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5. SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GRUPY KAPITALtOWEJ

5.1. PODSTAWY SPORZADZENIA RAPORTU

ESRS 2 BP-1 5a

Sprawozdanie zostato opracowane zgodnie z art. 63x Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.
U. 2024, poz. 1863).

W sprawozdaniu dokonano réwniez ujawnien zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 roku (,,Rozporzadzenie (UE) 2020/852").

Niniejsze sprawozdanie opiera sie na standardach ESRS [European Sustainability Reporting Standards —
Europejskie Standardy Raportowania o Zréwnowazonym Rozwoju] zdefiniowanych w Rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju (,ESRS”), w tym wymodg zgodnosci przeprowadzonego procesu w celu identyfikacji raportowanych
informacji z jego opisem w sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

ESRS 2 BP-1 5b i,ii

Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w raporcie odnoszg sie do jednostki dominujgcej Mangata
Holding S.A oraz Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A., chyba ze wskazano inaczej.

Raport obejmuje informacje na temat zrownowazonego rozwoju dotyczgce jednostki dominujgcej Mangata
Holding S.A oraz Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 stycznia 2024
roku, chyba ze w tresci raportu wskazano inacze;j.

Zakres konsolidacji w niniejszym raporcie jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ostatni rok obrotowy. Dane dotyczgce emisji gazow cieplarnianych prezentowane w raporcie
dotycza Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. oraz taiicucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu.

Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. publikuje po raz pierwszy sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju
zgodnie z wytycznymi zawartymi w standardach ESRS [European Sustainability Reporting Standards — Europejskie
Standardy Raportowania o Zrownowazonym Rozwoju] jako czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Mangata Holding S.A.

ESRS 2 BP-1 5¢

Sprawozdanie ma zastosowanie do fancucha wartosci na wyzszym i nizszym poziomie szczegdlnie w przypadku
opisu fancucha wartosci Grupy, emisji gazow cieplarnianych w zakresie 3 oraz w odniesieniu do kwestii zwigzanych
ze spotecznosciami dotknietymi wptywem.

ESRS 2 BP-1 5d

W raporcie nie byto koniecznosci ujawniania informacji niejawnych i szczegdlnie chronionych oraz informacji
dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji. W zwigzku z powyzszym Grupa nie
skorzystata z mozliwosci pominiecia tego ujawnienia.
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ESRS 2 BP-1 5e
Grupa nie skorzystata z opcji polegajacej na zwolnieniu z obowigzku ujawniania informacji dotyczgcych
oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji.

ESRS2BP-29aib

Przyjete w raporcie horyzonty czasowe sg tozsame jak w przypadku ujawnien z zakresu ESRS.

Grupa przyjeta rozumienie horyzontdw czasowych spdjne z wytycznymi Dyrektywy CSRD, zgodnie z ktérymi:
e  krotki czas < 1 rok,
e sredni horyzont czasu 1-5 lat,
e dtugi horyzont czasu > 5 lat.

Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy Mangata Holding zostata opracowana na okres 2024-2030.

ESRS2BP-2104a,b, c

W wyliczenia $ladu weglowego w taricuch wartosci Grupa wykorzystata publicznie dostepne Zrédta danych
(wskazane w punkcie 5.5.5). Zrédta wskazujg $rednia emisyjnos¢ dla poszczegdlnych kategorii paliw, energii,
surowcow, materiatéw, ustug, transportow.

ESRS 2 BP-210d

Grupa bedzie ktadta nacisk na pozyskanie od swoich kontrahentow bardziej doktadnych danych dotyczacych sladu
weglowego ich produktéw oraz ustug jednoczesnie wspotpracujgc w z klientami w celu doktadniejszej analizy
w 3 zakresie w obszarze downstream.

ESRS2 BP-2 114, b, i, ii

Do oszacowania sladu weglowego Grupa wykorzystata dostepne Zrodta wskazujace srednie poziomy emisyjnosci
dla energii, paliw, surowcow, produktéw, ustug czy transportéw. Dane pochodzg z dostepnych baz wskaznikdw
krajowych i miedzynarodowcy. W kolejnych latach Grupa zaktada ich uaktualnianie w oparciu do dane dostarczane
przez partnerow biznesowych spdtek Grupy.

ESRS 2 BP-2 13 a-c, 14 a-c

Ze wzgledu na to ze Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. publikuje sprawozdanie zrGwnowazonego rozwoju po
raz pierwszy nie byto zmian w przygotowaniu i prezentacji informacji na temat zrownowazonego rozwoju, Grupa
nie korygowata danych poréwnawczych za jeden lub kilka poprzednich okresdéw, nie wystepujag rdznice miedzy
wartoscig ujawniong w poprzednim okresie a skorygowang wartoscig porownawczg, nie wystgpity istotne btedy w
poprzednich okresach, ani tez korekty dotyczgce kazdego wczesniejszego okresu oraz nie byto okolicznosci, ktore
doprowadzity do tego, ze korekta btedéw w poprzednich okresach nie jest mozliwa.

ESRS 2 BP-2 AR 2

Niniejszy raport zostat poddany weryfikacji zewnetrznej. Weryfikacja zostata przeprowadzona przez firme
audytorskg Grant Thornton Polska PSA zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych.

ESRS2BP-217 17 a-e
Nie dotyczy. Jednostka ujawnia informacje wskazane w ESRS E4, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4
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W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Mangata kieruje sie zasadami opisanymi w paragrafie tAD

KORPORACYIJNY.

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci:

ograniczenia  zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywoéw

Podst | t nalezytej
OOSINOWY & eme:n. nalezytel Obszar Rozdziat
starannosci
Uwzglednienie nalezytej E,SiG 5.3.1 tancuch wartosci
starannosci w tadzie | ) o N _ o
korporacyjnym, strategii i modelu 5.12.1 Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i
bi nadzorczych
iznesowym
G 5.12.3 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna,
5.12.4 Opis sposobu, w jaki jednostka ustanawia, rozwija, promuje
i ocenia swoja kulture korporacyjna. ,
5.12.5 Zarzadzanie relacjami z dostawcami.
Wspdtpraca z zainteresowanymi E,SiG 5.3.3 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych
stronami, na ktére jednostka oddziatywan, ryzyka i mozliwosci
wywiera wplyw, na wszystkich
5.9.4 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi
kluczowych  etapach  procesu ) o i ] i o
. - oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywan i
nalezytej starannosci A
zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
S 5.3.3 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych
oddziatywan, ryzyka i mozliwosci
G 5.12.1 Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorczych
Identyfikacja i ocena E,SiG 5.6.7.2 Opis podejscia do proceséw identyfikacji i oceny
niekorzystnych wptywow oddziatywania, ryzyk i szans.
5.3.3 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych
oddziatywan, ryzyka i mozliwosci
59.4 O0SOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI
S 5.9.1 WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE
5.10 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI
G 5.12.1 Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorczych
Podejmowanie dziatan w celu E 5.5.3.1 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki

klimatycznej
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Podstawowy element nalezytej

. Obszar Rozdziat
starannosci
5.5.3.2 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do niej
S 5.10 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI
Monitorowanie skutecznosci tych E,SiG 5.12.1 Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i
staran i przekazywanie stosownych nadzorczych

informacji w tym zakresie ’
5.12.2 Wiedza fachowa organéw administrujgcych,

zarzadzajgcych i nadzorczych w  odniesieniu  do
postepowania w biznesie

E 5.5.3.2 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sie do niej

S 5.3.3 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych
oddziatywan, ryzyka i mozliwosci

5.10 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

G 5.12.1 Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorczych

GOV-5

Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. jest w trakcie opracowywania procedur zarzgdzania ryzykiem i
przygotowuje kontrole wewnetrzne, aby nimi objaé sprawozdawczos¢ w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.
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5.2. INFORMACJE OGOLNE

5.2.1. Model biznesowy Grupy

SBM-1

Mangata Holding S.A. (dalej zwana réwniez ,Holding”) to jeden z najwiekszych i najlepiej rozwijajgcych sie
holdingdw w branzy przemystowej w Polsce. Posiada know-how, zespdt ekspertow i szerokie kompetencje
zarzadcze w przemysle metalowym. Holding kreuje polityke strategiczng i finansowa spotek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowe] Mangata Holding (dalej zwana rowniez ,Grupa”), uwzgledniajgc przy tym oczekiwania
interesariuszy. Celem Holdingu jest budowanie dtugoterminowej wartosci Grupy poprzez zrownowazony rozwaj,
inwestycje rozszerzajgce portfel produktow, skale iterytorium dziatania oraz efektywnos¢ realizowanych
proceséw. Dla Spétek wchodzacych w sktad Grupy priorytetem jest rozwdj z poszanowaniem srodowiska
naturalnego oraz bezpieczenstwa pracownikow.

Od kwietnia 2005 roku Mangata Holding S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Siedziba Spotki dominujacej znajduje sie w Bielsku Biate;.

Mangata Holding S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Spétki zalezne, ktore
wchodzity w sktad Grupy na koniec 2024 roku (konsolidowane metoda petna) zostaty wyszczegdlnione ponizej. W
wartos$ciach procentowych przedstawiono udziat Mangata Holding w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spoétek
zaleznych.

95,80% Kuznia Polska S.A.

100,00% Masterform Sp. z 0.0.

100,00% Srubena Unia Sp. z 0.0.
Struktura Grupy

100,00% Zetkama Sp. z 0.0.
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100,00% Zetkama R&D Sp. z o.0.

100,00% Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Grupa rozwija sie w oparciu o trzy segmenty operacyjne. Kazdy z nich zarzadzany jest odrebnie, ze wzgledu na
odmienng oferte produktowg kierowana do innych grup odbiorcow. Taki model dziatania zwieksza elastycznosé
Grupy. Holding przyktada takze duzg wage do inwestycji w nowoczesne rozwigzania i technologie oraz rozwdj
kompetencji pracownikow. Pozwala to na dostarczanie coraz bardziej zaawansowanych produktéw, spetniajgcych
oczekiwania klientow, w tym w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Przyjety model operacyjny sprzyja budowaniu
odpornosci i zdolnosci adaptacji Grupy do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych.
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MANGATA HOLDING S.A.

Podzespoly dla motoryzacji Armatura i automatyka
0 i komponenty 0 przemystowa e Elementy ztgczne

Spotki Kuznia Polska, Masterform Zetkama, Zetkama R&D Srubena Unia

Odkuwki matrycowe, rury gigte do

uktadow wydechowych, czesci Zawory, przepustnice, zawory - .
Produkty mechaniczne pomp prozniowych, bezpieczenstwa, filtry, odlewy zeliwne Sruby, wkrety, nakretki
elementy serwonapedow
Brans Motoryzacja, Rolnictwo, Hydraulika, Cieplownictwo i Energetyka, Chemia Kolejnictwo, Gornictwo, Przemyst
(Rl Przemyst maszynowy ! Petrochem\;‘ stoczniowy, Inne Maszynowy, Budownictwo
ranze

Udziat .
57% 20% 23%

Zrédto: Dane finansowe za rok 2024

m KUZNIA POLSKA MASTERT ;]

Segment podzespotéw do motoryzacji i komponentdéw.

Segment tworzony jest przez nastepujgce spotki z Grupy: Kuznia Polska i Masterform.

Segment ten obejmuje dziatalnos¢ w zakresie produkcji elementéw konstrukcyjnych dla szeroko rozumianego
przemystu motoryzacyjnego (gtdéwnej mierze obejmujg projekty dla segmentu samochodéw dostawczych i
ciezarowych a w mnigjszym stopniu do samochoddéw osobowych), pojazddéw i maszyn rolniczych (traktory,
kombajny, osprzet rolniczy). Spotki segmentu dostarczajg takze komponenty do branzy hydraulicznej oraz
przemystu maszynowego.

Do produktéw wytwarzanych w tym segmencie mozna zaliczy¢ m.in.: elementy do uktadéw zawieszenia, uktadow
kierowniczych, uktadéw napedowych, elementy sktadowe uktadow wydechowych, czy tez osprzet silnika.

Spotki tego segmentu Grupy Swiadczg takze ustugi w zakresie obrébki wielkoseryjnych odlewoéw aluminiowych i
zeliwnych, a takze wykonawstwa matryc, azotowania i Srutowania.

Odbiorcami finalnymi produktéw tego segmentu sg przede wszystkim globalni producenci z branzy motoryzacyjnej
oraz klienci z branzy metalowej, rolniczej, hydraulicznej, maszynowej i energetyczne;.
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@ zETKAMA ZETKAMA

Segment armatury i automatyki przemystowe;j
Segment tworzony jest przez nastepujace spotki z Grupy: Zetkama, Zetkama R&D.

Zakresem dziatalnosci segmentu jest produkcja i sprzedaz armatury przemystowej oraz realizacja ustug
projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowej. Do gtéwnych produktow oferowanych w
ramach tego segmentu mozna zaliczy¢ m.in. zawory zaporowe, zawory zwrotne, zawory regulujgce, zawory
mieszkowe, zawory bezpieczenstwa, filtry, kosze ssawne, przepustnice, zasuwy, kompensatory.

Odbiorcami produktéw tego segmentu sg podmioty dziatajgce w takich branzach, jak: cieptownictwo
i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zakfady przemystowe.

z SRUBENA Uﬂlslllr-

Segment elementdw ztgcznych
Segment tworzony jest przez spétke Srubena Unia sp. z 0.0.

Do gtéwnych produktéw oferowanych w tym segmencie naleza: Sruby, wkrety, nity, odkuwki, prety, nakretki.
Oferta obejmuje zarowno standardowe jak i niestandardowe produkty, wytwarzane w oparciu o dokumentacje i
rysunki  klienta. Jako jeden z nielicznych  podmiotébw w  Europie  prowadzi  produkcje
w technologii produkcji Srub na zimno i na gorgco, dlatego oferta spoétki jest szeroka zaréwno pod wzgledem
wymiarowym, jak i asortymentowym.

Odbiorcami produktow tego segmentu sg podmioty dziatajgce w réznych branzach, do gtéwnych odbiorcéw
mozna zaliczy¢ budownictwo, gérnictwo, branze chemiczng oraz sektor infrastruktury kolejowej. Srubena
dostarcza elementy ztgczne wykorzystywane w konstrukcjach mostéw, hal, budynkéw oraz barier, jak réwniez do
budowy sieci energetycznych, do polskich i europejskich firm budowlanych.

Jednostka dominujgca i spotki zalezne nie prowadzg dziatalnosci zwigzanej z wydobyciem, przetworzeniem i
obrotem weglem, ropg naftowa, gazem, chemikaliami. Nie prowadzg rowniez dziatalnosci w obszarze uprawy,
przetworzenia i sprzedazy tytoniu. Spétki Grupy Kapitatowej nie sg aktywne w zakresie kontrowersyjnych rodzajow
broni.
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5.3. Linie biznesowe i produkty

SBM-1

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegdlnych linii biznesowych przez pryzmat tworzgcych je Spoétek i
oferowanych produktéw.

Linia biznesowa - Podzespoty dla motoryzacji i komponenty — tworzona jest przez dwie Spotki z Grupy: Kuznia
Polska i Masterform.

KuZnia Polska S.A.
m KUZNIA POLSKA
Spotka z bogata historig i doswiadczeniem w branzy metalowej, ( \
zatozona w 1772 roku. Zajmuje sie produkcjg wysokiej jakosci Klienci = m.in.
odkuwek matrycowych tacznie z obrébka cieplng i mechaniczng renomowane
dla przemystu  motoryzacyjnego, atakie gornictwa, miedzynarodov’ve

budownictwa, energetyki i rolnictwa. Zatrudnienie na koniec

2024 roku wynosito 753 oséb. przedsigbiorstwa z branzy

motoryzacyjnej
\ J

jakosci odkuwek matrycowych tgcznie z obrébkg cieplng i mechaniczng. Odbiorcami spoétki Kuznia Polska sg firmy

Przedmiotem dziatalnosci zaktadu produkcyjnego spotki Kuznia
Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie jest produkcja najwyzszej

ze wszystkich kontynentéw, a w szczegdlnosci renomowane, miedzynarodowe przedsiebiorstwa z branzy
motoryzacyjnej. Kuznia Polska jest dostawcg bezposrednim dla wytworcéw pojazdéw jak Toyota, Volvo truck,
BMW, ale przede wszystkim jako dostawca komponentdow dla najwiekszych na swiecie wytwdrcow czesci do
pojazdow mechanicznych. Wyroby spdtki Kuznia Polska w gtdwnej mierze obejmujg projekty dla segmentu
samochoddw dostawczych i ciezarowych, w ktorych firma sie specjalizuje. W mniejszym zakresie trafiajg do
segmentu samochoddw osobowych, w tym samochoddw produkowanych na rynku amerykarnskim. Kuznia Polska
jest takze wytworcg odkuwek stosowanych w specjalistycznych pojazdach rolniczych takich jak traktory, kombajny,
osprzet rolniczy. Realizowane dla klientéw projekty obejmujg takze réznorodne detale do nowoczesnych silnikow,
przektadnii sprzetu drogowego. W procesie produkcyjnym Kuznia Polska wykorzystuje m.in. prasy kuznicze Maxi,
prasy srubowe, kuZniarki, mtoty kuZnicze oraz urzadzenia specjalistyczne, ktére umozliwiaja wykonanie bardzo
szerokiego asortymentu odkuwek w przedziale wagowym od 0,05 do 25 kg. Dodatkowo czes$¢ produkcji odkuwek
podlega procesowi obrébki mechanicznej. Kuznia Polska w ramach realizowanej strategii rozpoczeta kilka lat temu
i kontynuuje dywersyfikacje portfolio realizowanych projektéw zaréwno w ramach branzy motoryzacyjnej jak
réowniez rozwijajac produkcje dla innych branz (w tym hydraulika, przemyst maszynowy). Dywersyfikacja jest
strategig, ktora podlega ciggtym modyfikacjom zwigzanym z procesem zmian, ktére aktualnie maja miejsce na
rynku motoryzacyjnym, a w szczegolnosci systemami napedowymi i elektryfikacjg. Dywersyfikacja obejmuje nie
tylko cate segmenty, ale rowniez w ramach segmentow poszczegdlnych producentéw. Perturbacje na rynku
motoryzacyjnym powodujg koniecznos$¢ szybkich zmian i dostosowanie sie do nowych tendencji i wymagan
stawianych przez czotowych $wiatowych lideréw w danej branzy.

Zaktad produkcyjny spétki Kuznia Polska S.A. zlokalizowany w Zorach (dawniej MCS sp. z 0.0.) zajmuje sie obrdbka
odlewow aluminiowych oraz zeliwnych. Jest takze producentem elementéw stanowigcych czesci sktadowe
uktadéw wydechowych samochoddéw osobowych, wykonywanych z rur nierdzewnych. Odbiorcami sg renomowani
producenci z branzy automotive. Ostatni rok to przyspieszenie dywersyfikacji w obrebie sektora motoryzacyjnego,
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celowanie w projekty stabilne i przynoszace wartosci niezaleznie od rodzaju napedéw oraz koncentrowanie sie na
poprawie efektywnosci produkgji.

Po potaczeniu spdtek w czerwcu 2023 firma stata sie bardziej elastyczna i oferuje mozliwos¢ szybkiej reakcji na
zmiany potrzeb rynkowych. W promocji i rozwoju potencjalnych rynkow czy branz pomagajg wspdlne dziatania
rynkowe z firmami z Grupy czesto koordynowane na szczeblu Mangaty.

Strategia na najblizsze lata to przede wszystkim dziatania majgce zastapi¢ spadki spowodowane transformacjg
rynku motoryzacyjnego, jednoczesny rozwdj potencjatdw w dostawach dla producentéow samochodow
dostawczych i ciezarowych. Pozyskiwanie projektow na lata 2026-2035 bedzie kluczowe w najblizszych latach.
Jednym z celéw jest rozwdj mozliwosci sprzedazowych na rynku amerykanskim i meksykanskim, gdzie ulokowato
sie wielu producentow z UE.

Kuznia Polska zatrudnia wykwalifikowanych specjalistow i stawia na ich rozwdj, co przektada sie na wysokg jakos¢
wyrobow i elastyczno$¢ w reagowaniu na potrzeby klientéw. Kuznia Polska posiada certyfikat zarzadzania
srodowiskowego I1SO 14001, certyfikat zarzadzania energig 1SO 500001, certyfikat zarzgdzania BHP ISO 450001
oraz certyfikat zarzadzania jakosciag w przemysle motoryzacyjnym IATF 16949, co potwierdza spetnianie
najwyzszych wymagan jakosciowych i srodowiskowo- energetycznych.

W oparciu o wysoko wykwalifikowang kadre inzynierskg oraz specjalistyczny park maszynowy Kuznia Polska
rozwija produkcje zapewniajgcg partnerom handlowym najwyzszy standard jakosciowy i logistyczny. Istotne

w prowadzonej dziatalnosci jest tworzenie i utrzymywanie bezpiecznych warunkdw pracy oraz poszanowanie
Srodowiska naturalnego.

Masterform Sp. z o.o.

MASTERTTL]

Spoétka powstata w 1985 roku Przedmiotem jej dziatalnosci jest

produkcja komponentéw do samochodoéw, czesci mechanicznych Najwyiszy Certyﬁkat w
pomp prozniowych, elementow serwonapeddw, czesci maszyn zarzqdzaniu jakoécia W
budowlanych i rolniczych oraz blokéw hydraulicznych. przemy§|e motoryzacyjnym
Zatrudnienie w spodtce na koniec 2024 roku wyniosto 168 osoby. IATF 16949

Masterform z siedzibg w Swiebodzicach specjalizuje sie w zaawansowane] technologii obrébki wykorzystujac
zrdznicowany park maszynowy oraz umiejetnosci i wiedze z zakresu produkcji skomplikowanych elementow,
czesto o dtugich cyklach produkcyjnych i koniecznosci wykorzystywania wielu maszyn i operacji technologicznych,
zarébwno w procesach zautomatyzowanych, jak i obstudze manualnej. Ostatnie inwestycje w najnowszy park
maszynowy umozliwiajg wytwarzanie w sposéb powtarzalny skomplikowanych elementéw bedacych czescia
najwyzszej klasy urzadzen czesto majgcych zastosowanie w technologiach zwigzanych z wytwarzaniem urzadzen
pomiarowych, badawczych, czy elementow stuzgcych do produkcji pétprzewodnikéw, gdzie wymagania sg na
najwyzszym swiatowym poziomie. Komponenty wytwarzane przez Masterform wykorzystywane sg miedzy innymi
w produkcji zaawansowanych technologicznie pomp prézniowych (stosownych m.in w fabrykach
mikroprocesoréw) i serwomotorow. Masterform zajmuje sie takze produkcjg na potrzeby branzy motoryzacyjnej
(samochody ciezarowe, autobusy, samochody sportowe i luksusowe). Elementem wyrdzniajgcym Masterform jest
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produkcja wyrobow zmontowanych z kilku elementdw, ktére jako podzespot sg wysytane do klientéw. Strategia
firmy opiera sie na poszukiwaniu potencjalnych klientéw w branzach perspektywicznych zwigzanych z technikg
medyczng, grzewczg powigzang z transformacjg energetyczng, wydobyciem metali, przemystem spozywczym,
gdzie majg zastosowanie materiaty ze stali szlachetnych. Jednym z elementdw strategii jest rowniez wykorzystanie
synergii z dziataniami prowadzonymi przez firmy z Grupy jak Kuznia Polska czy Zetkama. Oferta kompleksowa i
bardziej ztozona pozwala na osigganie lepszych ocen ze strony klientéw. Kluczowa jest rowniez szybka reakcja na
zmienne potrzeby klientow, co jest mozliwe dzieki rozwojowi wspdtpracy technologicznej w Grupie.

Masterform posiada polityke Srodowiskowa, w ktérej podjeta zobowigzanie do realizowania proceséow
ukierunkowanych na zapobieganie negatywnym skutkom oddziatywania na srodowisko oraz przestrzegania
regulacji w zakresie ochrony srodowiska.

Spoétka wdrozyta i systematycznie doskonali system zarzadzania srodowiskowego zgodnego z norma ISO 14001.
Posiada zdefiniowane cele sSrodowiskowe:
- Ograniczenie emisji substancji w srodowisku pracy na terenie firmy,
- Ograniczenie odpadow niebezpiecznych (chtodziwo i oleje),
- Racjonalne uzytkowanie materiatéw, energii, gazu i wody.
- Spotka posiada zdefiniowang polityke jakosci oraz wdrozone systemy zarzadzania jakoscig IATF 16949
oraz ISO 9001.

Linia biznesowa — Armatura i automatyka przemystowa — tworzona jest przez dwie Spétki z Grupy: Zetkama i
Zetkama R&D.

Zetkama Sp. z o.0.

> @ zZETKAMA

Spoétka rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1946 roku w Ktodzku.

ZETKAMA jest jednym z najwiekszych producentéw armatury Jeden z najwiekszych
przemystowej z wiasng odlewnig Zeliwa. Oferuje ponad 2 000 producent(')w armatury
wyrobow armaturowych, ktére sprzedaje do ponad 75 krajow na przemys’fowej W Europie

catym $wiecie. Zatrudnienie w Spdtce na koniec 2024 roku

wyniosto 320 056b. Srodkowo-Wschodniej

ZETKAMA jest obecna na ponad 75 rynkach zagranicznych i

specjalizuje sie w produkcji szerokiej gamy armatury przemystowej. Portfolio firmy obejmuje m.in.: zawory
zaporowe, mieszkowe, regulujace, zwrotne, bezpieczenstwa, filtry siatkowe, zasuwy, kurki kulowe, zawory
antyskazeniowe, balansowe (statyczne i dynamiczne), przepustnice, kompensatory, zawory ptywakowe,
odpowietrzajace, kosze ssawne oraz ptynowskazy. Produkty ZETKAMA sg cenione za wysokg jako$¢ wykonania,
trwatos¢ oraz niezawodnos¢ dziatania, co czyni je popularnym wyborem w wielu branzach.

Integralng czescig dziatalnosci ZETKAMA jest odlewnia zeliwa, ktéra dostarcza komponenty zaréwno na potrzeby
wtasnej produkgji, jak i realizuje zlecenia dla klientéw zewnetrznych. Odlewy produkowane przez ZETKAMA
znajdujg szerokie zastosowanie w przemysle maszynowym, energetycznym oraz w produkcji infrastruktury
technicznej. Dzieki ciggtym inwestycjom w park maszynowy i technologie odlewnicze, spdétka gwarantuje wysoka
jakos¢ i precyzje wykonania.
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Produkty ZETKAMA znajdujg zastosowanie w kluczowych sektorach gospodarki: cieptownictwie, ogrzewnictwie,
wentylacji i klimatyzacji, wodociggach i kanalizacji, przemysle stoczniowym, a takze w réznego rodzaju instalacjach
przemystowych. W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku, firma stale rozwija swojg oferte produktows,
wprowadzajagc nowe rozwigzania i rozszerzajagc j3 o wyroby komplementarne pochodzgce od zaufanych
dostawcow.

Spotka przyktada duzg wage do zrownowazonego rozwoju. W 2022 roku przyjeta Polityke Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, w ktérej zdefiniowane zostaty jej podstawowe cztery cele dziatalnosci: (1) spetnianie oczekiwan i
wymagan klientéw, (2) dbatos¢ o Srodowisko naturalne, (3) efektywne wykorzystanie energii, (4) spetnianie
potrzeb interesariuszy. Powyzsze cele Spotka realizuje poprzez
e projektowanie i produkowanie wyrobow z myslg o zmniejszaniu negatywnego wptywu na Srodowisko
oraz poprawie efektywnosci energetycznej,
e  zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w celu zapobiegania urazom i dolegliwosciom
zdrowotnym,
e systematyczne monitorowanie wskaznikow oraz parametréw definiujgcych procesy,
e doskonalenie skutecznosci Systemdéw Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem, BHP i Energia poprzez
whnikliwy nadzér nad procesami,
e prowadzenie kwalifikacji dostawcow, uwzgledniajgc jakosé, wptyw na srodowisko oraz efektywnosé
energetyczng dostarczanych wyrobdw i ustug,
e dziatania oszczednosciowe, ze szczegdlnym naciskiem na racjonalizacje zuzycia surowcéw i mediow
energetycznych,
e eliminowanie zagrozen i ograniczanie ryzyk dotyczacych BHP przede wszystkim w obszarze ergonomii, a
takze tam, gdzie praca jest szczegdlnie niebezpieczna i gdzie wystepuja czynniki szkodliwe,
e rozwdj pracownikow, podnoszenie ich kwalifikacji, Swiadomosci i odpowiedzialnosci,
e  konsultacje i wspotdziatanie z pracownikami bgdz ich przedstawicielami,
e realizacje dziatan proekologicznych i prospotecznych.

Zetkama R&D Sp. z o.o.

ZETKAMA

Spotka Zetkama R&D powstata w roku 2013 i odpowiada za

innowacje i rozwdj produktéw. Stanowi centrum kompetenc;ji Centrum Badawczo-

technologicznych, koncentrujace sie na opracowywaniu nowych Rozwojowe dla

nowoczesnej armatury
przemystowej

rozwigzan w obszarze armatury przemystowej. Kluczowa role w
tej dziatalnosci odgrywa Centrum Badawczo-Rozwojowe
Armatury, ktére dysponuje zaawansowanym laboratorium

badawczym. Laboratorium umozliwia szczegdtowe testowanie

zaworéw bezpieczenstwa, zawordow regulacyjnych oraz innych elementéw armatury przemystowej. Dzieki
elastycznej infrastrukturze badawczej mozliwe jest przeprowadzanie rdznorodnych testéw oraz szybkie
dostosowanie urzagdzen badawczych do nowych wymagan technologicznych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe prowadzi takze wspotprace z jednostkami naukowymi i osrodkami badawczymi,

co pozwala na state doskonalenie metodologii badawczej oraz rozwdj kompetencji kadry inzynierskiej. Takie
dziatania znaczaco wptywajg na podnoszenie jakosci oferowanych produktow oraz tworzenie innowacyjnych
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rozwigzan technicznych. W efekcie ZETKAMA R&D uczestniczy w projektowaniu i wdrazaniu najnowoczesniejszych
zaworow przemystowych, ktdre spetniajg rosngce wymagania klientéw z réznych sektorow przemystu.

Potwierdzeniem wysokich kompetencji i znaczacego wktadu ZETKAMA R&D w rozwadj technologiczny sektora jest
uzyskanie w marcu 2023 roku statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego, nadanego decyzjg Ministra Rozwoju i
Technologii. Status ten otwiera nowe mozliwosci w zakresie wspotpracy z instytucjami badawczymi oraz
pozyskiwania funduszy na rozwdj innowacyjnych projektow.

Na koniec 2024 roku zatrudniata 36 osob.

Linia biznesowa — elementy ztgczne — tworzona jest przez Spétke Srubena Unia.
Srubena Unia Sp. z o.o.

;}; SRUBENA UNIA

Spétka powstata w 1832 roku Jest jednym z najwiekszych

producentéw elementdw ztgcznych w Polsce i w Europie. Dzieki Ponad 190 lat doéwiadczenia

wykorzystaniu technologii kucia na zimno i na gorgco, spdtka . )
w produkcji elementéw

produkuje sruby, nakretki, wkrety i wyroby rysunkowe w bardzo
szerokim  zakresie  wymiarowym i  asortymentowym Z’facznych

(wykonywane  zaréwno  wedtug standardow, jak i
indywidualnych wymagan). Na koniec 2024 roku zatrudniata 319 osoéb.

Oferta spotki obejmuje:

e nowoczesne i trwate materiaty dla czotowych europejskich producentéow generatoréw wiatrowych,

e sruby, nakretki oraz elementy ztgcznych do montazu obudoéw gorniczych,

e elementy ztgczne: Sruby, nakretki, podktadki do konstrukcji mostow, hal, budynkow, barier i innych,

e elementy ztgczne dla wszystkich producentéw, dostawcow i wykonawcow wspétpracujgcych z branzg
kolejowa w Polsce, Europie i na Swiecie,

e Sruby, nakretki, podktadki oraz sworznie wykorzystywane w branzy motoryzacyjnej,

e wszystkie typowe sruby, ztgcza, nakretki i podktadki wedtug norm EN, DIN, PN, ANSI, BS FOCT,

e wyroby rysunkowe — specjalne zamowienie niestandardowych produktéw wedtug rysunkéw
technicznych.

Spodtka zaopatruje branze: budowniczg, motoryzacyjng, energetyczng, gornicza, kolejowa, a takze sprzedawcow,
dystrybutoréw i hurtownikéw w catej Unii Europejskiej i w wielu krajach poza UE. Szeroki asortyment produktow,
nowoczesna hala produkeyjna i doswiadczenie zdobywane przez ponad 190 lat dziatalnoéci, sprawiaja, ze Srubena
Unia Sp. z 0.0. jest cenionym dostawca na rynku polskim i rynkach zagranicznych.

Spétka prowadzi dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W Polityce Jakosci i Srodowiska cele biznesowe
dziatania firmy zostaty powigzane z celami w zakresie dbatosci o stan Srodowiska naturalnego. Cele
zréwnowazonego rozwoju sg realizowane poprzez:

e doswiadczong i wysoko wykwalifikowang zatoge, ktéra stale podwyzsza kwalifikacje,

e doskonalenie jakosciitechnologii pod katem spetniania oczekiwan klienta oraz ograniczania negatywnych

wptywdw na srodowisko,
® monitorowanie zuzycia zasobow oraz wielkosci emisji do Srodowiska,
® utrzymywanie wysokiego poziomu jakosci wyrobow i ciggte doskonalenie,
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® zaangazowanie catego personelu na rzecz jakosci i ochrony srodowiska,
e samokontrole wszystkich operacji proceséw realizacji wyrobow,
e utrzymywanie i ciagte doskonalenie Systemdw Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem.

Grupa nie definiuje grup produktéw, ustug, klientow, obszarow geograficznych dla ktérych wypracowano odrebne
cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

Elementy strategii rownowazonego rozwoju ujete w opisie strategii ESG.
Kluczowym segmentem dziatalnosci spétek Grupy jest obrébki metali.

Do opracowania raportu wykorzystane sg dane dostepne w systemach transakcyjnych, raportach wewnetrznych
oraz bazach danych spoétek Grupy. Grupa jest w trakcie implementacji platformy stuzgcej raportowaniu danych o
zréwnowazonym rozwoju.

5.3.1. tancuch wartosci

SBM-1

Model taricucha wartosci oparty jest na przeptywie materiatowym. Model obejmuje transport kluczowych
surowcow i materiatow (pochodzacych gtéwnie z hut ztomowych jak i hut opartych o przeréb rudy zelaza),
operacje ich obrobki w zaktadach spétek Grupy a takze (w istotnie mniejszym zakresie) u kooperantéw oraz
transport produktéw do klientow. Ze wzgledu na kluczowe materiaty (stal, aluminium, zeliwo) wyroby Grupy mogg
podlegac procesom recyklingu po fazie ich uzytkowania.

Upstream

W ramach tancucha wartosci kluczowymi dostawcami Grupy sg huty — zardwno krajowe jak i z innych krajow
Europy, dostarczajgce w gtéwniej mierze stal (w réznych gatunkach) bedaca podstawowym surowcem
wykorzystywanym w procesach produkcyjnych. Innymi istotnymi materiatami sg ztom stalowy oraz suréwka
odlewnicza wykorzystywane przez segment Armatury do produkcji odlewdw. Wyroby Grupy wytarzane sg takze w
oparciu o odlewy, prety i profile z aluminium; rury stalowe nierdzewne oraz kupowane odlewy z zeliwa. Czes$¢
oferty rynkowej stanowig takze produkty komplementarne w stosunku do wtasnych produktéw. W procesach
produkcyjnych spétki Grupy wykorzystujg energii elektryczng a takze gaz. Spétki Grupy wspierajg sie podmiotami
zewnetrznymi szczegolnie w zakresie proceséw zwigzanych z obrébkg chemiczng. Transport surowcoéw oraz
zakupionych produktow swiadczony jest przez firmy spedytorskie.

Kluczowe surowce i materiaty:
e stal (rézne gatunki),
ztom (rézne kategorie),
aluminium,
zeliwo,
koks (odlewniczy),
suréwka odlewnicza (rézne gatunki),
komponenty do produkcji armatury,

produkty komplementarne w stosunku do wtasnej oferty.
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Kluczowe ustugi zewnetrzne:
e obrdbka mechaniczna,
e obrobka chemiczna i pokrycia powierzchni (cynkownie, malowanie),
e obstuga zewnetrzna jakosciowa,
e obstuga prawna Grupy,
e ustugiIT.

Czynniki energetyczne:
e energia elektryczna,
® gaz,
e paliwa do pojazdow.

Transport i logistyka:
e transport surowcow,
o obstuga sktadéw konsygnacyjnych (magazyndw),
e transport zakupionych produktow.

Kluczowi interesariusze w obszarze Upstream: dostawcy surowcéw, materiatéw i ustug, lokalne spotecznosci.

Kluczowe procesy wewnatrz spétek Grupy, podzieli¢ mozna na procesy operacyjne i procesy wsparcia.

Do najwazniejszych proceséw operacyjnych zaliczy¢ nalezy zakupy, kontrole jakosci, produkcje, sprzedaz, serwis
oraz logistyke. W ramach proceséw operacyjnych prowadzona jest takze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
(gtéwnie segment armatury).

Procesami wpierajgcymi w spotkach Grupy sg zarzadzanie, administracja, HR, BHP, finanse, szkolenia, obstuga
prawna, IT, marketing i reklama. Funkcje zwigzane z obszarem relacji inwestorskich realizowane sg w jednostce
dominujacej Mangata Holding S.A.

Procesy operacyjne:

o zakupy,
kontrola jakosci,
produkcja,
sprzedaz,
serwis,

logistyka.

Procesy wsparcia:
® Zarzadzanie
Administracja
HR
BHP
Finanse (ksiegowos$¢, kontroling)
Szkolenia
Obstuga prawna
Wsparcie IT
Marketing i reklama

Relacje inwestorskie
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Sprzedaz: spotki Grupy realizujq sprzedaz zaréwno:
e Bezposrednio u klientow na podstawie umow zwigzanych z realizacjg projektow - zwykle projekty
kilkuletnie (gtdwnie segment podzespotdéw dla motoryzacji i komponentow)
® Bezposrednio do klientéw na podstawie zapytan rynkowych oraz pozyskania klientow przez dziatalnos¢
marketingowa (gtéwnie armatura i elementy ztgczne)
e Do dystrybutoréw majgcych dostep do wiekszej grupy klientéw, a takze wiekszej oferty rynkowej
sktadajacej sie z wyrobow rdznych producentéw (armatura i elementy ztgczne).

Kluczowi interesariusze w obszarze procesow wewnatrz spoétek: pracownicy, inwestorzy, instytucje finansowe,
organy nadzorujace i regulatorzy.

Downstream

Gotowe wyroby Grupy podzieli¢ mozna na produkty stanowigce komponenty innych urzadzen (np. elementy
dostarczane do branzy automotive, rolniczej, hydrauliki), a takze produkty wykorzystywane bezposrednio w
instalacjach (armatura) czy na budowach (elementy ztgczne).

Klientami Grupy sg m.in. $wiatowi producenci z branzy motoryzacyjnej — Grupa dostarcza do nich wyroby
bezposrednio lub jest podmiotem z Tear2/Tear3).

W przypadku elementéw armatury oraz ztgcznych sprzedaz realizowana jest zaréwno bezposrednio do klientow
(projektowa) jak i przez dystrybutorow.

Kluczowe branze do ktérych wyroby dostarczajg spétki Grupy

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty:
® motoryzacja (samochody osobowe, dostawcze, off-road),
maszyny i pojazdy rolnicze,
automatyka przemystowa,

°
)

e hydraulika,
® pompy prézniowe,
°

automatyka przemystowa.

Elementy ztaczne:
e budownictwo kolejowe,
generacja mocy (budowa wiatrakéw) i przesyt energii (budowa sieci przesytowych),
budownictwo przemystowe i komercyjne,
maszyny rolnicze,
instalacje do produkcji wyrobéw chemicznych,

gérnictwo (elementy ztgczne przy budowie chodnikow).

Armatura i automatyka przemystowa:
e HVAC,
® przemyst stoczniowy,
® przemyst maszynowy,
e wodociagi.

Zarzgdzanie odpadami po zakonczeniu cyklu zycia wyrobdw pozostaje w gestii uzytkownikdw korncowych.
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Wyroby spétki wytworzone sg w gtdwnej mierze ze stali, zeliwa, aluminium co pozwala na ich recykling i ponowne
wykorzystanie po przetopieniu.
Kluczowi interesariusze w obszarze Downstream: klienci z obszaru B2B.

ESRS 2 SBM-140b—div
Za caty 2024 rok Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. osiggneta przychody w wysokosci 800 649 tys. ztotych.
Prowadzona przez Grupe Kapitatowg Mangata Holding S.A. dziatalno$¢ nie zalicza sie do znaczgcych sektoréw
ESRS.
Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej:

e 7z sektorem paliw kopalnych (weglem, ropg naftowg i gazem),

e 7z gazem ziemnym,

e 7z produkcjg chemikalidw,

e 7z kontrowersyjnymi rodzajami broni,

e zuprawa i produkcja tytoniu.

5.3.2. Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-2

Interesariusze Grupy

Interesariuszy definiujemy jako osoby i grupy, ktére majg interes w naszej dziatalnosci lub na ktére wywieramy
naszg dziatalnoscig wptyw lub potencjalny wptyw. Kazda ze zidentyfikowanych grup interesariuszy moze miec
jeden lub wiecej interesow zwigzanych z naszg dziatalnoscia. Interesy te moga miec¢ rézng wage i moga byc ze sobg
w konflikcie. Nasz wptyw lub potencjalny wptyw na interesariuszy moze by¢ zarowno pozytywny jak i negatywny.
Wybor interesariuszy oraz ocena wptywu i zainteresowania dziatalnoscig spotek Grupy opieraty sie na badaniu
ankietowym przeprowadzonym na grupie kluczowych przedstawicieli spotek Grupy.

W wyniku przeprowadzonego badania zidentyfikowano nastepujgce grupy interesariuszy:

Akcjonariusze: Gtéwnymi akcjonariuszami Mangata Holding S.A., ktérych identyfikuje spotka (akcjonariusze
posiadajacy co najmniej 5%) sg Capital MBO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (63,3% akcji) oraz Nationale
Nederlanden OFE (6,36% akcji). Grupa prowadzi dialog z akcjonariuszami miedzy innymi poprzez: publikacje
raportéw biezgcych i okresowych, organizacje cyklicznych konferencji inwestorskich, na ktérych omawiane sg
wyniki Grupy, publikacje w prasie, informacje przekazywane w ramach relacji inwestorskich oraz zamieszczane na
stronie internetowe;j.

Pracownicy i organizacje pracownicze oraz zwigzkowe: W Grupie zatrudnionych jest ok. 1,6 tys. pracownikdw.
Spotki Grupy komunikujg sie z pracownikami zaréwno poprzez kontakty bezposrednie (kanaty komunikacyjne
funkcjonujace w poszczegdlnych spdtkach Grupy), jak i przez strony internetowe Spotek oraz Spoétki dominujacej
Mangata Holding S.A.

Klienci krajowi i zagraniczni: Klientami Grupy sa podmioty operujagce w wielu segmentach gospodarki.
Dominujgcym sektorem odbiorcéw sg Spoétki dziatajgce w branzy automotive. Segment ten odpowiada za okoto
60% przychoddw ze sprzedazy Grupy. Kanatami komunikacji z klientami sg w szczegdlnosci: kontakty bezposrednie,
strony internetowe poszczegdlnych spétek, targi, wystawy, spotkania branzowe.

Dostawcy i partnerzy biznesowi krajowi oraz zagraniczni: W gronie szeroko rozumianych dostawcéw Grupy nie
sposéb wskazaé podmiotdw majgcych kluczowe znaczenie. Struktura zakupdw jest relatywnie rozdrobniona, a do
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grona gtéwnych dostawcéw nalezy zaliczy¢ dostawcéw stali, ztomu, maszyn i urzadzen, energii elektrycznej oraz
pozostatych medidw. Z tg grupg interesariuszy prowadzona jest komunikacja z wykorzystaniem m.in. form
bezposredniego porozumiewania, stron internetowych poszczegdlnych spétek oraz raportéw okresowych.

Konkurencja: konkurentami sg podmioty dziatajgce w tych samych branzach co spétki Grupy. Kanatami komunikacji
sg w gtdwnej mierze strony internetowe, targi, spotkania organizacji branzowych.

Organizacje branzowe: organizacje, izby gospodarcze, stowarzyszenia. Kanatami komunikacji sg w gtéwnej mierze
spotkania branzowe, konferencje, targi, podczas ktorych organizacje wymieniajg sie wiedzg oraz istotnymi
osiggnieciami w swoich branzach.

Media: w gronie mediéw wyrdzni¢ mozna media lokalne oraz krajowe. Grupa prezentuje swoje kluczowe
osiggniecia w gtéwnej mierze wspierajac sie mediami branzowymi.

Spotecznosci lokalne: Spotecznos¢ lokalna to jedna z najliczniejszych grup interesariuszy. Poszczegdlne zaktady
produkcyjne znajdujg sie w bliskim sgsiedztwie zabudowarn mieszkalnych. To wtasnie te zaktady buduja relacje z
mieszkanicami. Kanatami komunikacji sg przede wszystkim strony internetowe poszczegdlnych spotek oraz raporty
okresowe i biezgce Grupy. W miare potrzeb, Spétki podejmujg réwniez indywidualny dialog z poszczegdlnymi
interesariuszami z tej grupy.

Banki i instytucje finansowe: Do najwazniejszych instytucji finansowych wspdtpracujacych z Grupg nalezy zaliczy¢
Bank BNP Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A., Pekao S.A. Grupa wspdtpracuje réwniez z innymi podmiotami z sektora
finansowego, np. ubezpieczycielami i leasingodawcami. Dla tego grona interesariuszy kluczowymi informacjami sg
dane finansowe obrazujace aktualng kondycje finansowg Grupy. Odpowiedzig na potrzeby informacyjne tej grupy
interesariuszy sg konferencje ispotkania, na ktérych omawiane sg wyniki Grupy, raporty okresowe oraz
prowadzony jest biezacy dialog.

Regulatorzy: wtadze lokalne/samorzadowe, wiadze krajowe/urzedy panstwowe, podmioty zagraniczne.

Organizacje pozarzadowe: spoteczne, sSrodowiskowe. Z tg grupg interesariuszy Grupa kontaktuje sie w gtéwnej
mierze poprzez strony internetowe oraz publikacje w mediach.

Srodowisko akademickie: uczelnie wyzsze, szkoty zawodowe, technika z ktérymi wspdtpracuja spétki Grupy.
Kontakty majg charakter bezposredni prowadzony przez delegowane osoby.

W oparciu o wyniki badarn ankietowych, uwzgledniajgcych ocene wptywu oraz zainteresowania Grupg,
przeprowadzonych wsrdod przedstawicieli obszarow dziatalnosci spotek Grupy opracowana zostata mapa
interesariuszy:
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Kluczowi dostawey Kliznci zagranicani Akcionariusze Kuczowi

parnerzy biznesowi  strategiczni, diugaterminawi

Dostawcy i Pracownicy

Klienci krajowi strategiczni,
dtugoterminow

spatki zalezne
Klienci zagraniczni niestrategiczni
Rads pracownicza,
zwigzki zawodowe, ..
Klienci krajowi niestrategiczni

— ‘wiadze lokalne/
o samorzgdowe
= akcjonariusze mnigjszosciowi
w o o xonkurendi dzistajgcy w tej same] brangy
o Madia biznesowe / branzowe
<
; 1o Media krajowe
T
Uczelnie wyisze, szkoly zawodowe, technika
Organizacje spotecznoici lokalne
pozarzado

{spofeczne,
Srodowiskowe, innej

00 10 2 wplyw 50 40 50
oraz wybrane zostaty kluczowe grupy interesariuszy:
Interesariusze wewnetrzni: Interesariusze zewnetrzni:
e  Pracownicy e  Kluczowi akcjonariusze,
e Rada pracownicza, zwigzki zawodowe, e Klienci zagraniczni, strategiczni,
przedstawiciele pracownikéw dtugoterminowi,
e Spodtki zalezne w ramach Grupy Mangata e Klienci krajowi, strategiczni, dtugoterminowi,
Holding e  Klienci zagraniczni, niestrategiczni

e  Kluczowi dostawcy i partnerzy biznesowi
e Dostawcy i partnerzy biznesowi
mniejszoSciowi

e Bankiiinstytucje finansowe, ubezpieczyciele

Organy administrujgce, zarzadzajgce i nadzorcze majg bezposredni kontakt z kluczowymi wewnetrznymi
interesariuszami spotek Grupy. W przypadku kluczowych interesariuszy zewnetrznych oczekiwania co do kwestii
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem sg przedstawiane w ramach bezposrednich spotkan, ankiet oraz
rocznych przegladow.

Dialog prowadzony z interesariuszami pozwala na poznanie ich opinii i oczekiwan w stosunku do przedsiebiorstw
wchodzgcych w sktad Grupy Mangata Holding. Gtos interesariuszy jest takze uwzgledniany przy budowie strategii
oraz modelu biznesowego.

GOV-1 22 cii,

W roku 2023 Cztonkowie Zarzgdéw Mangata Holding oraz spotek zaleznych brali dziat w projekcie tworzenia
strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy stanowigc organ konsultacyjny i ekspercki, uczestniczac w kluczowych
warsztatach oraz akceptujgc kluczowe cele i kierunki dziatan. Zarzad bedzie sprawowat nadzér nad realizacjg
zatozen wypracowanej strategii. Do systematycznego monitorowania i koordynowania dziatan w zakresie
zrownowazonego rozwoju powotany zostat Komitet Zréwnowazonego Rozwoju.

Strona | 68



MANGATA

HOLDING SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2024 ROK
5 ‘ Rada Nadzorcza ‘
©
z ‘ Zarzad ‘
© Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju
g przewodniczacy - delegowana osoba z Zarzadu / Dyr. Finansowy Grupy
s
2 E S G :
é Srodowisko Pracownicy i spofeczenstwo tad korporacyjny ia po T.:G\ga nic
- Dyrektor HR Grupy Dziat prawny ontroling Grupy

Qperacyjne zarzadzanie ESG w spotkach

Odpowiedzialni za zintegrowane
systemy zarzadzania

Dyrektor/Manager HR spotek

Grupy

Dziat prawny

Zespoty projektowe dedykowane
poszczegolnym
zagadnieniom/palitykom

Dyrektorzy finansowi spotek Grupy

Dziat konsolidacji sprawozdan
finansowych i Kontroling Grupy

W ramach prac nad strategig zréwnowazonego rozwoju opracowany zostat podziat rél i odpowiedzialnosci oraz

wymaganego zaangazowania opisany ponizej:

opiniowanie postepéw
realizacji strategii

strategiczne i nadzér
nad realizacjg zatozen

biezaca wspdtpraca z
odpowiedzialnymi  w

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet ds. Liderzy filaréw na Odpowiedzialni w
Zréwnowazonego poziomie Grupy spétkach
rozwoju
Kto? Cztonkowie Rady Cztonkowie Zarzadu Delegowany  cztonek Odpowiedzialni za Odpowiedzialni za 252
Nadzorczej Zarzadu, filary ESG na poziomie Przypisanie
Cztonkowie Komitetu Koordynator ds. ESG Grupy odpowiedzialnych ~ w
Audytu Liderzy filarow Odpowiedzialny za spotkach  za obszary
raportowanie ESG
Zespoty  projektowe
(multidyscyplianre)
Rola Konsultacyjna i Przywédztwo Rola  operacyjna — Rola  operacyjna —

biezaca w  ramach

realizacji inicjatyw ESG

ESG i
dziatari w tym obszarze
Cztonkowie Rady

planowanych

Nadzorczej i Komitetu
Audytu
Raport

otrzymuja

Zrownowazonego
Rozwoju do konsultacji
przed jego publikacja

zréwnowazonego
rozwoju  z  celami
biznesowymi Grupy
Akceptacja kierunkow i
zakresu dziatan

Monitoring postepow

prac w zakresie
zrownowazonego
rozwoju

Aktywne uczestnictwo
w tworzeniu raportu

ESG poprzez
akceptacje  struktury
raportu i jego
gtéownych zatozen,

Cztonkowie  Zarzadu
otrzymuja Raport
Zréwnowazonego

Rozwoju do konsultacji
przed jego publikacja

Rozwoju - Wspdtpraca
z roznymi jednostkami
organizacyjnymi
Zarzadzanie pracami i
realizacja
zaplanowanych dziatan
z obszaru ESG
Monitorowanie
wynikow prac i
postepow w realizacji
celdw strategicznych
Raportowanie
wynikéw do Zarzadu
odpowiedzialnych  za
realizacje  wybranych
dziatar ESG

strategii
zréwnowazonego
rozwoju

Udziat  w  procesie

raportowania
niefinansowego Grupy
Wsparcie
merytoryczne dla
odpowiedzialnych  za
przygotowanie danych
Wdrozenie  systemu
zarzadzania ryzykiem w
Grupie

strategii spotkach Przygotowanie
zréwnowazonego Wsparcie w procesie raportowania
rozwoju raportowania wewnetrznego i
wewnetrznego i zewnetrznego
zewnetrznego
Zaangazowanie Opiniowanie i rola Opiniowanie i Koordynowanie Nadzor nad
konsultacyjna w nadzorowanie wdrazania Strategii wdrazaniem wdrazanie
zakresie tresci raportu zintegrowania dziatan Zréwnowazonego inicjatyw w zakresie
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GOV-2 26 a

Zarzgdzanie ryzykiem jest istotnym elementem funkcjonowania organizacji. Grupa jest w trakcie wypracowania
zintegrowanej polityk zarzgdzania ryzykiem. W przypadku spétek zaleznych nadzoér nad ryzykami wykonywany jest
przy udziale koordynatoréow odpowiedzialnych za Zintegrowane Systemy Zarzgdzania, ktdérzy raportuja do
Zarzgddw spotek. Zarzady spotek zobligowane sg do raportowania istotnych kwestii zwigzanych z ryzykami do
Zarzgdu Jednostki Dominujgcej. W przypadku zdefiniowania nowych istotnych ryzyk i szans Zarzady spotek
zaleznych przedstawiajg je podczas przeglgdow Komitetow Sterujgcych lub kontaktujac sie z Zarzadem Spotki.

5.3.3. Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci

IRO-1
Opis metod i zatoZen zastosowanych w procesie identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans

W ramach procesu identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans opracowana zostata wstepna lista tematow i
zagadnien, w ktorych Grupa moze oddziatywac rzeczywiscie lub potencjalnie na Srodowisko, ludzi i gospodarke.

Wstepna lista powstata w wyniku:

e analizy interakcji z poszczegdlnymi Grupami interesariuszy, w tym tematow dyskusji, spotkan i zapytan
akcjonariuszy i innych uczestnikdw rynku finansowego, klientow i przedstawicieli spotecznosci lokalnych,
ktére dotyczyty Grupy, jej dziatalnosci i w szczegdlnosci zrGwnowazonego rozwoju,

e wnioskow z rozmow z pracownikami Grupy,

e przegladu strategii i raportéw niefinansowych gtéwnych klientow, konkurentow i dostawcow Grupy,

e  opinii, ocen i rekomendacji analitykow gietdowych publikujgcych raporty na temat Grupy,

e przegladu standarddéw raportowania niefinansowego, w szczegdlnosci standarddéw: GRI, SASB oraz
Standardu Informacji Niefinansowych GPW (SIN 2017),

e analizy przysztych i projektowanych regulacji dotyczacych raportowania niefinansowego, w szczegdélnosci
Europejskich Standardow Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) oraz Dyrektywy w sprawie
nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSDD).

Przedstawiciele Grupy oraz partnerzy biznesowi i inni interesariusze zewnetrzni uczestniczyli w badaniu opinii
polegajgcym na przeprowadzeniu ankiety on-line oraz serii eksperckich wywiadow pogtebionych z wybranymi
interesariuszami. Celem badania byto okreslenie kluczowych kierunkéw strategii zréwnowazonego rozwoju a takze
okreslenie zakresu informacji oczekiwanego przez interesariuszy. Do badania zaproszeni zostali m.in. kluczowi
akcjonariusze, przedstawiciele organéw nadzorujgcych, pracownicy, klienci krajowi i zagraniczni, dostawcy,
organizacje zwigzkowe.

W ramach badania interesariuszy okreslone zostaty tematy z obszaru srodowiskowego oraz spotecznego, ktére
powinny zosta¢ uwzglednione w raportowaniu.

Interesariusze uczestniczacy w badaniu wskazali najwazniejsze tematy z obszaru s$rodowiskowego oraz
spotecznego do zaraportowania, ktore zostaty finalnie zwalidowane w toku wewnetrznej dyskusji w Grupie.

Ocena znaczenia oddziatywan

Znaczenie oddziatywan zostato ocenione pod wzgledem skali rzeczywistego lub potencjalnego wptywu na
otoczenie oraz wielkosci potencjalnego wptywu finansowego na organizacje (w szczegdlnosci na przychody,
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koszty, aktywa i koszt kapitatu). Przy ocenie zwracano uwage na dziatalnos¢ Grupy oraz podmioty w jej taricuchu
wartosci (zarowno w gore jak i w dot).

Ocena istotnosci przebiegata w nastepujgcych krokach:
1. Identyfikacja wstepnej listy istotnych tematdw:

e Benchmarking z uwzglednieniem podmiotow w faricuchu wartosci. Badaniu podlegaty
w szczegdlnosci raporty podmiotdw referencyjnych (dostawcy, klienci, konkurencja),

e Ratingi i standardy rynkowe — w ramach tego obszaru przeprowadzono analize wybranych
kluczowych kryteriéw stosowanych przez wiodace organizacje ratingowe w zakresie ESG,

e Dialog z interesariuszami — przeprowadzone zostaty wywiady oraz badania ankietowe
z kluczowymi interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

2. Ocena istotnosci wptywu:

e  Opracowanie metodyki oceny wptywu — opracowane zostaty zasady i miary oceny wptywu,

e Ocena wifasna wptywu — identyfikacja aspektéw spotecznych, srodowiskowych, na ktore
organizacja moze mie¢ wptyw, ocena istotnosci poszczegdlnych czynnikéw. Przeprowadzona
w formie kwestionariusza oceny uwzgledniajagcego koniecznos¢ okreslenia istotnosci, skali
wptywu, odwracalnosci wptywu oraz prawdopodobienstwa wystgpienia wptywu,

3. Ocena istotnosci finansowe;j:

e |dentyfikacja szans i ryzyk zwigzanych z kwestiami ESG — zidentyfikowano 182 czynniki ryzyka i
szans finansowych zwigzanych z tematami, ktére nalezy poddac ocenie istotnosci w ramach 10
obszarow takich jak: zmiany klimatu, zanieczyszczenia, wtasni pracownicy, pracownicy w
tancuchu wartosci,

e Ocena istotnosci finansowej ryzyk i szans — do oceny wykorzystano arkusze, w ktorych ryzyka i
szanse oceniane byty pod wzgledem prawdopodobienstwa wystgpienia oraz skutkéw
finansowych w trzech perspektywach czasowych (1 rok, 5 lat, ponad 5 lat),

4. Zestawienie wynikow — priorytetyzacja:
e  Zestawienie wynikéw ocen istotnosci wptywu i istotnosci finansowej,

e  Priorytetyzacja tematow istotnych.

SBM-3
Tematy materialne w Mangata Holding
Na bazie oceny oddziatywania przeprowadzonej na zasadzie podwdjnej istotnosci ustalono tematy materialne.
Za materialne uznano tematy, ktére cechowaty sie podwdjng istotnoscia, czyli byty zwigzane zaréwno z:
e istotnym wptywem Grupy na otoczenie — Srodowisko, spoteczenstwo (w tym prawa cztowieka)
e istotnym wplywem na sytuacje finansowg (wyniki finansowe, przeptywy pieniezne, dostep
do finansowania, koszt kapitatu)

Pozwolito to zidentyfikowac 37 istotnych kwestii dla Mangata Holding, z czego 15 o najwyzszym priorytecie:
® 57z obszaru srodowiska,
® 67z obszaru spotecznego,
® 47z obszarutadu korporacyjnego.
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@) Praca dzieci w laricuchu wartosci

a Praca przymusowa w faficuchu wartosci

@ 0ddziatywanie na bezpieczeristwo spotecznosci lokalnych

@ Dostep konsumentéw do informacji (wysokiej jakosci)

)

=2 Zdrowie i bezpieczenstwo k 6w iflub uzyt ikow koricowych (w
tym bezpieczeristwo i higiena pracy)
=1 Kultura korporacyjna Istotnosc finansowa
=1 Qchrona sygnalistow
s Zarzadzanie stosunkami z dostawecami, w tym praktyki pfatnicze Najw%{isza istotnosc
22 Zapobieganie oraz wykrywanie korupcji, w tym szkolenia

®  Wysoka istotnosé

@ Incydenty korupcji — — —
®  Srednia istotnosc

®  Niska istotnosc

Tematy istotne

e Tematami o najwyzszej istotnosci sg kwestie zmian klimatu,

w tym powietrz raz ) ) .
zamec%yszczen (w tym powietrza) oraz gospodarka o oblelgu e tagodzenie zmian Klimatu
zamknietym. Praktycznie na kazdym etapie oceny materialnosci e« Energia
kwestie te byly wskazywane zaréwno przez kluczowych ) ) )
E . . o o, . . ° Zanieczyszczenie powietrza

interesariuszy, jak i przedstawicieli spétek jako kluczowe. Kwestie )
e  Wptyw zasobow

te uwzgledniono przy wypracowaniu celdw i inicjatyw
e  Odpady

strategicznych w tym rowniez zwigzanych z dekarbonizacjg i
ograniczeniem emisji CO;

e W zakresie obszaru spotecznego dominuja kwestie dotyczace | ®  Odpowiednia ptaca pracownikéw

pracownikéw wtasnych (odpowiednia ptaca, bezpieczerstwo i wiasnych
higiena pracy oraz szkolenia) e Szkolenia i rozwdj umiejetnosci
e Tematami o najwyzszej istotnosci sg réwniez bezpieczeristwo pracownikéw wtasnych
zatrudnianie oraz bezpieczenstwo i higiena pracownikéw w | ®  Bezpieczenstwo i higiena pracy
faricuchu wartosci. To sugeruje koniecznos¢ zwiekszonej uwagi na pracownikdw wtasnych
S te kwestie i weryfikacje przestrzegania zasad etyki w faricuchu | e  Bezpieczenstwo zatrudnienia
wartosci. pracownikéw w taricuchu wartosci
e  Przeprowadzone analizy wykazaty, ze rowniez kwestie dot. | @  Bezpieczenstwo i higiena pracy
zdrowia i bezpieczestwa konsumentéw i uzytkownikéw pracownikéw w faricuchu wartosci
koficowych majg najwyzszy priorytet — zatem konieczne jest | ¢  Zdrowie i bezpieczerstwo
zapewnienie wysokiego poziomu jakosci i bezpieczenstwa konsumentow i/lub uzytkownikdw
produktow Grupy. korcowych

e  Kultura korporacyjna
e  Ochrona sygnalistow

e W zakresie governance najistotniejsze kwestie dotycza kultury | ¢  Zarzadzanie stosunkami z
G korporacyjnej, ochrony sygnalistéw, zarzadzania stosunkami z dostawcami, w tym praktyki
dostawcami oraz zapobiegania korupcji. ptatnicze

e  Zapobieganie oraz wykrywanie

korupcji, w tym szkolenia
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Przedstawiona powyzej lista tematow materialnych bedzie weryfikowana i w razie potrzeb aktualizowana m.in.
poprzez badania ankietowe lub wywiady bezposrednie wsrdd szerszej grupy interesariuszy: klientow,
pracownikow, dostawcdow, analitykow oraz stowarzyszen branzowych, tak aby zapewni¢ jej aktualnos$¢ oraz
wiasciwie odzwierciedli¢ tematy materialne dla Grupy.

Istotne ryzyka i szanse

Podczas badania istotnosci zidentyfikowano szereg ryzyk i szans w zakresie zrdwnowazonego rozwoju nalezgcych
do poszczegdlnych obszarow E, S, G.

Identyfikacja i odpowiednie podejscie do sposobu zarzadzania ryzykiem pozwolg minimalizowa¢ mozliwosé
wystgpienia negatywnych zdarzen.

Istotne szanse i ryzyka ESG wynikajgce z Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

SDG Istotne ryzyka/ szanse

e Ryzyko Koszty zwigzane z koniecznoscig zwiekszenia wynagrodzenia pracownikéw

M‘h“ Rvzvk Koszty zwigzane z dostosowaniem sie do oczekiwan pracownikéw
| ZYKO
i (zapewnianie konkurencyjnych warunkéw pracy)

Koszty zwigzane z wprowadzaniem produktéw o niskim $ladzie weglowym

Ryzyko produktu
Ryzyko Wozrost  kosztéw zwigzany z koniecznoscig wdrozenia rozwigzan
ograniczajacych emisje gazéw cieplarnianych
i Ryzyko Wyzsze koszty w zwigzku z regulacjami w zakresie emitowania zanieczyszczen
_M/" do powietrza i emisjg hatasu (innych niz emisje GHG)
Ryzyko Zwiekszone koszty zwigzane z zapewnieniem pracownikom bezpiecznego
miejsca pracy
Pogorszenie reputacji i/lub utrata klientéw w przypadku znacznej liczby
Ryzyko wypadkdéw/ wysokich wskaznikéw wypadkowosci wsrdd

pracownikéow/ podwykonawcow/ dostawcow

4 DOBRA JAKDSC
EDUKAGJI

Zwiekszenie kosztéw zwigzane z zapewnieniem pracownikom dostepu do

I!!” Ryzyko szkoler\ i rozwoju

Koszty zwigzane z wprowadzaniem energooszczednych rozwigzan (np.

Ryzyko o . N
maszyny spetniajace wysokie standardy energooszczednosci)

Ryzyko Wyisz.fe koszty prowadzenia dziatalnosci w zwigzku z rosnacymi kosztami
energii

Szansa Ograniczenie kosztdw w wyniku ograniczenia zuzycia energii i poprawy
energooszczednosci

Ryzyko Koszty zwigzane z wprowadzaniem energooszczednych rozwigzan (np.
maszyny spetniajace wysokie standardy energooszczednosci)

Ryzyko Wyisz.fe koszty prowadzenia dziatalnosci w zwigzku z rosnacymi kosztami
energii

Szansa Ograniczenie kosztow w wyniku ograniczenia zuzycia energii i poprawy

energooszczednosci
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Koszty zwigzane z ograniczeniem dostepnosci i wzrostu cen kluczowych

Ryzyko ,
surowcow

Szansa Nizsze koszty i wieksza dostepnos¢ surowcdw z recykling

Ryzyko Koszty zwigzane ze zmiang wykorzystywanych surowcéw na surowce

Fﬁ"% pochodzace z recyklingu
Koszty zwigzane z wprowadzaniem elementéw gospodarki o obiegu
Il Ryzyko zamknietym - zrdwnowazonego gospodarowania surowcami i

odpadami

Ryzyko Koszty zwigzane z koniecznoscig zwiekszenia wynagrodzenia pracownikéw

Ryzyko Koszty zwigzane z dostosowaniem sie do oczekiwan pracownikéw
(zapewnianie konkurencyjnych warunkdéw pracy

Ryzyko Koszty ’zwiazane z ograniczeniem dostepnosci i wzrostu cen kluczowych
surowcéw

Sransa Ograniczanie kosztow poprzez zmniejszenie rodzaju i iloSci wykorzystywanych
opakowan

Ryzyko Koszty zwigzane ze zmiang wykorzystywanych surowcéw na surowce
pochodzace z recyklingu

Ryzyko Zwiekszone koszty zwigzane z regulacjami w zakresie produkcji odpaddw i
postepowania z nimi
Koszty zwigzane z wprowadzaniem elementéw gospodarki o obiegu

Ryzyko zamknietym - zrownowazonego gospodarowania surowcami i
odpadami

Ryzyko Utrata klientdw i pracownikéw dbajgcych o klimat w wyniku braku dziatan lub
greenwashingu
Zwiekszenie przychodow poprzez poprawe reputacji i pozyskanie nowych

13 b Szansa ) ] L ) .
Ay klientow dzieki dziataniom proklimatycznym

Ryzyko Koszty zwigzane z wprowadzaniem produktéw o niskim $ladzie weglowym
produktu

Ryzyko Wzrost  kosztéow  zwigzany z koniecznoscia wdrozenia  rozwigzan
ograniczajacych emisje gazéw cieplarnianych

Ryzyko Koszty zwigzane z edukacjg pracownikow w zakresie przeciwdziatania korupcji

Ryzyko Koszty zwigzane z przeprowadzaniem proceséw monitorowania organizacji
pod wzgledem korupcji

Ryzyko Koszty zwigzane z wystgpieniem korupcji, kary, straty finansowe
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5.4. Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete

oswiadczeniami jednostki dotyczacymi zrbwnowazonego rozwoju

IRO-2
Tabela 1 Tabela zgodnosci z ESRS

Nr Rozdziat
. L Nazwa ujawnienia w
ujawnienia .
raporcie
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMAC/I
BP-1 Ogodlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 5.1
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 5.1
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 5;11222'
Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym 53.2
GOV-2 jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach | 5.12.2.4
zachet.
GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosSci w zakresie zrownowazonego rozwoju 5.1
GOV-S Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 5.1
Zrownowazonego rozwoju
SBVL-1 Pozycja rynkowa, strategia, model biznesowy lub modele biznesowe i taricuch | 5.2,5.3
wartosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 5.3.2
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 5.3.3,
biznesowym (modelami biznesowymi) 5.9.4
5.6.2,
IRO-1 Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans 5.6.7.2,
5.8.2
RO Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniami 5.4
jednostki dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 ZMIANA KLIMATU
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 5.5.1.2
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 553
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 5.5.3.1
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 5.5.3.2
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 554
16 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow 5.5.5
cieplarnianych
E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych 5.5.6.1
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 5.5.6.2
E1.9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk | 5.5.6.3
przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem
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Nr Rozdziat
. o Nazwa ujawnienia w
ujawnienia )
raporcie
ESRS E2 ZANIECZYSZCZENIA
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 5.6.1
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 5.6.3
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 5.6.4
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 5.6.5
£2.c Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze ce6

obawy

2.6 Przewidywane skutki finansowe wynikajagce z ryzyk i szans zwigzanych z €661
zanieczyszczeniem T

ESRS E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 5.8.1
£5 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu 5.83
zamknietym
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 5.8.4
E5-4 Zasoby wprowadzane 5.8.5
E5-5 Zasoby odprowadzane 5.8.6
Es 6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z 5.8.6.1
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
ESRS S1 WtASNE ZASOBY PRACOWNICZE
S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 5.9.1

51-2 Procedury wspdtpracy z wiasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéow w 5917
zakresie wptywoéw o

51-3 Procesy naprawy skutkdow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci 913
przez wiasne zasoby pracownicze o

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wiasne zasoby
1.4 pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i c914
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi o

oraz skutecznos$¢ tych dziatan

15 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania c915
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami o

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 5.9.2

§1-7 Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby .y
pracownicze jednostki o

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 5.9.2.2
S1-9 Mierniki réznorodnosci 5.9.2.3
S1-10 Adekwatna ptaca 5.9.2.4
S1-11 Ochrona socjalna 5.9.25
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 5.9.2.6
S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci *

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 5.9.2.7
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Nr Rozdziat
. o Nazwa ujawnienia w
ujawnienia .
raporcie
S1-15 Mierniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 59.2.8
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 5.9.2.9
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 593
ESRS S2 OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci 59.4.1
599 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w taricuchu wartosci w zakresie c94-
wptywow
$2-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci £ 943
przez osoby wykonujgce prace w fancuchu wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace
34 w fancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi <944
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi
prace w faficuchu wartosci oraz skutecznosé tych dziatan
9.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 5945
pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
ESRS S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami. 5.95.1
S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywdw z dotknietymi spotecznosciami 5.95.2
533 Procesy naprawy skutkdéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci 5953
przez dotkniete spotecznosci
Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywéw na dotkniete spotecznosci 5.9.5.4
S3-4 oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan
3.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania | 5.9.5.5
pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koficowi
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 5.10
49 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami 5.10
koncowymi
543 Procesy naprawy skutkdéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci 5.10
przez konsumentow i uzytkownikéw koricowych
Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych wptywdéw na konsumentéw i 5.10
a4 uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami kornicowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
45 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 5.10
pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami
ESRS G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE
GOV-1 Rola organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 5.12.1
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Nr Rozdziat
. o Nazwa ujawnienia w

ujawnienia .
raporcie

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 5.12.3

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 5.12.5
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 5.12.5.1
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 5.12.5.6
G1-5 Whptyw polityczny i dziatalno$¢ lobbingowa 5.12.5.7
G1-6 Praktyki ptatnicze 5.12.5.8

* Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogdw dotyczgcych
ujawniania informacji ESRS w pierwszym roku sporzqdzania oswiadczenia dotyczqcego zrdwnowazonego rozwoju, czyli za 2024
rok pomineta informacje okreslone w tym punkcie.
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Tabela 2 Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktdre wynikajg z innych przepisow UE

Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie Odniesienie
K P R a, X P . Odniesienie do Oswiadczenie
; . . .. | ujawniania informacji L i i do
Wymdg dotyczacy ujawniania informaciji i . Odniesienie do trzeciego rozporzgdzenia o L dotyczace
. ) zwigzanych ze L. Europejskiego A )
powigzany z nim punkt danych X . ) filaru wskaZnikach Zréwnowazonego
zréwnowazonym rozwojem . prawa o ]
referencyjnych . rozwoju
w sektorze ustug klimacie
finansowych (nr. rozdz.)
Zatacznik Il do
Zréznicowanie  cztonkdw  zarzadu ze | Wskaznik nr 13 w tabeli 1 w rozporzadzenia
ESRS 2 GOV-1 , , ) - 51
wzgledu na ptec pkt 21 lit. d) zataczniku | delegowanego Komisji
(UE) 2020/1816
Zatacznik Il do
Odsetek cztonkéow organdw, ktérzy sa rozporzadzenia
ESRS 2 GOV-1 ) . ) 5.1
niezalezni pkt 21 lit. e) delegowanego (UE)
2020/1816
Oswiadczenie ~w  sprawie  nalezytej | Wskaznik nr 10 w tabeli 3 w
ESRS 2 GOV-4 , . . 5.1
starannosci pkt 30 zataczniku |
Art. 449a rozporzadzenia (UE) Zatacznik Il do
nr 575/2013; rozporzadzenie rozporzadzenia
. . . . wykonawcze Komisji (UE) delegowanego (UE) Grupa Kapitatowa nie
Udziat w dziataniach zwigzanych z . . . o L
) o ) . Wskaznik nr 4 w tabeli 1 w 2022/2453, Tabela 1: Informacje 2020/1816 prowadzi dziatalnosci
ESRS 2 SBM-1 | dziataniami dotyczgcymi paliw kopalnych . . ) . . .
) . zataczniku | jakosciowe na temat ryzyka z zwigzanej z paliwami
pkt 40 lit. d) ppkt (i) ) L .
zakresu ochrony srodowiska i kopalnymi
Tabela 2: Informacje jakosciowe
na temat ryzyka spotecznego
Zatacznik Il do Gr Kapitalowa nie
upa I Wa ni
Udziat w dziataniach zwigzanych z | Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w rozporzadzenia P p N
ESRS 2 SBM-1 ) o . . . prowadzi produkcji
produkcjg chemikaliow pkt 40 lit. d) ppkt (i) i zatgczniku | delegowanego (UE) L
chemikaliéw
2020/1816
Art. 12 ust. 1 ) )
. Grupa Kapitatowa nie
) . - . ) , ) rozporzadzenia T o
Udziat w dziatalnosci  zwigzanej z | Wskaznik nr 14 w tabeli 1w prowadzi dziatalnosci
ESRS 2 SBM-1 delegowanego (UE)

kontrowersyjna bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

zataczniku |

2020/1818, zatgcznik Il
do rozporzadzenia

zZwWigzanej z
kontrowersyjna bronig
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie Odniesienie
K P R a, X P . Odniesienie do Oswiadczenie
; . . .. | ujawniania informacji L i i do
Wymdg dotyczacy ujawniania informaciji i . Odniesienie do trzeciego rozporzgdzenia o o dotyczace
i . zwigzanych ze . L Europejskiego ; ;
powigzany z nim punkt danych R . ) filaru wskaZnikach Zréwnowazonego
zréwnowazonym rozwojem . prawa o ]
referencyjnych . rozwoju
w sektorze ustug klimacie
finansowych (nr. rozdz.)
delegowanego (UE)
2020/1816
Art. 12 ust. 1
rozporzadzenia
) ) ) ) delegowanego (UE) Grupa Kapitatowa nie
Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa | . ) )
ESRS 2 SBM-1 . . ) ) 2020/1818, zatgcznik Il prowadzi uprawy i
produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) i . .
do rozporzadzenia produkcji tytoniu
delegowanego (UE)
2020/1816
B Art. 2 ust. 1
Plan transformacji )
. L L rozporzadzenia
ESRS E1-1 stuzacy osiggnieciu neutralnosci (UE) 55.1.2
klimatycznej do 2050 r. pkt 14
2021/1119
Art. 449a Art. 12 ust. 11it. d)—g) orazart. 12
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; | ust. 2 rozporzadzenia
. rozporzadzenie wykonawcze Komisji | delegowanego (UE) 2020/1818
Jednostki wykluczone z zakresu ,
) . L ) (UE) 2022/2453, wzér 1: Portfel
obowigzywania wskaznikdw referencyjnych . ) :
ESRS E1-1 o bankowy — Ryzyko przejscia zwigzane Nie dotyczy
dostosowanych do Porozumienia . : . o
. . ze  zmianami  klimatu:  jakos¢
paryskiego pkt 16 lit. g) "
kredytowa ekspozycji wedtug
sektora, emisji i rezydualnego
terminu zapadalnosci
Art. 449a Art. 6 rozporzadzenia
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; | delegowanego (UE) 2020/1818
rozporzadzenie wykonawcze Komisji
Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych | Wskaznik nr 4 w tabeli 2 w porza Y . )
ESRS E1-4 (UE) 2022/2453, wzdér 3: Portfel 5.5.3.2

pkt 34

zataczniku |

bankowy — Ryzyko przejscia zwigzane

ze  zmiang  klimatu:  mierniki

dostosowania
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie Odniesienie
K P ,a, X P . Odniesienie do Oswiadczenie
; . . .. | ujawniania informacji L i i do
Wymdg dotyczacy ujawniania informaciji i . Odniesienie do trzeciego rozporzgdzenia o o dotyczace
i . zwigzanych ze . L Europejskiego ; ;
powigzany z nim punkt danych R . ) filaru wskaZnikach Zréwnowazonego
zréwnowazonym rozwojem . prawa o ]
referencyjnych . rozwoju
w sektorze ustug klimacie
finansowych (nr. rozdz.)
Zuzycie energii z kopalnych  Zrodet - o
. L Wskaznik nr 5 w tabeli 1 i
zdezagregowane w podziale na Zrédta L. .
ESRS E1-5 ) i wskaznik nr 5 w tabeli 2 w 554
(dotyczy wytacznie sektorow o znacznym .
) ) ) zatgczniku |
oddziatywaniu na klimat) pkt 38
L Wskaznik nr 5 w tabeli 1 w
ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 . 5.5.4
zataczniku |
Energochtonno$¢ powigzana z dziataniami
g_ ) powlaz s fami Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w
ESRS E1-5 podejmowanymi w sektorach o znacznym sataczniku | 5.5.4
oddziatywaniu na klimat pkt 40-43 d
Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr i Art.5ust. 1, art. 6iart. 8 ust. 1
575/2013; rozporzadzenie i rozporzadzenia delegowanego
- L . wykonawcze Komisji (UE) | (UE)2020/1818
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 L, . ) ,
. . o i Wskazniki nr 112 w tabeli 1 | 2022/2453, wzér 1: Portfel bankowy
SRS E1-6 brutto i catkowite emisje gazow . o ] 5.5.5
. , w zafaczniku | — Ryzyko przejscia zwigzane ze
cieplarnianych pkt 44 ) ) o
zmiang klimatu: jakos¢ kredytowa
ekspozycji wedtug sektora, emisji i
rezydualnego terminu zapadalnosci
Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr | Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia
575/2013; rozporzadzenie i delegowanego (UE) 2020/1818
iy o , . : , . wykonawcze Komisji (UE)
Intensywnosé emisji gazow cieplarnianych i Wskaznik nr 3 w tabeli |
ESRS E1-6 . 2022/2453, wzér 3: Portfel bankowy 5.5.6
brutto pkt 53-55 1 w zataczniku | o ]
— Ryzyko przejscia zwigzane ze
zmiang klimatu: mierniki
dostosowania
Art. 2 wust. 1
Usuwanie gazow cieplarnianych i jednostki rozporzadzenia
ESRS E1-7 o 5.5.6.1
emisji dwutlenku wegla pkt 56 (UE)
2021/1119
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka Zafacznik Il do rozporzadzenia

fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

delegowanego (UE) 2020/1818,
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Odniesienie do
rc?zpor.zaqzenla W sprawnf Odniesienie do Odniesienie Oswiadczenie
; . . .. | ujawniania informacji L i i do
Wymdg dotyczacy ujawniania informaciji i . Odniesienie do trzeciego rozporzgdzenia o o dotyczace
powigzany z nim punkt danych zw'lazanych ) ze filaru wskaZnikach Europejskiego Zréwnowazonego
zréwnowazonym rozwojem . prawa o ]
referencyjnych . rozwoju
w sektorze ustug klimacie
finansowych (nr. rozdz.)
zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816
Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; pkt 46 i 47 rozporzadzenia
Dezagregacja kwot pienieznych wedtug wykonawczego Komisji (UE)
ESRS E1-9 nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego 2022/2453; wzér 5: Portfel bankowy *
pkt 66 lit. a) — Ryzyko fizyczne zwigzane ze
zmianami klimatu: ekspozycje
podlegajace ryzyku fizycznemu.
Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; pkt 34 rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE)
Lokalizacja znaczacych sktadnikow aktywoéw 2022/2453; wzér 2: Portfel bankowy
ESRS E1-9 obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym — Ryzyko przejscia zwigzane ze Nie dotyczy
pkt 66 lit. c) zmianami klimatu: kredyty
zabezpieczone nieruchomosciami —
efektywnos¢ energetyczna
zabezpieczen
Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci Zatacznik Il do rozporzadzenia
ESRS E1-9 wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt delegowanego (UE) 2020/1818 *
67 lit. c)
Wskaznik nr 8 w tabeli 1 w
zataczniku 1, wskaznik nr 2 w
ESRS E1-0 Stgpler’m ekSPOZyCJI portfela na szanse | tabeli ‘2 w za’rqczmlﬁu l, N
zwigzane z klimatem pkt 69 wskaznik nr 1 w tabeli 2 w
zataczniku | oraz wskaznik nr
3 w tabeli 2 w zatgczniku |
llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego
wymienionego w  zataczniku Il do
ESRS E2-4 ) ) 5.6.5
rozporzadzenia w  sprawie  E-PRTR

(Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie Odniesienie
K P R a, X P . Odniesienie do Oswiadczenie
; . . .. | ujawniania informacji L i i do
Wymdg dotyczacy ujawniania informaciji i . Odniesienie do trzeciego rozporzgdzenia o o dotyczace
i . zwigzanych ze . L Europejskiego ; ;
powigzany z nim punkt danych R . ) filaru wskaZnikach Zréwnowazonego
zréwnowazonym rozwojem . prawa o ]
referencyjnych . rozwoju
w sektorze ustug klimacie
finansowych (nr. rozdz.)
Zanieczyszczen) emitowanego do
powietrza, wody i gleby, pkt 28
. . Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w
ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 . 5.6.7
zataczniku |
. ) Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w .
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 ) Nie dotyczy
zataczniku |
Zréwnowazone praktyki w dziedzinie morzi ;| Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w .
ESRS E3-1 ) . Nie dotyczy
oceandw pkt 14 zataczniku |
Catkowit ilos¢ d ddanej
a OYVI @ - fosc wo y . Po an?J Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2 w
ESRS E3-4 recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. . 5.6.7.5
zataczniku |
c)
Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd | Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w
ESRS E3-4 - ) 5.6.7.5
netto z wtasnych operacji pkt 29 zatgczniku |
ESRS 2 IRO1- ' ) Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w n
pkt 16 lit. a) ppkt (i) . nieistotne
E4 zataczniku |
ESRS 2 IRO1- ) Wskaznik nr 10 w tabeli 2 w o
pkt 16 lit. b) . nieistotne
E4 zataczniku |
ESRS 2 IRO1- ' Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w n
pkt 16 lit. ) . nieistotne
E4 zataczniku |
Zréwnowazone praktyki lub polityki w | Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w o
ESRS E4-2 . j X i X nieistotne
zakresie gruntéw/ rolnictwa pkt 24 lit. b) zataczniku |
Zréwnowazone praktyki lub polityki w | WskaZznik nr 12 w tabeli 2 w N
ESRS E4-2 ) ] . , ) nieistotne
zakresie oceanéw/ morz pkt 24 lit. ¢) zataczniku |
Polityki na rzecz przeciwdziatania i Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w o
ESRS E4-2 L . . nieistotne
wylesianiu pkt 24 lit. d) zataczniku |
Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 | Wskaznik nr 13 w tabeli 2 w
ESRS E5-5 ] . 5.8.6
lit. d) zataczniku |
Odpady niebezpieczne i odpady | Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w
ESRS E5-5 5.8.6

promieniotworcze pkt 39

zataczniku |
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie Odniesienie
K P R a, X P . Odniesienie do Oswiadczenie
; . . .. | ujawniania informacji L i i do
Wymdg dotyczacy ujawniania informaciji i . Odniesienie do trzeciego rozporzgdzenia o o dotyczace
i . zwigzanych ze . L Europejskiego ; ;
powigzany z nim punkt danych R . ) filaru wskaZnikach Zréwnowazonego
zréwnowazonym rozwojem . prawa o ]
referencyjnych . rozwoju
w sektorze ustug klimacie
finansowych (nr. rozdz.)
ESRS 2 SBM- i Ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy i Wskaznik nr 13 w tabeli 3 w <91
3-s1 przymusowej pkt 14 lit. f) zataczniku | o
ESRS 2 SBM- i Ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy i Wskaznik nr 12 w tabeli 3 w 591
3-51 dzieci pkt 14 lit. g) zafaczniku | o
. ) ) o i Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczace;j L .
ESRS S1-1 . . wskaznik nr 11 w tabeli 1 w 5.9.1
poszanowania praw cztowieka pkt 20 .
zataczniku |
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w Zatacznik 1l do rozporzadzenia
odniesieniu do kwestii objetych delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS S1-1 podstawowymi konwencjami 5.9.1
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 21
Procedury i srodki na rzecz zapobiegania i Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w
ESRS S1-1 R ) 59.1
handlowi ludzmi pkt 22 zataczniku |
Polityka lub system zarzadzania stuzgce i Wskaznik nr 1 w tabeli 3 w
ESRSS1-1 i i i 59.1
zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23 | zataczniku |
Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. i Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w
ESRS S1-3 ) 59.1
c) zataczniku |
Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz . . Zatacznik Il do rozporzadzenia
) . o , . Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w
ESRS S1-14 liczba i wskaznik wypadkéw zwigzanych z ataczniku | delegowanego (UE) 2020/1816 Tabela 20
Z ZniKuU
praca pkt 88 lit. b) i c) d
Liczba dni straconych z powodu urazéw, . .
i R i Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w
ESRS S1-14 wypadkow, ofiar smiertelnych lub choréb . 59.2.7
) zataczniku |
pkt 88 lit. e)
ESRS $1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy | Wskaznik nr 12 w tabeli 1 w Zatacznik 1l do rozporzadzenia 5929
kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a) zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816 o
Nadmierny poziom wynagrodzenia | Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w
ESRS S1-16 ) ) 59.2.9
dyrektora generalnego pkt 97 lit. b) zataczniku |
. L . Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) 5.9.3

zafgczniku |
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie Odniesienie
K P ,a, X P . Odniesienie do Oswiadczenie
; . . .. | ujawniania informacji L i i do
Wymdg dotyczacy ujawniania informaciji i . Odniesienie do trzeciego rozporzgdzenia o o dotyczace
i . zwigzanych ze . L Europejskiego ; ;
powigzany z nim punkt danych R . ) filaru wskaZnikach Zréwnowazonego
zréwnowazonym rozwojem . prawa o ]
referencyjnych . rozwoju
w sektorze ustug klimacie
finansowych (nr. rozdz.)
) . L S Zatacznik 1l do rozporzadzenia
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ i Wskaznik nr 10 w tabeli 1 i
) . . . ) delegowanego (UE) 2020/1816,
ESRS S1-17 dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz | wskaznik nr 14 w tabeli 3 w ) 5.9.3
i . art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
wytycznych OECD pkt 104 lit. a) zatgczniku |
delegowanego (UE) 2020/1818
z ki tapieni dké
ESRS 2 SBM- | < 0Ccac€ TYZYKO Wystaplenia praypackow -y osniki nr 12 i nr 13 w
pracy dzieci lub pracy przymusowej w . . 59.1.1
3-S2 ) . ) tabeli 3 w zataczniku |
tancuchu wartosci pkt 11 lit. b)
. _ ) o i Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczace;j . .
ESRS S2-1 ) ) wskaznik nr 11 w tabeli 1 w 59.4.1
poszanowania praw cztowieka pkt 17 .
zataczniku |
Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi i Wskaznik nr 11inr 4 w tabeli
ESRS S2-1 , L . 59.4.1
prace w faricuchu wartosci pkt 18 3 w zataczniku |
) ) Zatacznik 1l do rozporzadzenia
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZz , . )
) . . Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w delegowanego (UE) 2020/1816,
ESRS S2-1 dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz . . 59.4.1
zataczniku | art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
wytycznych OECD pkt 19
delegowanego (UE) 2020/1818
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w Zatacznik 1l do rozporzadzenia
odniesieniu do kwestii objetych delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS S2-1 podstawowymi konwencjami 59.4.1
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 19
Kwestie i incydenty dotyczace
poszanowania praw cztowieka zwigzane z i Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w
ESRS S2-4 , L ) o ) 59.4.1
taricuchem wartosci na wyzszym i nizszym | zataczniku |
szczeblu pkt 36
Zobowi ) resi litvki dot i Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w
obowigzania w zakresie polityki dotyczace
ESRS S3-1 3 . p‘ ¥ yCzace] zataczniku | i wskaznik nr 11 5.9.5.1
poszanowania praw cztowieka, pkt 16 . .
w tabeli 1 w zatgczniku |
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ . . Zatacznik 1l do rozporzadzenia
. ) . Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w
ESRS S3-1 dotyczacych biznesu i praw cztowieka, delegowanego (UE) 2020/1816, 5.9.5.1

zasad MOP lub wytycznych OECD pkt 17

zafgczniku |
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Odniesienie do
rozporzadzenia w sprawie Odniesienie
K P R a, X P . Odniesienie do Oswiadczenie
; . . .. | ujawniania informacji L i i do
Wymdg dotyczacy ujawniania informaciji i . Odniesienie do trzeciego rozporzgdzenia o o dotyczace
i . zwigzanych ze . L Europejskiego ; ;
powigzany z nim punkt danych R . ) filaru wskaZnikach Zréwnowazonego
zréwnowazonym rozwojem . prawa o ]
referencyjnych . rozwoju
w sektorze ustug klimacie
finansowych (nr. rozdz.)
art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818
ESRS $3-4 Kwestie i incydenty dotyczace i Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w 59.5.4
poszanowania praw cztowieka pkt 36 zataczniku |
. . . i Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i
Polityka odnoszaca sie do konsumentdéw i L .
ESRS S4-1 . L , wskaznik nr 11 w tabeli 1 w 5.10
uzytkownikéw korcowych pkt 16 .
zataczniku |
) ) Zatacznik 1l do rozporzadzenia
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZz , . )
) ) ) Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w delegowanego (UE) 2020/1816,
ESRS S4-1 dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz . . 5.10
zataczniku | art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
wytycznych OECD pkt 17
delegowanego (UE) 2020/1818
Kwestie i incydenty dotyczace | Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w
ESRS S4-4 . ) . 5.10
poszanowania praw cztowieka pkt 35 zataczniku |
Konwencja Narodéw  Zjednoczonych | Wskaznik nr 15 w tabeli 3 w
ESRS G1-1 i . . X 5.12.3
przeciwko korupcji pkt 10 lit. b) zataczniku |
ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d) 5.12.3,5.9.5.3
Grzywny za  naruszenie  przepiséw L, . Zatacznik Il do rozporzadzenia
. ) o . Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w
ESRS G1-4 antykorupcyjnych i przepisow w sprawie Jataczniku | delegowanego (UE) 2020/1816 5.12.5.6
zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a) d
Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji | Wskaznik nr 17 w tabeli 3 w
ESRS G1-4 i i ) 5.12.4.2
i przekupstwu pkt 24 lit. b) zataczniku |

* Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogdw dotyczqcych ujawniania informacji ESRS w pierwszym roku sporzqdzania o$wiadczenia dotyczgcego

zrownowazonego rozwoju, czyli za 2024 rok pomineta informacje okreslone w tej tabeli.
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5.5. INFORMACJE O SRODOWISKU
5.5.1. E1ZMIANA KLIMATU

ESRS_E1
E1

5.5.1.1. Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

E1-GOV3

W jednostce dominujgcej oraz w spotkach zaleznych nie funkcjonujg systemy premiowe tgczace bezposrednio
elementy wynagrodzenia z wynikami w zakresie zrownowazonego rozwoju. Zarzad Grupy jest w takcie prac nad
aktualizacja systemu premiowego dla zarzgdzajgcych na poziomie Holdingu jak i kluczowej kadry zarzadzajacej w
spotkach Grupy, ktéry w jasny sposdb okresli zakres w jakim cele zrownowazonego rozwoju beda elementem
premii. Cele dotyczy¢ beda zaréwno obszaru sSrodowiskowego jak i spotecznego oraz tadu korporacyjnego.

5.5.1.2. Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

E1-1

Grupa Mangata Holding nie posiada zatwierdzonego planu transformacji w zakresie tagodzenia zmian klimatu.
Niemniej zaktada w ramach wypracowanych inicjatyw strategicznych redukcje sladu weglowego. Do konca 2026
roku wraz z aktualizacjg strategii biznesowej planowane jest opracowanie planu dekarbonizacji. Grupa okreslita
cele redukcji gazéw cieplarnianych dla zakresu 1 i 2. Majgc na uwadze istotnos¢ redukcji emisji gazow
cieplarnianych Zarzad Grupy zdecydowata o zakupie gwarancji pochodzenia dla catego wolumenu kupowanej
energii elektrycznej na lata 2025-2026. Grupa nie ma przyjetych dzwigni dekarbonizacji i zwigzanych z tym
kluczowych dziatan. Bedg one okreslane w ramach opracowania planu dekarbonizacji do korica roku 2026.
W perspektywie do roku 2030 Grupa zaktada naktady Capex na poziomie okoto 108 min PLN stuzgce zaréwno
realizacji celdéw zrdwnowazonego rozwoju jak i celéw biznesowych.

Jednostka nie jest wykluczona z unijnych wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego.

5.5.2. Zasoby finansowe przewidziane na realizacje planu transformacji
5.5.2.1. Znaczgce naktady inwestycyjne poniesione w ciggu okresu sprawozdawczego w odniesieniu do

dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z weglem, ropg naftowg i gazem

E1-1
Jednostka dominujaca i spotki zalezne nie prowadza bezposrednio dziatalnosci zwigzanej weglem, ropg naftows,
gazem.

5.5.2.2. Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

E1-1-SBM3
Bazujgc na ocenie zidentyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans jako istotne ocenione zostaty: tagodzenie zmian
klimatu oraz energia.

Kluczowe ryzyka i szanse w obszarze zmian klimatu koncentrujg sie gtdéwnie w wtasnych procesach produkcyjnych
jak i w tancuch wartosci w obszarze upstream (wytworzenie, przetworzenie surowcéw) wynikajgcy ze zuzycia
energii w procesach produkcyjnych.
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Ryzyka rzeczywiste negatywne w przypadku tagodzenia zmian klimatu wynikajg ze znaczacych bezposrednich
emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych gtéwnie z zuzyciem energii elektrycznej i gazu ziemnego
(agregatory/piece) oraz posrednie zwigzane ze zuzywanymi surowcami (gtéwnie stal i produkty stalowe).

W przypadku energii negatywne i rzeczywiste oddziatywania wynikaja z wykorzystywania energii cieplnej
i elektrycznej w ramach proceséw produkcyjnych oraz w biurach. Zuzycie energii uznane zostato za znaczgce ze
wzgledu na przedmiot (obrébka stali innych metali oraz produkcja odkuwek) i skale dziatalnosci.

Kluczowymi kwestiami mogacymi negatywnie wptywac na srodowisko i ludzi jest emisja gazow cieplarnianych
wynikajgca ze zuzycia energii (elektrycznej i cieplnej), spalania paliw czy wykorzystywania zasobow i materiatow
przy wytworzeniu i transporcie, ktérych powstajg gazy cieplarniane.

W roku 2025 Grupa opracuje analize odpornosci na ryzyka klimatyczne.

Grupa nie opracowata szacunku dotyczacego biezgcych i przysztych skutkdéw finansowych istotnych ryzyk i szans
oraz ich wptywu na sytuacje finansowa. Nie stwierdzono réwniez istotnych ryzyk mogacych wptynagé na korekty w
kolejnym okresie sprawozdawczym na warto$¢ bilansowe.

Zarzad Grupy nie zaktada zbycia aktywow wynikajgcych z kwestii ryzyk i szans w obszarze zwigzanym z klimatem.
Inwestycje Grupy skupia¢ bedg sie na modernizacji majgtku a ich Zzrodtami finansowania bedg podobnie jak
dotychczas kredyty, leasingi i $rodki wiasne. Ewentualne inwestycji kapitatowe beda wynikaty ze strategii
biznesowej Grupy.

Ryzyka klimatyczne nie byty uwzgledniane we wczedniejszych modelach biznesowych Grupy. Ze wzgledu na coraz
wiekszy wptyw zmian klimatu Grupa opracuje aktualizacje modelu i strategii biznesowej uwzgledniajgc w wiekszym
stopniu ryzyka z nich wynikajgce. Grupa wyceni takze obecne i przewidywane skutki wptywdw, ryzyk i szans dla
modelu biznesowego, taricuch wartosci, strategii i procesu decyzyjnego wypracowujgc narzedzi stuzgce
przeciwdziataniu i reagowaniu na ewentualne negatywne skutki ryzyk lub wykorzystaniu istotnych szans.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy nie ulegty zmianie w stosunku do poprzedniego roku sprawozdawczego,
jednakze zostaty po raz pierwszy tak szeroko opisane w sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju.

Whptywy, ryzyka i szanse analizowane w obszarze srodowiskowych opisane zostaty w poszczegdlnych punktach IRO
obszaru srodowiskowego.

5.5.2.3. Opis procesow identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych oddziatywan, ryzyka i
mozliwosci
E1-1-IRO1

Opis podejscia do procesow identyfikacji i oceny oddziatywania, ryzyk i szans opisany zostat w punkcie 5.3.3
niniejszego sprawozdania.

Kwestie zwigzane z klimatem zostaty uznane jako istotne. W ramach analizy ryzyk i szans przebadano ponizsze

tematy w perspektywie krotkoterminowej (do 1 roku), Srednioterminowej (1-5 lat) i dtugoterminowej (powyzej 5
lat):
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Ryzyko Koszty zwigzane z przerwaniem fancuchow dostaw spowodowanym
efektami zmiany klimatu
Ryzyko Koszty zwigzane z koniecznoscig adaptacji modelu biznesowego do
Przystosowanie do zmiany klimatu
zmiany klimatu Mozliwos¢ wystgpienia przerwy w dziataniu infrastruktury, a tym
Ryzyko samym w czasowe wstrzymanie produkcji wskutek zmian klimatu
(powodzie, susza, wysoka temperatura, niespodziewane zjawiska
atmosferyczne)
Syansa Zwiekszenie przychoddw poprzez poprawe reputacji i pozyskanie
nowych klientow dzieki dziataniom proklimatycznym
Ryzyko Utrata klientéw i pracownikow dbajgcych o klimat w wyniku braku
dziafan lub greenwashingu
tagodzenie zmiany Ryzyko Koszty zwigzane z wprowadzaniem produktéw o niskim $ladzie
klimatu weglowym produktu
Ryzyko Wozrost kosztéw zwigzany z koniecznoscia wdrozenia rozwigzan
ograniczajgcych emisje gazow cieplarnianych
Poniesienie kosztow zwigzanych z nieprzestrzeganiem wymogéw
Ryzyko o )
prawnych dotyczacych dziatan na rzecz klimatu
Mozliwos¢ wystgpienia przerwy w dostawie energii elektrycznej, a w
Ryzyko ; . o
konsekwencji przerwy w dziataniu infrastruktury technologicznej
Ryzyko Koszty zwigzane z wprowadzaniem energooszczednych rozwigzan (np.
Energia maszyny spetniajgce wysokie standardy energooszczednosci)
Ryzyko Wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci w zwigzku z rosngcymi
kosztami energii
Szansa Ograniczenie kosztdow w wyniku ograniczenia zuzycia energii i poprawy
energooszczednosci

Na podstawie przeprowadzonej oceny za istotne uznano kwestie zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu i energia.
Grupa przeprowadzi analize scenariuszowg zwigzana z klimatem, a takze przebada swoje aktywa oraz obszary
dziatalnosci pod katem narazenia na zmiany klimatu oraz czy sg wrazliwe na zidentyfikowane zdarzenia dotyczace

przejscia.

5.5.3. Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-2

Kwestie zrownowazonego rozwoju na przestrzeni ostatnich lat nabierajg szczegdlnego znaczenia a dbatosé
o srodowisko, obszar spoteczny oraz tad korporacyjnych stajg sie nieodtgcznymi elementami strategii biznesowych
przedsiebiorstw.

Majgc na uwadze znaczenie dla interesariuszy Grupy kwestii zwigzanych ze $srodowiskiem w roku 2024 Grupa
opracowata i przyjeta ,Polityke klimatyczng i srodowiskowg” spdjng dla wszystkich podmiotéw w Grupie.
Wczesniej spotki zaleznie posiadaty wtasne polityki srodowiskowe. Wyzej wymieniona polityka wyznacza kierunki,
okresla priorytety i podstawowe zasady, ktérymi kieruje sie Grupa Kapitatowa Mangata Holding, korzystajgc
z zasobow naturalnych i sposobu dziatania w relacjach ze srodowiskiem naturalnym. Politykg objete sg wszystkie
spotki wehodzgce w sktad Grupy Mangata Holding. Spotki Grupy wspierajg takze partneréw biznesowych we
wdrazaniu rozwigzan okreslonych w niniejszej Polityce. Za Polityke odpowiedzialny jest Zarzad. Niniejsza Polityka
Srodowiskowa zostata opracowana z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan naszych kluczowych interesariuszy,
w tym w szczegdlnosci:
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e Spotecznosci lokalnych, szczegdlnie mieszkancéw terendw sgsiadujgcych z naszymi zaktadami,
e  Pracownikdéw odpowiedzialnych za procesy produkcyjne,
o  Klientéw oczekujgcych produktéw przyjaznych srodowisku,

e  Dostawcow materiatow i surowcow.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji z interesariuszami, w polityce uwzgledniono m.in. nastepujgce kluczowe
obszary:

e  System monitorowania emisji i hatasu w odpowiedzi na obawy okolicznych mieszkancow,

e  Program redukcji odpadow produkcyjnych, opracowany we wspdtpracy z pracownikami operacyjnymi,

e  Kryteria $Srodowiskowe dla dostawcow ktére ujete zostang w procesach zakupowych.

Kluczowymi zasadami Polityki Srodowiskowej i klimatycznej sa:

e  tagodzenie zmian klimatu, majace na celu niedopuszczanie do powstania emisji gazéw cieplarnianych lub
ich ograniczanie.

e Adaptacja do zmian klimatu w Grupie Kapitalowej Mangata Holding, majaca na celu zapobiezenie
niekorzystnym skutkom zmian klimatu dla dziatalnosci Grupy, zapobiezenie potencjalnym niekorzystnym
skutkom zmian klimatu wywieranym na srodowisko, w ktérym prowadzona jest dziatalnos¢ Grupy oraz
ograniczenie tych skutkéw.

e QOchrona zasobdw morskich i wodnych w Grupie, majaca na celu osigganie dobrego stanu jednolitych
czesci wod, w tym jednolitych czesci wod powierzchniowych i wod podziemnych oraz zapobieganie
pogorszeniu sie dotychczas dobrego stanu jednolitych czesci waéd.

e Rozwodj gospodarki o obiegu zamknietym, majgcy na celu przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
zapobieganie powstawaniu odpaddw oraz ich ponowne uzycie i recykling.

e  Zapobieganie zanieczyszczeniom przede wszystkim przez zapobieganie lub — gdy nie jest to mozliwe do
zrealizowania — ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza, wody lub ziemi; poprawie jakosci
powietrza, wody lub gleby na obszarach, na ktdérych prowadzona jest dziatalnos¢ Spdtek, przy
jednoczesnym minimalizowaniu wszelkich niekorzystnych skutkéw lub zagrozen dla zdrowia ludzi i dla
Srodowiska; zapobieganiu wszelkim niekorzystnym skutkom dla zdrowia ludzi i Srodowiska, wynikajgcym
ze stosowania chemikaliéw lub minimalizowanie takich niekorzystnych skutkdw.

e QOchrona i odbudowa biordznorodnosci i ekosysteméw po przez m.in. zachowanie przyrody i
bioréznorodnosci na terenach, na ktdorych prowadzona jest dziatalnos¢ Spotek, zrownowazone
uzytkowanie gruntéw i gospodarowanie nimi, w tym odpowiednig ochrone bioréznorodnosci gleby,
neutralnos¢ degradacji gruntow i remediacja terendw zanieczyszczonych.

W nawigzaniu do wpracowanej polityki i prac nad ciggtym doskonaleniem w obszarze Srodowiskowym Grupa
bedzie podejmowac dziatania zwigzane z:
e  Regularnym dialogiem ze spotecznoscig lokalng,
e Przegladem polityki z udziatem przedstawicieli kluczowych interesariuszy,
e  Publikowaniem raportéw srodowiskowych dostepnych dla wszystkich zainteresowanych stron,
e Utrzymywaniem otwartego kanatu komunikacji dla zgtaszania uwag i propozycji dotyczacych naszego
wptywu na srodowisko.

Polityka klimatyczna i srodowiska udostepniona zostata na stronie internetowej Mangata Holding S.A. Grupa
zaktada przeglad wypracowanej polityki co 2 lata, chyba ze wystgpig istotne czynniki, ktére mogg wptynagc
na potrzebe wczesniejszych zmian zapisow w przyjetej polityce.

Od roku 2025 Grupa rozpocznie monitorowanie efektdéw wypracowanych w strategii inicjatyw w obszarze redukgji
Sladu weglowego.
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5.5.3.1. Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatyczne;j

E1-3

Spotki Grupy systematycznie daza do ograniczenia energochtonnosci miedzy innymi poprzez przygotowanie planu
inwestycji i remontéw na dany rok w kontekscie poprawy efektywnosci produkcji oraz wdrozenie usprawnien
i modernizacji w posiadanym parku maszynowym.

Istotnymi dziataniami rozpoczetymi w roku 2024, ktére wptyngé majg na redukcje zapotrzebowania na energie
cieplng jest zmiana procesu produkcyjnego oraz termomodernizacja hali produkcyjnej w zaktadzie w Zywcu.
Projekt jest trakcie realizacji i jego efekty bedg widoczne w roku 2026.

Grupa jest takze w trakcie analiz dotyczgcych budowy wtasnych odnawialnych Zrédet energii. Analizowane
sg potencjalne warianty dla réznych lokalizacji zaktadow.

Na lata 202512026 Grupa zdecydowata o zakupie gwarancji pochodzenia dla catego wolumenu energii elektrycznej
co stanowic¢ bedzie istotny wktad w redukcje sladu weglowego.

Stopien zdolnosci do wdrazania dziatan z zakresu redukcji emisji gazéw cieplarnianych uzalezniony jest
od mozliwosci ich finansowania przez spotki Grupy.

W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju spotki Grupy opracowaty program inwestycyjny z szacowanymi
naktadami na poziomie ok. 108 min PLN majgcy stuzy¢ zaréwno realizacji strategii biznesowej Grupy jak i Strategii
zrébwnowazonego rozwoju. Kluczowymi punktami sg wymiany i modernizacje parku maszynowego a takze
modernizacja budynkow stuzgca poprawie stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej proceséw produkcyjnych
a co za tym idzie redukcji zuzycia energii. Kluczowe pozycje programu inwestycyjnego obejmuja reorganizacje
obszaru produkcji w zaktadzie w Zywcu (przebudowa fabryki) oraz wymiana parku maszynowego, sukcesywna
wymiane mtotéw kuzienniczych na prasy a co za tym idzie redukcje zapotrzebowania na sprezone powietrze,
wymiana agregatow do obrobki cieplnej oraz nagrzewdw indukcyjnych. Grupa rozpocznie monitorowanie efektow
polityk oraz wypracowanych inicjatyw stuzacych redukcji emisji gazéw cieplarnianych od roku 2025. Czes¢
zaplanowanych projektéw zmaterializuje sie dopiero w latach 2025/2026 dlatego tez ich efekty bedg mozliwe do
weryfikacji dopiero od roku 2027. Wynik monitorowane bedg po przez weryfikacje wskaznika intensywnosci emisji
na tysigc PLN przychodu a takze poziomu emisji w wartosciach bezwzglednych. Dzieki realizacji inicjatyw Grupa
oczekuje redukcji gazdéw cieplarnianych o ok. 8% w zakresie 1 i ok. 50% w zakresie 2.

5.5.3.2. Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

El1-4

Grupa Mangata Holding ustanowita w Strategii Zrownowazonego Rozwoju cele zwigzane z klimatem, ktére dotycza
redukcji emisji gazow cieplarnianych. Do roku 2030 Grupa zaktada redukcje emisyjnosci dla Zakresu 1 o 8% (w
stosunku do roku bazowego 2022 ) oraz dla Zakresu 2 o 50% (w stosunku do roku bazowego 2022). Wartosci
bazowe dla zakresow 1 i 2 podane zostaty w tabeli na stronie 96. Ustalone przez Grupe cele redukcji wyznaczone
zostaty biorgc pod uwage aktualne wielkos$ci emisji z dziatalnosci operacyjnej (zakres 1-2). Cele dla zakresu 3 nie
zostaty okreslone wartosciowo. W ramach opracowania Planu Transformacji Grupa dokona aktualizacji celéw oraz
ujecia w nich takze zakresu 3. Cele redukcji emisji zostaty okreslone na podstawie zaréwno na podstawie
obserwacji oczekiwan rynkowych jak i z uwzglednieniem dostepnych rozwigzan technologicznych i kosztéw ich
wdrozenia. Przy opracowaniu celdw Grupa opierata sie réwniez na podstawach naukowych. Intencjg przy ustalaniu
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celow byto takze wsparcie w ograniczeniu globalnego ocieplenia. Grupa wypracowata szereg inicjatyw stuzgcych
ograniczaniu wptywu na klimat z ktorych kluczowe wskazane zostaty w punkcie 5.5.3.1.

Cele dotyczace redukcji gazow cieplarnianych Grupy nie zostaty poddane zewnetrznej weryfikacji.

Za rok 2024 Grupa rozszerzyta zakres analizowanych kategorii w zakresie 3 co przetozy sie na potrzebe analizy
potencjatéw redukcji emisji GHG w nowo ujetych kategoriach. Kluczowg sktadowg Sladu weglowego Grupy jest
kategoria 1 w zakresie 3, dlatego tez przy opracowaniu Planu Transformacji w wiekszym stopniu zaangazowani
zostang kluczowi dostawcy surowcow i ustug. Realizacja postepdw redukcji emisji GHG bedzie mierzona w
intensywnoscig tCO2e w stosunku do przychodow.

W roku 2024 rozpoczeto wdrazanie inicjatyw majgcych wspierac redukcje sladu weglowego. Od roku 2025 Grupa
rozpocznie monitorowanie ich efektow na poziomie poszczegdlnych spoétek. Jednoczesnie zaktadane jest
wypracowanie kolejnych inicjatyw (szczegdlnie w zakresie 3) stuzgcych dalszej redukcji sladu weglowego
i przyblizeniu Grupy do neutralnosci klimatycznej.

5.5.4. Zuzycie energii i koszyk energetyczny

E1-5

Zarzadzanie energig jest dla Grupy jednym z najbardziej priorytetowych tematéw

materialnych zréwnowazonego rozwoju.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy energia wykorzystywana jest przede wszystkim w
spotkach produkeyjnych (kluczowe spétki Grupy dziatajg w sektorze przemystowym — obrébka metalu) oraz w
mniejszym stopniu w spotkach ustugowych. Spétki nieprowadzace dziatalnosci produkceyjnej, w ramach czynszu za
najem powierzchni biurowej, regulujg naleznosci za zuzytg energie, stad tez dla tych spotek nie uwzgledniono
danych o zuzyciu energii. Ze wzgledu na nieistotng wysoko$¢ zuzycia energii przez spotki nieprodukcyjne, brak tych
informacji nie znieksztatca w istotnym zakresie obrazu Grupy.
Gaz ziemny wykorzystywany jest gtéwnie dla celdw produkcji ciepta w procesach technologicznych. Energia
elektryczna wykorzystywana jest w urzadzeniach produkcyjnych, oswietleniu hal i magazynow, przy remontach
maszyn i urzagdzen oraz na potrzeby administracji biurowej.

Spotki Grupy nie wytwarzajg energii elektrycznej we wtasnym zakresie.
W 2024 roku catosciowe zuzycie energii (wszystkie zrodta i rodzaje) wyniosto 114 669 MWh.

Produkcja i sprzedaz produktéw o wartosci 1 tys. ztotych wymagata przecietnie w skali catego Holdingu zuzycia 6,8
MWh energii.

Podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy jest obrébka metali i zapotrzebowanie na energie wynika z
proceséw produkcyjnych w spotkach Grupy.

Aby zmniejszy¢ oddziatywanie na srodowisko naturalne i poprawiac efektywnos¢ energetyczng, w spotkach Grupy
przeprowadzane sg zréznicowane dziatania majgce na celu zmniejszenie zaréwno zuzycia energii elektrycznej, jak
i energii cieplnej. Spotki realizujg wiele inicjatyw takich jak np. wymiana oswietlenia na energooszczedne
i termomodernizacje hal produkcyjnych. Najwieksze zaktady produkcyjne Grupy wdrazajg zarzgdzanie energig wg
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ISO 50 001. Spotki Grupy nieustannie podnoszg efektywnosé energetyczng poprzez sukcesywng modernizacje
swojego parku maszynowego. W efekcie swoich dziatan, czes¢ spotek Grupy uzyskuje biate certyfikaty za uzyskane
efekty energetyczne.

Zuzycie energii elektrycznej oraz gazu sg objete szczegdlnym nadzorem w spétkach Grupy. W ramach strategii
zréwnowazonego rozwoju wypracowane zostaty inicjatywy majace wspierac redukcje zuzycia tych czynnikéw co
przetozy sie réwniez na redukcje Sladu weglowego Grupy.

Grupa nie posiada wtasnych zrédet wytwarzania energii elektrycznej. W 2024 roku (podobnie jak w roku

poprzednim) dostawcg energii elektrycznej byt duzy, stabilny krajowy wytwérca, spotka z wysokim udziatem Zrédet
odnawialnych w miksie paliwowym.

Tabela 3 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2024
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 11211
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 1499
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 34731
Zuzycie paliwa z innych zrdodet kopalnych MWh 280
Z}JZycie zakupionyc.hl lub pozys!(anych energii elektrycznej, MWh 66948
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych

Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 114669
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 100%
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh -
Udziat zuzycia energii ze Zrddet jadrowych w catkowitym zuzyciu % i
energii

Zuzycie paliwa ze zrodet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujace

rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia MWh -
biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary MWh ]
wodnej i chtodu ze Zzrédet odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh -
Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych MWh -
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % -
CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII MWH 114 669
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5.5.5. Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw
cieplarnianych

E1-6

5.5.5.1. Granice raportowanych emisji

W roku 2023 Grupa zaprezentowata Raportu Sladu Weglowego na bazie danych za rok 2022 w oparciu 0 GHP
Protocol. Za rok 2023 Grupa zaprezentowata wyliczenia sladu weglowego na tozsamych zasadach. Grupa nie
podlega pod system EU ETS.

Z kalkulacji za rok 2024 wytgczono spotki, ktore na przestrzeni tego roku nie prowadzity istotnej dziatalnosci
operacyjnej wptywajacej na powstanie zuzycia paliw i energii tj.: Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. oraz nie ujeto
zaktadu Zetkama Sp. z o.0. zlokalizowanego w Gtuchotazach, w ktérym w roku 2024 nie byta prowadzona
dziatalnos¢ operacyjna (zaktad wytaczony z uzytkowania). Emisje sp6tki Zetkama RnD sp. z 0.0. ujete sg w emisjach
zaraportowanych przez Zetkama Sp. z 0.0.
Spotki i lokalizacje objete raportowaniem:

e Mangata Holding S.A. — Bielsko-Biata,

e  Kuznia Polska S.A. — Skoczow,

e  Kuznia Polska S.A. — Zory,

e  Zetkama Sp. z 0.0. — Scinawka Srednia,

e Zetkama Sp. z 0.0. —Sosnowiec,

e Masterform Sp. z 0.0. — Swiebodzice,

e Srubena Unia Sp. z 0.0. — Zywiec.

5.5.5.2. Zakres raportowanych emisji

Grupa opracowata Raport $ladu weglowego w oparciu o dane za rok 2024. Raport Sladu weglowego Grupy
uwzgledniat 3 zakresy emisji gazéw cieplarnianych:
Zakres 1 — emisje bezposrednie,
Zakres 2 —emisje posrednie wynikajgce z zakupu energii elektrycznej i cieplnej,
Zakres 3 — emisje posrednie wynikajgce z taricucha dostaw.
Za nieistotne uznane zostaty emisje w Zakresie 3 kategorie:
e 8 -—wynajete aktywa w upstream,
e 13 -—wynajete aktywa w downstream.

Wyroby Grupy nie wymagajg energii do funkcjonowania, dlatego tez nie wystepujg emisje dla Zakresu 3 Kategorii
11 — uzytkowanie sprzedanych produktéw. Grupa nie prowadzi dziatalnosci ujetych w Zakresie 3 Kategorie 14 —
Franczyza i Kategoria 15 — inwestycje.

5.5.6. Metodyka kalkulacji i przyjete zatozenia

Raportowane emisje zakresu pierwszego obejmujg gazy cieplarniane wyemitowane z urzadzen i aktywow
bedacych wiasnoscig lub w uzywaniu spétek Grupy. Sktadajg sie na nie emisje zwigzane z podstawowymi
procesami produkcyjnymi, w tym z produkcjg ciepta technologicznego. Ich gtdwnym zrédtem jest spalanie gazu
ziemnego, ale w niewielkiej ilosci Grupa zuzywa takze koks i wegiel kamienny. Emisje zakresu 1 obejmujg takze
emisje zwigzane z uzytkowaniem silnikéw spalinowych (benzyna, ON, LPG) oraz zwigzane z eksploatacjg urzadzen
klimatyzacyjnych (emisje HFC).

Strona | 94



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ZA 2024 ROK

Wyliczenia przygotowano w oparciu od dostepne dane wskaznikowe dostepne w publicznych bazach. Postawa
ilosciowg zuzycia, wykorzystania czynnikow sg faktury od dostawcow, wewnetrzne raporty, zestawienia dziatow
logistycznych.

Zakres 1
Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem wskaznikéw intensywnosci emisyjnej dla poszczegdlnych paliw
z wykorzystaniem bazy DEFRA (2024). Dane iloSciowe zuzycia paliw wynikajgce z faktur i zestawien wewnetrznych.

Poziom oszacowanych emisji biogenicznych poza zakresem wynikajacych z wykorzystania paliw z dodatkiem
biokomponentéw w pojazdach w roku 2024 wynidst:

Rodzaj paliwa kg CO2e
Diesel 7264
Benzyna 4312
RAZEM 11575

Zakres 2

Wskazniki emisyjnosci ustalone zostaty w oparciu o dane z systemow krajowych do obliczenia emisyjnosci metodg
location-base. Obliczenia wykonane na potrzeby metody market-based sg wyznaczane na podstawie wskaznika
rezydualnego (spdtki Grupy nie korzystaty z odnawialnych Zrodet energii). Dla energii cieplnej wykorzystano
wskaznik udostepniony przez URE w raporcie Energetyka cieplna w liczbach 2023. Zuzycia energii elektrycznej
i cieplnej ustalono na podstawie faktur lub odczytéw z systemow rejestraciji.

Zakres 3
W przypadku wyliczenn dla zakresu 3 Grupa istotnie rozszerzyta zakresy szacowanych kategorii w stosunku
do raportu sladu weglowego z roku 2022 oraz danych opracowanych za rok 2023.

Emisje w Zakresie 3 stanowig najistotniejszy poziom emisji z perspektywy dziatalnosci Grupy. W gtéwnej mierze
wynika to z przemystowego charakteru dziatalnosci i wykorzystania surowcéw oraz materiatéw, z ktérych emisje
stanowigcych najistotniejszg kategorie w 3 zakresie. Grupa istotnie rozszerzyta swojg analize $ladu weglowego
w stosunku do wczesniejszych lat podejmujgc wyzwanie oszacowania poziomow emisji w szerszym spektrum
kategorii 3 zakresu. W szczegdlnosci dotyczy to kategorii 3, 10, 12 a takze rozszerzenia analizy w kategorii 1
o obszar ustug a dla kategorii 9 o transporty do klientdw nie organizowane przez spétki Grupy a przez samych
klientow. W oszacowaniu emisji wykorzystano dostepne publicznie bazy danych. W kolejnych okresach
sprawozdawczych spotki Grupy beda zwracac¢ sie do swoich dostawcow w celu pozyskania specyficznych
wskaznikow emisyjnosci dla poszczegdlnych surowcow, towardw, ustug (w tym transportowych) oraz zakupdw
inwestycyjnych.

Kategoria 1

Obliczenia na podstawie danych dotyczacych najistotniejszych surowcow i materiatéw wykorzystywanych w
spétkach Grupy (co najmniej 80% zakupow) oraz kluczowych ustugach. Wykorzystana zostata metoda
usrednionych wskaznikdw. Bazy do wyliczen emisji na podstawie DEFRA (2024) oraz ogélnodostepnych zrédet.

Dla czesci materiatéw przyjete zostaty wskazniki przekazane przez dostawcow.
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Kategoria 2

Do wyliczenia emisji w tej kategorii uwzgledniono zakupy inwestycyjne maszyn. Jako wskaznik referencyjny do
szacowania emisyjnosci przyjeto otrzymang od jednego z dostawcdw wartos¢ emisji dla zakupionego centrum
CNC. Do obliczen wykorzystano emisyjnos¢ na tone.

Kategoria 3
Obliczenia na podstawie danych o zuzyciu paliw i energii w Grupie i wskaznikow DEFRA (2024). Wykorzystana
zostata metoda usrednionych wskaznikéw. Do wyliczen przyjeto wskazniki WTT

Kategoria 4

Obliczenia na podstawie zestawien logistycznych wskazujgcych odlegtosci po miedzy dostawcami oraz
odbiorcami a zaktadami spotek Grupy. W tej kategorii ujeto ustugi przewozu ktére byty organizowane przez
spotki Grupy.

Do obliczenia wykorzystano metode dystansowg z wykorzystaniem wspotczynnika DEFRA (2024)

Kategoria 5
Obliczenia dokonane na podstawie danych o odpadach wytwarzanych w ramach spétek Grupy i wskaznikow z
bazy DEFRA (2024). Wykorzystana zostata metoda wskaznikowa

Kategoria 6

Obliczenia dokonane na bazie zestawien podrézy stuzbowych (wewnetrzne rejestry spotek Grupy). Wyliczone
odlegtosci przejazdow i przelotéw na bazie dostepnych map. Wykorzystane wskazniki emisyjnosci DEFRA (2024)
dla transportow. Emisje zwigzane z noclegami obliczone z wykorzystaniem wskaznikow dostepnych w DEFRA
(2024) oraz ogdlnodostepnych bazach dla poszczegdlnych krajéw.

Kategoria 7
Obliczenia na postawie danych zebranych w ankietach od pracownikéw przeprowadzonych w roku 2023 oraz
szacunkow dziatéw HR. Wykorzystane zostaty wskazniki DEFRA (2024) do poszczegdlnych rodzajow paliw.

Kategoria 8
Zuzycie energii w magazynach wynajmowanych przez jedng ze spoétek Grupy. Emisje uznane za nieistotne ze
wzgledu na niski poziom emisji (ok. 0,03% catkowitej emisji)

Kategoria 9

Emisje gazéw cieplarnianych dotyczace transportéw organizowanych i optacanych przez klientow, zostaty
obliczone na podstawie szacunkéw dziatow logistyki spdtek Grupy w oparciu o dostepne informacje o
lokalizacjach magazynow kluczowych klientéw.

Do obliczenia wykorzystano metode dystansowg z wykorzystaniem wspoétczynnika DEFRA (2024)

Kategoria 10

Do okreslenia poziomu emisji przyjeto sprzedazy odlewdw oraz odkuwek surowych, ktére podlega¢ mogty
dalszej obrdbce przez klienta (w wtasnym zakresie lub zlecajgc te zadania innym podmiotom). Jako wskaznik
emisyjnosci dla 1 tony odlewu przyjeto szacunkowe zuzycie energii elektrycznej dla zaktadu Armatury
wchodzgcego w sktad Grupy. Jako wskaznik emisyjnosci obrobki 1 tony odkuwek przyjeto szacunkowe zuzycie
energii elektrycznej dla zaktadu Grupy zajmujgcego sie obrébkg mechaniczng. Emisyjnos¢ energii elektrycznej
przyjeto na podstawie Location base.

Kategoria 11
Wyroby spotek Grupy nie wymagajg energii elektrycznej, ciepta czy gazu do spetniania swojej funkcji.

Kategoria 12

Wyroby spétek Grupy w gtownej mierze wykonane sg ze stali, aluminium, zeliwa. Do oszacowania emisji z tytutu
wycofania z eksploatacji sprzedanych produktow przyjeto zatozenia, ze ze wzgledu na rodzaj materiatow
podlegajg one recyklingowi. Przyjete do wyliczenia wskazniki pochodzg z bazy DEFRA (2024)

Kategoria 13

Zuzycie energii w wynajmowanych przez Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. nieruchomosciach. Przychody
Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. stanowig okoto 0,2% przychoddw Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Po
przeliczeniu emisji eCO2 uznano za nieistotne.
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Kategoria 14
Spoétka dominujgca oraz spotki zalezne Grupy nie sg franczyzodawcami.

Kategoria 15
Spoétka dominujgca oraz spotki zalezne Grupy nie posiadajg spdtek stowarzyszonych.

W ramach wypracowanej strategii zrownowazonego rozwoju Grupa okreslita cele redukcji emisji gazéw
cieplarnianych dla zakresu 1 i 2 do roku 2030.
e Redukcja emisji GHG Grupy w Zakresie 1 0 8% do 2030 roku oraz maksymalna redukcja emisji Zakresu 1
do 2050 roku w stosunku do roku bazowego,
e  Redukcja emisji GHG Grupy w Zakresie 2 0 50% do 2030 roku w stosunku do roku bazowego,
Wsparciem w realizacji celow redukcji emisji gazow cieplarnianych sg m.in. prowadzone w Grupie procesy
inwestycyjne oraz zmiany w miksie produkcji energii w Polsce.
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Tabela 4 Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w Grupie

Wyszczegdlnienie Jednostka : Rok bazowy 2024 2030

Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1 Mg CO2e 15493 11268 14292

Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 z regulowanego systemu handlu emisjami % 0% 0% 0%

Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location-based Mg CO2e 56 296 36 636 28 148

Emisje brutto gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based Mg CO2e * 51 005 *x

Znaczace emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 3 Mg CO2e 90 662 99 405
Kat. 1. Zakupione towary i ustugi Mg CO2e 79792 77 253
Kat. 2 Dobra inwestycyjne Mg CO2e * 816
Kat. 3 Dziatalnos¢ zwigzana z paliwami i energig nieujeta w zakresie 1 lub 2 Mg CO2e * 4210
Kat. 4. Transport i dystrybucja — upstream Mg CO2e 2 306 4447
Kat. 5. Odpady generowane podczas dziatalnosci Mg CO2e 582 133
Kat. 6. Podroze stuzbowe Mg CO2e 703 210
Kat. 7. Transport pracownikéw Mg CO2e 2922 1362 -
Kat. 8 Wynajete aktywa w upstream Mg CO2e * -
Kat. 9. Transport i dystrybucja — downstream Mg CO2e 4358 6 240
Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw Mg CO2e 4479
Kat. 11 Uzytkowanie sprzedanych produktow Mg CO2e -
Kat. 12 Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakorczeniu ich uzytkowania Mg CO2e N 256
Kat. 13 Wynajete aktywa w downstream Mg CO2e -
Kat. 14 Franczyza Mg CO2e -
Kat. 15 Inwestycje Mg CO2e -

CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based) Mg CO2e 71789 47904 42 440
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) Mg CO2e * 62272 **
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based) + 3 Mg CO2e 162 451 147 309 **
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-based) + 3 Mg CO2e * 161 677 **

*nie byty wyliczane za rok bazowy
** Grupa na dzieri sporzgdzenia tego sprawozdania nie miata jeszcze wyznaczonych celow redukcji zakresu 3

Tabela 5 Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych

Jednostka 2024
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych
. , Mg CO2e/tys. PLN 0,18
(location-based) na 1 tys. przychodéw netto*
Catkowite emisje gazdw cieplarnianych
Mg CO2e/tys. PLN 0,20

(market-based) na 1 tys. przychodéw netto*

*Przychody netto wyliczone jako suma przychoddéw ze sprzedazy, pozostatych przychoddw operacyjnych i przychodéw finansowych zgodnie z
pozycjami z 2.1 Analiza sprawozdania z dochoddéw
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5.5.6.1. Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane

E1-7
Na przestrzeni 2024 roku Grupa Mangata nie uczestniczyta w projektach usuwania i sktadowania gazow

cieplarnianych, nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw oraz nie korzystata z Carbon Credits.

5.5.6.2. Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

E1-8
Grupa Mangata nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania cen emisji dwutlenku wegla.

5.5.6.3. Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

E1-9
Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogdow

dotyczgcych ujawniania informacji ESRS w pierwszym roku sporzadzania oswiadczenia dotyczgcego

zrébwnowazonego rozwoju, czyli za 2024 rok pomineta informacje okreslone w punkcie 5.6.3.
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5.6. E2 ZANIECZYSZCZENIE

ESRS_E2

5.6.1. Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

E2-1

W roku 2024 Grupa opracowata i przyjefa Polityke klimatyczng i Srodowiskowa odnoszacg sie miedzy innymi do
kwestii zwigzanych z zanieczyszczeniami. Jej opis znajduje sie z punkcie 5.5.3.

W ramach obszaru zanieczyszczen Grupa zadeklarowata w polityce:

e  Zapobieganie lub — gdy nie jest to mozliwe do zrealizowania — ograniczenie emisji zanieczyszczen do
powietrza, wody lub ziemi.

e  Poprawe jakosci powietrza, wody lub gleby na obszarach, na ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ Spotek,
przy jednoczesnym minimalizowaniu wszelkich niekorzystnych skutkéw lub zagrozen dla zdrowia ludzi i
dla $rodowiska.

e  Zapobieganie wszelkim niekorzystnym skutkom dla zdrowia ludzi i Srodowiska, wynikajgcym ze
stosowania chemikaliow lub minimalizowanie takich niekorzystnych skutkéw.

e QOgraniczenie wytwarzania odpaddw i innych rodzajow zanieczyszczen.

e Analize wszystkich materiatéw stosowanych w produktach i towarach wytwarzanych przez spétki pod
katem zawartosci substancji szkodliwych.

e Wspomaganie dziatan majgcych na celu zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrole.

Spotki Grupy stosowaty wewnetrzne polityki i regulacje w zakresie zanieczyszczen a wdrozona w 2024 Polityka
Klimatyczna i Srodowiska usystematyzowata i ustandaryzowata podejscia do obszaru zanieczyszczen. W roku 2024
nie stwierdzono istotnych incydentéw mogacych wptywaé na ludzi i srodowisko. W przypadku ewentualnego
wystgpienia sytuacji wystgpienia sytuacji nadzwyczajnych zwigzanych z zanieczyszczeniami incydenty takie zostang
przebadane zgodnie wymogami Srodowiskowymi. Kluczowym zadaniem w przypadku wystgpienia powyzszych
sytuacji bytoby w pierwszej kolejnosci kontrolowania i ograniczania ich wptywu.

5.6.2. Opis podejscia do proceséw identyfikacji i oceny oddziatywania, ryzyk i szans opisany
punkcie 5.3.3 niniejszego sprawozdania.

E2.IRO-1

Kwestie zwigzane z zanieczyszczeniami zostaty uznane jako istotne. W ramach analizy ryzyk i szans przebadano
ponizsze tematy w perspektywie krotkoterminowej (do 1 roku), $rednioterminowej (1-5 lat) i dtugoterminowej
(powyzej 5 lat):

Wyzsze koszty w zwigzku z regulacjami w zakresie emitowania
Ryzyko . . , . . L
zanieczyszczen do powietrza i emisjg hatasu (innych niz emisje GHG)
s Poprawa reputacji dzieki wprowadzeniu dziatan majacych na celu
zansa
) ) zmniejszenie hatasu
Zanieczyszczenie
powietrza Ryzyko Utrata reputacji i klientéw w zwigzku z ponadnormatywng emisja hatasu
s Zwiekszanie konkurencyjnosci na rynku ze wzgledu na ograniczanie/
zansa
ograniczone zanieczyszczenia
Rvazvk Utrata/ zmniejszenie konkurencyjnosci firmy i produktéow na rynku ze
zyko
[l wzgledu na generowane zanieczyszczenia

Strona | 100



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ZA 2024 ROK

Zanieczyszczenie Rvzvk Koszty zwigzane z koniecznos$cig wdrozenia nowych rozwigzan w celu
wody YKo ograniczenia zanieczyszczenia wody
Zanieczyszczenie K Koszty zwigzane z koniecznos$cig wdrozenia nowych rozwigzan w celu
gleby Ryzyko ograniczenia zanieczyszczenia gleby

Koszty wynikajgce z kar finansowych za nieprzestrzeganie
Ryzyko rygorystycznych regulacji dotyczacych stosowania substancji budzacych
obawy.

Substancje budzgce - - T - -
Koszty zwigzane z koniecznoscig zmiany wykorzystywanych substancji
obawy Ryzyko . ) o )
na substancje bezpieczniejsze/ nie budzace obaw

s Wieksza konkurencyjnos¢ produktéw na rynku ze wzgledu na zmiane
zansa
substancji na substancje nie budzgce obaw

Na podstawie przeprowadzonej oceny za najistotniejsze uznano kwestie zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza.
Wynika to ze specyfiki przemystowego charakteru dziatalnosci. Kwestie zwigzane z zanieczyszczeniem wody i gleby
oraz substancjami budzgcymi obawy zgodnie z oceng materialnoSci uznane za mniej istotne.

5.6.3. Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

E2-2

Spotki Grupy analizujg poziomy zanieczyszczen do atmosfery i wody z wykorzystaniem certyfikowanych
zewnetrznych podmiotéw. Wyniki badan wskazuja, ze nie sg przekraczane wymagane prawem poziomy. W
przypadku, gdyby stwierdzono niezgodnosci z limitami okreslonymi w regulacja prawnych uruchomione zostatyby
dziatania naprawcze.

Partnerstwo ze spotecznosciami lokalnymi jest dla Holdingu jednym z priorytetowych tematéw w obszarze ESG,
dlatego tez w ramach dbatosci o otoczenie Grupa w swojej polityce inwestycyjnej uwzglednia wymogi zwigzane z
ograniczaniem zanieczyszczed. W poprzednich latach inwestycje dotyczyty m.in. ograniczenia emisji
zanieczyszczen przez odlewnie zeliwa a takze modernizacjami separatorow sciekow.

5.6.4. Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

E2-3
Grupa nie okreslita na rok 2024 globalnych celéw zwigzanych z zanieczyszczeniami. Spotki Grupy indywidulanie
analizowaty obszary zwigzane z zanieczyszczeniami okreslajgc indywidualne cele redukcji w tych obszarach.

W ramach prac nad aktualizacjg strategii Grupy cele w obszarach zwigzanych ze srodowiskiem (podobnie jak

pozostate elementy zréownowazonego rozwoju) zostang okreslone zardwno na poziomie Grupy jak i
poszczegdlnych spotek.
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5.6.5. Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

E2-4

Spotki Grupy emitowaty gtodwnie zanieczyszczenia do powietrza. Metodyka pomiaru tych zanieczyszczen zostata
przedstawiona ponizej.

Zanieczyszczenia emitowane do powietrza okreslane sg na podstawie:

1. Wskaznikow unosu substancji z poszczegdlnych procesdw, wyrazonych w zaleznosci od procesu —w
kilogramach na godzine pracy instalacji, w kilogramach na liczbe sztuk elementéw wyprodukowanych
lub na podstawie zuzycia surowcéw np. oleju opatowego w kottowni olejowej;

2. Wskaznikdw z pomiarow emisji na emitorach wskazanych w pozwoleniach na emisje do powietrza
oraz pozwoleniu zintegrowanym — wowczas do wyliczenia ilosci emitowanych zanieczyszczen,
wykorzystywane sg wskazniki Srednie z 5 ostatnich pomiarow. Pomiary wykonywane sg w uktadzie
rocznym lub 2-letnim (okreslone w pozwoleniach).

Powyzsze wskazniki przemnozone przez czas pracy instalacji lub liczbe wyprodukowanych wyrobéow dajg dane
dotyczgce emisji zanieczyszczen ujete w optatach za korzystanie ze Srodowiska oraz zaprezentowane ponize;j.

Tabela 6 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Zanieczyszczenie Jednostka do powietrza do wody

Tlenek wegla (CO) kg 57242 -
Dwutlenek wegla (CO2) kg 8524248 -
Fluoroweglowodory (HFCs) kg 0,32 -
Amoniak (NH3) kg 612 -
Niemetanowe lotne zwigzki organiczne (NMVOC) kg 17193 -
Tlenki azotu (NOx/NO2) kg 8131 -
Tlenki siarki (Sox/S02) kg 11951 -
Catkowity azot kg - 0,08
Catkowity fosfor kg - 0,003
Chrom i jego zwigzki (as Cr) kg 0,01 -
Nikiel i jego zwigzki (jako Ni) kg 0,03 -
Cynk i jego zwigzki (jako Zn) kg 4,83 -
Etylobenzen kg 54,70 -
Wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne (PAH) kg 544,67 -
Toluen kg 631,76 -
Tributylocyna i jej zwigzki kg 95,20 -
Ksyleny kg 424,21 -
Chlorki (jako catkowity Cl) kg 2,13 5,64
Chlor i jego zwigzki nieorganiczne (jako HCl) kg 230,17 -
Pyt zawieszony (PM10) kg 10714 -

Grupa w 2024 roku nie wyemitowata zanieczyszczen do gleby. Grupa ze wzgledu na rodzaj swoich produktow nie
wytwarza ani nie wykorzystuje mikrodrobin plastiku.

Strona | 102



MANGATA 3
HOLDING SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ ZA 2024 ROK

5.6.6. Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze
obawy

E2-5

2024 [Mg]

Catkowita ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktére wytwarza

170
sie lub wykorzystuje podczas produkcji lub ktére s3 nabywane

Catkowita iloSci substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktére opuszczajg
zaktady danej jednostki w postaci emisji, jako produkty lub jako czesc
produktow lub ustug, w podziale na gtdwne klasy zagrozenia substancji
potencjalnie niebezpiecznych

50

Catkowita iloSci substancji wzbudzajgcych szczegdlinie duze obawy w ich
postaci wtasnej, w mieszaninach lub w wyrobach

89

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy obejmujg miedzy innymi
ciezki olej opatowy jaki jest wykorzystywany w jednej ze spétek jako zrodto ciepta.

5.6.6.1. Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem
E2-6
Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogéw

dotyczgcych ujawniania informacji ESRS w pierwszym roku sporzadzania os$wiadczenia dotyczgcego
zrébwnowazonego rozwoju, czyli za 2024 rok pomineta informacje okreslone w punkcie 5.5.6.3.
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5.6.7. WODA | ZASOBY MORSKIE

ESRS_E3

E3

5.6.7.1. Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E3-1

W roku 2024 Grupa opracowata i przyjeta Polityke klimatyczng i Srodowiskowg odnoszgcy sie do kwestii

zwigzanych z wodg i zasobami morskimi. Jej opis znajduje sie z punkcie 5.5.3.

W ramach obszaru zwigzanego z wodg i zasobami morskimi Grupa zadeklarowata w polityce:

Poprawe efektywnosci wykorzystywania zasobow wodnych.

Ochrone Srodowiska naturalnego przed niedopuszczalnymi zrzutami sciekow przemystowych.

Przy wyborze dostawcéw, kierowanie sie kryteriami zwigzanymi z wptywem dziatalnosci tych dostawcow
na zasoby wodne.

Promowanie wsrdod dostawcdéw wykorzystywania wody w zréwnowazony sposob (w obiegach
zamknietych).

Wspomaganie dziatan majgcych na celu zréwnowazone wykorzystanie i ochrone zasobdw wodnych
i morskich.

Grupa nie przyjeta odrebnej polityki i praktyk zwigzanych ze zréwnowazonoscig oceandw i morz.

Do czasu wdrozenia ujednoliconej polityki na poziomie Grupy spotki stosowaty wewnetrzne regulacje i polityki

w kwestiach zwigzanych z zasobami wodnymi.

5.6.7.2. Opis podejscia do procesow identyfikacji i oceny oddziatywania, ryzyk i szans.

E3 IRO-1

Kwestie zwigzane z wodami i zasobami morskimi zostaty uznane jako istotne jakkolwiek charakter dziatalnosci

operacyjnej Grupy nie wigze sie z koniecznos$cig intensywnego pozyskiwania/ zuzycia wody. W ramach analizy

ryzyk i szans przebadano ponizsze tematy w perspektywie krotkoterminowej (do 1 roku), Srednioterminowej (1-5

lat) i dtugoterminowej (powyzej 5 lat):

Pobdr wody Ryzyko Wyzsze koszty zakupu/ uzytkowania wody

Szansa modernizacyjnym lub nowym rozwigzaniom umozliwiajgcym odzysk i
Zuzycie wody ponowne wykorzystanie wody w ramach prowadzonej dziatalnosci
Ograniczenie produkcji zwigzane z koniecznoscig zmniejszenia zuzycia
Ryzyko

Ograniczenie kosztow zwigzanych ze zuzyciem wody dzieki inwestycjom

wody

Zuzycie wody zostato okreslone jako istotne pod wzgledem wptywu jakkolwiek nie uznano go za istotne pod

wzgledem istotnosci finansowej.

Grupa ze wzgledu na swojg specyfike nie wywiera istotnego wptywu na zasoby morskie.

5.6.7.3. Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E3-2

Ze wzgledu na swojg specyfike Grupa nie wykorzystuje zasobow wodnych w sposdb, ktory uzna¢ mozna za

nadmierny, dlatego tez nie wydzielono odrebnych zasobdéw i nie wdrazano specyficznych projektow

Strona | 104



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ZA 2024 ROK

inwestycyjnych zwigzanych z tym zakresem. Spétki Grupy traktuja wode jako cenny zasdb prezentujgc
pracownikom jej znaczenie dla otoczenia oraz propagujac jej optymalne wykorzystanie.

5.6.7.4. Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E3-3

Na poziomie Grupy nie zostaty okreslone cele w zakresie wody. Cze$¢ spotek Grupy okreslita, jednakze KPI zwigzane
ze zuzyciem wody w swoich wewnetrznych systemach monitorowania wskaznikéw. W ramach prac nad
aktualizacja strategii Grupa zweryfikuje potrzeby ustanawiania uwspdlnionych wskaznikow oraz celow dla kwestii
zwigzanych z zasobami wodnymi na poziomie Grupy.

5.6.7.5. Zuzycie wody
E3-4

Spotki Grupy wykorzystujg wode powierzchniowg (rzeki), wody gruntowe (wtasne studnie) oraz wode dostarczong
przez strony trzecie (wodociggi). Charakter dziatalnosci operacyjnej Grupy nie wigze sie z koniecznosScig
intensywnego pozyskiwania/ zuzycia wody. Dziatania operacyjne Spdtek Grupy nie sg tez prowadzone na terenach,
na ktérych wystepuja niedobory wody tj. obszarach o wysokim poziomie stresu wodnego.

W 2024 roku Grupa pobrata tgcznie 88 miliondw litrow wody. Woda dostarczana byta gtéwnie przez strony trzecie
(tj. komunalnych dostawcow wody, przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej lub inne organizacje zajmujace sie
dostarczaniem i uzdatnianiem wody). Zuzycie wody okreslone zostato na podstawie faktur od dostawcéw, danych
z licznikow.

Tabela 7 Zuzycie wody

Wyszczegdlnienie Jednostka 2024
Zuzycie wody
Catkowite zuzycie wody m3 88 157
Catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na ryzyko 3
zwigzane z wodg, w tym na obszarach o znacznym deficycie wody m i
Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu m?3 977
Catkowita ilos¢ magazynowej wody m?3 -
Wodochtonnos¢
Catkowite zuzycie wody w przeliczeniu na 1 mln EUR przychodu i m3/1 min 474,02
netto EUR
Efll;iv:lze zuzycie wody w przeliczeniu na sztuke sprzedanego szt 0,00074
Pobor i zrzut wody
Catkowity pobér wody 3 88 157
Catkowity zrzut wody 3 41358

Gtéwnym celem Grupy w obszarze gospodarki wodnej i Sciekowej jest systematyczne redukowanie ilosci
zuzywanej wody i odprowadzanych sciekow poprzez optymalizacje procesdéw (w tym unowoczesnianie parku
maszynowego) i zmiane technologii wykorzystywanych w procesach produkcyjnych.
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5.6.7.6. Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi

E3-5
Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogéw

dotyczacych ujawniania informacji ESRS w pierwszym roku sporzadzania oswiadczenia dotyczgcego

zrébwnowazonego rozwoju, czyli za 2024 rok pomineta informacje okreslone w punkcie 5.6.7.6.
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5.7. ROZNORODNOSC BIOLOGICZNA | EKOSYSTEMY

ESRS_E4
E4

W ramach analizy materialnosci tematy zwigzane z réznorodnoscig biologiczng oraz ekosystemami nie zostaty
uznane za istotne we wzgledu na niskg istotno$¢ finansowa oraz niskg istotnos¢ wptywu. Jednakze Grupa w swojej
polityce Klimatycznej i $srodowiskowej zawarta deklaracje dziatan majacych na celu zachowanie przyrody
i bioréznorodnosci na terenach, na ktoérych prowadzona jest dziatalnos¢ Spodtek oraz zréwnowazonego

uzytkowania gruntéw i gospodarowania nimi.

5.8. WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

ES
5.8.1. Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E5-1
W roku 2024 Grupa opracowata i przyjeta Polityke klimatyczng i Srodowiskowa odnoszgcy sie do kwestii
zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym. Jej opis znajduje sie z punkcie 5.5.3.
W ramach obszaru zwigzanego z gospodarka obiegu zamknietego Grupa zadeklarowata w polityce zapobieganie
powstawaniu odpaddw oraz ich ponowne uzycie i recykling w tym w szczegdlnosci:
e  Ograniczanie zuzycia surowcow pierwotnych oraz zwiekszanie zuzycia produktéw ubocznych i surowcéw
wtornych.
e Wzrost efektywnosci gospodarowania zasobami.
e Ograniczenie wytwarzania odpadodw.
e Wdrozenie zasad projektowania proceséw zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.
e Ograniczanie liczby i masy stosowanych opakowan, zaréwno na etapie logistyki od dostawcow do Spoétek
Grupy, jak i na etapie logistyki do klientow.
e  Korzystanie z opakowan wytwarzanych z surowcéw pochodzgcych z recyklingu, jak rowniez nadajgcych
sie do recyklingu.
e Wspomaganie dziatarh majgcych na celu rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym.
Do czasu wdrozenia ujednoliconej polityki na poziomie Grupy spoétki stosowaty wewnetrzne regulacje i polityki w
zakresie recyklingu i ponownego wykorzystania zasobdw.
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5.8.2. Opis podejscia do proceséw identyfikacji i oceny oddziatywania, ryzyk i szans opisany

punkcie 5.3.3 niniejszego sprawozdania.

E5.IRO-1

Kwestie zwigzane z gospodarkg obiegu zamknietego i przeptywem zasobdw uznane zostaty za istotne. W ramach
analizy ryzyk i szans przebadano ponizsze tematy w perspektywie krotkoterminowej (do 1 roku),
Srednioterminowej (1-5 lat) i dtugoterminowej (powyzej 5 lat):

Ryzyko Koszty z,vviazane z ograniczeniem dostepnosci i wzrostu cen kluczowych
surowcow
Szansa Nizsze koszty i wieksza dostepno$é surowcow z recyklingu
S7ansa Ograniczanie kosztéw poprzez zmniejszenie rodzaju i ilosci
Przyptywy zasobow, wykorzystywanych opakowan
w tym Ryzyko Koszty zwigzane ze zmiang wykorzystywanych surowcéw na surowce
wykorzystanie pochodzace z recyklingu
zasobow Ryzyko Koszty zwigzane z utratg klientéw z powodu niewykorzystywania
materiatow i surowcéw pochodzacych z recyklingu
Sransa Zdobywanie nowych klientdéw i realizowanie duzych projektow dzieki
wdrozeniu rozwigzan GOZ
Szansa Budowanie wizerunku na rynku jako pioniera z branzy w zakresie GOZ
Ssansa Ograniczenie kosztow poprzez wprowadzanie zasad gospodarki obiegu
zamknietego i ograniczanie wolumenu wytwarzanych odpadow
Wyptywy zasobdw Koszty zwigzane z wprowadzaniem elementow gospodarki o obiegu
Ryzyko zamknietym - zrownowazonego gospodarowania surowcami i
odpadami
Ryzyko Zwiekszone koszty zwigzane z regulacjami w zakresie produkcji
odpaddw i postepowania z nimi
Koszty wynikajgce z kar finansowych za nieprzestrzeganie regulacji
Odpady Ryzyko N .
dotyczacych segregacji odpadéw
Ssansa Wykorzystanie odpaddéw ponownie jako surowca, poétproduktu lub
produktu

W wyniku analizy materialnosci jako najistotniejsze tematy uznane zostaty wyptyw zasobdéw i odpady.

5.8.3. Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

E5-2

Spotki Grupy monitorujg na biezgco wykorzystanie surowcow w procesach operacyjnych. Kluczowymi materiatami
wykorzystywanymi przez spétki Grupy sg rézne gatunki stali dostarczane zardowno przez huty krajowe jak i z innych
krajow Europy. Jezeli to mozliwe pod wzgledem technologicznym oraz spetnione sg specyfikacje i wymogi klienta
co do jakosci materiatu w procesach produkcyjnych wykorzystywane sg materiaty pochodzgce z recyklingu (zakup
od hut ztomowych). Odlewnia zeliwa prowadzi proces odzysku metali zelaznych z odpaddw pozyskiwanych z rynku.
Ponadto Spétki produkceyjne stosujg opakowania, ktdre podlegajg odzyskowi lub recyklingowi: gtdwnie opakowania
drewniane, kartonowe oraz tworzywa sztuczne. Jako przyktady zmian wspierajgcych gospodarke obiegu
zamknietego wskaza¢ mozna zakup brykieciarki odpadow pozwalajagcej na ponowne przetopienie widréw
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z obszaréw obrdbki odlewow jaki i wykorzystanie zuzytych tarcz hamulcowych jako zamiennika dla innego surowca
odlewniczego.

5.8.4. Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E5-3

Grupa nie okreslita celéw zwigzanych z gospodarka obiegu zamknietego. W ramach aktualizacji strategii temat ten
bedzie analizowany i wskazane zostang ewentualne cele w tym obszarze na poziomie Grupy oraz spotek zaleznych.
Jednoczesnie spotki Grupy w ramach wewnetrznych KPI analizujg i monitorujg zaréwno zuzycie kluczowych
surowcow w odniesieniu do wytwarzanych wolumendw produkcyjnych jak i powstate w procesach operacyjnych
odpady.

5.8.5. Zasoby wprowadzane

E5-4
Materiaty i surowce zostaty uznane za tematy materialne w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Specyfika segmentéw operacyjnych sprawia, iz zakres wykorzystanych surowcéw jest silnie zroznicowany. Spotki
zuzywajg przede wszystkim rézne rodzaje i gatunki stali. Do pozostatych gtéwnych surowcow wykorzystywanych
do produkcji mozna zaliczy¢ ztom, koks, zeliwo, suréwke odlewniczg wykorzystywane gtéwnie w odlewni zeliwa,
produkujgcej komponenty dla armatury. Kontrola i wykorzystanie surowcéw odbywajg sie z uwzglednieniem
standardéw 1SO 9001 oraz ISO 14001 w celu zapewnienia bezpieczenstwa wytwarzania oraz minimalizacji emisji.

W procesach produkcyjnych wykorzystywane sg materiaty pochodzgce z recyklingu, jezeli mozliwe to jest pod
wzgledem technologicznym. Odlewnia Zeliwa prowadzi proces odzysku metali Zelaznych 2z odpaddw
pozyskiwanych z rynku oraz z wtasnych odpaddw produkcyjnych. Ponadto Spotki produkcyjne stosujg opakowania,
ktére podlegajg odzyskowi lub recyklingowi: gtéwnie opakowania drewniane, kartonowe oraz tworzywa sztuczne.

W 2024 roku zuzycie surowcoéw wyniosto 52,9 tys. Mg.

Dostawcami surowcéw do produkcji dla Grupy sg przede wszystkim huty, koksownie oraz przedsiebiorstwa
zajmujace sie handlem i recyklingiem ztomu - prowadzace dziatalno$¢ na terytorium Polski jaki i Europy. Materiaty
uznawane za niebezpieczne nie sg wykorzystywane w istotnym stopniu w podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.
Grupa dokonuje optymalizacji zuzycia surowcow przede wszystkim dzieki modernizacji majatku produkcyjnego.
Dzieki temu nie tylko zmniejszajg sie koszty prowadzenia dziatalnosci przez Spoétki, ale rowniez obniza sie negatywny
wptyw Spdtek na Srodowisko.

Tabela 8 Zasoby wprowadzane*

Wyszczegblnienie Jednostka 2024
taczna masa produktéw wprowadzonych do organizacji Mg 840
taczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do organizaciji: Mg 57 893
surowce Mg 52935
materiaty dodatkowe do produkcji Mg 3422
potprodukty lub czesci Mg 1537

w tym catkowita masa wtdrnie wykorzystanych lub uzytych komponentéw,
ponownie uzytych pétproduktéw i surowcdw wtdrnych uzytych do wytwarzania Mg 108
produktow i ustug przedsiebiorstwa (w tym opakowan)
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Wyszczegolnienie Jednostka 2024

taczna masa materiatéw biologicznych wprowadzonych do organizacji, Mg -

w tym pochodzgcych ze zréwnowazonych zrédet Mg -
taczna masa materiatéw technicznych i materiatow biologicznych wprowadzonych

N Mg 57 893

do organizacji
taczna masa produktow, materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych Mg 58 733
Wartos$¢ procentowa materiatow biologicznych pochodzgcych ze zréwnowazonych % 0,00%
zrédet
Wartos¢ procentowa materiatéw wtdrnie wykorzystanych % 0,18%

*Wartosci oszacowane na podstawie systemoéw ERP z dokumentdw otrzymanych od dostawcdw.

5.8.6. Zasoby odprowadzane

E5-5

Produkty sprzedawane przez Grupe wytworzone sg gtownie z rdznych gatunkow stali, zeliwa i aluminium i
podlega¢ moge procesom recyclingu. Opis oferty produktowej znajduje sie w punkcie 5.3.

Trwatos¢ produktédw spotek Grupy jest na poziomach sredniej branzowej. Ewentualnym naprawa podlega¢ moga
zawory oferowane przez segment Armatury. Wyroby pozostatych segmentéw ze wzgledu na swojg specyfike nie
podlegajg naprawie i muszg by¢ wymieniane na nowe.

Skutkiem ubocznym dziatalnosci prowadzonej w Grupie jest powstawanie odpaddw produkcyjnych. W 2024 roku
wytworzono ponad 18,8 tys. ton odpaddw.

Okoto 4,3% odpadow stanowity odpady klasyfikowane jako niebezpieczne. Do odpaddw niebezpiecznych zaliczy¢
mozna przede wszystkim oleje i chemikalia uzywane w procesach produkcyjnych. Spétki przekazujg odpady
niebezpieczne podmiotom posiadajgcym stosowne zezwolenia na utylizacje odpaddw, na podstawie zawartych
umow na przekazywanie tego typu substancji.

W 2024 roku do odzysku skierowano 18,5 tys. ton odpaddéw, w tym 0,6 tys. ton odpaddéw niebezpiecznych.

Najistotniejszymi odpadami produkowanym w Grupie jest stal i zeliwo. W 2024 roku cato$¢ odpaddéw z tych
materiatow kierowana byta do odzysku i odsprzedawana podmiotom zewnetrznym. Niemal caty odpad ,inny niz
niebezpieczny” kierowany do odzysku podlegat recyklingowi. W przypadku grupy ,odpady niebezpieczne” odzysk
realizowany byt wytgcznie przez strony trzecie za pomocg innych operacji.

W ramach dziatan stuzgcych redukcji odpadow poprodukcyjnych spétki Grupy w sposdb ciggty wdrazajg
optymalizacje w procesie produkcji. Dziatania ukierunkowane sg miedzy innymi na zakup partii materiatow
z dtugosciag umozliwiajg ciecie na elementy pozostawiajgc jak najmniejsze odcinki odpadowe. Jednoczesnie w
ramach dziatan optymalizujgcych zuzycie materiatéw wsadowych do produkcji odlewéw w roku 2023 dokonano
jest zakupu urzadzenia pozwalajgcego na brykietowanie wiérow zeliwnych stanowigcych odpady po procesach
obrébki mechanicznej i ponowne wprowadzenie ich jak materiat wsadowy do produkcji odlewdw.
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Tabela 9 Zasoby wyprowadzone

Wyszczegolnienie Jednostka 2024
taczna masa produktow Mg 47 168
taczna masa produktéw, ktéra nadajg sie do recyklingu Mg 47 168
taczna masa opakowan Mg 3119
taczna masa opakowan, ktore nadajgca sie do recyklingu Mg 3114
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajacych sie do recyklingu w produktach % 100,00%

Wskaznik zawartoéci materiatdbw nadajgcych sie do recyklingu w
) % 99,83%
opakowaniach

Tabela 10 Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania*

Wyszczegbélnienie Jednostka 2024
Odpady skierowane do odzysku
Odpady niebezpieczne Mg 600
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 15
Recykling Mg 460
Inne procesy odzysku Mg 126
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 17 942
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 5896
Recykling Mg 11874
Inne procesy odzysku Mg 173
Catkowita ilo$¢ odpaddw skierowanych do odzysku Mg 18 542

Odpady skierowane do utylizacji

Odpady niebezpieczne Mg 214
Spalanie Mg 214
Sktadowanie Mg -
Inne procesy unieszkodliwienia Mg -

Odpady inne niz niebezpieczne Mg 17
Spalanie Mg -
Sktadowanie Mg 17
Inne procesy unieszkodliwienia Mg -

Catkowita ilo$¢ odpaddw skierowanych do utylizacji Mg 231

Catkowita ilo$¢ odpaddw promieniotwdrczych Mg -

Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw Mg 18 773

Catkowita ilo$¢ odpaddw niepoddanych recyklingowi Mg 6440

Wartosé¢ procentowa odpaddw niepoddanych recyklingowi % 34,30%

*lo$¢ odpaddw zaraportowana w ponizszej tabeli wynika z zestawieri/ faktur otrzymanych od podmiotéw odbierajgcy odpady od spétek Grupy.
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5.8.6.1. Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-6
Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogéw

dotyczacych ujawniania informacji ESRS w pierwszym roku sporzadzania o$wiadczenia dotyczgcego

zrébwnowazonego rozwoju, czyli za 2024 rok pomineta informacje okreslone w punkcie 5.8.6.1.
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5.9. INFORMACIJE DOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH
5.9.1. WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

ESRS_S1

5.9.1.1. Polityka Personalna i Spoteczna Grupy Mangata Holding

A. Polityka personalna i spoteczna Grupy Mangata Holding jest kluczowym dokumentem regulujgcym zasady
zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Obejmuje kluczowe obszary
zarzadzania relacjami miedzy pracodawcy a pracownikami, zapewniajgc przestrzeganie wartosci etycznych
i praw pracowniczych. Polityka personalna i spoteczna jest zgodna z wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu
i praw cztowieka jak i wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych. W zakresie
bezpieczenstwa zatrudnienia, pod ktérym rozumie sie przeciwdziatanie wspoétczesnemu niewolnictwu i
przymusowe]j pracy dzieci, najwyzsza waga przyktadana jest do etycznych standardow pracy i praw
cztowieka. Niniejsza polityka okresla zobowigzanie do przeciwdziatania wszelkim formom wspdtczesnego
niewolnictwa i pracy dzieci we wiasnej dziatalnosci oraz w catym faricuchu dostaw. Polityka realizowana jest
poprzez przestrzeganie wysokich standardéw etycznych, audyty dostawcéw i partnerskg wspodtprace z
lokalnymi spotecznosciami, dzieki temu eliminowane sg formy wyzysku. Ktadziony jest nacisk na edukacje
pracownikow, transparentnos¢ oraz zgodnos$¢ z miedzynarodowymi przepisami, aby chroni¢ prawa
cztowieka i promowac zréwnowazony rozwdj. Respektujemy prawa cztowieka i zwigzane z nimi
podstawowe wartosci. Nie akceptujemy wykorzystywania pracy dzieci, pracy przymusowej i handlu ludzmi
zaréwno bezposrednio przez Spétki Grupy, jak i przez naszych kontrahentéw.

Cele Polityki Personalnej:
1. Bezpieczenstwo zatrudnienia, pracy i ochrony zdrowia:
e  Promowanie kultury bezpieczenstwa poprzez szkolenia, audyty oraz modernizacje proceséw
produkcyjnych.
e Zapewnienie prywatnej opieki zdrowotnej oraz programow ubezpieczen grupowych.
e Robotyzacja i automatyzacja parku maszynowego w celu ochrony zdrowia i ergonomii pracy.
2. Dialog spoteczny i rokowania zbiorowe:
e Otwarte kanaty komunikacji z pracownikami i ich przedstawicielami.
e Regularne konsultacje oraz ankiety w celu uwzglednienia potrzeb pracownikéw.
3. Odpowiednia ptaca, czas pracy oraz rownos$¢ wynagrodzen:
e Eliminacja luki ptacowej poprzez regularne analizy wynagrodzen.
e Zapewnienie rownych szans w dostepie do awansow i szkolen, niezaleznie od ptci czy innych
czynnikdw.
4. Roéznorodnosc i inkluzywnosc:
e Docenianie rdéznorodnosci  ptci, wiekowej, kulturowej oraz wigczania osdéb z
niepetnosprawnosciami.
e  Zapewnienie Srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji.
5. Szkolenia i rozwdj umiejetnosci:
e  Programy edukacyjne, w tym szkolenia specjalistyczne, jezykowe oraz studia podyplomowe.
e Rozwdj kompetencji pracownikéw zgodnie z celami strategicznymi Grupy.
6. Kultura w miejscu pracy:
e Stworzenie przyjaznego Srodowiska pracy z elastycznymi godzinami pracy.
e Wsparcie dla aktywnosci fizycznej pracownikdw oraz rozwéj programdw wsparcia dla ich rodzin.
7. Zapobieganie dyskryminacji, molestowaniu oraz mobbingowi:
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e  Zakazujemy wszelkiej dyskryminacji, nierownego traktowania, molestowania, mobbingu, pracy
przymusowej, stosowania kar cielesnych, przymusu psychicznego i fizycznego oraz zniewazania
i innych form naruszania débr osobistych. Spétki wymagajg od wszystkich pracownikéw, w tym
w szczegblnosci osob zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych i zarzadzajacych,
przestrzegania przepiséw zakazujacych, jakiejkolwiek dyskryminacji z powodu wieku, rasy, ptci,
pochodzenia etnicznego, narodowosci, religii, zdrowia, niepetnosprawnosci, stanu cywilnego,
preferencji seksualnych, pogladdéw, politycznych lub filozoficznych, przynaleznosci do
zwigzkéw zawodowych lub innych cech, chronionych przez prawo. Ponadto zobowigzujemy
kadre kierowniczg do zachowania, szacunku, promowania miejsca pracy wolnego od
jakiekolwiek przemocy fizycznej i werbalnej, szanowania granic i débr osobistych wszystkich
pracownikow oraz stanowczego reagowania, w przypadku zauwazania nieprawidtowosci.

e Szanujemy rdznice wystepujace miedzy ludZmi i staramy sie je wykorzysta¢ dla dobra
organizacji. Kazdy pracownik, bez wzgledu na ptec¢, wiek, narodowosé¢, wyznawang religie, stan
cywilny, orientacje seksualna, niepetnosprawnos¢, miejsce zamieszkania, poglady, wyglad i
inne cechy, ma prawo do szacunku, godnosci, réwnego rozwoju i ptacy zaleznej od posiadanych
kwalifikacji oraz doswiadczenia.

Realizacja polityki:

Polityka personalna Grupy Mangata Holding jest podstawg dziatan we wszystkich spotkach nalezgcych do
Holdingu. Pracownicy majg dostep do szczegdtowych procedur i zasad okreslonych w regulacjach wewnetrznych,
ktére sg zgodne z krajowymi i miedzynarodowymi standardami.

Naruszenia Polityki:

Grupa Mangata zobowigzuje sie do przestrzegania praw cztowieka zgodnie z miedzynarodowymi standardami oraz
do podejmowania dziatan naprawczych w przypadku ich naruszenia. W sytuacji stwierdzenia negatywnego wptywu
na prawa cztowieka, Grupa wdraza odpowiednie srodki naprawcze, takie jak: przeprowadzenie niezaleznego
audytu, ewentualnej rekompensaty dla poszkodowanych oraz wprowadzenie zmian w politykach i procedurach
operacyjnych, aby zapobiec przysztym naruszeniom.

Kodeks Etyki Grupy Mangata Holding
Kodeks Etyki Grupy Mangata Holding jest zbiorem zasad, ktore okreslajg standardy etyczne i zachowania w catej
organizacji. Dokument ten podkresla znaczenie odpowiedzialnosci spotecznej, zrownowazonego rozwoju oraz
uczciwosci w relacjach z interesariuszami.
Kluczowe wartosci Kodeksu Etyki:
1. Przestrzeganie praw cztowieka i szacunek dla drugiego cztowieka:
e Zakaz wszelkich form dyskryminacji, pracy przymusowej oraz wykorzystywania pracy dzieci.
e  Promowanie rownosci w zatrudnieniu oraz wynagradzaniu.
2. Transparentnosc¢ i uczciwosc:
e  Zapewnienie przejrzystosci w relacjach z kontrahentami oraz w procesach decyzyjnych.
e  Regularne raportowanie dziatan w obszarze ESG.
3. Odpowiedzialnos¢ biznesowa:
e Uwzglednianie wptywu dziatan biznesowych na spoteczenstwo i srodowisko.
e Podejmowanie inicjatyw wspierajgcych lokalne spotecznosci.
4. Zgtaszanie naruszen:
e  Procedury umozliwiajgce zgtaszanie naruszen prawa oraz zasad etycznych.
e  Gwarancja ochrony dla 0séb zgtaszajgcych oraz ich anonimowosci.
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Realizacja Kodeksu:

Kodeks Etyki obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikéw Grupy Mangata Holding. Jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Holdingu, a jego zasady sg regularnie monitorowane i aktualizowane w celu
dostosowania do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych i regulacyjnych.

Dziatania oraz wskazniki:
e Bezpieczenstwo pracy: Liczba dni bez wypadkdw, liczba audytow BHP przeprowadzonych w ciggu roku.
e Roéwnouprawnienie: Procent kobiet na stanowiskach kierowniczych, liczba inicjatyw wspierajgcych osoby
z niepetnosprawnosciami.

e Szkolenia: Liczba godzin szkoleniowych na pracownika rocznie, liczba uczestnikow szkolert rozwojowych.

Polityki powigzane sg z celami zrownowazonego rozwoju (SDG) w zakresie rownos¢ ptci, godna praca i wzrost
gospodarczy, zmniejszenie nierdwnosci.
Polityka personalna i Kodeks Etyki wspierajg realizacje kluczowych celdw ESG w zakresie:

e Srodowiska (E): Inwestowanie w technologie ograniczajgce wptyw na $rodowisko.

e Spoteczenstwa (S): Tworzenie réwnosciowych warunkdw pracy i wspieranie lokalnych spotecznosci.

e tadu korporacyjnego (G): Zapewnienie transparentnosci i odpowiedzialnosci w dziataniu.

Oba dokumenty sg kluczowymi elementami strategii Grupy Mangata Holding, wspierajgcymi zrownowazony
rozwoj oraz dtugoterminowa wartos¢ organizacji.

5.9.1.2. Procedury wspotpracy z witasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikdw w zakresie
wptywow

S1-2

Grupa Mangata Holding ktadzie duzy nacisk na efektywng komunikacje i wspodtprace z pracownikami, co jest
kluczowe dla budowania pozytywnej kultury organizacyjnej. Transparentnos¢ i skutecznos¢ tych dziatan sa
realizowane poprzez réznorodne kanaty komunikacji, dostosowane do potrzeb réznych grup pracownikéw.

W ramach komunikacji spotki stosujg szereg réznych rozwigzan majacych na celu szybkie i skuteczne dotarcie do
pracownikow. W kazdej Spodtce odbywajg sie spotkania z pracownikami. Ich czestotliwos¢ jest uzalezniona od grupy
pracowniczej. Zazwyczaj spotkania ze wszystkimi pracownikami odbywajg sie jeden raz na kwartat. Standardem sg
tez spotkania Zarzadu z kluczowa kadrg kierowniczg w kazdej Spdtce, ktore odbywaja sie 1 raz w tygodniu. W kazdej
Spoétce wysytane sg notyfikacje dotyczgce nowozatrudnionej osoby oraz o zmianach w strukturze organizacyjnej z
obszaru administracji. Najczesciej stosowanym kanatem komunikacji w spoétkach jest skrzynka mailowa w
przypadku pracownikdw administracyjnych oraz tablice ogtoszen w przypadku pracownikéw robotniczych. Poprzez
te kanaty pracownicy otrzymujg wszystkie wazne informacje dot. kultury organizacji, zmian personalnych oraz
wszystkich waznych rozporzadzen i uchwat zarzagdéw. Dodatkowo, Grupa Mangata Holding wdrozyta platforme,
na ktérej pracownicy mogg zgtasza¢ uwagi dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) oraz ochrony
Srodowiska. Taki system umozliwia szybka identyfikacje potencjalnych zagrozen oraz ich eliminacje, co przyczynia
sie do zwiekszenia bezpieczeristwa w miejscu pracy. Platforma ta funkcjonuje w spétkach Srubena Unia i w Kuznia
Polska a w kolejnych spotkach bedzie sukcesywnie wdrazana. Kolejnym elementem jest gazetka zaktadowa, ktdra
funkcjonuje w spétkach Grupy. Umieszczone sg tutaj wszystkie wazne informacje z zycia firmy. Waznym
elementem komunikacji jest réwniez wspodtpraca z przedstawicielami Zwigzkow Zawodowych pracownikéw. Na
cyklicznych spotkaniach przedstawicieli zarzgdow spotki z przedstawicielami Zwigzkow Zawodowych omawiane sg
biezgce problemy oraz kwestie zwigzane ze sprawami pracowniczymi. Ma to na celu usprawnienie komunikacji
pomiedzy zarzagdem spodtek a pracownikami oraz szybkie wypracowanie rozwigzan. Zwigzki Zawodowe
pracownikéw funkcjonuja w 3 spétkach (Srubena Unia, Kuznia Polska, Zetkama). Spétka Masterform w ramach
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komunikacji z pracownikami organizuje cykliczne spotkania z przedstawicielami pracownikow, ktére pozwalajg na
usprawnienie wspotpracy i komunikacji.

Podsumowujac, dziatania Grupy Mangata Holding w zakresie komunikacji i wspotpracy z pracownikami sg
kompleksowe i wieloaspektowe, co przyczynia sie do efektywnego zarzadzania relacjami wewnetrznymi oraz
tworzenia pozytywnej atmosfery w miejscu pracy.

Mangata Holding S.A. oraz spétki zalezne nie majg podpisanych globalnych porozumien ramowych lub innych
porozumien z przedstawicielami pracownikéw, dotyczacych poszanowania praw cztowieka w odniesieniu do
wtasnych zasobow pracowniczych jednostki.

Wszystkie najwazniejsze regulaminy, w tym regulamin pracy i wynagradzania, podlegajg uzgodnieniom ze
zwigzkami zawodowymi. W spodtkach nie funkcjonujg uktady zbiorowe pracy, a pracownicy nie sg reprezentowani
w dialogu spotecznym w Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG).

Skutecznos¢ wspétpracy z wtasnymi pracownikami mierzy poprzez badanie zaangazowania pracownikéw, wyniki z
tych ankiet sg analizowane i na ich podstawie spotki wdrazaja odpowiednie dziatania.

W chwili obecnej nie prowadzimy dziatan, w celu uzyskania wgladu w opinie, ktére mogg byc¢ szczegdlnie podatne
na wptywy lub zmarginalizowane (np. kobiety, migranci, osoby z niepetnosprawnosciami).

5.9.1.3. Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne
zasoby pracownicze

S1-3
Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemow przez pracownikow obejmuja kilka
kluczowych aspektéw, ktdére sg wspdlne dla spdtek Grupy Mangata Holding, ale takze wykazujg pewne rdznice.

Wiekszos¢ aspektow, ktdre moga lub mogtyby mie¢ wptyw na pracownika majg zastosowanie w kazdej spdtce
Grupy Mangata Holding.
e Procedury antydyskryminacyjne, antymobbingowe i antymolestacyjne: Spétki: Kuznia Polska (oddziaty
w Skoczowie i Zorach), oraz SRUBENA UNIA, posiadaja wdrozone procedury antydyskryminacyjne,
antymobbingowe i antymolestacyjne, ktore sg ujete w kodeksie etyki. Te procedury majg na celu
zapobieganie negatywnym zachowaniom w miejscu pracy i zapewnienie bezpiecznego srodowiska pracy.
Natomiast pozostate spotki: Masterform, Zetkama opieraja sie na Kodeksie Etyki. Obecnie Grupa pracuje
nad przygotowaniem szczegdtowego podejscia do $srodkéw naprawczych, w przypadku, gdyby dana
jednostka w Grupie spowodowata istotny negatywny wptyw na osoby bedace jej wtasnymi zasobami
pracowniczymi lub przyczynita sie do ich spowodowania, w tym ocene skutecznosci srodkéw
naprawczych. Spotki Grupy posiadajg mechanizm rozpatrywania skarg w kwestiach pracowniczych
szczegodtowo opisany w Kodeksie Etyki. Obecnie proces ten jednak nie posiada uzgodnien w sprawie
monitorowania zgtaszanych naruszen i rozwigzywania problemdw oraz zapewnienia skutecznosci tych
kanatéw.
e Kazda spdtka Grupy posiada wewnetrznej Procedury dokonywana zgtoszen naruszen prawa i
podejmowania dziatan nastepczych oraz przeciwdziataniu zachowaniom odwetowym.
e Kazda ze spdtek Grupy Mangata Holding posiada polityke personalng i spoteczng, polityke srodowiskowa
i klimatyczng oraz polityke bezpieczenstwa przetwarzania danych, w tym osobowych, a takze Instrukcje
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zarzadzania systemami informatycznymi. Wdrozenie tych polityk w spotkach miato na celu minimalizacje
negatywnego wptywu dziatalnosci firmy na pracownikéw, srodowisko i dane.

e W spodtkach produkcyjnych Grupy Mangata Holding (za wyjatkiem spotki Masterform) wdrozony jest
zintegrowany system zarzgdzania BHP, ktory ma na celu zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy i
minimalizacje ryzyka wypadkow. W przypadku Masterform w kolejnych okresach planowane jest
wdrozenie w/w systemu.

e Spdtki Grupy Mangata Holding posiadajg instrukcje zarzadzania systemami informatycznymi, co pomaga
w ochronie danych i systemdw przed potencjalnymi zagrozeniami.

e W kazdej ze spotek na halach produkcyjnych znajduja sie skrzynki, do ktérych pracownicy mogg zgtaszac
swoje uwagi dotyczgce niezgodnosci BHP i ochrony sSrodowiska. To bezposredni kanat komunikacji, ktéry
umozliwia szybkie reagowanie na potencjalne problemy. Wszyscy pracownicy mogg rowniez sktadac
zgtoszenia pisemnie lub mailowo. To zapewnia dodatkowe kanaty komunikacji dla pracownikéw, ktorzy
moga preferowaé inne formy zgtaszania probleméw. Dodatkowo spétki: Kuznia Polska S.A., Srubena Unia
sp. z 0.0. pracownicy majg mozliwos¢ korzystania z platformy do zgtaszania nieprawidtowosci.
W Masterform sp. z 0.0. takie rozwigzanie planowane jest do wdrozenia.

Wszystkie spotki Grupy Mangata Holding stosujg kompleksowe podejscie do zarzadzania firmg oraz niwelowania
negatywnych oddziatywan poprzez wdrozenie procedur i polityk, ktére obejmujg rézne aspekty dziatalnosci firmy.
Dostepnos¢ wielu kanatéw zgtaszania problemdw, takich jak skrzynka na hali produkcyjnej, mozliwos$¢ zgtaszania
pisemnego i mailowego, platforma VITS i dedykowanej aplikacji, pokazuje, ze wszystkie spdtki Grupy Mangata
Holding s3 otwarte na sygnaty od swoich pracownikéw i dazg do rozwigzywania problemow w sposdb skuteczny.

Za wdrozenie procedur i polityk odpowiadajg gtéwnie osoby zarzadzajgce dziatami personalnymi w spdtkach.
W kwestiach BHP i ochrony $rodowiska odpowiedzialne sg osoby kierujace Dziatem BHP i Ochrony Srodowiska.

Obecnie Grupa nie ma szczegdlnych zobowigzan w zakresie polityk dotyczgce wtgczenia spotecznego oséb z grup
szczegolnie podatnych na zagrozenia wsrdod wiasnych zasobdw pracowniczych lub pozytywnych dziatan na ich
rzecz, tym samym nie sg one wdrazane.

Grupa nie ustalita jeszcze mierzalnych celdow w zakresie oceny skutecznosci dziatan dotyczgcych wptywu na prawa
cztowieka we wtasnych zasobach pracowniczych. W 2025 roku planowane jest opracowanie wskaznikéw i celow
monitorowania skutecznosci dziatan naprawczych oraz mechanizmdw zapobiegania naruszeniom.

5.9.1.4. Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na witasnych pracownikéw oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych

mozliwosci zwigzanych z wtasnymi pracownikami oraz skutecznosc¢ tych dziatan

S1-4
Dziatania w zakresie bezpieczeristwa pracy majg na celu zapewnienie najwyzszego poziomu ochrony pracownikéw
w miejscu pracy. Priorytetowe inicjatywy realizowane w 2024 roku w ramach Grupy obejmuja:
e Bezpieczny park maszynowy w spétkach Kuznia Polska i Srubena Unia — projekt realizowany do 2026 roku.
e  Poprawa jakosci powietrza w Masterform projekt zrealizowany w 2024 roku.
e Ochrona pracownikéw przed hatasem w spotce Zetkama — projekt zrealizowany w 2024 roku.
e Wdrozenie systemu do zgfaszania incydentdw i nieprawidtowosci z obszaru BHP i PPOZ we wszystkich
zaktadach; obecnie wdrozony w spétkach Kuznia Polska i Srubena Unia, a w 2025 roku planowane
wdrozenie w Masterform i Zetkama.
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e Inwestycje zwigzane z poprawg higieny i warunkdéw pracy, m.in. modernizacje szatni pracownikéw w
spotkach Masterform i Zetkama

e W Spdtce Kuznia Polska w celu redukcji hatasu wytgczony zostat z eksploatacji Mtot MPM 3150, w Zorach
przeprowadzona zostata konserwacja i wymiana filtréw w stacjach filtrowentylacji na obrabiarkach.

e W ramach poprawy ergonomii stanowisk pracy w spdtce Masterform zakupione zostaty maty
antyzmeczeniowe dla pracownikow produkcyjnych, wymienione zostato takze oswietlenie, w spdtkach
zakupione zostaty nowe krzesta i biurka spetniajgce nowe wymagania w zakresie ergonomii stanowisk
pracy. W spotce Kuznia Polska w ramach poprawy ergonomii pracy zaktualizowane zostaty przepisy w
zakresie stanowisk wyposazonych w monitory ekranowe. W spétce Srubena Unia zainstalowano pity,
wagopakowaczke oraz instalacje pneumatyczng wigzarki, poprawiajgce ergonomie pracy, dodatkowo
dokonano zmiany organizacji stanowisk do sortowania i pakowania wyrobdéw Srubowych.

e  Promowanie kultury pracy opartej na bezpieczenstwie — organizacja dziatan edukacyjnych i promocyjnych
skierowanych do kadry kierowniczej i pracownikdw, ponizej przyktadowe dziatania zrealizowane w roku
2024:

—  Spotkanie z fizjoterapeutka w tym: konsultacje postawy ciata, analiza wad postawy i sposoby ich
korekcji.

— Udziat w akcji ,wez wolne od raka” wszystkich spotek Grupy.

— W Spdtce Zetkama: Badania profilaktyczne 40+, szczepienia.

—  Akcja plakatowa dotyczaca elektrolitow i upatéw.

— Ergonomia miejsca pracy — aktualizacja przepiséw dotyczacych stanowisk wyposazonych
w monitory ekranowe.

— Emisja filméw edukacyjnych w stotéwce: ochrona przed upatami, obowigzki pracodawcy
w czasie upatéw, bezpieczna podréz samochodem, podstawowe zasady zachowania nad wodg;

—  Plakaty na produkgcji: ,Nie odktadaj swojego bezpieczenstwa na potke — pamietaj o ochronie
oczu.”

Realizacja inwestycji w robotyzacje i automatyzacje procesow produkcyjnych:
e  Kuznia Polska: robotyzacja dwodch gniazd produkcyjnych oraz automatyzacja dwdch centréw obrébcezych.
e Masterform: automatyzacja podajnikow pretéw do dwdch tokarek.

Monitoring skutecznosci dziatan: Efektywnosc¢ realizowanych dziatan w zakresie bezpieczenstwa pracy jest
monitorowana poprzez:
e Terminowa realizacje inwestycji i wdrozen zgodnie z planem.
e  Utrzymanie wskaznika Smiertelnosci na poziomie 0.
Spadek liczby wypadkow przy pracy —w 2024 roku w stosunku do 2023 roku liczba wypadkéw zmniejszyta
sie 0 15%. Obnizenie poziomu wypadkowosci wynika z prowadzonych dziatan prewencyjnych, m.in.
szkolenia z zakresu ppoz. (64), | pomocy przedmedycznej (32) oraz szkolenia okresowe z zakresu BHP.
W spétkach Grupy przeprowadzone zostaty 553 audytéw / safety walk.
W spdtkach funkcjonujg takze programy umozliwiajgce zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych jak
VITS w Skoczowie, czy dedykowana skrzynka do zgtaszania niezgodnosci w spotce Masterform.

Podejmowane dziatania majg na celu systematyczng poprawe warunkéw pracy, minimalizacje ryzyka zawodowego
oraz zwiekszenie swiadomosci pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Obecnie Mangata Holding nie posiada sformalizowanych procedur systematycznego monitorowania wptywu
praktyk operacyjnych na wtasne zasoby pracownicze.

Nie zidentyfikowano jednak dotychczas przypadkdw istotnych negatywnych wptywdw wynikajgcych z tych praktyk.
Jednostka prowadzi dziatania majgce na celu zapewnienie poszanowania podstawowych praw pracowniczych oraz
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ograniczanie ryzyk poprzez obowigzujgce polityki wewnetrzne, takie jak regulamin pracy, procedury BHP oraz
zasady etyczne.

Ponadto, dwie najwieksze spotki w Grupie, Kuznia Polska S.A. oraz Zetkama Sp. z 0.0., wdrozyty system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z normg ISO 45001. Wdrozenie tego systemu jest kluczowe, poniewaz
pomaga identyfikowac i minimalizowac ryzyka zwigzane z wypadkami przy pracy. Dzieki temu spoétki Grupy mogg
skuteczniej chroni¢ zdrowie i zycie swoich pracownikdw, co przektada sie na bezpieczniejsze i bardziej efektywne
srodowisko pracy.

5.9.1.5. Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych
oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami

S1-5

Polityka personalna Mangata Holding jest integralnym elementem polityki oraz strategii rozwoju firmy. Celem
polityki personalnej jest wsparcie w rozwoju kompetencji oraz zaangazowania pracownikow, ktérzy przyczyniajg
sie do wzrostu wartosci Holdingu. Takie podejscie sprzyja tworzeniu Srodowiska pracy opartego na wspotpracy,
innowacyjnosci i wysokiej skutecznosci.

Cele polityki okreslone zostaty w Polityce Personalnej i Spotecznej Mangata Holding, przyjetej w czwartym kwartale
2024 roku przez wszystkie spétki Grupy, szczegétowo opisane w punkcie 5.9.1.1.

W zakresie ograniczania negatywnych oddziatywan wobec pracownikdw w ramach realizacji jednego z celéw
polityki ,Bezpieczenstwo zatrudnienia, pracy i ochrony zdrowia” w 2024 roku spotki Grupy zrealizowaty dziatania
szczegotowo opisane w punkcie 5.9.1.4.

Zarzadzanie istotnym ryzykiem i mozliwo$ciami

1) W 2024 roku w niektérych spotkach Grupy zrealizowane zostato badanie satysfakcji z pracy, wyniki badan
sg omawiane a na ich podstawie tworzone sg plany dziatan. Celem na 2025 roku jest wypracowanie
ustandaryzowanej ankiety oraz przeprowadzenie badania satysfakcji we wszystkich spdtkach Grupy.

2) W spdtkach Grupy wypracowany zostat wspdlny raport ,Master HR”, w ramach ktérego monitorowane

sg kluczowe wskazniki KPl z obszaru personalnego, m.in. wskaznik fluktuacji. Po uptywie kazdego
miesigca, realizacja wskaznikow omawiana jest na spotkaniu menedzerow odpowiedzialnych za HR w
poszczegdlnych spdtkach Grupy.
Analizowane sg kluczowe przyczyny odejs¢ pracownikdow poprzez rozmowy ,exit interview”. Poprawiany
jest takze proces onboarding nowych pracownikow, aby zwiekszy¢ ich zaangazowanie od pierwszego dnia
pracy, w roku 2024 roku zostat wprowadzony do stosowania we wszystkich spétkach Grupy ,,Przewodnik
wdrozenia dyrektora zarzadzajgcego”.

3) W ramach rozwoju lideréw realizowane sg mentoringi i coachingi dla kadry menedzerskiej, organizowane
szkolenia z kompetencji przywddczych dla potencjalnych lideréw a takze tworzone Sciezki kariery, jak np.
dla pracownikéw obszaru R&D w spdtce Zetkama.

4)  Wyznaczony cel wspodtpracy z przedstawicielami pracownikéw oraz dialogu spotecznego realizowany jest
poprzez:

e regularne spotkania w spoétkach Grupy z przedstawicielami pracownikéw, dagzgce do
porozumienia, uwzgledniajgcego potrzeby pracownikéw jak i Pracodawcy,

e organizacje ankiet oraz konsultacji, aby poznac opinie pracownikéw na temat funkcjonowania
spotek, jak np. ogdlnodostepne skrzynki, poprzez ktére pracownicy mogg dzieli¢ sie z
pracodawcg uwagami czy spostrzezeniami,
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e wspdlnie opracowanie inicjatyw majgcych na celu poprawe warunkéw pracy i zwiekszenie
zadowolenia pracownikéw, w spétkach Grupy funkcjonujg m.in. programy kaizenowe w ramach
ktérych pracownicy mogg dzieli¢ sie pomystami na usprawnienia oraz programy polecen
pracownikow,

e w ramach zespotow socjalnych powstajg wspdlne inicjatywy, np. programy benefitéw
dostosowane do potrzeb pracownikéw.

5) Zarzadzanie istotnymi wptywami — zasoby ludzkie, finansowe i organizacyjne: Grupa Mangata Holding
przeznacza okreslone zasoby ludzkie, finansowe i organizacyjne na zarzadzanie swoimi istotnymi
wptywami, obejmujgcymi m.in. warunki pracy, prawa cztowieka, bezpieczenstwo pracownikéw, ochrone
srodowiska oraz odpowiedzialne zarzagdzanie danymi. Za wdrazanie i nadzorowanie procedur oraz polityk
odpowiadajg gtownie osoby zarzadzajgce dziatami personalnymi w poszczegdlnych spotkach Grupy.
W zakresie BHP i ochrony srodowiska odpowiedzialnos$¢ spoczywa na wykwalifikowanych pracownikach
dziatéw BHP i Ochrony Srodowiska. Wszystkie spotki Grupy wdrozyty kluczowe polityki i procedury, takie
jak: polityka personalna i spoteczna, srodowiskowa i klimatyczna, polityka bezpieczenstwa przetwarzania
danych, instrukcje zarzadzania systemami IT, a takie kodeks etyki uwzgledniajgcy kwestie
antymobbingowe, antydyskryminacyjne i antymolestacyjne. Spotki dysponujg takze kanatami zgtaszania
nieprawidtowosci — od fizycznych skrzynek, przez zgtoszenia pisemne i mailowe, az po platformy
informatyczne (np. VITS). Grupa realizuje liczne inwestycje ukierunkowane na minimalizacje negatywnych
oddziatywan i poprawe warunkow pracy. Przyktady z 2024 roku to m.in.:

e inwestycje w ergonomie (np. maty antyzmeczeniowe, wymiana o$wietlenia, nowoczesne
stanowiska biurowe),

e poprawa bezpieczenstwa maszyn (projekty realizowane do 2026 roku),

e  dziafania przeciwhatasowe i modernizacyjne (np. wymiana filtréw, wytgczenie mtotdw),

e automatyzacja i robotyzacja procesow produkcyjnych w celu ograniczenia zagrozen,

e inwestycje w systemy zgtaszania nieprawidtowosci oraz edukacje pracownikow (np. filmy,
plakaty, spotkania z fizjoterapeuta).

Naktady finansowe sg takze przeznaczane na dziatania prewencyjne w obszarze BHP i ochrony zdrowia —
realizowane sa regularne audyty (553 audytéw/safety walk w 2024 roku), szkolenia z pierwszej pomocy, PPOZ
i BHP. Zarzadzanie istotnymi wptywami w Grupie Mangata Holding ma charakter systemowy i angazuje
dedykowane zasoby ludzkie, finansowe i organizacyjne. Cho¢ w niektérych obszarach (np. monitorowanie
praw cztowieka) procesy sg na etapie rozwoju, Grupa konsekwentnie podejmuje dziatania zmierzajgce do ich
sformalizowania i objecia wskaznikami w kolejnych latach.
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5.9.2. Charakterystyka pracownikdéw jednostki

S1-6

Zatrudnienie w Grupie kapitatowej Mangata Holding na koniec 2024
roku wyniosto 1.613 oséb. Stanowi to redukcje o prawie 10% w
stosunku do roku 2023, na koniec, ktérego zatrudnienie wynosito
1.795 oséb.

W tabelach w ponizszej sekcji prezentowane jest zestawienie
podstawowych informacji o pracownikach Grupy za 2024 rok. Grupa zatrudnia pracownikow tylko w Polsce.

Tabela 11 Struktura zatrudnienia w Grupie w podziale na ptec¢

Zatrudnienie

[w osobach] 2024
Kobiety 313
Mezczyzni 1300
Inna 0
Nie zgtoszono 0
tacznie 1613

Tabela 12 Zatrudnienie wg rodzaju umowy i ptec¢

Wyszczegdlnienie 2024 . L Nie .
. o, Kobiety Meziczyzni  Inna tacznie
(liczba pracownikéw) zgtoszono
Liczba pracownikéw 313 1300 0 0 1613
Liczba pracownikow zatrudnionych na
) 0 3 0 0 3
okres prébny
Liczba pracownikow zatrudnionych na
. 51 133 0 0 184
czas okreslony
Liczba pracownikow zatrudnionych na
) ) 264 1162 0 0 1426
czas nieokreslony
Liczcba pracownikow, ktérym nie
o ) 0 3 0 0 3
gwarantuje sie godzin pracy
Liczba pracownikow zatrudnionych w
) 303 1268 0 0 1571
petnym wymiarze czasu pracy
Liczba pracownikow zatrudnionych w
10 29 0 0 39

niepetnym wymiarze czasu pracy

Majgc swiadomos, jak istotna dla pracownikdw jest stabilizacja zawodowa poszczegdlne spétki Grupy zatrudniaja
pracownikéw na podstawie umowy o prace. Wiekszos¢ pracownikéw zatrudniona jest w oparciu o umowe na czas
nieokreslony. Na koniec 2024 roku na podstawie tej formy zatrudnienia pracowato prawie 88,4% pracownikow.
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Na podstawie umowy na czas okreslony zatrudnionych byto okoto 11,4% pracownikéw. W Grupie ten rodzaj
umowy stosowany jest na poczatku zatrudnienia (po okresie probnym), w przypadku zastepstw lub w przypadku,
gdy pracownicy zostali zatrudnieni tylko na czas niezbedny do wykonania zleconego zadania. Pozostali pracownicy
to nowozatrudnione osoby pracujgce w oparciu o umowy na okres prébny.

Tabela 13 tgczna liczba zatrudnionych wg kategorii pracowniczej i ptci

Wyszczegdlnienie 2024 wyzsza kadra srednia kadra pracownicy pracownicy — .
. o . . . . . tacznie
(liczba pracownikdw) menedzerska  menedzerska  —produkcja  administracja
Liczba pracownikéw 42 111 1216 244 1613
Kobiety 12 21 170 110 313
Mezczyzni 30 90 1046 134 1300
Inna 0 0 0 0 0
Nie zgtoszono 0 0 0 0 0
Tabela 14 Liczba pracownikéw ogdtem, ktdrzy odeszli z jednostki
Wyszczegolnienie 2024
. - 2024

(liczba pracownikdw)

Liczba pracownikow, ktorzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym 344

Wskaznik rotacji [%] 21,3

Dane przedstawione w tabelach od Tabela 12 do Tabela 15 dotyczg catej Grupy. Dane liczbowe dotyczace
zatrudnienia odnoszg sie do liczby pracownikéw (w osobach) na ostatni dzien okresu sprawozdawczego tj. 31
grudnia 2024 roku.

5.9.2.1. Charakterystyka osdb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw jednostki

S1-7

Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogow
dotyczgcych ujawniania informacji ESRS w pierwszym roku sporzadzania oswiadczenia dotyczgcego
zrébwnowazonego rozwoju, czyli za 2024 rok pomineta informacje okreslone w punkcie 5.9.2.1.

5.9.2.2. Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

S1-8

Grupa respektuje prawo do wolnosci zrzeszania sie. W najwiekszych spotkach o profilu produkcyjnym,
posiadajgcych dtugg tradycje, funkcjonujg nieprzerwanie reprezentacje pracownicze, z ktdérymi pracodawca
utrzymuje biezgce relacje. W trzech spoétkach Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe. Grupa posiada spoétki zalezne
tylko w Polsce.
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Tabela 15 Liczba wszystkich pracownikow objetych uktadami zbiorowymi pracy

[w osobach] 2024

Liczba cztonkdw organizacji zwigzkowych 452

Odsetek % cztonkéw organizacji zwigzkowych

28,02%
(%]

5.9.2.3. Mierniki réznorodnosci

S1-9
W strukturze zatrudnienia Grupy wydzielone sg cztery szczeble zaszeregowania:
e wyzsza kadra menedzerska,
e Srednia kadra menedzerska,
e pracownicy — produkcja,
e  pracownicy- administracja.

Tabela 16 Kadra kierownicza najwyzszego szczebla wg pfci

Wyszczegdlnienie 2024 . . Nie
. o, Kobiety Mezczyzni Inna
(liczba pracownikdw) zgtoszono

Liczba oséb w wyzszej kadrze

) — 12 30 0 0
kierowniczej

Udziat procentowy ptci w

wyzszej kadrze kierowniczej 28,57% 71,43% 0% 0%

[%]

Tabela 17 Zatrudnienie wg wieku

Wyszczegdlnienie 2024

(liczba pracownikéw) do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 43 191 79 313
Mezczyzni 155 641 504 1300
Inna 0 0 0 0
Nie zgtoszono 0 0 0 0

5.9.2.4. Adekwatna pfaca
S1-10

Poziom adekwatnego wynagrodzenia zostat okreslony na podstawie krajowego minimalnego wynagrodzenia
publikowanego przez Gtowny Urzad Statystyczny.

Tabela 18 Adekwatna ptaca

[w osobach] 2024

Procent pracownikow otrzymujgcych wynagrodzenia ponizej 0.00%
ustalonego poziomu adekwatnego wynagrodzenia. R
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W 2024 roku nie byto pracownikow, ktérzy by otrzymywali wynagrodzenie ponizej ustalonego poziomu
adekwatnego wynagrodzenia.

5.9.2.5. Ochrona socjalna

S1-11
W Grupie w 2024 roku wszyscy pracownicy (osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace) objeci byli ochrong
socjalng w ramach programoéw publicznych.

5.9.2.6. Osoby z niepetnosprawnosciami

S1-12

Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogow
dotyczacych ujawniania informacji ESRS w pierwszym roku sporzadzania os$wiadczenia dotyczgcego
zrébwnowazonego rozwoju, czyli za 2024 rok pomineta informacje okreslone w punkcie 5.9.2.6.

5.9.2.7. Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

S1-14

Zapewnienie pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy jest jednym z priorytetowych tematéw
materialnych Grupy oraz jedng z jej naczelnych zasad dziatania. Spotki Grupy podejmujg transparentne, wspdlne
lub indywidualne dziatania — w zaleznosci od specyfiki Spétki — w zarzadzaniu obszarem BHP, jakosci i srodowiska
oraz spotecznym. Zapobieganie wypadkom w czasie pracy, zminimalizowanie wystepowania chordb zawodowych,
ciggte doskonalenie dziatart majgcych na celu statej poprawy bezpieczenstwa, zapewnienie odpowiednich zasobdw
i srodkéw umozliwiajgcych wdrazanie polityki w zakresie BHP oraz nieustanne podnoszenie kwalifikacji z
uwzglednianiem roli pracownikdéw, to tylko niektdre cele strategiczne w zarzgdzaniu obszarem BHP.

Kwestie zwigzane z bezpieczeAstwem i higieng pracy s3 jednym z kluczowych elementéw strategii
zrébwnowazonego rozwoju Grupy, w ramach ktérej wypracowane zostaty inicjatywy zwigzane z:
e  Poprawg warunkéw pracy w obszarze produkcji,
e Budowag kultury BHP w Grupie poprzez ciggte podnoszenie swiadomosci i zwiekszenie zaangazowania
pracownikéw,

e  Stafg poprawg ergonomii w pracy.

Pracownicy przechodzg obowigzkowe podstawowe i okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,
udzielania pierwszej pomocy oraz instruktaze stanowiskowe. Spoétki prowadzg biezgce spotkania z pracownikami,
kampanie informacyjne oraz konkursy majace na celu podnoszenie Swiadomosci pracownikéw w zakresie
zapobiegania zdarzen potencjalnie niebezpiecznych, tj. urazéw, dolegliwosci zdrowotnych zwigzanych z praca czy

wypadkow.
Tabela 19 Liczba pracownikéw objetych systemem zarzqdzania bezpieczeristwem i higieng pracy
Okres 2024
llo$¢ pracownikéw wtasnych organizacji objetych systemem BHP 1613

Strona | 124



MANGATA 3
HOLDING SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ ZA 2024 ROK

Odsetek osoéb bedacych wtasnymi pracownikami jednostki, ktére sg objete 100%
systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy [%] ’

Tabela 20 Liczba wypadkéw wsréd pracownikow i 0sob niebedgcych pracownikami w Grupie oraz pracownikow
podwykonawcdow pracujgcych na terenie zaktadu

2024
WYPADKI WSROD PRACOWNIKOW
Wypadki lekkie 28
Wypadki ciezkie 0
Wypadki $miertelne 0
Wypadki zbiorowe 0
tacznie liczba wypadkdéw 28

WYPADKI WSROD OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI*

Wypadki lekkie 0
Wypadki ciezkie 0
Wypadki $miertelne 0
Wypadki zbiorowe 0
tacznie liczba wypadkéw 0

WYPADKI WSROD PRACOWNIKOW PODWYKONAWCOW PRACUJACYCH
NA TERENIE ZAKtADU*

Wypadki lekkie 0
Wypadki ciezkie 0
Wypadki $miertelne 0
Wypadki zbiorowe 0
tacznie liczba wypadkéw 0

* Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogdw dotyczqcych
ujawniania informacji ESRS w pierwszym roku sporzqgdzania oswiadczenia dotyczqcego zréwnowazonego rozwoju, czyli za 2024
rok pomineta informacje okreslone w Tabela 20 Liczba wypadkéw wsrod pracownikow i 0sob niebedqcych pracownikami w
Grupie oraz pracownikow podwykonawcow pracujgcych na terenie zaktadu.
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Tabela 21 Pozostate dane BHP w odniesieniu do pracownikow i 0sob niebedgcych pracownikami

2024
PRACOWNICY
Liczba przypadkdéw zarejestrowanych choréb zawodowych 0
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy/ztym stanem 1153
zdrowia w wyniku pracy
Wskaznik wypadkdéw przy pracy* 9,04
0SOBY NIEBEDACE PRACOWNIKAM|***
Liczba przypadkdw zarejestrowanych choréb zawodowych 0
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy/ztym stanem 0
zdrowia w wyniku pracy
Wskaznik wypadkow przy pracy** 0

*Wskaznik wypadkow przy pracy dla pracownikéw policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14: Liczba wypadkdéw podzielona przez liczbe
godzin przepracowanych przez pracownikéw pomnozona przez 1 000 000. Liczba przepracowanych godzin wsrod pracownikéw zostata
okreslona na podstawie zatoZzenia, ze 1 pracownik przepracowat tygodniowo 40h.

** Wskaznik wypadkéw przy pracy dla oséb niebedgcych pracownikami policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14: Liczba wypadkdw
podzielona przez liczbe godzin przepracowanych przez osoby niebedgce pracownikami pomnozona przez 1 000 000. Liczba przepracowanych
godZzin zostata okreslona na podstawie zafozenia, ze 1 osoba przepracowata tygodniowo 40h.

*** Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogow dotyczgcych ujawniania
informacji ESRS w pierwszym roku sporzqdzania oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju, czyli za 2024 rok pomineta informacje
okreslone w Tabela 20 Liczba wypadkéw wsrdd pracownikdw i 0séb niebedqgcych pracownikami w Grupie oraz pracownikéw podwykonawcow

pracujgcych na terenie zaktadu.

5.9.2.8. Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

S1-15

Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. zgodnie z Dodatkiem C Wykaz stopniowo wprowadzanych wymogéw
dotyczgcych ujawniania informacji ESRS w pierwszym roku sporzadzania oswiadczenia dotyczgcego
zréwnowazonego rozwoju, czyli za 2024 rok pomineta informacje okreslone w punkcie 1265.9.2.8.

5.9.2.9. Luka ptacowa i stosunek wynagrodzenia najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany wynagrodzenia

pracownikow

S1-16

Gender Pay Gap Ratio (GPGR) jest wskaznikiem obliczanym jako warto$¢ bezwzgledna z rdznicy pomiedzy
stosunkiem $redniej godzinowej ptacy brutto danej ptci do drugiej ptci, a wartoscig 100%. Srednia godzinowa ptaca
brutto zostata zwazona liczbg zatrudnionych pracownikow. Wskaznik zostat wyliczony dla pracownikéw wtasnych.

Tabela 22 Gender Pay Gap

Okres 2024

Gender Pay Gap (%) 7%
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Wskaznik CEO Pay Ratio, ktéry wyraza stosunek osoby najwyzej zarabiajgcej w organizacji do mediany
wynagrodzenia pozostatych wszystkich pracownikéw.

S1-16
Tabela 23 CEO Pay Ratio

Okres 2024

CEO Pay Ratio 15,07

Tabela 24 Srednia godzinowa ptaca brutto w Grupie

Srednia godzinowa ptaca brutto, w tym: Kobiety Mezczyzni Inna zg{ci\lsizeono
Srednia godzinowa ptaca brutto dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace
wyzsza kadra menedzerska 106,73 133,45 0 0
$rednia kadra menedzerska 55,26 55,05 0 0
pracownicy - produkcja 25,95 29,63 0 0
pracownicy - administracja 38,59 48,98 0 0
Srednia godzinowa ptaca brutto + state dodatki w PLN
wyzsza kadra menedzerska 108,48 134,62 0 0
$rednia kadra menedzerska 56,06 56,58 0 0
pracownicy - produkcja 25,95 30,25 0 0
pracownicy - administracja 38,59 48,94 0 0
Srednia godzinowa ptaca brutto + zmienne dodatki w PLN
wyzsza kadra menedzerska 142,83 189,99 0 0
$rednia kadra menedzerska 65,19 65,17 0 0
pracownicy - produkcja 35,06 41,05 0 0
pracownicy - administracja 42,45 52,83 0 0

5.9.3. Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka

S1-17

W 2024 roku nie odnotowano skarg. Nie zgtoszono przypadkdw dyskryminacji, w tym molestowania. Nie zgtoszono
takze powaznych incydentéw dotyczgcych poszanowania praw cztowieka, ktore naruszatyby zasady okreslone w
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy. Grupa w 2024 roku nie wyptacita zadnych grzywien, kar i odszkodowan
za szkody powstate w wyniku incydentow.

Strona | 127



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ZA 2024 ROK

5.9.4. OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

ESRS_S2

S2

Jedna z najwazniejszych wartosci w Grupie Mangata Holding jest poszanowanie praw pracowniczych we witasnej
organizacji. Intencjg Grupy jest takze przeniesienie tych wartosci do swoich dostawcéw i parteréw biznesowych,
co bedziemy sukcesywnie czyni¢ w kolejnych latach. Wptywy na pracownikéw w taricuchu wartosci stanowity jeden
z badanych, potencjalnie istotnych tematéw w ramach analizy materialnosci. Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz
bezpieczenstwo zatrudnienia zostaty uznane za istotne dla Grupy.

SBM-3

Model biznesowy Grupy zaktada relacje z podmiotami, w ktdrych istotng role stanowg pracownicy (dostawcy
surowcow i materiatéw, dostawcy ustug, klienci biznesowi). Sg to zarowno pracownicy produkceyjni, jak i biurowi,
w gtdownej mierze z Polski oraz innych krajéw europejskich. Grupe kluczowych klientéw stanowg miedzynarodowe
podmioty i grupy kapitatowe, réwniez stawiajgce wysoko kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i zapewnieniem
praw pracowniczych w swoich organizacjach.

5.9.4.1. Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci

S2-1

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi w Grupie kwestie pracownikow w taricuchu wartosci jest Kodeks Etyki
Grupy oraz Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych, przyjete w Grupie w 2024 roku. Kodeks Etyki
zawiera zbior uniwersalnych zasad etycznych i standardow, ktérymi kieruje sie Grupa. Z uwagi na uniwersalnos¢
tych zasad, Grupa réwniez zacheca partneréw biznesowych do kierowania sie nimi. Kodeks Postepowania dla
Partnerdw Biznesowych jest natomiast kierowany bezposrednio do partnerow biznesowych spétek Grupy i stanowi
uszczegodtowienie norm, zasad i wytycznych, ktorymi kieruje sie Grupa we wspodtpracy z partnerami biznesowymi.

Dokumenty zostaty przyjete przez Zarzad Emitenta, a spotki zalezne w Grupie przyjety je do bezposredniego
stosowania. Przed przyjeciem tych regulacji wewnetrznych, w spétkach zaleznych funkcjonowaty indywidulane
dokumenty regulujgce oczekiwania spoétki co do bezpieczenstwa pracownikow w tancuchu wartosci, zbiezne z
zasadami wyrazonymi w ww. nowych regulacjach.

Kodeks postepowania dla partnerdéw biznesowych to zbidér norm i wytycznych, ktore okreslajg etyczne zasady
wspotpracy Holdingu z Partnerami Biznesowymi. Uwzglednia on réwniez zalecenia zawarte w Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, Wytycznych ONZ ds. biznesu i praw cztowieka, Celach Zréwnowazonego Rozwoju ONZ,
Zaleceniach Komisji Europejskiej (CSRD i ESRS) oraz 10 zasadach United Nations Global Compact.

Intencjg Grupy jest, aby wszyscy pracownicy Partnera Biznesowego i inne osoby $wiadczace ustugi na jego rzecz
lub w jego imieniu, byli traktowani uczciwie, sprawiedliwie, z szacunkiem i poszanowaniem ich godnosci. Kodeks
wskazuje na istotne z punktu widzenia Grupy kwestie i oczekiwania dotyczgce pracownikdéw w taricuch wartosci
takie jak:

e Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow.

e  Zakaz dyskryminacji, mobbingu i przemocy.

e Godna ptacaiczas pracy.

e Zakaz pracy przymusowej.

e  Zakaz pracy dzieci.

e Wolnos$¢ zrzeszania sie i rokowan zbiorowych.
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Grupa nie posiada informacji o odnotowanych przypadkach nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w
pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, ktore dotyczg oséb wykonujgcych prace w
tarcuchu wartosci.

5.9.4.2. Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu wartosci w zakresie oddziatywan

S2-2

W roku 2024 nie zostato okreslone usystematyzowane podejscie w zakresie wspotpracy z pracownikami w
tancuchu wartosci, jednak bedzie sie ono rozwijaé, a Grupa zweryfikuje potrzebe ustalenia celéw w tym obszarze
w ramach aktualizacji strategii biznesowej.

5.9.4.3. Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby
wykonujace prace w tancuchu wartosci

S2-3

Kodeks Etyki Grupy oraz Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych opisujg mechanizm zgtaszania naruszen,
ktéry dostepny jest réwniez dla pracownikdéw w taricuchu wartosci. Zgtoszenia dokonywane przez pracownikéw w
tancuchu wartosci sg traktowane tak samo, jak zgtoszenia od wtasnych pracownikéw, z zapewnieniem
anonimowosci i ochrony. Wszelkie zgtoszenia bedg poddawane wnikliwej analizie.

W zakresie naruszen prawa okreslonych w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow (Dz.
U. poz. 928), Spotki Grupy posiadajg odrebng wewnetrzng procedure dokonywania zgtoszen tych naruszen prawa
i podejmowania dziata nastepczych, zgodng z wymogami okreslonymi w ustawie.

Holding zastrzega sobie prawo do przeprowadzania audytow weryfikujgcych poprawnosc stosowania Kodeksu
Postepowania dla Partneréw Biznesowych zaréwno bezposrednio u Partnerow Biznesowych, jak i ich
podwykonawcow. Udostepnienie pracownikom w tancuch wartosci kluczowych zatozen, celéw, oczekiwan a takze
kanatow zgtaszania nieprawidtowosci zawartych w Kodeksie Etyki i Kodeksie postepowania dla partnerow
biznesowych spoczywa na kontrahentach. Nawigzujac wspodtprace ze Spdtkami Holdingu, Partner Biznesowy
akceptuje postanowienia Kodeksu Postepowania dla Partnerdow Biznesowych oraz zobowigzuje sie do ich
przestrzegania. Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych stanowi integralng czes¢ umowy zawartej przez
Partnera Biznesowego ze Spdtkg Holdingu.

Grupa Mangata Holding nie wchodzi w relacje biznesowe z organizacjami, u ktdrych wykryto i ujawniono przypadki
pracy przymusowej i zaktada weryfikacje tego elementu przed podjeciem wspdtpracy z Dostawcami. W ramach
podejmowanych dziatan, Grupa wypracowuje mechanizmy audytu zwigzanego z kwestiami spotecznymi u
partnerow biznesowych, opierajac sie o rozwigzania dostepne na rynku.

Grupa nie posiada informacji o zgtoszonych powaznych kwestiach i incydentach dotyczgcych naruszenia praw
cztowieka zwigzanych z tanncuchem wartosci.
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5.9.4.4. Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w taricuchu
wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci oraz skutecznosc
tych dziatan

S2-4

Grupa jest w trakcie wypracowania narzedzi, ktore stuzy¢ majg weryfikacji kwestii dotyczgcych m.in. przestrzegania
praw cztowieka, warunkéw pracy, bezpieczenstwa i higieny pracy w taricuchu wartosci. Elementem tej weryfikacji
bedzie m.in. opracowana przez Grupe ankieta stuzgca autoocenie partnerow biznesowych w zakresie kwestii
pracowniczych. Spoétki Grupy wypracuja liste dziatan majacych na celu zapewnienie lub umozliwienie zastosowania
Srodkéw naprawczych w odniesieniu do faktycznych istotnych wptywow a takze sposobu Sledzenia i oceny
skutecznosci tych dziatan i inicjatyw. jednoczesnie opracowane zostang narzedzia stuzace monitorowaniu
skutecznosci polityk i kodekséw w obszarze pracownikow w taricuch wartosci. Okreslone zostang takze zasoby
przeznaczone na potrzeby zarzadzania jej istotnymi wptywami w obszarze pracownikow w taricuch wartosci.

Grupa promuje wsrdd partnerédw biznesowych dobre praktyki w zakresie kwestii pracowniczych czym stara sie
wspierac redukcje ewentualnych negatywnych wptywdw na osoby w taricuchu wartosci.

Kluczowym elementem jest takze zachecanie partnerow biznesowych do kierowania sie zasadami zawartymi w
Kodeksie Etyki Grupy oraz promowanie u partneréw biznesowych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

5.9.4.5. Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

S2-5

Grupa nie wypracowata celéw w zakresie zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w obszarze
pracownikow wykonujgcych prace w tfancuchu wartosci. W ramach aktualizacji strategii biznesowej Grupa
przeanalizuje wymagania dotyczace celdow w tym obszarze.
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5.9.5. DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

ESRS_S3
s3

5.9.5.1. Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

S3-1

Nasza polityka dotyczgca dotknietych spotecznosci jest zgodna z uznanymi na szczeblu miedzynarodowym
normami, w tym z Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka. Pracownicy Grupy otrzymali polityki,
aw roku 2025 zaplanowalismy dla nich szkolenia.

Przypadki nieprzestrzegania: w ramach naszych operacji oraz tancucha wartosci, w ostatnim roku nie
odnotowalismy przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ.

W spotkach Grupy Zarzad petni kluczowag role w nadzorowaniu i kierowaniu wspodtpracg z dotknietymi
spotecznosciami. Osoba odpowiedzialna za dziat HR w spodtkach Grupy jest operacyjnie odpowiedzialna za
wdrazanie polityki dotyczgcej spotecznosci w codziennych dziataniach spétki. Osoba odpowiedzialna za dziat HR w
spoétkach Grupy monitoruje przestrzeganie wytycznych oraz koordynuje dziatania majgce na celu poprawe relacji
z dotknietymi spotecznosciami.

Grupa Mangata Holding dostrzega ogromnga wartos¢ we wspofpracy ze swoimi sgsiadami — spotecznosciami, na
ktére Grupa wywiera wptyw. Najczesciej sg to spotecznosci lokalne funkcjonujgce w okolicy zaktadow
produkcyjnych. Podstawg takiego zatozenia jest przekonanie, ze usystematyzowanie procesu komunikacji oraz
rozwdj wsparcia dla lokalnych inicjatyw w obszarze ESG umozliwi zbudowanie dtugoterminowych relacji z
otoczeniem. Kontynuacja wspodtpracy z lokalnymi instytucjami oraz budowa pozytywnego wizerunku jako
pracodawcy przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci ekonomicznej regionu.

Jednym z fundamentéw zrownowazonego rozwoju jest odpowiedzialna komunikacja z lokalnymi spotecznosciami.
W ramach Grupy Mangata Holding podejmowane sg dziatania majgce na celu opracowanie zatozen komunikacji
spotecznej, co pozwoli na usystematyzowanie catego procesu. Lokalne spotecznosci mogg zgtasza¢ do Zarzaddw
Spotek sprawy zwigzane z naruszeniami, potrzebg przeciwdziatania negatywnym wptywom czy opracowaniem
trybu postepowania w danej dziedzinie. W tym zakresie spétki Grupy prowadzg polityke ,otwartych drzwi”.
Aktywnie wspotpracuja takze z wtadzami lokalnymi, jak chocby we wrzesniu 2024 roku w trakcie powodzi w gminie
Radkow.

Proces analizy oddziatywan na lokalne spotecznosci zostat przeprowadzony w oparciu o ankiety oraz analize
istotnosci, w ktorej kluczowym obszarem wskazanym przez interesariuszy byt dialog z dotknietymi
spotecznosciami, prawa spotecznosci lokalnych oraz warunki zycia. Analiza ta pozwolita na wyodrebnienie
istotnych kwestii, ktore majg najwiekszy wptyw na te spotecznosci, a takze na identyfikacje potencjalnych ryzyk i
mozliwosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy. Wyniki ankiety i analiza intereséw spotecznych wykazaty, ze
priorytetem w relacjach z lokalnymi spotecznosciami jest otwarty i systematyczny dialog, ktéry odbywa sie poprzez
spotkania, konsultacje i inne formy komunikacji, majgce na celu identyfikowanie wspdélnych intereséw oraz rozwoj
dziatan zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Przeanalizowane ryzyka i szanse dotyczace dotknietych spotecznosci:
1. Ryzyka:
e Kary zwigzane z wytwarzaniem hatasu i nieprzyjemnych zapachdéw: Mogg one wptywaé na
warunki mieszkaniowe spotecznosci, co moze prowadzi¢ do kar finansowych i utraty reputacji.
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2. Szanse:

e  Wozrost przychoddw/zyskéw spowodowany budowaniem wizerunku poprzez dziatalnosé
charytatywng i wspieranie najubozszych: Dziatania te moga poprawi¢ wizerunek Grupy i
przyczynic¢ sie do wzrostu przychodoéw.

e Wozrost przychodéw/zyskow spowodowany budowaniem wizerunku poprzez wspieranie
zdrowia i poprawy jakosci Zycia: Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i charytatywnej moze
przynies¢ korzysci zaréwno spotecznosciom, jak i Grupie.

Umocnienie relacji z lokalnymi spotecznosciami opartych na wzajemnym szacunku i zrozumieniu pozwala osiggnac
cele spoteczne poprzez:
a. Dialog spoteczny
Priorytetem Mangata Holding jest rozwdj oparty na zasadach zréwnowazonego rozwoju, bezpieczeristwa
oraz wzajemnego zaufania z lokalnymi spotecznosciami. Przyczynia sie to do wzmocnienia wizerunku
Grupy Mangata Holding jako odpowiedzialnej spotecznie. W ramach dialogu spotecznego podejmowana
jest wspdtpraca, a dzieki temu Grupa Mangata Holding zatrudnia mieszkancéw lokalnych miejscowosci i
realizuje réznorodne inicjatywy poprzez sponsoring oraz darowizny.

b. Monitorowanie wptywu na spotecznosci lokalne i Srodowisko
Monitorowanie wptywu na spotecznosci oraz Srodowisko jest czescig strategii zrGwnowazonego rozwoju
Mangata Holding. Regularne analizy danych dotyczgcych emisji, zuzycia zasobow oraz innych wskaznikow
pozwalajg oceni¢ i minimalizowa¢ negatywne skutki dziatan na srodowisko. Wspdtpraca z lokalnymi
spotecznosciami oraz instytucjami publicznymi ma na celu wspdlne realizowanie projektéw
przynoszacych korzysci zaréwno dla srodowiska, jak i mieszkancow.

c. Edukacja w celu budowania $wiadomosci spotecznej i pozytywnego wplywu

Wspieranie edukacji stanowi narzedzie wyrdéwnujgce szanse i umozliwiajagce integracje spoteczna.
Mangata Holding przyktada duzg wage do wspierania przedsiebiorczosci oraz tworzenia nowych miejsc
pracy badZ miejsc stazu dla ucznidw lokalnych szkdt, z ktérymi wspotpracuje. Przy nawigzywaniu
wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami oraz propagowaniu edukacji preferowane jest zatrudnianie
mieszkancow, by przyczyniali sie do rozwoju lokalnej gospodarki, ktorej czescig sg z racji swojego
zamieszkania. Podejmowane sg rowniez starania, aby Spétki Grupy Mangata Holding byty atrakcyjnymi i
wiarygodnymi pracodawcami dla spotecznosci lokalnych.

d. Wsparcie lokalnych spotecznosci

Wsparcie lokalnych spotecznosci obejmuje szeroki zakres dziatan, zaréwno wzgledem grup spotecznych,
ktére moga budowac wartos¢ dla Mangata Holding przez koegzystencje, jak i osob, ktérych wartosé
spoteczna moze by¢ marginalizowana z racji niepetnosprawnosci. Przyktadem jest zaangazowanie w
rozbudowe osrodka dla oséb niepetnosprawnych czy projekt, ktéry ma na celu wszechstronne wsparcie
dla dzieci i mtodziezy wychowujgcych sie poza rodzinami biologicznymi oraz osdb z niepetnosprawnoscia.
Polityka sponsoringowa i charytatywna Mangata Holding obejmuje réwniez wsparcie finansowe dla
lokalnych inicjatyw w dziedzinach kultury, sztuki, sportu, edukacji oraz ochrony srodowiska i zdrowia.
Szczegdlna uwaga poswiecana jest potrzebom najmtodszych i najbardziej potrzebujgcych, a wsparcie
adresowane jest rowniez dla dziatan wtadz lokalnych, instytucji pozytku publicznego oraz prywatnych
inicjatyw.
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e. Transparentnos$¢ finansowa
Transparentnos$¢ finansowa odgrywa kluczowg role w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
Regularne raportowanie i ujawnianie informacji finansowych oraz niefinansowych jest fundamentem
dziatalnosci Mangata Holding. Realizacja tej zasady sprowadza sie do publikacji szczegétowych raportéw,
ktére zawierajg informacje na temat istotnych dziatan, wydatkow, inwestycji oraz wptywu na srodowisko
i spotecznosci lokalne. Aby zapewni¢ niezalezng ocene podejmowanych dziatan, Mangata Holding
korzysta z audytow zewnetrznych. Transparentnos¢ finansowa buduje zaufanie i wiarygodnos$é wsrdd
interesariuszy, co jest kluczowe dla dtugoterminowego sukcesu i realizacji celéw zréwnowazonego

rozwoju.

Zatozenia dotyczace polityki wspdtpracy z lokalnymi spotecznosciami oraz odpowiedzialnosci spotecznej, w tym
dialogu, monitorowania wptywow, edukacji, wsparcia dla spotecznosci, oraz transparentnosci finansowej, zostaty
ujete w Polityce Personalnej i Spotecznej przyjetej przez Grupe Mangata Holding w 2024 roku i s3 stosowane we
wszystkich spotkach Grupy. Ponadto w spétkach obowigzujg powigzane dokumenty takie jak Kodeks Etyki czy
Procedura Sygnalisty. Niemniej jednak w Grupie obecnie nie prowadzimy dziatan majacych na celu ocene
skutecznosci wspdtpracy z dotknietymi spotecznosciami. W zwigzku z tym nie posiadamy porozumien ani wynikdw,
ktére mogtyby by¢ przedmiotem takiej oceny.

Grupa nie prowadzi obecnie dziatan majacych na celu wspdtprace z ludami rdzennymi. W zwigzku z tym nie
posiadamy procedur ani wynikéw dotyczacych konsultacji z ludami rdzennymi w sprawie trybu i parametrow
wspotpracy.

Grupa nie prowadzi obecnie dziatart majgcych na celu ocene skutecznosci srodkdw naprawczych ani proceséw ich
zapewniania. W zwigzku z tym nie posiadamy procedur ani wynikdw dotyczgcych takich dziatan, niemniej jednak
w naszej Grupie funkcjonujg dostepne kanaty do zgtaszania nieprawidtowosci w ramach swoich relacji biznesowych
poprzez wdrozone procedury sygnalisty. Procedura ta umozliwia pracownikom oraz innym zainteresowanym
stronom zgtaszanie wszelkich przypadkdw naruszen, w tym istotnych negatywnych wptywdw na dotkniete
spotecznosci. Nie prowadzimy obecnie dziatart majgcych na celu ocene, czy dotkniete spotecznosci sg swiadome
obecnosci struktur lub procesdéw zgtaszania watpliwosci oraz czy majg do nich zaufanie. Warto zaznaczyé¢, ze
wdrozylismy polityke ochrony oséb korzystajgcych z tych struktur i proceséw przed dziataniami odwetowymi. W
ramach istniejgcej procedury sygnalisty, jednostki wchodzgce w sktad Spodtki sg zobowigzane do wdrozenia
adekwatnych srodkow zaradczych w odniesieniu do faktycznych istotnych wptywdw. Procedura ta zapewnia, ze
wszelkie zgtoszenia sg odpowiednio analizowane, a nieprawidtowosci sg skutecznie naprawiane.

W ubiegtym roku nie zgtoszono zadnych kwestii i incydentéw dotyczace praw cztowieka zwigzanych z dotknietymi
spofecznosciami.

Skutecznos$¢ wdrozonej polityki jest monitorowana poprzez nastepujgce cele:
1. KPI 1: Zdefiniowanie kanatéw komunikacji z lokalnymi spotecznosciami oraz wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za komunikacje w Spétce, wyznaczone na rok 2025
e Wyznaczenie dedykowanej osoby odpowiedzialnej za komunikacje z lokalnymi spotecznosciami.
e Zdefiniowanie i wdrozenie skutecznych kanatdéw komunikacji, aby zapewni¢ regularny i
transparentny dialog.
2. KPI 2: Realizacja planu komunikacji z lokalnymi spotecznosciami zgodnie z wypracowanym
harmonogramem, opisane szczegétowo w pkt. 5.9.5.4.
e Coroczna realizacja budzetu wsparcia lokalnych spotecznosci w obszarze ESG.
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e Udziat w minimum dwdéch wydarzeniach w ramach wspodtpracy z lokalnymi spotecznosciami
przez kazda spotke w danym roku.
Powyzsze wskazniki sg monitowane co najmniej raz w roku.

5.9.5.2. Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z dotknietymi spotecznosciami

S3-2
Mangata Holding w ramach swojej dziatalnosci realizuje szereg proceséw majgcych na celu odpowiedzialng
wspotprace z lokalnymi spotecznosciami oraz ich przedstawicielami. Procesy te sg oparte na analizie faktycznych i
potencjalnych oddziatywan, ktére dziatalno$¢ Grupy moze wywota¢ na te spotecznosci. Zostaty one
zaprojektowane z myslg o minimalizowaniu ryzyk oraz maksymalizowaniu korzysci, zaréwno dla spotecznosci, jak
i dla samej Grupy.
1. Analizaiidentyfikacja oddziatywan
Proces analizy oddziatywan na spotecznosci lokalne w Grupie Mangata Holding rozpoczat sie od
przeprowadzenia szczegétowej analizy istotnosci, w ktdrej kluczowym aspektem stat sie dialog z
dotknietymi spotecznosciami. Dialog spoteczny, ktéry zidentyfikowano jako jeden z gtéwnych obszarow
wspotpracy, odbywa sie poprzez spotkania, konsultacje oraz dazenie do wspdlnego okreslenia celéw i
rozwigzan, ktére odpowiadajg zaréwno na potrzeby spotecznosci, jak i na cele biznesowe Grupy.
2. Dialog spoteczny i wspétpraca z przedstawicielami lokalnych spotecznosci
W ramach realizacji procesu dialogu spotecznego, Mangata Holding prowadzi spotkania z
przedstawicielami lokalnych spotecznosci. Celem tych spotkan jest wymiana informacji na temat
planowanych dziatan i ich potencjalnych skutkow dla mieszkancow oraz srodowiska.
3. Wsparcie spotecznosci lokalnych
Mangata Holding angazuje sie w liczne projekty wspierajgce rozwdj lokalnych spotecznosci. Grupa
corocznie ustala budzet na wsparcie inicjatyw spotecznych, ktéry jest monitorowany pod katem
efektywnosci realizowanych dziatan. Kazda spotka wchodzaca w sktad Grupy Mangata Holding uczestniczy
w co najmniej dwoch projektach zwigzanych ze wsparciem spotecznosci lokalnych, w tym wspdtpracujac
z lokalnymi szkotami i organizacjami. Kluczowe dziatania w tym obszarze zostaty szczegdtowo opisane w
punkcie 5.9.5.

5.9.5.3. Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete
spotecznosci

S3-3

Misjg Grupy Mangata Holding jest budowanie lepszej przysztosci, zapewnienie inwestorom stabilnych zyskow oraz
satysfakcjonujgcej dla obu stron wspétpracy z partnerami. Tworzymy wifasng kulture biznesu, stawiajgc na
nowoczesne myslenie i tradycyjng solidnos¢. Nadrzedng wartoscig Mangata Holding jest zasada BEYOND THE
PROFIT, dlatego aktywnie realizujemy inicjatywy przynoszace korzysci pracownikom, spoteczenstwu i klientom,
jednoczesnie budujgc wartos¢ Mangata Holding jako odpowiedzialnej i przyjaznej organizacji. Szczegdtowe
dziatania opisano w punkcie 5.9.5.4.

Dokumentami regulujgcymi relacje Grupy Mangata Holding ze spotecznosciami lokalnymi sg Kodeks Etyki oraz
Polityka Personalna i Spoteczna, w ktorych okreslono zasady rzetelnej komunikacji i relacji z interesariuszami. Oba
dokumenty zostaty przyjete do stosowania przez wszystkie spétki Grupy w czwartym kwartale 2024 roku.

W zwigzku z powyzszym, a takze w celu remediacji potencjalnych negatywnych wptywdw na spotecznosci lokalne,
spotki Grupy zapewniajg mozliwos¢ zgtaszania wszelkich naruszen prawa oraz standardéw etycznych poprzez

wdrozenie we wrzeséniu 2024 roku wewnetrznych procedur zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan
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nastepczych. Kazda ze spdtek Grupy przyjmuje zgtoszenia za posrednictwem dedykowanej skrzynki mailowej
o okreslonym adresie. Procedury te spetniajg wszystkie wymagania okreslone w ustawie z dnia 14 czerwca 2024
roku o ochronie sygnalistow, w tym petng poufnos¢ zgtaszanych naruszen i oséb zgtaszajgcych oraz obiektywna
analize zgtaszanej sprawy. W kazdej ze spdtek Grupy powotany zostat Zespdt do podejmowania Dziatan
Nastepczych oraz prowadzony jest rejestr zgtoszen. W 2024 roku do spotek Grupy nie wptynety zadne zgtoszenia

naruszen.

5.9.5.4. Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych
mozliwosci zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

S3-4
Zasoby przeznaczane na zarzadzanie wptywami obejmuija:
1. Zasoby ludzkie: Zarzady spétek i osoby odpowiedzialne za dziaty HR w spétkach Grupy s odpowiedzialni
za koordynacje dziatan zwigzanych z lokalnymi spotecznosciami.
2. Zasoby finansowe:
e Corocznie ustanawiany budzet na dziatalnos$¢ charytatywng oraz infrastrukturalna.
3. Zasoby technologiczne:
e W spdtkach Grupy wykorzystujemy standardowe narzedzia do pomiaréw srodowiskowych.

Grupa nie posiada wystandaryzowanego podejscia do zarzadzania praktykami zwigzanymi z planowaniem
przestrzennym, nabywaniem i eksploatowaniem gruntéw, finansami, wydobywaniem Ilub wytwarzaniem
surowcow, wykorzystywaniem zasobdw naturalnych. Jednakze w przypadku podejmowanych dziatan
indywidualnie w zaleznosci od potrzeb realizuje dziatania majgce ograniczy¢ negatywny wptyw: instalacja filtrow
zapobiegajgcych pyleniu, ograniczeniu otwierania hali kuzni w celu zapobiegania hatasowi, ograniczeni operacji
logistycznych w godzinach nocnych.

Na podstawie powyzszej analizy opracowalismy dziatania wspierajgce umocnienie relacji z lokalng spotecznoscia
opartych na wzajemnym szacunku i zrozumieniu pozwala 0siggnac cele spoteczne, poprzez:
1) Dialog spoteczny
Dialog spoteczny umozliwia wspdtprace z gminami oraz organizacjami pozarzgdowymi, co utatwia Grupie
zatrudnia¢ mieszkancow lokalnych miejscowosci i realizowac réznorodne inicjatywy, w tym sponsoring
i darowizny. Inicjatywy realizowane przez spotki Grupy w 2024 roku to m.in.:
e dofinansowanie Jarmarku Wielkanocnego i Jarmarku Bozonarodzeniowego organizowanych przez
Gmine Radkéw,
e dofinansowanie 63 Dni Ktodzka organizowanych przez Ktodzki Osrodek Kultury,
e dofinansowanie kolonii dzieci z gminy Radkow organizowanych przez Towarzystwo Przyjaciét Dzieci
w Radkowie,
e dofinansowanie festyndéw organizowanych przez Gmine Radkéw oraz Rzymskokatolickg Parafie
w Scinawce Dolnej,
e wsparcie finansowe Tygodnia Kultury Beskidzkiej,
e wsparcie lokalnych inicjatyw sportowych, m.in. ,Sudecka Zyleta”,
e dofinansowanie wyposazenia dla Mtodziezowej Druzyny Pozarniczej OSP w Scinawce Sredniej.

2) Monitorowanie wptywu na spotecznosci lokalne i Srodowisko
Grupa dokonuje regularnych analiz danych dotyczgcych emisji, zuzycia zasobdw oraz innych wskaznikéw,
pozwalajgcych ocenic¢ i minimalizowac negatywne skutki dziatar na srodowisko. Wspdtpraca z lokalnymi
spotecznosciami oraz instytucjami publicznymi ma na celu wspdlne realizowanie projektow
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przynoszacych korzysci zarowno dla Srodowiska, jak i mieszkancow.

W 2024 roku ten cel realizowany byt m.in. poprzez:

e realizacje Programu dziatarn organizacyjno-technicznych ograniczajgcych narazenie na hatas przez
Zetkame,

e redukcje hatasu w spétce Kuznia Polska poprzez wytaczenie z eksploatacji Mtota MPM3150,

e montaz dodatkowych wentylatorow na Wydziale PS,

e konserwacje i wymiane filtrow w stacjach filtrowentylacji na obrabiarkach,

e regularne przeglady, naprawy i konserwacje maszyn i urzadzen ze szczegdlnym uwzglednieniem
elementow emitujgcych hatas,

e organizowanie transportu pracownikéw do pracy przez Zetkame (3 linie dowozowe), co pozwala
ograniczyc liczbe poruszajgcych sie pojazdow i emisje spalin.

Jednakze, w innych obszarach, takich jak nabywanie gruntéow, projektowanie i budowa, prowadzenie dziatalnosci
oraz jej zakonczenie, Grupa nie posiada wystandaryzowanego podejscia zwigzanego z oceng i minimalizowaniem
negatywnych wptywaéw.

3) Edukacja w celu budowania $wiadomosci spotecznej i wtasnego pozytywnego wptywu

Grupa przyktada duzg wage do wspierania przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy, a takze

miejsc stazu dla ucznidw lokalnych szkét, z ktérymi wspotpracuje. Podejmowane sg starania, aby Spofki

Grupy Mangata Holding byty atrakcyjnymi i wiarygodnymi pracodawcami dla spotecznosci lokalnych.

Realizacja tego celu odbywa sie m.in. poprzez:

e wspdtprace spdtki Masterform ze Szkota Braniowa w Swiebodzicach w zakresie ksztatcenia
mtodocianych (18 ucznidow w 2024 roku),

e wspodtprace Zetkamy z Noworudzkg Szkotg Techniczng w zakresie utworzenia grup patronackich
w zakresie obrébki skrawaniem i odlewnictwa,

e organizacje praktyk zawodowych i stazy przez spotki Grupy dla ucznidw szkoét technicznych i wyzszych
(5 0sdb w 2024 r.),

e udziat Zetkamy w projekcie ,Miedzypowiatowa droga do edukacyjnego sukcesu szkét zawodowych
powiatow dzierzoniowskiego, ktodzkiego i swidnickiego” (organizacja 3 stazy),

e wspieranie lokalnego OSW dla dzieci niepetnosprawnych w Zywcu — wakacyjna praca dla dzieci
pracownikow.

Naszym pracownikom zapewniamy bezpieczenstwo zatrudnienia, pracy i ochrony zdrowia. Zapewniamy

odpowiednig ptace powigzang z posiadanymi przez pracownikéw kompetencjami i umiejetnosciami oraz

bogaty pakiet benefitow ptacowych i pozaptacowych. Ktadziemy nacisk na rozwdj kompetenc;i

pracownikow poprzez tworzenie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji specjalistycznych, kompetencji

jezykowych oraz mozliwosci skorzystania z dofinansowania nauki na studiach wyzszych i podyplomowych.

Aby podkresli¢ rownowage pomiedzy pracg zawodowa a zyciem prywatnym, oferujemy elastyczne

godziny pracy oraz mozliwos¢ pracy w systemie pracy zdalnej. Dbamy o zdrowie i aktywnos¢ fizyczna

pracownikow, stabilnos¢ finansowa, podniesienie standardu zycia oraz ich rozwdj na wielu ptaszczyznach.

4) Wsparcie lokalnych spotecznosci
Wsparcie to obejmuje szeroki zakres dziatan, zaréwno wzgledem grup spotecznych, ktére mogy w
koegzystencji budowac¢ wartos¢ Mangata Holding, jak i osob, ktérych wartos¢ spoteczna z racji
niepetnosprawnosci jest marginalizowana. Przyktadem jest zaangazowanie w rozbudowe Osrodka
Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego w Ustroniu — osrodka dla oséb niepetnosprawnych, oraz
Projekt ZUZA realizowany przez Towarzystwo Opieki nad Niepetnosprawnymi, ktéry ma na celu
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wszechstronne wsparcie dla dzieci i mtodziezy wychowujgcych sie poza rodzinami biologicznymi oraz
0s6b z niepetnosprawnoscia.

Spoétka Zetkama w 2024 roku dofinansowata zakup wodzka rehabilitacyjnego dla dziecka z Zaktadu
Leczniczo-Opiekunczego dla Dzieci w Piszkowicach, a Spétka Masterform wsparta dzieci z Domu Dziecka
Catharina w Nowym Siodle.

Polityka sponsoringowa i charytatywna obejmuje réwniez wsparcie finansowe dla lokalnych inicjatyw w
dziedzinach kultury, sztuki, sportu, edukacji oraz ochrony srodowiska naturalnego i zdrowia. W 2024 roku
spotki Grupy wspieraty m.in. kobieca druzyne siatkowki BKS Bielsko-Biata.
Masterform dofinansowat organizacje ,Sudeckiej Zylety” (letniej i zimowe]) oraz zawody , Strongmeni”.

5) Transparentno$¢ finansowa

Transparentnos$¢ finansowa odgrywa kluczowg role w realizacji celdow zréwnowazonego rozwoju.
Regularne raportowanie i ujawnianie informacji finansowych oraz niefinansowych stanowi fundament
dziatalnosci Mangata Holding. Realizacja tej zasady sprowadza sie do publikacji szczegétowych raportéw,
ktére zawierajg informacje na temat istotnych dziatan, wydatkéw, inwestycji oraz wptywu na srodowisko
i spotecznosci lokalne. W celu zapewnienia niezaleznej oceny podejmowanych dziatah, Mangata Holding
korzysta z weryfikacji przez audytorow zewnetrznych.

6) Hatas i nieprzyjemne zapachy:

Aby zminimalizowac te ryzyka, Grupa realizuje nastepujgce dziatania:
A.  Monitorowanie poziomu hatasu:
e Grupa monitoruje poziom hatasu w swoich zaktadach, aby zapewni¢ zgodnos$¢ z normami i
przepisami dotyczgcymi ochrony sSrodowiska.
B. Uszczelnianie operacji:
e Grupa od lat realizuje dziatania majgce na celu uszczelnianie operacji we wszystkich
spotkach, aby ograniczy¢ emisje hatasu.

5.9.5.5. Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych
oddziatywan i zarzadzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami wobec spofecznosci
dotknietych dziatalnoscig firmy, Zarzgdzanie istotnymi negatywnymi oddziatywaniami
S3-5

Grupa zarzadza negatywnymi oddziatywaniami poprzez:

e Minimalizacje wptywu na lokalne spotecznosci —wszystkie spotki Grupy raportuja dane dotyczace emisji
hatasu, odpaddéw i innych czynnikéw srodowiskowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

e Wsparcie w sytuacjach kryzysowych — Grupa angazuje sie w biezgce sytuacje kryzysowe, np. w roku 2024
spotki przeznaczyty dodatkowy budzet na zakup $srodkéw materialnych potrzebnych osobom dotknietym
powodzig na Dolnym Slasku.

Cele zwigzane ze zwiekszaniem pozytywnych oddziatywan:
e Do konca 2025 roku zdefiniowanie kanatéw komunikacji z lokalnymi spotecznosciami oraz wyznaczenie
osoby odpowiedzialnej za komunikacje w spotkach.
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e  Realizacja planu komunikacji z lokalnymi spotecznosciami zgodnie z wypracowanym harmonogramem.

e Coroczna realizacja budzetu wsparcia lokalnych spotecznosci w obszarze ESG — alokacja $rodkéw
na dziafania prospoteczne.

e Wspodtpraca z lokalnymi szkotami — organizacja inicjatyw edukacyjnych i programow wspierajgcych rozwéj
miodziezy.

e Udziat w min. 2 wydarzeniach w ramach wspétpracy z lokalnymi spotecznosciami przez kazdg spoétke
w danym roku — aktywny udziat w lokalnych inicjatywach i wydarzeniach spotecznych.

Grupa zapewnia, ze procesy majgce na celu zastosowanie $rodkow naprawczych w przypadku istotnych
negatywnych wptywéw bedg dostepne poprzez indywidualng analize kazdej sytuacji. Na podstawie wynikéw
tej analizy podejmowane beda odpowiednie $rodki naprawcze, ktére sg dostosowane do specyfiki danego
przypadku.

Strona | 138



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ZA 2024 ROK

5.10. KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

ESRS_S4

S4

Spotki Grupy Mangata Holding ze wzgledu na specyfike swoich produktéw nie majg bezposrednich relacji z
konsumentami i uzytkownikami koncowymi, dlatego tez nie zostata opracowana specyficzna polityka dotyczaca
wskazanego obszaru.

Spotki Grupy spetniajg wysokie standardy dotyczgce m.in. jakosci czy bezpieczenstwa wyrobow okreslane przez
swoich bezposrednich klientéw, ktdore wynikajg miedzy innymi z oczekiwan konsumentow i klientéw koncowych.
Jednoczesnie spotki Grupy chca wspierac swoich klientdéw w przekazywaniu wiedzy w zakresie wptywu swoich
produktow na srodowisko. Celem na rok 2025 i 2026 jest opracowanie modelu wyceny i wdrozenie systemu
informacji dla klientow o $ladzie weglowym poszczegdlnych grup produktowych Grupy tak aby mdgt on zostaé
wykorzystany w dalszej komunikacji do rynku przez klientéw Grupy.
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5.11. UJAWNIENIA DOTYCZACE TAKSONOMII UE
5.11.1. O Taksonomii UE

Grupa Mangata jest podmiotem objetym obowigzkiem raportowania informacji i danych w zwigzku z tzw.
Taksonomig UE. Obowigzek ten zostat wprowadzony na podstawie Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajqcych zréwnowazone
inwestycje (dalej: Rozporzadzenie) wraz z obowigzujacymi aktami delegowanymi uzupetniajgcymi tresé
rozporzadzenia.
Taksonomia UE klasyfikuje wybrane dziatalnosci gospodarcze i okresla kryteria pozwalajgce okresli¢, czy dana
dziatalnos¢ moze by¢ uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do szesciu celéw Srodowiskowych:

1. tagodzenie zmian klimatu,
Adaptacja do zmian klimatu,
Zréwnowazone zuzycie i ochrona wody i zasobéw wodnych,
Zmiana w kierunku gospodarki obiegu zamknietego,
Zapobieganie i kontrola zanieczyszczen,

I

Ochrona i odtworzenie bioréznorodnosci i ekosystemow.

Taksonomia UE jest czeScig dziatan UE na rzecz osiggniecia celdw Europejskiego Zielonego tadu i uczynienia
Europy neutralng dla klimatu do 2050 roku. Taksonomia wprowadza kryteria stuzgce okresleniu — w ramach
kazdego objetego nim sektora — ktdre rodzaje dziatalnosci gospodarczej wnoszg istotny wktad w realizacje celow
Zielonego tadu.

Grupa Kapitatowa Mangata Holding nie prowadzi, nie finansuje, ani nie posiada ekspozycji na rodzaje dziatalnosci
zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach proceséw jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych,
o ktérych mowa w sekcjach 4.26 —4.31 zatgcznikéw i 1l do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139
w sprawie Technicznych kryteriow kwalifikacji, dlatego nie odwotuje sie szczegdétowo do Rozporzgdzenia
delegowanego 2022/1214 zmieniajgcego rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do
dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE)
2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow
dziatalnosci gospodarcze;j.

Dziatalnos¢ zwigzana z energiq jadrowg Informacja

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw

jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest NIE
ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w

celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu
ciepfowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich NIE

modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jadrowych
wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu

cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowe;j, NIE

a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig

ekspozycje.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym Informacja
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii

elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig NIE
ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych NIE
paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania
ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, NIE
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z uwagi na okolicznos¢, ze spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie prowadzg dziatalnosci zwigzane;j
z rodzajami dziatalnosci wskazanymi w powyzszej tabeli (tj. dziatalnosci zwigzanych z wytwarzaniem energii
w ramach procesow jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych), w niniejszym raporcie nie
zamieszcza sie tabel towarzyszacych ujawnieniom kluczowych wskaznikow wynikéw dla dziatalnosci, o ktdrych
mowa w sekcjach 4.26 — 4.31 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, gdyz
we wszystkich wykazywano by jedynie wartosci zerowe.

Zgodnie z Rozporzadzeniem publikowany jest:
e  Udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig zrownowazong
Srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE,
e Udziat procentowy naktadow inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym
z dziatalnoscig zrownowazong Srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE,
e Udziat procentowy wydatkow operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE.

5.11.2. Proces badania zgodnosci z Taksonomig

Etap 1 —Analiza i identyfikacja dziatalnosci

Przeprowadzona zostata analiza dziatalnosci gospodarczej faktycznie prowadzonej przez Grupe Mangata w celu
zidentyfikowania tych sposrdd prowadzonych dziatalnosci, ktére kwalifikujg sie do systematyki. Analiza zostata
przeprowadzona w oparciu o liste dziatalnosci wraz z ich opisami, umieszczong w zataczniku | Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji 2021/2139 (wraz ze zmianami wprowadzonymi Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji
2023/2485) (dla pierwszych dwodch celdw) oraz w zatgczniku | Rozporzadzenia Delegowanego Komisji 2023/2486
(dla pozostatych czterech celow). W przypadkach watpliwosci dotyczgcych opisu, zweryfikowano takze dziatalnosci
wedtug koddéw NACE sugerowanych przez Rozporzadzenia jako potencjalnie zwigzane z dziatalnoscig objeta
systematyka.
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Na podstawie tego badania zidentyfikowane zostaty w Grupie Mangata cztery dziatalnosSci objete Taksonomia:
Sektor Kod Dziatalnos¢ Opis dziatalnosci

Przemyst 3.9 Produkcja zelaza i stali Produkcja (odlewnictwo) zeliwa

. L ) Roboty budowlane i inzynieryjne lub
Budownictwo 7.2 Renowacja istniejgcych budynkow ) )
ich przygotowanie

. o Indywidualne $rodki renowacyjne
Montaz, konserwacja i naprawa o . )
. i ) obejmujace montaz, konserwacje lub
Budownictwo 7.3 sprzetu zwiekszajgcego ) )
L naprawe sprzetu zwiekszajacego
efektywnos$¢ energetyczng .
efektywnos¢ energetyczna.

. o . , Wykonywanie prawa wfasnosci do
Budownictwo 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow ) o
nieruchomosci

W ramach dziatalnosci ,Produkcja zelaza i stali” w Grupie Mangata prowadzona jest produkcja zeliwa, odbywajgca
sie we wtasnej odlewni w spotce Zetkama. Odlewy zeliwne produkowane sg zaréwno na potrzeby witasne i
wykorzystywane do produkcji armatury, jak i sprzedawane do odbiorcow zewnetrznych.

Dziatalnos¢ ,,Renowacja istniejgcych budynkéw” obejmuje dziatania Grupy zwigzane z robotami budowlanymi i
inzynieryjnymi w posiadanych budynkach, w szczegdlnosci ich modernizacje.

Dziatalnos¢ ,Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng” obejmuje
dziatania Grupy zwiekszajgce efektywnos¢ energetyczng posiadanych budynkdéw, w szczegdlnosci ich
modernizacje.

Dziatalnos¢ ,,Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw” obejmuje wykorzystywanie posiadanych przez Grupe
nieruchomosci do celéow produkeyjnych oraz —w niewielkim zakresie — wynajmowanie posiadanych nieruchomosci
klientom zewnetrznym.

Podkresli¢ nalezy, ze w obecnym brzmieniu Taksonomii zdecydowana wiekszos¢ podstawowej dziatalnosci Grupy
Mangata (produkcja podzespotéw i komponentéw dla motoryzacji, produkcja armatury i automatyki
przemystowej, produkcja elementdow ztgcznych) nie jest nig objeta.

Obecne kryteria Taksonomii obejmujg dziatalnos$¢ gospodarcza jedynie okoto 40% spotek gietdowych w sektorach,
ktére odpowiadajg za prawie 80% bezposrednich emisji gazow cieplarnianych w Europie. Taksonomia koncentruje
sie w szczegdlnosci na wspieraniu transformacji w sektorach wysokoemisyjnych, w ktérych pilnie potrzebne sg
zmiany. Komisja UE zapowiada, ze z biegiem czasu lista dziatalnosci objetych Taksonomig bedzie rozwijana, co
miato min. miejsce w 2023 roku.

Etap 2 — Alokacja wielkosci obrotu, wydatkdw operacyjnych i naktaddw inwestycyjnych do zidentyfikowanych
dziatalnosci

Do zidentyfikowanych dziatalnosci przypisane zostaty odpowiednie wielkosci wskaznikow obrotu, wydatkéw
operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych zgodnie z ponizszg metodologia.

Metodologia, polityka rachunkowosci i dodatkowe informacje kontekstowe

Obrét

Definicja obrotu dla celéw rozporzgdzenia 2021/2178 obejmuje przychdd ujety zgodnie z miedzynarodowym
standardem rachunkowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a) przyjetym rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008, co
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odpowiada definicji przychoddow netto ze sprzedazy produktdéw lub Swiadczonych ustug przyjetej na potrzeby
sprawozdania finansowego Grupy Mangata. Ujawnienie KPI Obrotu zostato sporzgdzone na bazie danych
skonsolidowanych, tym samym dla poszczegdlnych dziatalnosci nie identyfikuje sie przychoddéw z dziatalnosci
prowadzonej w celu konsumpcji wtasnej w ramach Grupy. 100% prezentowanego wskaznika stanowia przychody
z umow zawartych z klientami.

Naktady inwestycyjne
Podstawe wyliczen dla KPI CAPEX stanowig catkowite naktady inwestycyjne Grupy Mangata, ktére zgodnie z
rozporzadzeniem 2021/2178 obejmujg koszty rozliczane w oparciu o:
. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii),
b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i),
c.  MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci
godziwej),
d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu
opartego na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia),
e. MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e),
f.  MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).
Licznik stanowi czes¢ naktadow inwestycyjnych ujetych w mianowniku, ktéra dotyczy aktywow lub proceséw
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodna z systematyka. Zgodnie z przepisami do naktadéw inwestycyjnych
w liczniku mozna dodac¢ naktady objete planem majgcym na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematykg lub umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki i dostosowanie sie do
niej (,,plan dotyczacy naktadow inwestycyjnych”). Obecnie Grupa Mangata nie posiada takiego planu, ale rozwaza
jego przygotowanie w przysztosci. W 2024 roku Grupa Mangata nie poniosta naktadow inwestycyjnych
wynikajgcych z potgczen badz przeje¢ podmiotow zewnetrznych, w zwigzku z tym nie raportuje zwiekszenia
wartosci zwigzanych z nabyciem wskutek potaczenia jednostek.

Wydatki operacyjne

Licznik stanowi cze$¢ wydatkow operacyjnych ujetych w mianowniku, ktéra dotyczy aktywow lub proceséow
zwigzanych z dziafalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka. Wskaznik ten obejmuje bezposrednie,
nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji
budynkdw, leasingiem krotkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki
zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecig,
ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciaggtego i efektywnego
funkcjonowania tych aktywoéw.

Etap 3 — Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK)
Dla dziatalnosci objetych systematykg przeprowadzone zostato badanie, czy dany rodzaj dziatalnosci spetnia
kryteria opisane w Rozporzgdzeniach.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wybranych rodzajéw
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteriéw istotnego wktadu i
niewyrzadzania powaznych szkéd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK
okreslonymi w zatgczniku | Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji 2021/2139 (wraz ze zmianami wprowadzonymi
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji 2023/2485) (dla pierwszych dwdch celéw) oraz w zatgczniku |
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji 2023/2486 (dla pozostatych czterech celéw. Oprécz tego, by uznaé
dziatalnos¢ za zréwnowazong $Srodowiskowo, powinna ona byé prowadzona w zgodzie z tzw. Minimalnymi
gwarancjami, odnoszgcymi sie przede wszystkim do zapewnienia przestrzegania praw cztowieka.
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W wyniku przeprowadzonego badania stwierdzono, ze:

e Dziatalnos¢ ,Produkcja zelaza i stali” obejmujgca w Grupie Mangata produkcje (odlewnictwo) zeliwa nie
jest zrébwnowazona srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK. Zgodnie z TKK, emisje gazéw
cieplarnianych dla produkcji zeliwa nie powinny przekracza¢ 0,299t ekwiwalentu dwutlenku wegla na
tone produktu. Emisji gazdéw cieplarnianych dla produkcji zeliwa przekracza wielkos¢ dopuszczalng dla
tego wskaznika w Grupie Kapitatowej Mangata Holding S.A.,

e Dziafalnos¢ ,Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng” nie jest
zréwnowazona $rodowiskowo. Dziatalnos¢ ta w przypadku Grupy Mangata obejmuje przede wszystkim
prace polegajgce na montazu izolacji oraz wymianie oswietlenia. Dziatalnos¢ ta zostata oceniona jako nie
spetniajgca TKK dla celu srodowiskowego ,tagodzenie zmian klimatu”,

e Dziafalnos¢ ,Nabywanie i prawo wfasnosci budynkdéw” zostata oceniona jako niezréwnowazona
srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK,

e Dziatalno$¢ ,Renowacja istniejgcych budynkdéw” zostata oceniona jako niezréwnowazona srodowiskowo,
poniewaz nie spetnia obecnie TKK.

Weryfikacja przestrzegania Minimalnych Gwarancji

Platforma Zréwnowazonych Finanséw (Platform on Sustainable Finance) opublikowata w pazdzierniku 2022 roku
Raport koricowy na temat minimalnych gwarancji (Final Report on Minimum Safeguards), w ktérym rekomenduje
weryfikacje dwdch kryteriéw wskazujgcych niezgodnosc z minimalnymi gwarancjami:

e  Firma nie ustanowita odpowiednich procesdw nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, zgodnie
z wytycznymi United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights oraz Wytycznymi OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

e Istnieja wyrazne przestanki $wiadczace o tym, ze firma nie wdraza odpowiednio zasad badania
przestrzegania praw cztowieka, co skutkuje ich tamaniem. Dane o naruszeniach powinny by¢ generowane
ze zrédet o wysokim stopniu niezaleznosci i bezstronnosci.

W dniu 8 czerwca 2023 roku Rada OECD przyjeta zaktualizowang wersje Wytycznych OECD.

Grupa Mangata przestrzega zatozen wynikajagcych z Wytycznych OECD, jednakze nie sg one w petni
odzwierciedlone w pisemnych politykach i procedurach obowigzujgcych w spétkach Grupy. Holding podejmuje
jednak dziatania, by zagadnienia te nalezycie odzwierciedli¢ w obowigzujacych wewnetrznych politykach i
procedurach.

Etap 4 — Sporzqdzenie zestawieri dot. raportowanych wskaznikow
Ponizsze tabele, sporzadzone zgodnie z wzorem okreslonym w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji nr
2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku oraz w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji 2023/2486 z dnia 27 czerwca

2023 r., przedstawiajg informacje i dane otrzymane w wyniku realizacji opisanego procesu.
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Tabela 25 Taksonomia UE - KPI Obrotu
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalno$ci zrownowazonej $rodowiskowo (zgodnie z systematyka)
N/A N/A N/A 0,0% % % % % % % [ N/A|NA | NA |[NA|NA|NA|NA [NA|NA
:)y:::;; t‘;l‘(‘;')“(i‘l')m'“““ zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z N/A NA | 00% | % | % | % | % | % | % | NA|NA|NA|NA|NA|[NA | NA
A.2. Dzialalno$ ¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dzialalno$ ¢ niezgodna z systematyka)
Produkcia zelaza i stali 39 29478 3,8% EL |N/EL|N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi 7.7 1846 | 0.2% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Obrét z tytulu dzialalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale 31324| 4.0%
niezréwnowazonej Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2) V70
A. Obrét z tytulu dzialalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2) 31324 | 4,0%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z tytulu dziatalnosci niekwalifikujacej si¢ do systematyki 746 486 | 96,0%
OGOLEM 777 810 1100,0%
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Tabela 26 Taksonomia UE - KPI Naktadow inwestycyjnych
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalno$ci zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodnie z systematyka)
N/A N/A N/A 0,0% % % Y% % % % | N/A | NJA | NJA [ N/A [ N/A | N/A | N/A |[N/A | N/A
Naklady-mwestycyjne z tytulu dzialalno$ci zrownowazonej Srodowiskowo N/A N/A 0,0% % % % % % % NA | Nva A T wa | va | ava | va
(zgodnej z systematyka) (A.1)
A.2. Dzialalnos ¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowis kowo (dzialalno$ ¢ niezgodna z sys tematyka)
Produkcia Zelaza i stali 39 979 1.8% [N/EL | N/EL [ N/EL [ N/EL | N/EL | N/EL
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajacego efektywnosé 73 20761 38.1% |N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
energetyczng
Renowacja istniejacych budynkow 7.2 6207 | 114% | N/EL|N/EL [ N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Naklady inwestycyjne z tytulu dzialalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki,
ale niezréwnowazonej $rodowiskowo (dzialalno$ci niezgodnej z systematyka) 27 947( 51,4%
(A2)
zl:lj/lil;)dy inwestycyjne z tytulu dzialalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki 27947 | 51,4%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naklady inwestycyjne z tytulu dzialalno$ci niekwalifikujacej si¢ do systematyki 26 474 48,6%
OGOLEM 54 421 {100,0%
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Tabela 27 Taksonomia UE - KPI Wydatkdw operacyjnych
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalno$ci zré6wnowazonej §rodowiskowo (zgodnie z systematyk )
N/A N/A N/A 00% | % | % | % | % | % | % |[NA|[NA[NA[NA][NA[NA [NA [NA]NA
Wydatki operacyjne z tytulu dzialalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej N/A N/A 0,0% % % % % % % A e [ aa | va | va | va | va
z systematyka) (A.1)
A.2. Dzialalnos ¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowis kowo (dzialalno$ ¢ niezgodna z sys tematyka)
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwickszajacego efektywnosé
- WACH 1 haprawa Sprzeiu zWIgSzajcego elekyw 7.3 390| 1,0% |N/EL|N/EL |N/EL |N/EL | N/EL | N/EL
energetyczng
Renowacja istniejacych budynkow 7.2 1647 | 43% |N/EL | N/EL [ N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Produkcja zelaza i stali 39 4960 | 13,0% |N/EL|N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Wydatki operacyjne z tytulu dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale 6997 | 18.4%
niezrownowazonej Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2) 3170
& ) id:;l)ﬂ operacyjne z tytulu dzialalnosci kwalifikujacej si¢ do systematyki 6997 | 18,4%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytulu dzialalno$ci niekwalifikujacej si¢ do systematyki 31130 81,6%

OGOLEM 38 127 [100,0%
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5.12. INFORMACIE ZWIAZANE Z POSTEPOWANIEM W BIZNESIE

5.12.1. Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

5.12.1.1. Rola organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych w odniesieniu do postepowania
w biznesie

G1 GOV-15a
Organy zarzadzajgce i nadzorcze w Spotce odgrywaja kluczowg role w zapewnieniu zgodnosci z najwyzszymi
standardami prawnymi i etycznymi, a takze w zarzadzaniu ryzykiem i nadzorze nad tym ryzykiem.

Spotki Grupy Kapitatowej wdrozyty systemy zarzadzania ryzykiem, ktéore umozliwiajg identyfikacje, ocene i
zarzadzanie ryzykami w sposéb systematyczny i proaktywny. Wyznaczone osoby przeprowadzajg analize proceséw
zarzgdzania ryzykiem i zgodnosci z politykami postepowania w biznesie.

Spotka zapewnia regularne szkolenia dla pracownikéw na temat polityk postepowania w biznesie, zarzadzania
ryzykiem i zgodnosci z wymogami ESRS. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w specjalistycznych
szkoleniach i warsztatach, ktére pomagajg im w petnieniu ich rél i odpowiedzialnosci.

Zarzad:

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji, w sktad Zarzadu Spotki dominujacej wehodzili:

e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e  Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu,

e  Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu,

e Leszek Targosz — Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki petni kluczowa role w ksztattowaniu i realizacji strategii biznesowej, ktéra ma na celu zapewnienie
dtugoterminowego wzrostu i zrownowazonego rozwoju. Jako organ wykonawczy, Zarzad jest odpowiedzialny za
codzienne zarzadzanie dziatalnoscig Spétki oraz podejmowanie decyzji operacyjnych, ktére majg bezposredni
wptyw na jej funkcjonowanie.

Zarzad opracowuje i wdraza strategie biznesowa, ktéra jest zgodna z misjg, wizjg i wartosciami Spotki oraz Grupy.
W ramach tych dziatan, Zarzad identyfikuje kluczowe cele strategiczne, opracowuje plany operacyjne oraz alokuje
zasoby niezbedne do ich realizacji. Dzieki temu, Zarzad zapewnia, ze Spotka i Grupa dziatajg w sposéb efektywny i
konkurencyjny na rynku.

Jednym z gtéwnych zadan Zarzadu jest zarzgdzanie ryzykiem. Zarzad identyfikuje, ocenia i zarzadza ryzykami
zwigzanymi z dziatalnoscig Spétki i Grupy, w tym ryzykami finansowymi, operacyjnymi, $rodowiskowymi i
spotecznymi. Wdraza rowniez systemy kontroli wewnetrznej, ktére majg na celu minimalizowanie ryzyk i
zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz standardami branzowymi. Monitoruje réwniez
skutecznos¢ systemow zarzadzania ryzykiem i — w razie potrzeby — podejmuje dziatania korygujace.

W ramach swoich obowigzkdw, Zarzad regularnie raportuje Radzie Nadzorczej o wynikach finansowych, realizacji
strategii oraz wszelkich istotnych kwestiach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i Grupy. Dzieki temu, Rada Nadzorcza
moze sprawowac skuteczny nadzor nad dziataniami Zarzadu i podejmowaé decyzje strategiczne w oparciu o
rzetelne informacje.
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Zarzad odgrywa rowniez wazng role w komunikacji z interesariuszami, w tym z akcjonariuszami, klientami,
dostawcami i spotecznoscig lokalng. Dba o transparentnos$c¢ i otwartos¢ w relacjach z interesariuszami, co
przyczynia sie do budowania zaufania i pozytywnego wizerunku Spotki i Grupy.

Dzieki swojej dziatalnosci, Zarzad przyczynia sie do osiggania celéw biznesowych Spétki i Grupy, zapewniajac jej
stabilno$¢, rozwaj i konkurencyjnosé na rynku.

Rada Nadzorcza:

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji, w sktad Rady Nadzorczej Spotki wechodzity nastepujgce osoby:

e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e JanJurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e  Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki i Grupy, w tym nad wdrazaniem przez Zarzad
strategii i polityk dotyczacych postepowania w biznesie oraz zarzadzania ryzykiem. Regularnie ocenia ryzyka, z
ktérymi mierzy sie Spétka i Grupa, oraz skutecznos$¢ dziatan podejmowanych przez Zarzad.

Jako organ nadzorczy, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej
funkcjonowania. Jej kluczowym zadaniem jest kontrola i ocena dziatan Zarzadu. Rada Nadzorcza ocenia wyniki
finansowe Spotki i Grupy, analizujgc zgodnos¢ sprawozdan z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym, jak
rowniez ocenia wnioski Zarzgdu dotyczace podziatu zysku lub pokrycia straty. Dzieki temu, Rada Nadzorcza
zapewnia, ze decyzje podejmowane przez Zarzad sg zgodne z interesami akcjonariuszy i dtugoterminowymi celami
Spofki.

Rada Nadzorcza, poprzez swoje dziatania, przyczynia sie do budowania zaufania inwestoréw i innych interesariuszy
do Spétki i Grupy. Jej nadzér nad dziatalnoscig Zarzadu oraz kontrola proceséw finansowych i operacyjnych
zapewniajg, ze Spotka dziata w sposéb przejrzysty, odpowiedzialny i zgodny z najwyzszymi standardami
biznesowymi.

Komitet Audytu:

W sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia, jak rowniez na dziert 31 grudnia 2024 roku, wchodzili:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu, powotywany przez Rade Nadzorczg sposrédd jej cztonkdw. Komitet Audytu
odgrywa kluczowa role w zapewnieniu rzetelnosci i przejrzystosci proceséw sprawozdawczosci finansowej oraz w
monitorowaniu skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem,
zapewniajac, ze sg one odpowiednio wdrozone i funkcjonujg zgodnie z najlepszymi praktykami. Komitet Audytu
monitoruje wykonywanie czynnosci rewizji finansowej przez biegtego rewidenta, w tym ocenia jego niezaleznos¢
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oraz zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami i standardami. W ramach swoich obowigzkéw, Komitet Audytu
rekomenduje Radzie Nadzorczej wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych,
dbajac o to, aby proces ten byt przejrzysty i zgodny z zasadami konkurencyjnosci.

Ponadto, Komitet Audytu regularnie informuje Rade Nadzorcza o wynikach przeprowadzonych audytow oraz
o wszelkich istotnych kwestiach zwigzanych z procesem sprawozdawczosci finansowej i zarzagdzaniem ryzykiem.

Dzieki swojej dziatalnosci, Komitet Audytu przyczynia sie do zwiekszenia zaufania inwestoréw i innych
interesariuszy Spoétki, zapewniajac, ze procesy sprawozdawczosci finansowej sg rzetelne, przejrzyste i zgodne
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Zarzad i Rada Nadzorcza

ESRS 2 Gov-1 21 a-e

Informacje dotyczace sktadu organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych, ich opis kompetencji, role
i obowigzki znajdujg sie w rozdziatach 4.6. Rada Nadzorcza, 4.8. Zarzad Spotki, 5.12.2 Wiedza fachowa organdéw
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych (...) niniejszego sprawozdania a takze na stronie internetowej
spotki:

https://mangata.com.pl/relacje-inwestorskie/wladze-spolki/

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza liczy 7 osdb. W sktad Rady wchodzg jedynie mezczyzni. Obecnie w Radzie jest 2 cztonkéw
niezaleznych (28,57%). W Radzie Nadzorczej nie ma przedstawicieli pracownikow. Zgodnie z Kodeksem Spdtek
Handlowych Rada Nadzorcza to organ niewykonawczy (liczba cztonkéw niewykonawczych to 7). Przy wyborze
cztonkédw organdw Walne Zgromadzenie kieruje sie wiedzg i doswiadczeniem.

Zarzad

Zarzad Spoftki liczy 4 osoby. W sktadzie Zarzadu wystepuje jedna kobieta (25% odsetek kobiet). Przy wyborze
cztonkdow organdw RN kieruje sie wiedzg i zdobytym doswiadczeniem zawodowym. Sktad Zarzadu spetnia kryteria
réznorodnosci w zakresie doswiadczenia zawodowego oraz w zakresie wyksztatcenia i wieku.

ESRS 2 SBM-1 40 a iii
Na 31 grudnia 2024 roku catkowita liczba pracownikéw Grupy Kapitatowej Mangata Holding SA wynosita 1 613.
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5.12.2. Wiedza fachowa organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych w

odniesieniu do postepowania w biznesie

G1.GOV-15b
ZARZAD:
Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Automatyki i Elektroniki Politechniki Slaskiej, gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera, oraz
studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania i finanséw na Uniwersytecie Slaskim. Uczestniczyt w licznych
szkoleniach i konferencjach, zwigzanych m.in. z zarzgdzaniem przedsiebiorstwami oraz Lean Manufacturing. W
latach 2001-2007 brat udziat w projektach restrukturyzacyjnych i akwizycyjnych prowadzonych przez Fundusz
Inwestycyjny Riverside jako Industry Expert.

Leszek Jurasz swojg droge zawodowsg rozpoczat w 1987 roku praca w Fabryce Srub w Zywcu, od 1992 roku
zarzadzat szeregiem spétek jako Prezes Zarzadu. Od 2000 roku rozpoczat wspotprace z Zetkama S.A (obecnie
MANGATA HOLDING S.A.), gdzie od maja 2001 roku petni nieprzerwanie obowigzki Prezesa Zarzadu Spétki. Leszek
Jurasz jest inicjatorem i tworcg Grupy Kapitatowej Zetkama, obecnie MANGATA HOLDING S.A. W jej sktad wchodza
Srubena Unia S.A., Zetkama R&D Sp. z 0.0., Zetkama Sp. z 0.0., Masterform Sp. z 0.0., Kuznia Polska S.A. oraz
Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0.

W 2013 roku Leszek Jurasz otrzymat nominacje w rankingu ,Byki i NiedZwiedzie” w kategorii Prezesa roku i znalazt
sie w gronie pieciu menedzerow szczegdlnie zastuzonych dla kierowanych przez siebie firm. Jego umiejetnosci
zarzadcze zostaty docenione rowniez w rankingu Harvard Business Review z 2015 roku, gdzie zajat szdste miejsce
wsrdd najskuteczniejszych prezeséw z indeksu WIG 80 w okresie ostatnich pieciu lat.

Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, gdzie uzyskat tytut magistra w 2003 roku. Uczestniczyt w
licznych szkoleniach i kursach kompetencyjnych. Uzyskat miedzy innymi certyfikat Six Sigma Green Belt oraz
certyfikat zarzadzania projektami Prince 2. Odbyt kurs negocjacji i strategii zakupowej w centrali LG Electronics w
Seulu.

Swojg kariere zawodowag rozpoczynat w Stanach Zjednoczonych, gdzie w latach 2003-2006 pracowat w dziale
logistyki i planowania w przedsiebiorstwie produkcyjnym Inclinator Company of America, Inc. Po powrocie do
Polski zwigzat sie z branzg LCD, gdzie w latach 2007-2014 pracowat w spdtkach zaleznych od LG Group w roli
Managera ds. Logistyki, a nastepnie Dyrektora Zakupdéw. W latach 2014-2017 pracowat na stanowisku
Procurement and Supply Chain Manager oraz Production Manager w Pittsburgh Glass Works.

W styczniu 2018 roku dotgczyt do Grupy Kapitatowej Mangata Holding jako Dyrektor Zarzadzajgcy Masterform sp.
z0.0.,a w pazdzierniku 2018 roku zostat Prezesem Zarzadu tej spotki. Od lipca 2020 roku sprawuje funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki Kuznia Polska S.A. Od 2023 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora ds. Strategii Operacyjnej
i Inwestycji w Holdingu MANGATA, a takze Prezesa Zarzadu w spétce Srubena Unia Sp. z 0.0.
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Leszek Targosz — Cztonek Zarzadu

Absolwent Politechniki todzkiej — Filii w Bielsku-Biatej (obecnie Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-
Biatej), gdzie uzyskat tytut licencjata Organizacji i Zarzadzania Przedsiebiorstwem, oraz Absolwent Wydziatu
Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach), gdzie
uzyskat tytut magistra Zarzadzania i Marketingu. Uczestniczyt w licznych szkoleniach i kursach z zakresu finansow
przedsiebiorstwa, zarzadzania przedsiebiorstwem, oceny projektéw inwestycyjnych, Lean Manufacturing,
efektywnej komunikacji, przywoédztwa, negocjacji.

Leszek Targosz droge zawodowa rozpoczat w 1995 roku. W zatrudniajgcych go spoétkach przeszedt szereg szczebli
kariery od pracy w dziatach eksportu, sprzedazy krajowej, marketingu, importu poprzez dziat R&D.

Leszek Targosz jest zwigzany z Grupg Kapitatowa Mangata Holding od 2008 roku, kiedy to rozpoczat prace jako
Dyrektor Handlowy odpowiedzialny za zaktad zamiejscowy w Zorach, dzierzawiony wéwczas przez Kuznia Polska
S.A. W latach 2009-2016 petnit obowigzki Cztonka Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajgcego w spotce MCS sp z 0.0. w
Zorach. Od 2021 do 2023 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w MCS sp. z 0.0. Od roku 2016 petni funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu w Kuznia Polska S.A. Od roku 2023 jest Cztonkiem Zarzgdu oraz Dyrektorem ds. Strategii
Rynkowej w Holdingu MANGATA. Od 2024 roku petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu spotki Masterform sp. z
0.0.

Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie), gdzie w
1997 roku uzyskata tytut magistra (specjalizacja rachunkowos$¢). Uczestniczyta w licznych szkoleniach i kursach z
zakresu finansow.

Jagna Stanecka swojg kariere zawodowa rozpoczeta w firmie audytorskiej, gdzie w latach 1998-2021 pracowata w
dziale audytu i doradztwa biznesowego, biorgc udziat m.in. w wielu badaniach sprawozdan finansowych spoétek z
sektora niefinansowego. Ponadto, posiada 22-letnie doswiadczenie w finansach spdtek, w tym 20 lat w finansach
spoétek produkeyjnych.

W czerwcu 2022 roku dotgczyta do Grupy Kapitatowej Mangata Holding jako Dyrektor Finansowy w spétach Kuznia
Polska S.A. oraz MCS Sp. z 0.0. Od czerwca 2023 roku do sierpnia 2024 roku petnita funkcje Cztonka Zarzgdu w
spotfce Kuznia Polska S.A. We wrzesniu 2024 roku zostata Dyrektorem Finansowym w Mangata Holding S.A., a w
grudniu 2024 roku zostata powotana do Zarzagdu Mangata Holding S.A.

RADA NADZORCZA:

Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Pan Grzegorz Morawiec jest absolwentem Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, Wydziatu Prawa i Administracji.
Posiada tytut radcy prawnego.

Swoje doswiadczenie zawodowe Pan Grzegorz Morawiec buduje od 2001 roku. Poczawszy od czerwca 2003 r.
pozostaje partnerem zarzgdzajgcym w Kancelarii Radcéw Prawnych JGA Galwas, Ginckaj, Morawiec, Olszewski,
Stankiewicz sp.p. z siedzibg w Katowicach, specjalizujgc sie w prawie handlowym i gospodarczym, fuzjach i prawie
konkurencji. Od listopada 2018 roku pozostaje wspdlnikiem zarzadzajgcym w spotce TDJ Legal Morawiec sp.k.
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Pan Grzegorz Morawiec aktualnie pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej GERLACH S.A., FITEN S.A., Prezesem
Zarzadu TDJ Venture sp. z 0.0., Fleetwood Investments sp. z 0.0., HM Investments sp. z 0.0. i Winglet sp. z 0.0., jak
rowniez Cztonkiem Zarzadu TDJ Pitango Ventures Advisory sp. z 0.0.

Ponadto swoje doswiadczenie zdobywat jako Cztonek Rady Nadzorczej m.in. Cefarm Kielce S.A.; Cefarm Szczecin
S.A., Cefarm Warszawa S.A., Cefarm Wroctaw, Zamet Budowa Maszyn S.A., Towarzystwo Funduszu Inwestycyjnych
Silesia S.A. oraz jako likwidator spotek prawa handlowego.

Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Posiada wyksztatcenie handlowo-ekonomiczne, w 1996 zdat egzamin paristwowy i otrzymat Dyplom Cztonka Rad
Nadzorczych Jednoosobowych Spétek Skarbu Panstwa oraz w Spotkach z Udziatem Skarbu Panstwa.

Tomasz Jurczyk swojg kariere zawodowa rozpoczat w 1990 roku. W spétkach, z ktérymi wspotpracowat, budowat
swoje doswiadczenie m.in. jako specjalista obrotu towarowego, Dyrektor d/s organizacji i produkcji oraz Cztonek,
a nastepnie Prezes Zarzadu oraz Cztonek Rad Nadzorczych. Pozostaje Prezesem Zarzadu w spoétkach bezposrednio
i posrednio dominujgcych nad Spaétkg Capital MBO sp. z 0.0. oraz BTQ S.A.

Od 2007 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Mangata Holding S.A. Ponadto zasiada w Radzie Nadzorczej spétek
Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie oraz Grupa J5 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg
w Bielsku — Biatej, jak réwniez pozostaje cztonkiem komitetow sterujgcych spoétek zaleznych od Spotki.

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. W 1996 zdat egzamin panstwowy i otrzymat Dyplom na
Cztonka Rad Nadzorczych Jednoosobowych Spétek Skarbu Panstwa oraz Spétek z Udziatem Skarbu Panstwa.

Posiada bogate doswiadczenie zawodowe w branzy technicznej. W latach 1990 — 2005 Prezes Zarzadu , TiM” S.A.
z siedzibg w Bielsku Biatej. Od 2005 roku zasiada w Radzie Nadzorczej , TiM” S.A.

Od 2007 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Mangata Holding S.A. Ponadto zasiada w Radzie Nadzorczej spdtek
Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie oraz Grupa J5 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg
w Bielsku — Biatej.

Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Uniwersytetu Londynskiego, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii oraz absolwentem studiow
podyplomowych (kierunek ekonomii rozwoju) Uniwersytetu Pdtnocnego Londynu. Ukonczyt liczne szkolenia
krajowe i zagraniczne, min. z zakresu finansowania projektow, zarzadzania finansami, rachunkowosci finansowej
(IFRS / MSSF), zarzadzania strategicznego, wprowadzenia i funkcjonowania spétki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

W 1990 roku Kazimierz Przetomski rozpoczat prace w KPMG Londyn w dziale ustug strategicznych. Od 1992 roku
do poczatku 2000 roku pracowat w londynskim oddziale Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR)
specjalizujgc sie w finansowaniu i wdrazaniu projektéw infrastrukturalnych. Od 2000 roku pracowat w Polsce w
roli Dyrektora Finansowego, jak réwniez Cztonka Zarzadu, m.in. w spotkach gietdowych. Kazimierz Przetomski
posiada doswiadczenie branzowe w przemysle ciezkim — stalowym, gdérniczym i chemicznym, infrastrukturze
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kolejowej, drogowej i portowej, chemii materiatéw budowlanych, przemysle czesci motoryzacyjnych, bankowosci
inwestycyjnej, doradztwie strategicznym oraz transakcyjnym.

W 2015 r. dotaczyt do Spotki w roli Dyrektora Finansowego, nastepnie w 2016 roku zostat powotany do Zarzadu
Spotki, gdzie zasiadat do sierpnia 2024 roku. We wrzesniu 2024 roku zostat powotany do Rady Nadzorczej Spotki.

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent kierunku Handel Zagraniczny na Uniwersytecie todzkim, studiow doktoranckich na Wydziale
Zarzadzania na Uniwersytecie todzkim oraz Panstwowej Szkoty Muzycznej Il stp. w todzi. Ukonczyt wiele kursow i
szkolen z zakresu finanséw, strategii, doradztwa inwestycyjnego, zintegrowanych systemow informatycznych oraz
zarzadzania (ICAN).

Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w Departamencie Skarbu (dealer walutowy) i w szeregu organizacji
zajmujacych sie zarzadzaniem inwestycjami private equity. Od 2018 roku wspottwdrca Long Term Management
sp. z o.0. multi-family office o charakterze inwestycyjnym.Jako inwestor, zrealizowat ponad 20 transakcji
wykupdw spétek z uczestnictwem kapitatowymmenedzerdw (transakcje management buy—out / buy—in).

W latach 2007-2020 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, zaangazowany w realizacje strategii akwizycyjnej
Holdingu. W latach 2020-2022 Cztonek Zarzadu Spdtki. Od 2023 roku ponownie zasiada w Radzie Nadzorczej
Spofki.

Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie, ukoriczyt Wydziat Zarzadzania i Marketingu, Zarzadzanie Zasobami
Pracy, Magister ekonomii. Studia podyplomowe z Rachunkowosci i Finansow odbyt w latach 2002 — 2003.

Od 2001 roku prowadzi wtasne biuro rachunkowe, gdzie zarzadza zespotem doswiadczonych ksiegowych oraz
petnina zasadzie ustugowej role gtdéwnego ksiegowego kilkudziesieciu podmiotow. W latach 1993 — 2001 pracowat
na stanowisku gtéwnego ksiegowego lub ksiegowego w spdtkach oraz biurach rachunkowych.

Marcin Knie¢ jest zaangazowany w sfere rachunkowosci w szeregu podmiotéw o zréznicowanym profilu.
Odpowiadajac za realizacje polityki rachunkowej aktywnie uczestniczyt w procesach przeksztatcen, potaczen oraz
innego rodzaju reorganizacji jednostek réznej wielkosci. Doradzat zarzgdom spdétek w sferze bilansowej oraz
koordynowat wdrazanie efektywnych modeli rachunkowosci zarzadcze;j.

Z Grupa Kapitatowg Mangata Holding zwigzany jest od 2017 roku, kiedy to zostat powotany do Rady Nadzorczej
Spotki.

Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej (finanse i bankowos$¢). W latach 2005-2006 uzyskat tytut MBA na
Uniwersytecie Warszawskim i University of Illinois. Ponadto posiada licencje doradcy inwestycyjnego, certyfikat
Chartered Financial Analyst (CFA) oraz uzyskat wpis na liste Biegtych Rewidentow.

Jacek Osowski jest doradcg inwestycyjnym oraz bieglym rewidentem posiadajgcym bogate doswiadczenie w
zakresie budowania strategii inwestycyjnych i prowadzenia transakcji kapitatowych. Od kilkunastu lat jest aktywny

cztonek rad nadzorczych spotek publicznych i niepublicznych.
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Doswiadczenie i wiedze z zakresu zarzgdzania zdobywat pracujgc w licznych podmiotach z branzy finansowej, w
tym jako doradca inwestycyjny oraz Cztonek Zarzadu spotek dziatajgcych m.in. w branzy finansowej i
ubezpieczeniowej. Prowadzit réwniez dziatalno$¢ doradczg w zakresie strategii, organizacji i wyceny, w tym
zasiadajgc w zarzadach spotek.

Obecnie Pan Jacek Osowski zasiada m.in. w Radach Nadzorczych Develia S.A., Ferro S.A. oraz Selvita S.A. W grudniu
2023 roku zostat powotany do Rady Nadzorczej Spotki.

5.12.2.1. Ujawniane informacje obejmujg opis sposobu, w jaki organy administrujgce, zarzadzajace i
nadzorcze okreslajg, czy odpowiednie umiejetnosci i wiedza fachowa sg dostepne lub zostang
rozwiniete w celu nadzorowania kwestii zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem,

GOV-1p.23

Organy administrujgce, zarzadzajace i nadzorcze w Grupie Mangata Holding posiadajg lub rozwijajg odpowiednie
umiejetnosci oraz wiedze fachowg niezbedng do skutecznego nadzorowania kwestii zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem. Kluczowym narzedziem w tym zakresie sg matryce kompetencji stanowiskowych,
ktére podlegajg corocznej aktualizacji. Dzieki temu mamy petny obraz kwalifikacji i luk kompetencyjnych na
poziomie catej organizacji.

Dodatkowo, w minionym roku zrealizowalismy dedykowane szkolenia z zakresu ESG dla kadry zarzadzajacej, a
takze dla wszystkich pracownikéw umystowych. Wdrozylismy platforme e-learningowa, ktéra umozliwia
elastyczne i dostosowane do potrzeb zdobywanie wiedzy w tym obszarze. Te dziatania pozwalajg na systematyczne
podnoszenie kompetencji oraz skuteczny nadzér nad realizacjg strategii zrGwnowazonego rozwoju.

5.12.2.2. Informacje na temat wiedzy fachowej zwigzanej ze zrownowazonym rozwojem, ktérg organy
jako catosc posiadajg bezposrednio albo ktérg mogg wykorzystac

GOV-1p.23a

Organy administrujgce, zarzgdzajgce i nadzorcze w Grupie Mangata Holding posiadajg specjalistyczng wiedze w
obszarze zrownowazonego rozwoju, ktdrzy systematycznie rozwijajg i wykorzystujg w procesach decyzyjnych.
Cztonkowie kadry kierowniczej uczestniczyli w dedykowanych szkoleniach dotyczgcych ESG, obejmujgcych aspekty
srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego, co pozwala im skutecznie nadzorowacé i wdraza¢ strategie
zrébwnowazonego rozwoju. Dodatkowo, w ramach organizacji funkcjonujg eksperci ds. BHP, ochrony srodowiska,
ktére wspierajg organy nadzorcze i zarzadcze w podejmowaniu decyzji zgodnych z zasadami ESG. Wykorzystujemy
rowniez doradztwo zewnetrzne, co umozliwia nam dostep do aktualnej wiedzy oraz najlepszych praktyk
rynkowych.

5.12.2.3. Ujawnienie sposobu, w jaki umiejetnosci i wiedza fachowa sg powigzane z istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami jednostki

GOV-1p.23b

W naszej organizacji umiejetnosci i wiedza fachowa sg Scisle powigzane z kluczowymi wptywami, ryzykami i
szansami jednostki w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Kompetencje pracownikéw, szczegdlnie kadry
kierowniczej i w tym zespotéw odpowiedzialnych za ESG, pozwalajg na identyfikacje oraz skuteczne zarzadzanie
zagrozeniami i mozliwosciami zwigzanymi z aspektami srodowiskowymi, spotecznymi i tadem korporacyjnym. W
ramach monitorowania ryzyk nasza organizacja posiada system identyfikowania ryzyk ESG poprzez audyty i KPI
zwigzane z ESG, w tym takze raportowanie kluczowych wskaznikow ESG. Kluczowe obszary, takie jak efektywnosé
energetyczna, minimalizacja $ladu weglowego, bezpieczenstwo pracy oraz standardy etyczne, s3 monitorowane i
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wtgczane w procesy decyzyjne, o czym $wiadczy strategia w tym obszarze, jasno zdefiniowane cele i dziatania.
Dodatkowo, dzieki dostepowi do aktualnej wiedzy eksperckiej i wspdtpracy z doradcami zewnetrznymi, nasze
organy zarzadcze sg w stanie dynamicznie reagowac¢ na zmieniajgce sie regulacje i wymagania rynkowe,
wykorzystujgc pojawiajgce sie szanse do dalszego rozwoju.

5.12.2.4. Systemy zachet i polityki wynagrodzen powigzane z kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem w odniesieniu do cztonkdw organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych.

GOV-3 p.29 a-e

Organy nadzorcze i zarzadzajgce Grupy nie zdefiniowaty szczegdtowych elementéw zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem, ktére stanowityby odrebne elementy systemu premiowego. Czesciowo elementy
te zawarte sg w systemach premiowych spétek Grupy jakkolwiek nie majg ustrukturyzowanego charakteru. Grupa
jest w trakcie prac nad systemem premiowym, ktdéry rozszerzony bedzie o cele zwigzane z ESG i ustandaryzuje
podejscie do premii zwigzanych z realizacjg celdow srodowiskowych, spotecznych itadu korporacyjnego w spoétkach
Grupy.

5.12.3. Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

G1-17

Mangata Holding S.A. wdrozyta szereg Kodeksow i Polityk majacych na celu identyfikacje istotnych wptywow, ryzyk
i szans w odniesieniu do postepowania w biznesie oraz sposobu, w jaki promuje sie kulture korporacyjng. Rzeczone
Kodeksy i Polityki zostaty rowniez przyjete przez spotki zalezne Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

W Spoétce i Grupie przyjete zostaty m.in.:
1) Kodeks Etyki,

2) Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
3) Polityka Personalna i Spoteczna,

4)  Polityka Srodowiskowa i Klimatyczna,

5) Polityka Komunikacji i Zarzadzania,

6) Polityka Bezpieczeristwa Informacji,

7) Polityka Ptatnosci (przyjeta w 2025 roku).

Kluczowe decyzje dotyczgce strategii ESG sg podejmowane przez Spétke na poziomie strategicznym, a ich
realizacja jest nadzorowana przez dedykowane zespoty odpowiedzialne za zréwnowazony rozwdj.

Zarzad Spotki wdraza i nadzoruje realizacje postanowien przyjetych Kodekséw i Polityk, zachecajgc do ich
wdrazania i realizacji réwniez na poziomie spétek zaleznych w Grupie. Ponadto monitoruje przestrzeganie
podstawowych uniwersalnych zasad etycznych przez partneréw biznesowych.

5.12.4. Opis sposobu, w jaki jednostka ustanawia, rozwija, promuje i ocenia swojg kulture
korporacyjna.

G1-1AR1

Opis sposobu ustanawiania, rozwijania, promowania i oceny kultury korporacyjne;j

Mangata Holding ksztattuje swojg kulture organizacyjng w oparciu o zasady okreslone w Kodeksie Etyki oraz
Polityce Personalnej i Spotecznej, przyjetg do stosowania we wszystkich spdtkach Grupy w 2024 roku.
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1. Wartosci ksztattujace kulture korporacyjna
Fundamentem kultury organizacyjnej sg wartosci okreslone w Kodeksie Etyki, ktore odzwierciedlajg misje i sposob
dziatania Grupy:

e  Przestrzeganie praw cztowieka i szacunek dla drugiego cztowieka.

e Dbamy o poszanowanie godnosci, rowne traktowanie oraz eliminacje wszelkich przejawow dyskryminacji.

e  Zapewniamy przestrzeganie praw pracowniczych i standardow pracy.

e Ochrona $rodowiska.

e  Minimalizujemy wptyw naszej dziatalnosci na s$rodowisko poprzez inwestowanie w technologie
ekologiczne, ograniczanie zuzycia energii i surowcéw oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
proekologicznych.

e Ciaggte doskonalenie.

e Nieustannie dazymy do podnoszenia kwalifikacji pracownikéw oraz usprawniania procesow.

e  Oferujemy szkolenia, mentoring oraz programy rozwojowe, aby wspiera¢ rozwdj osobisty i zawodowy
zespotu.

e  Transparentnosc.

e Dziatamy w sposdb uczciwy i przejrzysty, dostarczajac rzetelne informacje interesariuszom. Tworzymy
kulture opartg na otwartej komunikacji i budowaniu zaufania.

e  Elitarnos¢ i kunszt

Dazymy do perfekcji w kazdym aspekcie naszej dziatalnosci, stawiajgc na jakos¢, precyzje oraz innowacyjnosc.
Chcemy by¢ synonimem profesjonalizmu i dostarczaé rozwigzania przewyzszajace oczekiwania klientow.

Kultura organizacyjna jest formalnie okreslona poprzez:

e  Kodeks Etyki, Polityke Personalng i Spoteczng, Kodeks postepowania dla Partneréw Biznesowych oraz
Polityke Srodowiskowa i Klimatyczna.

e  Kultura organizacyjna jest rozwijana poprzez:
— Szkolenia dotyczgce wartosci, etyki i odpowiedzialnosSci spotecznej.
—  System onboardingowy, ktory pomaga nowym pracownikom zrozumie¢ standardy organizacji.
—  Programy rozwoju kompetencji, wspierajgce innowacyjnos¢ i doskonalenie.

e  Grupa regularnie analizuje skutecznos¢ wdrazania wartosci poprzez:

e Badania satysfakcji i zaangazowania pracownikéw.

e System zgtaszania nieprawidtowosci, umozliwiajgcy anonimowe raportowanie naruszen zasad.

5.12.4.1. Identyfikacja, zgtaszania i badania watpliwosci zwigzanych z niezgodnym z prawem
zachowaniem lub zachowaniem sprzecznym z kodeksem postepowania jednostki lub podobnymi
przepisami wewnetrznymi; oraz czy dopuszcza sie zgtoszenia od wewnetrznych lub zewnetrznych
zainteresowanych stron

G1-110a

Spoétka umozliwia pracownikom, partnerom biznesowym, akcjonariuszom, jak réwniez innym interesariuszom
zgtaszanie naruszen postanowien obowigzujgcych w Spotce Kodekséw i Polityk. Spotka zapewnia petng poufnosé
zgtoszonych naruszen i osoby zgtaszajgcej oraz obiektywng analize zgtaszanej sprawy.

Analizy zgtoszenn dokonuje Zarzad badZ niezalezny zespot uprawniony do rozpatrywania zgtoszen, ktdérego
zadaniem jest szczegdtowa weryfikacja zgtoszenia pod katem jego zasadnosci oraz wdrozenie rozwigzan majgcych
na celu usuniecie skutkow naruszen i zapobieganie kolejnym tego rodzaju naruszeniom w przysztosci. W ramach
procedury identyfikacji i badania zgtoszen, przeprowadzana jest:
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e Wstepna ocena zgtoszen: Kazde zgtoszenie jest wstepnie oceniane pod katem jego zasadnosci i potencjalnego
wptywu na dziatalnos¢ Spotki lub Grupy,

e Szczegdtowa analiza i podjecie dziatan nastepczych: W przypadku uzasadnionych zgtoszen, przeprowadzana
jest szczegdtowa analiza, ktdra obejmuje w szczegdlnosci zbieranie dowoddéw, wystuchanie osob
zaangazowanych oraz analize dokumentacji. Analiza ta jest krokiem do podjecia dziatan nastepczych.

5.12.4.2. Opis mechanizmow identyfikacji, zgtaszania i badania watpliwosci zwigzanych z niezgodnym z
prawem zachowaniem lub zachowaniem sprzecznym z kodeksem postepowania jednostki lub
podobnymi przepisami wewnetrznymi; oraz czy dopuszcza sie zgtoszenia od wewnetrznych lub
zewnetrznych zainteresowanych stron

G1-110b
W Spodtce oraz w jej spotkach zaleznych obowigzuje Kodeks Etyki oraz Kodeks Postepowania dla Partneréw
Biznesowych, zawierajgce szczegdtowy opis wartosci, ktorymi kieruje sie Spétka i Grupa w swojej dziatalnosci.

Grupa nie toleruje jakichkolwiek zachowan o charakterze korupcyjnym, zachowan noszgcych znamiona dziatan
nieetycznych, tapownictwa, przekupstwa, ptatnej protekcji, niezgodnego z prawem wywierania wptywu,
wyrzadzania szkody w obrocie gospodarczym lub innego naduzycia. Grupa nie akceptuje oferowania ani
przyjmowania nieuprawnionych korzysci majgtkowych. Majgtek Spotki uzywany moze byc¢ wytgcznie w celach
biznesowych, zwigzanych z zadaniami stuzbowymi.

Spotki Grupy oczekujg od swoich Partnerow Biznesowych przestrzegania tych zasad i kierowania sie tymi samymi
warto$ciami. Spotki monitorujg przestrzeganie tych zasad przez Partneréw Biznesowych.

G1-110c, 104, 11

Spotka stosuje rozwigzania majgce na celu zapewnienie, ze dane 0sob zgtaszajgcych nieprawidtowosci — o ile dane
te s3 Spodtce znane — s3 wytgcznie w posiadaniu Zarzadu badZz niezaleznego zespotu uprawnionego do
rozpatrywania zgtoszen. Cztonkowie takiego zespotu sg zapoznani z obowigzkami dotyczgcymi zachowania
poufnosci danych sygnalisty oraz sktadajg oswiadczenia, w ktérych zobowigzujg sie zasad tych przestrzegac¢. Ma to
na celu ochrone sygnalistow przed ewentualnymi represjami. W Grupie zakazane sg jakiekolwiek dziatania
odwetowe wobec sygnalistow, jak rowniez préby lub grozby zastosowania takich dziatan.

W 2024 roku w Spoétce oraz w spoétkach Grupy wdrozona zostata Procedura zgtaszania naruszen prawa przez
sygnalistow, zgodna z wymogami ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw (Dz. U. poz. 928).

5.12.4.3. Informacje czy jednostka ma procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania

incydentéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie, w tym incydentdw korupcji i przekupstwa

G1-1 10e

Wszelkie incydenty zwigzane z postepowaniem w biznesie sg rozpatrywane przez Spotke badz dang spdtke Grupy
niezwtocznie, w oparciu o obiektywne kryteria i ustalenia. Incydenty sg rozpatrywane przy zastosowaniu
nastepujgcych zatozen:
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Natychmiastowa reakcja,

Niezaleznos$¢ i obiektywizm (niezalezny zespdt rozpatrujgcy zgtoszenie, zapewniajgcy bezstronnosé, bez
uprzedzen i wptywdw zewnetrznych),

Szczegodtowe zbieranie dowoddéw,

Analiza i identyfikacja incydentu i przyczyn jego wystgpienia,

Raportowanie i komunikacja,

Dziatania korygujace i zapobiegawcze,

Regularna ocena skutecznosci wdrozonych dziatan korygujgcych.

5.12.4.4. Polityka jednostki w zakresie prowadzenia szkoler wewnatrz organizacji na temat postepowania

w biznesie oraz wskazanie grupy docelowej, czestotliwosci szkolen i szczegdtowosci ujecia tematu

G1-110g
Co roku na poziomie HR Grupy ustalany jest harmonogram obowigzkowych szkolen, ktére majg na celu

ksztattowanie odpowiednich postaw oraz kultury organizacyjnej. W 2024 roku zrealizowalismy nastepujgce

szkolenia, obejmujgc nimi ponad 300 pracownikdw:

Czym jest tajemnica przedsiebiorstwa?

ESG w twojej firmie,

Etykieta biznesu,

Diversity & Inclusion,

Sprawna organizacja pracy,

Kultura bezpieczenistwa — jak jg ksztattowac?
Efektywna wspotpraca w organizacji,
Sygnalisci.

5.12.4.5. Wskazanie funkcji w jednostce, ktére sg najbardziej zagrozone korupcjg i przekupstwem

G1-110h
Funkcje najbardziej zagrozone korupcjg i przekupstwem zaprezentowano ponizej:

Dziat zakupdw i zaopatrzenia — negocjacje warunkéw dostaw, wybdr dostawcow, przyznawanie
kontraktow,

Dziat sprzedazy i eksportu — negocjacje umow handlowych, ustalanie cen, rabatéw, warunkdw ptatnosci,
Dziat finansowy i ksiegowos¢ — procesy zwigzane z zatwierdzaniem ptatnosci, rozliczaniem kosztéw i
faktur,

Dziat inwestycji i infrastruktury — przetargi na duze projekty, wybor podwykonawcow,

Kadry i HR — procesy rekrutacyjne i zatrudnianie pracownikow,

Zarzad i najwyzsza kadra kierownicza — podejmowanie strategicznych decyzji, nadzorowanie budzetow,
wybor partnerdow biznesowych.
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5.12.5. Zarzadzanie relacjami z dostawcami

G1-2AR2-AR3

W 2024 roku w Spétce oraz w Grupie nie obowigzywat formalny dokument zawierajacy polityke zapobiegania
opdznieniom w ptatnosciach. Dokument obejmujgcy Polityke Ptatnosci zostat w Spétce i w Grupie wdrozony w
2025 roku.

W 2024 roku, mimo braku pisemnej polityki zapobiegania opdZznieniom w ptatnosciach, spotki Grupy kierowaty sie
podstawowymi zasadami kultury pfatniczej majgcymi na celu zapobieganiu tego rodzaju opdznieniom oraz
przestrzegaty regulacji prawnych dotyczgcych ptatnosci. Spotka oraz jej spotki zalezne posiadajg status duzego
przedsiebiorcy w rozumieniu zatgcznika | do Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.
uznajgcego niektodre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu.
W konsekwencji, Grupa przestrzega regulacji ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym
opdznieniom w transakcjach handlowych, w szczegdlnosci postanowienn dotyczacych termindw ptatnosci
realizowanych przez poszczegdlne spotki Grupy na rzecz kontrahentéw posiadajgcych status mikro-, matych lub
$rednich przedsiebiorcow.

Spotki wdrozyty jednak procedury akceptacji kosztow, obiegu dokumentdw finansowych oraz terminy realizacji
ptatnosci. Ponadto spétki na biezgco podejmujg dziatania optymalizujgce przeptywy pieniezne, majgce na celu
utrzymanie poprawnej gospodarki finansowej oraz skrécenie termindw realizacji ptatnosci na rzecz swoich
kontrahentéw.

Ponadto, Spétki Kuznia Polska S.A. oraz Srubena Unia sp. z 0.0., przekazuja ministrowi wtasciwemu do spraw
gospodarki coroczne sprawozdania o stosowanych terminach zaptaty w transakcjach handlowych.

5.12.5.1. Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

G1-3 183,20

Spotka opracowata i wdrozyta Kodeks Etyki o Kodeks Postepowania dla Partnerow Biznesowych, ktére jasno
okreslajg zasady i standardy postepowania w Grupie w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu.
Dokumenty te sg dostepne na stronie internetowe]j Spétki. Pracownicy spotek Grupy zostali poinformowani o
wdrozeniu tych regulacji oraz o ich tresci i zostali zobowigzani do ich przestrzegania. Ponadto spotki
przeprowadzajg szkolenia dla pracownikdéw na temat rozpoznawania i unikania sytuacji korupcyjnych oraz
obowigzujacych procedur zgtaszania nieprawidtowosci.

Spotki przeprowadzajg analizy wewnetrzne w celu monitorowania zgodnosci funkcjonowania z przepisami prawa
oraz regulacjami wewnetrznymi, jak réwniez w celu identyfikacji potencjalnych nieprawidtowosci. W celu
zapobiegania korupcji i przekupstwu, spotki Grupy przeprowadzajg staranng analize kontrahentéw i partneréw
biznesowych w celu oceny ryzyka korupcji. Monitorujg réwniez transakcje finansowe i operacje biznesowe w celu
wykrywania podejrzanych dziatan.

G1-318b,18c

W celu budowy stabilnej i transparentnej organizacji, Grupa zacheca interesariuszy do zgtaszania wszelkich
zachowan mogacych mie¢ charakter korupcyjny. W przypadku wystgpienia badz podejrzenia tego rodzaju
wystgpienia, Zarzad Spoétki podejmuje decyzje o przeprowadzeniu analizy zdarzenia. Zgtoszenia sg analizowane
przez zewnetrzny dziat prawny, co zapewnia niezaleznos¢ i obiektywizm postepowania. Osoby prowadzgce
postepowanie nie sg czescig struktur zarzadzania zaangazowanych w zapobieganie i wykrywanie korupcji, co
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eliminuje potencjalny konflikt interesow. W przypadku, jezeli zgtoszenie dotyczy Cztonka Zarzadu, jest ono
przekazywane bezposrednio do Rady Nadzorczej, ktéra przejmuje odpowiedzialno$¢ za dalsze dziatania, celem
zapewnienia bezstronnosci i obiektywizmu. Zespdt rozpatrujgcy zgtoszenie przedstawia odpowiednio Zarzgdowi
lub Radzie Nadzorczej efekty swoich prac, celem podjecia przez te organy dalszych decyzji odnosnie zgtoszenia.

5.12.5.2. Informacje na temat charakteru, zakresu i szczegdtowosci programéw szkoleniowych w zakresie
przeciwdziatania korupcji i przekupstwu, proponowanych lub wymaganych przez jednostke

G1-321a

W 2024 roku Grupa Mangata Holding nie realizowata dedykowanych szkoler w zakresie przeciwdziatania korupcji
i przekupstwu. Niemniej jednak, zasady etycznego postepowania w tym obszarze zostaty ujete w Kodeksie Etyki
oraz Kodeksie dla Partneréw Biznesowych, ktére obowigzujg we wszystkich spdtkach Grupy. Dokumenty te
okreslajg jednoznaczne standardy dotyczgce uczciwosci, transparentnosci oraz zasad wspodtpracy z kontrahentami
i instytucjami zewnetrznymi.

W ramach dalszego rozwoju polityki compliance, w 2025 roku planowane jest wdrozenie szkolen z zakresu
przeciwdziatania korupcji i przekupstwu, ktére bedg skierowane do pracownikéw oraz kadry zarzgdzajacej. Celem
tych szkolen bedzie zwiekszenie swiadomosci w zakresie identyfikacji i eliminacji potencjalnych zagrozen
zwigzanych z korupcjg oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na etyce i zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi.

5.12.5.3. Odsetek osdb petnigcych funkcje narazone na ryzyko objetych programami szkoleniowymi

G1-3 21b
e  Masterform -9,4%
e  KuzZnia Polska — 8,1 %
e Mangata—50%
e Srubena Unia- 9,8%
e Zetkama—-9,3%

5.12.5.4. Informacje o cztonkach organdw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajgcych, ktorym
zapewniane sg szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu

G1-321c

Obecnie nie realizujemy dedykowanych szkolen w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu dla cztonkéw
organdéw administrujgcych, nadzorczych i zarzgdzajgcych.

Zgodnie z naszg polityka etyki, kwestie zwigzane z przeciwdziataniem korupcji sg uwzglednione w zapisach Kodeksu
Etyki, ktéry obowigzuje we wszystkich jednostkach Grupy. W 2025 roku planujemy wprowadzenie szkolen
dotyczgcych przeciwdziatania korupcji i przekupstwu, ktére obejma rowniez cztonkdédw organéw nadzorczych i
zarzadzajgcych.

5.12.5.5. Ujawnienie analizy dziatan w zakresie szkolen wedtug, na przyktad regionu szkolenia lub
kategorii (wtasnych zasobdw pracowniczych)

G1-3AR7

Analiza dziatan w zakresie szkolen w naszej firmie jest regularnie przeprowadzana — raz w roku tworzony jest plan
szkolen dla kazdej spétki, obejmuje on rézne aspekty, takie jak kategorie szkolen oraz grupy pracownikéw.

W 2024 roku, w ramach zaplanowanego harmonogramu szkolen dla Grupy, realizowane byty kursy w kilku
kluczowych obszarach, takich jak: Szkolenia w zakresie etyki, tajemnicy przedsiebiorstwa, ESG, réoznorodnosci i
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integracji, efektywnej wspodtpracy w organizacji, kultury bezpieczenstwa oraz zarzadzania czasem.
Wspdtpracujemy z zewnetrznymi partnerami szkoleniowymi, ktdérzy realizujg programy dostosowane do
specyficznych potrzeb grup. Liczba przeszkolonych pracownikow w kazdej spétce jest monitorowana i podzielona.
W 2024 roku nasi pracownicy szkolili sie nastepujgco:

e  Kuznia Polska, zaktad Skoczow — 11 godzin,

e  Kuznia Polska, zaktad Zory — 8 godzin,

e Zetkama — 11 godzin,

e  Masterform i Srubena Unia — okoto 2 godziny.
Platforma e-learningowa: Wprowadzilismy platforme, dzieki ktorej zrealizowalismy 18 szkolenn we wszystkich
spoétkach Grupy, tacznie szkolgc ponad 330 osdb, w tym m.in.:

e RODO,
e  Bezpieczeristwo IT,
e ESG,

e  Diversity & Inclusion,
e  Sprawna organizacja pracy,
e  Kultura bezpieczenstwa.

5.12.5.6. Incydenty korupcji lub przekupstwa

G1-4 243,24d
W 2024 roku w zadnej ze spotek Grupy nie byly prowadzone wewnetrzne postepowania zwigzane z korupcja lub
przekupstwem.

Spotki Grupy nie byty stronami w zadnym postepowaniu sgdowym dotyczacym naruszenia przepisow
antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania przekupstwa, ani nie majg wiedzy, by tego rodzaju sprawy
toczyty sie z udziatem cztonkdw organdw spdtek lub pracownikow.

Na spotki Grupy nie zostaty natozone jakiekolwiek grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepisow
w sprawie zwalczania przekupstwa.

5.12.5.7. Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa

G1-5

Spotki Grupy oraz cztonkowie ich organéw nie angazujg sie w jakagkolwiek dziatalno$¢ polityczng i lobbingowa,
zaréwno osobiécie, jak i finansowo bad? rzeczowo. Zaden cztonek organdw spétek Grupy nie zajmowat
poréwnywalnego stanowiska w administracji publicznej, w tym w organach regulacyjnych, w ciggu dwdch lat
poprzedzajgcych powotanie do organdw spdétki Grupy. Spdtka nie jest zarejestrowana w unijnym rejestrze stuzgcym
przejrzystosci.

5.12.5.8. Praktyki ptatnicze

G1-6

W 2024 roku Grupa prowadzita polityke ptatnosci zgodng z ustawa z dnia 8 marca 2013 roku o przeciwdziataniu
nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych. Sredni czas realizacji zobowiazan wynosit 45 dni. Grupa
utrzymywata ptynnos¢ finansowg poprzez regularne monitorowanie przeptywow pienieznych oraz optymalizacje
procesoéw ptatniczych. W Grupie wprowadzony jest system elektronicznego obiegu dokumentow, ktory przyczynia
sie do skrdcenia czasu realizacji ptatnosci oraz zwiekszenia transparentnosci operacji finansowych.
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W pierwszy kwartale 2025 roku Spétka wdrozyta Polityke Ptatnosci Grupy Kapitatowe]j Mangata Holding, ktorg
spotki Grupy przyjety do stosowania.
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