Raport dotyczqcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w ZETKAMA S. A. w 2007 roku.

Zgodnie z § 29 ust.5 Regulaminu Gietdy w zwiazku z uchwala nr 1013/2007 Zarzadu GPW S.A. z dnia 11
grudnia 2007 roku, Zarzad ZETKAMA S.A. przekazuje raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego
w 2007 roku.

CZESC A.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY
NIEZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA USUNAC
EWENTUALNE SKUTKI NIEZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY W PRZYSZLOSCI.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

Pkt 20

a) Przynajmniej potowg cztonkow Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem
pkt d). Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze spotka i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktore moglyby istotnie wplyna¢ na zdolno$¢ niezaleznego czlonka do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezalezno$ci powinien okreslaé statut spotki;

¢) Bez zgody wigkszosci niezaleznych cztonkdéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaly w
sprawach:

* $wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze spoika na
rzecz cztonkow Zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powiazanym ze Spoétka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powiazanymi;

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoiki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogodlnej liczby glosow, Rada
Nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkow, w tym niezaleznego przewodniczacego
komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony

Stanowisko Spélki:

Decyzja akcjonariuszy wyrazona w podjetych uchwalach na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
12 czerwca 2007 roku, w skladzie Rady Nadzorczej nie przewidziano przynajmniej polowy czlonkéow
Rady Nadzorczej jako niezaleznych. Niemniej jednak w 2007 roku w skladzie Rady Nadzorczej byl jeden
czlonek niezalezny, Spolka dolozy wszelkich staran aby w przyszloSci byla rozwazona mozliwos$¢
powolania drugiego niezaleznego Czlonka Rady.

Pkt 28
Rada Nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien by¢ publicznie dostgpny.
Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co najmniej dwoch komitetow:

*  audytu oraz

*  wynagrodzen
W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy kwalifikacje i do§wiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw powinien
szczegdtowo okreslaé regulamin rady nadzorczej. Komitety Rady powinny sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dzialalnosci. Sprawozdania te Spotka powinna udostgpni¢ akcjonariuszom

Stanowisko Spolki:

Z uwagi na nie zaakceptowanie zasady Nr 20 nie bylo mozliwe wprowadzenie w 2007 roku do Regulaminu
Rady Nadzorczej zapisé6w dotyczacych udzialu niezaleznych czlonkéw Rady w powolanych komitetach.
Spétka rozwazy w przyszlosci celowos¢ powolania komitetow audytu i wynagrodzen.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW
Pkt. 40
Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny

i ogoblnie dostepny.

Stanowisko Spotki
Zarzad dziala zgodnie ze swoim regulaminem, ktéry nie byl dostepny publicznie w 2007 roku. Od stycznia
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2008 roku regulamin Zarzadu jest zamieszczony na stronie internetowej Spotki.
DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

Pkt. 43

Wybér podmiotu pelnigcego funkcje bieglego rewidenta powinien by¢ dokonany przez Rade Nadzorcza po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu Iub przez Walne Zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji
Rady Nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez Radg¢ Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegdlowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu pelniacego funkcje bieglego rewidenta wraz z
uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Stanowisko Spélki:

Zasada ta nie byla w Spélce stosowana w 2007 roku z uwagi na nie zaakceptowanie zasady Nr 28. W
Spélce nie dziala komitet audytu jednakze Zarzad Spélki zwrocil si¢ z Rady Nadzorczej o rozwazenie w
przysztosci celowosci powolania w/w komitetu w strukturze Rady Nadzorczej.

CZESC B.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY 1 JEGO
ZASADNICZYCH VUPRAWNIEN ORAZ PRAWA AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spotek handlowych Statutu Spoitki oraz
Regulaminu Wlanego Zgromadzenia ZETKAMA S.A.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno si¢ odby¢ w ciagu szesciu miesigcy po
uplywie kazdego roku kalendarzowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spoltki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedna dziesiata czgs¢
kapitatu akcyjnego.

4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy powinno nastapi¢ w ciagu
dwdch tygodni od daty zgloszenia wniosku.

5. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku, gdy Zarzad Spoéiki nie zwotal Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie (ust.2),
2) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 3 i uptywu terminu, o ktérym mowa w ust. 4,
Zarzad Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. Spotka zamieszcza ogloszenia o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

Warunkiem uczestniczenia i wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu jest ztozenie w siedzibie
Spotki imiennego $wiadectwa depozytowego, potwierdzajacego legitymacje do realizacji wszelkich uprawnien
wynikajacych z akcji Spotki wskazanych w jego tresci, co najmniej na tydzien przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnikow dziatajacych na podstawie pelnomocnictwa udzielonego na pismie pod rygorem niewaznoSci.
Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciagi z odpowiednich rejestrow, wymieniajace
osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow. Osoby nie wymienione w rejestrze powinny
legitymowa¢ si¢ pisemnym pelnomocnictwem.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wytozona jest do wgladu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spotki. Tam tez udostgpnione sa akcjonariuszom
materialy w sprawach objgtych porzadkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spotek
handlowych.

Akcjonariusze przybywajac na Zgromadzenie potwierdzaja obecno$¢ wilasnorgcznym podpisem na liscie
obecnosci i1 odbieraja karty do glosowania. Pelnomocnicy skladaja ponadto oryginal pelmomocnictwa
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udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczacego Zgromadzenia lista ta
jest dostepna do wgladu przez caly czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu maja prawo uczestnictwa rowniez zaproszene przez organizatora osoby nie bedace
akcjonariuszami (bez prawa udzialu w glosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegly rewident
powinien by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spotki. Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu lub czionka Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spotki powinni, w granicach swych kompetenc;ji i
w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy miec¢
na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajace z przepisdOw dotyczacych obrotu papierami warto§ciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastgpca.

Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajaca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrdd osob uprawnionych do glosowania, tj. akcjonariuszy lub
petnomocnikow akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objgtych porzadkiem obrad, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu
dotyczacego powzigcia uchwaty. Porzadek obrad ustala Zarzad Spoétki. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze
przedstawiajacy co najmniej jedna dziesiata czg$¢ kapitalu akcyjnego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli zadanie takie zostanie zlozone po
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, woéwczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwolaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaly bez wzglgdu na liczbg obecnych akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Spotki nie stanowia inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych Iub Statut nie stanowia inaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne
glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéow wiadz lub likwidatorow
Spotki, badz o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych oraz na zadanie
cho¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzia¢ uchwatg o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba glosujaca przeciwko uchwale uprawniona jest do zadania zaprotokotowania sprzeciwu.
Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia si¢ mozliwos¢ zwigzlego uzasadnienia
sprzeciwu. Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Protok6t z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokét podpisuja notariusz i Przewodniczacy
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
e rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,
e powzigcie uchwaty o podziale zyskow wzglednie pokryciu strat,
¢ udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoiki z wykonania przez nich obowiazkéw,
* ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,
e zmiany statutu Spoiki,
e potlaczenie Spotki z inng spotka handlowa,
* rozwiazanie i likwidacja Spofki,
* emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrybcyjnych,
e zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich



Raport dotyczqcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w ZETKAMA S. A. w 2007 roku.

ograniczonego prawa rzeczowego,

e tworzenie, okreslanie zasad wykorzystania i likwidowanie funduszy celowych,

¢ decydowanie w innych sprawach, ktore zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych lub
brzmieniem niniejszego Statutu naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W 2007 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dnia 12 czerwca oraz Nadzwyczajne
Wilane zgromadzenie Akcjonariuszy dnia 6 grudnia 2007 roku, w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenia
zwotane byty na wnioski Zarzadu Spotki, akcjonariusze ZETKAMA S.A. nie wystapili z wnioskiem o zwotanie
Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem nie wystapita takze Rada Nadzorcza. Obrady nie zostaty odwotane,
ani przerwane. Na obradach byli obecni czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Uchwaly podjete przez
Zgromadzenia Akcjonariuszy sa dostgpne na stronie internetowej Spoiki.

CZESC C
SKEAD OSOBOWY I ZASADY DZIANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH
SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

ZARZAD

Zarzad ZETKAMA S.A. dziala w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Zarzad sktada si¢ z jednego do czterech czitonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powoluje pozostatych czlonkéw Zarzadu. Wspdlna
kadencja cztonkow Zarzadu trwa pigc lat. Cztonkow Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoltki i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania o§wiadczen woli w zakresie praw 1 obowiazkow majatkowych Spotki oraz podpisywania umow i
zobowiazan w imieniu Spotki sa upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie
albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Sprawy zwiazane z dziatalno$cia Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢
w miarg potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesiac. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spolki, a za
zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Zarzad moze
podejmowaé prawomocne uchwaly, jezeli w posiedzeniu biora udzial Prezes i Czlonek Zarzadu. Uchwaly
Zarzadu podejmowane sa bezwzglgdna wigkszoscia glosow. W razie rownej ilosci glosow rozstrzyga glos
Prezesa. Glosowania sg jawne na wniosek ktoregokolwiek z Cztonkow Zarzadu, przewodniczacy posiedzenia
poddaje uchwale o tajnosci glosowania pod gltosowanie. Glosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do
konkretnych uchwatl a nie z gory co do kazdej uchwaty, ktéra ma by¢ glosowana na danym posiedzeniu. W
kazdym czasie Zarzad Spotki moze podja¢ uchwaly bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy
Czlonkowie wyraza zgodg.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2007 i na dzien przekazania niniejszego raportu do publicznej wiadomoSci:
1. Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz
2.  Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcyjno - Technicznych — Andrzej Herma
3. Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy — Jerzy Kozuch
4. Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy — Leszek Gawlik

W 2007 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, dziatal w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu powinny by¢
brane pod uwage ze wzgledu na interes Spoiki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad bral pod uwage
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoliki oraz
innych podmiotdéw i 0s6b wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesow
spotecznosci lokalnych.

Zarzad dziatal ze szczegodlna starannoScia aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych
interesy wptywaty na interes Spotki byly dokonywane na warunkach rynkowych.



Raport dotyczqcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w ZETKAMA S. A. w 2007 roku.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka
Wynagrodzenia odpowiadaly kryteriom zakresu odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji, pozostajac
w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spoétkach na poréwnywalnym
rynku. Laczna wysoko§¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Czlonkéw Zarzadu zostata
ujawniona w raporcie rocznym Spotki.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza ZETKAMA S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada sktada si¢ z nie mniej niz pigciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Rada wybiera ze swego sktadu Przewodniczacego, Zastgpcg Przewodniczacego i Sckretarza. Wybodr ten
powinien by¢ dokonany na pierwszyzn posiedzeniu kazdej rozpoczynajacej si¢ kadencji Rady. Przewodniczacy,
Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz moga by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji i przez Radg.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Posiedzenia Rady moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny si¢ odby¢ co
najmniej raz na kwartal, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdym czasie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow, oddanych w obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych Iub niniejszy Statut nie stanowia inaczej. W

razie rownej ilosci glosow decyduje glos Przewodniczacego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej sktadzie komitetow: audytu i wynagrodzen.

Rada Nadzorcza w roku 2007 dziatata w sktadzie:

1. Tomasz Gtowacki - Przewodniczacy do 20.06.2007,
- Cztonek od 20.06.2007.
2. Zygmunt Mrozek - Zastgpca Przewodniczacego do 20.06.2007
- Sekretarz od 20.06.2007.
3. Piotr Misztal - Cztonek do 12.06.2007.
4. Adam Pietruszkiewicz - Cztonek do 12.06.2007.
5. Radim Stach - Cztonek do 12.06.2007.
6. Michat Zawisza - Cztonek od 12.06.2007.
- Przewodniczacy od 20.12.2007.
7. Jan Jurczyk - Cztonek od 12.06.2007.
- Zastgpca Przewodniczacego od 20.06.2007.
8. Tomasz Jurczyk - Czlonek od 12.06.2007.
9. Tomasz Stamirowski - Cztonek od 12.06.2007.
10. Ryszard Sofinski - Cztonek od 12.06.2007.
11. Adam Wrona - Cztonek od 12.06.2007.

W dniu 12 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZETKAMA S.A. odwotato z pehienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Misztala, Pana Adama Pietruszkiewicza i Pana Radima Stach, a
nastgpnie powotato w sktad Rady Nadzorczej: Pana Jana Jurczyka, Pana Tomasza Jurczyka , Pana Ryszarda
Sofinskiego, Pana Adama Wrong, Pana Tomasza Stamirowskiego oraz Pana Michata Zawiszg .

W dniu 20 czerwca 2007 roku, na posiedzeniu Rady Nadzorczej, jej Przewodniczacy Pan Tomasz Glowacki
zlozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pan Zygmunt Mrozek zlozyt
rezygnacje z pelnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dziatajac na podstawie § 12 ust. 1
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza wybrala na stanowisko Przewodniczacego - Pana Michata Zawiszg, na
stanowisko zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pana Jana Jurczyka oraz na stanowisko Sekretarza
Rady Nadzorczej - Pana Zygmunta Mrozka.

Nadzér nad Spotka w 2007 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spdtek handlowych, Statutem Spotki
oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.
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W 2007 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen, podczas ktorych koncentrowala si¢ na sprawach majacych
istotne znaczenie dla Spotki. W ramach swych dzialan dokonata analizy sytuacji finansowej Spoétki. Po
zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym ZETKAMA S.A. dokonata zwigzlej oceny sytuacji Spotki w
ramach sprawozdania Rady Nadzorczej z wykonania nadzoru nad Spétka w 2006 roku. Dokonywala analizy
sytuacji rynkowej, analizy stanu realizacji budzetu, dokonata wyboru Audytora dla przegladu poétrocznego za
2007 rok i badania rocznego za 2007 rok. Analizowala stan realizacji inwestycji budowy hali produkcyjnej wraz
zapleczem biurowym. Dokonywala takze biezacej analizy i oceny dziatalnosci Spotki.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej brali udzial czlonkowie Zarzadu Spoétki. Zarzad dostarczat Radzie
Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaly uchwaly w sprawach, ktore byly wymienione w porzadku obrad
przestanym Cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej nie stanowily istotnej pozycji kosztow dzialalnosci Spotki i nie
wptywaly w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona zostata w raporcie rocznym ZETKAMA S.A.

CZESC D

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewngtrznej w Spotce oraz jego skuteczno$é w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportoéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych (Dz. U. 2005, nr 209, poz. 1744).

Do istotnych cech stosowanych w Spotce systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem
zapewniajacych efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura kompetencyjnosc¢ i podzial obowiazkow w trakcie przygotowywania informacji
finansowych,

- ustalona kompetencyjnosc¢ i zakres raportowania finansowego,

- regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spoélki przez niezaleznego bieglego rewidenta,

- dokonywanie szacunkdéw majacych istotny wptyw na sprawozdania finansowe,

- proces analiz, kontrolingu projektow i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i
biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wchodza w skltad wysoko wykwalifikowanego zespotu
pracownikow Pionu Finansowego kierowanego przez Dyrektora Finansowego, Czlonka Zarzadu Spotki.
Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe odpowiednio
przegladowi lub badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta.

System finansowo-ksiggowy Spotki stanowi zrodlo danych dla sprawozdan finansowych, raportéw okresowych
jak 1 stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej. Po zamknigciu ksiag na
koniec kazdego miesigca sporzadzane sa szczegotowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sa
szczegolowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spotki. Osiagnigte wyniki
finansowe Spoéiki badane sa w pordwnaniu do zatozen budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia sa
odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sa korygowane na biezaco w ksiggach Spoétki, zgodnie z przyjeta
polityka rachunkowo$ci.

Istotnym dzialaniem Spotki majacym na celu zmniejszenie ryzyk rynkowych jest prawidtowa ocena sytuacji
rynkowej w oparciu o wypracowane w Spolce procedury decyzyjne .

Podstawa do obliczania przychodow ze sprzedazy i kosztu sprzedanych produktow - w odniesieniu do
stosowanej w tym zakresie polityki rachunkowosci — sa szczegdtowe budzety sporzadzone zgodnie z najlepsza
wiedza i do§wiadczeniem Spotki.

W trakcie roku Zarzad Spoéltki analizuje na biezaco wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem.
Wykorzystuje do tego stosowana w Spotce sprawozdawczos¢ zarzadcza, oparta o przyjeta polityke
rachunkowosci Spotki (Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej) i uwzglednia format oraz
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szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki.
Spotka stosuje spojne zasady ksiggowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spotce proces opracowywania budzetu na rok
nastgpny. Zaangazowane w procesie jest rowniez kierownictwo $redniego 1 wyzszego szczebla Spotki.
Przygotowywany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez Radg
Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spotki odbywa si¢ poprzez identyfikacje i oceng ryzyka dla wszystkich obszarow
dziatalnos$ci Spotki wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjgcia w celu jego ograniczenia lub eliminac;ji.



