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Rok 2012 by$ dla Grupy Kapita$owej ZETKAMA kolejnym etapem dynamicznego rozwoju, czasem  

w którym wiele uwagi po%wi&cili%my na wdro'enie do standardów Grupy nowej spó$ki w segmencie 

armatury i odlewów � (l!skich Zak$adów Armatury Przemys$owej Armak Sp. z o.o. . Dokonali%my 
integracji dzia$ów sprzeda'y ZETKAMY i ARMAKU, ustanawiaj!c jeden wspólny zarz!d  
i uzupe$niaj!c w sposób komplementarny ofert& grupy oraz zdobywaj!c nowych klientów dla obu 

spó$ek. ARMAK podobnie jak inne spó$ki naszej Grupy ma bardzo du'y potencja$ rozwoju. Jego 

wykorzystanie w realny sposób prze$o'y$o si& na wyniki ca$ej Grupy Kapita$owej. Spó$ki z segmentu 
motoryzacyjnego i elementów z$!cznych tak'e w istotny sposób wp$yn&$y na ca$o%ciowy wynik 
Grupy. Mimo pojawiaj!cych si& przes$anek kryzysu w bran'y motoryzacyjnej, spó$ka MCS uzyska$a 
kolejne, du'e  wzrosty, (RUBENA UNIA dzi&ki dywersyfikacji dzia$a" i pozyskaniu nowych rynków 
osi!gn&$a zadowalaj!ce wyniki sprzeda'y mimo znacznego spadku zamówie" na rynku niemieckim.  

Rok 2012 dla ZETKAMY by$ czasem intensywnej pracy nad efektywno%ci! i optymalizacj! procesów 
zarz!dzania maj!tkiem obrotowym. Stale inwestujemy i rozwijamy nasze produkty, z przyjemno%ci! 
w tym miejscu zaznacz&, 'e  otrzymali%my dofinansowanie z Narodowego Centrum Bada" i Rozwoju  

w zakresie prac badawczo-rozwojowych nad armatur! sterowan!. W po$owie minionego roku 

rozpocz&li%my tak'e projekt �Zielone miejsca pracy szans! na podwy'szenie kwalifikacji  
i umiej&tno%ci pracowników przedsi&biorstwa ZETKAMY� w ramach którego, przy wspó$udziale UE, 

szkolimy pracowników na wszystkich szczeblach organizacji. 

W maju opublikowali%my prognozy, które nast&pnie korygowali%my dwukrotnie - w sierpniu i w 

grudniu gdy' osi!gni&te wyniki przewy'szy$y oczekiwania z pierwszej po$owy 2012 roku.  

W sierpniu po raz pierwszy w historii Zetkama wyp$aci$a swym akcjonariuszom dywidend&. Warto  

w tym miejscu podkre%li), 'e nasz! polityk& prowadzenia biznesu pozytywnie ocenili inwestorzy. 
Pocz!wszy od 2011 wzrost zaufania rynku prze$o'y$ si& na wysok! stop& zwrotu i pozwoli$ spó$ce 
znale*) w si& czo$ówce spó$ek ocenianych jako trafione inwestycje warszawskiej Gie$dy. Ubieg$y rok 
pokaza$, 'e inwestycja w akcje ZETKAMY jest bardzo korzystna, gdy' cena akcji w okresie ostatnich 

2 lat wzros$a o ponad 200+.  

W minionym roku Grupa ZETKAMA osi!gn&$a przychody w wysoko%ci 277.169 tys. z$ i jest to 

wynik o 16% lepszy w stosunku do poprzedniego roku. Wynik EBITDA Grupy by$ na poziomie 
37.869 tys. z$, zysk brutto Grupy wyniós$ 27.579 tys. z$ a zysk netto - 22.883 tys. z$. Uwzgl&dniaj!c 
dodatkowy zysk w kwocie 10.687 tys. z$ z tytu$u nabycia (RUBENY i ARMAKU , który mia$ wp$yw 
na wynik 2011 roku, w 2012 roku wynik EBITDA by$ o 29 + wy'szy, zysk brutto wzrós$ o 26%,  

a wynik netto o 29+ w porównaniu do porównywalnie wypracowanego wyniku w roku 2011. Na 

osi!gni&te wyniki mia$ wp$yw wzrost przychodów ze sprzeda'y uzyskany dzi&ki pozyskaniu nowych 

rynków i nowych projektów u istniej!cych klientów oraz sprzeda'y zrealizowanej przez now! spó$k& 
zale'n! ARMAK. 

Podsumowuj!c miniony rok stwierdzam, 'e podj&te w 2012 roku dzia$ania zwi!zane z dywersyfikacj! 
geograficzn! rynków, pozyskaniem nowych klientów i nowych kontraktów oraz w obszarze 
dzia$alno%ci operacyjnej optymalizuj!ce wykorzystanie potencja$u produkcyjnego oraz zwi&kszaj!ce 
efektywno%) przynios$y zamierzone rezultaty. Realizuj!c g$ówny kierunek strategiczny Grupy 

polegaj!cy na sta$ym podnoszeniu jej warto%ci w 2012 roku dokonali%my analizy kilku potencjalnych 



projektów akwizycyjnych w bran'y przemys$owej (zarówno w kraju, jak i zagranic!), które stanowi! 
potencja$ rozwoju Grupy.  

Naszym celem w roku 2013 jest do$!czenie do Grupy kolejnego podmiotu.   

Szanowni Pa"stwo, 
Zach&cam do zapoznania si& ze sprawozdaniem z dzia$alno%ci Spó$ki i Grupy za rok obrotowy 2012,  

w którym opisujemy wszystkie istotne wydarzenia minionego roku. 
Zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki s! odzwierciedleniem 

zaplanowanych i zrealizowanych w 2012 roku projektów. Osi!gni&te cele strategiczne i wyniki 

finansowe s! rezultatem zaanga'owania pracowników wszystkich podmiotów Grupy Kapita$owej 
ZETKAMA. Pragn& wyrazi) podzi&kowanie dla ca$ego zespo$u, który z ogromn! determinacj!  
i zaanga'owaniem d!'y$ do osi!gni&cia jak najlepszych rezultatów. 

W imieniu Zarz!du ZETKAMY, dzi&kuj& wszystkim naszym Partnerom w biznesie za wspólny rok, 

Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaanga'owanie w realizowane projekty oraz akcjonariuszom - za 

zaufanie, jakim nas obdarzaj!. 

Przed nami rok 2013, w którym b&dziemy kontynuowali rozwój Grupy Kapita$owej, rok kolejnych 
wyzwa" i nowych projektów. Oceniamy, 'e mo'liwo%ci Grupy nie s! jeszcze pe$ni wykorzystane. 

Zapewniam, 'e b&dziemy d!'yli do dalszego wzrostu warto%ci naszej Grupy, co prze$o'y si& na 
wyniki w pe$ni zadowalaj!ce naszych akcjonariuszy. 

W 2013 roku 'ycz& Pa"stwu i GRUPIE ZETKAMA trafnych decyzji i wyboru w$a%ciwych kierunków 
dzia$ania oraz wszelkiej pomy%lno%ci i sukcesów w realizacji planów.   
 

 

Z wyrazami szacunku, 

 

 

Leszek Jurasz 

Prezes Zarz!du 
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 

AKTYWA Noty 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 

Cmv{yc"vtycŽg""     

YctvqW5"hkto{ 4    

YctvqWek"pkgocvgtkcnpg 5 5.970  3.768  2.870  

T¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg 6 114.195  114.545  99.716  

PkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lpg 8 5.590  5.590  4.155  

Kpyguv{elg"y"lgfpquvmcej"¦cngcp{ej 3 14  14      

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3 695  552  485  

PcngcpqWek"k"rqc{e¦mk 9    

Pochodne instrumenty finansowe 9    

Rq¦quvcŽg"fŽwiqvgtokpqyg"cmv{yc"hkpcpuqyg 9 5  5  4  

FŽwiqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg 19    

Cmv{yc"¦"v{vwŽw"qftqe¦qpgiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq 10    

Cmv{yc"vtycŽg  126.469  124.474  107.230  

Aktywa obrotowe 

 

 

  

Zapasy 11 36.122  34.107  31.981  

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"wo„y"q"wuŽwiC"dwfqyncp> 20    

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg"pcngcpqWek 12 43.502  39.142  31.058  

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"dkgc>cego podatku dochodowego      42  324  

Rqc{e¦mk 9 15          

Pochodne instrumenty finansowe 9   213  

Rq¦quvcŽg"mt„vmqvgtokpqyg"cmv{yc"hkpcpuqyg 9     2.904      

Mt„vmqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg 19 454  650  226  

Vtqfmk"rkgpkCcne i ich ekwiwalenty 13 19.684  12.703  705  

Cmv{yc"¦cmncu{hkmqycpg"lcmq"rt¦g¦pce¦qpg"fq"urt¦gfcc{ 14    

Aktywa obrotowe  99.777  89.548  64.507  

Aktywa razem  226.246  214.022  171.737  
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.) 

PASYWA Noty 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 

McrkvcŽ"yŽcup{""     

McrkvcŽ"yŽcup{"rt¦{rcfcl>e{"cmelqpctkwu¦qo 
lgfpquvmk"fqokpwl>egl< 

      

McrkvcŽ"rqfuvcyqy{ 15 981  981  981  

Cmelg"yŽcupg"*-) 15    

McrkvcŽ"¦g"urt¦gfcc{"cmelk"rqy{cgl"kej"yctvqWci nominalnej 15 31.843  31.843  31.843  

Rq¦quvcŽg"mcrkvcŽ{ 15 2.242  (937) 1.214  

Zyski zatrzymane:  92.626  74.703  47.933  

- ¦{um"*uvtcvc+"¦"ncv"wdkgiŽ{ej  69.963  48.333  42.770  

- ¦{um"*uvtcvc+"pgvvq"rt¦{rcfcl>e{ 
cmelqpctkwu¦qo"lgfpquvmk"fqokpwl>cej 

 22.663  26.370  5.163  

McrkvcŽ"yŽcup{"rt¦{rcfcl>e{"cmelqpctkwu¦qo 
lgfpquvmk"fqokpwl>egl 

 127.692  106.590  81.971  

Uf¦kcŽ{"pkgfcl>eg"mqpvtqnk 15 1.842  1.622  4.632  

McrkvcŽ"yŽcup{  129.534  108.212  86.603  

¥qdqyk>¦cpkc 

 

  

 

¥qdqyk>¦cpkc"fŽugoterminowe 
 

  
 

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 9 19.413  33.971  19.888  

Leasing finansowy 7 618  1.184  2.175  

Pochodne instrumenty finansowe 9    

Rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc 18    

Tg¦gtyc"¦"v{vwŽw"qftqe¦qpgiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq 10 8.908  7.912  7.964  

¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"¦"v{vwŽw"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej 16 2.419  2.661  2.190  

Rq¦quvcŽg"tg¦gty{"fŽwiqvgtokpqyg 17    

FŽwiqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg 19    

¥qdqyk>¦cpkc"fŽwiqvgtokpqyg  31.358  45.728  32.217  

     

¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg 
 

  
 

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦ 

rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc 

18 24.954  24.306  24.590  

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"dkgc>egiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq   3.050  3.523  160  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 9 22.937  19.416  21.928  

Leasing finansowy 7 857  1.138  935  

Pochodne instrumenty finansowe 9     842      

¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"¦"v{vwŽw"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej 16 5.247  4.880  3.087  

Rq¦quvcŽg"tg¦gty{"mt„vmqvgtokpqyg 17 1.927  1.927  -    

Mt„vmqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg 19 6.382  4.050  2.217  

¥qdqyk>¦cpkc"¦yk>¦cpg"¦"cmv{ycok" 
rt¦g¦pce¦qp{ok"fq"urt¦gfcc{ 

14    

¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg  65.354  60.082  52.917  

¥qdqyk>¦cpkc"tc¦go  96.712  105.810  85.134  

Pasywa razem  226.246  214.022  171.737  
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SKONSOLIDOWANG"URTCYQ¥FCPKG"¥"FQEJQFïY 

 Noty 
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

F¦kcŽcnpqW5"mqpv{pwqycpc""    

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{ 1 277.169  239.169  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"rtqfwmv„y  251.281  221.780  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"wuŽwi"  3.681  528  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"vqyct„y"k"ocvgtkcŽ„y  22.207  16.861  

Mqu¦v"yŽcup{"urt¦gfcc{  213.877  187.283  

Mqu¦v"urt¦gfcp{ej"rtqfwmv„y  195.932  174.155  

Mqu¦v"urt¦gfcp{ej"wuŽwi  2.508  472  

Mqu¦v"urt¦gfcp{ej"vqyct„y"k"ocvgtkcŽ„y  15.437  12.656  

¥{um"*uvtcvc+"dtwvvq"¦g"urt¦gfcc{  63.292  51.886  

Mqu¦v{"urt¦gfcc{  14.285  11.792  

Mqu¦v{"qi„npgiq"¦ct¦>fw  19.955  16.167  

Rq¦quvcŽg"rt¦{ejqf{"qrgtce{lpg 21 2.224  458  

Rq¦quvcŽg"mqu¦v{"qrgtce{lpg 21 2.240  2.195  

¥{umk"¦"v{vwŽw"qmc¦{lpgiq"pcd{ekc      10.687  

¥{um"*uvtcvc+"¦"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl  29.036  32.877  

Przychody finansowe 22 1.027  2.224  

Koszty finansowe 22 2.465  2.551  

Wf¦kcŽ w zysku (stracie) jednostek wycenianych 
ogvqf>"rtcy"yŽcupqWek"*-1-) 

3 (19) 56  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  27.579  32.606  

Podatek dochodowy 23 4.696  4.614  

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek"mqpv{pwqycpgl  22.883  27.992  

F¦kcŽcnpqW5 zaniechana     

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek"¦cpkgejcpgl 14   

Zysk (strata) netto  22.883  27.992  

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"rt¦{rcfcl>e{<      

- akcjonariuszom jednostki fqokpwl>eej  22.663  26.370  

- akcjonariuszom pkgmqpvtqnwl>e{o  220  1.622  

 

 

ZYSK (STRATA) NETTO PC"LGFP="CMELB"¥Y[MŸ="*¥Ÿ) 

 Noty 
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

¦"f¦kcŽcnpqWek"mqpv{pwqycpgl 24   

- podstawowy  4,62 5,38  

- rozwodniony     

¦"f¦kcŽcnpqWek"mqpv{pwqycpgl"k"¦cpkgejcpgl 24    

- podstawowy  4,62 5,38  

- rozwodniony     
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UMQPUQNKFQYCPG"URTCYQ¥FCPKG"¥"ECŸMQYKV[EJ"FQEJQFïY 

 Noty 
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Zysk (strata) netto  22.883 27.992  

Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{ 
    

Rt¦gu¦ceqycpkg"t¦ge¦qy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej 6   

     

Cmv{yc"hkpcpuqyg"fquvCrpg"fq"urt¦gfcc{< 9   

- fqejqf{"*uvtcv{+"wlCvg"y"qmtgukg"y"kpp{ej"fqejqfcej 

ecŽmqykv{ej 

   

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego    

     

Kpuvtwogpv{"¦cdg¦rkge¦cl>eg"rt¦grŽ{y{"Wtqfm„y 

rkgpkCcp{ej< 
9    

- fqejqf{"*uvtcv{+"wlCvg"y"qmtgukg"y"kpp{ej"fqejqfcej 
ecŽmqykv{ej 

 3.864 (1.944) 

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego    

- myqv{"wlCvg"y"yctvqWek"rqe¦>vmqygl"rq¦{elk 
zabezpieczanych 

   

     

Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{ 
 

   

T„cpkeg"mwtuqyg"rt¦gpkgukqpg"fq"y{pkmw"hkpcpuqygiq"Î 

urt¦gfcc"lgfpquvgm"¦citcpke¦p{ej 

   

     

Wf¦kcŽ"y"kpp{ej"fqejqfcej"ecŽmqykv{ej"lgfpquvgm 

y{egpkcp{ej"ogvqf>"rtcy"yŽcupqWek 
   

      

Rqfcvgm"fqejqfqy{"qfpqu¦>e{"ukC"fq"umŽcfpkm„y 
kpp{ej"fqejqf„y"ecŽmqykv{ej 

10 685 (219) 

Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{"rq"qrqfcvmqycpkw  3.179 (1.725) 

EcŽmqykvg"fqejqf{  26.062 26.267  

EcŽmqykvg"fqejqf{"rt¦{rcfcl>eg<     

- akcjonariuszom jednostki fqokpwl>eej  25.842 24.645  

- akcjonariuszom pkgmqpvtqnwl>e{o  220 1.622    
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UMQPUQNKFQYCPG"¥GUVCYKGPKG"¥OKCP"Y"MCRKVCNG"YŸCUP[O 

  McrkvcŽ"rt¦{rcfcl>e{"cmelqpctkwu¦qo"lgfpquvmk"fqokpwl>egl 

Uf¦kcŽ"
niekontro-

nwl>e{ 

McrkvcŽ"
yŽcup{"
razem  

Noty 

KapitaŽ 
podstawowy 

Cmelg"yŽcupg"
(-) 

McrkvcŽ"¦g"
urt¦gfcc{"

cmelk"rqy{cgl"
ich 

wart. nominal

nej 

Rq¦quvcŽg 
mcrkvcŽ{ 

Zyski 
zatrzymane 

Razem 

Ucnfq"pc"f¦kgM"2302304234 roku  981   31.843  (937) 74.703  106.590  1.622  108.212  
¥okcp{"¦cucf"*rqnkv{mk+"tcejwpmqyqWek             
Mqtgmvc"dŽCfw"rqfuvcyqygiq         164  164    164  

Saldo po zmianach  981   31.843  (937) 74.867  106.754  1.622  108.376  

¥okcp{"y"mcrkvcng"yŽcup{o"y"qmtgukg"qf"23023"fq"53012.2012 roku 

Emisja akcji          
Gokulc"cmelk"y"¦yk>¦mw"¦"tgcnk¦cel>"qrelk" 
*rtqitco"rŽcvpqWek"cmelcok+ 

 
        

Y{egpc"qrelk"*rtqitco"rŽcvpqWek"cmelcok+          

¥okcpc"uvtwmvwt{"itwr{"mcrkvcŽqygl"- transakcje z 
opkglu¦qWek> 

15 
             

Dywidendy          (4.904) (4.904)   (4.904) 

Pr¦gmc¦cpkg"y{pkmw"hkpcpuqygiq"pc"mcrkvcŽ             

Tc¦go"vtcpucmelg"¦"yŽcWekekgncok      (4.904) (4.904)     (4.904) 

Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku          22.663  22.663  220  22.883  

Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{<                  
Inne caŽmqykvg"fqejqf{ za okres od 01.01 do 31.12.2012 

roku 

15 

      3.864    3.864    3.864  
Rqfcvgm"fqejqfqy{"qfpqu¦>e{"ukC"fq"umŽcfpkm„y"kpp{ej 
fqejqf„y"ecŽmqykv{ej 

15 
      (685)   (685)   (685) 

Tc¦go"ecŽmqykvg"fqejqf{     3.179  22.663  25.842  220  26.062  

Rt¦gpkgukgpkg"fq"¦{um„y"¦cvt¦{ocp{ej"*urt¦gfcc 
rt¦gu¦ceqycp{ej"Wtqfm„y"vtycŽ{ej+ 

 
             

Ucnfq"pc"f¦kgM"5303404234 roku  
981      31.843  2.242  92.626  127.692  1.842  129.534  

 



Pc¦yc"itwr{"mcrkvcŽqygl< Itwrc"McrkvcŽqya Zetkama 
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITCNG"YŸCUP[O"*EF0+ 

  McrkvcŽ"rt¦{rcfcl>e{"cmelqpctkwu¦qo"lgfpquvmk"fqokpwl>egl 

Uf¦kcŽ"
niekontro-

nwl>e{ 

McrkvcŽ"
yŽcup{"
razem  

Noty 

McrkvcŽ 
podstawowy 

Cmelg"yŽcupg"
(-) 

McrkvcŽ"¦g"
urt¦gfcc{"

cmelk"rqy{cgl"
ich 

wart. nominal

nej 

Rq¦quvcŽg 
mcrkvcŽ{ 

Zyski 
zatrzymane 

Razem 

Ucnfq"pc"f¦kgM"2302304233 roku  981      31.843  1.214  47.933  81.971  4.632  86.603  
¥okcp{"¦cucf"*rqnkv{mk+"tcejwpmqyqWek                
Mqtgmvc"dŽCfw"rqfuvcyqygiq                

Saldo po zmianach  981      31.843  1.214  47.933  81.971  4.632  86.603  

¥okcp{"y"mcrkvcng"yŽcup{o"y"qmtgukg"qf"23023"fq"53012.2011 roku 

Emisja akcji               
Gokulc"cmelk"y"¦yk>¦mw"¦"tgcnk¦cel>"qrelk" 
*rtqitco"rŽcvpqWek"cmelcok+ 

 
             

Y{egpc"qrelk"*rtqitco"rŽcvpqWek"cmelcok+               

¥okcpc"uvtwmvwt{"itwr{"mcrkvcŽqygl"- transakcje z 
opkglu¦qWek> 

15 
      (400) 400   (4.632) (4.632) 

Dywidendy            

Rt¦gmc¦cpkg"y{pkmw"hkpcpuqygiq"pc"mcrkvcŽ            

Tc¦go"vtcpucmelg"¦"yŽcWekekgncok     (400) 400      (4.632) (4.632) 

Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku       26.370  26.370  1.622  27.992  

Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{<                  
Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{ za okres od 01.01 do 31.12.2011 

roku 

15 

      (1.970)   (1.970)   (1.970) 
Rqfcvgm"fqejqfqy{"qfpqu¦>e{"ukC"fq"umŽcfpkm„y"kpp{ej 
fqejqf„y"ecŽmqykv{ej 

15 
      219    219    219  

Tc¦go"ecŽmqykvg"fqejqf{     (1.751) 26.370  24.619  1.622  26.241  

Rt¦gpkgukgpkg"fq"¦{um„y"¦cvt¦{ocp{ej"*urt¦gfcc 
rt¦gu¦ceqycp{ej"Wtqfm„y"vtycŽ{ej+ 

 
             

Ucnfq"pc"f¦kgM"5303404233 roku  
981      31.843  (937) 74.703  106.590  1.622  108.212  
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UMQPUQNKFQYCP["TCEJWPGM"RT¥GRŸ[YïY"RKGPKBbP[EJ 

 Noty 
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Rt¦grŽ{y{"Wtqfm„y"rkgpkCcp{ej"¦"f¦kcŽcnpqWek 
operacyjnej 

 
  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  27.579  32.606  

Korekty 25 8.168  5.215  

Zmiany w kapitale obrotowym 25 (5.124) (4.463) 

YrŽ{y{"*y{fcvmk+"¦"tq¦nke¦gpkc"kpuvtwogpv„y"rqejqfp{ej  1.885  (303) 

Y{fcvmk"pc"urŽcvC"mtgf{v„y      (1.103) 

¥crŽceqpg"qfugvmk"¦"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl  (1.705) (2.390) 

¥crŽceqp{"rqfcvgm"fqejqfqy{  (4.820) (435) 

Vtqfmk"rkgpkCcpg"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl  25.983  29.127  

Rt¦grŽ{y{"Wtqfm„y"rkgpkCcp{ej"¦"f¦kcŽcnpqWek 
inwestycyjnej 

   

Y{fcvmk"pc"pcd{ekg"yctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej  (2.345) (1.323) 

YrŽ{y{"¦g"urt¦gfcc{"yctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej    

Y{fcvmk"pc"pcd{ekg"t¦ge¦qy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej  (8.351) (5.664) 

YrŽ{y{"¦g"urt¦gfcc{"t¦ge¦qy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej  103  614  

Y{fcvmk"pc"pcd{ekg"pkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lp{ej    

YrŽ{y{"¦g"urt¦gfcc{"pkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lp{ej    

Y{fcvmk"pgvvq"pc"pcd{ekg"lgfpquvgm"¦cngcp{ej 2  (19.761) 

YrŽ{y{"pgvvq"¦g"urt¦gfcc{"lgfpquvgm"¦cngcp{ej" 2   

Qvt¦{ocpg"urŽcv{"rqcyczek udzielonych    

Rqc{e¦mk"wf¦kgnqpg  (15)  

Y{rŽ{y{"¦"v{vwŽw"¦cdg¦rkge¦gM"mwtuqy{ej      (90) 

YrŽ{y{"¦g"urt¦gfcc{"rq¦quvcŽ{ej"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej  2.946   

YrŽ{y{"¦"qvt¦{ocp{ej"fqvcelk"t¦>fqy{ej  2.492   

Otrzymane odsetki 22 53  166  

Otrzymane dywidendy 22         

Vtqfmk"rkgpkCcpg"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek"kpyguv{e{lpgl  (5.117) (26.058) 

Rt¦grŽ{y{"Wtqfm„y"rkgpkCcp{ej"¦"f¦kcŽcnpqWek 
finansowej 

 
  

YrŽ{y{"pgvvq"¦"v{vwŽw"gokulk"cmelk       

Pcd{ekg"cmelk"yŽcup{ej   (2.000) 

YrŽ{y{"¦"v{vwŽw"gokulk"fŽwcp{ej"rcrkgt„y"yctvqWekqy{ej    

Y{mwr"fŽwcp{ej"rcrkgt„y"yctvqWekqy{ej    

YrŽ{y{"¦"v{vwŽw"¦cek>ipkCekc"mtgf{v„y"k"rqc{e¦gm  1.433  39.542  

UrŽcv{"mtgf{v„y"k"rqc{e¦gm  (9.377) (27.706) 

UrŽcvc"¦qdqyk>¦cM"¦"v{vwŽw"ngcukpiw"hkpcpuqygiq  (1.037) (907) 

Qfugvmk"¦crŽceqpg 22   

F{ykfgpf{"y{rŽceqpg 24 (4.904)     

Vtqfmk"rkgpkCcpg"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek"hkpcpuqygl  (13.885) 8.929  

¥okcpc"pgvvq"uvcpw"Wtqfm„y"rkgpkCcp{ej"k"kej 

gmykycngpv„y 

 6.981  11.998  

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{"pc"rqe¦>vgm 
okresu 

 12.703  705  

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{"pc"mqpkge"qmtguw  19.684  12.703  



Pc¦yc"itwr{"mcrkvcŽqygl< Itwrc"McrkvcŽqya Zetkama 
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DODATKOWE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

 

Kphqtocelg"qi„npg 

a) Kphqtocelg"q"lgfpquveg"fqokpwl>egl 

Lgfpquvm>"fqokpwl>e>"Itwr{"McrkvcŽqygl"Zetkama ]fcngl"¦ycpc"ãItwr>"McrkvcŽqy>Ñ."ãItwr>Ñ_"lguv"Zetkama S.A.  
]fcngl"¦ycpc"ãUr„Žm>"fqokpwl>e>Ñ]. 
Ur„Žmc"fqokpwl>ec"¦quvcŽa utworzona Aktem Notarialnym z dnia 1 grudnia 1990r. na podstawie aktu notarialnego 
Rep. A. 1453/90. Ur„Žmc"fqokpwl>ec"lguv"yrkucpc"fq"tglguvtw"rt¦gfukCdkqte„y"Mtclqygiq"Tglguvtw"U>fqygiq"y"
U>f¦kg"Tglqpqy{o"fnc"okcuvc"YtqeŽcy"Hcdt{e¦pc - IX Y{f¦kcŽ"Iqurqfarczy pod numerem KRS 000084847. 
Ur„Žeg"fqokpwl>egl"pcfcpq"pwogt"uvcv{uv{e¦p{"TGIQP"890501767.  Cmelg"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"u>"pqvqycpg"pc"
Yctu¦cyumkgl"IkgŽf¦kg"Rcrkgt„y"YctvqWekqy{ej0 
 
Ukgf¦kdc" Ur„Žmk" fqokpwl>egl" okgWek" ukC" rt¦{" wn0" 3 Maja 12 w Vekpcyeg" Vtgfniej,57-410. Ukgf¦kdc" Ur„Žmk"
fqokpwl>egl"lguv"lgfpqe¦gWpkg"rqfuvcyqy{o"okgluego"rtqycf¦gpkc"f¦kcŽcnpqWek"rt¦g¦"ItwrC"McrkvcŽqy>0 
 

b) UmŽcf"¥ct¦>fw"k"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"Ur„Žmk"fqokpwl>egl 

W umŽcf"¥ct¦>fw"Ur„Žmk" fqokpwl>egl" pc" f¦kgM" ¦ctwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do 
publikacji tj. 18 marca 2013 roku wchodzili: 

 Leszek Jurasz Î Prezes ¥ct¦>fw 

 Lgt¦{"Mqcwej"Î Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw 

 

Y"umŽcf"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"pc"f¦kgM"18 marca 2013 roku wchodzili:  

̇ OkejcŽ"¥cyku¦c"Î Rt¦gyqfpke¦>e{"Tcf{"Pcf¦qte¦gl 
̇ Jan Jurczyk Î ¥cuvCrec"Rt¦gyqfpke¦>egiq"Tcf{"Pcf¦qte¦gl 
̇ ¥{iowpv"Otqcgm"Î Sekretarz Rady Nadzorczej 

̇ Tomasz Stamirowski Î E¦Žqpgm"Tcf{"Pcf¦qte¦gl 
̇ Tomasz Jurczyk Î E¦Žqpgm"Tcf{"Pcf¦qte¦gl 

 

c) Ejctcmvgt"f¦kcŽcnpqWek"Itwr{ 

Rqfuvcyqy{o"rt¦gfokqvgo"f¦kcŽcnpqWek"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"qtc¦"lgl"ur„Žgm"¦cngcp{ej"lguv<" 
̇ rtqfwmelc"ctocvwt{"k"qfngy„y. 
̇ rtqfwmelc"gngogpv„y"¦Ž>e¦p{ej. 
̇ rtqfwmelc"rqf¦gurqŽ„y"fnc"oqvqt{¦celk0 

U¦gtu¦{" qrku" f¦kcŽcnpqWek" rtqycf¦qpgl" rt¦g¦"ItwrC" McrkvcŽqy>" ¦quvcŽ" rt¦gfuvcykqp{" y" pqekg" pt" 3" fqv{e¦>egl"
ugiogpv„y"qrgtce{lp{ej0 
 

d) Informacje o Grupie McrkvcŽqygl 

Itwrc"McrkvcŽqyc"Zetkama nie wchodzi w umŽcf"kppgl"Itwr{"McrkvcŽqygl0 Itwrc"McrkvcŽqyc"¥gvmcoc rqyuvcŽc"y"
2008 roku. 
 
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy McrkvcŽqygl" Zetkama ¦quvcŽc" qdlCvc" Ur„Žmc" fqokpwl>ec"
qtc¦"pcuvCrwl>eg"ur„Žmk"¦cngcpg< 
 

Pc¦yc"ur„Žmk"¦cngcpgl Siedziba 
Wf¦kcŽ"Itwr{"y"mcrkvcng< 

31.12.2012 31.12.2011 

Vtwdgpc"Wpkc"U0C0 ul. Grunwaldzka 5 
34-522"b{ykge 

100,00% 100,00% 

MCS sp. z o.o. 
wn0"Uvtcccemc"65 
44-462"bqt{ 100,00% 100,00% 

Armak sp. z o.o. 
ul. Swobodna 9 

41-200 Sosnowiec 
94,17% 94,17% 
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Ur„Žmc"Vgttgnn"Vtcfkpi"ur0"¦"q0q0"pkg"rqfngicŽc mqpuqnkfcelk"¦g"y¦inCfw"pc"ocŽ>"kuvqvpqW50 
 

Pc¦yc"ur„Žmk"¦cngcpgl Siedziba 
Wf¦kcŽ"Itwr{"y"mcrkvcng< 

31.12.2012 31.12.2011 

Terrell Trading sp. z o. o. 
ul. 3 maja 12 

57-632"Vekpcymc"Vtgfpkc 
100,00% 100,00% 

 
Podstawowe dane finansowe ur„Žmk"Vgttgnn"Vtcfkpi"ur0"¦"q0q0: 
 

  Aktywa ¥qdqyk>¦cpkc KapitaŽ"yŽcup{ 
Wynik 

finansowy netto 

Przychody ze 

urt¦gfcc{ 

 pc"f¦kgM"5303404234 roku           

Terrell Trading sp. z o.o. 8 16 (8) (9) - 

Razem 8 16 (8) (9) - 

 pc"f¦kgM"5303404233 roku      

Terrell Trading sp. z o.o. 1 - 1 (3) - 

Razem 1 - 1 (3) - 

 

Y"umqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkw" hkpcpuqy{o"urqt¦>f¦qp{o"pc"f¦kgM" 5303404232 wf¦kcŽ{ w Varimex Valves 
sp. z o.o. ¦quvcŽ{" y{egpkqpg" ogvqf>" rtcy" yŽcupqWek0" U¦e¦gi„Žqyg" kphqtocelg" q" ur„Žmcej" uvqyct¦{u¦qp{ej"
¦quvcŽ{"¦cyctvg"y"pqekg"nr 3. 

 
E¦cu"vtycpkc"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"qtc¦"yejqf¦>e{ej"y"umŽcf"Itwr{"McrkvcŽqygl" jednostek qdlCv{ej"mqpuqnkfcel>"
jest nieoznaczony. 
 

e) Zatwierdzenie do publikacji 

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe urqt¦>f¦qpg" ¦c" tqm" ¦cmqMe¦qp{" 53" itwfpkc" 4232 (wraz z 
fcp{ok" rqt„ypcye¦{oi) ¦quvcŽq" ¦cvykgtf¦qpg" fq" rwdnkmcelk" rt¦g¦" ¥ct¦>f" Ur„Žmk" fqokpwl>egl" fpkc" 18 marca 
2013r. (patrz nota 32). 
 
 
Rqfuvcyc"urqt¦>f¦gpkc"qtc¦"¦cucf{"tcejwpmqyqWek 

a) Rqfuvcyc"urqt¦>f¦gpkc"umqpuqnkfqycpgiq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq 

Umqpuqnkfqycpg"urtcyq¦fcpkg"hkpcpuqyg"Itwr{"McrkvcŽqygl"urqt¦>f¦qpg"¦quvcŽq"¦iqfpkg"¦"OkCf¦{pctqfqy{ok"
Standardcok" Urtcyq¦fcye¦qWek" Hkpcpuqygl" *fcngl" ãOUUHÑ+." ¦cvykgtf¦qp{ok" rt¦g¦" WpkC" Gwtqrglum>."
qdqyk>¦wl>e{ok"pc"f¦kgM"53"itwfpkc"4232 roku. 
 
Ycnwv>" hwpmelqpcnp>" Ur„Žmk" fqokpwl>egl" qtc¦" ycnwv>" prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania 
hkpcpuqygiq" lguv"¦Žqv{"rqnumk."c"yu¦{uvmkg"myqv{"y{tccqpg"u>"y" v{uk>ecej"¦Žqv{ej"rqnumkej" *q" kng"pkg"yumc¦cpq"
inaczej). Urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqyg"ur„Žgm"¦citcpke¦p{ej"fnc"egn„y"mqpuqnkfcelk"rt¦gnke¦cpg"u>"pc"ycnwvC"rqnum>"
ygfŽwi"¦cucf"¦crtg¦gpvqycp{ej"rqpkcgl"y"¦cucfcej"tcejwpmqyqWek0 
 
Skonsolidowane urtcyq¦fcpkg" hkpcpuqyg" ¦quvcŽq" urqt¦>f¦qpg" rt¦{" ¦cŽqcgpkw" mqpv{pwqycpkc" f¦kcŽcnpqWek"
iqurqfcte¦gl" rt¦g¦" ur„Žmk" Itwr{" y" fcl>egl" ukC" rt¦gykf¦kg5" rt¦{u¦ŽqWek0" Pc" f¦kgM" ¦cvykgtf¦gpkc" pkpkglu¦giq"
umqpuqnkfqycpgiq" urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqygiq"fq"rwdnkmcelk" pkg" kuvpkgl>" qmqnke¦pqWek"yumc¦wl>eg"pc" ¦citqcgpkg"
mqpv{pwqycpkc"f¦kcŽcnpqWek"rt¦g¦"ur„Žmk"yejqf¦>eg"y"umŽcf"Itwr{0 
 

b) Zmiany uvcpfctf„y"nwd"kpvgtrtgvcelk 

Ghgmv"¦cuvquqycpkc"pqy{ej"uvcpfctf„y"tcejwpmqyqWek"k"¦okcp"rqnkv{mk"tcejwpmqyqWek 
 
¥cucf{" *rqnkv{mc+" tcejwpmqyqWek" ¦cuvquqycpg" fq" urqt¦>f¦gpkc" pkpkglu¦giq" umqpuqnkfqycpgiq" urtcyq¦fcpkc"
hkpcpuqygiq" ¦c" tqm" qdtqvqy{" ¦cmqMe¦qp{" 31 grudnia 2012 tqmw" u>" ur„lpg" ¦" v{ok." mv„tg" ¦cuvquqycpq" rt¦{"
urqt¦>f¦gpkw"umqpuqnkfqycpgiq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"¦c"tqm"qdtqvqy{"¦cmqMe¦qp{"53"itwfpkc"4231 roku, 
¦"y{l>vmkgo"¦okcp"qrkucp{ej"rqpkcgl0"¥cuvquqycpq"vcmkg"ucog"¦cucf{"fnc"qmtguw"dkgc>egiq"k"rqt„yp{ycnpgiq."
ej{dc"cg"uvcpfctf"nwd"kpvgtrtgvcelc"¦cmŽcfcŽ{"y{Ž>e¦pkg"rtqurgmv{ypg"¦cuvquqycpkg0 
¥cuvquqycpq" vcmkg" ucog" ¦cucf{" fnc" qmtguw" dkgc>egiq" k" rqt„yp{ycnpgiq0" U¦e¦gi„Žqy{" qrku" ¦cucf"
tcejwpmqyqWek"rt¦{lCv{ej"rt¦g¦"ItwrC"McrkvcŽqy>"¥gvmcoc"¦quvcŽ"rtzedstawiony w rocznym skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym za 2012 rok, opublikowanym w dniu 18 marca 2013 roku. 
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¥okcp{"y{pkmcl>eg"¦g"¦okcp"OUUH 
PcuvCrwl>eg" pqyg" nwd" ¦okgpkqpg" uvcpfctf{" qtc¦" kpvgtrtgvcelg" y{fcpg" rt¦g¦" TcfC" OkCf¦{pctqfqy{ej"
Uvcpfctf„y TcejwpmqyqWek" nwd" Mqokvgv" fu0" Kpvgtrtgvcelk" OkCf¦{pctqfqygl" Urtcyq¦fcye¦qWek" Hkpcpuqygl"
qdqyk>¦wl>"qf"3"uv{e¦pkc"4234"tqmw< 

̋ ¥okcp{"y"OUUH"3"¥pce¦>ec"jkrgtkphncelc"k"wuwpkCekg"uvcŽ{ej"fcv 
̋ ¥okcpc"fq"OUT"34"Rqfcvgm"qftqe¦qp{<"Qf¦{umkycnpqW5"cmv{y„y"uvcpqyk>e{ej"rqfuvcyC"lgiq"wuvcngpkc 
̋ Zmiany w MSSF 7 Ujawnienia Î Rt¦gmc¦cpkg"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej 

Kej" ¦cuvquqycpkg" pkg" okcŽq" yrŽ{yw" pc" y{pkmk" f¦kcŽcnpqWek" k" u{vwcelC" hkpcpuqy>" Itwr{." c" umwvmqycŽq" lgf{pkg"
¦okcpcok"uvquqycp{ej"¦cucf"tcejwpmqyqWek"nwd"gygpvwcnpkg"tq¦u¦gt¦gpkgo"¦cmtguw"pkg¦dCfp{ej"wlcypkgM"e¦{"
vgc"¦okcp>"wc{ycpgl"vgtokpqnqikk0 
 
IŽ„ypg"mqpugmygpelg"¦cuvquqycpkc"pqy{ej"tgiwncelk< 

̋ ¥okcp{"y"OUUH"3"¥pce¦>ec"jkrgtkphncelc"k"wuwpkCekg"uvcŽ{ej"fcv 
¥okcp{"y"OUUH"3"¦quvcŽ{"qrwdnkmqycpg"y"fpkw"42"itwfpkc"4232"tqmw"k"ocl>"¦cuvquqycpkg"fq"qmtgu„y"tqe¦p{ej"
tq¦rqe¦{pcl>e{ej"ukC"3"nkrec"4233"tqmw"nwd"r„apkgl0"¥okcp{"fqv{e¦>"qfpkgukgpkc"fq"uvcŽgl"fcv{"ã3"uv{e¦pkc"4226Ñ"
lcmq"fcv{"¦cuvquqycpkc"OUUH"rq"tc¦"rkgtyu¦{"k"¦okgpkcl>"l>"pc"ãf¦kgM"¦cuvquqycpkc"OUUH"rq tc¦"rkgtyu¦{Ñ"y"
egnw"y{gnkokpqycpkc"mqpkge¦pqWek"rt¦gmu¦vcŽecpkc"vtcpucmelk."mv„tg"okcŽ{"okglueg"rt¦gf"fpkgo"rt¦glWekc"lgfpquvmk"
pc" uvquqycpkg"OUUH0" Rqpcfvq." fq" uvcpfctfw" ¦quvcl>" fqfcpg"yumc¦„ymk" qfpqWpkg" rqpqypgiq" ¦cuvquqycpkc"
OUUH" y" qmtgucej." mv„tg" pcuvCrwl>" rq" qmtgucej" ¦pce¦>egl" jkrgtkphncelk." wpkgoqcnkykcl>egl" rgŽp>" ¦iqfpqW5" ¦"
MSSF. 
Itwrc"¦cuvquwlg"¦okgpkqp{"OUUH"3"qf"fcv{"yglWekc"y"c{ekg"wuvcnqpgl"rt¦g¦"MqokulC"Gwtqrglum>."vl0"qf"3"uv{e¦pkc"
2013 roku . 
¥okgpkqp{"OUUH"3"pkg"oc"yrŽ{yw"pc"urtcyq¦fcpkg"hknansowe Grupy. 

̋ ¥okcpc"fq"OUT"34"Rqfcvgm"qftqe¦qp{<"Qf¦{umkycnpqW5"cmv{y„y"uvcpqyk>e{ej"rqfuvcyC"lgiq"wuvcngpkc 
¥okcpc"fq"OUT"34"¦quvcŽc"qrwdnkmqycpc"y"fpkw"42"itwfpkc"4232"tqmw"k"oc"¦cuvquqycpkg"fq"qmtgu„y"tqe¦p{ej"
tq¦rqe¦{pcl>e{ej"ukC"3"uv{e¦pkc"4234"tqmw"nwd"r„apkgl0"¥okcpc"fqrtge{¦qywlg"o0kp0"urqu„d"y{egp{"cmv{y„y"k"
tg¦gty" ¦" v{vwŽw" rqfcvmw" qftqe¦qpgiq" y" rt¦{rcfmw" pkgtwejqoqWek" kpyguv{e{lp{ej" y{egpkcp{ej" ¦iqfpkg" ¦"
oqfgngo"yctvqWek"iqf¦kygl"qmtgWnqp{o"y"OUT"62"PkgtwejqoqWek" kpyguv{e{lpg0"YglWekg"y"c{ekg" zmienionego 
uvcpfctfw" urqyqfwlg" vgc" y{eqhcpkg" kpvgtrtgvcelk" UMK" Î 21 Podatek dochodowy Î qf¦{umkycnpqW5"
rt¦gu¦ceqycp{ej"cmv{y„y"pkgrqfngicl>e{ej"coqtv{¦celk0 
Itwrc"¦cuvquwlg"¦okgpkqp{"OUT"34"qf"fcv{"yglWekc"y"c{ekg"wuvcnqpgl"rt¦g¦"MqokulC"Gwtqrglum>."vl0"qd 1 stycznia 
2013 roku . 
¥okgpkqp{"OUT"34"pkg"oc"yrŽ{yw"pc"urtcyq¦fcpkg"hkpcpuqyg"Itwr{0 

̋ Zmiany w MSSF 7 Ujawnienia Î Rt¦gmc¦cpkg"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej 
¥okcp{" y" OUUH" 9" ¦quvcŽ{" qrwdnkmqycpg" y" fpkw" 9" rcaf¦kgtpkmc" 4232" tqmw" k"ocl>" ¦cuvquqycpkg" fq" qmtgu„y"
roczp{ej" tq¦rqe¦{pcl>e{ej" ukC" 3" nkrec" 4233" tqmw" nwd" r„apkgl0" Egngo" ¦okcp" y" uvcpfctf¦kg" lguv" woqcnkykgpkg"
wc{vmqypkmqo"urtcyq¦fcM"hkpcpuqy{ej"ngru¦giq"¦tq¦wokgpkc"vtcpucmelk"rt¦gmc¦cpkc"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"*pr0"
sekurytyzacji), w tym zrozumienia potencjalnych efgmv„y" t{¦{m." mv„tg" ¦quvcl>" y" lgfpquveg." mv„tc" rt¦gmc¦cŽc"
cmv{yc0"¥okcp{"y{owu¦cl>"vcmcg"fqfcvmqyg"wlcypkgpkc"y"rt¦{rcfmw"rt¦gmc¦cpkc"cmv{y„y"q"¦pce¦>egl"yctvqWek"
y"rqdnkcw"mqMec"qmtguw"urtcyq¦fcye¦giq0 
¥okgpkqp{"OUUH"9"pkg"oc"yrŽ{yw"pc"urtcyq¦fcpkg"hkpcpuqwe Grupy. 
 
¥okcp{"yrtqycf¦qpg"ucoqf¦kgnpkg"rt¦g¦"ItwrC 
Itwrc"fqmqpcŽc"mqtgmv{"rtg¦gpvce{lpgl"fcp{ej"rqt„yp{ycnp{ej"¦c"tqm"qdtqvqy{"¦cmqMe¦qp{"53"itwfpkc"4231 i 
31 grudnia 2010. 
Mqtgmv{"¦quvcŽ{"¦crtg¦gpvqycpg"na stronie 29. 
 
Uvcpfctf{"pkgqdqyk>¦wl>eg"*Pqyg"standardy i interpretacje) 
Y"pkpkglu¦{o"urtcyq¦fcpkw"hkpcpuqy{o"Itwrc"pkg"¦fge{fqycŽc"q"ye¦gWpkglu¦{o"¦cuvquqycpkw"qrwdnkmqycp{ej"
uvcpfctf„y"nwd"kpvgtrtgvcelk"rt¦gf"kej"fcv>"yglWekc"y"c{ekg0 
PcuvCrwl>eg" uvcpfctf{" k" kpvgtrtgvcelg" ¦quvcŽ{" y{fcpg" rt¦g¦" TcfC" OkCf¦{pctqfqy{ej" Uvcpfctf„y"
TcejwpmqyqWek" nwd" Mqokvgv" fu0" Kpvgtrtgvcelk" OkCf¦{pctqfqygl" Urtcyq¦fcye¦qWek" Hkpcpuqygl." c" pkg" ygu¦Ž{"
lgu¦e¦g"y"c{ekg"pc"f¦kgM"dkncpuqy{< 

̋ MSSF 9 Instrumenty finansowe  
Pqy{" uvcpfctf" ¦quvcŽ" qrwdnkmqycp{" y" fpkw" 34" nkuvqrcfc" 422;" roku i jest pierwszym krokiem RMSR w celu 
¦cuv>rkgpkc" OUT" 5;" Kpuvtwogpv{" hkpcpuqyg<" wloqycpkg" k" y{egpc0" Rq" qrwdnkmqycpkw" pqy{" uvcpfctf" rqfngicŽ"
fcnu¦{o"rtceqo"k"¦quvcŽ"e¦CWekqyq"¦okgpkqp{0"Pqy{"uvcpfctf"yglf¦kg"y"c{ekg"¦"fpkgo"3"uv{e¦pkc"4237"tqmw0 
Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2015 roku. 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania nowego standardu. 

̋ MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe 
Pqy{"uvcpfctf"¦quvcŽ qrwdnkmqycp{"y"fpkw"34"oclc"4233"tqmw"k"oc"¦cuv>rk5"kpvgtrtgvcelC"UMK"34"Mqpuqnkfcelc"Î 
Lgfpquvmk" urgelcnpgiq" rt¦g¦pce¦gpkc" qtc¦" e¦CW5" rquvcpqykgM" OUT" 49" Umqpuqnkfqycpg" k" lgfpquvmqyg"
urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqyg0" Uvcpfctf" fghkpkwlg" rqlCekg" mqpvtqnk" lcmq" e¦{ppkmc" fgvgtokpwl>egiq" e¦{" lgfpquvmc"
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rqykppc" ¦quvc5" qdlCvc" umqpuqnkfqycp{o" urtcyq¦fcpkgo" hkpcpuqy{o" qtc¦" ¦cykgtc" yumc¦„ymk" rqocicl>eg"
wuvcnk5"e¦{"lgfpquvmc"urtcywlg"mqpvtqnC"e¦{"vgc"pkg. 
Itwrc"¦cuvquwlg"pqy{"uvcpfctf"qf"3"uv{e¦pkc"4236" tqmw" ." vl0"qf"fcv{"yglWekc"y"c{ekg"wuvcnqpgl"rt¦g¦"MqokulC"
Gwtqrglum>0 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania nowego standardu. 

̋ OUUH"33"Yur„npg"rt¦gfukCy¦kCekc 
Pqy{" uvcpfctf" ¦quvcŽ" qrwdnkmqycp{" y" fpkw" 34"oclc" 4233" tqmw" k"oc" ¦cuv>rk5" kpvgtrtgvcelC" UMK" 35"Yur„npkg"
kontrolowane jednostki Î pkgrkgpkCcp{"ymŽcf"yur„npkm„y"qtc¦"OUT"53"Wf¦kcŽ{"yg"yur„np{ej"rt¦gfukCy¦kCekcej0"
Uvcpfctf"mŽcf¦kg"pcekum"pc"rtcyc"k"qdqyk>¦mk"y{pkmcl>eg"¦g"yur„npgl"woqy{"pkg¦cngcpkg od jej formy prawnej 
qtc¦" gnkokpwlg" pkgmqpugmygpelC" y" tcrqtvqycpkw" rqrt¦g¦" qmtgWngpkg"ogvqf{" tq¦nke¦cpkc" wf¦kcŽ„y" yg" yur„npkg"
kontrolowanych jednostkach.  
Itwrc"¦cuvquwlg"pqy{"uvcpfctf"qf"3"uv{e¦pkc"4236" tqmw" ." vl0"qf"fcv{"yglWekc"y"c{ekg"wuvcnqpgl"rt¦g¦" MqokulC"
Gwtqrglum>0 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania nowego standardu. 

̋ OUUH"34"Wlcypkgpkc"pc"vgocv"¦ccpiccqycpkc"y"kppg"lgfpquvmk 
Pqy{" uvcpfctf" ¦quvcŽ" qrwdnkmqycp{"y"fpkw" 34"oclc" 4233" tqmw" k" ¦cykgtc"y{oqik" wlcypkgM" kphqtoce{lp{ej"pc"
vgocv"rqyk>¦cM"rqokCf¦{"rqfokqvcok0 
Itwrc"¦cuvquwlg"pqy{"uvcpfctf"qf"3"uv{e¦pkc"4236" tqmw" ." vl0"qf"fcv{"yglWekc"y"c{ekg"wuvcnqpgl"rt¦g¦"MqokulC"
Gwtqrglum>0 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania nowego standardu. 

̋ OUUH"35"Y{egpc"y"yctvqWek"iqf¦kygl 
Pqy{"uvcpfctf"¦quvcŽ"qrwdnkmqycp{"y"fpkw"34"oclc"4233"k"y"¦cŽqcgpkw"oc"wŽcvyk5"uvquqycpkg"y{egp{"y"yctvqWek"
godziwej rqrt¦g¦" ¦opkglu¦gpkg" ¦ŽqcqpqWek" tq¦yk>¦cM" k" ¦ykCmu¦gpkg" mqpugmygpelk"y" uvquqycpkw" ¦cucf"y{egp{"
yctvqWek" iqf¦kygl0" Y" uvcpfctf¦kg" y{tcapkg" qmtgWnqpq" egn" vcmkgl" y{egp{" k" urtge{¦qycpq" fghkpkelC" yctvqWek"
godziwej.  
Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2013 roku. 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania nowego standardu. 

̋ MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe 
Pqy{" uvcpfctf" ¦quvcŽ" qrwdnkmqycp{" y" fpkw" 34" oclc" 4233" tqmw" k" y{pkma przede wszystkim z przeniesienia 
pkgmv„t{ej" rquvcpqykgM" fqv{eje¦cuqygiq" OUT" 49" fq" pqy{ej" OUUH" 32" qtc¦" OUUH" 330" Uvcpfctf" ¦cykgtc"
y{oqik" y" ¦cmtgukg" rtg¦gpvcelk" qtc¦" wlcypkgM" y" lgfpquvmqy{o" urtcyq¦fcpkw" hkpcpuqy{o" kpyguv{elk" y"
jednostkach stowarzyszonych, zcngcp{ej" qtc¦" yg" yur„np{ej" rt¦gfukCy¦kCekcej0" Uvcpfctf" ¦cuv>rk"
dotychczasowy MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe. 
Itwrc"¦cuvquwlg"pqy{"uvcpfctf"qf"3"uv{e¦pkc"4236" tqmw" ." vl0"qf"fcv{"yglWekc"y"c{ekg"wuvcnqpgl"rt¦g¦"MqokulC"
Gwtqrglum>0 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania nowego standardu. 

̋ OUT"4:"Kpyguv{elg"y"lgfpquvmcej"uvqyct¦{u¦qp{ej"qtc¦"yur„np{ej"rt¦gfukCy¦kCekcej 
Pqy{" uvcpfctf" ¦quvcŽ" qrwdnkmqycp{"y dniu 12 maja 2011 roku i dotyczy rozliczania inwestycji w jednostkach 
uvqyct¦{u¦qp{ej0"QmtgWnc" t„ypkgc" y{oqik" uvquqycpkc"ogvqf{" rtcy"yŽcupqWek" y" kpyguv{elcej" y" lgfpquvmcej"
uvqyct¦{u¦qp{ej"qtc¦"yg"yur„np{ej"rt¦gfukCy¦kCekcej0"Uvcpfctf"¦cuv>rk"fqv{eje¦cuqy{ MSR 28 Inwestycje w 
jednostkach stowarzyszonych. 
Itwrc"¦cuvquwlg"pqy{"uvcpfctf"qf"3"uv{e¦pkc"4236" tqmw" ." vl0"qf"fcv{"yglWekc"y"c{ekg"wuvcnqpgl"rt¦g¦"MqokulC"
Gwtqrglum>0 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania nowego standardu. 

̋ ¥okcp{"fq"OUT"3;"Vykcfe¦gpkc"rtceqypke¦g 
¥okcp{"y"OUT"3;"¦quvcŽ{"qrwdnkmqycpg"y"fpkw"38"e¦gtyec"4233"tqmw"k"ocl>"¦cuvquqycpkg"fq"qmtgu„y"tqe¦p{ej"
tq¦rqe¦{pcl>e{ej"ukC"qf"3"uv{e¦pkc"4235"tqmw"nwd"r„apkgl0 ¥okcp{"gnkokpwl>"oqcnkyqW5"qr„apkgpkc"y"tq¦rq¦pcpkw"
¦{um„y" k" uvtcv" ¦pcp>" lcmq" ãogvqfc" mqt{vct¦qycÑ0" Rqpcfvq" rqrtcykcl>" rtg¦gpvcelC" y{pkmcl>e{ej" ¦" rncp„y"
Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej"¦okcp"y"dkncpukg"qtc¦"pkg¦dCfp{ej"u¦cewpm„y"rtg¦gpvqycp{ej"y"kpp{ej"fqejqfcej"
ecŽmqykv{ej."lcm"t„ypkgc"tq¦u¦gt¦cl>"¦cmtgu"y{ocicp{ej"wlcypkgM"¦"v{o"¦yk>¦cp{ej0" 
Grupa zastosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2013 roku. 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽywu 
zastosowania zmienionego standardu. 

̋ ¥okcp{"y"OUT"3"Rtg¦gpvcelc"rq¦{elk"Rq¦quvcŽ{ej"ecŽmqykv{ej"fqejqf„y 
¥okcp{"y"OUT"3"¦quvcŽ{"qrwdnkmqycpg"y"fpkw"38"e¦gtyec"4233"tqmw"k"ocl>"¦cuvquqycpkg"fq"qmtgu„y"tqe¦p{ej"
tq¦rqe¦{pcl>e{ej" ukC" qf" 3" nkrec" 4234" tqmw" nwd" r„apkgl0" ¥okcp{" fqv{e¦>" itwrqycpkc" rq¦{elk" rq¦quvcŽ{ej"
fqejqf„y" ecŽmqykv{ej" oqi>e{ej" ¦quvc5" rt¦gpkgukqp{ej" fq" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv0" ¥okcp{" rqvykgtf¦cl>"
rqpcfvq"oqcnkyqW5"rtg¦gpvcelk"rq¦{elk"rq¦quvcŽ{ej"fqejqf„y"ecŽmqykv{ej"k"rq¦{elk"tcejwpmw"¦{um„y" i strat jako 
lgfpq"d>fa"fyc"qff¦kgnpg"urtcyq¦fcpkc0" 
Grupa zastosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2013 roku. 
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Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania zmienionego standardu. 

̋ Zmiany w MSSF 7 Ujawnienia Î mqorgpuqycpkg"cmv{y„y"k"¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej 
¥okcp{"y"OUUH"9"¦quvcŽ{"qrwdnkmqycpg"y"fpkw"38"itwfpkc"4233"tqmw"k"ocl>"¦cuvquqycpkg"fq"qmtgu„y"tqe¦p{ej"
tq¦rqe¦{pcl>e{ej" ukC" 3" uv{e¦pkc" 4235" tqmw" nwd" r„apkgl0" Pkg" ¦okgpkcl>e" igpgtcnp{ej" ¦cucf" qfpqWpkg"
mqorgpuqycpkc"cmv{y„y"k"¦qdqyk>¦cM" hkpcpuqy{ej." tq¦u¦gt¦qpq" ¦cmtgu"wlcypkgM"qfpqWpkg"mqorgpuqycp{ej"
¦g" uqd>" myqv0" Yrtqycf¦qpq" t„ypkgc" y{o„i" u¦gtu¦{ej" *dctf¦kgl" rt¦glt¦{uv{ej+" wlcypkgM" ¦yk>¦cp{ej" ¦"
¦ct¦>f¦cpkgo"t{¦{mkgo"mtgf{vqy{o"¦"y{mqt¦{uvcpkgo"¦cdg¦rkge¦gM"*¦cuvcy„y+"qvt¦{ocp{ej"nwd"rt¦gmc¦cp{ej0 
Grupa zastosuje zmieniony MSSF od 1 stycznia 2013 roku. 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania zmienionego standardu. 

̋ ¥okcp{"y"OUT"54"Mqorgpuqycpkg"cmv{y„y"k"¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej 
¥okcp{"y"OUT"54"¦quvcŽ{"qrwdnkmqycpg"y"fpkw"38"itwfpkc"4233"tqmw"k"ocl>"¦cuvquqycpkg"fq"qmtgu„y"tqe¦p{ej"
tq¦rqe¦{pcl>e{ej" ukC" 3" uv{e¦pkc" 4236" tqmw" nwd" r„apkgl0" ¥okcp{" u>" tgcmel>" pc" kuvpkgl>eg" pkgur„lpqWek" y"
uvquqycpkw"mt{vgtk„y"mqorgpuqycpkc"kuvpkgl>e{ej"y"OUT"540 
Grupa zastosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2013 roku. 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania zmienionego standardu. 

̋ Interpretacja KIMSF 20 Koszty prowadzenia wydobycia w kopalniach odkrywkowych 
Kpvgtrtgvcelc" MKOUH" 42" ¦quvcŽc" y{fcpc" y" fpkw" 3;" rcaf¦kgtpkmc" 4233" tqmw" k" oc" ¦cuvquqycpkg" fnc" qmtgu„y"
tqe¦p{ej" tq¦rqe¦{pcl>e{ej" ukC" rq" 3" uv{e¦pkc" 4235" tqmw" nwd" r„apkgl0" Kpvgtrtgvcelc" ¦cykgtc" y{v{e¦pg" qfpqWpkg"
wloqycpkc" mqu¦v„y" wuwpkCekc" ¦gypCvt¦p{ej" yctuvy" itwpvw" y" egnw" w¦{umcpkc" fquvCrw" fq" y{fqd{ycp{ej"
uwtqye„y"y"mqrcnpkcej"qfmt{ymqy{ej0 Kpvgtrtgvcelc"pkg"dCf¦kg"okcŽc"¦cuvquqycpkc"y"rt¦{rcfmw"Itwr{0 
Grupa zasvquwlg"pqy>"kpvgtrtgvcelC"qf"3"uv{e¦pkc"4235"tqmw0 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania nowej interpretacji. 

̋ Zmiany w MSSF 1 
¥okcp{"y"OUUH"3"¦quvcŽ{"qrwdnkmqycpg"y"fpkw"35"octec"4234"tqmw"k"ocl>"¦cuvquqycpkg"fq"qmtgu„y"tqe¦p{ej"
tq¦rqe¦{pcl>e{ej" ukC" 3" uv{e¦pkc" 4235" tqmw" nwd" r„apkgl0" Egngo" ¦okcp" lguv" woqcnkykgpkg" ¦yqnpkgpkc" lgfpquvgm"
uvquwl>e{ej"OUUH"rq"tc¦"rkgtyu¦{"¦"rgŽpgiq" tgvtqurgmv{ypgiq"¦cuvquqycnia wszystkich MSSF w przypadku, 
if{"lgfpquvmk"vcmkg"mqt¦{uvcl>"¦"rqc{e¦gm"t¦>fqy{ej"qrtqegpvqycp{ej"rqpkcgl"uv„r"t{pmqy{ej0" 
Grupa zastosuje zmieniony MSSF 1 od 1 stycznia 2013 roku. 
¥okgpkqp{"OUUH"3"pkg"dCf¦kg"okcŽ"yrŽ{yw"pc"urtcyq¦fcpkg"hkpcpuqyg"Itwr{0 

̋ ¥okcp{" fq" t„cp{ej" uvcpfctf„y" y{pkmcl>eg" ¦" eqtqe¦pgiq" rt¦gin>fw" OkCf¦{pctqfqy{ej" Uvcpfctf„y"
Urtcyq¦fcye¦qWek"Hkpcpuqygl"*Cppwcn"Kortqxgogpvu"422;-2011) 

Y"fpkw"39"oclc"4234"tqmw"¦quvcŽ{"qrwdnkmqycpg"mqnglpg"¦okcp{"fq"ukgfokw"uvcpfctf„y"y{pkmcl>eg"¦"rtqlgmtu 
rtqrqpqycp{ej" ¦okcp" fq" OkCf¦{pctqfqy{ej" Uvcpfctf„y" Urtcyq¦fcye¦qWek" Hkpcpuqygl" qrwdnkmqycpgiq" y"
e¦gtyew"4233"tqmw0"Ocl>"qpg"¦cuvquqycpkg"rt¦gyccpkg"fnc"qmtgu„y"tqe¦p{ej"tq¦rqe¦{pcl>e{ej"ukC"3"uv{e¦pkc"
4235"tqmw"nwd"r„apkgl"*y"¦cngcpqWek"qf"uvcpfctfw+0 
Gtwrc" ¦cuvquwlg" ¦okgpkqpg" uvcpfctf{" y" ¦cmtgukg" fqmqpcp{ej" ¦okcp" qf" 3" uv{e¦pkc" 4235" tqmw." ej{dc" cg"
rt¦gykf¦kcpq"kpp{"qmtgu"kej"yglWekc"y"c{ekg0 
¥cuvquqycpkg"¦okgpkqp{ej"uvcpfctf„y"pkg"dCf¦kg"okcŽq"kuvqvpgiq"yrŽ{yw"pc"urtcyq¦fcpkg"hkpcpuqyg"Itwr{0 

̋ Yumc¦„ymk"qfpqWpkg"rt¦grku„y"rt¦glWekqy{ej"*¥okcp{"fq"OUUH"32."OUUH"33"k"OUUH"34+ 
Yumc¦„ymk" ¦quvcŽ{" qrwdnkmqycpg" y" fpkw" 4:" e¦gtyec" 4234" tqmw" k" ¦cykgtcl>" fqfcvmqyg" kphqtocelg" qfpqWpkg"
¦cuvquqycpkc" OUUH" 32." OUUH" 33" k" OUUH" 34." y" v{o" rtg¦gpvcelk" fcp{ej" rqt„ypcye¦{ej w przypadku 
rkgtyu¦giq"¦cuvquqycpkc"yy0"uvcpfctf„y0 
Itwrc"¦cuvquwlg"¦okcp{"qf"fcv{"rt¦{lCekc"¦okcp"rt¦g¦"WpkC"Gwtqrglum>0 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania wprowadzonych zmian. 

̋ Jednostki inwestycyjne (Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27) 
Yumc¦„ymk" ¦quvcŽ{" qrwdnkmqycpg" y" fpkw" 53" rcaf¦kgtpkmc" 4234" tqmw" k" ¦cykgtcl>" kppg" ¦cucf{" qfpqWpkg"
zastosowania MSSF 10 i MSSF 12 w przypadku jednostek o charakterze funduszy inwestycyjnych. 
Itwrc"¦cuvquwlg"¦okcp{"qf"fcv{"rt¦{lCekc"¦okcp"rt¦g¦"WpkC"Gwtqrglum>0 
Pc"f¦kgM"urqt¦>f¦gpkc"pkpkglu¦giq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"pkg"lguv"oqcnkyg"ykct{iqfpg"qu¦ceqycpkg"yrŽ{yw"
zastosowania wprowadzonych zmian. 
 
OUUH"y" mu¦vcŽekg" ¦cvykgtf¦qp{o"rt¦g¦"WG"pkg" t„cpk>" ukC" qdgepkg"y" ¦pce¦>e{" urqu„d"qf" tgiwncelk" rt¦{lCv{ej"
rt¦g¦" TcfC" OkCf¦{pctqfqy{ej" Uvcpfctf„y" TcejwpmqyqWek" *TOUT+." ¦" y{l>vmkgo" rqpkcu¦{ej" uvcpfctf„y."
kpvgtrtgvcelk" qtc¦" ¦okcp" fq" pkej." mv„tg" pc" f¦kgM" ¦cvykgtf¦gpkc" pkpkglu¦giq" urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqyggo do 
rwdnkmcelk"pkg"¦quvcŽ{"lgu¦e¦g"rt¦{lCvg"fq"uvquqycpkc"rt¦g¦"WG<" 

̋ OUUH";"Kpuvtwogpv{"hkpcpuqyg"qrwdnkmqycp{"y"fpkw"34"nkuvqrcfc"422;"tqmw"*¦"r„apkglu¦{ok"¦okcpcok+. 
̋ Zmiany w MSSF 1 opublikowane w dniu 13 marca 2012 roku; 
̋ ¥okcp{" fq" t„cp{ej" uvcpfctf„y" y{pkmcl>eg" ¦" eqtqe¦pgiq" rt¦gin>fw" OkCf¦{pctqfqy{ej" Uvcpfctf„y"

Urtcyq¦fcye¦qWek" Hkpcpuqygl" *Cppwcn" Kortqxgogpvu" 422;-2011) opublikowane w dniu 17 maja 2012 
roku; 
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̋ Yumc¦„ymk"qfpqWpkg"rt¦grku„y"rt¦glWekqy{ej"*¥okcp{"fq"OUUH"32."OUUH"33"k"OUUH"34+"qrwdnkkowane 
w dniu 28 czerwca 2012 roku; 

̋ Jednostki inwestycyjne (Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27). 
 
Rqpkcu¦g"pqyg"nwd"¦okgpkqpg"uvcpfctf{"qtc¦"kpvgtrtgvcelg"y{fcpg"rt¦g¦"TcfC"OkCf¦{pctqfqy{ej"Uvcpfctf„y"
TcejwpmqyqWek" nwd"Mqokvgv"fu0"Kpvgtrtgvcelk"OkCf¦{pctqfqygl"Urtcyq¦fcye¦qWek"Hkpcpuqygl"qdqyk>¦wl>"qf"3"
uv{e¦pkc"4234"tqmw."cng"¦g"y¦inCfw"pc"r„apkglu¦>"fcvC"yglWekc"y"c{ekg"wuvcnqp>"rt¦g¦"MqokulC"Gwtqrglum>."pkg"
¦quvcŽ{"¦cuvquqycpg"rt¦g¦"ItwrC"y"pkpkglu¦{o"urtcyq¦fcpkw"hkpcpuqy{o"< 

̋ ¥okcp{"y"OUUH"3"¥pce¦>ec"jkrgtkphncelc" k"wuwpkCekg"uvcŽ{ej"fcv"qrwdnkmqycpg"y"fpkw"42"itwfpkc"4232"
roku, 

̋ ¥okcpc"fq"OUT"34"Rqfcvgm"qftqe¦qp{<"Qf¦{umkycnpqW5"cmv{y„y"uvcpqyk>e{ej"rqfuvcyC"lgiq"wuvcngpkc"
opublikowane w dniu 20 grudnia 2010 roku. 

 
 
 
 

c) ¥cucf{"tcejwpmqyqWek 

Umqpuqnkfqycpg" urtcyq¦fcpkg" hkpcpuqyg" ¦quvcŽq" urqt¦>f¦qpg" ¦iqfpkg" ¦" ¦cucf>" mqu¦vw" jkuvqt{e¦pgiq." ¦"
y{l>vmkgo" itwpv„y" wlCv{ej" y" t¦ge¦qy{ej" cmv{ycej" vtycŽ{ej." pkgtwejqoqWek" kpyguv{e{lp{ej." rqejqfp{ej"
kpuvtwogpv„y" hkpcpuqy{ej" qtc¦" cmv{y„y" hkpcpuqy{ej" fquvCrp{ej" fq" urt¦gfcc{. mv„tg" u>" y{egpkcpg" ygfŽwi"
yctvqWek"iqf¦kygl0"  
 
Rtg¦gpvcelc"urtcyq¦fcM"hkpcpuqy{ej 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest zgodnie z MSR 1. Itwrc" McrkvcŽqyc" rtg¦gpvwlg"
qftCdpkg ãUmqpuqnkfqycp{" tcejwpgm" ¦{um„y" k" uvtcvÑ." mv„t{" ¦cokgu¦e¦qp{" lguv" dg¦rqWtgfpkq" rt¦gf"
ãUmqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkgo"¦"ecŽmqykv{ej"fqejqf„yÑ0  
ãUmqpuqnkfqycp{" tcejwpgm" ¦{um„y" k" uvtcvÑ" rtg¦gpvqycp{" jest w wariancie kalkulacyjnym, natomiast 
ãUmqpuqnkfqycp{"tcejwpgm"rt¦grŽ{y„y"rkgpkCcp{ejÑ"urqt¦>f¦cp{"lguv"ogvqf>"rqWtgfpk>0" 
W przypadku retrospektywnego wprowadzenia ¦okcp"¦cucf"tcejwpmqyqWek"nwd"mqtgmv{"dŽCf„y."Itwrc"rtg¦gpvwlg"
dkncpu"urqt¦>f¦qp{"fqfcvmqyq"pc"rqe¦>vgm"qmtguw"rqt„ypcye¦giq0 
 
Segmenty operacyjne 
Rt¦{"y{qftCdpkcpkw"ugiogpv„y"qrgtce{lp{ej"¥ct¦>f"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"mkgtwlg"ukC" nkpkcok"rtqfwmvqy{ok."mv„tg"
tgrtg¦gpvwl>"iŽ„ypg"wuŽwik"qtc¦"y{tqd{"fquvcte¦cpg"rt¦g¦"ItwrC0""Mccf{"¦"ugiogpv„y"lguv"¦ct¦>f¦cp{"qftCdpkg"
y" tcocej" fcpgl" nkpkk" rtqfwmvqygl." ¦" wycik" pc" urge{hkmC" Wykcfe¦qp{ej" wuŽwi" qtc¦" y{vyct¦cp{ej" y{tqd„y"
y{ocicl>e{ej"qfokgpp{ej"vgejpqnqikk."¦cuqd„y"qtc¦"rqfglWekc"fq"tgcnk¦celk0" 
¥cuvquqycpkg"OUUH":"pkg"yrŽ{pCŽq"pc"mqpkge¦pqW5"y{qftCdpkgnia innych ugiogpv„y"pkc"vg"¦crtg¦gpvqycpg w 
ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy. 
 
¥iqfpkg" ¦" OUUH" :" y{pkmk" ugiogpv„y" qrgtce{lp{ej" y{pkmcl>" ¦" ygypCvt¦p{ej" tcrqtv„y" ygt{hkmqycp{ej"
qmtguqyq" rt¦g¦" ¥ct¦>f" Ur„Žmk" fqokpwl>egl" *iŽ„yp{" qticp" fge{¦{lp{" y" Itwrkg" McrkvcŽqygl+0" ¥ct¦>f" Ur„Žmk"
fqokpwl>egl" cpcnk¦wlg" y{pkmk" ugiogpv„y" qrgtce{lp{ej" pc" rq¦kqokg" ¦{umw" *uvtcv{+" ¦" f¦kcŽcnpqWek" qrgtce{lpgl0"
Rqokct" y{pkm„y" ugiogpv„y" qrgtce{lp{ej" uvquqycp{" y" mcnmwncelcej" ¦ct¦>fe¦{ej" ¦dkgcp{" lguv" ¦" ¦cucfcok"
tcejwpmqyqWek" ¦cuvquqycp{ok" rt¦{" urqt¦>f¦cpkw" umqpuqnkfqycpgiq" urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqygiq." ¦c"y{l>vmkgo"
nastCrwl>e{ej"qdu¦ct„y< 

̇ wvtcvc"yctvqWek"cmv{y„y"Î rt¦{"wuvcncpkw"y{pkmw"ugiogpvw"pkg"wy¦inCfpkc"ukC"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"¦"
v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"cmv{y„y"vtycŽ{ej."y"v{o"t„ypkgc"yctvqWek"hkto{. 
 

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"y{mc¦cpg"y"umqpuqnkfqycp{o"tcejwpmw"¦{um„y" k"uvtcv"pkg" t„cpk>"ukC"qf"rt¦{ejqf„y"
rtg¦gpvqycp{ej"y"tcocej"ugiogpv„y"qrgtce{lp{ej."¦c"y{l>vmkgo"rt¦{ejqf„y"pkg"rt¦{rkucp{ej"fq"ugiogpv„y"
qtc¦"y{Ž>e¦gM"mqpuqnkfce{lp{ej"fqv{e¦>e{ej"vtcpucmelk"rqokCf¦{"ugiogpvcok0 
 
Aktywa Grupy ¦quvcŽ{"y"ecŽqWek"rt¦{pisane fq"f¦kcŽcnpqWek"ugiogpv„y"qrgtce{lp{ej. 
 
Konsolidacja 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Sr„Žmk" fqokpwl>egl" qtc¦"
sprawozdania hkpcpuqyg"ur„Žgm."pcf"mv„t{ok"Itwrc"urtcywlg"mqpvtqnC"vl0 ur„Žgm"¦cngcp{ej, urqt¦>f¦qpg"pc"f¦kgM"
31 grudnia 2012 tqmw0"Rt¦g¦"mqpvtqnC"tq¦wokg"ukC"¦fqnpqW5"yrŽ{ycpkc"pc"rqnkv{mC"hkpcpuqy>"k"qrgtce{lp>"ur„Žmk"
¦cngcpgl y"egnw"quk>ipkCekc"mqt¦{Wek"gmqpqoke¦p{ej"¦"lgl"f¦kcŽcnpqWek0 
 
Urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqyg"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"qtc¦"ur„Žgm ¦cngcnych qdlCv{ej skonsolidowanym sprawozdaniem 
hkpcpuqy{o."urqt¦>f¦c"ukC"pc"vgp"uco"f¦kgM"dkncpuqy{ tj. na 31 grudnia. W przypadkach gdy jest to konieczne, w 
sprawozdaniach finansowych ur„Žgm ¦cngcp{ej" fqmqpwlg" ukC" mqtgmv" ocl>e{ej" pc" egnw" wlgfpqnkegpkg" ¦cucf"
tcejwpmqyqWek"uvquqycp{ej"rt¦g¦"ur„ŽmC ¦"¦cucfcok"uvquqycp{ok"rt¦g¦"ItwrC"McrkvcŽqy>0 
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Y{Ž>e¦gpkw" ¦" qdqyk>¦mw" mqpuqnkfcelk" oqi>" rqfngic5" ur„Žmk." mv„t{ej" urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqyg" u>" pkgkuvqvpg" ¦"
punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy McrkvcŽqygl. Ur„Žmc"¦cngcpc jest t„ypkgc"
y{Ž>e¦qpc"¦"mqpuqnkfcelk."lgcgnk"¦quvcŽc"pcd{vc"k"lguv"rqukcfcpc"y{Ž>e¦pkg"¦"¦cokctgo"lgl"qfurt¦gfcc{"y"dnkumkgl"
rt¦{u¦ŽqWek0" Kpyguv{elg" y" ur„Žmcej ¦cngcp{ej" ¦cmncu{hkmqycpg lcmq" rt¦g¦pce¦qpg" fq" urt¦gfcc{ wlowlg" ukC 
zgodnie z MSSF 5. 
 
Ur„Žmk ¦cngcpg"qdgloqycpg"u>"mqpuqnkfcel>"ogvqf>"rgŽp>0 
Ogvqfc" mqpuqnkfcelk" rgŽpgl" rqngic" pc" Ž>e¦gpkw" urtcyq¦fcM" hkpcpuqy{ej" Sr„Žmk" fqokpwl>egl" qtc¦" ur„Žgm 
¦cngcp{ej" rqrt¦g¦" ¦uwoqycpkg." y" rgŽpgl" yctvqWek." rqu¦e¦gi„np{ej" rq¦{elk" cmv{y„y. ¦qdqyk>¦cM." mcrkvcŽw"
yŽcupgiq." rt¦{ejqf„y" qtc¦" mqu¦v„y0" Y" egnw" ¦crtg¦gpvqycpkc" Grupy KcrkvcŽqygl" y" vcmk" urqu„d." lcm" if{d{"
uvcpqykŽc"qpc"rqlgf{pe¦>"lgfpquvmC"iqurqfcte¦>"fqmqpwlg"ukC"pcuvCrwl>e{ej"y{Ž>e¦gM< 

̇ na moment nabycia kontroli yctvqW5"dkncpuqyc"kpwestycji w ur„ŽmC ¦cngcp>"y{Ž>e¦cpc"lguv"¦"v>"e¦CWek>"
mcrkvcŽw" yŽcupgiq" ur„Žmk" ¦cngcpgl." mv„tc" qfrqykcfc" wf¦kcŽqyk" Ur„Žmk fqokpwl>egl" k" wloqycpc" lguv 
yctvqW5"hkto{"lub zysk zgodnie z MSSF 3, 

̇ qmtgWncpg"u> i prezentowane oddzielnie uf¦kcŽ{"pkgfcl>ce kontroli, 
̇ ucnfc"tq¦nke¦gM"okCf¦{"ur„Žmcok Itwr{"McrkvcŽqygl"k"vtcpucmelg"*rt¦{ejqf{."mqu¦v{."f{ykfgpf{+"y{Ž>e¦c"

ukC"y"ecŽqWek. 
̇ y{Ž>e¦gpkw"rqfngicl>"¦{umk"k"uvtcv{"¦"v{vwŽw"vtcpucmelk"¦cykgtcp{ej"ygyp>vt¦"Itwr{"McrkvcŽqygl."mv„tg"u>"

wlCvg"y"yctvqWek"dkncpuqygl"cmv{y„y"vcmkej lcm"¦crcu{"k"Wtqfmk"vtycŽg0"Uvtcv{"¦"v{vwŽw"vtcpucmelk"ygyp>vt¦"
Grupy cpcnk¦qycpg"u>"rqf"m>vgo wvtcv{"yctvqWek"cmv{y„y"¦"rgturgmv{y{"Itwr{, 

̇ wlowlg" ukC" rqfcvgm" qftqe¦qp{" ¦" v{vwŽw" t„cpke" rt¦glWekqy{ej"y{pkmcl>e{ej" ¦"y{Ž>e¦gpkc" ¦{um„y" k" uvtcv"
quk>ipkCv{ej"pc"vtcpucmelcej"¦cyctv{ej"ygyp>vt¦"Itwr{"McrkvcŽqygl"*¦iqfpkg"¦"OUT"34+0" 

 
Wf¦kcŽ{"pkgfcl>eg"mqpvtqnk wykazywane u> y"qftCdpgl"rq¦{elk"mcrkvcŽ„y"yŽcup{ej i qdglowl>"vC"e¦CW5"cmv{y„y"
netto  ur„Žgm ¦cngcp{ej."mv„tg"rt¦{rcfcl>"pc"rqfokqv{"kppg"pkc"sr„Žki Grup{"McrkvcŽqygl. 
Pcfy{cmc" uvtcv" rt¦{rcfcl>e{ej pc" cmelqpctkwu¦{" opkglu¦qWekqy{ej rqpcf" yctvqW5" uf¦kcŽu pkgmqpvtqnwl>eego, 
qdek>cc"cmelqpctkwu¦{"opkglu¦qWekqy{ej"*rqukcfce¦{"wf¦kcŽ„y"pkgfcl>e{ej"mqpvtqnk+0 
 
Transakcje z rqukcfce¦cok" wf¦kcŽ„y" pkgfcl>e{ej" mqpvtqnk." mv„tg" pkg" umwvmwl>" wvtcv>" mqpvtqnk rt¦g¦" Ur„ŽmC"
fqokpwl>e>, Grupa traktwlg"lcmq"vtcpucmelg"mcrkvcŽqyg0 
Lgcgnk"vtcpucmelc"pkg"rqyqfwlg"wvtcv{"mqpvtqnk"rt¦g¦"lgfpquvmC"fqokpwl>e> srt¦gfcc"wf¦kcŽ„y"pc"t¦ge¦"posiadaczy 
wf¦kcŽ„y" pkgfcl>e{ej" mqpvtqnk pkg" yrŽ{yc" pc" tcejwpgm" ¦{um„y" k" uvtcv0" T„cpkec" rqokCf¦{" egp>" urt¦gfcc{" c"
yctvqWek>" dkncpuqy>" cmv{y„y" pgvvq" ur„Žmk" ¦cngcpgl." rt¦{rcfcl>e{ej" pc" wf¦kcŽ{" urt¦gfcpg" wf¦kcŽqyeqo"
pkgmqpvtqnwl>e{o."wloqycpc"lguv"dg¦rqWtgfpkq"y"mcrktale w pozyclk"y{pkm"¦"ncv"wdkgiŽ{ej0 
Lgcgnk"rqfokqv"fqokpwl>e{"rqukcfc"lwc"mqpvtqnC"pcd{ekg"wf¦kcŽ„y"qf"wf¦kcŽqye„y"pkgmqpvtqnwl>e{ej nie skutkuje 
rqyuvcpkgo"yctvqWek" hkto{0"T„cpkec"rqokCf¦{"egp>"pcd{ekc"c"yctvqWek>"dkncpuqy>"cmv{y„y"pgvvq"pcd{v{ej"qf"
udzkcŽqye„y"pkgmqpvtqnwl>e{ej wloqycpc"lguv"dg¦rqWtgfpkq"y"mcrkvcng"y"rq¦{elk"y{pkm"¦"ncv"wdkgiŽ{ch. 
 
RqŽ>e¦gpkc"lgfpquvgm gospodarczych 
Vtcpucmelg"rqŽ>e¦gpkc"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej."yejqf¦>eg"y"¦cmtgu"OUUH"5."tq¦nke¦cpg"u>"ogvqf>"pcd{ekc0 
Pc"f¦kgM"qdlCekc"montroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej u>"y{egpkcpg"ygfŽwi"yctvqWek"iqf¦kygl oraz 
zgodnie z MSSF 3 identyfikowane s>"cmv{yc"k"¦qdqyk>¦cpkc."ytc¦"¦ ¦qdqyk>¦cpkcok"yctwpmqy{ok."dg¦"y¦inCfw"
pc"vq"e¦{"d{Ž{"qpg"wlcypkcpg"y"urtcyq¦fcpkw"hkpcpuqy{o"rt¦gf"rt¦glCekgo0 
Pcfy{cmc"egp{"pcd{ekc" *mqu¦vw"rqŽ>e¦gpkc+"rqpcf"yctvqW5"iqf¦ky>"oqcnky{ej"fq"¦kfgpv{hkmqycpkc"rt¦glCv{ej"
cmv{y„y"pgvvq"lgfpquvmk"lguv"wloqycpc"y"cmv{ycej"umqpuqnkfqycpgiq"dkncpuw"lcmq"yctvqW5 firmy. YctvqW5"hkto{"
qfrqykcfc"rŽcvpqWek"fqmqpcpgl"rt¦g¦"rt¦glowl>egiq y"qe¦gmkycpkw"pc"rt¦{u¦Žg"mqt¦{Wek"gmqpqoke¦pg"¦" v{vwŽw"
cmv{y„y."mv„t{ej"pkg"oqcpc"rqlgf{pe¦q"¦kfgpv{hkmqyc5"cpk"quqdpq"wl>50"Rq"rqe¦>vmqy{o"wlCekw"yctvqW5"hkto{"
¦quvclg"y{egpkqpc"ygfŽwi"egp{"pcd{ekc"rqopkglu¦qpgl"q"Ž>e¦pg"qfrku{"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek0" 
Y" rt¦{rcfmw" if{" egpc" pcd{ekc" *mqu¦v" rqŽ>e¦gpkc+" lguv" pkcu¦c" qf" yctvqWek" iqf¦kygl" oqcnky{ej" fq"
¦kfgpv{hkmqycpkc"rt¦glCv{ej"cmv{y„y"pgvvq" lgfpquvmk." t„cpkec"wloqycpc"lguv" pkg¦yŽqe¦pkg"w tcejwpmw"¦{um„y" k"
strat. Itwrc"wlowlg"¦{um"¦"rt¦glCekc"y"rq¦{elk"rq¦quvcŽ{ej"rt¦{ejqf„y"qrgtce{lp{ej0 
 
Y" rt¦{rcfmw" rqŽ>e¦gM" lgfpquvgm" ¦pclfwl>e{ej" ukC" rqf" yur„np>" mqpvtqn>." Itwrc" pkg" uvquwlg" tgiwncelk"
y{pkmcl>e{ej"¦"OUUH"5."nge¦"tq¦nke¦c"vcmkg"vtcpucmelg"ogvqf>"Ž>e¦gpkc"wf¦kcŽ„y"y"pcuvCrwl>e{"urqu„d< 

̇ cmv{yc" k" rcu{yc" lgfpquvmk" rt¦gloqycpgl" wloqycpg" u>" y"yctvqWek" dkncpuqygl0" ¥c" yctvqW5" dkncpuqy>"
w¦pclg"ukC"tce¦gl"vC"yctvqW5."mv„tc"qmtgWnqpc"¦quvcŽc"rkgtyqvpkg"rt¦g¦"rqfokqv"mqpvtqnwl>e{."pkc"yctvqWek"
wynikal>eg"¦"lgfpquvmqygiq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"lgfpquvmk"rt¦gloqycpgl. 

̇ yctvqWek" pkgocvgtkcnpg" qtc¦" ¦qdqyk>¦cpkc" yctwpmqyg" wloqycpg" u>" pc" ¦cucfcej" uvquqycp{ej" rt¦g¦"
lgfpquvmC"rt¦gf"rqŽ>e¦gpkgo."¦iqfpkg"¦"yŽcWeky{ok"OUUH. 

̇ pkg"rqyuvclg"yctvqW5"hkto{"-  r„cpkec"rqokCf¦{"mqu¦vgo"rqŽ>e¦gpkc"c"pcd{v{o"wf¦kcŽgo"cmv{y„y"pgvvq"
lgfpquvmk"mqpvtqnqycpgl"wloqycpc"lguv"dg¦rqWtgfpkq"y"mcrkvcng."y"rq¦{elk"y{pkm"¦"ncv"wdkgiŽ{ch, 

̇ wf¦kcŽy niefcl>eg"mqpvtqnk wyceniane u> y"rtqrqtelk"fq"yctvqWek"dkncpuqygl"cmv{y„y"pgvvq kontrolowanej 
jednostki, 

̇ fqmqp{ycpg"lguv"rt¦gmu¦vcŽegpkg"fcp{ej"rqt„ypcye¦{ej"y"vcmk"urqu„d."lcmd{"rqŽ>e¦gpkg"okcŽq"okglueg"
pc"rqe¦>vgm"qmtguw"rqt„ypcye¦giq0"Lgcgnk"fcvc"rqyuvcpkc"uvquwpmw"rqfrqt¦>fmqycpkc"pcf"lgfpquvm>"
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lguv"r„apkglu¦c"pkc"rqe¦>vgm"qmtguw"rqt„ypcye¦giq."fcpg"rqt„ypcye¦g"rtg¦gpvqycpg"u>"qf"oqogpvw, 
kiedy po raz pierwszy powuvcŽ"uvquwpgm"rqfrqt¦>fmqycpkc0 

 
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 
Lgfpquvmk" uvqyct¦{u¦qpg" vq" vcmkg" lgfpquvmk." pcf" mv„t{ok" Ur„Žmc fqokpwl>ec"pkg" urtcywlg" mqpvtqnk." cng" pc"mv„tg"
y{ykgtc"¦pce¦>e{"yrŽ{y."we¦guvpke¦>e"y"wuvcncpkw"rqnkv{mk"hkpcpuqygl"k"qrgtce{lpgl0" 
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych u> ujmowane rqe¦>vmqyq"y"egpkg"pcd{ekc."c"pcuvCrpkg"y{egpkcpg"¦"
zastosowaniem metody praw wŽcupqWek0"Pc"oqogpv"rqyuvcpkc"¦pce¦>egiq"yrŽ{yw"wuvcncpc"lguv"yctvqW5"hkto{"
¦iqfpkg" ¦" ¦cucfcok"y{pkmcl>e{ok" ¦"OUUH"5." qrkucp{ok" rqy{cgl"y"rwpmekg" fqv{e¦>e{o"rqŽ>e¦gpkc" lgfpquvgm"
gospodarczych. WctvqW5"hkto{"wloqycpc"lguv"y"yctvqWek"dkncpuqygl"kpyguv{elk"y"jednostkach stowarzyszonych. 
WctvqW5"dkncpuqyc"inwestycji w jednostkach stowarzyszonych lguv"rqykCmu¦cpc"nwd"rqopkglu¦cpc"o: 

̇ wf¦kcŽ Ur„Žmk"fqokpwl>egl"y"¦{umcej"nwd"uvtcvcej"lgfpquvmk"uvqyct¦{u¦qpgl." 
̇ wf¦kcŽ"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"y"kpp{ej"ecŽmqykv{ej"fqejodach jednquvmk"uvqyct¦{u¦qpgl."y{pkmcl>e{ej m.in. 

¦"rt¦gu¦ceqycpkc"t¦ge¦qy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej"oraz ¦"v{vwŽw"t„cpke"mwtuqy{ej z przeliczenia jednostek 
zagranicznych0" Myqv{" vg" y{mc¦wlg" ukC" y" " mqtgurqpfgpelk" ¦" qfrqykgfpk>" rq¦{el>" ãUmqpuqnkfqycpgiq"
sprawozdapkc"¦"ecŽmqykv{ej"fqejqf„yÑ." 

̇ ¦{umk" k" uvtcv{" y{pkmcl>eg" ¦" vtcpucmelk" rqokCf¦{" Itwr>" c" lgfpquvm> uvqyct¦{u¦qp>." mv„tg" rqfngicl>"
y{Ž>e¦gpkqo"mqpuqnkfce{lp{o fq"rq¦kqow"rqukcfcpgiq"wf¦kcŽw. 

̇ qvt¦{ocpg" y{rŽcv{" ¦" ¦{umw" y{rtceqycpgiq" rt¦g¦" lgfpquvmC" uvqyct¦{u¦qp>." mv„tg" qdpkccl>" yctvqW5"
dkncpuqy>"kpyguv{elk0" 

Urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqyg" Ur„Žmk" fqokpwl>egl" qtc¦" ur„Žgm" uvqyct¦{u¦qp{ej" wlCv{ej" y" umqpuqnkfqycp{o"
urtcyq¦fcpkw"hkpcpuqy{o"ogvqf>"rtcy"yŽcupqWek."urqt¦>f¦c"ukC"pc"vgp"uco"f¦kgM"dkncpuqy{"vl0"pc"53"itwfpkc0 
 
Transakcje w walutach obcych 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest y" ¦Žqv{o" rqnumko (¦Ž+." mv„t{" lguv" t„ypkgc" ycnwv>"
fwpmelqpcnp>"Ur„Žmk"fqokpwl>egl0 
 
Vtcpucmelg"y{tccqpg"y"ycnwvcej"kpp{ej"pkc"rqnumk"¦Žqv{"u>"rt¦gnke¦cpg"pc"¦Žote polskie przy zastosowaniu kursu 
qdqyk>¦wl>egiq"y"fpkw"¦cyctekc"vtcpucmelk"*mwtu"urqv+0" 
Pc"f¦kgM"dkncpuqy{"rq¦{elg"rkgpkCcpg"y{tccqpg"y"ycnwvcej"kpp{ej"pkc"rqnumk"¦Žqv{"u>"rt¦gnke¦cpg"pc"¦Žqvg"rqnumkg"
przy zastosowaniu mwtuw" ¦compkCekc" qdqyk>¦wl>egiq" pa koniec okresu sprawozdawczego tj0" Wtgfpkgiq" mwtuw"
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.  
PkgrkgpkCcpg" rq¦{elg" dkncpuqyg" wloqycpg" ygfŽwi" mqu¦vw" jkuvqt{e¦pgiq, y{tccqpgiq" y" ycnwekg" qdegl, u>"
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.  
PkgrkgpkCcpg" rq¦{elg" dkncpuqyg" gykfgpelqpqycpg" ygfŽwi" yctvqWek" iqf¦kygl, y{tccqpgl" y walucie obcej, 
y{egpkcpg"u>"ygfŽwi"mwtuw"y{okcp{"¦ dnkc"wuvcngpkc"yctvqWek"iqf¦kygl"vl0"Wtgfpkgiq"mwtuw"wuvcnqpgiq"fnc"fcpgl"
waluty przez Narodowy Bank Polski.  
 
T„cpkeg" mwtuqyg" rqyuvcŽg" ¦" rozliczenia transakcji lub przeliczenia rq¦{elk" rkgpkCcp{ej" kpp{ej" pkc" kpuvtwogpv{"
pochodne, wloqycpg" u>" qfrqykgfpkq" y" rq¦{elk" rt¦{ejqf„y" nwd" mqu¦v„y" hkpcpuqy{ej" w kwocie netto, za 
y{l>vmkgo" t„cpke" mwtuqy{ej" mcrkvcnk¦qycp{ej" y" yctvqWek" cmv{y„y" y" rt¦{rcfmcej" qmtgWnqp{ej" ¦cucfcok"
tcejwpmqyqWek"*rt¦gfuvcykqpg"y"rwpmekg"fqv{e¦>e{o"mqu¦v„y"hkpcpuqycpkc"¦gypCvt¦pgiq+0  
T„cpkeg" mwtuqyg" ¦"y{egp{" kpuvtwogpv„y"rqejqfp{ej"y{tccqp{ej"y"ycnwekg" qdegl" wloqycpg" u>"y" tcejwpmw"
¦{um„y" k" uvtcv." q" kng" pkg" uvcpqyk>" ¦cdg¦rkge¦gpkc" rt¦grŽ{y„y" rkgpkCcp{ej0" Kpuvtwogpv{" rqejqfpg"
¦cdg¦rkge¦cl>eg rt¦grŽ{y{"rkgpkCcpg wloqycpg"u>"¦iqfpkg"¦"zasadami tcejwpmqyqWek"¦cdg¦rkge¦gM. 
 
Pc"f¦kgM"dkncpuqy{"cmv{yc"k"¦qdqyk>¦cpkc"¦citcpke¦p{ej"lgfpquvgm"¦cngcp{ej"u>"rt¦gnke¦cpg"pc"ycnwvC"rqnum> 
po kursie ¦compkCekc"qdqyk>¦wl>e{o"pc"f¦kgM"dkncpuqy{ tj. po Wtgfpko"mwtukg"wuvcnqp{o"fnc"fcpgl"ycnwv{"rt¦g¦"
Narodowy Bank Polski.  
YctvqW5"hkto{"rqyuvcŽc"¦"rt¦glCekc"mqpvtqnk"pcf"lgfpquvm>"¦citcpke¦p>"vtcmvqycpc"lguv"lcm cmv{yc"k"¦qdqyk>¦cpkc"
jednostki zagranicznej i podlega przeliczeniu po kursie ¦compkCekc" qdqyk>¦wl>e{o" pc" f¦kgM" dkncpuqy{" vl0" rq"
Wtgfpko"mwtukg"wuvcnqp{o"fnc"fcpgl"ycnwv{"rt¦g¦"Narodowy Bank Polski. 
Rachunek ¦{um„y" k" uvtcv" jednostki zagranicznej jest przeliczany po rt¦gekCvp{o" kursie wymiany za dany rok 
qdtqvqy{." q" kng" pkg" y{uv>rkŽ{" ¦pce¦pg"ycjcpkc" mwtu„y"y{okcp{0"Y"rt¦{rcfmw" ¦pce¦p{ej"ycjcM" mwtu„y." fnc"
transakcji wlCv{ej"y"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv"stosowany jest kurs wymiany z dnia zawarcia transakcji. 
T„cpkeg"mwtuqyg"rqyuvcŽg"y"y{pkmw"rt¦gnke¦gpkc"sprawozdania finansowego jednostki zagranicznej u>"wloqycpg"
y"kpp{ej"ecŽmqykv{ej"fqejqfcej k"cmwownqycpg"y"qff¦kgnpgl"rq¦{elk"mcrkvcŽw"yŽcupgiq"cc"fq"oqogpvw"¦d{ekc"
jednostki zagranicznej. W momencie zbycia jednostki zagranicznej t„cpkeg"mwtuqyg"z przeliczenia zakumulowane 
y"mcrkvcng"yŽcup{o"u>"tgmncu{hkmqycpg"fq"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv" k"wloqycpg"lako korekta zysku lub straty ze 
zbycia jednostki zagranicznej.  
 
Mqu¦v{"hkpcpuqycpkc"¦gypCvt¦pgiq 
Koszty finansowania." mv„tg" oqcpc" dg¦rqWtgfpkq" rt¦{rqt¦>fmqyc5" pcd{ekw." dwfqykg" nwd" y{vyqt¦gpkw"
fquvquqy{ycpgiq" umŽcfpkmc" cmv{y„y." cmv{ywlg" ukC" lcmq" e¦CW5" egp{" pcd{ekc" nwd" mqu¦vw" y{vyqt¦gpkc" vgiq"
umŽcfpkmc"cmv{y„y0"Pc"mqu¦v{"hkpcpuqycpkc"¦gypCvt¦pgiq"umŽcfcl>"ukC"qfugvmk"qtc¦ ¦{umk"nwd"uvtcv{"¦"v{vwŽw"t„cpke"
mwtuqy{ej"fq"y{uqmqWek."mv„tc"mqt{iwlg"mqu¦v{"qfugvgm0" 
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Rqy{cu¦g" ¦cucf{"Itwrc" uvquwlg" rtqurgmv{ypkg" rqe¦>yu¦{"qf"3" uv{e¦pkc" 422;" tqmw" *rcvt¦" rwpmv" b dotye¦>e{"
zmian uvcpfctf„y"nwd"kpvgtrtgvcelk). 
 
YctvqW5"hkto{ 
YctvqW5 hkto{"wloqycpc"lguv"lcmq"pcfy{cmc"egp{"pcd{ekc"*mqu¦vw"rqŽ>e¦gpkc+"rqpcf"yctvqW5"iqf¦ky>"oqcnky{ej"
fq" ¦kfgpv{hkmqycpkc" cmv{y„y" pgvvq" lgfpquvmk" rt¦gloqycpgl" *rcvt¦" podrwpmv" fqv{e¦>e{" rqŽ>e¦gM" lgfpquvgm"
gospodarczych). YctvqWek" hkto{"pkg"coqtv{¦wlg"ukC."¦cokcuv" vgiq"eqtqe¦pkg"rt¦grtqycf¦cp{" lguv" vguv"pc"wvtcvC"
yctvqWek"¦iqfpkg"¦"OUT 36 (patrz podrwpmv"fqv{e¦>e{"wvtcv{"yctvqWek pkghkpcpuqy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej+0 
 
YctvqWek"pkgocvgtkcnpg  
YctvqWek"pkgocvgtkcnpg"qdglowl>"¦pcmk"vqyctqyg."rcvgpv{"k"nkegpelg."qrtqitamowanie komputerowe, koszty prac 
tq¦yqlqy{ej" qtc¦" rq¦quvcŽg" yctvqWek" pkgocvgtkcnpg." mv„tg" urgŽpkcl>" mt{vgtkc" wlCekc" qmtgWnqpg" y" OUT" 5:0" Y"
rq¦{elk" vgl" y{mc¦{ycpg" u>" t„ypkgc" yctvqWek" pkgocvgtkcnpg." mv„tg" pkg" ¦quvcŽ{" lgu¦e¦g" qffcpg" fq" wc{vmqycpkc"
*yctvqWek"piematerialne w trakcie wytwarzania). 
 
YctvqWek" pkgocvgtkcnpg pc" f¦kgM" dkncpuqy{" y{mc¦{ycpg" u>" ygfŽwi" egp{" pcd{ekc" nwd" mqu¦vw" y{vyqt¦gpkc"
rqopkglu¦qp{ej" q" woqt¦gpkg" qtc¦" qfrku{" cmvwcnk¦wl>eg" ¦" v{vwŽw" wvtcv{" yctvqWek0" YctvqWek" pkgocvgtkcnpg" q"
qmtgWnqp{o"qmtgukg"wc{vmqycpkc"coqtv{¦qycpg"u>"ogvqf>"nkpkqy>"rt¦g¦"qmtgu" kej"gmqpqoke¦pgl"wc{vge¦pqWek0"
Qmtgu{" wc{vmqycpkc" rqu¦e¦gi„np{ej" yctvqWek" pkgocvgtkcnp{ej" rqffcycpg" u>" eqtqe¦pgl" ygt{hkmcelk." c" y" tc¦kg"
mqpkge¦pqWek"mqt{iqycpg"qf"rqe¦>vmw"pcuvCrpgiq"tqmw"qdtqvqygio.  
Rt¦gykf{ycp{"qmtgu"wc{vmqycpkc"fnc"rqu¦e¦gi„np{ej"itwr"yctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej"y{pquk< 
 

Grupa Okres 

  

Patenty i licencje 5 lat 

Oprogramowanie komputerowe 5-10 lat 

Rq¦quvcŽg"yctvqWek"pkgocvgtkcnpg 5 lat 

 
YctvqWek"pkgocvgtkcnpg"q"pkgqmtgWnqp{o"qmtgukg"wc{vmqycpkc"pkg"y{uvCrwl> 
 
Mqu¦v{"¦yk>¦cpg"¦"wvt¦{ocpkgo"qrtqitcoqycpkc."rqpqu¦qpg"y"qmtgucej"r„apkglu¦{ej."wloqycpg"u>"lcmq"mqu¦v"
okresu w momencie ich poniesienia. 
  
Mqu¦v{"rtce"dcfcye¦{ej"u>"wloqycpg"y"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv"y"oqogpekg"kej"rqpkgukgpkc0" 
 
Y"ur„Žmcej"Itwr{"rtqycf¦qpg"u>"rtceg"tq¦yqlqyg"¦yk>¦cpg"¦"yftcccpkgo"pqy{ej"rtqfwmv„y0 
PcmŽcf{"dg¦rqWtgfpkq"¦yk>¦cpg"¦"rtcecok" tq¦yqlqy{ok"wloqycpg"u>"lcmq"yctvqWek"pkgocvgtkcnpg." v{nmq"yvgf{"
if{"urgŽpkqpg"u>"pcuvCrwl>eg"mt{vgtkc< 

̇ wmqMe¦gpkg"umŽcfpkmc"yctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby 
pcfcycŽ"ukC"fq"wc{vmqycpkc"nwd"urt¦gfcc{. 

̇ Itwrc"¦cokgt¦c"wmqMe¦{5"umŽcfpkm"qtc¦"lgiq"wc{vmqycpkg"d>fa"urt¦gfcc. 
̇ Grupa jest zdolna dq"wc{vmqycpkc"nwd"urt¦gfcc{"umŽcfpkmc"yctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej. 
̇ umŽcfpkm" yctvqWek" pkgocvgtkcnp{ej" dCf¦kg" rt¦{pqukŽ" mqt¦{Wek" gmqpqoke¦pg." c"Itwrc" rqvtchk" vC" mqt¦{W5"

wfqyqfpk5"o0kp0"rqrt¦g¦"kuvpkgpkg"t{pmw"nwd"wc{vge¦pqW5"umŽcfpkmc"fnc"rqvt¦gd"Itwr{. 
̇ dosvCrpg"u>"Itwrkg"Wtqfmk"vgejpke¦pg."hkpcpuqyg"k"kppg"pkg¦dCfpg"fq"wmqMe¦gpkc"rtce"tq¦yqlqy{ej"y"

egnw"urt¦gfcc{"nwd"wc{vmqycpkc"umŽcfpkmc. 
̇ pcmŽcf{" rqpkgukqpg" y" vtcmekg" rtce" tq¦yqlqy{ej" oqcpc" ykct{iqfpkg" y{egpk5" k" rt¦{rqt¦>fmqyc5" fq"

fcpgiq"umŽcfpkmc"yctvqWci niematerialnych. 
PcmŽcf{" rqpqu¦qpg pc" rtceg" tq¦yqlqyg" y{mqpcpg" y" tcocej" fcpgiq" rt¦gfukCy¦kCekc" u>" rt¦gpqu¦qpg" pc"
mqnglp{"qmtgu."lgcgnk"oqcpc"w¦pc5."cg"¦quvcp>"qpg"y"rt¦{u¦ŽqWek"qf¦{umcpg0"Qegpc"rt¦{u¦Ž{ej"mqt¦{Wek"qfd{yc"
ukC"pc"rqfuvcykg"¦cucf"qmtgWnqp{ch w MSR 36. 
Rq"rqe¦>vmqy{o"wlCekw"pcmŽcf„y"pc"rtceg"tq¦yqlqyg."uvquwlg"ukC"oqfgn"mqu¦vw"jkuvqt{e¦pgiq, zgodnie ¦"mv„t{o"
umŽcfpkmk" cmv{y„y"u>" wloqycpg"ygfŽwi" egp" pcd{ekc lub kosztu wytworzenia rqopkglu¦qp{ej"q" umwownqycp>"
coqtv{¦celC" k" umwownqycpg" qfrku{" cmvwcnk¦wl>eg" ¦" v{vwŽw" wvtcv{" yctvqWek0" ¥cmqMe¦qpg" rtceg" tq¦yqlqyg u>"
amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania mqt¦{Wek."mv„t{"rt¦gekCvpkg"y{pquk"5 lat.  
 
¥{umk"nwd"uvtcv{"y{pkmŽg"¦g"¦d{ekc"yctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej"u>"qmtgWncpg"lcmq"t„cpkec rqokCf¦{"rt¦{ejqfcok"¦g"
urt¦gfcc{" c" yctvqWek>" pgvvq" v{ej" yctvqWek" pkgocvgtkcnp{ej" k" u>" wloqycpg" y tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv" y"
rq¦quvcŽ{ej"rt¦{ejqfcej"nwd"mqu¦vcej"qrgtce{lp{ej0" 
 
T¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg 
T¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg"rqe¦>vmqyq"wloqycpg"u>"ygfŽwi"egp{"pcd{ekc"nwd"mqu¦vw"y{vyqt¦gpkc0"EgpC"pcd{ekc"
¦ykCmu¦cl>"yu¦{uvmkg"mqu¦v{"¦yk>¦cpg"dg¦rqWtgfpkq"¦"¦cmwrgo"k"rt¦{uvquqycpkgo"umŽcfpkmc"ocl>vmw"fq"uvcpw"
¦fcvpgiq"fq"wc{vmqycpkc0" 
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Rq"rqe¦>vmqy{o"wlCekw"t¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg."¦c"y{l>vmkgo"itwpv„y. y{mc¦{ycpg"u>"ygfŽwi"egp{"pcd{ekc"nwd"
mqu¦vw"y{vyqt¦gpkc" rqopkglu¦qp{ej"q" woqt¦gpkg" qtc¦" qfrku{" cmvwcnk¦wl>eg" ¦" v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek0"Rzeczowe 
cmv{yc" vtycŽg" y" vtcmekg" y{vyct¦cpkc" pkg" rqfngicl>" coqtv{¦celk" fq" e¦cuw" ¦cmqMe¦gpkc" dwfqy{" nwd"oqpvccw" k"
przeka¦cpkc"Wtqfmc"vtycŽgiq"fq"wc{ycpkc0" 
Coqtv{¦celc"lguv"pcnke¦cpc"ogvqf>"nkpkqy>"rt¦g¦"u¦ceqycp{"qmtgu"wc{vmqycpkc"fcpgiq"umŽcfpkmc"cmv{y„y."mv„t{"
fnc"rqu¦e¦gi„np{ej"itwr"t¦ge¦qy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej"y{pquk< 
 
 

Grupa Okres 

  

Budynki i budowle 20-40 lat 

Ocu¦{p{"k"wt¦>f¦gpkc 5-25 lat 

Vtqfmk"vtcpurqtvw 3-20 lat 

Rq¦quvcŽg"Wtqfmk"vtycŽg 3-20 lat 

 
Tq¦rqe¦Cekg" coqtv{¦celk" pcuvCrwlg" y" okguk>ew, y" mv„t{o" Wtqfgm" vtycŽ{" lguv" fquvCrp{" fq wc{vmqycpkc0 
Gmqpqoke¦pg"qmtgu{"wc{vge¦pqWek"qtc¦"ogvqf{"coqtv{¦celk"u> ygt{hkmqycpg"tc¦"y"tqmw."rqyqfwl>e"gygpvwcnp>"
mqtgmvC"qfrku„y"coqtv{¦ce{lp{ej"y"mqnglp{ej"ncvcej0 
 
Vtqfmk" vtycŽg" u>" f¦kgnqpg" pc" e¦CWek" umŽcfqyg" dCf>eg" rq¦{elcok" q" kuvqvpgl" yctvqWek." fnc" mv„t{ej" oqcpc"
rt¦{rqt¦>fmqyc5"qftCdp{"qmtgu"gmqpqoke¦pgl"wc{vge¦pqWek0"E¦CWek>"umŽcfqy>"u>"t„ypkgc"mqu¦v{"igpgtcnp{ej"
rt¦gin>f„y"qtc¦"kuvqvpg"e¦CWek"¦cokgppg"k"y{rquccgpkg."lgcgnk"dCf>"y{mqt¦{uv{ycpg"rt¦g¦"qmtgu"fŽwcu¦{"pkc"tqm0"
Dkgc>eg" moszty utrzymania rqpkgukqpg" rq" fcekg" qffcpkc" Wtqfmc" vtycŽgiq" fq" wc{ycpkc." vcmkg" lcm" mquzty 
mqpugtycelk"k"pcrtcy."wloqycpg"u>"y"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv"y momencie ich poniesienia.  
 
Fq"y{egp{"itwpv„y"uvquqycp{"lguv"oqfgn"y{egp{"ygfŽwi"egp{"pcd{ekc"nwd"mqu¦vw"y{vyqt¦gpkc0"YctvqW5"itwpv„y"
pkg"rqfngic"coqtv{¦celk."¦g"y¦inCfw"pc"pkgqmtgWnqp{"qmtgu"wc{vmqycpkc0 YctvqW5"iqf¦kyc"itwpv„y"ustalana jest 
pc"rqfuvcykg"dkgc>e{ej"kphqtocelk"t{pmqy{ej"rt¦g¦"pkg¦cngcpgiq" t¦ge¦q¦pcyeC" tc¦"pc"fyc"ncvc."q" kng"yctwpmk"
t{pmqyg" pkg" wngicl>" ¦pce¦>e{o" ¦okcpqo0" Y" rt¦gekyp{o" y{rcfmw" y{egpc" fq" yctvqWci godziwej 
przeprowadzana jest co najmniej raz w roku.  
 
Fcpc" rq¦{elc" t¦ge¦qy{ej" cmv{y„y" vtycŽ{ej" oqcg" ¦quvc5" wuwpkCvc" ¦" dkncpuw" rq" fqmqpcpkw" lgl" ¦d{ekc" nwd" y"
rt¦{rcfmw." if{" pkg" u>" urqf¦kgycpg" ccfpg" gmqpqoke¦pg" mqt¦{Wek" y{pkmcl>eg" ¦" fcnu¦giq" wc{vmqycpkc" vakiego 
umŽcfpkmc" cmv{y„y0" ¥{umk" nwd" uvtcv{" y{pkmŽg" ¦g" urt¦gfcc{." nkmykfcelk" nwd" ¦crt¦guvcpkc" wc{vmqycpkc" Wtqfm„y"
vtycŽ{ej"u>"qmtgWncpg"lcmq"t„cpkec"rqokCf¦{"rt¦{ejqfcok"¦g"urt¦gfcc{"c"yctvqWek>"pgvvq"v{ej"Wtqfm„y"vtycŽ{ej"k"
u>"wloqycpg"y tcejwpmw"¦{um„y"k"strat y"rq¦quvcŽ{ej"rt¦{ejqfcej"nwd"mqu¦vcej"qrgtce{lp{ej.  
 
Aktywa w leasingu 
Umowy leasingu finansowego, na mocy mv„tgl" pcuvCrwlg" rt¦gpkgukgpkg" pc" ItwrC" ¦cucfpke¦q" ecŽgiq" t{¦{mc" k"
rqc{vm„y"y{pkmcl>e{ej" ¦" rqukcfcpkc" rt¦gfokqvw" ngcukpiw." u>" wloqycpg"y" aktyycej" qtc¦" ¦qdqyk>¦cpkcej na 
f¦kgM" tq¦rqe¦Cekc" qmtguw" ngcukpiw0 YctvqW5" cmv{y„y" qtc¦" ¦qdqyk>¦cM" qmtgWncpc" lguv" pc" f¦kgM" tq¦rqe¦Cekc"
ngcukpiw" ygfŽwi" pkcu¦gl" ¦" pcuvCrwl>e{ej" fy„ej" yctvqWek<" yctvqWek" iqf¦kygl" Wtqfmc" vtycŽgiq" uvcpqyk>egiq"
przedmiot leasingu lub yctvqWek"dkgc>egl"okpkocnp{ej"qrŽcv"ngcukpiqy{ej0" 
Okpkocnpg"qrŽcv{"ngcukpiqyg"tq¦f¦kgnc"ukC"rqokCf¦{"mqu¦v{"hkpcpuqyg"k"¦opkglu¦gpkg"ucnfc"¦qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"
ngcukpiw" y" urqu„d" woqcnkykcl>e{" w¦{umcpkg" uvcŽgl" uvqr{" qfugvgm" y" uvquwpmw" fq" pkgurŽceqpgiq" uclda 
¦qdqyk>¦cpkc0"Yctwpmqyg"qrŽcv{"ngcukpiqyg"u>"wloqycpg"y"mqu¦vcej"qmtguw."y"mv„t{o"lg"rqpkgukqpq0 
Vtqfmk"vtycŽg"wc{vmqycpg"pc"oqe{"wo„y"ngcukpiw"hkpcpuqygiq"u>"coqtv{¦qycpg ygfŽwi"vcmkej"uco{ej"¦cucf"
lcm"uvquqycpg"fq"yŽcup{ej"cmv{y„y"Itwr{0"Y"u{vwcelk"lednak, gdy brak jest y{uvcte¦cl>egl"rgypqWek."cg"Itwrc"
w¦{umc"v{vwŽ"yŽcupqWek"rt¦gf"mqMego"qmtguw"ngcukpiw"y„ye¦cu"fcp{"umŽcfpkm"lguv"coqtv{¦qycp{"rt¦g¦"mt„vu¦{"¦"
fy„ej"qmtgu„y<"u¦ceqycp{"qmtgu"wc{vmqycpkc"Wtqfmc"vtycŽgiq"nwd"qmtgu"ngcukpiw0 
 
Woqy{" ngcukpiqyg." ¦iqfpkg" ¦" mv„t{ok" ngcukpiqfcyec" ¦cejqywlg" ¦cucfpke¦q" ecŽg" t{¦{mq" k" yu¦{uvmkg" rqc{vmk"
y{pkmcl>eg"¦"rqukcfcpkc"rt¦gfokqvw"ngcukpiw."¦cnke¦cpg"u>"fq"wo„y"ngcukpiw"qrgtce{lpgiq0"QrŽcv{"ngcukpiqyg"¦"
v{vwŽw" ngcukpiw"qrgtce{lpgiq"wloqycpg" u>" lcmq" mqu¦v{"y" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv"ogvqf>" nkpkqy>"rt¦g¦" qmtgu"
trwania leasingu. 
 
Wvtcvc"yctvqWek"niefinansowych cmv{y„y vtycŽ{ej  
Eqtqe¦pgow"vguvqyk"pc"wvtcvC"yctvqWek"rqfngicl>"pcuvCrwl>eg"umŽcfpkmk"cmv{y„y< 

̇ yctvqW5 firmy, przy czym po raz pierwszy test pc"wvtcvC"yctvqWek"rt¦grtqycf¦c"ukC"fq"mqMec"qmtguw."y"
mv„t{o"okcŽq"okglueg"rqŽ>e¦gpkg.  

̇ yctvqWek"pkgocvgtkcnpg"q"pkgqmtgWnqp{o"qmtgukg"wc{vmqycpkc"qtc¦" 
̇ yctvqWek"pkgocvgtkcnpg."mv„tg"lgu¦e¦g"pkg"u>"wc{vmqycpg0 
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Y" qfpkgukgpkw" fq" rq¦quvcŽ{ej" umŽcfpkm„y" yctvqWek" pkgocvgtkcnp{ej" qtc¦" t¦ge¦qy{ej" cmv{y„y" vtycŽ{ej"
fqmqp{ycpc"lguv"eqtqe¦pc"qegpc."e¦{"y{uv>rkŽ{"rt¦guŽcpmk."mv„tg"oqi>"Wykcfe¦{5"q"wvtcekg"kej"yctvqWek0"Y"tc¦kg"
uvykgtf¦gpkc." cg" lcmkgW" ¦fct¦gpkc" nwd" qmqnke¦pqWek" oqi>" yumc¦{yc5" pc" vtwfpqW5" y" qf¦{umcpkw" yctvqWek"
bilansowej danego umŽcfpkmc"cmv{y„y."rt¦grtqycf¦cp{"lguv"vguv"pc"wvtcvC"yctvqWek0 
 
Dla potrzeb przeprowaf¦gpkc" vguvw"pc"wvtcvC"yctvqWek cmv{yc"itwrqycpg"u>"pc"pclpkcu¦{o"rq¦kqokg."pc"lcmko"
igpgtwl> rt¦grŽ{y{" rkgpkCcpg" pkg¦cngcpkg" qf" kpp{ej" cmv{y„y" nwd" itwr" cmv{y„y" *v¦y0" qWtqfmk" y{rtceqywl>eg"
rt¦grŽ{y{" rkgpkCcpg+0" UmŽcfpkmk" cmv{y„y" ucoqf¦kgnpkg igpgtwl>eg" rt¦grŽ{y{" rkgpkCcpg vguvqycpg" u>"
indywidualnie.  
YctvqW5" hkto{" lguv" cnqmqycpc" fq" v{ej" qWtqfm„y" y{rtceqywl>e{ej" Wtqfmk" rkgpkCcpg." ¦" mv„t{ej" qe¦gmwlg" ukC"
mqt¦{Wek" u{pgtikk"y{pkmcl>e{ej" ¦" rqŽ>e¦gpkc" lgfpquvgm" iqurqfcte¦{ej." rt¦{" e¦{o"qWtqfmcok"y{rtceqywl>e{ok"
rt¦grŽ{y{"rkgpkCcpg"u>"eq"pclopkgl"ugiogpv{"qrgtce{lpg0" 
 
Lgcgnk" yctvqW5" dkncpuqyc" rt¦gmtce¦c" u¦ceqycp>" yctvqW5" qf¦{umkycnp>" cmv{y„y" d>fa" qWtqfm„y"
y{rtceqywl>e{ej"Wtqfmk"rkgpkCcpg."fq"mv„t{ej"cmv{yc"vg"pcngc>."y„ye¦cu"yctvqW5"bilansowa lguv"qdpkccpc"fq"
rq¦kqow" yctvqWek" qf¦{umkycnpgl0"YctvqW5" qf¦{umkycnpc" qfrqykcfc" y{cu¦gl" ¦" pcuvCrwl>e{ej" fy„ej" yctvqWek<"
yctvqWek"iqf¦kygl"rqopkglu¦qpgl"q"mqu¦v{"urt¦gfcc{"nwd"yctvqWek"wc{vmqygl0"Rt¦{"wuvcncpkw"yctvqWek"wc{vmqygl."
u¦ceqycpg" rt¦{u¦Žg" rt¦grŽ{y{" rkgpkCcpg" u>" f{umqpvqycpg" fq" yctvqWek" dkgc>egl" rt¦{" ¦cuvquqycpkw" uvqr{"
f{umqpvqygl"qf¦ykgtekgfncl>egl"cmvwcnpg"qegp{"t{pmqyg"yctvqWek"rkgpk>f¦c"y"e¦cukg"qtc¦"t{¦{mc"¦yk>¦cpgiq"¦"
fcp{o"umŽcfpkmkgo"cmv{y„y0" 
 
Qfrku"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"y"rkgtyu¦gl"mqnglpqWek"rt¦{rku{ycp{"lguv"fq"yctvqWek"hkto{0"Rq¦quvcŽc"myqvc"qfrkuw"
qdpkcc"rtqrqtelqpcnpkg"yctvqW5"dkncpuqy>"cmv{y„y"yejqf¦>e{ej"fq"qWtqfmc"y{rtceqywl>egiq"rt¦grŽ{y{0" 
Qfrku{" cmvwcnk¦wl>eg" ¦" v{vwŽw" wvtcv{" yctvqWek" u>" wloqycpg" y" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv" y" rq¦{elk rq¦quvcŽ{ej"
mqu¦v„y"qrgtce{lp{ej0  
Qfrku{" cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5" hkto{"pkg" rqfngicl>" qfyt„egpkw"y" mqnglp{ej"qmtgucej0 Y"rt¦{rcfmw"rq¦quvcŽ{ej"
umŽcfpkm„y" cmv{y„y." pc" mqnglpg" fpk" dkncpuqyg" qegpkcpg" u>" rt¦guŽcpmk" yumc¦wl>eg" pc"oqcnkyqW5" qfyt„egpkc"
qfrku„y" cmvwcnk¦wl>e{ej0" Qfyt„egpkg" qfrkuw" wloqycpg" lguv" y" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv" y" rq¦{elk" rq¦quvcŽ{ej"
rt¦{ejqf„y"qrgtce{lp{ej0 
 
PkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lpg 
NieruchqoqW5" kpyguv{e{lpc" lguv" wvt¦{o{ycpc" y" rqukcfcpkw" ¦g" y¦inCfw" pc" rt¦{ejqf{" ¦" e¦{pu¦„y" qtc¦1" nwd"
rt¦{tquv"lgl"yctvqWek"k"lguv"y{egpkcpc"y"qrctekw"q"oqfgn"yctvqWek"iqf¦kygl0 
 
Rqe¦>vmqyg" wlCekg" pkgtwejqoqWek" kpyguv{e{lpgj pcuvCrwlg" ygfŽwi" egp{" pcd{ekc" nwd" mqu¦vu wytworzenia z 
wy¦inCfpkgpkgo"mqu¦v„y"rt¦grtqycf¦gpkc"vtcpucmelk0"Na kolejne dni bilansowe nkgtwejqoqW5"kpyguv{e{lpc jest 
y{egpkcpc"y"yctvqWek"iqf¦kygl."qmtgWnqpgl"rt¦g¦"pkg¦cngcpgiq"t¦ge¦q¦pcyeC"¦"wy¦inCfpkgpkgo"nqmcnk¦celk"qtc¦"
ejctcmvgtw"pkgtwejqoqWek"qtc¦"cmvwcnp{ej"yctwpm„y"t{pmqy{ej0 
¥{umk"nwd"uvtcv{"y{pkmcl>eg"¦g"¦okcp"yctvqWek"iqf¦kygl"pkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lp{ej"u>"wloqycpg"y"tcejwpmw"
¦{um„y" k" uvtcv" y" qmtgukg." y" mv„t{o" y{uv>rkŽ{" ¦okcp{." y" rq¦{elk" rq¦quvcŽ{ej" rt¦{ejqf„y" nwd" mqu¦v„y"
operacyjnych.  
 
PkgtwejqoqW5" kpyguv{e{lp>"wuwyc"ukC"¦"dkncpuw"y"oqogpekg" lgl"¦d{ekc" nwd"vtycŽgiq"y{eqhcpkc"¦"wc{vmqycpkc."
lgcgnk"pkg"qe¦gmwlg"ukC"w¦{umcpkc"y"rt¦{u¦ŽqWek"ccfp{ej"mqt¦{Wek"gmqpqoke¦p{ej0 
 
Instrumenty finansowe 
Instrumentem finansowym lguv" mccfc" woqyc." mv„tc" umwvmwlg" rqyuvcpkgo" umŽcfpkmc" cmv{y„y" hkpcpuqy{ej" w"
jednej ze stron i lgfpqe¦gWpkg"¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqygiq"nwd"kpuvtwogpvw"mcrkvcŽqygiq"w"ftwikgl"¦g"uvtqp. 
 
UmŽcfpkm" cmv{y„y" hkpcpuqy{ej" nwd" ¦qdqyk>¦cpkg" hkpcpuqyg" lguv" y{mc¦{ycpg" y" dkncpukg." if{"Itwrc" uvclg" ukC"
uvtqp>" woqy{" vgiq" kpuvtwogpvw0" Uvcpfct{¦qycpg" vtcpucmelg" mwrpc" k" urt¦gfcc{" cmv{y„y" k" ¦qdqyk>¦cM"
hkpcpuqy{ej"wlowlg"ukC"pc"f¦kgM"¦cyctekc"vtcpucmelk0 
 
UmŽcfpkm"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"y{Ž>e¦c"ukC"¦"dkncpuw"y"rt¦{rcfmw."if{"y{pkmcl>eg"¦"¦cyctvgl"woqy{"rtawa do 
mqt¦{Wek"gmqpqoke¦p{ej"k"t{¦{mc"¦"pkgl"y{pkmcl>eg"¦quvcŽ{"¦tgcnk¦qycpg."y{icuŽ{"nwd"Itwrc"ukC"kej"¦t¦gmŽc0 
Itwrc"y{Ž>e¦c"¦"dkncpuw"¦qdqyk>¦cpkg"hkpcpuqyg"yvgf{."if{"¦qdqyk>¦cpkg"y{icuŽq."vq"¦pce¦{."mkgf{"qdqyk>¦gm"
qmtgWnqp{"y"woqykg"¦quvcŽ"y{rgŽpkqp{."woqt¦qp{"nwd"y{icuŽ0 
 
Pc"f¦kgM"pcd{ekc"cmv{yc"k"¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"Itwrc"y{egpkc"y"yctvqWek"iqf¦kygl."e¦{nk"pcle¦CWekgl"ygfŽwi"
yctvqWek" iqf¦kygl" wku¦e¦qpgl" ¦crŽcv{" y" rt¦{rcfmw" umŽcfpkmc" cmv{y„y" nwd" qvt¦{ocpgl" myqv{" y" rt¦{rcfmw"
¦qdqyk>¦cpkc0" Mqu¦v{" vtcpucmelk" Itwrc" yŽ>e¦c" fq" yctvqWek" rqe¦>vmqygl" y{egp{" yu¦{uvmkej" cmv{y„y" k"
¦qdqyk>¦cM" hkpcpuqy{ej." rq¦c" mcvgiqtk>" cmv{y„y" k" ¦qdqyk>¦cM" y{egpkcp{ej" y" yctvqWek" iqf¦kygl" rqrt¦g¦"
tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv0 
 
Pc"f¦kgM"dkncpuqy{"cmv{yc"qtc¦"¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"u>"ygfŽwi"¦cucf"rt¦gfuvcykqp{ej"rqpkcgl0 
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Aktywa finansowe 
Fnc"egn„y"y{egp{"rq"rqe¦>vmqy{o"wlCekw."cmv{yc finansowe kppg"pkc" kpuvtwogpv{"rqejqfpg"¦cdg¦rkge¦cl>eg."
Grupa klasyfikuje ¦"rqf¦kcŽgo"pc< 

̇ rqc{e¦mk"k"pcngcpqWek. 
̇ aktywa finansowe wycenicpg"ygfŽwi"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv. 
̇ kpyguv{elg"wvt¦{o{ycpg"fq"vgtokpw"y{ocicnpqWek"qtc¦ 
̇ cmv{yc"hkpcpuqyg"fquvCrpg"fq"urt¦gfcc{0 

 
Mcvgiqtkg" vg" qmtgWncl>" ¦cucf{" y{egp{" pc" f¦kgM" dkncpuqy{"qtc¦" wlCekg" ¦{um„y" nwd" uvtcv z wyceny w rachunku 
¦{um„y" k" uvtcv" nwd" y" kpp{ej" ecŽmqykv{ej" fqejqfcej0" ¥{umk" nwd" uvtcv{" wloqycpg" y" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv"
rtg¦gpvqycpg"u>"lcmq"rt¦{ejqf{"nwd"mqu¦v{"hkpcpuqyg."¦c"y{l>vmkgo"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"pcngcpqWek"¦"v{vwŽw"
fquvcy"k"wuŽwi."mv„tg"rtg¦gpvqycpg"u> lcmq"rq¦quvcŽg"mqu¦v{"qrgtce{lpg0  
 
Yu¦{uvmkg" cmv{yc" hkpcpuqyg." ¦c" y{l>vmkgo" y{egpkcp{ej" y" yctvqWek" iqf¦kygl" rt¦g¦" tcejwpgm" ¦{um„y" k" uvtcv."
rqfngicl>"qegpkg"pc"mccf{"f¦kgM"dkncpuqy{"¦g"y¦inCfw"pc"y{uv>rkgpkg"rt¦guŽcpgm"wvtcv{"kej"yctvqWek0"UmŽcfpkm"
aktyw„y" hkpcpuqy{ej"rqfngic"qfrkuqo"cmvwcnk¦wl>e{o." lgcgnk" kuvpkgl>"qdkgmv{ypg"fqyqf{"Wykcfe¦>eg"q"wvtcekg"
lgiq"yctvqWek0"Rt¦guŽcpmk"wvtcv{"yctvqWek"cpcnk¦qycpg"u>"fnc"mccfgl"mcvgiqtkk"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"qftCdpkg."eq"
¦quvcŽq"¦crtg¦gpvqycpg"rqpkcgl0 
 
Rqc{e¦mk"k"pcngcpqWek"vq"pkgdCf>eg"kpuvtwogpvcok"rqejqfp{ok"cmv{yc"hkpcpuqyg."q"wuvcnqp{ej"nwd"oqcnky{ej"fq"
qmtgWngpkc"rŽcvpqWekcej."mv„tg"pkg"u>"myqvqycpg"pc"cmv{yp{o"t{pmw0"Rqc{e¦mk"k"pcngcpqWek"y{egpkcpg"u>"ygfŽwi"
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efekv{ypgl" uvqr{" rtqegpvqygl0"Y{egpc" mt„vmqvgtokpqy{ej"
pcngcpqWek"qfd{yc"ukC"y"yctvqWek"y{ocicl>egl"¦crŽcv{ ¦g"y¦inCfw"pc"pkg¦pce¦>eg"ghgmv{"f{umqpvc0 
Aktywa finansowe kwalifikowane do kategorii rqc{e¦gm"k"pcngcpqWek"y{mc¦{ycpg"u>"y"dkncpukg"jako:  

̇ aktywa fŽugoterminowe y"rq¦{elk"ãPcngcpqWek"k"rqc{e¦mkÑ"qtc¦  
̇ aktywa mt„vmqvgtokpqyg"w pozycjach ãRqc{e¦mkÑ." ãPcngcpqWek" ¦" v{vwŽw" fquvcy" k" wuŽwi" qtc¦" rq¦quvcŽg"

pcngcpqWekÑ"qtc¦ ãVtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{Ñ0 
Qfrku{" pc" pcngcpqWek" y>vrnkyg" u¦ceqycpg" u>." if{" Wek>ipkCekg" rgŽpgl" myqv{" pcngcpqWek" rt¦guvcŽq" d{5"
prawdopodobne. ¥pce¦>eg" ucnfc" pcngcpqWek" rqfngicl>" kpf{ykfwcnpgl" qegpkg" y" rt¦{rcfmw" fŽwcpkm„y 
¦cngicl>e{ej"¦"¦crŽcv>"nwd"if{"w¦{umcpq"qdkgmv{ypg"fqyqf{."cg"fŽwcpkm"oqcg"pkg"wkWek5"pcngcpqWek"(np. trudna 
sytwcelc"hkpcpuqyc"fŽwcpkmc."rtqegu"u>fqy{"rt¦gekymq"fŽwcpkmqyk."pkgmqt¦{uvpg"fnc"fŽwcpkmc"zmiany otoczenia 
gospodarczego). Fnc"pcngcpqWek"pkg"rqfngicl>e{ej"kpf{ykfwcnpgl"qegpkg."rt¦guŽcpmk"wvtcv{"yctvqWek"cpcnk¦qycpg"
u>" y" tcocej" rqu¦e¦gi„np{ej" mncu" cmv{y„y" qmtgWnqp{ej" ¦g" y¦inCfw" pc" t{¦{mq" mtgf{vqyg" *y{pkmcl>eg" pr0" ¦"
dtcpc{."tgikqpw"nwd"uvtwmvwt{"qfdkqte„y+0"Yumcapkm"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"fnc"rqu¦e¦gi„np{ej"mncu"qrctv{"lguv"
¦cvgo"pc"¦cqdugtyqycp{ej"y"pkgfcypgl"rt¦gu¦ŽqWek"vtgpfcej"fqv{e¦>e{ej"vtwfpqWek"y"urŽcekg"pcngcpqWek"rt¦g¦"
fŽwcpkm„y0"" 
 
Aktywa finansowe wycenkcpg" ygfŽwi" yctvqWek" iqf¦kygl" rt¦g¦" tcejwpgm" ¦{um„y" k" uvtcv" qdglowl>" cmv{yc"
mncu{hkmqycpg" lcmq" rt¦g¦pce¦qpg" fq" qdtqvw" nwd" y{¦pce¦qpg" rt¦{" rqe¦>vmqy{o" wlCekw" fq" y{egp{" y"yctvqWek"
godziwej przez rachupgm"¦{um„y"k"uvtcv"¦g"y¦inCfw"pc"urgŽpkgpkg"mt{vgtk„y"qmtgWnqp{ej"y"OUT"5;0" 
Fq" vgl" mcvgiqtkk" ¦cnke¦cpg" u>" yu¦{uvmkg" kpuvtwogpv{" rqejqfpg y{mc¦{ycpg" y" dkncpukg" y" qftCdpgl" rq¦{elk"
ãRqejqfpg" kpuvtwogpv{" hkpcpuqygÑ." ¦c" y{l>vmkgo" rqejqfp{ej" kpuvtwogpv„y" ¦cdg¦rkge¦cl>e{ej" wloqycp{ej 
¦iqfpkg"¦"tcejwpmqyqWek>"¦cdg¦rkge¦gM0 
Kpuvtwogpv{" pcngc>eg" fq" vgl" mcvgiqtkk" y{egpkcpg" u>" y" yctvqWek" iqf¦kygl." c" umwvmk" y{egp{" wloqycpg" u>" y"
tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv0" ¥{umk" k" uvtcv{" ¦" y{egp{" cmv{y„y" hkpcpuqy{ej" qmtgWnqpg" u>" rt¦g¦" ¦okcpC" yctvqWek"
iqf¦kygl" wuvcnqpgl" pc" rqfuvcykg" dkgc>e{ej" pc" f¦kgM" dkncpuqy{" egp" rqejqf¦>e{ej" ¦" cmv{ypgiq" t{pmw" nwd" pc"
rqfuvcykg"vgejpkm"y{egp{."lgcgnk"cmv{yp{"t{pgm"pkg"kuvpkglg0 
 
Kpyguv{elg"wvt¦{o{ycpg"fq"vgtokpw"y{ocicnpqWek"to pkgdCf>eg"kpuvtwogpvcok"rqejqdnymi aktywa finansowe, z 
wuvcnqp{ok"nwd"oqcnky{ok"fq"qmtgWngpkc"rŽcvpqWekcok"qtc¦"q"wuvcnqp{o"vgtokpkg"y{ocicnpqWek."y¦inCfgo"mv„t{ej"
Itwrc" oc" ¦cokct" k" lguv" y" uvcpkg" wvt¦{oc5" y" rqukcfcpkw fq" wrŽ{yw" vgtokpw" y{ocicnpqWek." ¦" y{Ž>e¦gpkgo"
cmv{y„y"¦cmncu{hkmqycp{ej"fq"rqc{e¦gm"k"pcngcpqWek0 
W tej kategorii Grupa ujmuje obligacje k"kppg"rcrkgt{"fŽwcpg wvt¦{o{ycpg"fq"vgtokpw"y{ocicnpqWek, wykazywane 
w bilansie y"rq¦{elk"ãRq¦quvcŽ{ej"cmv{y„y"hkpcpuqy{ejÑ0  
Kpyguv{elg" wvt¦{o{ycpg" fq" vgtokpw" y{ocicnpqWek" y{egpkcpg" u> ygfŽwi" ¦coqtv{¦qycpgiq" mqu¦vw" ¦"
¦cuvquqycpkgo" ogvqf{" ghgmv{ypgl" uvqr{" rtqegpvqygl0" Lgcgnk" y{uvCrwl>" fqyqf{" yumc¦wl>eg" pc" oqcnkyqW5"
y{uv>rkgpkc"wvtcv{"yctvqWek"kpyguv{elk"wvt¦{o{ycp{ej"fq"vgtokpw"y{ocicnpqWek *pr0"qegpc"¦fqnpqWek"mtgf{vqygl"
ur„Žgm" gokvwl>eych obligacje), aktywa wyceniane u>"y"yctvqWek" dkgc>egl u¦ceqycp{ej"rt¦{u¦Ž{ej" rt¦grŽ{y„y"
rkgpkCcp{ej0"¥okcp{"yctvqWek"dkncpuqygl" kpyguv{elk." Ž>e¦pkg"¦"qfrkucok"cmvwcnk¦wl>e{ok"¦" v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek."
wloqycpg"u>"y"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv0 
 
Aktywa finansqyg" fquvCrpg" fq" urt¦gfcc{" vq" pkgdCf>eg" kpuvtwogpvcok" rqejqfp{ok" cmv{yc" hkpcpuqyg." mv„tg"
¦quvcŽ{" y{¦pce¦qpg" lcmq" fquvCrpg" fq" urt¦gfcc{" nwd" pkg" mycnkhkmwl>" ukC" fq" ccfpgl" ¦" rqy{cu¦{ej" mcvgiqtkk"
cmv{y„y"hkpcpuqy{ej0" 
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W tej kategorii Grupa ujmuje notowane obligcelg"pkgwvt¦{o{ycpg"fq"vgtokp„y"y{ocicnpqWek"qtc¦"cmelg"ur„Žgm"
kpp{ej" pkc" ur„Žmk" ¦cngcpg" nwd" uvqyct¦{u¦qpg0" Cmv{yc" vg" y" dkncpukg" y{mc¦{ycpg" u>" y" rq¦{elk" ãRq¦quvcŽ{ej"
cmv{y„y"hkpcpuqy{ejÑ0 
Cmelg"ur„Žgm"pkgpqvqycp{ej"y{egpkcpg"u>"y"egpkg"pcd{ekc"rqopkglu¦qpgl"q"qfrku{"¦" v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek."¦g"
y¦inCfw"pc"dtcm"oqcnkyqWek ykct{iqfpgiq"qu¦ceqycpkc"kej"yctvqWek"iqf¦kygl0"Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"wloqycpg"
u>"y"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv0  
Wszystkie inne amv{yc" hkpcpuqyg" fquvCrpg" fq" urt¦gfcc{" y{egpkcpg" u>" y"yctvqWek" iqdziwej. Zyski i straty z 
y{egp{" wloqycpg" u>" lcmq" kppg" ecŽmqykvg" fqejqf{" k" mwownqycpg" y" mcrkvcng" ¦" cmvwcnk¦celk" y{egp{" cmv{y„y"
hkpcpuqy{ej"fquvCrp{ej"fq"urt¦gfcc{."¦c"y{l>vmkgo"qfrku„y"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"qtc¦"t„cpke"mwtuqy{ej"qf"
cmv{y„y"rkgpkCcp{ej."mv„tg"wloqycpg"u>"y" tcejwpmw"¦{um„y" k"uvtcv0"Y"tcejwpmw"¦{um„y" k"uvtcv"wloqycpg"u>"
t„ypkgc" qfugvmk." mv„tg" d{Ž{d{" tq¦rq¦pcpg" rt¦{" y{egpkg" v{ej" umŽcfpkm„y" cmv{y„y" hkpcpuqy{ej" ygfŽwi"
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.  
Qfyt„egpkg"qfrku„y"¦" v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"cmv{y„y" hkpcpuqy{ej"fquvCrp{ej"fq"urt¦gfcc{"wloqycpg" lguv"y"
kpp{ej" ecŽmqykv{ej" fqejqfcej." ¦c" y{l>vmkgo" qfrku„y" cmvwcnk¦wl>e{ej" yctvqW5" kpuvtwogpv„y" fŽwcp{ej." mv„t{ej"
qfyt„egpkg"wloqycpg"lguv"y"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv."lgcgnk"y¦tquv"yctvqWek" kpuvtwogpvw"oqcg"d{5"qdkgmv{ypkg"
Ž>e¦qp{"¦g"¦fct¦gpkgo"pcuvCrwl>e{o"rq"tq¦rq¦pcpkw"wvtcv{"yctvqWek0" 
Y"oqogpekg"y{Ž>e¦gpkc" umŽcfpkmc" cmv{y„y"¦" dkncpuw." umwownqycpg" ¦{umk" k" uvtcv{." wlCvg" rqrt¦gfpkq"y" kpp{ej"
ecŽmqykv{ej"fqejqfcej."rt¦gpqu¦qpg"u>"¦"mcrkvcŽw"yŽcupgiq"fq"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv"qtc¦"rtg¦gpvqycpg"u>"y"
kpp{ej"ecŽmqykv{ej"fqejqfcej"lcmq"tgmncu{hkmcelc"¦"v{vwŽw przeniesienia do wyniku finansowego.  
 
¥qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg 
¥qdqyk>¦cpkc hkpcpuqyg" kppg" pkc kpuvtwogpv{" rqejqfpg" ¦cdg¦rkge¦cl>eg." y{mc¦{ycpg" u>" y" pcuvCrwl>e{ej"
pozycjach bilansu: 

̇ mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg, 
̇ leasing finansowy, 
̇ ¦qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc"qtc¦ 
̇ pochodne instrumenty finansowe. 

Rq" rqe¦>vmqy{o" wlCekw" ¦qdqyk>¦cpkc" hkpcpuqyg wyceniane u>" ygfŽwi" ¦coqtv{¦qycpgiq" mqu¦vw" ¦"
¦cuvquqycpkgo"ogvqf{"ghgmv{ypgl"uvqr{"rtqegpvqygl."¦c"y{l>vmkgo"¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej"rt¦g¦pce¦qp{ej"fq"
obrotu lub wyznaczonych jako y{egpkcp{ej" y" yctvqWek" iqf¦kygl" rt¦g¦" tcejwpgm" ¦{um„y" k" uvtcv0" Do kategorii 
¦qdqyk>¦cM" hkpcpuqy{ej" y{egpkcp{ej" y" yctvqWek" iqf¦kygl" rt¦g¦" tcejwpgm" ¦{um„y" k" uvtcv" Itwrc" ¦cnke¦c"
kpuvtwogpv{" rqejqfpg" kppg" pkc" kpuvtwogpv{" ¦cdg¦rkge¦cl>eg0" Mt„vmqvgtokpqyg" ¦qdqyk>¦cpkc" ¦" v{vwŽw" fquvcy" k"
wuŽwi"y{egpkcpg"u>"y"yctvqWek"y{ocicl>egl"¦crŽcv{"¦g"y¦inCfw"pc"pkg¦pce¦>eg"ghgmv{"f{umqpvc0 
Zyski i straty ¦" y{egp{" ¦qdqyk>¦cM" hkpcpuqy{ej ujmowane u>" y" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv" y" f¦kcŽcnpqWek"
finansowej. 
 
TcejwpmqyqW5"¦cdg¦rkge¦gM 
TcejwpmqyqW5" ¦cdg¦rkge¦gM" lguv" uvquqycpc" rt¦g¦" Ur„ŽmC" y{Ž>e¦pkg." lgcgnk" urgŽpkqpg" ¦quvcŽ{" pcuvCrwl>eg"
wymagania: 

̇ y" oqogpekg" wuvcpqykgpkc" ¦cdg¦rkge¦gpkc" hqtocnpkg" y{¦pce¦qpq" k" wfqmwogpvqycpq" rqyk>¦cpkg"
¦cdg¦rkge¦cl>eg." lcm" t„ypkgc" egn" ¦ct¦>f¦cpkc" t{¦{mkgo" qtc¦" uvtcvgikC" wuvcpqykgpkc" ¦cdg¦rkge¦gpkc0"
Fqmwogpvcelc" ¦cykgtc" kfgpv{hkmcelC" kpuvtwogpvw" ¦cdg¦rkge¦cl>egiq." ¦cdg¦rkge¦cpgl" rq¦{elk" nwd"
vtcpucmelk." ejctcmvgt" ¦cdg¦rkge¦cpgiq" t{¦{mc." c" vcmcg" urqu„d." y" lcmk" lgfpquvmc" dCf¦kg" qegpkcŽc"
ghgmv{ypqW5"kpuvtwogpvw"¦cdg¦rkge¦cl>egiq"y"mqorgpuqycpkw"¦citqcgpkc"¦okcpcok"yctvqWek"iqf¦kygl"
rq¦{elk"¦cdg¦rkge¦cpgl"nwd"rt¦grŽ{y„y"rkgpkCcp{ej"¦yk>¦cp{ej"¦"¦cdg¦rkge¦cp{o"t{¦{mkgo= 

̇ qe¦gmwlg"ukC."cg"¦cdg¦rkge¦gpkg"dCf¦kg"y{uqeg"ghgmv{ypg"y"mqorgpuqycpkw"¦okcp"yctvqWek"iqf¦kwej 
nwd" rt¦grŽ{y„y" rkgpkCcp{ej" y{pkmcl>e{ej" ¦" ¦cdg¦rkge¦cpgiq" t{¦{mc." ¦iqfpkg" ¦" wfqmwogpvqycp>"
rkgtyqvpkg"uvtcvgik>"¦ct¦>f¦cpkc"t{¦{mkgo."fqv{e¦>e>"vgiq"mqpmtgvpgiq"rqyk>¦cpkc"¦cdg¦rkge¦cl>egiq= 

̇ y" rt¦{rcfmw" ¦cdg¦rkge¦gM" rt¦grŽ{y„y" rkgpkCcp{ej." rncpqycpc" vtcpucmelc" dCf>ec" rt¦gfokqvgo"
¦cdg¦rkge¦gpkc." owuk" d{5" y{uqeg" rtcyfqrqfqdpc" qtc¦" owuk" rqfngic5" ¦citqcgpkw" ¦okcpcok"
rt¦grŽ{y„y"rkgpkCcp{ej."mv„tg"y"tg¦wnvcekg"oqi>"yrŽ{yc5"pc"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv= 

̇ ghgmv{ypqW5" ¦cdg¦rkge¦gpkc"oqcpc"ykct{iqfpkg" qegpk5." vl0" yctvqW5" iqf¦kyc" nwd" rt¦grŽ{y{" rkgpkCcpg"
¦yk>¦cpg" ¦" rq¦{el>" ¦cdg¦rkge¦cp>" y{pkmcl>eg" ¦" ¦cdg¦rkge¦cpgiq" t{¦{mc" qtc¦" yctvqW5" iqf¦kyc"
kpuvtwogpvw"¦cdg¦rkge¦cl>egiq."oqi>"d{5"ykct{iqfpkg"y{egpkqpg= 

̇ ¦cdg¦rkge¦gpkg" lguv" pc" dkgc>eq" qegpkcpg" k" uvykgtf¦c" ukC" lgiq" y{uqm>" ghgmv{ypqW5" yg" yu¦{uvmkej"
qmtgucej"urtcyq¦fcye¦{ej."pc"mv„tg"¦cdg¦rkge¦gpkg"¦quvcŽq"wuvcpqykqpg0 

 

  
Itwrc" uvquwlg" qmtgWnqpg" ¦cucf{" tcejwpmqyqWek" fnc" kpuvtwogpv„y" rqejqfp{ej" uvcpqyk>e{ej" ¦cdg¦rkge¦gpkg"
rt¦grŽ{y„y"rkgpkCcp{ej0"¥cuvquqycpkg"tcejwpmqyqWek"¦cdg¦rkge¦gM"y{ocic"urgŽpkgpkc"rt¦g¦"ItwrC"yctwpm„y"
qmtgWnqp{ej"y"OUT"5;"fqv{e¦>e{ej"wfqmwogpvqycpkc"rqnkv{mk"¦cdg¦rkge¦gM."rtcyfqrqfqdkgMuvyc"y{uv>rkgpkc"
transakcji zabezpieczanej qtc¦" ghgmv{ypqWek" ¦cdg¦rkge¦gpkc0 Y" qmtgukg" qdlCv{o" umqpuqnkfqycp{o"
sptcyq¦fcpkgo" hkpcpuqy{o" Itwrc" y{¦pce¦{Žc" qmtgWnqpg" kontrakty - opcje Plain Vanilla Î zerokosztowe 
korytarze opcyjne bez asymetrii kwot oraz kredyty w walucie obcej lcmq"¦cdg¦rkge¦cl>eg"rt¦grŽ{y{"rkgpkCcpg0"
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Kontrakty te ¦quvcŽ{" ¦cyctvg" rt¦g¦" ItwrC" y" egnw" ¦ct¦>f¦cpkc" t{¦{mkgo" ycnwvqy{o" y" ¦yk>¦mw" ¦" prawnie 
yk>c>e{ok"vtcpucmelcok"urt¦gfcc{"qtc¦"¦cmwrw"tgcnk¦qycp{ok"y"ycnwvcej"qde{ej0 
 
Yu¦{uvmkg" rqejqfpg" kpuvtwogpv{" ¦cdg¦rkge¦cl>eg"y{egpkcpg" u>"y"yctvqWek" iqf¦kygl0"Y" e¦CWek"y" lcmkgl" fcp{"
kpuvtwogpv"¦cdg¦rkge¦cl>e{"uvcpqyk"ghgmv{ypg"¦cdg¦rkge¦gpkg."¦okcpc"yctvqWek"iqf¦kygl"kpuvtwogpvw"wloqycpc"
lguv" y" kpp{ej" ecŽmqykv{ej" fqejqfcej" k" kumulowana w mcrkvcng" ¦" cmvwcnk¦celk" y{egp{" kpuvtwogpv„y"
¦cdg¦rkge¦cl>e{ej"rt¦grŽ{y{"rkgpkCcpg0"Pkgghgmv{yp>"e¦CW5"¦cdg¦rkge¦gpkc"wlowlg"ukC"pkg¦yŽqe¦pkg"y"tcejwpmw"
¦{um„y"k"uvtcv0" 
Y"oqogpekg" if{" rq¦{elc" ¦cdg¦rkge¦cpc" yrŽ{yc" pc" tcejwpgm" ¦{um„y" k" uvtcv." umwownqycpg" ¦{umk" k" uvtcv{" ¦"
y{egp{" rqejqfp{ej" kpuvtwogpv„y" ¦cdg¦rkge¦cl>e{ej." wlCvg" rqrt¦gfpkq" y" kpp{ej" ecŽkowitych dochodach, 
rt¦gpqu¦qpg" u>" ¦" mcrkvcŽw" yŽcupgiq" fq" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv0" Tgmncu{hkmcelc" prezentowana jest w 
ãSkonsolidowanym srtcyq¦fcpkw" ¦" ecŽmqykv{ej" fqejqf„yÑ"w pozycji ãKpuvtwogpv{" ¦cdg¦rkge¦cl>eg" rt¦grŽ{y{"
Wtqfm„y"rkgpkCcp{ej"- kwota przeniesiona do wyniku finansowegoÑ.  
Lgcgnk" vtcpucmelc" ¦cdg¦rkge¦cpc" umwvmwlg" wlCekgo" pkghkpcpuqy{ej" cmv{y„y" nwd" ¦qdqyk>¦cM." ¦{umk" k" uvtcv{" ¦"
y{egp{" rqejqfp{ej" kpuvtwogpv„y" ¦cdg¦rkge¦cl>e{ej." wlCvg" wrt¦gfpkq" y" kpp{ej" ecŽmqykv{ej" fqejqfcej."
rt¦gpqu¦qpg" u>" ¦" mcrkvcŽw" yŽcupgiq" k" wy¦inCfpkcpg w y{egpkg" yctvqWek" rqe¦>vmqygl" *cenie nabycia) pozycji 
zabezpieczanej. Reklasyfikacja prezentowana lguv"y"ãUmqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkw"¦"ecŽmqykv{ej"fqejqf„yÑ"
w pozycji ãKpuvtwogpv{" ¦cdg¦rkge¦cl>eg"rt¦grŽ{y{" Wtqfm„y"rkgpkCcp{ej - myqvc" wlCvc"y"yctvqWek" rqe¦>vmqygl"
pozycji zabezpieczanychÑ.  
Lgcgnk" ¦ckuvpkcŽq" rtcyfqrqfqdkgMuvyq." cg" rncpqycpc"rt¦{u¦Žc" vtcpucmelc" ¦cdg¦rkge¦cpc"pkg" ¦quvcpkg" ¦cyctvc."
¦{umk" k" uvtcv{" ¦"y{egp{" kpuvtwogpv„y" ¦cdg¦rkge¦cl>e{ej"rt¦grŽ{y{" rkgpkCcpg"pkg¦yŽqe¦pkg" rt¦gpqu¦qpg" u>" fq"
tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv0 
 
Zapasy 
¥crcu{"u>"y{egpkcpg"ygfŽwi"pkcu¦gl"¦"fy„ej"yctvqWek<"egp{"pcd{ekc1 kosztu wytworzenia oraz yctvqWek"pgvvq"
oqcnkygl"fq"w¦{umcpkc0"Pc"egpC"pcd{ekc"nwd"mqu¦v"y{vyqt¦gpkc"umŽcfcl>"ukC"mqu¦v{"¦cmwrw."mqu¦v{ przetworzenia 
qtc¦"kppg"mqu¦v{"rqpkgukqpg"y"vtcmekg"fqrtqycf¦gpkc"¦crcu„y"fq"kej"cmvwcnpgiq"okgluec"k"uvcpw0 
Mqu¦v" y{vyqt¦gpkc" y{tqd„y" iqvqy{ej" k" rtqfwmelk" y" vqmw" qdglowlg" mqu¦v{" dg¦rqWtgfpkg *iŽ„ypkg" ocvgtkcŽ{" k"
tqdqek¦pC+ rqykCmu¦qpg q" pct¦wv" rqWtgfpkej mqu¦v„y" rtqfwmelk" wuvcnqp{" rt¦{" ¦cŽqcgpkw" pqtocnpgiq"
wykorzystania mocy produkcyjnych.  
Tq¦ej„f" y{tqd„y" iqvqy{ej" wloqycp{" lguv" ¦" ¦cuvquqycpkgo"ogvqf{" Wtgfpkgl" yccqpgl" t¦ge¦{ykuvgiq" mqu¦vw"
wytworzenia. Tq¦ej„f"ocvgtkcŽ„y"k"vqyct„y"wuvcnc"ukC z zastosowaniem metody Wtgfpkgl"yccqpgl0 
YctvqW5" pgvvq"oqcnkyc" fq" w¦{umcpkc" lguv" vq" szacowana cena urt¦gfcc{" ustalana y" vqmw" ¦y{mŽgl" f¦kcŽcnpqWek"
gospodarczej, rqopkglu¦qpc"q"mqu¦v{"y{mqMe¦gpkc"k"mqu¦v{"pkg¦dCfpg fq"fqrtqycf¦gpkc"urt¦gfcc{"fq"umwvmw0 
 
Vrofmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 
Vtqfmk"rkgpkCcpg" k" kej"gmykycngpv{"qdglowl>"iqv„ymC"y"mcukg" k"pc"tcejwpmcej"dcpmqy{ej."fgrq¦{v{"rŽcvpg"pc"
c>fcpkg"qtc¦"mt„vmqvgtokpqyg"kpyguv{elg"q"fwcgl"rŽ{ppqWek"*fq"5"okgukCe{+." Žcvyq"y{okgpkcnpg"pc"iqv„ymC."fnc"
mv„t{ej"t{¦{mq"¦okcp{"yctvqWek"lguv"pkg¦pce¦pg0 
 
Cmv{yc"vtycŽg ¦cmncu{hkmqycpg"lcmq"rt¦g¦pce¦qpg"fq"urt¦gfcc{ 
Cmv{yc" vtycŽg" *itwr{"cmv{y„y"vtycŽ{ej+ u>"mncu{hkmqycpg"rt¦g¦"ItwrC" lcmq"rt¦g¦pce¦qpg"fq"urt¦gfcc{." lgcgnk"
kej"yctvqW5"dkncpuqyc"¦quvcpkg"qf¦{umcpc"rt¦gfg"yu¦{uvmko"y"y{pkmw"vtcpucmelk"urt¦gfcc{"a nie poprzez dalsze 
wc{vmqycpkg0"Yctwpgm"vgp"w¦pclg"ukC"¦c"urgŽpkqp{"y{Ž>e¦pkg"y„ye¦cu."if{"umŽcfpkm"cmv{y„y"*itwrc"cmv{y„y+"
lguv"fquvCrp{"y"uyqko"qdgep{o"uvcpkg"fq"pcv{ejokcuvqygl"urt¦gfcc{."¦"¦cejqycpkgo"pqtocnp{eh i zwyczajowo 
rt¦{lCv{ej"yctwpm„y"urt¦gfcc{. c"y{uv>rkgpkg"vtcpucmelk"urt¦gfcc{"lguv"wysoce rtcyfqrqfqdpg"y"ek>iw"tqmw"od 
momentu zmiany klasyfikacji. 
 
Cmv{yc" vtycŽg" ¦cmncu{hkmqycpg" lcmq" rt¦g¦pce¦qpg" fq" urt¦gfcc{" y{egpkcpg" u>" w pkcu¦gl" ¦" fy„ej" yctvqWek<"
wctvqWek"dkncpuqygl"nwd"yctvqWek"iqf¦kygl"rqopkglu¦qpgl"q"mqu¦v{"¦d{ekc0 Pkgmv„tg"cmv{yc"vtycŽg"¦cmncu{hkmqycpg"
lcmq" rt¦g¦pce¦qpg" fq" urt¦gfcc{." vcmkg" lcm" cmv{yc" hkpcpuqyg" qtc¦" cmv{yc" ¦" v{vwŽw" qftqe¦qpgiq" rqfcvmw"
fqejqfqygiq."y{egpkcpg"u>"ygfŽwi"v{ej"uco{ej"¦cucf"tcejwpmqyqWek."lcmkg"d{Ž{"uvquqycpg"rt¦g¦"ItwrC"rt¦gf"
¦cmncu{hkmqycpkgo" fq" cmv{y„y" vtycŽ{ej" rt¦g¦pce¦qp{ej" fq" urt¦gfcc{0" Cmv{yc" vtycŽg" ¦cmncu{hkmqycpg" lcmq"
rt¦g¦pce¦qpg"fq"urt¦gfcc{"pkg"rqfngicl>"coqtv{¦celk0 
 
McrkvcŽ"yŽcup{ 
McrkvcŽ" rqfuvcyqy{"y{mc¦{ycp{" lguv"y"yctvqWek" pqokpcnpgl"y{gokvqycp{ej"cmelk." ¦iqfpkg" ¦g" uvcvwvgo"Ur„Žmk"
fqokpwl>egl"qtc¦"yrkugo"fq"Mtclqygiq"Tglguvtw"U>fqygiq0 
 
Cmelg" Ur„Žmk" fqokpwl>egl" pcd{vg" k" ¦cvt¦{ocpg" rt¦g¦" Ur„ŽmC" fqokpwl>e>" nwd" mqpuqnkfqycpg" ur„Žmk" ¦cngcpg"
rqopkglu¦cl> mcrkvcŽ"yŽcup{0"Cmelg"yŽcupg"y{egpkcpg"u>"y"egpkg"pcd{ekc0 
 
McrkvcŽ"¦g"urt¦gfcc{"cmelk"rqy{cgl" kej"yctvqWek"pqokpcnpgl"rqyuvclg"¦"pcfy{cmk"egp{"goku{lpgl"rqpcf"yctvqW5"
pqokpcnp>"cmelk."rqopkglu¦qpgl"q"mqu¦v{"gokulk0 
 
Rq¦quvcŽg"mcrkvcŽ{"qdglowl>< 



Pc¦yc"itwr{"mcrkvcŽqygl< Itwrc"McrkvcŽqya Zetkama 

Qmtgu"qdlCv{"urtcyq¦fcpkgo"hkpcpuqy{o< 01.01.2012 Î 31.12.2012 Waluta sprawozdawcza: ¦Žqv{"rqnumk"*¦Ž) 

Poziom zaokr>ingM<" yu¦{uvmkg"myqv{"y{tccqpg"u>"y"v{uk>ecej"¦Žqv{ej"rqnumkej"*q"kng"pkg"yumc¦cpq"kpce¦gl+ 

 

 26 / 79 

̇ mcrkvcŽ ¦"v{vwŽw"wlCekc"y{egp{"rtqitco„y"rŽcvpqWek"cmelcok"qtc¦ 
̇ mcrkvcŽ"¦"mwowncelk"kpp{ej"ecŽmqykv{ej"fqejqf„y"qdglowl>e{ej< 

o przeszacowanie t¦ge¦qy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej"do yctvqWek"iqf¦kygl"*rcvt¦"podrwpmv"fqv{e¦>e{"
t¦ge¦qy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej+. 

o y{egpC aktyy„y" hkpcpuqy{ej" fquvCrp{ej" fq" urt¦gfcc{" *rcvt¦" podrwpmv" fqv{e¦>e{"
kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej+. 

o y{egpC kpuvtwogpv„y" ¦cdg¦rkge¦cl>e{ej" rt¦grŽ{y{" rkgpkCcpg" *rcvt¦" podrwpmv" fqv{e¦>e{"
tcejwpmqyqWek"¦cdg¦rkge¦gM+. 

o t„cpkeg"mwtuqyg"¦"rt¦gnke¦gpkc"¦citcpke¦p{ej"lgfpquvgm"¦cngcp{ej"*rcvt¦"podrwpmv"fqv{e¦>e{"
transakcji w walutach obcych), 

o wf¦kcŽ" y" fqejqfcej ecŽmqykv{ej" lgfpquvgm" y{egpkcp{ej" ogvqf>" rtcy" yŽcupqWek" (patrz 
podrwpmv"fqv{e¦>e{"kpyguv{elk w jednostkach stowarzyszonych). 

 
W zyskach zatrzymanych wykazywane u>"y{pkmk" ¦" ncv" wdkgiŽ{ej" *t„ypkgc" vg" rt¦gmc¦cpg"pc" mcrkvcŽ" wejycŽcok"
akcjonariuszy) qtc¦"y{pkm"hkpcpuqy{"dkgc>egiq"tqmw0 
 
Yu¦{uvmkg" vtcpucmelg" ¦" yŽcWekekgncok" Ur„Žmk" fqokpwl>egl" rtg¦gpvqycpg" u>" quqdpq" y" ãUmqpuqnkfqycp{o"
¦guvcykgpkw"¦okcp"y"mcrkvcng"yŽcup{oÑ0" 
 
RŽcvpqWek"y"hqtokg"cmelk 
W Grupie pkg" u>" tgcnk¦qycpg" rtqitco{" oqv{yce{lpg." y" tcocej" mv„t{ej" mnwe¦qy{o" e¦Žqpmqo" mcft{"
ogpgfcgtumkgl"rt¦{¦pcycpg"u>"qrelg"¦cokgppg"pc"cmelg"Ur„Žmk"fqokpwl>egl0 
 
Vwiadczenia pracownicze 
Y{mc¦{ycpg"y"dkncpukg"¦qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"pc"Wykcfe¦gpkc"rtceqypke¦g"qdglowl>"pcuvCrwl>eg"v{vwŽ{< 

̇ mt„vmqvgtokpqyg" Wykcfe¦gpkc" rtceqypke¦g" ¦" v{vwŽw" y{pcitqf¦gM" *ytc¦" ¦" rtgokcok+" qtc¦" umŽcfgm" pc"
wdg¦rkge¦gpkc"urqŽge¦pg, 

̇ rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz 
̇ kppg" fŽwiqvgtokpqyg" Wykcfe¦gpkc" rtceqypke¦g." fq" mv„t{ej" Itwrc" ¦cnke¦c" pcitqf{" lwdkngwu¦qyg" qtc¦"

odprawy emerytalne. 
 
Mt„vmqvgtokpqyg"Wykcfe¦gpkc"rtceqypke¦g 
YctvqW5"¦qdqyk>¦cM"¦"v{vwŽw"mt„vmqvgtokpqy{ej"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej"wuvcnc"ukC"dg¦"f{umqpvc"k"y{mc¦wlg"y 
dkncpukg"y"myqekg"y{ocicpgl"¦crŽcv{0 
 
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 
Grupa vyqt¦{"tg¦gtyC"pc"mqu¦v{"mwownqycp{ej"rŽcvp{ej"pkgqdgepqWek."mv„tg"dCf¦kg"owukcŽc"rqpkgW5"y"y{pkmw"
pkgy{mqt¦{uvcpgiq"rt¦g¦"rtceqypkm„y"wrtcypkgpkc."c"mv„tg"vq"wrtcypkgpkg"pctquŽq"pc"f¦kgM"dkncpuqy{0"Tg¦gtyc"
na niewykorzystane urlopy uvcpqyk"tg¦gtyC"mt„vmqvgtokpqy>"k"pkg"rqfngic"f{umqpvqycpkw0" 
 
Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe 
¥iqfpkg"¦"u{uvgocok"y{pcitcf¦cpkc"qdqyk>¦wl>e{ok"y"Itwrkg"rtceqypke{"Ur„Žgm"Itwr{"ocl>"rtcyq"fq"pcit„f"
lwdkngwu¦qy{ej"qtc¦"qfrtcy"gogt{vcnp{ej0"Pcitqf{"lwdkngwu¦qyg"u>"y{rŽcecpg"rtceqypkmqo"rq"rt¦grtceqycpkw"
qmtgWnqpgl" nke¦d{" ncv0" Qfrtcy{" gogt{vcnpg" u>" y{rŽcecpg" lgfpqtc¦qyq." y" oqogpekg" rt¦glWekc" pc" gogt{vwtC0"
Y{uqmqW5"qfrtcy"gogt{vcnp{ej"k"pcit„f" lwdkngwu¦qy{ej"¦cngc{"qf"uvccw"rtce{"qtc¦"Wtgfpkgiq"y{pcitqf¦gpkc"
pracownika.  
Grupa vyqt¦{" tg¦gtyC"pc"rt¦{u¦Žg" ¦qdqyk>¦cpkc"¦" v{vwŽw"qfrtcy"gogt{vcnp{ej" k"pcit„f" lwdkngwu¦qy{ej"y"egnw"
rt¦{rqt¦>fmqycpkc"mqu¦v„y"fq"qmtgu„y nabywania wrtcypkgM"rt¦g¦"rtceqypkm„y.  
YctvqW5" dkgc>ec" rezerw pc" mccf{"f¦kgM" dkncpuqy{" lguv"szacowana rt¦g¦" pkg¦cngcpgiq"cmvwctkwu¦c0"Pcnke¦qpg"
rezerwy u>"t„ypg"¦f{umqpvqycp{o"rŽcvpqWekqo."mv„tg"y"rt¦{u¦ŽqWek"¦quvcp>"fqmqpcpg"k"fqv{e¦>"qmtguw"fq"fpkc"
bilansowego. Iphqtocelg"fgoqitchke¦pg"qtc¦"kphqtocelg"q"tqvcelk"¦cvtwfpkgpkc"qrctvg"u>"na danych historycznych.  
¥{umk" k" uvtcv{" ¦" qdnke¦gM" cmvwctkcnp{ej" qtc¦" mqu¦v{" rt¦gu¦Žgiq" ¦cvtwfpkgpkc" rozpoznawane u>" dg¦¦yŽqe¦pkg w 
tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv0 
 
Rezerwy, ¦qdqyk>zania i aktywa warunkowe 
Tg¦gty{"vyqt¦qpg"u>"y„ye¦cu."if{"pc"Itwrkg"ek>c{"kuvpkgl>e{"qdqyk>¦gm"*rtcyp{"nwd"¦y{e¦clqyq"qe¦gmkycp{+"
y{pkmcl>e{" ¦g" ¦fct¦gM" rt¦gu¦Ž{ej." k" if{" rtcyfqrqfqdpg" lguv." cg" y{rgŽpkgpkg" vgiq" qdqyk>¦mw" urqyqfwlg"
mqpkge¦pqW5" y{rŽ{yw" mqt¦{Wek" gmqpqoke¦p{ej" qtc¦" oqcpc" fqmqpc5" ykct{iqfpgiq" qu¦ceqycpkc" myqv{" vgiq"
¦qdqyk>¦cpkc0"Vgtokp"rqpkgukgpkc"qtc¦"myqvc"y{ocicl>ec"wtgiwnqycpkc"oqcg d{5"pkgrgypc0   
 
Tg¦gty{"vyqt¦{"ukC"o0kp0"pc"pcuvCrwl>eg"v{vwŽ{< 

̇ udzielone gwarancje qduŽwik"rqurt¦gfccqygl"ptqfwmv„y k"y{mqpcp{ej"wuŽwi,  
̇ vqe¦>eg"ukC"rquvCrqycpkc"u>fqyg"qtc¦"urtcy{"urqtpg. 
̇ uvtcv{"¦"wo„y"dwfqyncp{ej"wloqycpg"¦iqfpkg"¦"OUT"33. 
̇ restrukturyzacja, tylko lgcgnk" pc" rqfuvcykg" qftCdp{ej" rt¦grku„y" Itwrc" lguv" ¦qdqyk>¦cpc" fq" lgl"

przeprowadzenia lub zcyctvq"y"vgl"urtcykg"yk>c>eg"woqy{. 
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Pkg"vyqt¦{"ukC"tg¦gty"pc"rt¦{u¦Žg"uvtcv{"qrgtce{lpg0 
 
Tg¦gty{"wlowlg" ukC"y"yctvqWek" u¦ceqycp{ej"pcmŽcf„y"pkg¦dCfp{ej"fq"y{rgŽpkgpkc" qdgepgiq"qdqyk>¦mw." na 
rqfuvcykg" pcldctf¦kgl" ykct{iqfp{ej" fqyqf„y" fquvCrp{ej" pc" f¦kgM urqt¦>f¦gpkc" umqpuqnkfqwanego 
urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqygiq." y" v{o" fqv{e¦>e{ej" t{¦{mc" qtc¦" uvqrpkc" pkgrgypqWek0 Y" rt¦{rcfmw." if{" yrŽ{y"
yctvqWek" rkgpk>f¦c" y" e¦cukg" lguv" kuvqvp{." ykgnmqW5" tg¦gty{" lguv" wuvcncpc" rqrt¦g¦" ¦f{umqpvqycpkg"
rtqipq¦qycp{ej"rt¦{u¦Ž{ej"rt¦grŽ{y„y"rkgpkCcp{ej"fq"yctvqWek"dkgc>egl."rt¦{"¦cuvquqycpkw"uvqr{"f{umqpvqygl"
qf¦ykgtekgfncl>egl"cmvwcnpg"qegp{"t{pmqyg"yctvqWek"rkgpk>f¦c"y"e¦cukg"qtc¦"gygpvwcnpgiq"t{¦{mc"¦yk>¦cpgiq"¦"
fcp{o"¦qdqyk>¦cpkgo0"Lgcgnk"¦cuvquqycpc"¦quvcŽc"ogvqfc"rqngicl>ec"pc"f{umqpvqycpkw."¦ykCmu¦gpkg"tg¦gty{"
y"¦yk>¦mw"¦"wrŽ{ygo"e¦cuw"lguv"wloqycpg"lcmq"mqu¦v finansowy.  
 
Lgcgnk" Itwrc" urqf¦kgyc" ukC." cg" mqu¦v{" qdlCvg" tg¦gty>" ¦quvcp>" ¦yt„eqpg." pc" rt¦{mŽcf" pc" oqe{" woqy{"
wdg¦rkge¦gpkc."y„ye¦cu"¦ytqv"vgp"lguv"wloqycp{"lcmq"qftCdp{"umŽcfpkm"cmv{y„y."cng"v{nmq"y„ye¦cu."if{"kuvpkglg"
y{uvcte¦cl>ec"rgypqW5."cg"¦ytqv"vgp"t¦ge¦{ykWekg"pcuv>rk0"Lgfpcmcg"yctvqW5"vgiq"cmv{yc"pkg"oqcg"rt¦gy{cu¦{5"
kwoty rezerwy. 
 
Y" rt¦{rcfmw" if{" y{fcvmqycpkg" Wtqfm„y" y" egnw" y{rgŽpkgpkc" qdgepgiq" qdqyk>¦mw" pkg" lguv prawdopodobne, 
myqv{" ¦qdqyk>¦cpkc" yctwpmqygiq" pkg" wlowlg" ukC" y" dkncpukg." ¦c" y{l>vmkgo" ¦qdqyk>¦cM" yctwpmqy{ej"
kfgpv{hkmqycp{ej"y"rtqegukg"rqŽ>e¦gpkc"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej"y"tcocej"cnqmcelk"mqu¦vw"rqŽ>e¦gpkc"¦iqfpkg"¦"
MSSF 3 (patrz podrwpmv"fqv{e¦>e{"rqŽ>e¦gM"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej+0 
KphqtocelC" q" ¦qdqyk>¦cpkcej" yctwpmqy{ej" wlcypkc" ukC" y" e¦CWek" qrkuqygl" umqpuqnkfqwanego sprawozdania 
finansowego w nocie nr 27.  
 
Oqcnkyg"yrŽ{y{"¦cykgtcl>eg"mqt¦{Wek"gmqpqoke¦pg"fnc"Itwr{."mv„tg"pkg"urgŽpkcl>" lgu¦e¦g"mt{vgtk„y wlCekc" lcmq"
cmv{yc." uvcpqyk>" cmv{yc"yctwpmqyg." mv„t{ej" pkg" wlowlg" ukC" y" dkncpukg0" KphqtocelC" q" cmv{ycej"yctwpmqy{ej"
wlcypkc"ukC"y"fqfcvmqy{ej"pqvcej"qdlcWpkcl>e{ej0" 
 
Tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg 
Grupa wykazuje w aktywach bilansu y"rq¦{elk"ãTq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqygÑ"qrŽceqpg"¦"i„t{"koszty fqv{e¦>eg"
przyu¦Ž{ej"qmtgu„y"urtcyq¦fcye¦{ej."y"v{o"rt¦gfg"yu¦{uvmko"czynsze najmu. TOM"e¦{ppg"rtg¦gpvqycpg"u>"
y"urtcyq¦fcpkw"hkpcpuqy{o"y"rq¦{elk"kpp{ej"pcngcpqWek0 
 
Y"rq¦{elk" ãTq¦nke¦gM"okCf¦{qmtguqy{ejÑ"¦cyctvgl"y"rcu{ycej"dkncpuw"rtg¦gpvqycpg"u>"rt¦{ejqf{"rt¦{u¦Ž{ej"
qmtgu„y." y" v{o" t„ypkgc" Wtqfmk" rkgpkCcpg" qvt¦{ocpg" pc" uhkpcpuqycpkg" Wtqfm„y" vtycŽ{ej." mv„tg" tq¦nke¦cpg" u>"
zgodpkg"¦"OUT"42"ãFqvcelg"t¦>fqygÑ0 
 
Fqvcelg" wloqycpg" u>" y{Ž>e¦pkg" y„ye¦cu." if{" kuvpkglg" y{uvcte¦cl>ec" rgypqW5." cg" Itwrc" urgŽpk" yctwpki 
¦yk>¦cpg"¦"fcp>"fqvcel>"qtc¦ cg"fcpc"fqvcelc"¦quvcpkg"hcmv{e¦pkg"qvt¦{ocpc0 
Fqvcelc" fqv{e¦>ec danej pozycji kosztowej jest wloqycpc" lcmq" rt¦{ej„f" y" urqu„d" yur„Žokgtp{" fq" mqu¦v„y."
mv„tg"fqvcelc"vc"oc"y"¦cokgt¦gpkw"mqorgpuqyc50" 
Dotacja hkpcpuwl>ec umŽcfpkm" cmv{y„y lguv" uvqrpkqyq" wloqycpc" y" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv" lcmq" rt¦{ej„f" pc"
rt¦guvt¦gpk" qmtgu„y" rtqrqtelqpcnpkg" fq" qfrku„y" coqtv{¦ce{lp{ej" fqmqp{ycp{ej" qf" vgiq" umŽcfpkmc" cmv{y„y0 
Itwrc"McrkvcŽqyc"fnc"egn„y"rtg¦gpvcelk"y"umqpuqnkfqycp{o"dkncpukg"pkg"qfglowlg"fqvcelk"qf"yctvqWek"dkncpuqygl"
cmv{y„y."nge¦"y{mc¦wlg"fqvcelg"lcmq"rt¦{ejqf{"rt¦{u¦Ž{ej"qmtgu„y"y"rq¦{elk"ãTq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqygÑ0 
 
Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{ 
Rt¦{ejqf{" ¦g" urt¦gfcc{" wloqycpg" u>" y" yctvqWek" iqf¦kygl" ¦crŽcv" qvt¦{ocp{ej" nwd" pcngcp{ej" k tgrtg¦gpvwl>"
pcngcpqWek" ¦c" rtqfwmv{." vqyct{" k" wuŽwik" fquvcte¦qpg" y" tcocej" pqtocnpgl" f¦kcŽcnpqWek" iqurqfcte¦gl." rq"
rqopkglu¦gpkw" q" tcdcv{." rqfcvgm" qf" vqyct„y" k" wuŽwi" qtc¦" kppg" rqfcvmk" ¦yk>¦cpg" ¦g" urt¦gfcc>" *rqfcvgm"
akcyzowy). Rt¦{ejqf{"u>"wloqycpg"y"vcmkgl"y{uqmqWek."y"lcmkgl"lguv"rtcyfqrqfqdpg."cg"Itwrc"w¦{umc"mqt¦{Wek"
gmqpqoke¦pg"¦yk>¦cpg"¦"fcp>"vtcpucmel>"qtc¦"if{"myqvC"rt¦{ejqf„y"oqcpc"y{egpk5"y"ykct{iqfp{"urqu„d0" 
 
Urt¦gfcc"vqyct„y"k"rtqfwmv„y" 
Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"towar„y"k"rtqfwmv„y"wloqycpg"u>."lgcgnk"urgŽpkqpg"¦quvcŽ{"pcuvCrwl>eg"yctwpmk< 

̇ Grupa rt¦gmc¦cŽc"pcd{ye{"¦pce¦>eg"t{¦{mq"k"mqt¦{Wek"y{pkmcl>eg"¦"rtcy"yŽcupqWek"fq"f„dt0"Yctwpgm"
w¦pclg"ukC"¦c"urgŽpkqp{"¦"ejykn>"dg¦urqtpgiq"fquvcte¦gpkc"vqyct„y"nwd"rtqfwmv„w do odbiorcy.  

̇ kyqvC"rt¦{ejqf„y"oqcpc"y{egpk5"y"ykct{iqfp{"urqu„d0" 
̇ iuvpkglg"rtcyfqrqfqdkgMuvyq."cg"Grupa w¦{umc"mqt¦{Wek"gmqpqoke¦pg"¦"v{vwŽw"vtcpucmelk"qtc¦" 
̇ kqu¦v{" rqpkgukqpg" qtc¦" vg." mv„tg" ¦quvcp>" rqpkgukqpg" y" ¦yk>¦mw" ¦" vtcpucmel>." oqcpc" y{egpk5 w 

ykct{iqfp{"urqu„d0" 
 
Odsetki i dywidendy 
Rt¦{ejqf{"¦"v{vwŽw"qfugvgm"wloqycpg"u>"uwmegu{ypkg"y"okctC"kej"pctcuvcpkc ¦iqfpkg"¦"ogvqf>"ghgmv{ypgl"uvqr{"
procentowej. F{ykfgpf{" u>" wloqycpg" y" oqogpekg" wuvcngpkc" rtcy" cmelqpctkwu¦{" nwd" wf¦kcŽqye„y" fq" kej"
otrzymania. 
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Koszty operacyjne 
Mqu¦v{" qrgtce{lpg" u>" wloqycpg" y" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv" ¦iqfpkg" ¦" ¦cucf>" yur„ŽokgtpqWek" rt¦{ejqf„y" k"
mqu¦v„y0"Itwrc"rtg¦gpvwlg"y"umqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkw"hkpcpuqy{o"mqu¦v{"ygfŽwi"okglue"rqyuvcycpkc0 
 
Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym) 
Pc"qdqyk>¦mqyg"qdek>cgpkc"y{pkmw"finansowego umŽcfcl>"ukC<"rqfcvgm dochodowy dkgc>e{"qtc¦"qftqe¦qp{. mv„t{"
pkg"¦quvcŽ"wlCv{"y"kpp{ej"fqejqfcej"ecŽmqykv{ej"nwd"dg¦rqWtgfpkq"y"mcrkvcng0 
 
Dkgc>eg" qdek>cgpkg" rqfcvmqyg" lguv" qdnke¦cpg" pc" rqfstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) 
fcpgiq" tqmw" qdtqvqygiq0" ¥{um" *uvtcvc+" rqfcvmqyc" t„cpk" ukC" qf" mukCiqygiq" ¦{umw" *uvtcv{+" brutto y" ¦yk>¦mw" ¦"
e¦cuqy{o"rt¦guwpkCekgo rt¦{ejqf„y"rqfngicl>e{ej"qrqfcvmqycpkw" k"mqu¦v„y"uvcpqyk>e{ej" mqu¦v{"w¦{umcpia 
rt¦{ejqf„y"fq"kpp{ej"qmtgu„y oraz y{Ž>e¦gpkgo"rq¦{elk"mqu¦v„y"k"rt¦{ejqf„y."mv„tg"pkif{"pkg"dCf>"rqfngicŽ{"
qrqfcvmqycpkw0"Qdek>cgpkc"rqfcvmqyg"u>"y{nke¦cpg"y qrctekw"q"uvcymk"rqfcvmqyg"qdqyk>¦wl>eg"y"fcp{o"tqmw"
obrotowym.  
 
Podatek odroczony jest wyliczcp{" ogvqf>" dkncpuqy>" lcmq" rqfcvgm" rqfngicl>e{" ¦crŽcegpkw" nwd" ¦ytqvqyk" y"
rt¦{u¦ŽqWek" pc" t„cpkecej" rqokCf¦{" yctvqWekcok" dkncpuqy{ok" cmv{y„y" k" rcu{y„y" c" qfrqykcfcl>e{ok" ko"
yctvqWekcok"rqfcvmqy{ok"y{mqt¦{uv{ycp{ok"fq"y{nke¦gpkc"rqfuvcy{"qrqfcvmqycpkc0" 
Rezerwa pc" rqfcvgm" qftqe¦qp{" lguv" vyqt¦qpc" qf" yu¦{uvmkej" fqfcvpkej" t„cpke" rt¦glWekqy{ej" rqfngicl>e{ej"
qrqfcvmqycpkw."pcvqokcuv"umŽcfpkm"cmv{y„y"¦" v{vwŽw"rqfcvmw"qftqe¦qpgiq" lguv" tq¦rq¦pcycp{"fq"y{uqmqWek."y"
lcmkgl" lguv" rtcyfqrqfqdpg." cg" dCf¦kg" oqcpc" rqopkglu¦{5" rt¦{u¦Žg" ¦{umk" rqfcvmqyg" q" tq¦rq¦pcpg" wlgopg"
t„cpkeg"rt¦glWekqyg0"Pkg"wlowlg"ukC"cmv{y„y"cpk"tg¦gty{."lgWnk"t„cpkec"rt¦glWekqyc"wynika z rqe¦>vmqygiq wlCekc"
skŽcfpkmc"cmv{y„y"nwd"¦qdqyk>¦cM w transakcji, mv„tc"pkg"lguv"rqŽ>czeniem jednostek gospodarczych oraz mv„tc"w 
e¦cukg"lgl"y{uv>rkgpkc"pkg"oc"yrŽ{yw"cpk"pc"y{pkm"rqfcvmqy{"cpk"pc"y{pkm"mukCiqy{0"Pkg"wlowlg"ukC"tg¦gty{"pc"
podatek odroczony qf"yctvqWek"hkto{."mv„tc"pkg"rqfngic"coqtv{¦celk"pc"itwpekg"rt¦grku„y"rqfcvmqy{ej0 
Pqfcvgm"qftqe¦qp{"lguv"y{nke¦cp{"rt¦{"wc{ekw"uvcygm"rqfcvmqy{ej."mv„tg"dCf>"qdqyk>¦{yc5"y momencie, gdy 
rq¦{elc" cmv{y„y" ¦quvcpkg" ¦tgcnk¦qycpc" nwd" tg¦gtyc" tq¦nke¦qpc." rt¦{lowl>e" ¦c" rqfuvcyC" rt¦grku{" rtcypg"
qdqyk>¦wl>eg"pc"f¦kgM"dkncpuqy{0 
 
YctvqW5" umŽcfpkmc" cmv{y„y" ¦" v{vwŽw" rqfcvmw" qftqe¦qpgiq" rqfngic" cpcnk¦kg" pc" mccf{" f¦kgM" dkncpuqy{." c"
w rt¦{rcfmw." if{" urqf¦kgycpg" rt¦{u¦Žg" ¦{umk" rqfcvmqyg" pkg" dCf>" y{uvcte¦cl>eg" fnc" tgcnk¦celk" umŽcfpkmc"
cmv{y„y"nwd"lgiq"e¦CWek"pcuvCrwlg"lgiq"qfrku0" 
 
Subiektywne oceny Zat¦>du qtc¦"pkgrgypqW5"u¦cewpm„y 
Rt¦{"urqt¦>f¦cpkw"umqpuqnkfqycpgiq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq"¥ct¦>f"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"mkgtwlg"ukC"qu>fgo"
rt¦{" fqmqp{ycpkw" nke¦p{ej" u¦cewpm„y" k" ¦cŽqcgM." mv„tg"ocl>"yrŽ{y"pc" uvquqycpg" ¦cucf{" tcejwpmqyqWek" qtc¦"
rtg¦gpvqycpg"yctvqWek"cmv{y„y."¦qdqyk>¦cM."rt¦{ejqf„y"qtc¦"mqu¦v„y0"Hcmv{e¦pkg"¦tgcnk¦qycpg"yctvqWek"oqi>"
t„cpk5"ukC"qf"u¦ceqycp{ej"rt¦g¦"¥ct¦>f0"Kphqtocelg"q"fqmqpcp{ej"u¦cewpmcej"k"¦cŽqcgpkcej."mv„tg"u>"¦pce¦>eg"
fnc"umqpuqnkfqycpgiq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq."¦quvcŽ{"¦crtg¦gpvqycpg"rqpkcgl0 
 
Qmtgu{"gmqpqoke¦pgl"wc{vge¦pqWek"cmv{y„y"vtycŽ{ej 
¥ct¦>f"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"fqmqpwlg"eqtqe¦pgl"ygt{hkmcelk"qmtgu„y"gmqpqoke¦pgl"wc{vge¦pqWek"cmv{y„y"vtycŽ{ej."
rqfngicl>e{ej"coqtv{¦celk0"Pc"f¦kgM"5303404212 tqmw"¥ct¦>f"qegpkc."cg"qmtgu{"wc{vge¦pqWek"cmv{y„y"rt¦{lCvg"
rt¦g¦" ItwrC" fnc" egn„y" coqtv{¦celk" qf¦ykgtekgfncl>" qe¦gmkycp{" qmtgu" rt¦{pqu¦gpkc" mqt¦{Wek" gmqpqoke¦p{ej"
rt¦g¦"vg"cmv{yc"y"rt¦{u¦ŽqWek0"Lgfpcmcg"hcmv{e¦pg"qmtgu{"rt¦{pqu¦gpkc"mqt¦{Wek"rt¦g¦"vg"cmv{yc"y"rt¦{u¦ŽqWek"
oqi>" t„cpk5" ukC qf" ¦cmŽcfcp{ej." y" v{o" t„ypkgc" ¦g" y¦inCfw" pc" vgejpke¦pg" uvct¦gpkg" ukC" ocl>vmw0" YctvqW5"
dkncpuqyc"cmv{y„y"vtycŽ{ej"rqfngicl>e{ej"coqtv{¦celk"rtg¦gpvqycpc"lguv"y"pqvcej"pt 5 i 6. 
 
Rezerwy 
Rg¦gty{"pc"Wykcfe¦gpkc"rtceqypke¦g Î odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe Î u¦ceqycpg"u>"rt¦{"
zastosowaniu metod aktuarialnych. Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwota rezerw na 
Wykcfe¦gpkc" rtceqypke¦g 2.962 tyu0" ¦Ž (2011: 3.228 tys. ¦Ž) wynika z oszacowania dokonanego przez 
pkg¦cngcpgiq"cmvwctkwu¦c0"Pc"rq¦kqo tg¦gty"yrŽ{y"ocl>" ¦cŽqcgpkc" fqv{e¦>eg" uvqr{" f{umqpvc" qtc¦ yumcapkmc"
y¦tquvw"y{pcitqf¦gM"qtc¦"yumcapkmk"fgoqitchke¦pg0 
 
Aktywa na podatek odroczony 
RtcyfqrqfqdkgMuvyq" tq¦nke¦gpkc" umŽcfpkmc" cmv{y„y" ¦" v{vwŽw" rqfcvmw" qftqe¦qpgiq" ¦" rt¦{u¦Ž{ok" ¦{umcok"
rqfcvmqy{ok" qrkgtc" ukC" pc" dwfcgvcej" ur„Žgm" Itwr{" ¦cvykgtf¦qp{ej" rt¦g¦" ¥ct¦>f" Ur„Žmk" fqokpwl>egl0" Lgcgnk"
rtqipq¦qycpg" y{pkmk" hkpcpuqyg" yumc¦wl>." cg" ur„Žmk" Itwr{" quk>ip> fqej„f" fq" qrqfcvmqycpkc." cmv{yc" pc"
podatek odroczony wloqycpg"u>"y"rgŽpgl"y{uqmqWek0 
 
Wvtcvc"yctvqWek cmv{y„y"pkghkpcpuqy{ej 
Y" egnw" qmtgWngpkc" yctvqWek" wc{vmqygl" ¥ct¦>f" u¦cewlg" rtqipq¦qycpg" rt¦grŽ{y{" rkgpkCcpg" qtc¦" uvqrC." mv„t>"
rt¦grŽ{y{" f{umqpvqycpg" u>" fq" yctvqWek" dkgc>egl" *rcvt¦" podrwpmv" fqv{e¦>e{" wvtcv{" yctvqWek" cmv{y„y"
pkghkpcpuqy{ej+0" Y" rtqegukg" y{egp{" yctvqWek" dkgc>egl" rt¦{u¦Ž{ej" rt¦grŽ{y„y" fqmqp{ycpg" u>" ¦cŽqcgpkc"
fqv{e¦>eg" rtqipq¦qycp{ej" y{pkm„y" hkpcpuqy{ej0" ¥cŽqcgpkc" vg" qfpqu¦>" ukC" fq" rt¦{u¦Ž{ej" ¦fct¦gM" k"
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qmqnke¦pqWek0" Hcmv{e¦pkg" ¦tgcnk¦qycpg" yctvqWek oqi>" t„cpk5" ukC" qf" u¦ceqycp{ej." eq" y" mqnglp{ej" qmtgucej"
urtcyq¦fcye¦{ej"oqcg"rt¦{e¦{pk5"ukC"fq"¦pce¦>e{ej mqtgmv"yctvqWek"cmv{y„y"Itwr{0 
 
Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"cmv{yc"hkpcpuqyg 
Odpisy cmvwcnk¦wl>eg" cmv{yc" hkpcpuqyg" u>" u¦ceqycpg" y" qrctekw" fq" u¦e¦gi„Žqy> kej" cpcnk¦C0" Yumc¦cpc" y"
umqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkw"hkpcpuqy{o"myqvc"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"cmv{yc"hkpcpuqyg"y{pkquŽc 606 tys. 
¦Ž" *4233<" 599" v{u0" ¦Ž+0" Qrku" cmvwcnk¦wl>e{" pcngcpqWek" fqmqpwlg" ukC" y" vcmk" urqu„d." cd{" wy¦inCfpk5" uvqrkgM"
rtcyfqrqfqdkgMuvyc"kej"¦crŽcv{. 
 
 
Mqtgmvc"dŽCfw"qtc¦"¦okcpc"¦cucf"tcejwpmqyqWek 
W umqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkw" hkpcpuqy{o"fqmqpcpq"pcuvCrwl>e{ej" mqtgmv" dŽCf„y." mv„tg"okcŽ{"yrŽ{y"pc"
fcpg"hkpcpuqyg"rtg¦gpvqycpg"¦c"rqt„yp{ycnpg"qmtgu{<" 
 

QRKU"MQTGMV"DŸBFïY"QTC¥"¥OKCP"¥CUCF"
TCEJWPMQYQVEK  

Pozycja sprawozdania YrŽ{y"pc"
wynik netto 
roku 2011 

YrŽ{y"pc"
wynik netto 
roku 2010 (+) (-) 

Mqtgmvc"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"k"mcrkvcŽw"v{vwŽgo"
¦ykCmu¦gpkc"wf¦kcŽw"y"lgfpquveg"uvqyct¦{u¦qpgl  

386"v{u0"¦Ž"*4234"tqm+ 

Inwestycje w 

jednostkach 
stowarzyszonych 

Zysk z lat 
wdkgiŽ{ej 

- - 

Rtg¦gpvcelc"¦qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"¥WU" 
9;3"v{u0"¦Ž"(2011 rok) 

¥qdqyk>¦cpkc"k"
tg¦gty{"¦"v{vwŽw"

Wykcfe¦gM"
pracowniczych 

¥qdqyk>¦cpkc"¦"
v{vwŽw"fquvcy"k"
wuŽwi"qtc¦"
rq¦quvcŽg"

¦qdqyk>¦cpkc 

- - 

Tgmncu{hkmcelc"pc"pkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lpg" 
30657"v{u0"¦Ž"*4233"tqm+ 

PkgtwejqoqWek"
inwestycyjne 

Rzeczowe aktywa 

vtycŽg 
- - 

Prace rozwojowe  

1.:25"v{u0"¦Ž"*4232"tqm+ 
YctvqWek"

niematerialne 

Mt„vmqvgtokpqyg"
rozliczenia 

okCf¦{qmtguqyg 
- - 

Zaliczki na dostawy  

425"v{u0"¦Ž"*4232"tqm+ 

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"
dostaw oraz 

rq¦quvcŽg"
pcngcpqWek 

Zapasy - - 

Wlcypkqpc"pcngcpqW5" 
:9"v{u0"¦Ž"*4232"tqm+ 

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"
dostaw oraz 
rq¦quvcŽg"
pcngcpqWek 

Wynik netto lat 
wdkgiŽ{ej 

- - 
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Korekty wprowadzone do danych skonsolidowanego sprawozdania finansowego prezentowanych w poprzednich 
okresach sprawozdawczych: 
 

BILANS - AKTYWA 

31.12.2011 31.12.2010 

Przed Korekty Po Przed Korekty Po 

Cmv{yc"vtycŽg""             

YctvqW5"hkto{     

    YctvqWek"pkgocvgtkcnpg 3.768    3.768  1.067  1.803  2.870  

T¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg 115.980  (1.435) 114.545  99.716    99.716  

PkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lpg 4.155  1.435  5.590  4.155    4.155  

Kpyguv{elg"y"lgfpquvmcej"¦cngcp{ej 14    14          

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 552    552  485    485  

PcngcpqWek"k"rqc{e¦mk     

    Pochodne instrumenty finansowe     

    Rq¦quvcŽg"fŽwiqvgtokpqyg"cmv{yc"hkpcpuqyg 5    5  4    4  

FŽwiqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg     

    Cmv{yc"¦"v{vwŽw"qftqe¦qpgiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq     
    Cmv{yc"vtycŽg 124.474      124.474  105.427  1.803  107.230  

Aktywa obrotowe             

Zapasy 34.107    34.107  32.184  (203) 31.981  

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"wo„y"q"wuŽwiC"dwfqyncp>     
    PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg"

pcngcpqWek 39.142    39.142  30.768  290  31.058  

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"dkgc>egiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq 42    42  324    324  

Rqc{e¦mk     
  

      

Pochodne instrumenty finansowe         213    213  

Rq¦quvcŽg"mt„tkoterminowe aktywa finansowe 2.904    2.904            

Mt„vmqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg 650    650  2.029  (1.803) 226  

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 12.703    12.703  705    705  

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 
urt¦gfcc{                   

Aktywa obrotowe 89.548      89.548  66.223  (1.716) 64.507  

Aktywa razem 214.022      214.022  171.650  87  171.737  
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BILANS - PASYWA 

31.12.2011 31.12.2010 

Przed Korekty Po Przed Korekty Po 

McrkvcŽ"yŽcup{             

McrkvcŽ"yŽcup{"rt¦{rcfcl>e{"cmelqpctkwu¦qo"lgfpquvmk"
fqokpwl>egl<                 

McrkvcŽ"rqfuvcyqy{ 981  

 

981  981    981  

Cmelg"yŽcupg"*-)   

     McrkvcŽ"¦g"urt¦gfcc{"cmelk"rqy{cgl"kej"yctvqWek"
nominalnej 31.843  

 
31.843  31.843    31.843  

Rq¦quvcŽg"mcrkvcŽ{ (937) 
 

(937) 1.214    1.214  

Zyski zatrzymane: 74.703  
 

74.703  47.846  87  47.933  

- ¦{um"*uvtcvc+"¦"ncv"wdkgiŽ{ej 48.333  
 

48.333  42.683  87  42.770  

- ¦{um"*uvtcvc+"pgvvq"rt¦{rcfcl>e{ 

cmelqpctkwu¦qo"lgfpquvmk"fqokpwl>egl 26.370  
 

26.370  5.163    5.163  

  106.590  
 

106.590  81.884  87  81.971  

Uf¦kcŽ{"pkgfcl>eg"mqpvtqnk 1.622  
 

1.622  4.632    4.632  

McrkvcŽ"yŽcup{ 108.212  
 

108.212  86.516  87  86.603  

¥qdqyk>¦cpkc    
      

¥qdqyk>¦cpkc"fŽwiqvgtokpqyg    
      

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 33.971    33.971  19.888    19.888  

Leasing finansowy 1.184    1.184  2.175  
 

2.175  

Pochodne instrumenty finansowe     
    Rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc     
    Tg¦gtyc"¦"v{vwŽw"qftqe¦qpgiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq 7.912    7.912  7.964  

 
7.964  

¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"¦"v{vwŽw"Wykcfe¦gM"
pracowniczych 2.661    2.661  2.190  

 
2.190  

Rq¦quvcŽg"tg¦gty{"fŽwiqvgtokpqyg     
    FŽwiqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg     
    ¥qdqyk>¦cpkc"fŽwiqvgtokpqyg 45.728      45.728  32.217  

 
32.217  

¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg         
 

  

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg"
¦qdqyk>¦cpkc 25.097  (791) 24.306  24.590  

 
24.590  

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"dkgc>egiq"rqfcvmw"
dochodowego 3.523    3.523  160  

 
160  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 19.416    19.416  21.928  
 

21.928  

Leasing finansowy 1.138    1.138  935  
 

935  

Pochodne instrumenty finansowe 842    842  
   ¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"¦"v{vwŽw"Wykcfe¦gM"

pracowniczych 4.089  791  4.880  3.087  

 

3.087  

Rq¦quvcŽg"tg¦gty{"mt„vmqvgtokpqyg 1.927    1.927  

   Mt„vmqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg 4.050    4.050  2.217  

 

2.217  

¥qdqyk>¦cpkc"¦yk>¦cpg"¦"cmv{ycok"rt¦g¦pce¦qp{ok"fq"
urt¦gfcc{     

    ¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg 60.082  

 

60.082  52.917  

 

52.917  

¥qdqyk>¦cpkc"tc¦go 105.810  

 

105.810  85.134  

 

85.134  

Pasywa razem 214.022  

 

214.022  171.650  87  171.737  
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TCEJWPGM"¥[UMïY"K"UVTCV 
od 01.01 do 31.12.2011 od 01.01 do 31.12.2010 

Przed Korekty Po Przed Korekty Po 

F¦kcŽcnpqW5"mqpv{pwqycpc             

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{ 239.169  

 

239.169  196.422  

 

196.422  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"rtqfwmv„y 221.780  

 

221.780  180.507  

 

180.507  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"wuŽwi" 528  

 

528  425  

 

425  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"vqyct„y"k"ocvgtkcŽ„y 16.861  

 

16.861  15.490  

 

15.490  

Mqu¦v"yŽcup{"urt¦gfcc{ 187.283  

 

187.283  158.587  

 

158.587  

Mqu¦v"urt¦gfcp{ej"rtqfwmv„y 174.155  

 

174.155  146.796  

 

146.796  

Mqu¦v"urt¦gfcp{ej"wuŽwi 472  

 

472  308  

 

308  

Mqu¦v"urt¦gfcp{ej"vqyct„y"k"ocvgtkcŽ„y 12.656  

 

12.656  11.483  

 

11.483  

¥{um"*uvtcvc+"dtwvvq"¦g"urt¦gfcc{ 51.886  

 

51.886  37.835  

 

37.835  

Mqu¦v{"urt¦gfcc{ 11.792  

 

11.792  9.845  

 

9.845  

Mqu¦v{"qi„npgiq"¦ct¦>fw 16.167  

 

16.167  17.683  

 

17.683  

Rq¦quvcŽg"rt¦{ejqf{"qrgtce{lpg 458  

 

458  1.276  

 

1.276  

Rq¦quvcŽg"mqu¦v{"qrgtce{lpg 2.195  

 

2.195  1.269  

 

1.269  

¥{umk"¦"v{vwŽw"qmc¦{lpgiq"pcd{ekc 10.687  

 

10.687    

 

  

¥{um"*uvtcvc+"¦"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl 32.877  

 

32.877  10.314  

 

10.314  

Przychody finansowe 2.224  

 

2.224  161  

 

161  

Koszty finansowe 2.551  

 

2.551  3.116  

 

3.116  

Wf¦kcŽ"y"¦{umw"*uvtcekg+"lgfpquvgm"y{egpkcp{ej"ogvqf>"
rtcy"yŽcupqWek"*-1-) 

56  

 

56  (5) 

 

(5) 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 32.606  

 

32.606  7.354  

 

7.354  

Podatek dochodowy 4.614  

 

4.614  1.839  

 

1.839  

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek"mqpv{pwqycpgl 27.992  

 

27.992  5.515  

 

5.515  

F¦kcŽcnpqW5"¦cpkgejcpc   

 

   

 

 

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek"¦cpkgejcpgl   

 

   

 

 

Zysk (strata) netto 27.992  

 

27.992  5.515  

 

5.515  

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"rt¦{rcfcl>e{<   

 

    

 

  

- akcjonariuszom jednostki fqokpwl>eej 26.370  

 

26.370  5.163  

 

5.163  

- akcjonariuszom pkgmqpvtqnwl>e{o 1.622  

 

1.622  352  

 

352  
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1. Segmenty operacyjne 
 
Itwrc"McrkvcŽqyc"f¦kgnk"f¦kcŽcnpqW5"pc"pcuvCrwl>eg"ugiogpv{"qrgtce{lpg< 

̇ armatura i odlewy, 
̇ gngogpv{"¦Ž>e¦pg. 
̇ rqf¦gurqŽ{"fnc"oqvqt{¦celk. 

 
W tabeli rqpkcgl" ¦crtg¦gpvqycpq" kphqtocelg" q" rt¦{ejqfcej." y{pkmw." kuvqvp{ej" rq¦{elcej" pkgrkgpkCcnych oraz 
cmv{ycej"ugiogpv„y"qrgtce{lp{ej0 
 
 

  
Armatura i 

odlewy 
Elementy 
¦Ž>e¦pg 

Rqf¦gurqŽ{"fnc"
motoryzacji 

Qi„Žgo 

 za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku     

Rt¦{ejqf{"qf"mnkgpv„y"¦gypCvt¦p{ej 120.228  118.758  42.806  281.792  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"okCf¦{"ugiogpvcok (4.017) (485) (121) (4.623) 

Rt¦{ejqf{"qi„Žgo 116.211  118.273  42.685  277.169  

Wynik operacyjny segmentu 34.854  21.266  7.463  63.583  

Rq¦quvcŽg"kphqtocelg<         

Amortyzacja 4.659  2.393  1.935  8.987  

Wvtcvc"yctvqWek"pkghkpcpuqy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej           

Aktywa segmentu operacyjnego 129.143  66.131  32.965  228.239  

PcmŽcf{"pc"cmv{yc"vtycŽg"ugiogpvw"qrgtce{lpgiq 5.670  3.350  1.897  10.917  

 za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku         

Rt¦{ejqf{"qf"mnkgpv„y"¦gypCvt¦p{ej 94.665  115.959  29.730  240.354  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"okCf¦{"ugiogpvcok (637) (461) (87) (1.185) 

Rt¦{ejqf{"qi„Žgo 94.028  115.498  29.643  239.169  

Wynik operacyjny segmentu 22.979  24.596  4.311  51.886  

Rq¦quvcŽg"kphqtocelg<         

Amortyzacja 3.408  2.203  1.645  7.256  

Wvtcvc"yctvqWek"pkghkpcpuqy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej       

Aktywa segmentu operacyjnego 117.848  69.828  28.000  215.676  

PcmŽcf{"pc"cmv{yc"vtycŽg"ugiogpvw"qrgtce{lpgiq 3.245  2.602  1.140  6.987  

 

Przychod{"Itwr{"w¦{umkycpg"qf"mnkgpv„y"¦gypCvt¦p{ej"y"rt¦gmtqlw"qdu¦ct„y"igqitchke¦p{ej"rt¦gfuvcykcl>"ukC"
pcuvCrwl>eq< 
 

 Rt¦{ejqf{"y"rt¦gmtqlw"qdu¦ct„y"igqitchke¦p{ej 

od 01.01 do  

31.12.2012 

od 01.01 do  

31.12.2011 

 

Polska 100.624  78.662  

Unia Europejska 144.054  140.042  

Rq¦quvcŽg"mtclg 32.491  20.465  

Qi„Žgo 277.169 239.169 

 
Rt¦{ejqf{"Itwr{"w¦{umkycpg"qf"mnkgpv„y"¦gypCvt¦p{ej"¦crtg¦gpvqycpq"y"rt¦gmtqlw"qdu¦ct„y"igqitchke¦p{ej."
mv„tg"y{qftCdpkcpg"u>"rt¦g¦"ItwrC"ygfŽwi"mt{vgtkwo"nqmcnk¦celk"mnkgpv„y"¦gypCvt¦p{ej0 
 
Uzgodnienie Ž>e¦p{ej" yctvqWek" rt¦{ejqf„y." y{pkmw" qtc¦" cmv{y„y ugiogpv„y" qrgtce{lp{ej" ¦" analogicznymi 
pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedsvcykc"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 
 

  
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Rt¦{ejqf{"ugiogpv„y    

Ÿ>e¦pg"rt¦{ejqf{"ugiogpv„y"qrgtce{lp{ej 281.792  240.354  

Rt¦{ejqf{"pkg"rt¦{rkucpg"fq"ugiogpv„y      

Y{Ž>e¦gpkg"rt¦{ejqf„y"¦"vtcpucmelk"rqokCf¦{"ugiogpvcok (4.623) (1.185) 

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{ 277.169  239.169  
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Y{pkm"ugiogpv„y    

Y{pkm"qrgtce{lp{"ugiogpv„y 63.292  51.886  

Korekty:     

Mqu¦v{"urt¦gfcc{ (14.285) (11.792) 

Mqu¦v{"qi„npgiq"¦ct¦>fw (19.955) (16.167) 

PPO 2.224  458  

PKO (2.240) (2.195) 

Rq¦quvcŽg"¦{umk"*uvtcv{+"¦"kpyguv{elk  10.687  

Rq¦quvcŽg"rt¦{ejqf{"pkg"rt¦{rkucpg"fq"ugiogpv„y   

Rq¦quvcŽg"mqu¦v{"pkg"rt¦{rkucpg"fq"ugiogpv„y"*-)   

Y{Ž>e¦gpkg"y{pkmw"¦"vtcpucmelk"rqokCf¦{"ugiogpvcok   

¥{um"*uvtcvc+"¦"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl 29.036  32.877  

Przychody finansowe 1.027  2.224  

Koszty finansowe (-) (2.465) (2.551) 

Wf¦kcŽ"y"y{pkmw"hkpcpuqy{o"lgfpquvgm"y{egpkcp{ej"ogvqf> 
rtcy"yŽcupqWek"*-1-) (19) 56  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 27.579  32.606  

 

  31.12.2012 31.12.2011 

Cmv{yc"ugiogpv„y    

Ÿ>e¦pg"cmv{yc"ugiogpv„w operacyjnych 228.239  215.676  

Cmv{yc"pkg"cnqmqycpg"fq"ugiogpv„y      

Y{Ž>e¦gpkg"vtcpucmelk"rqokCf¦{"ugiogpvcok (1.993) (1.654) 

Aktywa razem 226.246  214.022  

 
Y"qmtgucej"qdlCv{ej" umqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkgo" hkpcpuqy{o" pkg"y{uv>rkŽ{" rt¦{ejqf{" ¦g" urt¦gfcc{" pkg"
przypkucpg"fq"ugiogpv„y"qrgtce{lp{ej0 
Pkg"y{uv>rkŽ{"rq¦quvcŽg"rt¦{ejqf{"qtc¦"mqu¦v{"qrgtce{lpg"pkg"rt¦{rkucpg"fq"ugiogpv„y"qrgtce{lp{ej. 
Yu¦{uvmkg"cmv{yc"¦quvcŽ{"rt¦{rkucpg"fq"ugiogpv„y0 
 
Przychody quk>icpg"rt¦g¦"ItwrC ze sprzedac{"rqu¦e¦gi„np{ej"itwr"rtqfwmv„y."wuŽwi"qtc¦"vqyct„y"k"ocvgtkcŽ„y"
rt¦gfuvcykcl>"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 

 

  
od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Produkty    

Armatura i odlewy 98.189  80.354  

Gngogpv{"¦Ž>e¦pg 113.466  112.595  

Rqf¦gurqŽy dla motoryzacji 39.626  28.831  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"rtqfwmv„y 251.281 221.780  

WuŽwik   

Armatura i odlewy 1.305   

Gngogpv{"¦Ž>e¦pg 500  528  

Rqf¦gurqŽ{"fnc"oqvqt{¦celk 1.876   

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"wuŽwi 3.681 528  

Vqyct{"k"ocvgtkcŽ{   

Armatura i odlewy 16.717  13.674  

Gngogpv{"¦Ž>e¦pg 4.307  2.375  

Rqf¦gurqŽ{"fnc"oqvqt{¦celk 1.183  812  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"vqyct„y"k"ocvgtkcŽ„y 22.207  16.861  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{ 277.169  239.169  

 

 
2. Rt¦glCekc oraz urt¦gfcc jednostek ¦cngcp{ej 
 
Pkg"y{uv>rkŽ{0 
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3. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 
 
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 
Y"rqpkcu¦gl"vcdgnk"¦crtg¦gpvqycpq"y{mc¦"kpyguv{elk"y"lgfpquvmcej"uvqyct¦{u¦qp{ej."mv„tg"¦iqfnie z zasadami 
tcejwpmqyqWek" uvquqycp{ok" rt¦g¦" ItwrC" y{egpkcpg" u>" ogvqf>" rtcy" yŽcupqWek" *rcvt¦" rwpmv" e" ãRqfuvcyc"
urqt¦>f¦gpkc"qtc¦"¦cucf{"tcejwpmqyqWekÑ+0" 
 

 

  
Siedziba 
jednostki 

stowarzyszonej 

Wf¦kcŽ"y"
kapitale 

podstawowym 

31.12.2012 31.12.2011 

YctvqW5"
bilansowa 

YctvqW5"
rynkowa* 

YctvqW5"
bilansowa 

YctvqW5"
rynkowa* 

Varimex Valves sp. z o.o. 

ul. Porannej 
Bryzy 33 
03-284 

Warszawa  

36,8% 133  133  133 133 

Dkncpuqyc"yctvqW5"kpyguv{elk 133 133 

 
 
Rqfuvcyqyg"fcpg"hkpcpuqyg"lgfpquvgm"uvqyct¦{u¦qp{ej"rt¦gfuvcykcl>"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 

  Aktywa ¥qdqyk>¦cpkc McrkvcŽ"yŽcup{ 
Wynik 

finansowy netto 
Przychody ze 
urt¦gfcc{ 

 pc"f¦kgM"5303404232 roku           

Varimex-Valves sp. z o.o. 3.504  1.641  1.863  (51) 8.168  

Razem 3.504  1.641  1.863  (51) 8.168  

 na dzigM"5303404233 roku           

Varimex-Valves sp. z o.o. 3.295  1.382  1.913  153  9.424  

Razem 3.295  1.382  1.913  153  9.424  

 
W 2012 roku Gtwrc"pkg"w¦{umcŽc"f{ykfgpf{"qf" Varimex-Valves sp. z o.o.  
¥qdqyk>¦cpkc"yctwpmqyg"Itwr{"¦c"ecŽqW5"nwd"e¦CW5"¦qdqyk>¦cM"lgfpquvgm"uvqyct¦{u¦qp{ej"¦crtg¦gpvqycpq"y"
nocie nr 27. 

 

4. YctvqW5"hkto{ 
 
Pkg"y{uvCrwlg. 
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5. YctvqWek"pkgocterialne 
 
YctvqWek" pkgocvgtkcnpg" wc{vmqycpg" rt¦g¦" ItwrC" qdglowl>" rcvgpv{" k" nkegpelg." qrtqitcoqycpkg" mqorwvgtqyg." y{vyqt¦qpg" yg" yŽcup{o" zakresie prace rozwojowe oraz 
rq¦quvcŽg"yctvqWek"pkgocvgtkcnpg0"YctvqWek"pkgocvgtkcnpg."mv„tg"pkg"¦quvcŽ{"fq"fpkc"dkncpuqygiq"qffcpg"fq"wc{vmqycpkc"rtg¦gpvqycpg"u>"y"rq¦{elk"ãYctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej"
y"vtcmekg"y{vyct¦cpkcÑ0" 
 

  Znaki towarowe 
Patenty 
i licencje 

Oprogramowanie 
komputerowe 

Koszty 
prac 

rozwojowych 

Rq¦quvcŽg 
yctvqWek 

niematerialne 

YctvqWci 
niematerialne w 

trakcie 

wytwarzania 

Razem 

Stan na 31.12.2012               

YctvqW5"dkncpuqyc"dtwvvq  409  2.489  1.263  104  4.839  9.104  

Umwownqycpg"woqt¦gpkg"k"qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg  (170) (1.819) (1.117) (28) -    (3.134) 

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq  239  670  146  76  4.839  5.970  

Stan na 31.12.2011              

YctvqW5"dkncpuqyc"dtwvvq  152  1.648  1.116  910  2.733  6.559  

Umwownqycpg"woqt¦gpkg"k"qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg  (38) (960) (1.074) (719)     (2.791) 

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq  114  688  42  191  2.733  3.768  

 

 

 

  
Znaki 

towarowe 
Patenty 
i licencje 

Oprogramowanie 
komputerowe 

Koszty 

prac 
rozwojowych 

Rq¦quvcŽg 

yctvqWek 
niematerialne 

YctvqWek"pkgo0 
w trakcie 

wytwarzania 
Razem 

 za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku               

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq"pc"f¦kgM"2302304233 roku  114  688  42  191  2.733  3.768  

Pcd{ekg"rt¦g¦"rqŽ>e¦gpkg"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej        

¥ykCmu¦gpkc"*pcd{ekg."y{vyqt¦gpkg."ngcukpi+  177  108  147  7  2.106  2.545  

Urt¦gfcc"ur„Žmk"¦cngcpgl"*-)        

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-)        

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.)        

Rt¦gu¦ceqycpkg"fq"yctvqWek"iqf¦kygl"*-1-)        

Amortyzacja (-)  (52) (205) (43) (43)  (343) 

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"*-)        

Qfyt„egpkg"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej        

T„cpkeg"mwtuqyg"pgvvq"¦"rt¦gnke¦gpkc"*-1-)        

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq"pc"f¦kgM"5303404234 roku  239  591  146  155  4.839  5.970  
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Znaki 

towarowe 
Patenty 
i licencje 

Oprogramowanie 
komputerowe 

Koszty 
prac 

rozwojowych 

Rq¦quvcŽg 
yctvqWek 

niematerialne 

YctvqWek"pkgo0 
w trakcie 

wytwarzania 
Razem 

 za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku     
     

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq"pc"f¦kgM"2302304233 roku   129  504  84  80  2.073  2.870  

Pcd{ekg"rt¦g¦"rqŽ>e¦gpkg"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej                 

¥ykCmu¦gpkc"*pcd{ekg."y{vyqt¦gpkg."ngcukpi+     382    17  930  1.329  

Urt¦gfcc"ur„Žmk"¦cngcpgl"*-)                   

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-)           (270) (270) 

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.)         151    151  

Rt¦gu¦ceqycpkg"fq"yctvqWek"iqf¦kygl"*-1-)                 

Amortyzacja (-)   (15) (198) (42) (57)   (312) 

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"*-)              

Qfyt„egpkg"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej              

T„cpkeg"mwtuqyg"pgvvq"¦"rt¦gnke¦gpkc"*-1-)              

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq""pc"f¦kgM"5303404233 roku     114  688  42  191  2.733  3.768  
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Itwrc"McrkvcŽqyc"nie y{mqt¦{uvwlg"y"f¦kcŽcnpqWek"umŽcfpkmk"yctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej."mv„t{ej"qmtgu"wc{vmqycpkc"
lguv"pkgqmtgWnqp{"*rcvt¦"rwpmv"fqv{e¦>e{"¦cucf"tcejwpmqyqWek+. 
Itwrc"wlCŽc"y"4232 i 2011 tqmw"pcmŽcf{ pc"rtceg"tq¦yqlqyg"lcmq"¦ykCmu¦gpkg"yctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej0  
 
Coqtv{¦celc"yctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej"¦quvcŽc"wlCvc"y"umqpuqnkfqycp{o"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv"y"pcuvCrwl>e{ej"
pozycjach: 

̇ ãMqu¦v"yŽcup{"urt¦gfcc{Ñ"Î 2012 rok: 115 v{u0"¦Ž (2011 rok: 91 tys. zŽ), 
̇ ãMqu¦v{"qi„npgiq"¦ct¦>fwÑ"Î 2012rok 220 tys. ¦Ž (2011 rok: 214 tys. ¦Ž+, 
̇ ãMqu¦v{"urt¦gfcc{Ñ"Î 2012 rok 8 v{u0"¦Ž (2011 rok: 7 v{u0"¦Ž). 

 
W 2012 roku Grupa nie fqmqpcŽc"qfrku„y cmvwcnk¦wl>e{ej"¦"v{vwŽw"wvtcv{ yctvqWek0 
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6. T¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg 

 

  Grunty 
Budynki i   
budowle 

Maszyny 
k"wt¦>f¦gpkc 

Vtqfmk 
transportu 

Rq¦quvcŽg 
Wtqfmk 
vtycŽg 

Rzeczowe 

cmv{yc"vtycŽg"y"
trakcie 

wytwarzania 

Razem 

Stan na 31.12.2012               

YctvqW5"dkncpuqyc"dtwvvq 9.130  62.590  82.683  3.628  11.087  4.437  173.555  

Umwownqycpg"woqt¦gpkg"k"qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg (198) (10.280) (40.584) (2.071) (6.227)     (59.360) 

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq 8.932  52.310  42.099  1.557  4.860  4.437  114.195  

Stan na 31.12.2011               

YctvqW5"dkncpuqyc"dtwvvq 9.139  62.444  79.018  3.531  10.456  1.562  166.150  

Umwownqycpg"woqt¦gpkg"k"qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg (207) (8.971) (35.563) (1.650) (5.214)     (51.605) 

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq 8.932  53.473  43.455  1.881  5.242  1.562  114.545  

 
 
 
 
 

 

 Grunty 
Budynki i   
budowle 

Maszyny 
k"wt¦>f¦gpkc 

Vtqfmk 
transportu 

Rq¦quvcŽg 
Wtqfmk 
vtycŽg 

Rzeczowe 

cmv{yc"vtycŽg"y"
trakcie 

wytwarzania 

Razem 

 za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku               

YctvqW5 bilcpuqyc"pgvvq"pc"f¦kgM"2302304234 roku 8.932  53.474  43.456  1.880  5.241  1.562  114.545  

Pcd{ekg"rt¦g¦"rqŽ>e¦gpkg"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej        

¥ykCmu¦gpkc"*pcd{ekg."y{vyqt¦gpkg."ngcukpi+  609  4.279  312  708  7.121  13.029  

Urt¦gfcc"ur„Žmk"¦cngcpgl"*-)        

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-)  (11) (224) (101) (153) (4.156) (4.645) 

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.)      (90) (90) 

Rt¦gu¦ceqycpkg"fq"yctvqWek"iqf¦kygl"*-1-)           

Amortyzacja (-)  (1.762) (5.260) (532) (936)  (8.490) 

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"*-)      (152) (2)      (154) 

Qfyt„egpkg"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej        

T„cpkeg"mwtuqyg"pgvvq"¦"rt¦gnke¦gpkc"*-1-)        

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq"pc"f¦kgM"5303404234 roku 8.932  52.310  42.099  1.557  4.860  4.437  114.195  
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 Grunty 
Budynki i   
budowle 

Maszyny 
k"wt¦>f¦gpkc 

Vtqfmk 
transportu 

Rq¦quvcŽg 
Wtqfmk 
vtycŽg 

Rzeczowe 

cmv{yc"vtycŽg"y"
trakcie 

wytwarzania 

Razem 

 za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku 
              

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq"pc"f¦kgM"2302304233 roku 6.366  47.371  37.251  2.160  5.169  1.399  99.716  

Pcd{ekg"rt¦g¦"rqŽ>e¦gpkg"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej        

¥ykCkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing)  928  4.968  330  868  3.581  10.675  

Urt¦gfcc"ur„Žmk"¦cngcpgl"*-)        

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (146) (40) (364) (500) (19) (3.418) (4.487) 

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 354  5.990  4.617  281  10   11.252  

Rt¦gu¦ceqycpkg"fq"yctvqWek"iqf¦kygl"*-1-) 2.371  1.371  1.660  48  60   5.510  

Amortyzacja (-) (3) (1.715) (4.676) (439) (847)  (7.680) 

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"*-) (10) (431)     (441) 

Qfyt„egpkg"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej        

T„cpkeg"mwtuqyg"pgvvq"¦"rt¦gnke¦gpkc"*-1-)        

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq""pc"f¦kgM"5303404233 roku 8.932  53.474  43.456  1.880  5.241  1.562  114.545  
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Amortyzacja t¦ge¦qy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej ¦quvcŽc"wlCvc"y"pcuvCrwl>e{ej"rq¦{elcej skonsolidowanego rachunku 
¦{um„y"k"uvtcv: 

  
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Mqu¦v"yŽcup{"urt¦gfcc{ 7.214  6.383 

Mqu¦v{"qi„npgiq"¦ct¦>fw 1.077  1.114 

Mqu¦v{"urt¦gfcc{ 199  183 

Egpc"pcd{ekc"*mqu¦v"y{vyqt¦gpkc+"kpp{ej"cmv{y„y    

Inne   

Tc¦go"coqtv{¦celc"t¦ge¦qy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej 8.490 7.680 

 
W 2012 roku Grupa nie fqmqpcŽc"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek0 
Otrzymana w 2012 tqmw"myqvc"qfu¦mqfqycM w¦{umcp{ej"qf"uvtqp"vt¦gekej"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"nwd"wvtcegpkc"
rq¦{elk"t¦ge¦qy{ej"cmv{y„y" vtycŽ{ej"y{pkquŽc 162 tys0" ¦Ž (2010 rok: 11 v{u0"¦Ž+" k" ¦quvcŽc"wlCvc"y" ãRq¦quvcŽ{ej"
rt¦{ejqfcej"qrgtce{lp{ejÑ"umqpuqnkfqycpgiq"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv0 
 
Na dzieM" 5303404232 rzeczowe aktywa vtycŽg q" yctvqWek" bilansowej 70.075 tys0" ¦Ž (2010 rok: 62.522 v{u0" ¦Ž) 
uvcpqykŽ{" ¦cdg¦rkge¦gpkg" ¦qdqyk>¦cM" Itwr{0 KphqtocelC" q" ¦cdg¦rkge¦gpkcej" ¦qdqyk>¦cM" ¦crtg¦gpvqycpq" y"
nocie nr 9.6. 
 
 
7. Aktywa w leasingu 
 

7.1. Leasing finansowy 

Itwrc" McrkvcŽqyc" lcmq" ngcukpiqdkqtec" wc{vmwlg" t¦ge¦qyg" cmv{yc" vtycŽg" pc" rqfuvcykg" wo„y" ngcukpiw"
hkpcpuqygiq0"YctvqW5"dkncpuqyc"cmv{y„y"dCf>e{ej"rt¦gfokqvgo"wo„y"ngcukpiw"hkpcpuqygiq"rt¦gfuvcykc"ukC"
pcuvCrwl>eq<" 
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  Grunty 
Budynki i   
budowle 

Maszyny 
k"wt¦>f¦gpkc 

Vtqfmk 
transportu 

Rq¦quvcŽg 

Wtqfmk 
vtycŽg 

Rzeczowe 

cmv{yc"vtycŽg"y"
trakcie 

wytwarzania 

Razem 

Stan na 31.12.2012               

YctvqW5"dkncpuqyc"dtwvvq   3.392  1.213  178   4.783  

Umwownqycpg"woqt¦gpkg"k"qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg   (1.414) (582) (145)  (2.141) 

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq   1.978  631  33   2.642  

Stan na 31.12.2011            

YctvqW5"dkncpuqyc"dtwvvq   3.641  1.175  178   4.994  

Umwownqycpg"woqt¦gpkg"k"qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg   (1.139) (411) (100)  (1.650) 

YctvqW5"dkncpuqyc"pgvvq   2.502  764  78   3.344  

 
Rq¦quvcl>eg"fq"urŽcv{"rt¦{u¦Žg"okpkocnpg"qrŽcv{"ngcukpiqyg"ygfŽwi"uvcpw"pc"f¦kgM"dkncpuqy{"y{pqu¦>< 
 

  

QrŽcv{"¦"v{vwŽw"wo„y"ngcukpiw"hkpcpuqygiq"rŽcvpg"y"qmtgukg< 

do 1 roku 
od 1 roku do 5 

lat 
rqy{cgl"7"ncv razem 

Stan na 31.12.2012         

Rt¦{u¦Žg"okpkocnpg"qrŽcv{"ngcukpiqyg 922  635   1.557  
Koszty finansowe (-) (65) (17)  (82) 

YctvqW5"dkgc>ec"rt¦{u¦Ž{ej"okpkocnp{ej"qrŽcv"ngcukpiqy{ej 857  618   1.475  

Stan na 31.12.2011        

Rt¦{u¦Žg"okpkocnpg"qrŽcv{"ngcukpiqyg 1.231  1.283   2.514  

Koszty finansowe (-) (93) (99)  (192) 

YctvqW5"dkgc>ec"rt¦{u¦Ž{ej"okpkocnp{ej"qrŽcv"ngcukpiqy{ej 1.138  1.184   2.322  
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U¦e¦gi„Žqy{"y{mc¦" ¦cdg¦rkge¦gM" urŽcv{" ¦qdqyk>¦cM" ¦cek>ipkCv{ej" rt¦g¦"ItwrC" McrkvcŽqy>" rt¦gfuvcykqpq"y"
nocie nr 9.6.  
 
Y" qmtgukg" qdlCv{o" umqpuqnkfqycp{o" urtcyq¦fcpkgo" hkpcpuqy{o" pkg" wlCvq" ccfp{ej" mqu¦v„y" ¦" v{vwŽw"
warunkowych qrŽcv" ngcukpiqy{ej" qtc¦" pkg" y{uvCrwl>" qrŽcv{" uwdngcukpiqyg." rqpkgycc" cmv{yc" wc{vmqycpg" u>"
y{Ž>e¦pkg"rt¦g¦"ItwrC0" 
 
 
8. PkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lpg 
Y" umŽcf" pkgtwejqoqWek" kpyguv{e{lp{ej" yejqf¦>" pkgtwejqoqWek" rt¦go{uŽqyq-magazynowe wraz z gruntami 
rqŽqcqpg"y"MŽqf¦mw0 ¥okcp{"yctvqWek"dkncpuqygl"y"qmtgukg"urtcyq¦fcye¦{o"rt¦gfuvcykcŽ{"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 

  
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

YctvqW5"dkncpuqyc"pc"rqe¦>vgm"qmtguw 5.590 5.590 

Pcd{ekg"rt¦g¦"rqŽ>czenie jednostek gospodarczych   

Pcd{ekg"pkgtwejqoqWek   

Cmv{yqycpkg"r„apkglu¦{ej"pcmŽcf„y   

Urt¦gfcc"ur„Žmk"¦cngcpgl"*-)   

¥d{ekg"pkgtwejqoqWek"*-)   

Inne zmiany (reklasyfikacje, przeniesienia itp.) (+/-)   

Rt¦gu¦ceqycpkg"fq"yctvqWek"iqf¦kygl"*-1-)   

T„cpkeg"mwtuqyg"pgvvq"¦"rt¦gnke¦gpkc"*-1-)   

YctvqW5"dkncpuqyc"pc"mqpkge"qmtguw 5.590 5.590 

  
YctvqW5" iqf¦kyc" pkgtwejqoqWek" ¦quvcŽc" wuvcnqpc" pc" rqfuvcykg" y{egp{" pkg¦cngcpgiq" t¦ge¦q¦pcye{"
urqt¦>f¦qpgl"ygfŽwi"uvcpw"pc"f¦kgM"31.12.2012 roku. Wycena zostaŽc"urqt¦>f¦qpc"ogvqf>"qrctv>"pc"yctvqWek"
przeszacowanej. Fqmqpwl>e"y{egp{"yctvqWek"iqf¦kygl" t¦ge¦q¦pcyec"y{mqt¦{uvcŽ"cmvwcnpg"fcpg"rqejqf¦>eg" ¦ 
rynku. 
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9. Cmv{yc"qtc¦"¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg 
 

9.1. Kateiqtkg"cmv{y„y"qtc¦"¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej 

YctvqW5"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"rtg¦gpvqycpc"y"umqpuqnkfqycp{o"dkncpukg"qfpquk"ukC"fq"pcuvCrwl>e{ej"mcvgiqtkk"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej"qmtgWnqp{ej"y"OUT"5;< 
1 Î rqc{e¦mk"k"pcngcpqWek (PiN) 5 - cmv{yc"hkpcpuqyg"fquvCrpg fq"urt¦gfcc{ (ADS) 

2 - cmv{yc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv"- 
przeznaczone do obrotu (AWG-O) 6 - kpuvtwogpv{"rqejqfpg"¦cdg¦rkge¦cl>eg (IPZ) 

3 - cmv{yc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„w i strat - 
y{¦pce¦qpg"rt¦{"rqe¦>vmqy{o"wlCekw"fq"y{egp{"y"yctvqWek"iqf¦kygl (AWG-W) 7 - aktywa poza zakresem MSR 39 (Poza MSR39) 

4 - kpyguv{elg"wvt¦{o{ycpg"fq"vgtokpw"y{ocicnpqWek (IUTW)  

 

  Nota 

,Mcvgiqtkg"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej"yi"OUT"5; 

Razem 
PiN  AWG-O  AWG-W  IUTW  ADS  IPZ  

Poza 

MSR39  

Stan na 31.12.2012                   

Cmv{yc"vtycŽg<""           

PcngcpqWek"k"rqc{e¦mk 9.2         

Pochodne instrumenty finansowe 9.3         

Rq¦quvcŽg"fŽwiqvgtokpqyg"cmv{yc"hkpcpuqyg 9.4      5         5  

Aktywa obrotowe:               

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg pcngcpqWek 12 39.274       4.228  43.502  

Rqc{e¦mk 9.2 15        15  

Pochodne instrumenty finansowe 9.3         

Rq¦quvcŽg"mt„vmqvgtokpqyg"cmv{yc"hkpcpuqyg 9.4         

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 13 19.684        19.684  

Mcvgiqtkc"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"tc¦go   58.973   5     4.228  63.206  

Stan na 31.12.2011                

Cmv{yc"vtycŽg<""                   

PcngcpqWek"k"rqc{e¦mk 9.2         

Pochodne instrumenty finansowe 9.3         

Rq¦quvcŽg"fŽwiqvgtokpqyg"cmv{yc"hkpcpuqyg 9.4   5      5  

Aktywa obrotowe:           

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg pcngcpqWek 12 35.065       4.077  39.142  

Rqc{e¦mk 9.2         

Pochodne instrumenty finansowe 9.3         

Rq¦quvcŽg"mt„vmqvgtokpqyg"cmv{yc"hkpcpuqyg 9.4  2.904       2.904  

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 13 12.703        12.703  

Mcvgiqtkc"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"tc¦go   47.768  2.904  5     4.077  54.754  



Pc¦yc"itwr{"mcrkvcŽqygl< Itwrc"McrkvcŽqya Zetkama 

Qmtgu"qdlCv{"urtcyq¦fcpkgo"hkpcpuqy{o< 01.01.2012 Î 31.12.2012 Waluta sprawozdawcza: ¦Žqv{"rqnumk"*¦Ž) 

Poziom zaokr>ingM<" yu¦{uvmkg"myqv{"y{tccqpg"u>"y"v{uk>ecej"¦Žqv{ej"rqnumkej"*q"kng"pkg"yumc¦cpq"kpce¦gl+ 

 

 45 / 79 

 
YctvqW5 ¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej"rtg¦gpvqycpc"y"umqpuqnkfqycp{o"dkncpukg"qfpquk"ukC"fq"pcuvCrwl>e{ej"mcvgiqtkk"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej qmtgWnqp{ej"y"OUT"5;< 

1 - ¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv"- 
przeznaczone do obrotu (ZWG-O) 

4 - kpuvtwogpv{"rqejqfpg"¦cdg¦rkge¦cl>eg (IPZ) 

2 - ¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv"- 
y{¦pce¦qpg"rt¦{"rqe¦>vmqy{o"wlCekw"fq"y{egp{"y"yctvqWek"iqf¦kygl (ZWG-W) 

5 - ¦qdqyk>¦cpkc poza zakresem MSR 39 (Poza 
MSR39) 

3 - ¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"ygfŽwi"¦coqtv{¦qycpgiq"mqu¦vw (ZZK)  

 

  Nota 

,Mcvgiqtkg"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej"yi"OUT"5; Razem 

ZWG-O  ZWG-W  ZZK  IPZ  
Poza 

MSR39 
  

Stan na 31.12.2012               

¥qdqyk>¦cpkc"fŽwiqvgtokpqyg<""         

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 9.5   19.413    19.413  

Leasing finansowy 7   618    618  

Pochodne instrumenty finansowe 9.2       

Rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc 18       

¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg<          

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦ rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc 18   23.743   1.211  24.954  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 9.5   22.937    22.937  

Leasing finansowy 7   857    857  

Pochodne instrumenty finansowe 9.2       

Kategoria zobowi>¦cM"hkpcpuqy{ej"tc¦go     67.568   1.211  68.779  

Stan na 31.12.2011            

¥qdqyk>¦cpkc"fŽwiqvgtokpqyg<""              

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 9.5   33.971    33.971  

Leasing finansowy 7   1.184    1.184  

Pochodne instrumenty finansowe 9.2       

Rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc 18       

¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg<        

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦ rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc 18   22.928   1.378  24.306  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 9.5   19.416    19.416  

Leasing finansowy 7   1.138    1.138  

Pochodne instrumenty finansowe 9.2   842    842  

Mcvgiqtkc"¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej"tc¦go    79.479   1.378  80.857  
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9.2. PcngcpqWek"k"rqc{e¦mk 

Itwrc"fnc"egn„y"rtg¦gpvcelk"y"umqpuqnkfqycp{o"dkncpukg"y{qftCdpkc"mncuC"pcngcpqWek"k"rqc{e¦gm"*OUUH"908+0"W 
e¦CWek" fŽwiqvgtokpqygl" pcngcpqWek" k" rqc{e¦mk" rtg¦gpvqycpg" u>" y" dkncpukg" y" lgfpgl" rq¦{elk0" Y" e¦CWek"
mt„vmqvgtokpqygl"Itwrc." ¦iqfpkg" ¦"y{oqicok"OUT"3." qftCdpkg" rtg¦gpvwlg" pcngcpqWek" ¦" v{vwŽw" fquvcy" k"wuŽwi"
qtc¦" rq¦quvcŽg" pcngcpqWek0" Pozycje bilansu z mncu{" pcngcpqWek" k" rqc{e¦gm przedstawia rqpkcu¦c" vcdgnc. 
Wlcypkgpkc"qfpqu¦>eg"ukC"fq"pcngcpqWek"¦cokgu¦e¦qpg"u>"y"pqekg"pt"340 
  

  31.12.2012 31.12.2011 

Cmv{yc"vtycŽe:       

PcngcpqWek   

Rqc{e¦mk   

PcngcpqWek"k"rqc{e¦mk"fŽwiqvgtokpqyg   

Aktywa obrotowe:     

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦ 
rq¦quvcŽg"pcngcpqWek 43.502  39.142  

Rqc{e¦mk 15      

PcngcpqWek"k"rqc{e¦mk"mt„vmqvgtokpqyg 43.517  39.142  

PcngcpqWek"k"rqc{e¦mk."y"v{o< 43.517  39.142  

PcngcpqWek"*pqvc"pt"34+ 43.502  39.142  

Rqc{e¦mk"*pqvc"pt";04+ 15      

 

9.3. Pochodne instrumenty finansowe 

Itwrc"y{mqt¦{uvwlg"kpuvtwogpv{"rqejqfpg."d{"okpkocnk¦qyc5"t{¦{mq"¦okcp{"mwtu„y"ycnwv."y"mv„rych realizowana 
lguv" e¦CW5" vtcpucmelk" urt¦gfcc{" k" ¦cmwrw0" Egngo" vcmkgiq" f¦kcŽcpkc" lguv" qitcpke¦gpkg" ¦okgppqWek" rt¦grŽ{y„y"
rkgpkCcp{ej"y"ycnwekg"GWT"¦yk>¦cp{ej"¦g" ¦tgcnk¦qycp>" vtcpucmel>."d>fa"y{uqeg"rtcyfqrqfqdp>"rncpqycp>"
vtcpucmel>"urt¦gfcc{"y{tqd„y"Ur„Žgm"Itwr{0"Dkqt>e"rqf"wyciC" hcmv." kc"Itwrc" tgcnk¦wlg"eqtqe¦pkg" urt¦gfcc"y"
walucie EUR w ok. 60'"urt¦gfcc{"qi„Žgo"vcmkg"f¦kcŽcpkg"lguv"pkg¦dCfpg"fnc"rtcykfŽqygiq"¦ct¦>f¦cpkc"t{¦{mkgo"
walutowym. 
 
E¦CW5"kpuvtwogpv„y"rqejqfp{ej"¦quvcŽc"y{¦pce¦qpc"rt¦g¦"ItwrC lcmq"¦cdg¦rkge¦gpkg"rt¦grŽ{y„y"rkgpkCcp{ej"
¦iqfpkg" ¦" y{oqicok" OUT" 5;" *kpuvtwogpv{" rqejqfpg" ¦cdg¦rkge¦cl>eg+0" Rq¦quvcŽg" kpuvtwogpv{" rqejqfpg."
rqokoq" kc" qf" uvtqp{" gmqpqoke¦pgl" ¦cdg¦rkge¦cl>" ItwrC" rt¦gf" t{¦{mkgo" ycnwvqy{o." pkg" uvcpqyk>" hqtocnpkg"
zabezpieczenkc"y"tq¦wokgpkw"OUT"5;."y"¦yk>¦mw"¦"v{o"vtcmvqycpg"u>"lcmq"kpuvtwogpv{"rt¦g¦pce¦qpg"fq"qdtqvw"
*kpuvtwogpv{"rqejqfpg"jcpfnqyg+0"Yu¦{uvmkg"kpuvtwogpv{"rqejqfpg"y{egpkcpg"u>"y"yctvqWek"iqf¦kygl, ustalanej 
pc"rqfuvcykg"fcp{ej"rqejqf¦>cych z rynku (kursy walut, stopy procentowe). Pc"f¦kgM"53"itwfpkc"4212 r. Grupa 
Zetkama nie rqukcfcŽc"pochodnych kpuvtwogpv„y"¦cdg¦rkge¦cl>e{ej"t{¦{mq"mwtuqyg0 
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Cmv{yc"vtycŽg<""    

Instrumenty pochodne handlowe   

Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"¦cdg¦rkge¦cl>eg   

Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"fŽwiqvgtokpqyg   

Aktywa obrotowe:    

Instrumenty pochodne handlowe   

Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"¦cdg¦rkge¦cl>eg   

Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"mt„vmqvgtokpqyg   

Aktywa - instrumenty pochodne   

¥qdqyk>¦cpkc"fŽwiqvgtokpqyg<   

Instrumenty pochodne handlowe   

Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"¦cdg¦rkge¦cl>eg   

Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"fŽwiqvgtokpqyg   

¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg<   

Instrumenty pochodne handlowe   

Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"¦cdg¦rkge¦cl>eg  842 

Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"mt„vmqvgtokpqyg  842 

¥qdqyk>¦cpkc"- instrumenty pochodne  842 
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Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"¦cdg¦rkge¦cl>eg 
Rqu¦e¦gi„npg" mncu{" kpuvtwogpv„y" rqejqfp{ej" ¦cdg¦rkge¦cl>e{ej" rt¦grŽ{y{" rkgpkCcpg" rtg¦gpvwlg" rqpkcu¦c"
tabela: 
 

  

PqokpcŽ 
transakcji w 

walucie  
(w tys.) 

YctvqW5"dkncpuqyc"kpuvtwogpv„y, Termin realizacji 

Aktywa finansowe 
¥qdqyk>¦cpkc"

finansowe 
od do 

Stan na 31.12.2012           

Kontrakty forward EUR       

Kontrakty forward EUR       

Instrumenty pochodne handlowe razem     

Stan na 31.12.2011           

Kontrakty forward EUR 3.650   238  02.05.2012 18.12.2012 

Kontrakty forward EUR 5.288   604  03.01.2012 03.10.2012 

Instrumenty pochodne handlowe razem  842   

,"yctvqW5"iqf¦kyc 

 
Grupc"qe¦gmwlg"rt¦grtqycf¦gpkc"yu¦{uvmkej"rncpqycp{ej"vtcpucmelk."fnc"mv„t{ej"uvquqycpc lguv"tcejwpmqyqW5"
¦cdg¦rkge¦gM"y"qmtgukg"fq"53034042390 
 
W 2012 tqmw"Itwrc"wlCŽc"y"kpp{ej"ecŽmqykv{ej"fqejqfcej"zysk w kwocie 3.864 tys. ¦Ž  (2011 rok: uvtcvC 1.944 
tys. ¦Ž) ¦"v{vwŽw"y{egp{"kpuvtwogpv„y"¦cdg¦rkge¦cl>e{ej"rt¦grŽ{y{"rkgpkCcpg y"rquvcek"mtgf{v„y"y{tccqp{ej"y"
walucie obcej. 
 

9.4. Rq¦quvcŽg"cmv{yc"hkpcpuqyg 

Y"tcocej"rq¦quvcŽ{ej"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"Itwrc"rtg¦gpvwlg"pcuvCrwl>eg"kpyguv{elg< 
 

  
Cmv{yc"mt„vmqvgtokpqyg Cmv{yc"fŽwiqvgtokpqyg 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 

Inwestycje utrzymywane do terminu 
y{ocicnpqWek<   

        

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg"umctdqyg         

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg"mqogte{lpg     

Rq¦quvcŽg     

Inwestycje utrzymywane do terminu 
y{ocicnpqWek"     

Cmv{yc"hkpcpuqyg"fquvCrpg"fq 
urt¦gfcc{< 

    

Cmelg"ur„Žgm"pqvqycp{ej         

Wf¦kcŽ{."cmelg"ur„Žgm"pkgpqvqycp{ej         

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg         

Rq¦quvcŽg         

Cmv{yc"hkpcpuqyg"fquvCrpg"fq"urt¦gfcc{     

Cmv{yc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"y"yctvqWek 
iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv<   

        

Cmelg"ur„Žgm"pqvqycp{ej         

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg  2.904    

Jednostki funduszy inwestycyjnych     

Rq¦quvcŽg   5 5 

Cmv{yc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"y"yctvqWek 
iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv"  2.904  5 5 

Rq¦quvcŽg"cmv{yc"hkpcpuqyg"tc¦go  2.904  5 5 

Kpyguv{elg"wvt¦{o{ycpg"fq"vgtokpw"y{ocicnpqWek 
 
Kpyguv{elg"vg"qdglowl>"akcje nienotowane q"yctvqWek"dkncpuqygl"5 tys. zŽ (2011 rok: 5 tys. ¦Ž).  
 
 

9.5. Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 

YctvqW5" mtgf{v„y." rqc{e¦gm" k" kpp{ej" kpuvtwogpv„y" fŽwcp{ej" wlCv{ej w skonsolidowanym sprawozdaniu 
hkpcpuqy{o"rtg¦gpvwlg"rqpkcu¦c"vcdgnc< 



Pc¦yc"itwr{"mcrkvcŽqygl< Itwrc"McrkvcŽqya Zetkama 
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Poziom zaokr>ingM<" yu¦{uvmkg"myqv{"y{tccqpg"u>"y"v{uk>ecej"¦Žqv{ej"rqnumkej"*q"kng"pkg"yumc¦cpq"kpce¦gl+ 
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¥qdqyk>¦cpkc"
mt„vmqvgtokpqyg 

¥qdqyk>¦cpkc"fŽwiqvgtokpqyg 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 

¥qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg 

ygfŽwi"¦coqtv{¦qycpgiq"mqu¦vw<       

Kredyty w rachunku kredytowym 12.930  13.255  19.325  33.794  

Mtgf{v{"y"tcejwpmw"dkgc>e{o 9.918  6.071    

Rqc{e¦mk 89  90  88  177  

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg     

¥qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg 
ygfŽwi"¦coqtv{¦qycpgiq"mqu¦vw 22.937  19.416  19.413  33.971  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{ 
fŽwcpg"tc¦go 22.937  19.416  19.413  33.971  
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Poziom zaokr>ingM<" yu¦{uvmkg"myqv{"y{tccqpg"u>"y"v{uk>ecej"¦Žqv{ej"rqnumkej"*q"kng"pkg"yumc¦cpq"kpce¦gl+ 
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¥qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"ygfŽwi"¦coqtv{¦qycpgiq"mqu¦vw 
Itwrc"McrkvcŽqyc"pkg"zalicza ccfp{ej"kpuvtwogpv„y"¦"mncu{"mtgf{v„y"k"rqc{e¦gm"fq"¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej"y{¦pce¦qp{ej"fq"y{egp{"y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"
z{um„y"k"uvtcv0"Yu¦{uvmkg"mtgf{v{."rqc{e¦mk"k"kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg"y{egpkcpg"u>"ygfŽwi"¦coqtv{¦qycpgiq"mqu¦vw"¦"¦cuvquqycpkem efgmv{ypgl"uvqr{"rtqegpvqygl0"YctvqW5"
iqf¦ky> mtgf{v„y."rqc{e¦gm"k"kpp{ej"kpuvtwogpv„y"fŽwcp{ej"zaprezentowano w nocie nr 9.7. 
 
 
Kphqtocelg" fqv{e¦>eg" ejctcmvgtw" k" ¦cmtguw" t{¦{mc." pc" mv„tg" pctccqpc" lguv" Itwrc" McrkvcŽqyc" ¦" v{vwŽw" ¦cek>ipkCv{ej mtgf{v„y." rqc{e¦gm" k" kpp{ej" kpuvtwogpv„y" fŽwcp{ej"
rtg¦gpvwlg"rqpkcu¦c"vcdgnc *rcvt¦"t„ypkgc"pqvc"pt"4:"fqv{e¦>ec"t{¦{m+: 
 

  Waluta 
Termin 

wymaicnpqWek 
YctvqW5"dkncpuqyc ¥qdqyk>¦cpkg 

w walucie y"¦Ž mt„vmqvgtokpqyg fŽwiqvgtokpqyg 

Stan na 31.12.2012             

ING Bank S.A. - obrotowy PLN 15-02-2013   1.292  1.292    

ING Bank S.A. EUR 15-02-2014 817  3.342  2.232  1.110  

DZ Bank Polska S.A. linia PLN 30-06-2013   1.469  1.469    

DZ Bank Polska S.A. EUR 28-02-2015 1.950  7.972  3.532  4.440  

DZ Bank Polska S.A. inwestycyjny EUR 31-12-2017 2.381  9.734  1.947  7.787  

Rqc{e¦mc"HQV PLN 16-11-2014   177  89  88  

DQV Mtgf{v"y"tcejwpmw"dkgc>e{o PLN 31-10-2013   5.162  5.162    

DQV"Mtgf{v"y"tcejwpmw"mtgf{vqy{o EUR 16-12-2013 272  1.112  1.112    

DQV"Mtgf{v"y"tcejwpmw"mtgf{vqy{o EUR 31-10-2014 1.294  5.291  2.886  2.405  

DZ Bank Polska S.A. - Mtgf{v{"y"tcejwpmw"dkgc>cym EUR 31-12-2017 699  2.859  572  2.287  

DZ Bank Polska S.A. - Kredyty w rachunku kredytowym EUR 28-02-2014 73  299  239  60  

DZ Bank Polska S.A. - Kredyty w rachunku kredytowym PLN 30-06-2013   1.995  1.995    

DZ Bank Polska S.A. - Kredyty w rachunku kredytowym PLN 28-02-2014   513  410  103  

BNP - Kredyty w rachunku kredytowym EUR 28-11-2017 277  1.133    1.133  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg"tc¦go"yi"uvcpw"pc"f¦kgM"5303404212 42.350  22.937  19.413  

Stan na 31.12.2011             

ING Bank S.A. - obrotowy PLN 15-02-2013   2.399  2.399    

ING Bank S.A. EUR 15-02-2014 1.364  6.024  2.208  3.816  

DZ Bank Polska S.A. EUR 28-02-2014 2.600  11.483  2.862  8.621  

DZ Bank Polska S.A. inwestycyjny EUR 31-12-2017 2.857  12.618  2.103  10.515  

Rqc{e¦mc"HQV PLN 30-11-2014 266  267  90  177  

DQV"Mtgf{v"y"tcejwpmw"dkgc>e{o PLN 02-11-2012   1.974  1.974    

DQV"Mtedyt w rachunku kredytowym EUR 16-12-2013 602  2.659  1.458  1.201  

DQV"Mtedyt w rachunku kredytowym EUR 31-10-2014 2.000  8.834  3.118  5.716  

DZ - Dcpm"Rqnumc"U0C0"Mtgf{v{"y"tcejwpmw"dkgc>e{o EUR 31-12-2017 874  3.861  772  3.089  

DZ - Bank Polska S.A. Kredyty w rachunku kredytowym EUR 28-02-2014 147  647  324  323  
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  Waluta 
Termin 

wymaicnpqWek 
YctvqW5"dkncpuqyc ¥qdqyk>¦cpkg 

w walucie y"¦Ž mt„vmqvgtokpqyg fŽwiqvgtokpqyg 

DZ - Bank Polska S.A. Kredyty w rachunku kredytowym PLN 14-06-2012   1.698  1.698  -    

DZ - Bank Polska S.A. Kredyty w rachunku kredytowym PLN 28-02-2014   923  410  513  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg"tc¦go"yi"uvcpw"pc"f¦kgM"5303404211 53.387  19.416  33.971  
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Poziom zaokr>ingM<" yu¦{uvmkg"myqv{"y{tccqpg"u>"y"v{uk>ecej"¦Žqv{ej"rqnumkej"*q"kng"pkg"yumc¦cpq"kpce¦gl+ 

 

 51 / 79 

 

9.6. ¥cdg¦rkge¦gpkg"urŽcv{"¦qdqyk>¦cM 

¥cek>ipkCvg" rt¦g¦"ItwrC"McrkvcŽqy>" ¦qdqyk>¦cpkc" ¦" v{vwŽw"mtgf{v„y." rqc{e¦gm. kpp{ej" kpuvtwogpv„y"fŽwcp{ej"
qtc¦" ¦" v{vwŽw" ngcukpiw" hkpcpuqygiq" qdlCvg" u>" pcuvCrwl>e{ok" ¦cdg¦rkge¦gpkcok" urŽcv{ (ygfŽwi" uvcpw" pc" f¦kgM"
bilansowy): 

̇ hipotemc"woqypc"pc"pkgtwejqoqWekcej"pc"myqvC 74.451 tys. ¦Ž (2011 rok: 49.288 tys. ¦Ž), 
̇ jkrqvgmc"mcwe{lpc"pc"pkgtwejqoqWekcej"fq"myqv{"26.411 v{u0"¦Ž (2011 rok: 24.719 tys. ¦Ž), 
̇ ¦cuvcy"tglguvtqy{"pc"ocu¦{pcej"k"wt¦>f¦gpkcej"fq"myqv{"18.525 v{u0"¦Ž (2011 rok: 19.400 tys. ¦Ž), 
̇ ¦cuvcy"pc"rqukcfcp{ej"wf¦kcŽcej"qtc¦"cmelcej"ur„Žgm"fq"myqv{"0 v{u0"¦Ž (2011 rok: 0 tys. ¦Ž), 
̇ ¦cuvcy"tglguvtqy{"pc"¦crcucej"qtc¦"woqy{"rt¦gyŽcu¦e¦gpkc"¦crcu„y"Ž>e¦pkg"fq"myqv{"10.500 tys. ¦Ž 

(2011 rok: 4.000 v{u0"¦Ž), 
̇ egulc"ykgt¦{vgnpqWek"fq"myqv{"12.000 v{u0"¦Ž (2011 rok: 13.000 tys. ¦Ž) 
̇ ygmung"¦"fgmnctcel>"ygmunqy>""fq"myqv{"31.347 v{u0"¦Ž (2011 rok: 16.367 tys. ¦Ž), 
̇ rt¦gyŽcu¦e¦gpkg"Wtqfm„y"vtycŽych do kwoty 0 tys. ¦Ž (2011 rok: 0 tys. ¦Ž), 
̇ qWykcfe¦gpkg"q"rqffcpkw"ukC"gi¦gmwelk. 
̇ rgŽpqoqepkevyq"fq"f{urqpqycpkc"qdgep{ok"k"rt¦{u¦Ž{ok"yrŽ{ycok"pc"tcejwpgm"dcpmqy{0 

 
Aktywa Itwr{"McrkvcŽqygl"*y"yctvqWek"dkncpuqygl+"uvcpqykŽ{"¦cdg¦rkge¦gpkg urŽcv{"¦qdqyk>¦cM< 
 

  31.12.2012 31.12.2011 

YctvqWek"pkgocvgtkcnpg   

T¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg."y"v{o"y"ngcukpiw 72.075  70.748  

Cmv{yc"hkpcpuqyg"*kppg"pkc"pcngcpqWek+   

Zapasy 10.901  3.379  

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"k"kppg 16.885  14.774  

Vtqfmk"rkgpkCcpg   

YctvqW5"dkncpuqyc"cmv{y„y"uvcpqyk>e{ej"¦cdg¦rkge¦gpkg"tc¦go 99.861  88.901  

 
Rq¦c" y{cgl" y{okgpkqp{ok" hqtocok" ¦cdg¦rkge¦gM" urŽcv{." woqy{" mtgf{vqyg" pcmŽcfcl>" pc" ItwrC" McrkvcŽqy>"
fqfcvmqyg"y{oqik."lcmkg"owu¦>"d{5"urgŽnione przez okres kredytowania: 

̇ ¦crgypkgpkg"wvt¦{ocpkc"qmtgWnqp{ej"yumcapkm„y"hkpcpuqy{ej"vl0" 
- IBD/EBITDA na poziomie nie y{cu¦{o pkc"3,5, 
- yumcapkm"mcrkvcŽqy{"Î uvquwpgm"mcrkvcŽ„y"yŽcup{ej"fq"cmv{y„y"qi„Žgo"pc"rq¦kqokg"pkg"pkcu¦{o"pkc"
40%. 

 
Rqy{cu¦g"yumcapkmk"hkpcpuqyg"¦quvcŽ{"urgŽpkqpg0 
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9.7. Rq¦quvcŽg"kphqtocelg"fqv{e¦>eg"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej 

 

9.7.1. Kphqtocelc"q"yctvqWek"iqf¦kygl"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej 

Rqt„ypcpkg"yctvqWek"dkncpuqygl"cmv{y„y"qtc¦"¦qdqyk>¦cM hkpcpuqy{ej"¦"kej"yctvqWek>"iqf¦ky>"rt¦gfuvcykc"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 

Klasa instrumentu finansowego Nota nr 

31.12.2012 31.12.2011 

YctvqW5"
godziwa 

YctvqW5"
bilansowa 

YctvqW5"
godziwa 

YctvqW5"
bilansowa 

Aktywa:          

Rqc{e¦mk 9.2 15  15    

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg 12 39.274  39.274  35.065  35.065  

Pochodne instrumenty finansowe 9.3     

Rcrkgt{"fŽwcpg 9.4   2.904  2.904  

Cmelg"ur„Žgm"pqvqycp{ej 9.4     

Wf¦kcŽ{."cmelg"ur„Žgm"pkgpqvqycp{ej, 9.4 152  152  152  152  

Jednostki funduszy inwestycyjnych 9.4     

Rq¦quvcŽg"mncu{"rq¦quvcŽ{ej"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej 9.4     

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 13 19.684  19.684  12.703  12.703  

¥qdqyk>¦cpkc<      

Kredyty w rachunku kredytowym 9.5 32.255  32.255  47.049  47.049  

Mtgf{v{"y"tcejwpmw"dkgc>e{o 9.5 9.918  9.918  6.071  6.071  

Rqc{e¦mk 9.5 177  177  267  267  

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg 9.5     

Leasing finansowy 7 1.475  1.475  2.322  2.322  

Pochodne instrumenty finansowe 9.3   604  604  

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg 18 23.743  23.743  22.928  22.928  

,Rq¦{elc"pkg"qdglowlg"wf¦kcŽ„y"k"cmelk"y{egpkcp{ej"y"egpkg"pcd{ekc."¦g"y¦inCfw"pc"dtcm"oqcnkyqWek"ykct{iqfpgiq"qmtgWngpkc"yctvqWek"iqf¦kygl 
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YctvqW5 iqf¦kyc"fghkpkqycpc"lguv"lcmq"myqvc."¦c"lcm>"pc"yctwpmcej"t{pmqy{ej"fcp{"umŽcfpkm"cmv{y„y"o„iŽd{"
¦quvc5" y{okgpkqp{." c" ¦qdqyk>¦cpkg" y{mqpcpg." rqokCf¦{" fqdt¦g" rqkphqtoqycp{ok." ¦ckpvgtguqycp{ok" k"
pkgrqyk>¦cp{ok" uvtqpcok0" W przypadku kpuvtwogpv„y" hkpcpuqy{ej. fnc" mv„t{ej" kuvpkglg" cmv{yp{" t{pgm." kej"
yctvqW5" iqf¦ky>" wuvcnc" ukC" pc" rqfuvcykg" rctcogvt„y" rqejqf¦>e{ej" ¦" cmv{ypgiq" t{pmw" *egp{" urt¦gfcc{" k"
zakupu). Y" rt¦{rcfmw" kpuvtwogpv„y" hkpcpuqy{ej." fnc" mv„t{ej" pkg" kuvpkglg" cmv{yp{" t{pgm." yctvqW5" iqf¦kyc"
ustalana jest na podstawie technik wyceny, przy czym lcmq" fcpg"yglWekqyg"oqfgnw"w maksymalnym stopniu 
y{mqt¦{uv{ycpg"u>"¦okgppg"rqejqf¦>eg"¦"cmv{yp{ej"t{pm„y"*mwtu{"ycnwvqyg."uvqr{"rtqegpvqyg"kvf0+0" 
 
Y"qfpkgukgpkw"fq"cmv{y„y"qtc¦"¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej."mv„tg"¦iqfpkg z rqnkv{m> tcejwpmqyqWek"Itwr{"wlCvq"y"
skonsolidowanym bilansie w yctvqWek" iqf¦kygl." dodatkowe informacje o metodach wyceny oraz poziomach 
yctvqWek"iqf¦kygl"¦crtg¦gpvqycpq"rqpkcgl"w nocie nr 9.7.2. 
 
YctvqW5" iqf¦ky>" cmv{y„y" qtc¦" ¦qdqyk>¦cM" hkpcpuqy{ej." mv„tg" ¦iqfpkg" ¦" rqnkv{m>" tcejwpmqyqWek" Itwrc"
McrkvcŽqyc"wlowlg"y"dkncpukg"ygfŽwi"¦coqtv{¦qycpgiq"mqu¦vw, c"fnc"mv„t{ej"pkg"kuvpkglg"cmv{yp{"t{pgm."ustalono 
pc" rqvt¦gd{" urqt¦>f¦gpkc" pqv{" lcmq" yctvqW5" dkgc>e> rt¦{u¦Ž{ej" rt¦grŽ{y„y" rkgpkCcp{ej." ¦f{umqpvqycp{ej"
r{pmqy>"uvqr>"rtqegpvqy>0 
 
Itwrc"McrkvcŽqyc"pkg"fqmqp{ycŽc"y{egp{"yctvqWek"iqf¦kygl"pcngcpqWek"qtc¦"¦qdqyk>¦cM"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"
Î kej"yctvqW5"dkncpuqyc"w¦pcycpc"lguv"rt¦g¦"ItwrC"¦c"tq¦u>fpg"rt¦{dnkcgpkg"yctvqWek"iqf¦kygl0 
 

9.7.2. Przekwalifikowanie 

 
Itwrc" McrkvcŽqyc" pkg" fqmqpcŽc" rt¦gmycnkhkmqycpkc" umŽcfpkm„y" cmv{y„y" hkpcpuqy{ej." mv„tg" urqyqfqycŽqd{"
¦okcpC"¦cucf"y{egp{"v{ej"cmv{y„y"rqokCf¦{"yctvqWek>"iqf¦ky>"c"egp>"pcd{ekc"nwd"ogvqf>"¦coqtv{¦qycpgiq"
kosztu. 
 

9.7.3. Y{Ž>e¦gpkg"¦"dkncpuw 

 
Pc"f¦kgM"5303402012 Itwrc"McrkvcŽqyc"pkg"rqukcfcŽc"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej."mv„t{ej"rt¦gpkgukgpkc"pkg"mycnkhkmwl>"
ukC"fq"y{Ž>e¦gpkc"¦ bilansu. Itwrc"pkg" lguv"uvtqp>"wo„y"rt¦gpqu¦>e{ej"rtcyc"k"¦qdqyk>¦cpkc"fq"rqukcfcp{ej"
cmv{y„y" k" ¦qdqyk>¦cM" hkpcpuqy{ej" y" rquvcek" egulk" pcngcpqWek." rt¦gngyw" ykgt¦{vgnpqWek." rt¦glCekc" fŽwiw" kvp., 
wo„y" e{yknpqrtcyp{ej" mycnkhkmwl>eg" ukC" k" pkgmycnkhkmwl>eg" ukC" fq" ¦crt¦guvcpkc" wloqycpkc" y" urtcyq¦fcpkw"
finansowym. 
 
 
10. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony 
 
Aktywa oraz re¦gtyc" ¦" v{vwŽw" qftqe¦qpgiq" rqfcvmw" fqejqfqygiq" y" pcuvCrwl>e{" urqu„d" yrŽ{yc" pc"
skonsolidowane sprawozdanie finansowe: 
 

  Nota nr 31.12.2012 31.12.2011 

Ucnfq"pc"rqe¦>vgm"qmtguw<     

Cmv{yc"¦"v{vwŽw"qftqe¦qpgiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq   72      

Tg¦gtyc"¦"v{vwŽu odroczonego podatku dochodowego   7.984  7.964  

Rqfcvgm"qftqe¦qp{"rgt"ucnfq"pc"rqe¦>vgm"qmtguw   (7.912) (7.964) 

¥okcpc"uvcpw"y"qmtgukg"yrŽ{ycl>ec"pc<       

Tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv"*-1-) 23 (312) 1.122  

Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{"*-1-) 15 (684) (739) 

Tq¦nke¦gpkg"rqŽ>e¦gpkc"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej 2  (331) 

Rq¦quvcŽg"*y"v{o"t„cpkeg"mwtuqyg"pgvvq"¦"rt¦gnke¦gpkc+        

Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym:   (8.908) (7.912) 

Cmv{yc"¦"v{vwŽw"qftqe¦qpgiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq     

Tg¦gtyc"¦"v{vwŽw"qftqe¦qpgiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq   8.908  7.912  
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Tg¦gtyc"¦"v{vwŽw"qftqe¦qpgiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq< 
 

V{vwŽ{"t„cpke"rt¦glWekqy{ej 
Saldo na 

rqe¦>vgm"qmtguw 

Zmiana stanu: T„cpkce 

kursowe netto z 
przeliczenia 

Saldo na koniec 
okresu rachunek 

¦{um„y"k"uvtcv 
inne dochody 
ecŽmqykvg 

rozliczenie 
rqŽ>e¦gpkc 

Stan na 31.12.2012             

Aktywa:             

YctvqWek"pkgocvgtkcnpg 67  (7)    60  

T¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg 10.089  (422)    9.667  

PkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lpg 448         448  

Pochodne instrumenty finansowe          

Zapasy (1.100) 462     (638) 

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi (11) (74)    (85) 

Kontrakty budowlane          

Inne aktywa 495  6     501  

¥qdqyk>zania:          

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej (54) (79)    (133) 

Tg¦gty{"pc"Wykcfe¦gpkc"rtceqypke¦g (678) 82     (596) 

Rq¦quvcŽg"tg¦gty{ (644) 77     (567) 

Pochodne instrumenty finansowe (191) 147  44        

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi 7  (4)       3  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg (228)     526    298  

Kppg"¦qdqyk>¦cpkc (551) 238        (313) 

Inne:          

Podatek odroczony od PWUG 198      198  
Rqfcvgm"qftqe¦qp{"qf"y{egp{"pkgtwejqoqWek"

inwestycyjnej 65      65  

Nierozliczone straty podatkowe          

Razem 7.912  426  570    8.908  
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V{vwŽ{"t„cpke"rt¦glWekqy{ej 
Saldo na 

rqe¦>vgm"qmtguw 

Zmiana stanu: T„cpkce 
kursowe netto z 

przeliczenia 

Saldo na koniec 

okresu rachunek 

¦{um„y"k"uvtcv 
inne dochody 

ecŽmqykvg 

rozliczenie 

rqŽ>e¦gpkc 

Stan na 31.12.2011             

Aktywa:             

YctvqWek"pkgocvgtkcnpg 68  (1)             67  

T¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg 8.759  11  1.319          10.089  

NieruchomoWek"kpyguv{e{lpg 448                  448  

Pochodne instrumenty finansowe 13  (13)                 

Zapasy (176) (604) (283) (37)     (1.100) 

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi (141) 133      (3)     (11) 

Kontrakty budowlane                         

Inne aktywa (26) 48      473      495  

¥qdqyk>¦cpkc<                         

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej (50) 28      (32)     (54) 

Tg¦gty{"pc"Wykcfe¦gpkc"rtceqypke¦g (509) (21) (78) (70)     (678) 

Rq¦quvcŽg"tg¦gty{ (72) (572)             (644) 

Pochodne instrumenty finansowe 48  (177) (62)         (191) 

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi 3  4              7  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg (2) (69) (157)         (228) 

Kppg"¦qdqyk>¦cpkc (551)                 (551) 

Inne:                         

Podatek odroczony od PWUG 198                  198  

Rqfcvgm"qftqe¦qp{"qf"y{egp{"pkgtwejqoqWek"
inwestycyjnej 65                  65  

Nierozliczone straty podatkowe (111) 111                  

Razem 7.964  (1.122) 739  331      7.912  
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Rqfcvgm"fqejqfqy{"qfpqu¦>e{"ukC"fq"mccfgl"rq¦{elk"kpp{ej"ecŽmqykv{ej"fqejqf„y"rt¦gfuvcykc"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 

  
od 01.01 do 31.12.2012 od 01.01 do 31.12.2011 

Brutto Podatek Netto Brutto Podatek Netto 

Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{<             

Rt¦gu¦ceqycpkg"Wtqfm„y"vtycŽ{ej       

        

Cmv{yc"hkpcpuqyg"fquvCrpg"fq"urt¦gfcc{<       

- fqejqf{"*uvtcv{+"wlCvg"y"qmtgukg"y"kpp{ej"fqejqfcej 

ecŽmqykv{ej       

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego       

        

Kpuvtwogpv{"¦cdg¦rkge¦cl>eg"rt¦grŽ{y{"Wtqfm„y 
rkgpkCcp{ej<       

- fqejqf{"*uvtcv{+"wlCvg"y"qmtgukg"y"kpp{ej"fqejqfcej 
ecŽmqykv{ej 3.864  -    3.864  (1.944)     (1.944) 

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego -    685  (685)  (219) 219  

- myqv{"wlCvg"y"yctvqWek"rqe¦>tkowej pozycji 

zabezpieczanych       

        

Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{       

T„cpkeg"mwtuqyg"rt¦gpkgukqpg"fq"y{pkmw"hkpcpuqygiq"Î 
urt¦gfcc"lgfpquvgm"¦citcpke¦p{ej       

        

Wf¦kcŽ"y"kpp{ej"fqejqfcej"ecŽmqykv{ej"lgfpquvgm 
y{egpkcp{ej"ogvqf>"rtcy"yŽcupqWek       

Razem 3.864  685  3.179  (1.944) (219) (1.725) 
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11. Zapasy 
 
Y"umqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkw"hkpcpuqy{o"Itwr{"McrkvcŽqygl"wlCvg"u>"pcuvCrwl>eg"rq¦{elg"¦crcu„y< 
 

  31.12.2012 31.12.2011 

OcvgtkcŽ{ 9.313  8.590  

R„Žrtqfwmv{"k"rtqfwmelc"y"vqmw 11.227  11.027  

Wyroby gotowe 12.930  13.371  

Towary 2.652  1.119  

YctvqW5"dkncpuqyc"¦crcu„y"tc¦go 36.122  34.107  

 
W 2012 tqmw" Itwrc" McrkvcŽqyc" wlCŽc" y" f¦kcŽcnpqWek" qrgtce{lpgl" umqpuqnkfqycpgiq" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv"
mqu¦v{" urt¦gfcp{ej" ¦crcu„y" qtc¦" pkgrt¦{rkucpg" rqWtgfpkg" mqu¦v{" rtqfwmelk" Ž>e¦pkg" y" kwocie 209.178 tys. ¦Ž 
(2011 rok: 181.130 tys. ¦Ž). 
 
Qfrku{" cmvwcnk¦wl>eg" yctvqW5" ¦crcu„y." mv„tg" y 2012 roku qdek>c{Ž{" rq¦quvcŽg" koszty operacyjne 
umqpuqnkfqycpgiq"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv"y{pkquŽ{"963 tys. ¦Ž (2011 rok: 1.193 tys. ¦Ž). Itwrc"fqmqpcŽc"t„ypkgc"
qfyt„egpkc"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"pc"myqvC"3.131 tys. ¦Ž (2011 rok: 885 tys. ¦Ž+0"Myqvc"qfyt„eqp{ej"qfrku„y"
zostaŽc"wlCvc"lcmq"¦opkglu¦gpkg"rq¦quvcŽ{ej"mqu¦v„y"qrgtce{lp{ej (patrz nota nr 21).  
 
Pc" f¦kgM" 5303404232 ¦crcu{" q" yctvqWek" dkncpuqygl" 10.901 tys0" ¦Ž (2011 rok: 3.379 tys. ¦Ž+" uvcpqykŽ{"
¦cdg¦rkge¦gpkg"¦qdqyk>¦cM"Itwr{0"KphqtocelC"q"¦cdg¦rkge¦gpkcej ¦qdqyk>¦cM"zaprezentowano w nocie nr 9.6. 
 
 
12. PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg"pcngcpqWek 
 
PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg"pcngcpqWek."wloqycpg"rt¦g¦"ItwrC"y"tcocej"mncu{"pcngcpqWek"k"
rqc{e¦gm"*rcvt¦"pqvc pt";04+"rt¦gfuvcykcl>"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 
PcngcpqWek"mt„vmqvgtokpqyg< 
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Aktywa finansowe (MSR 39):     

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi 39.878  35.017  

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"pcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"*-) (606) (337) 

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"pgvvq 39.272  34.680  

PcngcpqWek"¦g"urt¦gfcc{"cmv{y„y"vtycŽ{ej   

Myqv{"¦cvt¦{ocpg"*mcwelg+"¦"v{vwŽw"wo„y"q"wuŽwiC"dwfqyncp>   

Mcwelg"yrŽceqpg"¦"kpp{ej"v{vwŽ„y    

Kppg"pcngcpqWek 2  385  

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"rq¦quvcŽ{ej"pcngcpqWek"hkpcpuqy{ej*-)   

Rq¦quvcŽg"pcngcpqWek"hkpcpuqyg"pgvvq 2  385  

PcngcpqWek"hkpcpuqyg 39.274  35.065  

Aktywa niefinansowe (poza MSR 39):   

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"rqfcvm„y"k"kpp{ej"Wykcfe¦gM 4.134  4.095  

Rt¦gfrŽaty i zaliczki 136  80  

Rq¦quvcŽg"pcngcpqWek"pkghkpcpuqyg 33  45  

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"pcngcpqWek"pkghkpcpuqy{ej"*-) (75) (143) 

PcngcpqWek"pkghkpcpuqyg 4.228  4.077  

PcngcpqWek"mt„vmqvgtokpqyg"tc¦go 43.502  39.142  

 
YctvqW5" dkncpuqyc" pcngcpqWek" ¦" v{vwŽw" fquvcy" k" wuŽwi" w¦pcycpc" lguv" rt¦g¦" ItwrC" ¦c" tq¦u>fpg" rt¦{dnkcgpkg"
yctvqWek"iqf¦kygl"*rcvt¦"pqvc"pt";09+0 
 
Itwrc"McrkvcŽqyc"fqmqpcŽc"qegp{"pcngcpqWek"¦g"y¦inCfw"pc"wvtcvC" kej"yctvqWek"¦iqfpkg"¦g"uvquqycp>"rqnkv{m>"
tcejwpmqyqWek" *rcvt¦" rqfrwpmv" e+" y" rwpmekg" ãRqfuvcyc" urqt¦>f¦gpkc" qtc¦" ¦cucf{" tcejwpmqyqWekÑ+0" Qfrku{"
cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5" pcngcpqWek." mv„tg"y"4232 tqmw" qdek>c{Ž{" rq¦quvcŽg" mqu¦v{" qrgtce{lpg" umqpuqnkfqycpgiq"
tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv"y{pkquŽ{< 

̇ y"qfpkgukgpkw"fq"mt„vmqvgtokpqy{ej"pcngcpqWek"hkpcpuqy{ej"- 643 tys. ¦Ž (2011 rok: 356 tys. ¦Ž). 
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¥okcp{" qfrku„y" cmvwcnk¦wl>e{ej" yctvqW5" pcngcpqWek" y" qmtgukg" qdlCv{o" umqpuqnkfqycp{o" urtcyq¦fcpkgo"
finansqy{o"rtg¦gpvwl>"rqpkcu¦g"vcdgng< 
Qfrku{" cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5" mt„vmqvgtokpqy{ej"pcngcpqWek" hkpcpuqy{ej" *vl0"pcngcpqWek" ¦" v{vwŽw" fquvcy" k" wuŽwi"
qtc¦"rq¦quvcŽ{ej"pcngcpqWek"hkpcpuqy{ej+< 
 

  
od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Uvcp"pc"rqe¦>vgm"qmtguw 480  1.181  

Qfrku{"wlCvg"lcmq"mqu¦v"y"qmtgukg 643  356  

Qfrku{"qfyt„eqpg"wlCvg"lcmq"rt¦{ej„f"y"qmtgukg"*-) (320) (313) 

Odpisy wykorzystane (-) (92) (830) 

Kppg"¦okcp{"*t„cpkeg"mwtuqyg"pgvvq"¦"rt¦gnke¦gpkc+ (30) 86  

Stan na koniec okresu 681  480  

 
Fcnu¦c"cpcnk¦c"t{¦{mc"mtgf{vqygiq"pcngcpqWek."y"v{o"cpcnk¦c"ykgmw"pcngcpqWek"¦cngiŽ{ej"pkg"qdlCv{ej"qfrkugo"
cmvwcnk¦wl>e{o."¦quvcŽc"rt¦gfuvcykqpc"y"pqekg"pt"4:0 
 
Pc" f¦kgM" 5303404232 pcngcpqWek" q" yctvqWek" bilansowej 17.000 tys. ¦Ž (2011 rok: 14.000 tys. ¦Ž) uvcpqykŽ{"
¦cdg¦rkge¦gpkg"¦qdqyk>¦cM"Itwr{0"KphqtocelC"q"¦cdg¦rkge¦gpkcej"¦qdqyk>¦cM"¦crtg¦gpvqycpq"y"pqekg"pt";080 
 
 
13. Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Vtqfmk"rkgpkCcpg"pc"tcejwpmcej"dcpmqy{ej"rtqycf¦qp{ej"y"¦Ž 2.255  905  

Vtqfmk"rkgpkCcne na rachunkach bankowych walutowych 6.644  4.015  

Vtqfmk"rkgpkCcpg"y"mcukg 82  48  

Fgrq¦{v{"mt„vmqvgtokpqyg 10.611  7.484  

Inne 92  251  

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{"tc¦go 19.684  12.703  

 
Itwrc" McrkvcŽqyc" fnc" egn„y" urqt¦>f¦gpkc" umqpuqnkfqycpgiq" tcejwpmw" rt¦grŽ{y„y" rkgpkCcp{ej" mncu{hkmwlg"
Wtqfmk" rkgpkCcpg" y" urqu„d" rt¦{lCv{" fq" rtg¦gpvcelk" y" dkncpukg0"YctvqWekqyg" w¦iqfpkgpkg" Wtqfm„y" rkgpkCcp{ej"
y{mc¦cp{ej"y"dkncpukg"qtc¦"tcejwpmw"rt¦grŽ{y„y"rt¦gfuvcykqpq"y"pqekg"pt"470 
 
 
14. Cmv{yc"vtycŽg"rt¦g¦pce¦qpg"fq"urt¦gfcc{ qtc¦"f¦kcŽcnpqW5"¦cpkgejcpc 
 
W roku 2012 i 2011 Itwrc"pkg"y{mc¦cŽc"f¦kcŽcnpqWek"¦cpkgejcpgl0 
 
 
15. McrkvcŽ yŽcup{ 

15.1. McrkvcŽ"rqfuvcyqy{ 

Pc"f¦kgM"51.12.2011 mcrkvcŽ"rqfuvcyqy{"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"y{pqukŽ"981 v{u0"¦Ž (2011 rok: 981 tys. ¦Ž+"k"f¦kgnkŽ"ukC"
na 4.904.150 akcji (2011 rok: 4.904.150 akcji+"q"yctvqWek"pqokpcnpgl"0,20 ¦Ž mccfc0" 
Yu¦{uvmkg"cmelg"¦quvcŽ{"y"rgŽpk"qrŽceqpg0"Yu¦{uvmkg"cmelg"y"t„yp{o"uvqrpkw"we¦guvpke¦>"y"rqf¦kcng"f{ykfgpf{"
qtc¦" mccfc" cmelc" fclg" rtcyq" fq" lgfpgiq" iŽquw" pc"Ycnp{o" ¥itqocf¦gpkw" Cmelqpctkwu¦{0"Wszystkie akcje w 
t„yp{o"uvqrpkw"we¦guvpke¦>"y"rqf¦kcng"f{ykfgpf{"qtc¦"mccfc"cmelc"fclg"rtcyq"fq"lgfpgiq"iŽquw"pc"Ycnnym 
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 
 
¥okcp{" nke¦d{"cmelk"y"qmtgukg"qdlCv{o"umqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkgo"hkpcpuqy{o"y{pkmcl>"¦"pcuvCrwl>e{ej"
vtcpucmelk"¦"yŽcWekekgncok< 
 

  
od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Cmelg"y{gokvqycpg"k"y"rgŽpk"qrŽceqpg<     

Nke¦dc"cmelk"pc"rqe¦>vgm"qmtguw 4.904.150  4.904.150  

Gokulc"cmelk"y"¦yk>¦mw"¦"tgcnk¦cel>"qrelk"*rtqitco"rŽcvpqWek"cmelcok+     

Emisja akcji    

Umorzenie akcji (-)     

Liczba akcji na koniec okresu 4.904.150  4.904.150  
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Pc"f¦kgM"dkncpuqy{"cmelg"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"pkg"rq¦quvcycŽ{"y"lgl"rqukcfcpkw."cpk" vgc"y"rqukcfcpkw"lgfpquvgm"
¦cngcp{ej"k"uvqyct¦{u¦qp{ej0 
 
Cmelqpctkwu¦g" rqukcfcl>e{" eq" pclopkgl" 7'" qi„npgl" nke¦d{" iŽqu„y" pc" Ycnp{o" ¥itqocf¦gpkw" pc" f¦kgM"
urqt¦>f¦gpkc"urtcyq¦fcpkc0 
 

Akcjonariusz 
Liczba posiadanych 

akcji (szt.) 

Nke¦dc"iŽqu„y"pc"
WZA 

Wf¦kcŽ"y"qi„npgl"
liczbie 

iŽqu„y"pc"Y¥A 

Jan Jurczyk 410.876 410.876 8% 

Maciej Jurczyk 406.770 406.770 8% 

Tomasz Jurczyk 406.770 406.770 8% 

¥{iowpv"Otqcgm 391.000 391.000 8% 

Generali OFE 374.496 374.496 8% 

ING OFE 287.139 287.139 6% 

 
 

15.2. McrkvcŽ"¦g"urt¦gfcc{"cmelk"rqy{cgl"kej"yctvqWek"pqokpcnpgl 

W 2012 tqmw"Ur„Žmc"fqokpwl>ec"nie rt¦grtqycf¦kŽc"gokuji akcji. 
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15.3. Rq¦quvcŽg"mcrkvcŽ{ 

 

  

McrkvcŽ"¦"
wyceny 

rtqitco„y"
rŽcvpqWek"

akcjami/umo

rzenie akcji 
ur„Žmk"

¦cngcpgl 

Umwownqycpg"kppg"fqejqf{"ecŽmqykvg yi"v{vwŽ„y< 

Rq¦quvcŽg"
mcrkvcŽ{ 
razem 

Przeszacow. 
RzAT 

Aktywa fin. 
fquvCrpg"fq"
urt¦gfcc{ 

Instrumenty 
zabezp. 

rt¦grŽ0 pien. 

T„cpkeg"
kursowe z 

przeliczenia 

Wf¦kcŽ"y"
innych doch. 
ecŽm0"lgfp0 
wyc. MPW 

Inne dochody 
ecŽmqykvg 

razem 

Ucnfq"pc"f¦kgM"5303404232 roku 

 1.121   93    1.214  1.214  

Y{egpc"qrelk"*rtqitco"rŽcvpqWek"cmelcok+ 
(400)            (400) 

Gokulc"cmelk"y"¦yk>¦mw"¦"tgcnk¦cel>"qrelk"*rt¦gpkgukgpkg"fq 
mcrkvcŽw"¦g"urt¦gfcc{"cmelk"rqy{cgl"yctvqWek"pqokpcnpgl+                  
Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{"¦c"qmtgu"qf"23023"fq"530340422:"tqmw 

      (1.970)     (1.970) (1.970) 
Rqfcvgm"fqejqfqy{"qfpqu¦>e{"ukC"fq"umŽcfpkm„w innych 

fqejqf„y"ecŽmqykv{ej       219      219  219  
Rt¦gpkgukgpkg"fq"¦{um„y"¦cvt¦{ocp{ej"*urt¦gfcc 

rt¦gu¦ceqycp{ej"Wtqfm„y"vtycŽ{ej+                     

Ucnfq"pc"f¦kgM"5303404233 roku 

(400) 1.121      (1.658)   (537) (937) 

Woqt¦gpkg"cmelk"ur„Žmk"¦cngcpgl 
            -    -    

Gokulc"cmelk"y"¦yk>¦mw"¦"tgcnk¦cel>"qrelk"*rt¦gpkgukgpkg"fq 
mcrkvcŽw"¦g"urt¦gfcc{"cmelk"rqy{cgl"yctvqWek"pqokpcnpgl+             -    -    
Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{"¦c"qmtgu"qf"23023"fq"530340422;"tqmw 

      3.864      3.864  3.864  
Rqfcvgm"fqejqfqy{"qfpqu¦>e{"ukC"fq"umŽcfpkm„y"kpp{ej 
fqejqf„y"ecŽmqykv{ej       (685)     (685) (685) 
Rt¦gpkgukgpkg"fq"¦{um„y"¦cvt¦{ocp{ej"*urt¦gfcc 

rt¦gu¦ceqycp{ej"Wtqfm„y"vtycŽ{ej+             -    -    

Ucnfq"pc"f¦kgM"5303404234 roku 

(400) 1.121  -    1.521  -    -    2.642  2.242  
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15.4. Rtqitco{"rŽcvpqWek"cmelcok 

Pc"f¦kgM"53"itwfpkc"4232 roku Itwrc"pkg"rqukcfcŽc"rtqitco„y"rŽcvpqWek"cmelcok0 
 

15.5. Wf¦kcŽy niefcl>eg"mqpvtqnk 

Prezentowane y" mcrkvcng" yŽasnym Grupy wf¦kcŽ{" pkgfcl>eg" mqpvtqnk" qfpqu¦> ukC" fq" pcuvCrwl>e{ej" lgfpquvgm"
¦cngcp{ej< 
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Lgfpquvmc"¦cngcpc"Armak sp. z o.o. 1.842 1.622 

Wf¦kcŽ{"pkgfcl>eg"mqpvtqnk"razem 1.842 1.622 

 
Y"qmtgukg"qdlCtym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym yctvqW5"wf¦kcŽ„y"pkgfcl>e{ej"mqpvtqnk wngiŽc 
¦okcpkg" ¦" v{vwŽw" vtcpucmelk"yrŽ{ycl>e{ej"pc" uvtwmvwtC"Itwr{" qtc¦" ¦" v{vwŽw" tq¦nke¦gpkc" fqejqf„y"ecŽmqykv{ej"y"
e¦CWek"rt¦{rcfcl>egl"pc"opkglu¦qW5."eq"rtg¦gpvwlg"rqpkcu¦a tabela: 

 

  
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Ucnfq"pc"rqe¦>vgm"qmtguw 1.622  4.632 

¥okcpc"uvtwmvwt{"Itwr{"*vtcpucmelg"¦"opkglu¦qWek>+<    

RqŽ>e¦gpkg"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej"- rqe¦>vmqyg"wuvcngpkg 
wf¦kcŽ„y"pkgfcl>e{ej"mqpvtqnk (+)    

Urt¦gfcc"lgfpquvgm"¦cngcp{ej"rq¦c"ItwrC"Î rozliczenie 
wf¦kcŽ„y niefcl>e{ej"mqpvtqnk (-)    

Pcd{ekg"rt¦g¦"ItwrC"wf¦kcŽ„y"pkgfcl>e{ej"mqpvtqnk (-)   (4.632) 

Urt¦gfcc"rt¦g¦"ItwrC"mcrkvcŽ„y"lgfpquvgm"¦cngcp{ej"pc"t¦ge¦ 

opkglu¦qWek."dg¦"wvtcv{"mqpvtqnk"*-+    

Fqejqf{"ecŽmqykvg<    

Zysk (strata) netto za okres (+/-) 220  1.622 

Kppg"ecŽmqykvg"fqejqf{"¦c"qmtgu"*rq"qrqfcvmqycpkw+"*-1-)    

Inne zmiany    

Saldo wf¦kcŽ„y"pkgfcl>e{ej"mqpvtqnk na koniec okresu 1.842  1.622 

 
 
16. Vwiadczenia pracownicze 

16.1. Mqu¦v{"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej 

  
od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Mqu¦v{"y{pcitqf¦gM 41.317  35.104  

Mqu¦v{"wdg¦rkge¦gM"urqŽge¦p{ej 7.997  6.213  

Mqu¦v{"rtqitco„y"rŽcvpqWek"cmelcok       

Mqu¦v{"rt¦{u¦Ž{ej"Wykcfe¦gM"*tg¦gty{"pc"pcitqf{ 
jubileuszowe, odprawy emerytalne) (8) (152) 

Mqu¦v{"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej"tc¦go  49.306  41.165  

 

16.2. ¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"¦"v{vwŽw"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej 

¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"¦"v{vwŽw"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej"wlCvg y"umqpuqnkfqycp{o"dkncpukg"qdglowl>< 
 

  

¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"
mt„vmqvgtokpqyg 

¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"
fŽwiqvgtokpqyg 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 

Mt„vmqvgtokpqyg"Wykcfe¦gpkc"rtceqypke¦g<       

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"y{pcitqf¦gM 2.133  1.846    
¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"wdg¦rkge¦gM 

urqŽge¦p{ej 2.571  2.121    

Rezerwy na niewykorzystane urlopy     346    

Mt„vmqvgtokpqyg"Wykcfe¦gpkc"rtceqypke¦g 4.704  4.313    
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¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"
mt„vmqvgtokpqyg 

¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"
fŽwiqvgtokpqyg 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 

Kppg"fŽwiqvgtokpqyg"Wykcfe¦gpkc 

pracownicze:        

Rezerwy na nagrody jubileuszowe 448  456  1.141  1.340  

Rezerwy na odprawy emerytalne 95  111  1.278  1.321  

Rq¦quvcŽg"tg¦gty{     

Kppg"fŽwiqvgtokpqyg"Wykcfe¦gpkc 

pracownicze 543  567  2.419  2.661  

¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"¦"v{vwŽw 
Wykcfe¦gM pracowniczych razem 5.247  4.880  2.419  2.661  

 
 
Pc"¦okcpC"uvcpw"kpp{ej"fŽwiqvgtokpqy{ej"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej"yrŽ{y"okcŽ{"pcuvCrwl>eg"rq¦{elg< 
 

  

Tg¦gty{"pc"kppg"fŽwiqvgtokpqyg"Wykcfe¦gpkc"rtceqypke¦g 

nagrody 

jubileuszowe 

odprawy 

emerytalne 
pozostaŽg razem 

 za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku         

Uvcp"pc"rqe¦>vgm"qmtguw 1.870  1.442   3.312  

¥okcp{"wlCvg"y"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv<     

Mqu¦v{"dkgc>egiq"k"rt¦gu¦Žgiq"¦cvtwfpkgpkc (282) (68)  (350) 

Koszty odsetek     

Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne     

¥okcp{"dg¦"yrŽ{yw"pc"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv<     

Y{rŽceqpg"Wykcfe¦gpkc"*-)     

¥ykCmu¦gpkg"rt¦g¦"rqŽ>e¦gpkg"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej      

Rq¦quvcŽg"¦okcp{"*t„cpkeg"mwtuqyg"pgvvq"¦"rt¦gnke¦gpkc+     

YctvqW5"dkgc>ec"tg¦gty"pc"f¦kgM"5303404234"roku 1.588  1.374      2.962  

 za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku        

Uvcp"pc"rqe¦>vgm"qmtguw 1.667  952   2.619  

¥okcp{"wlCvg"y"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv<      

Mqu¦v{"dkgc>egiq"k"rt¦gu¦Žgiq"¦cvtwfpkgpkc (280) 137   (143) 

Koszty odsetek     

Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne     

¥okcp{"dg¦"yrŽ{yw"pc"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv<     

Y{rŽceqpg"Wykcfe¦gpkc"*-)     

¥ykCmu¦gpkg"rt¦g¦"rqŽ>e¦gpkg"lgfpquvgm"iqurqfcte¦{ej      

Rq¦quvcŽg"¦okcp{"*t„cnice kursowe netto z przeliczenia) 409  343   752  

YctvqW5"dkgc>ec"tg¦gty"pc"f¦kgM"5303404233"roku 1.796  1.432   3.228  

 
YctvqW5" dkgc>e>" tg¦gty"wlCvq"y"qrctekw" q"y{egpC" urqt¦>f¦qp>"rt¦g¦" pkg¦cngcpgiq"cmvwctkwu¦c." mv„t{" rt¦{l>Ž"
rt¦{" y{egpkg" Wykcfe¦gM pcuvCrwl>eg" ¦cŽqcgpkc *rcvt¦" t„ypkgc" rwpmv" fqv{e¦>e{" pkgrgypqWek" u¦cewpm„y" - 
rqfrwpmv"e+"y"rwpmekg"ãRqfuvcyc"urqt¦>f¦gpkc"qtc¦"¦cucf{"tcejwpmqyqWekÑ+: 

  31.12.2012 31.12.2011 

Stopa dyskonta 4,25% 5,89% 

Rt¦gykf{ycp{"yumcapkm"y¦tquvw"y{pcitqf¦gM 2,5% 2,5% 

 
 
17. Rq¦quvcŽg"tg¦gty{ 
 
YctvqW5" tg¦gty" wlCv{ej" y" umqpuqnkfqycp{o" urtcyq¦fcpkw" hkpcpuqy{o" qtc¦" kej" ¦okcp{" y" rqu¦e¦gi„np{ej"
qmtgucej"rt¦gfuvcykcŽ{"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 

  
Tg¦gty{"mt„vmqvgtokpqyg Tg¦gty{"fŽwiqvgtokpqyg 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 

Tg¦gty{"pc"urtcy{"u>fqyg 1.927 1.927      
Tg¦gty{"pc"uvtcv{"¦"wo„y"

budowlanych        
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Rezerwy na koszty restrukturyzacji        

Inne rezerwy        

Rq¦quvcŽg"tg¦gty{"tc¦go 1.927 1.927    

 

 

  

Rezerwy na: 

sprawy 
u>dowe 

straty z 
wo„y"

budowlanych 

koszty 
restrukturyzacji 

inne razem 

 za okres od 01.01 do 31.12.2012 roku           

Uvcp"pc"rqe¦>vgm"qmtguw 1.927     1.927  

¥ykCmu¦gpkg"tg¦gty"wlCvg"lcmq"mqu¦v"y"qmtgukg      

Tq¦yk>¦cpkg"tg¦gty"wlCvg"lcmq"rt¦{ej„f"y 

okresie (-) 

     

Wykorzystanie rezerw (-)      

¥ykCmu¦gpkg"rt¦g¦"rqŽ>e¦gpkg"lgfpquvgm  
gospodarczych 

     

Rq¦quvcŽg"¦okcp{"*t„cpkeg"mwtuqyg"pgvvq"¦ 
przeliczenia) 

     

Uvcp"tg¦gty"pc"f¦kgM"5303404234 roku 1.927     1.927  

 za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku        

Uvcp"pc"rqe¦>vgm"qmtguw 1.927     1.927  

¥ykCmu¦gpkg"tg¦gty"wlCvg"lcmq"mqu¦v"y"qmtgukg      

Tq¦yk>¦cpkg"tg¦gty"wlCvg"lcmq"rt¦{ej„f"y 
okresie (-) 

     

Wykorzystanie rezerw (-)      

¥ykCmu¦gpkg"rt¦g¦"rqŽ>e¦gpkg"lgfpquvgm  
gospodarczych 

     

Rq¦quvcŽg"¦okcp{"*t„cpkeg"mwtuqyg"pgvvq"¦ 

przeliczenia) 

     

Uvcp"tg¦gty"pc"f¦kgM"5303404233 roku 1.927     1.927  

 
 
18. ¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc 
 
¥qdqyk>¦cpkc"¦" v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc" *rcvt¦" t„ypkgc"pqvc"pt";+"rt¦gfuvcykcl>"ukC"
pcuvCrwl>eq< 
 
¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg< 

  31.12.2012 31.12.2011 

¥qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"*OUT"5;+<     

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi 22.742  22.891  

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"¦cmwrw"cmv{y„y"vtycŽ{ej 819      

Kppg"¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg 182  37  

¥qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg 23.743  22.928  

¥qdqyk>¦cpkc"pkghkpcpuqyg"*rq¦c"OUT"5;+<     

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"rqfcvm„y"k"kpp{ej"Wykcfe¦gM  362  362  

Rt¦gfrŽaty i zaliczki otrzymane na dostawy 444  6  

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"wo„y"q"wuŽwiC"dwfqyncp>   

¥cnke¦mk"qvt¦{ocpg"pc"wuŽwik"dwfqyncpg   

Kppg"¦qdqyk>¦cpkc"pkghkpcpuqyg 405  1.010  

¥qdqyk>¦cpkc"pkghkpcpuqyg 1.211  1.378  

¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg"tc¦go 24.954  24.306  

 
YctvqW5" dkncpuqyc" ¦qdqyk>¦cM" ¦" v{vwŽw" fquvcy" k" wuŽwi" w¦pcycpc" lguv" rt¦g¦"ItwrC" ¦c" tq¦u>fpg" rt¦{dnkcgpkg"
yctvqWek"iqf¦kygl"*rcvt¦"pqvc"pt";09+0 
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19. Tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg 
 

  
Tq¦nke¦gpkc"mt„vmqvgtokpqyg Tq¦nke¦gpkc"fŽwiqvgtokpqyg 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 

Aktywa - tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg<        

Czynsze najmu      

Kppg"mqu¦v{"qrŽceqpg"¦"i„t{ 454  650      

Aktywa - tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg"
razem 454  650    

Pasywa - tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg<         

Dotacje otrzymane 3.102  1.138     

Rt¦{ejqf{"rt¦{u¦Ž{ej"qmtgu„y 507  164      

Inne rozliczenia 2.773  2.748      

Pasywa - tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg"
razem 6.382  4.050    

 
 
20. Woqy{"q"wuŽwiC"dwfqyncp> 
 
Pkg"y{uv>rkŽ{ 
 
 
21. Przychody i koszty operacyjne 

21.1. Mqu¦v{"ygfŽwi"tqf¦clw 

  
Nota od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Amortyzacja 5,6 8.833  7.257  

Vykcfe¦gpkc"rtceqypke¦g 16 55.777  43.597  

¥wc{ekg"ocvgtkcŽ„y"k"gpgtikk  137.881  126.478  

WuŽwik"qdeg  27.535  24.071  

Rqfcvmk"k"qrŽcv{  3.411  3.097  

Mqu¦v{"rtce"dcfcye¦{ej"k"tq¦yqlqy{ej"pkgwlCvg"y"yctvqWekcej"
niematerialnych 

5 
  

Rq¦quvcŽe koszty rodzajowe  2.896  2.287  

Mqu¦v{"ygfŽwi"tqf¦clw"tc¦go  236.333  206.787  

YctvqW5"urt¦gfcp{ej"vqyct„y"k"ocvgtkcŽ„y  15.438  12.656  

¥okcpc"uvcpw"rtqfwmv„y."rtqfwmelk"y"vqmw"*-1-)  (32) (2.693) 

Mqu¦v"y{vyqt¦gpkc"rtqfwmv„y"pc"yŽcupg"rqvt¦gd{"*-)  (3.622) (1.508) 

Mqu¦v"yŽcup{"urt¦gfcc{."mqu¦v{"urt¦gfcc{"qtc¦"mqu¦v{"qi„npgiq"¦ct¦>fw  248.117  215.242  

 

21.2. Rq¦quvcŽg"rt¦{ejqf{"qrgtce{lpg 

  
Nota od 01.01 do 

31.12.2012 
od 01.01 do 
31.12.2011 

¥{um"¦g"¦d{ekc"pkghkpcpuqy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej   136  157  

Y{egpc"pkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lp{ej"fq"yctvqWek"iqf¦kygl 8   
Qfyt„egpkg"qfrku„y"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"Wtqfm„y"vtycŽ{ej"k"yctvqWek"

niematerialnych 5,6   

Qfyt„egpkg"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"yctvqW5"pcngcpqWek"hkpcpuqy{ej 12 85   

Qfyt„egpkg"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"yctvqW5"pcngcpqWek"pkghkpcpuqy{ej   50  154  

Qfyt„egpkg"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"yctvqW5"¦crcu„y  11 309   

Tq¦yk>¦cpkg"pkgy{mqt¦{uvcp{ej"tg¦gty 17 281   

Otrzymane kary i odszkodowania   162  76  

Dotacje otrzymane 19 528  47  

Otrzymane darowizny   19  -    

W¦{um"¦Žqow   53  5  

¥ytqv"rqfcvmw"qf"pkgtwejqoqWek   271   

YrŽ{y{"¦g"urt¦gfcc{"pcngcpqWek   93   

¥ytqv"mqu¦v„y"ucfqy{ej   23   



Pc¦yc"itwr{"mcrkvcŽqygl< Itwrc"McrkvcŽqya Zetkama 

Qmtgu"qdlCv{"urtcyq¦fcpkgo"hkpcpuqy{o< 01.01.2012 Î 31.12.2012 Waluta sprawozdawcza: ¦Žqv{"rqnumk"*¦Ž) 

Poziom zaokr>ingM<" yu¦{uvmkg"myqv{"y{tccqpg"u>"y"v{uk>ecej"¦Žqv{ej"rqnumkej"*q"kng"pkg"yumc¦cpq"kpce¦gl+ 

 

 65 / 79 

Przychody z najmu   62      

Inne przychody   152  19  

Rq¦quvcŽg"rt¦{ejqf{"qrgtce{lpg"tc¦go   2.224  458  

 

21.3. Rq¦quvcŽg"mqu¦v{"qrgtce{lpg 

  Nota 
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Uvtcvc"¦g"¦d{ekc"pkghkpcpuqy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej   67  2  

Y{egpc"pkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lp{ej"fq"yctvqWek"iqf¦kygl 8   

Qfrku{"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWci firmy 4   

Qfrku{"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"Wtqfm„y"vtycŽ{ej"k"yctvqWek"pkgocvgtkcnp{ej  5,6 154      

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"pcngcpqWek"hkpcpuqy{ej 12 295  30  

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"pcngcpqWek"pkghkpcpuqy{ej   58      

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"¦crcu„y 11 752  1.019  

Qfyt„egpkg"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"yctvqW5"¦crcu„y"*-) 11   

Utworzenie rezerw 17   

¥crŽceqpg"mct{"k"qfu¦mqfqycpkc       253  

Mqu¦v{"wuwycpkc"dtcm„y"k"¦Žqoqycpkc   562  301  

Nkmykfcelc"Wtqfm„y"vtycŽ{ej   56  148  

Przekazane darowizny   155  81  

Dqpwu"¦c"qdt„v     

Mqu¦v{"rt¦gpqu¦gpkc"¦cmŽcfw"ctocvwt{    110  

Rt¦gegpc"¦crcu„y    164  

Urkucpg"pcngcpqWek   18  48  

Zaniechane inwestycje   26   

Mqu¦v{"u>fqyg   6   

Inne koszty   91  39  

Rq¦quvcŽe koszty operacyjne razem  2.240 2.195  

 
 
22. Przychody i koszty finansowe 

22.1. Przychody finansowe 

  Nota 
od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Rt¦{ejqf{"¦"qfugvgm"fqv{e¦>eg"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej 
pkgy{egpkcp{ej"y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"y{pkm"hkpcpuqy{<      

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{"*nqmcv{+ 13 4  113  

Rqc{e¦mk"k"pcngcpqWek 9.2,12 336  105  

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg"wvt¦{o{ycpg"fq"vgtokpw"y{ocicnpqWek 9.4   

Przychody z odsetek dotycz>eg"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej"pkgy{egpkcp{ej 
y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"y{pkm"hkpcpuqy{   340  218  

¥{umk"¦"y{egp{"qtc¦"tgcnk¦celk"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej 

y{egpkcp{ej"y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv<      

Instrumenty pochodne handlowe 9.3   

Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"¦cdg¦rkge¦cl>eg 9.3   

Cmelg"ur„Žgm"pqvqycp{ej 9.4   

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg 9.4 34  

Jednostki funduszy inwestycyjnych 9.4   

¥{umk"¦"y{egp{"qtc¦"tgcnk¦celk"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej"y{egpkcp{ej"y 
yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv  34  

Zyski (straty) (+/-+"¦"v{vwŽw"t„cpke"mwtuqy{ej<     

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 13     16  

Rqc{e¦mk"k"pcngcpqWek 9.2,12 84  1.990  

¥qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"yi"¦coqtv{¦qycpgiq"mqu¦vw 7, 9.5,18         

Zyski (straty) (+/-+"¦"v{vwŽw"t„cpke"mwtuqy{ej  84  2.006  

¥{umk"¦"cmv{y„y"fquvCrp{ej"fq"urt¦gfcc{"rt¦gpkgukqpg"¦"mcrkvcŽw 9.4   
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  Nota 
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

F{ykfgpf{"¦"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"fquvCrp{ej"fq"urt¦gfcc{    

Qfyt„egpkg"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"yctvqW5 pcngcpqWek"k"rqc{e¦gm 9.2,12   

Qfyt„egpkg"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"yctvqW5"kpyguv{elk"wvt¦{o{ycp{ej"fq 
vgtokpw"y{ocicnpqWek 9.4   

Qfugvmk"qf"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"qdlCv{ej"qfrkugo"cmvwcnk¦wl>e{o 9.2,12   

Inne przychody finansowe  569      

Przychody finansowe razem  1.027  2.224  

 
Itwrc"pkg"rqukcfc"cmv{y„y"qtc¦"¦qdqyk>¦cM" hkpcpuqy{ej"¦"mcvgiqtkk"y{¦pce¦qp{ej"rt¦{"rqe¦>vmqy{o"wlCekw"
lcmq"y{egpkcpg"y"yctvqWci godziwej przez wynik finansowy. Wykazane zyski oraz straty z wyceny oraz realizacji 
kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej"y{egpkcp{ej"y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv"qfpqu¦>"ukC"y"ecŽqWek"
fq"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej"rt¦g¦pce¦qp{ej"fq"qdtqvw0" 
 

22.2. Koszty finansowe 

  Nota 
od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Mqu¦v{"qfugvgm"fqv{e¦>eg"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej 
pkgy{egpkcp{ej"y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"y{pkm"hkpcpuqy{<     

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"ngcukpiw"hkpcpuqygiq 7 143  207  

Kredyty w rachunku kredytowym 9.5 1.156  1.871  

Mtgf{v{"y"tcejwpmw"dkgc>e{o 9.5 430  271  

Rqc{e¦mk 9.5 8  6  

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg 9.5   

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc 18 200  196  

Mqu¦v{"qfugvgm"fqv{e¦>eg"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej"pkgy{egpkcp{ej"y 
yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"y{pkm"hkpcpuqy{  1.937  2.551  

Uvtcv{"¦"y{egp{"qtc¦"tgcnk¦celk"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej 

y{egpkcp{ej"y"yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv<     

Instrumenty pochodne handlowe 9.3      

Kpuvtwogpv{"rqejqfpg"¦cdg¦rkge¦cl>eg 9.3 (442)  

Cmelg"ur„Žgm"pqvqycp{ej 9.4   

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg 9.4   

Jednostki funduszy inwestycyjnych 9.4   

Uvtcv{"¦"y{egp{"qtc¦"tgcnk¦celk"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqy{ej"y{egpkcp{ej"y 

yctvqWek"iqf¦kygl"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv  (442)  

(Zyski) straty (-1-+"¦"v{vwŽw"t„cpke"mwtuqy{ej<     

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 13      

Rqc{e¦mk"k"pcngcpqWek 9.2,12 970   

¥qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"y{egpkcpg"yi"¦coqtv{¦qycpgiq"mqu¦vw 7, 9.5,18      

(Zyski) straty (-1-+"¦"v{vwŽw"t„cpke"mwtuqy{ej  970   

Uvtcv{"¦"cmv{y„y"fquvCrp{ej"fq"urt¦gfcc{"rt¦gpkgukqpg"¦"mcrkvcŽw 9.4   

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"pcngcpqWek"k"rqc{e¦gm 9.2,12   

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"kpyguv{elk"wvt¦{o{ycp{ej"fq"vgtokpw 
y{ocicnpqWek 9.4   
Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"fquvCrp{ej"fq 

urt¦gfcc{ 9.4   

Inne koszty finansowe    

Koszty finansowe razem   2.465  2.551  

 
Qfrku{" cmvwcnk¦wl>eg" yctvqW5" pcngcpqWek" fqv{e¦>e{ej f¦kcŽcnpqWek" qrgtce{lpgl" wloqycpg" u> rt¦g¦" ItwrC"
McrkvcŽqy>"lcmq"rq¦quvcŽg"mqu¦v{"qrgtce{lpg"*rcvt¦"pqvc"pt"43+0 
 
Y{egpc"qtc¦" tgcnk¦celc" kpuvtwogpv„y"rqejqfp{ej" ¦cdg¦rkge¦cl>e{ej"yrŽ{yc"rt¦gfg"yu¦{uvmko"pc"rt¦{ejqf{"
oraz koszty f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl"Itwr{. 
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23. Podatek dochodowy 
 

  Nota 
od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Rqfcvgm"dkgc>e{<      

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy   4.384  4.163  

Mqtgmv{"qdek>cgpkc"rqfcvmqygiq"¦c"rqrt¦gfpkg"qmtgu{     

Rqfcvgm"dkgc>e{   4.384  4.163  

Podatek odroczony:       

Rqyuvcpkg"k"qfyt„egpkg"t„cpke"rt¦glWekqy{ej 10 312  562  

Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych 10     (111) 

Podatek odroczony  312  451  

Podatek dochodowy razem  4.696  4.614  

 
W¦iqfpkgpkg" rqfcvmw" fqejqfqygiq"qdnke¦qpgiq" uvcym>"3;"'" qf"y{pkmw" rt¦gf"qrqfcvmqycpkgo"¦" rqfcvmkgo"
fqejqfqy{o"y{mc¦cp{o"y"umqpuqnkfqycp{o"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv"rt¦gfuvcykc"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 

  Nota 
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Wynik przed opodatkowaniem   27.579  32.606  

Uvcymc"rqfcvmw"uvquqycpc"rt¦g¦"Ur„ŽmC"fqokpwl>e>   19% 19% 

Rqfcvgm"fqejqfqy{"yi"uvcymk"mtclqygl"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"   5.240  6.195  

W¦iqfpkgpkg"rqfcvmw"fqejqfqygiq"¦"v{vwŽw<      

Y{pkmw"¦"f¦kcŽcnpqWci w SSE (-)   (1.110) (252) 

Rt¦{ejqf„y"pkg"rqfngicl>e{ej"qrqfcvmqycpkw"*-)   (197) (1.659) 

Mqu¦v„y"vtycng"pkg"uvcpqyk>e{ej"mqu¦v„y"w¦{umcpkc"rt¦{ejqf„y"*-+    609  392  

Wykorzystania uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych (-)     

Pkgtq¦rq¦pcpgiq"cmv{yc"pc"rqfcvgm"qftqe¦qp{"qf"wlgop{ej"t„cpke  
rt¦glWekqy{ej"*-+ 10 154  (62) 

Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych (+) 10   

Mqtgmv{"qdek>cgpkc"rqfcvmqygiq"¦c"rqrt¦gfpkg"qmtgu{"*-1-)     

Podatek dochodowy   4.696  4.614  

¥cuvquqycpc"Wtgfpkc"uvcymc"rqfcvmqyc   17% 14% 

 
Stawki podatkowe stosowane rt¦g¦" ur„Žmk" yejqf¦>eg" y" umŽcf" Itwr{" McrkvcŽqygl" mu¦vcŽvqycŽ{" ukC" pc"
pcuvCrwl>e{o"rq¦kqokg< 
 

  
od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Polska 19% 19% 

 
Kphqtocelg" q" rqfcvmw" fqejqfqy{o" wlCv{o" y" umqpuqnkfqycp{o" urtcyq¦fcpkw" ¦" ecŽmqykv{ej" fqejqf„y"
zaprezentowano w nocie nr 10. 
 
 
24. ¥{um"pc"cmelC k"y{rŽceqpg"f{ykfgpf{ 

24.1. ¥{um"pc"cmelC 

¥{um" pc" cmelC" nke¦qp{" lguv" ygfŽwi" hqtowŽ{" ¦{um" pgvvq" rt¦{rcfcl>e{" cmelqpctkwu¦qo" rqfokqvw" fqokpwl>egiq"
rqf¦kgnqp{"rt¦g¦"Wtgfpk>"yccqp>"nke¦dC"cmelk"¦y{mŽ{ej"y{uvCrwl>e{ej"y"fcp{o"qmtgukg0 
 
Rt¦{"y{nke¦gpkw" ¦ct„ypq"rqfuvcyqygiq" lcm" k" tq¦yqfpkqpgiq" ¦{umw" *uvtcv{+" pc" cmelC"Itwrc" uvquwlg"y" nke¦pkmw"
kyqvC" ¦{umw" *uvtcv{+" pgvvq" rt¦{rcfcl>egiq" cmelqpctkwu¦qo" rqfokqvw" fqokpwl>egiq" v¦p0" pkg" y{uvCrwlg" ghgmv"
tq¦ycfpkcl>e{"yrŽ{ycl>e{"pc"myqvC zysku (straty). 
 
McnmwncelC" rqfuvcyqygiq" qtc¦" tq¦yqfpkqpgiq" ¦{umw" *uvtcv{+" pc" cmelC" ytc¦" ¦" wzgodnieniem Wtgfpkgl" yccqpgj 
tq¦yqfpkqpgl"nke¦d{"cmelk"rt¦gfuvcykqpq"rqpkcgl0  
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od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru 4.904.150  4.904.150  

Vtgfpkc"yccqpc"nke¦dc"cmelk"¦y{mŽ{ej 4.904.150  4.904.150  

Tq¦ycfpkcl>e{"yrŽyw opcji zamiennych na akcje     

Vtgfpkc"yccqpc"tq¦yqfpkqpc"nke¦dc"cmelk"¦y{mŽ{ej 4.904.150  4.904.150  

F¦kcŽcnpqW5"mqpv{pwqycpc     

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek"mqpv{pwqycpgl  22.663  26.370  

     

Podstawowy zysk (strata) na amelC"*¦Ž) 4,62  5,38  

Tq¦yqfpkqp{"¦{um"*uvtcvc+"pc"cmelC"*¦Ž) 4,62  5,38  

F¦kcŽcnpqW5"¦cpkgejcpc    

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek"¦cpkgejcpgl    

     

Podstayqy{"¦{um"*uvtcvc+"pc"cmelC"*¦Ž)   

Tq¦yqfpkqp{"¦{um"*uvtcvc+"pc"cmelC"*¦Ž)   

F¦kcŽcnpqW5 kontynuowana i zaniechana    

Zysk (strata) netto 22.663  26.370  

      

Rqfuvcyqy{"¦{um"*uvtcvc+"pc"cmelC"*¦Ž) 4,62  5,38  

Tq¦yqfpkqp{"¦{um"*uvtcvc+"pc"cmelC"*¦Ž) 4,62  5,38  

 

24.2. Dywidendy 

Y" fpkw" 48" e¦gtyec" 4234" tqmw" Ycnpg" ¥itqocf¦gpkg" Cmelqpctkwu¦{" ¥gvmcoc" U0C0" ¦fge{fqycŽq" q" y{rŽcekg"
f{ykfgpf{"¦"¦{umw"¦c"tqm"4233"y"y{uqmqWek"3"¦Žqv{"pc"cmelC0"Ÿ>e¦pkg"pc"y{rŽcvC"f{ykfgpf{"rt¦g¦pce¦qpq"myqvC"
60;260372"¦Žqv{ej0"F¦kgM"f{ykfgpf{"wuvcnqpq"pc"49"nkrec"4234" tqmw"c"f¦kgM"y{rŽcv{"f{ykfgpf{"pc"32"ukgtrpkc"
2012 roku. 
Do dnia publikacji pkpkglu¦giq" umqpuqnkfqycpgiq" urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqygiq" ¥ct¦>f" Ur„Žmk" fqokpwl>egl" nie 
przedstaykŽ"Tcf¦kg"Pcf¦qte¦gl"rtqrq¦{elk y{rŽcv{"f{ykfgpf{"¦"¦{umw"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"za 2012 rok. 
 
 
25. Rt¦grŽ{y{"rkgpkCcpg 
 
Y" egnw" wuvcngpkc" rt¦grŽ{y„y" rkgpkCcp{ej" ¦" f¦kcŽcnpqWek" qrgtce{lpgl" fqmqpcpq" pcuvCrwl>e{ej" mqtgmv" ¦{umw"
(straty) przed opodatkowaniem: 
 
 

 
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Korekty:   

Coqtv{¦celc"k"qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"t¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg 8.643  6.986  

Coqtv{¦celc"k"qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqWek"pkgocvgtkcnpg 344  270  

¥okcpc"yctvqWek"iqf¦kygl"pkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lp{ej   

¥okcpc"yctvqWek"iqf¦kygl"cmv{y„y"*¦qdqyk>¦cM) finans. 
y{egpkcp{ej"rt¦g¦"tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv 

  

Kpuvtwogpv{"¦cdg¦rkge¦cl>eg"rt¦grŽ{y{"Wtqfm„y  
rkgpkCcp{ej"rt¦gpkgukqpg"¦"mcrkvcŽw 

(1.885) (634) 

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"¦"v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej   

¥{um"*uvtcvc+"¦g"urt¦gfcc{"pkghkpcpuqy{ej"cmv{y„y"vtycŽ{ej 18  (155) 

¥{um"*uvtcvc+"¦g"urt¦gfcc{"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej"*kpp{ej 
pkc"kpuvtwogpv{"rqejqfpg+ 

(42)     

¥{umk"*uvtcv{+"¦"v{vwŽw"t„cpke"mwtuqy{ej (64) (17) 

Koszty odsetek 1.714  2.340  

Przychody z odsetek i dywidend (53)  

Mqu¦v"rŽcvpqWek"y"hqtokg"cmelk"*rtqitco{"oqv{yce{lpg+       

Wf¦kcŽ"y"¦{umcej"*uvtcvcej+"lgfpquvgm"uvqyct¦{u¦qp{ej 19  (56) 

Inne korekty (526) (3.519) 

Korekty razem 8.168  5.215  
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od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

¥okcpc"uvcpw"¦crcu„y (2.095) (298) 

¥okcpc"uvcpw"pcngcpqWek (4.282) (5.639) 

¥okcpc"uvcpw"¦qdqyk>¦cM 1.131  410  

¥okcpc"uvcpw"tg¦gty"k"tq¦nke¦gM"okCf¦{qmtguqy{ej 122  1.064  

¥okcpc"uvcpw"¦"v{vwŽw"wo„y"dwfqyncp{ej   

Zmiany w kapitale obrotowym (5.124) (4.463) 

 

Inne korekty 
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Zyski z inwestycji  (10.687) 

Vtqfmk"rkgpkCcpg"y"pcd{vgl"ur„Žeg"¦cngcpgl  7.493 

Rq¦quvcŽg"mqtgmv{ (526) (325) 

Razem (526) (3 519) 

 
 
26. Vtcpucmelg"¦"rqfokqvcok"rqyk>¦cp{ok 
 
Rqfokqv{" rqyk>¦cpg" ¦" Itwr> McrkvcŽqy>" qdglowl>" mnwe¦qy{" rgtuqpgn" mkgtqypke¦{." lgfpquvmk" uvqyct¦{u¦qpg."
lgfpquvmk" ¦cngcpg" y{Ž>e¦qpg" ¦" qdqyk>¦mw" mqpuqnkfcelk" qtc¦" rq¦quvcŽg" rqfokqv{" rqyk>¦cpg." fq" mv„t{ej"Itwrc"
¦cnke¦c"rqfokqv{"mqpvtqnqycpg"rt¦g¦"yŽcWekekgnk"Ur„Žmk"fqokpwl>egl0  
Pkgtq¦nke¦qpg"ucnfc"pcngcpqWek"qtc¦"¦qdqyk>¦cM"¦c¦y{e¦cl"regulowane u>"y"Wtqfmcej"rkgpkCcp{ej0 Informacje o 
¦qdqyk>¦cpkcej"yctwpmqy{ej"fqv{e¦>e{ej"rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej"¦crtg¦gpvqycpq"y"pqekg"pt"490 
 

26.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym 

Nie y{uv>rkŽ{ 
 

26.2. Vtcpucmelg"¦"lgfpquvmcok"uvqyct¦{u¦qp{ok."pkg"mqpuqnkfqycp{ok"lgfpquvmcok"¦cngcp{ok"qtc¦"rq¦quvcŽ{ok"
rqfokqvcok"rqyk>¦cp{ok 

Y{mc¦"kpyguv{elk"y"lgfpquvmcej"¦cngcp{ej"y{Ž>e¦qp{ej"¦"qdqyk>¦mw"mqpuqnkfcelk"qtc¦"kpyguv{elk"y"lgfpquvmcej"
stowar¦{u¦qp{ej."ytc¦"¦"rqfuvcyqy{ok"kphqtocelcok"q"ur„Žmcej"rt¦gfuvcykqpq"y"pqekg"pt"50 
 
Y" qmtgukg" qdlCv{o" umqpuqnkfqycp{o" urtcyq¦fcpkgo" hkpcpuqy{o" wlCvq" pcuvCrwl>eg" myqv{" rrzychod„y ze 
urt¦gfcc{"qtc¦"pcngcpqWek qf"lgfpquvgm"uvqyct¦{u¦qp{ej."¦cngcp{ej"qtc¦"rq¦quvcŽ{ej"rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej: 
 
 

Urt¦gfcc"fq<  
Rt¦{ejqf{"¦"f¦kcŽ0 operacyjnej 

od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Lgfpquvmk"¦cngcpgl 1   

Jednostki stowarzyszonej 3.399 3.989 

Rq¦quvcŽ{ej"rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej   

Razem 3.399 3.989 

 

Urt¦gfcc"fq<  
PcngcpqWek 

31.12.2012 31.12.2011 

Lgfpquvmk"¦cngcpgl 1  

Jednostki stowarzyszonej 575 714 

Rq¦quvcŽ{ej"rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej   

Razem 575 714 

 
Pkg"fqmqp{ycpq"qfrku„y"cmvwcnk¦wl>e{ej"yctvqW5"pcngcpqWek"qf"rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej."y"¦yk>zku z czym nie 
wlCvq"¦"vgiq"v{vwŽw"ccfp{ej"mqu¦v„y"y"umqpuqnkfqycp{o"tcejwpmw"¦{um„y"k"uvtcv0 
 
Y" qmtgukg" qdlCv{o" umqpuqnkfqycp{o" urtcyq¦fcpkgo" hkpcpuqy{o" wlCvq" pcuvCrwl>eg" myqv{" ¦cmwr„y" qtc¦"
¦qdqyk>¦cM"yqdge"lgfpquvgm"uvqyct¦{u¦qp{ej."¦cngcp{ej"qtc¦"rq¦quvcŽ{ej"rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej< 
 



Pc¦yc"itwr{"mcrkvcŽqygl< Itwrc"McrkvcŽqya Zetkama 

Qmtgu"qdlCv{"urtcyq¦fcpkgo"hkpcpuqy{o< 01.01.2012 Î 31.12.2012 Waluta sprawozdawcza: ¦Žqv{"rqnumk"*¦Ž) 

Poziom zaokr>ingM<" yu¦{uvmkg"myqv{"y{tccqpg"u>"y"v{uk>ecej"¦Žqv{ej"rqnumkej"*q"kng"pkg"yumc¦cpq"kpce¦gl+ 

 

 70 / 79 

 

  

Zakup (koszty, aktywa) 

od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Zakup od:    

Lgfpquvmk"¦cngcpgl    

Jednostki stowarzyszonej 54 59 

Rq¦quvcŽ{ej"rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej   

Razem 54 59 

 

  
¥qdqyk>¦cpkc 

31.12.2012 31.12.2011 

Zakup od:    

Lgfpquvmk"¦cngcpgl    

Jednostki stowarzyszonej 23 7 

Rq¦quvcŽ{ej"rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej   

Razem 23 7 

 
Y"qmtgukg"qdlCv{o"umqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkgo"hkpcpuqy{o"wlCvq"pcuvCrwl>eg"myqv{"rqc{e¦gm"wf¦kgnqp{ej" 
lgfpquvmqo"uvqyct¦{u¦qp{o."¦cngcp{o"qtc¦"rq¦quvcŽ{o"rqfokqvqo"rqyk>¦cp{o: 
 

  
Rqc{e¦mk"wf¦kgnqpg 

31.12.2012 31.12.2011 

Rqc{e¦mk"wf¦kgnqpg:    

Lgfpquvmk"¦cngcpgl 15   

Jednostki stowarzyszonej   

Rq¦quvcŽ{ej"rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej   

Razem 15  

 
 
27. Cmv{yc"qtc¦"¦qdqyk>¦cpkc"yctwpmqyg 
 
YctvqW5" ¦qdqyk>¦cM" yctwpmqy{ej" ygfŽwi" uvcpw" pc" mqpkge" rqu¦e¦gi„np{ej" qmtgu„y" *y" v{o" fqv{e¦>e{ej"
rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej+"rt¦gfuvcykc"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Wobec jednostek stowarzyszonych:    

RqtCe¦gpkg"urŽcv{"¦qdqyk>¦cM    

Gwarancje udzielone  4.500  

Iyctcpelg"wf¦kgnqpg"fq"wo„y"q"wuŽwiC"dwfqyncp>    

Urtcy{"urqtpg"k"u>fqyg    

Kppg"¦qdqyk>¦cpkc"yctwpmqyg    

Jednostki stowarzyszone razem  4.500  

Yqdge"lgfpquvgm"¦cngcp{ej"qtc¦ 
rq¦quvcŽ{ej"rqfokqv„y"rqyk>¦cp{ej<    

RqtCe¦gpkg"urŽcv{"¦qdqyk>¦cM    

Gwarancje udzielone 5.666  17.016  

Iyctcpelg"wf¦kgnqpg"fq"wo„y"q"wuŽwiC"dwfqyncp>   

Urtcy{"urqtpg"k"u>fqyg   

Kppg"¦qdqyk>¦cpkc"yctwpmqyg   

Lgfpquvmk"¦cngcpg"qtc¦"rq¦quvcŽg"rqfokqv{ rqyk>¦cpg"tc¦go 5.666  17.016  

Yqdge"rq¦quvcŽ{ej"lgfpquvgm<   

RqtCe¦gpkg"urŽcv{"¦qdqyk>¦cM   

Gwarancje udzielone   

Iyctcpelg"wf¦kgnqpg"fq"wo„y"q"wuŽwiC"dwfqyncp>   

Urtcy{"urqtpg"k"u>fqyg   

Urtcy{"urqtpg"k"u>fqyg"¦"Wt¦Cfgo"Umctdqy{o   

Kppg"¦qdqyk>¦cpkc"yctwpmqyg   
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Rq¦quvcŽg"lgfpquvmk"tc¦go   

¥qdqyk>¦cpkc"yctwpmqyg"tc¦go 5.666  21.516  

 
 
Qrku"urtcy"u>fqy{ej< 
 

1. Rurator sp. z o.o. Î myqvc"urqtpc"82"v{u0"¦Ž 

40"RWJ"Egyct"YkCej"("YkCej"ur„Žmc"lcypc"Î myqvc"urqtpc"82"v{u0"¦Ž 

50"Urtcyc"¦"rqy„f¦vyc"d{Žgiq"rtceqypkmc"rt¦gekymq"Ur„Žeg"q"qfu¦mqfqycpkg"¦"v{vwŽw"pkgw¦cucfpkqpgiq"
y{rqykgf¦gpkc"woqy{"q"rtceC"Î myqvc"urqtw"47"v{u0"¦Ž 

60"Urtcyc"q"wej{ngpkg"wejycŽ{"Tcf{"Okcuvc"MŽqf¦mq"y"urtcykg"¦okcp{"okglueqygio planu zagospodarowania 
rt¦guvt¦gppgiq"fqv{e¦>egiq"pkgtwejqoqWek"ur„Žmk"rqŽqcqp{ej"y"MŽqf¦mw"*fcypc"ukgf¦kdc"Ur„Žmk+  

70"UCU"IOT"¦"ukgf¦kd>"yg"Htcpelk"Î ¦iŽqu¦gpkg"ykgt¦{vgnpqWek"y"rquvCrqycpkw"wrcfŽqWekqy{o"Î kwota 40 tys. 
Euro 

6. Arkivator AB z siedzib>"y"U¦ygelk"- ¦iŽqu¦gpkg"ykgt¦{vgnpqWek"y"rquvCrqycpkw"wmŽcfqy{o"Î kwota 11 tys. Euro 

90"HCOGF"b{ykge"- pkg¦crŽceqpg"pcngcpqWek"6"v{u0"¦Ž 

8. KOL-SERVICE Gliwice - pkg¦crŽceqpg"pcngcpqWek"35"v{u0"¦Ž 

;0"JUY"Ek>ictpkc"y"wrcfŽqWek"Uvcnqyc"Yqnc"- pkg¦crŽceqpg""""""pcngcpqWek"32"v{u0"¦Ž 

320"RtqhkEgpvgt"Ur0¦""q0q0"VykCvqejŽqykeg"- pkg¦crŽceqpg"pcngcpqWek"47"v{u0"¦Ž 

330"VCEQP"Ur0"¦"q0q0"Mtcm„y"- pkg¦crŽceqpg"pcngcpqWek"9"v{u0 

340"MKO"Vykfpkec"- pkg¦crŽceqpg"pcngcpqWek"78"v{u0"¦Ž 

 
 
28. Ryzyko fqv{e¦>eg"kpuvtwogpv„y"finansowych 
 
Itwrc" McrkvcŽqyc" pctccqpc" lguv" pc" ykgng" t{¦{m" ¦yk>¦cp{ej" ¦" kpuvtwogpvcok" hkpcpuqy{ok0" Aktywa oraz 
¦qdqyk>¦cpkc" hkpcpuqyg"Itwr{" y" rqf¦kcng" pc" mcvgiqtkg" ¦crtg¦gpvqycpq"y" pqekg" pt" ;030" R{¦{mcok." pc" mv„tg"
pctccqpc"lguv"Itwrc"u>< 

̇ t{¦{mq"t{pmqyg"qdglowl>eg"t{¦{mq"ycnwvqyg"qtc¦"t{¦{mq"uvqr{"rtqegpvqygl. 
̇ ryzyko kredytowe oraz 
̇ t{¦{mq"rŽ{ppqWek0 

 
¥ct¦>f¦cpkg" t{¦{mkgo"hkpcpuqy{o"Itwr{"mqqtf{pqycpg" lguv"rt¦g¦"Ur„ŽmC"fqokpwl>e>."y"dnkumkgl"yur„Žrtce{"¦"
¥ct¦>fcok" qtc¦" f{tgmvqtcok" hkpcpuqy{ok" ur„Žgm" ¦cngcp{ej0" Y" rtqegukg" ¦ct¦>f¦cpkc" t{¦{mkgo" pclyccpkglu¦>"
yciC"ocl>"pcuvCrwl>eg"egng< 

̇ ¦cdg¦rkge¦gpkg"mt„vmqvgtokpqy{ej"qtc¦"Wtgfpkqvgtokpqy{ej"rt¦grŽ{y„y"rkgpkCcp{ej, 
̇ uvcdknk¦celc"ycjcM"y{pkmw"hkpcpuqygiq"Itwr{. 
̇ y{mqpcpkg"¦cmŽcfcp{ej"rtqipq¦"hkpcpuqy{ej"rqrt¦g¦"urgŽpkgpkg"¦cŽqcgM"dwfcgvqy{ej. 
̇ quk>ipkCekg" uvqr{" ¦ytqvw" ¦" fŽwiqvgtokpqy{ej" kpyguv{elk" ytc¦" ¦" rq¦{umcpkgo" qrv{ocnp{ej" at„fgŽ"

hkpcpuqycpkc"f¦kcŽcM"kpyguv{e{lp{ej. 
 
Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej 
przeprowadzane vtcpucmelg"ocl>"ejctcmvgt"¦cdg¦rkge¦cl>e{"rt¦gf"qmtgWnqp{o"t{¦{mkgo0 
Rqpcfvq" Ur„Žmc" fqokpwl>ec" y{¦pce¦{Žc" hqtocnpkg e¦CW5" kpuvtwogpv„y" rqejqfp{ej" jako zabezpieczenie 
rt¦grŽ{y„y" rkgpkCcp{ej" ¦iqfpkg" ¦" y{oqicok" OUT" 5;" *kpuvtwogpv{" rqejqfpg" ¦cdg¦rkge¦cl>eg oraz umowy 
mtgf{vqyg" y{tccqpg" y" ycnwekg" qdegl). YrŽ{y" uvquqycpgl" tcejwpmqyqWek" ¦cdg¦rkge¦gM" pc" rq¦{elg" kpp{ej"
fqejqf„y"ecŽmqykv{ej"rt¦gfuvcykqpq"y"pqekg"pt";050 
 
Rqpkcgl"rt¦gfuvcykqpq"pcldctf¦kgl"¦pce¦>eg"t{¦{mc."pc"mv„tg"pctccqpc"lguv"Itwrc0 
 

28.1. Ryzyko rynkowe 

Cpcnk¦c"ytccnkyqWek"pc"t{¦{mq"ycnwvqyg 
YkCmu¦qW5" vtcpucmelk" y"Itwrkg" rt¦grtqycf¦cp{ej" lguv" y" ¦Ž. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z 
¦citcpke¦p{ej" vtcpucmelk" urt¦gfcc{ qtc¦" ¦cmwrw." mv„tg" ¦cykgtcpg" u>" rt¦gfg" yu¦{uvmko" y" GWT" qtc¦" WUF0"
Rqpcfvq"Itwrc"¦cek>ipCŽc"mtgf{v{"y"GWT"y"egnw"hkpcpuqycpkc"vtcpucmelk"pc"t{pmw"gwtqrglumko0" 
 
D{"¦okpkocnk¦qyc5"t{¦{mq"ycnwvqyg"Itwrc"¦cykgtc"ycnwvqyg"mqpvtcmv{"vgtokpqyg"*mqpvtcmv{"hqtyctf"oraz opcje 
ycnwvqyg+0"Lgcgnk"myqv{"rŽceqpg"*¦cmwr+"qtc¦"w¦{umcpg"*urt¦gfcc+"y"ycnwekg"y"¦pce¦>e{o"uvqrpkw"t„ypqycc>"
t{¦{mq."Itwrc"pkg" uvquwlg" mqpvtcmv„y" hqtyctf" qtc¦" qrelk"ycnwvqy{ej0" Lgcgnk" vtcpucmelg" ¦cmwrw"qtc¦" urt¦gfcc{"
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tgcnk¦qycpg"y"ycnwekg"ukC"pkg"t„ypqycc>."Itwrc"uvquwlg"mqpvtcmv{"vgtokpqyg."d{"quk>ip>5"yumc¦cpg"y{cgl"egng"
¦ct¦>f¦cpkc"t{¦{mkgo0 
 
Cmv{yc"qtc¦"¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"Itwr{"y{tccqpg"y"ycnwvcej"qde{ej."rt¦gnke¦qpg"pc"¦Ž mwtugo"¦compkCekc"
qdqyk>¦wl>e{o"pc"f¦kgM"dkncpuqy{"rt¦gfuvcykcl>"ukC"pcuvCrwl>eq< 
 

  Nota 
YctvqW5"y{tccqpc"y"ycnwekg"*y"v{u0+< YctvqW5"rq"

przeliczeniu EUR USD CZK DKK SEK 

Stan na 31.12.2012               

Aktywa finansowe (+):          

Rqc{e¦mk 9.2       

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦ 
rq¦quvcŽg"pcngcpqWci finansowe 12 5.103  240    337  21.604  

Pochodne instrumenty finansowe 9.3       

Rq¦quvcŽg"cmv{yc"hkpcpuqyg 9.4       

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 13 1.590  46     6.714  

¥qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"*-):        

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 9.5 (7.764)     (31.741) 

Leasing finansowy 7 (61)     (251) 

Pochodne instrumenty finansowe 9.3       

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦ 
rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg 18 (670) (17) (12.042)   (4.755) 

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem   (1.802) 269  (12.042)  337  (8.428) 

Stan na 31.12.2011               

Aktywa finansowe (+):           

Rqc{e¦mk 9.2       

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦ 
rq¦quvcŽg"pcngcpqWek"hkpcpuqyg 12 3.935  71      223   17.754  

Pochodne instrumenty finansowe 9.3       

Rq¦quvcŽg"cmv{yc"hkpcpuqyg 9.4       

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 13 911    2    4.024  

¥qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg"*-):        

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 9.5 (10.444)     (46.128) 

Leasing finansowy 7 (55)     (244) 

Pochodne instrumenty finansowe 9.3 (137)     (605) 

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦ 
rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg 18 (689)     (5.989)   (4.066) 

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem   (6.479) 71  (5.987) 223   (29.266) 

 
Rqpkcgl"rt¦gfuvcykqpq"cpcnk¦C"ytccnkyqWek"y{pkmw"hkpcpuqygiq"qtc¦"kpp{ej"ecŽmqykv{ej"fqejqf„y"y"qfpkgukgpkw"
fq"cmv{y„y"qtc¦"¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej"Itwr{"qtc¦"ycjcM"mwtuw"EUR do PLN oraz USD do PLN. 
Cpcnk¦c"ytccnkyqWek" ¦cmŽcfc"y¦tquv" nwd" urcfgm" mwtu„y"GWT1RNP"qtc¦"WUF1RNP"q"10% w stosunku do kursu 
¦compkCekc"qdqyk>¦wl>egiq"pc"rqu¦e¦gi„npg"fpk"dkncpuqyg0" 
Pcngc{" y¦k>5" rqf" wyciC." cg" kpuvtwogpv{" rqejqfpg" ycnwvqyg" mqorgpuwl> ghgmv" ycjcM" mwtu„y." c" ¦cvgo"
rt¦{lowlg" ukC." cg" gmurq¦{elc" pc" t{¦{mq" fqv{e¦{" kpuvtwogpv„y" hkpcpuqy{ej" posiadanych rt¦g¦" ItwrC na 
rqu¦e¦gi„npg"fpk"dkncpuqyg"i jest korygowana q"rq¦{elC"y"kpuvtwogpvcej"pochodnych. 
 

  
Wahania 

kursu 

YrŽ{y"pc"y{pkm"hkpcpuqy{< YrŽ{y"pc"fqejqf{"ecŽmqykvg< 
EUR USD razem EUR USD razem 

Stan na 31.12.2012               

Wzrost kursu walutowego 10% 1.974  68  2.042  (597) 68  (529) 

Spadek kursu walutowego -10% (1.974) (68) (2.042) 597  (68) 529  

Stan na 31.12.2011               

Wzrost kursu walutowego 10% 1.418  20  1.438  (2.318) 20  (2.298) 

Spadek kursu walutowego -10% (1.418) (20) (1.438) 2.318  (20) 2.298  

 
Gmurq¦{elc" pc" t{¦{mq" ycnwvqyg" wngic" ¦okcpqo" y" ek>iw" tqmw" y" ¦cngcpqWek" qf" yqnwogpw" vtcpucmelk"
rt¦grtqycf¦cp{ej" y" ycnwekg0" Pkgopkgl" rqy{cu¦>" cpcnk¦C" ytccnkyqWek" oqcpc" w¦pc5" ¦c" tgrtg¦gpvcv{yp>" fnc"
qmtgWngpkc"gmurq¦{elk"Itwr{"pc"t{¦{mq"ycnwvqyg0 
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Cpcnk¦c"ytccnkyqWek"pc"t{¦{mq"uvqr{"rtqegpvqygl 
¥ct¦>f¦cpkg"t{¦{mkgo"uvqr{"rtqegpvqygl"mqpegpvtwlg"ukC"pc"¦okpkocnk¦qycpkw"ycjcM"rt¦grŽ{y„y"qfugvmqy{ej"¦"
v{vwŽw"cmv{y„y"qtc¦"¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej"qrtqegpvqycp{ej"¦okgpp>"uvqr>"rtqegpvqy>0"Itwrc"lguv"pctccqpc"
pc"t{¦{mq"uvqr{"rtqegpvqygl"y"¦yk>¦mw"¦"pcuvCrwl>e{ok"mcvgiqtkcok"cmv{y„y"qtc¦"¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej< 

̇ rqc{e¦mk. 
̇ fŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg"*rq¦quvcŽg"cmv{yc"hknansowe), 
̇ mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg. 
̇ leasing finansowy. 

Ejctcmvgt{uv{mC" rqy{cu¦{ej" kpuvtwogpv„y." y" v{o" qrtqegpvqycpkg" ¦okgpp>" qtc¦" uvcŽ>" uvqr> rtqegpvqy>."
przedstawiono w notach nr 9.2, 9.4 oraz 9.5. 
 
Rqpkcgl"rt¦gfuvcykqpq"cpcnk¦C"ytccnkyqWek"y{pkmw"hkpcpuqygiq"qtc¦"kpp{ej"ecŽmqykv{ej"fqejqf„y"y"qfpkgukgpkw"
fq"rqvgpelcnpgiq"ycjcpkc"uvqr{"rtqegpvqygl"y"i„tC"qtc¦"y"f„Ž"q"1%. McnmwncelC"rt¦grtqycf¦qpq"pc"rqfuvcykg"
¦okcp{" Wtgfpkgl" uvqr{" rtqegpvqygl" qdqyk>¦wl>egl" y" qmtgukg" q" *-1-) 1% oraz w qfpkgukgpkw" fq" cmv{y„y" qtc¦"
¦qdqyk>¦cM"hkpcpuqy{ej"ytccnky{ej"pc"¦okcpC"qrtqegpvqycpkc"vl0"qrtqegpvqycp{ej"¦okgpp>"uvqr>"rtqegpvqy>0 
 

  
Wahania 

stopy 

YrŽ{y"pc"y{pkm"hkpcpuqy{< YrŽ{y"pc"fqejqf{"
ecŽmqykvg< 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 

Wzrost stopy procentowej 1% (209) (401) (209) (401) 

Spadek stopy procentowej -1% 209  401  209  401  

 

28.2. Ryzyko kredytowe 

Ocmu{ocnpc"gmurq¦{elc"Itwr{"pc" t{¦{mq" mtgf{vqyg"qmtgWncpc" lguv" rqrt¦g¦" yctvqW5" dkncpuqy>"pcuvCrwl>e{ej"
cmv{y„y"hkpcpuqy{ej< 
 

  Nota 31.12.2012 31.12.2011 

Rqc{e¦mk 9.2 15      

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg 
pcngcpqWek"hkpcpuqyg 12 39.274  37.078  

Pochodne instrumenty finansowe 9.3      

Rcrkgt{"fŽwcpg 9.4  2.904  

Jednostki funduszy inwestycyjnych 9.4      

Rq¦quvcŽg"mncu{"rq¦quvcŽ{ej"cmv{y„y"hkpcpuqy{ej 9.4 152  152  

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 13 19.684  12.703  

¥qdqyk>¦cpkc"yctwpmqyg"¦"v{vwŽw"wf¦kgnqp{ej 
iyctcpelk"k"rqtCe¦gM 27 5.666  21.516  

Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem   64.791  74.353  

 
Itwrc"y"urqu„d"ek>iŽ{"oqpkvqtwlg"¦cngiŽqWek"mnkgpv„y"qtc¦"ykgt¦{ekgnk"y"tgiwnqycpkw"rŽcvpqWek."cpcnk¦wl>e"t{¦{mq 
kredytowe indywidualnie lub w tcocej" rqu¦e¦gi„np{ej" mncu" cmv{y„y" qmtgWnqp{ej" ¦g" y¦inCfw" pc" t{¦{mq"
mtgf{vqyg"*y{pkmcl>eg"pr0"¦"dtcpc{."tgikqpw"nwd"uvtwmvwt{"qfdkqte„y+0"Rqpcfvq"y"tcocej"¦ct¦>f¦cpkc"t{¦{mkgo"
mtgf{vqy{o"Itwrc"fqmqpwlg"vtcpucmelk"¦"mqpvtcjgpvcok"q"rqvykgtf¦qpgl"ykct{iqfpqWek0" 
 
Y"qegpkg"¥ct¦>fw"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"rqy{cu¦g"cmv{yc"hkpcpuqyg."mv„tg"pkg"u>"¦cngiŽg"qtc¦"qdlCvg"qfrkugo" z 
v{vwŽw"wvtcv{"yctvqWek"pc"rqu¦e¦gi„npg"fpk"dkncpuqyg."w¦pc5"oqcpc"¦c"cmv{yc"q"fqdtgl"lcmqWek"mtgf{vqygl0"¥"vgiq"
vgc"y¦inCfw"Itwrc"pkg"wuvcpcykcŽc"¦cdg¦rkge¦gM"qtc¦"kpp{ej"fqfcvmqy{ej"gngogpv„y"rqrtcykcl>e{ej"yctwpmk"
kredytowania. 
 
Cpcnk¦C"pcngcpqWek"lcmq"pclkuvqvpkglu¦gl"mcvgiqtkk"cmv{y„y"pctccqp{ej"pc"t{¦{mq"mtgf{vqyg."rqf"m>vgo"¦cngicpkc"
qtc¦"uvtwmvwtC"ykgmqy>"pcngcpqWek"¦cngiŽ{ej"pkg"qdlCv{ej"qfrkugo"rt¦gfuvcykcl>"rqpkcu¦g"vcdgng< 
 

  
31.12.2012 31.12.2011 

Dkgc>eg ¥cngiŽg Dkgc>eg ¥cngiŽg 

PcngcpqWek"mt„vmqvgtokpqyg<         

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi 29.221  10.657  29.955  5.062  

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"pcngcpqWek"¦ 
v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"*-) (89) (517) (1) (336) 

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"pgvvq 29.132  10.140  29.954  4.726  

Rq¦quvcŽg"pcngcpqWek"hkpcpuqyg 2      385      
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31.12.2012 31.12.2011 

Dkgc>eg ¥cngiŽg Dkgc>eg ¥cngiŽg 

Qfrku{"cmvwcnk¦wl>eg"yctvqW5"rq¦quvcŽ{ej 
pcngcpqWek"*-)     

Rq¦quvcŽg"pcngcpqWek"hkpcpuqyg"pgvvq 2      385      

PcngcpqWek"hkpcpuqyg 29.134  10.140  30.339  4.726  

 
 

  

31.12.2012 31.12.2011 

NalecpqWek"
DiU* 

Rq¦quvcŽg"
pcngcpqWek"
finansowe 

PcngcpqWek"
DiU* 

Rq¦quvcŽg"
pcngcpqWek"
finansowe 

PcngcpqWek"mt„vmqvgtokpqyg"¦cngiŽg<         

fq"3"okguk>ec 6.035   3.391   

qf"3"fq"8"okgukCe{ 3.903   1.120   

qf"8"fq"34"okgukCe{ 156   180   

rqy{cgl"tqmw 46   35   

¥cngiŽg"pcngcpqWek"hkpcpuqyg 10.140   4.726   

,PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi 

 
Y"qfpkgukgpkw"fq"pcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi."Itwrc"pkg"lguv"pctccqpc"pc"t{¦{mq"mtgf{vqyg"y"¦yk>¦mw"¦"
rqlgf{pe¦{o"¦pce¦>e{o"mqpvtcjgpvgo"nwd"itwr>"mqpvtcjgpv„w o podobnych cechach. W oparciu o historycznie 
mu¦vcŽvwl>eg" ukC" vgpfgpelg" ¦cngicpkc" ¦" rŽcvpqWekcok." ¦cngiŽg" pcngcpqWek" pkg" qdlCvg" qfrkugo" pkg" y{mc¦wl>"
¦pce¦pgiq"rqiqtu¦gpkc"lcmqWek"- ykCmu¦qW5"¦"pkej"okgWek"ukC"y"rt¦gf¦kcng"fq okguk>ec"k"pkg"¦cejqf¦>"qdcyy co 
fq"kej"Wek>icnpqWek. 
 
T{¦{mq" mtgf{vqyg" Wtqfm„y" rkgpkCcp{ej" k" kej" gmykycngpv„y." t{pmqy{ej" rcrkgt„y" yctvqWekqy{ej" qtc¦"
rqejqfp{ej" kpuvtwogpv„y" hkpcpuqy{ej" w¦pcycpg" lguv" ¦c" pkgkuvqvpg" ¦g" y¦inCfw" pc" y{uqm>" ykct{iqfpqW5"
rqfokqv„y"dCf>e{ej"uvtqp>"vtcpucmelk."fq"mv„t{ej"pcngc>"rt¦gfg"yu¦{uvmko"dcpmk0 
 
Qfrku{" ¦" v{vwŽw" wvtcv{" yctvqWek" cmv{y„y" hkpcpuqy{ej" pctccqp{ej" pc" t{¦{mq" mtgf{vqyg" ¦quvcŽ{" u¦e¦gi„Žqyq"
qo„ykqpg"y"pqvcej"pt";04.";06"qtc¦"340 
 
 

28.3. T{¦{mq"rŽ{ppqWek 

Itwrc"McrkvcŽqyc"lguv"pctccqpc"pc"t{¦{mq"wvtcv{"rŽ{ppqWek"vl0"¦fqnpqWek"fq"vgtokpqygiq"tgiwnqycpkc"¦qdqyk>¦cM"
hkpcpuqy{ej0" Itwrc" ¦ct¦>f¦c" t{¦{mkgo" rŽ{ppqWek" rqrt¦g¦" oqpkvqtqycpkg" vgtokp„y" rŽcvpqWek" qtc¦"
¦crqvt¦gdqycpkc" pc" Wtqfmk" rkgpkCcpg" y" ¦cmtgukg" qduŽwik" mt„vmqvgtokpqy{ej" rŽcvpqWek" *vtcpucmelg" dkgc>eg"
oqpkvqtqycpg" y" qmtgucej" v{iqfpkqy{ej+" qtc¦" fŽwiqvgtokpqygiq" ¦crqvt¦gdqycpkc" pc" iqv„ymC" pc" rqfuvcykg"
rtqipq¦" rt¦grŽ{y„y" rkgpkCcp{ej" cmvwcnk¦qycp{ej" y" qmtgucej" okgukCe¦p{ej0" ¥crqvt¦gdqycpkg" pc" iqv„ymC"
rqt„yp{ycpg" lguv" ¦" fquvCrp{ok" at„fŽcok" rq¦{umcpkc" Wtqfm„y" *y" v{o" ¦yŽcu¦e¦c" rqrt¦g¦" qegpC" ¦fqnpqWek"
rq¦{umcpkc"hkpcpuqycpkc"y"rquvcek"mtgf{v„y+"qtc¦"mqphtqpvqycpg"lguv"¦"kpyguv{elcok"yqnp{ej"Wtqfm„y0" 
 
Pc" f¦kgM" dkncpuqy{" ¦qdqyk>¦cpkc" hkpcpuqyg" Itwr{" okgWekŽ{" ukC" y" pcuvCrwl>e{ej" rt¦gf¦kcŽcej vgtokp„y"
y{ocicnpqWek< 
 
 

  Nota 

Mt„vmqvgtokpqyg< FŽwiqvgtokpqyg< ¥qdqyk>¦cpkc"
razem bez 

dyskonta 

¥qdqyk>¦cpkc"
yctvqW5"

bilansowa 
do 6  

m-cy 

6 do 12 

m-cy 

1 do 3 

lat 

3 do 5 

lat 

rqy{cgl"
5 lat 

Stan na 31.12.2012                 

Kredyty w rachunku kredytowym 9.5 6.466  6.464  14.859  4.466   32.255  32.255  

Mtgf{v{"y"tcejwpmw"dkgc>e{o 9.5 9.918      9.918  9.918  

Rqc{e¦mk 9.5 45  44  88    177  177  

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg 9.5        

Leasing finansowy 7 411  446  618    1.475  1.475  

Pochodne instrumenty finansowe 9.3        

¥qdqyk>¦cpkc"FkW"qtc¦"rq¦quvcŽg 

¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg 18 23.743      23.743  23.743  

Gmurq¦{elc"pc"t{¦{mq"rŽ{ppqWek 
razem   40.583  6.954  15.565  4.466      67.568  67.568  
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  Nota 

Mt„vmqvgtokpqyg< FŽwiqvgtokpqyg< ¥qdqyk>¦cpkc"
razem bez 
dyskonta 

¥qdqyk>¦cpkc"
yctvqW5"

bilansowa 
do 6  
m-cy 

6 do 12 
m-cy 

1 do 3 
lat 

3 do 5 
lat 

rqy{cgl"
5 lat 

Stan na 31.12.2011                 

Kredyty w rachunku kredytowym 9.5 6.903  6.352  26.495  5.196  2.103  47.049  47.049  

Mtgf{v{"y"tcejwpmw"dkgc>e{o 9.5 6.072      6.072  6.072  

Rqc{e¦mk 9.5 390  (301) 177    266  266  

FŽwcpg"rcrkgt{"yctvqWekqyg 9.5        

Leasing finansowy 7 821  317  1.184    2.322  2.322  

Pochodne instrumenty finansowe 9.3 842         842  842  

¥qdqyk>¦cpkc"FkW"qtc¦"rq¦quvcŽg 
¦qdqyk>¦cpkc"hkpcpuqyg 18 22.793  135     22.928  22.928  

Gmurq¦{elc"pc"t{¦{mq"rŽ{ppqWek 
razem   37.821  6.503  27.856  5.196  2.103  79.479  79.479  

 
Y" vcdgnk" y{mc¦cpq" yctvqW5" woqyp>" ¦qdqyk>¦cM." dg¦" wy¦inCfpkgpkc" umwvm„y" f{umqpvc" y" ¦yk>¦mw" ¦" y{egp>"
¦qdqyk>¦cM" ygfŽwi" ¦coqtv{¦qycpgiq" mqu¦vw." uv>f" rtg¦gpvqycpg" myqv{" oqi>" qfdkgic5" qf" wlCtych w 
skonsolidowanym bilansie. Y" rt¦{rcfmw" kpuvtwogpv„y" rqejqfp{ej" tq¦nke¦cp{ej" y" myqvcej" dtwvvq." y" vcdgnk"
zaprezentowano kwoty brutto. 
 
Pc" rqu¦e¦gi„npg" fpk" dkncpuqyg" Itwrc" McrkvcŽqyc" rqukcfcŽc" rqpcfvq" yqnpg" nkokv{" mtgf{vqyg" y" tcejwpmcej"
dkgc>e{ej"y"pcuvCrwl>egl"yctvqWek< 
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Przyznane limity kredytowe 18.000  12.000  

Y{mqt¦{uvcpg"mtgf{v{"y"tcejwpmw"dkgc>e{o 9.918  6.071  

Yqnpg"nkokv{"mtgf{vqyg"y"tcejwpmw"dkgc>e{o  8.082  5.929  

 
 
29. ¥ct¦>f¦cpkg"mcrkvcŽgo 
 
Itwrc" McrkvcŽqyc" ¦ct¦>f¦c" mcrkvcŽgo"y" egnw" ¦crgypkgpkc" ¦fqnpqWek" kqpv{pwqycpkc" f¦kcŽcnpqWek" rt¦g¦"ItwrC"
oraz zapewnienia qe¦gmkycpgl" uvqr{" ¦ytqvw" fnc" cmelqpctkwu¦{" k" kpp{ej"rqfokqv„y" ¦ckpvgtguqycp{ej" mqpf{el>"
hkpcpuqy>"Itwr{0 
 
Itwrc"oqpkvqtwlg"rq¦kqo"mcrkvcŽw"pc"rqfuvcykg"yctvqWek"dkncpuqygl"mcrkvcŽ„y"qtc¦"rqopkglu¦qp{ej"q"mcrkvcŽ"¦"
y{egp{" kpuvtwogpv„y"rqejqfp{ej"¦cdg¦rkge¦cl>e{ej"rt¦grŽ{y{"rkgpkCcpg0"Na podstawie tcm"qmtgWnqpej kwoty 
mcrkvcŽw." Itwrc" qdnke¦c" yumcapkm" mcrkvcŽw" fq at„fgŽ" hkpcpuqycpkc" qi„Žgo0" Itwrc" ¦cmŽcfc" wvt¦{ocpkg" vgiq"
yumcapkmc"pc"rq¦kqokg"pkg"pkcu¦{o"pkc"2.70 
 
Rqpcfvq"d{"oqpkvqtqyc5"¦fqnpqW5"qduŽwik"fŽwiw."Itwrc"qdnke¦c"yumcapkm"fŽwiw"*vl0"¦qdqyk>¦cM"¦"v{vwŽw"ngcukpiw."
mtgf{v„y."rqc{e¦gm"k"kpp{ej"kpuvtwogpv„y"fŽwcp{ej+"fq"GDKVFC"*y{pkm"¦"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl"umqt{iqycp{"q"
mqu¦v{"coqtv{¦celk+0"Itwrc"¦cmŽcfc"wvt¦{ocpkg"yumcapkmc"fŽwiw"fq"GDKVFC"pc"rq¦kqokg"pkg"y{cu¦{o"pkc"5.20" 
 
Rqy{cu¦g" egng" Itwr{" rq¦quvcl>" y" ¦iqf¦kg" ¦" y{oqicok" pct¦weqp{ok" rt¦g¦" woqy{" mtgf{vqyg." mv„tg" ¦quvcŽ{"
u¦e¦gi„Žqyq"rt¦gfuvcykqpg"y"pqekg"pt";080 
 
¥ct„ypq"Itwrc"lcm"k"Ur„Žmc"fqokpwl>ec"pkg"rqfngicl>"¦gypCvt¦p{o"y{oqiqo"mcrkvcŽqy{o0 
 
Y"qmtgukg" qdlCv{o"umqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkgo" hkpcpuqy{o"rt¦gfuvcykqpg"y{cgl"yumcapkmk" mu¦vcŽvqycŽ{"
ukC"pc"pcuvCrwl>e{o"rq¦kqokg< 
 

  31.12.2012 31.12.2011 

McrkvcŽ<    

McrkvcŽ"yŽcup{ 129.372  108.212  

Rqc{e¦mk"rqfrqt¦>fmqycpg"qvt¦{ocpg"qf"yŽcWekekgnc   

McrkvcŽ"¦"y{egp{"kpuvtwogpv„y"¦cdg¦rkge¦cl>e{ej"rt¦grŽ{y{"*-) (2.242) 937  

McrkvcŽ 127.130  109.149  

`t„fŽc"hkpcpuqycpkc"qi„Žgo<     

McrkvcŽ"yŽcup{ 129.372  108.212  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 42.350  53.387  
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  31.12.2012 31.12.2011 

Leasing finansowy 1.475  2.322  

`t„fŽc"hkpcpuqycpkc"qi„Žgo 173.197  163.921  

Yumcapkm"mcrkvcŽw"fq"at„fgŽ"hkpcpuqycpkc"qi„Žgo 0,73  0,67  

EBITDA     

¥{um"*uvtcvc+"¦"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl 29.036  32.877  

Amortyzacja 8.987  7.256  

EBITDA 38.023  40.133  

FŽwi<     

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 42.350  53.387  

Leasing finansowy 1.475  2.322  

FŽwi 43.825  55.709  

Yumcapkm"fŽwiw"fq"GDKVFC 1,15  1,39  

 
Yg"yu¦{uvmkej"qmtgucej"yumcapkmk"okgWekŽ{"ukC"pc"¦cmŽcfcp{ej"rt¦g¦"ItwrC"poziomach. 
 
 
30. Zdarzenia po dniu bilansowym 
 
Po dniu 31.12.2012 okcŽ{" okglueg" pcuvCrwl>eg" ¦fct¦gpkc." mv„tg" pkg" y{ocicŽ{" wlCekc" y" umqpuqnkfqycp{o"
sprawozdaniu finansowym za 2012 rok: 

 ¥okcpc"y" umŽcf¦kg" ¥ct¦>fw" Vtwdgpc"Wpkc" U0C0." mv„tgl" rqfuvcyC" rtcyp>" uvcpqyk" WejycŽc" pt" 41TP14235"
Tcf{"Pcf¦qte¦gl" rqflCvc"y"fpkw" 9" nwvgiq"4235" t0"y" rt¦gfokqekg" rqyqŽcpkc"E¦Žqpmc ¥ct¦>fw" k" wuvcngpkc"
nke¦d{"E¦Žqpm„y"¥ct¦>fw0"Pc"rqfuvcykg"y{cgl"qrkucpgl"wejycŽ{."¦"fpkgo"9"nwvgiq"4235"t0."y"umŽcf"¥ct¦>fw"
rqyqŽcp{"¦quvcŽ"Rcp"Vcfgwu¦"Lqrgm"rgŽpk>e{"lgfpqe¦gWpkg" hwpmelC"F{tgmvqtc"fu0"Octmgvkpiw"k"Urt¦gfcc{"
qtc¦"rquvcpqykqpq."cg"¥ct¦>f"nke¦{Ž"dCf¦kg"4"e¦Žqpm„y0 

 
31. Rq¦quvcŽg"kphqtocelg 
  

31.1. Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR 

Y" qmtgucej" qdlCv{ej" umqpuqnkfqycp{o" urtcyq¦fcpkgo" hkpcpuqy{o." fq" rt¦gnke¦gpkc" y{dtcp{ej" fcp{ej"
hkpcpuqy{ej" ¦cuvquqycpq" pcuvCrwl>eg" Wtgfpkg" mwtu{" y{okcp{" ¦Žqvgiq" y" uvquwpmw" fq" GWT." wuvcncpg" rt¦g¦"
Narodowy Bank Polski: 

̇ fq" rt¦gnke¦gpkc" yctvqWek" dknansowych mwtu" qdqyk>¦wl>e{" pc" quvcvpk" f¦kgM" qmtguw" urtcyq¦fcye¦giq<"
31.12.2012 4,0882 PLN/EUR, 31.12.2011 4,4168 PLN/EUR, 

̇ fq" rt¦gnke¦gpkc" rt¦{ejqf„y." ¦{um„y" k" rt¦grŽ{y„y" rkgpkCcp{ej" Wtgfpk" mwtu" y" qmtgukg." qdnke¦qp{" lcmq"
Wtgfpkc" ct{vogv{e¦pc" mwtu„y"publikowanych w danym okresie: 01.01 - 31.12.2012 4,1736 PLN/EUR, 
01.01 - 31.12.2011 4,1401 PLN/EUR. 

 
Podstawowe pozycje skonsolidqycpgiq" dkncpuw." umqpuqnkfqycpgiq" tcejwpmw" ¦{um„y" k" uvtcv" qtc¦"
umqpuqnkfqycpgiq"tcejwpmw"rt¦grŽ{y„y"rkgpkCcp{ej."rt¦gnke¦qpg"pc"GWTQ."rt¦gfuvcykc"vcdgnc< 
 

  

od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

v{u0"¦Ž tys. EUR 

Tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv         

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{ 277.169  239.169  66.410  57.769  

¥{um"*uvtcvc+"¦"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl 29.036  32.877  6.957  7.941  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 27.579  32.606  6.608  7.876  

Zysk (strata) netto 22.883  27.992  5.483  6.761  

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"rt¦{rcfcl>e{ 

cmelqpctkwu¦qo"rqfokqvw"fqokpwl>egiq 
22.663  26.370  5.430  6.369  

¥{um"pc"cmelC"*¦Ž) 4,62  5,38  1,11  1,30  

Tq¦yqfpkqp{"¦{um"pc"cmelC"*¦Ž) 4,62 5,38  1,11  1,30  

Vredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1736  4,1401  

          

Tcejwpgm"rt¦grŽ{y„y"rkgpkCcp{ej         

Vtqfmk"rkgpkCcpg"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek 
operacyjnej 

25.983  29.127  6.226  7.035  

Vtqfmk"rkgpkCcpg"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek 
inwestycyjnej 

(5.117) (26.058) (1.226) (6.294) 
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od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

v{u0"¦Ž tys. EUR 

Vtqfmk"rkgpkCcpg"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek 
finansowej 

(13.885) 8.929  (3.327) 2.157  

¥okcpc"pgvvq"uvcpw"Wtqfm„y 

rkgpkCcp{ej"k"kej"gmykycngpv„y 
6.981  11.998  1.673  2.898  

Vtgfpk"mwtu"RNP"1"GWT"y"qmtgukg X X 4,1736  4,1401  

 

  
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 

v{u0"¦Ž tys. EUR 

Bilans         

Aktywa 226.246  214.022  55.341  48.456  

¥qdqyk>¦cpkc"fŽwiqvgtokpqyg 31.358  45.728  7.670  10.353  

¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg 65.354  60.082  15.986  13.603  

McrkvcŽ"yŽcup{ 129.534  108.212  31.685  24.500  

McrkvcŽ"yŽcup{"rt¦{rcfcl>e{ 
cmelqpctkwu¦qo"lgfpquvmk"fqokpwl>egl 127.692  106.590  31.234  24.133  

Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,0882  4,4168  

 

31.2. Uvtwmvwtc"yŽcWekekgnumc"mcrkvcŽw"rqfuvcyqygiq 

  Liczba akcji Liczba gŽqu„y 
YctvqW5"

nominalna akcji 
Wf¦kcŽ"y"mcrkvcng 

Stan na 31.12.2012         

Jan Jurczyk 410.876  410.876  82  8% 

Maciej Jurczyk 406.770  406.770  81  8% 

Tomasz Jurczyk 406.770  406.770  81  8% 

¥{iowpv"Otqcgm 391.000  391.000  78  8% 

Generali OFE 374.496  374.496  75  8% 

ING OFE 287.139 287.139 58 6% 

Pozostali akcjonariusze 2.627.099  2.627.099  526  54% 

Razem 4.904.150  4.904.150  981  100% 

Stan na 31.12.2011       

Avallon MBO S.A. 767.987  767.987  154  16% 

Maciej Jurczyk 506.770  506.770  101  10% 

Tomasz Jurczyk 506.770  506.770  101  10% 

Jan Jurczyk 447.876  447.876  90  9% 

¥{iowpv"Otqcgm 391.000  391.000  78  8% 

Generali OFE 374.496  374.496  75  8% 

Jakub Jurczyk 318.252  318.252  64  6% 

ING OFE 287.139 287.139 57 6% 

Pozostali akcjonariusze 1.303.860  1.303.860  261  27% 

Razem 4.904.150  4.904.150  981  100% 

 

31.3. Wynagrodzepkc"E¦Žqpm„y"¥ct¦>fw Ur„Žmk"fqokpwl>egl 

Ÿ>e¦pc"yctvqW5"y{pcitqf¦gM"k"kpp{ej"Wykcfe¦gM"fnc E¦Žqpm„y ¥ct¦>fw"Ur„Žmk"fqokpwl>egl y{pkquŽc< 
 

  

Y"Ur„Žeg"fqokpwl>egl< Y"ur„Žmcej"¦cngcp{ej"qtc¦"
stowarzyszonych: 

Razem 

Wynagrodzenie 
Inne 

Wykcfe¦gpkc 
Wynagrodzenie 

Inne 
Wykcfe¦gpkc 

Okres od 01.01 do 31.12.2012           

Leszek Jurasz  1.033    157    1.190  

Lgt¦{"Mqcwej 635    70    705  

Razem 1.668      227      1.895  

Okres od 01.01 do 31.12.2011         

Leszek Jurasz  845    70    915  

Lgt¦{"Mqcwej 540        540  

Razem 1.385   70   1.455  
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Kppg"kphqtocelg"fqv{e¦>eg"mnwe¦qygiq"rgtuqpgnw"mkgtqypke¦giq."y"v{o"fqv{e¦>eg"rqcyczek, zaprezentowano w 
nocie nr 26.1. 
 

31.4. Y{pcitqf¦gpkc"E¦Žqpm„y"Tcf{"Pcf¦qte¦gl Ur„Žmk"fqokpwl>egl 

Ÿ>e¦pc"yctvqW5"y{pcitqf¦gM"k"kpp{ej"Wykcfe¦gM"fnc"E¦Žqpm„y"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"Ur„Žmk"fqokpwl>egl"y{pkquŽc< 
 

  

Y"Ur„Žeg"fqokpwl>egl< Y"ur„Žmcej"¦cngcnych oraz 
stowarzyszonych: 

Razem 

Wynagrodzenie 
Inne 

Wykcfe¦gpkc 
Wynagrodzenie 

Inne 
Wykcfe¦gpkc 

Okres od 01.01 do 31.12.2012           

OkejcŽ"¥cyku¦c 87    80    167  

Jan Jurczyk 58    80    138  

Tomasz Jurczyk 50    80    130  

Tomasz Stamirowski 50        50  

¥{iowpv"Otqcgm 50        50  

Razem 295      240      535  

Okres od 01.01 do 31.12.2011           

OkejcŽ"¥cyku¦c 87    29    116  

Jan Jurczyk 58    29    87  

Tomasz Jurczyk 50    29    79  

Tomasz Stamirowski 50        50  

¥{iowpv"Otqcek 50        50  

Razem 295      87      382  

 

31.5. Y{pcitqf¦gpkg"rqfokqvw"wrtcypkqpgiq"fq"dcfcpkc"urtcyq¦fcM"hkpcpuqy{ej 

Cwf{vqtgo"fqmqpwl>e{o"dcfcpkc"qtc¦"rt¦gin>fw"urtcyq¦fcM" hkpcpuqy{ej"ur„Žgm"Itwr{"McrkvcŽqygl" lguv"BDO 
Sp. z o.o. Y{pcitqf¦gpkg"cwf{vqtc"¦"rqu¦e¦gi„np{ej"v{vwŽ„y"y{pkquŽq< 
 

  
od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Dcfcpkg"tqe¦p{ej"urtcyq¦fcM"hkpcpuqy{ej 85  84 

Rt¦gin>f"urtcyq¦fcM"hkpcpuqy{ej 38  27 

Doradztwo podatkowe      

Rq¦quvcŽg"wuŽwik    12 

Razem 123  123 

 

31.6. Zatrudnienie 

Rt¦gekCvpg" ¦cvtwfpkgpkg" y" Itwrkg" y" rqf¦kcng" pc" rqu¦e¦gi„npg" itwr{" ¦cyqfqyg" qtc¦" tqvcelc" rtceqypkm„y"
mu¦vcŽvqycŽ{ ukC"pcuvCrwl>eq< 
 

  
od 01.01 do 
31.12.20012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Rtceqypke{"wo{uŽqyk 260  261  

Pracownicy fizyczni 752  752  

Razem 1.012  1.013  

 

  
od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Nke¦dc"rtceqypkm„y"rt¦{lCv{ej 92  168  

Nke¦dc"rtceqypkm„y"¦yqnpkqp{ej"*-) (93) (140) 

Razem (1) 28  
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32. Zatwierdzenie do publikacji 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe urqt¦>f¦qpg" ¦c" tqm" ¦cmqMe¦qp{" 53" itwfpkc" 4212 (wraz z danymi 
rqt„ypcye¦{ok+"¦quvcŽq"¦cvykgtf¦qpg"fq"rwdnkmcelk"rt¦g¦"¥ct¦>f"Ur„Žmk"y"fpkw"18 marca 2013 roku. 
 
Rqfrku{"yu¦{uvmkej"E¦Žqpm„y"¥ct¦>fw 
 
Data KokC"k"Pc¦ykumq Funkcja Podpis 

18 marca 2013 r. Leszek Jurasz Rtg¦gu"¥ct¦>fw  

18 marca 2013 r. Lgt¦{"Mqcwej Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw  

    

Rqfrku{"quqd{"qfrqykgf¦kcnpgl"¦c"urqt¦>f¦gpkg"umqpuqnkfqycpgiq"urtcyq¦fcpkc"hkpcpuqygiq 
 
Data KokC"k"Pc¦ykumq Funkcja Podpis 

18 marca 2013 r. Tomasz Chiniewicz IŽ„yp{"MukCiqy{  
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Urtcyq¦fcpkg"¥ct¦>fw 
 

¦"f¦kcŽcnpqWek" 

ITWR["MCRKVCŸQYGL"ZETKAMA 

w 2012 roku. 

¥CUCF["URQT¥=F¥GPKC"ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO 

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

 

Roczne skonsolidowane urtcyq¦fcpkg" hkpcpuqyg" ¦quvcŽq" urqt¦>f¦qpg" ¦iqfpkg" ¦" OkCf¦{pctqfqy{ok"

Uvcpfctfcok" TcejwpmqyqWek." OkCf¦{pctqfqy{ok" Uvcpfctfcok" Urtcyq¦fcye¦qWek" Hkpcpuqygl" qtc¦"

¦yk>¦cp{ok" ¦" pkok" kpvgtrtgvcelcok" qiŽqu¦qp{ok"y" hqtokg" tq¦rqt¦>f¦gM"Mqokulk"Gwtqrglumkgl." c"y" ¦cmresie 

nieuregulowanym w tych standardach Î uvquqypkg"fq"y{oqi„y"wuvcy{"q"tcejwpmqyqWek"k"y{fcp{ej"pc"lgl"

rqfuvcykg"rt¦grku„y"y{mqpcye¦{ej"qtc¦""¦iqfpkg"¦"rt¦grkucok"tq¦rqt¦>f¦gpkc"Tcf{"Okpkuvt„y"¦"fcpkc"3;"

lutego 2009 roku, Dz. U. 33, poz. 259 w sprawie inhqtocelk"dkgc>e{ej"k"qmtguqy{ej"rt¦gmc¦{ycp{ej"rt¦g¦"

gokvgpv„y"rcrkgt„y"yctvqWekqy{ej"k"qdglowlg"qmtgu"qf"fpkc"3"uv{e¦pkc"4234"fq"fpkc"53"itwfpkc"4234"tqmw0 

Urtcyq¦fcpkg" ¦c" 4234" tqm" ¦quvcŽq" rt¦{iqvqycpg" ¦iqfpkg" ¦" OUUH" y" ygtulk" ¦cvykgtf¦qpgl" rt¦g¦" WpkC"

Eurorglum>" *OUUH" WG+0" U¦e¦gi„Žqyg" ¦cucf{" urqt¦>f¦gpkc" urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqygiq" qo„ykqpq" y"

dodatkowych informacjach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Zetkama za 2012 rok. 

 

Rt¦{ejqf{."¦{umk"qtc¦"rt¦grŽ{y{"rkgpkCcpg"¦quvcŽ{"rt¦gnke¦qpg"rt¦{"wc{ekw"Wtgfpkej"mwtu„y"¦Žqvgiq"yqdge"

euro za rok 2012 i 2011 y{pqu¦>e{ej"odpowiednio 4,1736 i 4,1401. 

YctvqWek"dkncpuqyg"¦quvcŽ{"rt¦gnke¦qpg"rq"mwtucej"qdqyk>¦wl>e{ej"53 grudnia 2012r. i 31 grudnia 2011r., 

mv„tg"y{pqukŽ{"qfrqykgfpkq"4,0882 i 4,4168. 
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DANE O LGFPQUVEG"FQOKPWL=EGL 

1.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A. 
 

Firma: ¥gvmcoc"Ur„Žmc"Cme{lpc 

Pc¦yc"umt„eqpc Zetkama S.A. 

Forma prawna: Ur„Žmc"cme{lpc 

Kraj siedziby: Polska 

Siedziba: Vekpcymc"Vtgfpkc 

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-632"Vekpcymc"Vtgfpkc 

Telefon: (+48 74) 865 21 00 

Fax: (+48 74) 865 21 01 

Poczta elektroniczna: 

Strona internetowa: 

biuro.zarzadu@zetkama.com.pl 

www.zetkama.com.pl 

REGON: 890501767 

NIP: PL 8830000482 

 

Zetkama rqyuvcŽc" y" 3;68" tqmw" lcmq" rt¦gfukCdkqtuvyq" rcMuvyqyg" ¦1u" y" MŽqf¦mw0" Y" 3;;3" tqmw" Ur„Žmc"

¦quvcŽc" urt{ycv{¦qycpc" y" ftqf¦g" ngcukpiw" rtceqypke¦giq." cmelg" Ur„Žmk" qdlCnk" rtceqypke{0"Y"3;;;" tqmw"

ykCmu¦qWekqy{"rcmkgv"cmelk"y"Ur„Žeg."rqrt¦g¦"pcd{ekg"cmelk"kuvpkgl>e{ej"qtc¦ wf¦kcŽ"y"rqfy{cu¦gpkw"mcrkvcŽw"

cme{lpgiq."qdl>Ž"kpyguvqt"hkpcpuqy{"Egpvtcn"Gwtqrg"Xcnxgu"NNE0 

Y"fpkw"6"octec"4227"tqmw"Ur„Žmc"¦cfgdkwvqycŽc"pc"IkgŽf¦kg"Rcrkgt„y"YctvqWekqy{ej"y"Yctu¦cykg"U0C0"

Rkgtyqvpkg" pqvqycpg" d{Ž{"RFC"Ur„Žmk." pcvqokcuv" qf" fpkc" 4;" mykgvnia 2005 roku - cmelg0"Y"4229"Ur„Žmc"

y{dwfqycŽc"pqy>"jcnC"rtqfwme{lpq-ocic¦{pqy>"ytc¦"¦"dwf{pmkgo"cfokpkstracyjno-uqelcnp{o"k"rt¦gpkquŽc 

ecŽ>"rtqfwmelC"¦"MŽqf¦mc"fq"Vekpcymk"Vtgfpkgl0 Y"4229" tqmw"cmelqpctkwu¦"ykCmu¦qWekqy{"Egpvtcn"Gwtqrg"

Xcnxgu"NNE"¦d{Ž rcmkgv"ykCmu¦qWekqy{"cmelk"Ur„Žmk."mv„t{"y"y{pkmw"yg¦ycpkc"qdlCnk"cmelqpctkwu¦g"f¦kcŽcl>e{"

y"rqtq¦wokgpkw"k"umwrkcl>e{"rqfokqv{"y"dtcpc{"ogvcnqygl0 

Qf" 422:" tqmw" Ur„Žmc" utworzyŽc GrupC" McrkvcŽqy> Zetkama umwrkcl>e> rqfokqv{" ¦" dtcpc{" ogvcnqygl0"

Obecnie w skŽcf"itwr{"yejqf¦><"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0"¦1u"y"b{yew" - prqfwegpv"gngogpv„y"¦Ž>e¦p{ej= MCS 

Ur0"¦"q0q0"¦1u"y"bqtcej"Î rtqfwegpv"gngogpv„y"fq"u{uvgo„y"y{fgejqy{ej"qtc¦"mqorqpgpv„y"ogvcnqy{ej""

i aluminiowycj"fnc"rt¦go{uŽw"oqvqt{¦ce{lpgiq="Vgttgnn"Vtcfkpi"ur0"¦"q0q0"¦1u"y"Vekpcyeg"Vtgfpkgl""Î podmiot 

pkg"rtqycf¦k"f¦kcŽcnpqWek."qtc¦""Armak sp. z o.o. z/s  Sosnowcu Î rtqfwegpv"ctocvwt{"rt¦go{uŽqygl0 

 

Zetkama U0C0" lguv"rtqfwegpvgo"y{uqmkgl" lcmqWek"ctocvwt{"rt¦go{uŽqygl" k" qfngy„y"cgnkyp{ej."iŽ„ypkg"pc"

rqvt¦gd{" rtqfwmelk" ctocvwt{" k" rqor0" Qhgtvc" rtqfwmvqyc" Ur„Žmk" qdglowlg" ctocvwtC" rt¦go{uŽqy>" k" qfngy{"

cgnkypg0" Qfdkqtecok" hkpcnp{ok" y{tqd„y" Ur„Žmk" u>" iŽ„ypkg" pcuvCrwl>eg" dtcpcg<" ekgrŽqypkevyq" k"

ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, yqfqek>ik" k" mcpcnk¦celc." rt¦go{uŽ" uvqe¦pkqy{" qtc¦" ¦cmŽcf{"

rt¦go{uŽqyg0" Qhgtvc" Ur„Žmk" y" ¦cmtgukg" ctocvwt{" rt¦go{uŽqygl" qdglowlg" ¦cyqt{" ¦crqtqyg." ¦cyqt{"

mieszkowe, osadniki-hknvt{." ¦cyqt{" ¦ytqvpg." mwtmk" mwnqyg." ¦cyqt{" tgiwnwl>eg." ¦cyqt{" rŽ{ycmqyg." mqu¦g"

ssaypg." ¦cyqt{" qfrqykgvt¦cl>eg." rt¦grwuvpkeg." ¦cyqt{" cpv{umccgpkqyg." ¦cuwy{." j{ftcpv{0" Ctocvwtc"

oferowana przez ¥gvmcoC lguv"y{mqt¦{uv{ycpc"fq"tgiwncelk"rt¦grŽ{yw"ogfk„y0"Y"¦cmtgukg"qfngy„y"Ur„Žmc"

qhgtwlg"qfngy{"ekWpkgpkqyg" k"ocu¦{pqyg."¦"cgnkyc" u¦ctgiq" k" uhgtqkfcnpgiq."iŽ„ypkg"pc" rqvt¦gd{"rtqfwmelk"
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ctocvwt{0" Ur„Žmc" rqukcfc" ¦pce¦>e>" rq¦{elC" y" ¦cmtgukg" rtqfwmelk" ctocvwt{" rt¦go{uŽqygl" y" Rqnueg" k" y"

Gwtqrkg"Vtqfmqyq-Yuejqfpkgl."iŽ„ypkg"y"rtqfwmelk"¦cyqt„y"¦crqtqy{ej"k"qucfpkm„y-hknvt„y0 

 

Qticpcok"Ur„Žmk"u>< 

̋ Walne Zgromadzenie, 

̋ Rada Nadzorcza, 

̋ ¥ct¦>f"Ur„Žmk0 

 

Tcfc"Pcf¦qte¦c"urtcywlg"uvcŽ{"pcf¦„t"pcf"f¦kcŽcnpqWek>"Ur„Žmk0"Y"umŽcf"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"Ur„Žmk"pc"f¦kgM"

31 grudnia 2012 tqmw"yejqf¦kŽ{"pcuvCrwl>eg"quqd{< 

MichaŽ"¥cyku¦c Î Rt¦gyqfpke¦>e{"Tcf{"Pcf¦qte¦gl 

Jan Jurczyk Î ¥cuvCrec"Rt¦gyqfpke¦>egiq"Tcf{"Pcf¦qte¦gl 

¥{iowpv"Otqcgm Î Sekretarz Rady Nadzorczej 

Tomasz Stamirowski Î E¦Žqpgm"Tcf{"Pcf¦qte¦gl 

Tomasz Jurczyk Î E¦Žqpgm"Tcf{"Pcf¦qte¦gl 

 

W umŽcf"¥ct¦>fw"Ur„Žmk"pc"f¦kgM"53 grudnia 2012 tqmw"yejqf¦kŽ{"pcuvCrwl>eg"quqd{< 

Leszek Jurasz Î Rtg¦gu"¥ct¦>fw 

Lgt¦{"Mqcwej Î Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw 

 

 

1.2. Kphqtocelc"fqv{e¦>ec"uvquqycpkc"¦cucf"Žcfw"mqtrqtce{lpgiq0 

QWykcfe¦gpkg"q"uvquqycpkw"Žcfw"mqtrqtce{lpgiq 

¥gvmcoc" U0C0" rt¦{lCŽc" fq" uvquqycpkc" ¦cucf{" Žcfw" mqtrqtce{lpgiq" qrwdnkmqycpg" y" fqmwogpekg" ãFqdtg"

Rtcmv{mk" Ur„Žgm" Pqvqycp{ej" pc"IRYÑ0" VtgW5" fqmwogpvw" fquvCrpc" lguv" pc" qhkelcnpgl" uvtqpkg" kpvgtpgvqygl"

IkgŽf{"Rcrkgt„y"YctvqWekqy{ej"y"¦cmŽcfeg"rqWykCeqpgl"¦cicfpkgpkqo"Žcfw<"www.corp-gov.gpw.pl .  

Uvcpqykumq"¥ct¦>fw"fqv{e¦>eg"uvquqycpkc"¥cucf"Žcfw"mqtrqtce{lpgiq"¦quvcŽq"qmtgWnqpg"mqnglpq"y"tcrqtekg"

dkgc>e{o" 31422:" c" vcmcg" rq" yglWekw" y" c{ekg" ¦okgpkqp{ej" ¦cucf" Žcfw" mqtrqtce{lnego (zawartych w 

dokumencie Î ¦cŽ0"fq"WejycŽ{"Pt"391346;14232"Tcf{"IkgŽf{"¦"fpkc"3;"oclc"4232"t0+."y"tcrqtekg"dkgc>e{o"

3142320""Rt¦{"wy¦inCfpkgpkw"¦okcp"qmtgWnqp{ej"wejycŽcok"37134:414233"k"42134:914233"Tcf{"IkgŽf{"qtc¦""

qf"3"uv{e¦pkc"dt0"Ur„Žmc"¦iqfpkg"¦ wejycŽ>"3;1352914234"Tcf{"IkgŽf{""pkg"¦fge{fqycŽc"ukC"pc"urgŽpkgpkg"

¦cucf{"qmtgWnqpgl"y"e¦CWek"KX"rmv"32"¦dkqtw0"Rqpkcgl"y{u¦e¦gi„npkgpkg"¦cucf"mv„t{ej"Ur„Žmc"pkg"urgŽpkc<" 

- ¦cucf{"¦"e¦CWek"KK0"rmv"3" 

Rrmv" 4" qfpqu¦>egl" ukC" fq" rtqycf¦gpkc" uvtqp{" y" lC¦{mw" cpikgnumko."y" u¦e¦gi„npqWek"y" ¦cmtgukg" tcrqtv„y"

qmtguqy{ej" k" tqe¦p{ej"urtcyq¦fcM"TP0"¥"wycik"pc"uvtwmvwtC"cmelqpctkcvw."qdu¦gtpqW5"ocvgtkcŽw" k"y{uqmk"

mqu¦v"vŽwoce¦gpkc"Ur„Žmc"¦fge{fqycŽc"pkg"vŽwoce¦{5"pc"lC¦{m"cpikgnumk"tcrqtv„y"qmtguqy{ej0"Rqfuvcyqyg"

infotocelg"hkpcpuqyg"rtg¦gpvqycpg"pc"uvtqpkg"u>"¦cokgu¦e¦cpg"y"lC¦{mw"cpikgnumko"y"qmtgucej"tqe¦p{ej= 

Rrmv" 4c" qfpqu¦>egl" ukC" ¦cokgu¦e¦cpkc" pc" uvtqpkg" internetowej w czwartym kwartale, informacji o udziale 

mqdkgv"k"oCce¦{¦p"qfrqykgfpkq"y"¦ct¦>f¦kg"k"tcf¦kg"pcf¦qte¦gl"Ur„Žmk"y"qmtgukg"quvcvpkej"fy„ej"ncv0" - Na 

uvtqpkg"kpvgtpgvqygl"Ur„Žmk"y"¦cmŽcfeg<"Tgncelg"Kpyguvqtumkg"ur„Žmc"¦cokgu¦c"tcrqtv{"qmtguqyg"*myctvcnpg."
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tqe¦pkg"k"r„Žtqe¦pg+"¦ykgtcl>eg"kphqtocelg"fqv{e¦>eg""umŽcfw"k"¦okcp"y"umŽcf¦kg"qticp„y"¦ct¦>f¦cl>e{ch i 

pcf¦qtwl>e{ej"Ur„Žmk0"Rqpcfvq"yu¦gnmkg"¦okcp{"y"umŽcf¦kg"qticp„y"pcf¦qtwl>e{ej"k"¦ct¦>f¦cl>e{ej"ur„Žmk"

u>"pkg¦yŽqe¦pkg"rqfcycpg"fq"ykcfqoqWek"rwdnke¦pgl"y"tcocej"tgcnk¦celk"qdqyk>¦m„y"kphqtoce{lp{ej"rt¦g¦"

Ur„ŽmC0"Y"¦yk>¦mw"¦"rqy{cu¦{o"Ur„Žmc"pkg"rwdnkmwlg"qftCdpkg"rt¦gfokqvqygl"kphqtocelk"pc"uyqlgl"uvtqpkg"

internetowej. 

-  ¦cucf{" qmtgWnqpgl" y" e¦CWek" KKK" " rmv" 8" k" :" ¦dkqtw" qfpqu¦>egl" ukC" fq" pkg¦cngcpqWek" e¦Žqpm„y" Tcf{"

Pcf¦qte¦gl0" ¥" wycik" pc" uvtwmvwtC" cmelqpctkcvw." y" mv„tgl" mknmw" cmelqpctkwu¦{" f{urqpwlg" ¦nacznymi i 

rqt„yp{ycnp{ok"rcmkgvcok"cmelk."cmelqpctkwu¦g"Ek"u>"¦ckpvgtguqycpk"dg¦rqWtgfpko"we¦guvpkevygo"y"Tcf¦kg"

Pcf¦qte¦gl"k"quqdkuv{o"y{mqp{ycpkgo"pcf¦qtw"yŽcWekekgnumkgiq0" 

- ¦cucf{"qmtgWnqpgl"y"e¦CWek"KX"rmv"32"y"¦cmtgukg"¦crgypkgpkc"cmelqpctkwu¦qo"oqcnkyqWek"wf¦kcŽw"y"ycnp{o"

¦itqocf¦gpkw" rt¦{" y{mqt¦{uvcpkw" Wtqfm„y" mqowpkmcelk" gngmvtqpke¦pgl0" Ur„Žmc" wy¦inCfpkcl>e" uvtwmvwtC"

cmelqpctkcvw" k" dkqt>e" rqf" wyciC" pcmŽcf{" hkpcpuqyg" lcmkg" pcngccŽqd{" rqpkgW5" y" ¦yk>¦mw" ¦" ¦crgypkgpkgo"

cmelqpctkwu¦qo" oqcnkyqWek" wf¦kcŽw" y" ycnp{o" ¦itqocf¦gpkw" rt¦{" y{mqt¦{uvcpkw" Wtqfm„y" mqowpkmcelk"

gngmvtqpke¦pgl." fq" ejyknk" qdgepgl" pkg" ¦fge{fqycŽc" ukC" pc" y{rgŽpkcpkg" rqy{cu¦gl" ¦cucf{0" Y" okctC"

wrqyu¦gejpkgpkc" ukC" uvquqycpkc" rt¦gfokqvqygl" ¦cucf{" Žcfw" mqtrqtce{lpgiq" ¥ct¦>f" Ur„Žmk" tq¦ycc{"

wprqycf¦gpkg"lgl"y"c{ekg0" 

Kphqtocelg"y"¦cmtgukg"uvquqycpkc"¦cucf"Žcfw"mqtrqtce{lpgiq."mv„t{o"rqfngic"Ur„Žmc"¦pclfwl>"ukC"pc"uvtqpkg"

kpvgtpgvqygl"¥gvmcoc"U0C0."y"¦cmŽcfeg"Tgncelg"Kpyguvqtumkg"Î Ÿcf"Mqtrqtce{lp{0 

 

Qrku"iŽ„yp{ej"egej"uvquqycp{ej"y"ur„Žeg"u{uvgo„y"mqpvtqnk"ygypCvt¦pgl"k"¦ct¦>f¦cpkc"t{¦{mkgo"y"
qfpkgukgpkw"fq"rtqeguw"urqt¦>f¦cpkc"urtcyq¦fcM"hkpcpuqy{ej0 

¥ct¦>f" Ur„Žmk" qfrqykgf¦kcnp{" lguv" ¦c" u{uvgo" mqpvtqnk" ygypCvt¦pgl" y" Ur„Žeg" qtc¦" lgiq" umwvge¦pqW5" y"

rtqegukg"urqt¦>f¦cpkc"urtcyq¦fcM"hkpcpuqy{ej"k"tcrqtv„y"qmtguqy{ej"rt¦{iqvqy{ycp{ej"k"rwdnkmqycp{ej"

zgodnie  

¦" Tq¦rqt¦>f¦gpkgo" Okpkuvtc" Hkpcpu„y" ¦" fpkc" 3;" nwvgiq" 422;" tqmw" y" urtcykg" kphqtocelk" dkgc>e{ej" 

k" qmtguqy{ej" rt¦gmc¦{ycp{ej" rt¦g¦" gokvgpv„y" rcrkgt„y" yctvqWekqy{ej" qtc¦" yctwpm„y" w¦pcycpkc" ¦c"

t„ypqyccpg"kphqtocelk"y{ocicp{ej"rt¦grkucok"rtcyc"rcMuvyc"pkgdCf>egiq"rcMuvygo"e¦Žqpmqyumko0" 

 

Fq"kuvqvp{ej"egej"uvquqycp{ej"y"Ur„Žeg"u{uvgo„y"mqpvtqnk"ygypCvt¦pgl"k"¦ct¦>f¦cpkc"t{¦{mkgo"

¦crgypkcl>e{ej"ghgmv{ypqW5"rtqeguw"urtcyq¦fcye¦qWek"hkpcpuqygl"pcngc><" 

- usvcnqpc"uvtwmvwtc"k"rqf¦kcŽ"qdqyk>¦m„y"y"vtcmekg"rt¦{iqvqy{ycpkc"kphqtocelk"hkpcpuqy{ej." 

- wuvcnqpc"mqorgvgpe{lpqW5"k"¦cmtgu"tcrqtvqycpkc"hkpcpuqygiq." 

- ygt{hkmcelc"urtcyq¦fcM"hkpcpuqy{ej"Ur„Žmk"rt¦g¦"pkg¦cngcpgiq"dkgiŽgiq"tgykfgpvc." 

- regularna ocena dzkcŽcnpqWek"Ur„Žmk"y"qrctekw"q"tcrqtv{"hkpcpuqyg." 

- rtqegu{"cpcnk¦{"uvtcvgike¦pgl"k"¦ct¦>f¦cpkc"t{¦{mkgo0 

 

Quqd{" qfrqykgf¦kcnpg" ¦c" rt¦{iqvqycpkg" urtcyq¦fcM" hkpcpuqy{ej." qmtguqygl" urtcyq¦fcye¦qWek"

hkpcpuqygl" k" dkgc>egl" urtcyq¦fcye¦qWek" ¦ct¦>fe¦gl" Ur„Žmk" yejqf¦>" y" umŽcf" y{uqmq" y{mycnkhkmqycpgiq"

¦gurqŽw"rtceqypkm„y"Rkqpw"Hkpcpuqygiq."mkgtqycpgiq"rt¦g¦"F{tgmvqtc"Hkpcpuqygiq0"Ur„Žmc"pc"dkgc>eq"

Wngf¦k" ¦okcp{" y{ocicpg" rt¦g¦" rt¦grku{" k" tgiwncelg" ¦gypCvt¦pg" qfpqu¦>eg" ukC" fq" y{oqi„y"
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urtcyq¦fcye¦qWek" ikgŽfqygl" k" rt¦{iqvqywlg" ukC" fq" kej" yrtqycf¦gpkc" ¦g" ¦pce¦p{o" y{rt¦gf¦gpkgo"

e¦cuqy{o0" Quvcvge¦pc" cpcnk¦c" k" cmegrvcelc" qrtceqycp{ej" urtcyq¦fcM" lguv" fqmqp{ycpc" rt¦g¦" ¥ct¦>f"

Ur„Žmk0 

 

Tqe¦pg" k" r„Žtqe¦pg" urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqyg" rqfngicl>" qfrqykgfpkq" pkg¦cngcpgow" dcfcpkw" qtc¦"

przein>fqyk"rt¦g¦"dkgiŽgiq"tgykfgpvc"Ur„Žmk0"Y{pkmk"dcfcpkc" k"rt¦gin>fw"rtg¦gpvqycpg"u>"rt¦g¦"dkgiŽgiq"

tgykfgpvc"mkgtqypkevyw"y{cu¦giq" u¦e¦gdnc"Ur„Žmk" *y" v{o"F{tgmvqtqyk"Hkpcpuqygow+"qtc¦"rwdnkmqycpg"y"

tcrqtekg"dkgiŽgiq"tgykfgpvc0 

 

System finansowo-mukCiqy{" Ur„Žmk" uvcpqyk" at„fŽq" fcp{ej" fnc" urtcyq¦fcM" hkpcpuqy{ej." tcrqtv„y"

qmtguqy{ej"lcm"k"uvquqycpgl"rt¦g¦"Ur„ŽmC"okgukCe¦pgl"urtcyq¦fcye¦qWek"¦ct¦>fe¦gl0"Ur„Žmc"uvquwlg"ur„lpg"

¦cucf{" mukCiqyg" rtg¦gpvwl>e" fcpg" hkpcpuqyg" y" urtcyq¦fcpkcej" hkpcpuqy{ej." qmtguqy{ej" tcrqrtach 

hkpcpuqy{ej" k" urtcyq¦fcye¦qWek" ¦ct¦>fe¦gl0" Rq" ¦compkCekw" muk>i" pc" mqpkge" mccfgiq" okguk>ec"

urqt¦>f¦cpg" u>" u¦e¦gi„Žqyg" hkpcpuqyq-qrgtce{lpg" tcrqtv{" ¦ct¦>fe¦g0" Tcrqtv{" vg" u>" u¦e¦gi„Žqyq"

cpcnk¦qycpg"rt¦g¦"mkgtqypkevyq"y{cu¦giq"u¦e¦gdnc"qtc¦"¥ct¦>f"Ur„Žmk0"Quk>ipkCvg"y{pkmk"hkpcpuqyg"Ur„Žmk"

cpcnk¦qycpg" u>" y" rqt„ypcpkw" fq" ¦cŽqcgM" dwfcgvqy{ej." c" ¦kfgpv{hkmqycpg" qfej{ngpkc" u>" u¦e¦gi„Žqyq"

y{lcWpkcpg0" 

 

Rqf"mkgtqypkevygo"¥ct¦>fw."eqtqe¦pkg"rt¦grtqycf¦qp{" lguv"y"Ur„Žeg"rtqegu"qrtceqy{ycpkc"dwfcgvw"pc"

tqm"pcuvCrp{0"¥ccpiccqycpg"y"rtqegukg" lguv" t„ypkgc"mkgtqypkevyq"Wtgfpkgiq" k"y{cu¦giq"u¦e¦gdnc"Ur„Žmk0"

Rt¦{iqvqy{ycp{"dwfcgv"pc"mqnglp{"tqm"rt¦{loqycp{"lguv"rt¦g¦"¥ct¦>f"Ur„Žmk"qtc¦"¦cvykgtf¦cp{"rt¦g¦"TcfC"

Pcf¦qte¦>0 

 

¥ct¦>f¦cpkg" t{¦{mkgo" Ur„Žmk" qfd{yc" ukC" rqrt¦g¦" kfgpv{hkmcelC" k" qegpC" t{¦{mc" fnc" yu¦{uvmkej" qdu¦ct„y"

f¦kcŽcnpqWek"Ur„Žmk"ytc¦"¦"qmtgWngpkgo"¦cfcM"k"rtqlgmv„y"fq"rqflCekc"y"egnw"lgiq"qitcpke¦gpkc"nwd"gnkokpcelk0"

UŽwc>"vgow"y{rtceqycpg"y"Ur„Žeg"qfrqykgfpkg"rtqegfwt{"fge{¦{lpg0 
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Wskazanie akcjonariuszy posicfcl>e{ej"dg¦rqWtgfpkq" nwd"rqWtgfpkq"¦pce¦pg"rcmkgv{"cmelk"ytc¦"¦g"
yumc¦cpkgo" " nke¦d{" rqukcfcp{ej" rt¦g¦" vg" rqfokqv{" cmelk." kej" rtqegpvqygiq" wf¦kcŽw" y" mcrkvcng"
¦cmŽcfqy{o."nke¦d{"iŽqu„y"¦"pkej"y{pkmcl>e{ej"k"kej"rtqegpvqygiq"wf¦kcŽw"y"qi„npgl"nke¦dkg"iŽqu„y 

na wlanym zgromadzeniu. 

 

Cmelqpctkwu¦g" rqukcfcl>e{" eq" pclopkgl" 7'" qi„npgl" nke¦d{" iŽqu„y" pc" Ycnp{o" ¥itqocf¦gpkw" pc" f¦kgM"

urqt¦>f¦gpkc"urtcyq¦fcpkc0 

Akcjonariusz 

Liczba 

posiadanych 

akcji (szt.) 

Nke¦dc"iŽqu„y"pc"

WZA 

Wf¦kcŽ"y"qi„npgl"

nke¦dkg"iŽqu„y"pc"

WZA 

UdzkcŽ"y"mcrkvcng"

¦cmŽcfqy{o 

Jan Jurczyk 410.876 410.876 8,38% 8,38% 

Maciej Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29% 

Tomasz Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29% 

¥{iowpv"Otqcgm 391.000 391.000 7,97% 7,97% 

Generali OFE 374.496 374.496 7,64% 7,64% 

ING OFE 287.139 287.139 5,86% 5,86% 

 

Qrku" ¦cucf" fqv{e¦>e{ej" rqyqŽ{ycpkc" k" qfyqŽ{ycpkc" qu„d" ¦ct¦>f¦cl>e{ej" qtc¦" kej" wrtcypkgM." y"
u¦e¦gi„npqWek"rtcyq"fq"rqflCekc"fge{¦lk"q"gokulk"nwd"y{mwrkg"cmelk0 
 

¥ct¦>f"¥gvmcoc"U0C0"f¦kcŽc"y"qrctekw"q"rt¦grku{"mqfgmuw"ur„Žgm"jcpfnqy{ej."Uvcvwvw"Ur„Žmk."Tgiwncokpw"

Qticpk¦ce{lpgiq"qtc¦"Tgiwncokp"¥ct¦>fw."rt¦{"wy¦inCfpkgpkw"¦dkqtw"Fqdt{ej"Rtcmv{m"Ur„Žgm"Pqvqycp{ej"

na GPW. 

 

¥ct¦>f"umŽcfc"ukC"¦"lgfpgiq"fq"e¦vgtgej"e¦Žqpm„y."y"v{o"Rtg¦guc"¥ct¦>fw0"Rtg¦guc"¥ct¦>fw"y{dkgtc"Tcfc"

Nad¦qte¦c0" Pc" ypkqugm" Rtg¦guc" ¥ct¦>fw" Tcfc" Pcf¦qte¦c" rqyqŽwlg" rq¦quvcŽ{ej" e¦Žqpm„y" ¥ct¦>fw0"

Yur„npc"mcfgpelc"e¦Žqpm„y"¥ct¦>fw"vtyc"rkC5"ncv0"E¦Žqpm„y"¥ct¦>fw"qfyqŽwlg"Tcfc"Pcf¦qte¦c0 

 

¥ct¦>f"Ur„Žmk"rqf"rt¦gyqfpkevygo"Rtg¦guc"rtqycf¦k"urtcy{"Ur„Žmk"k"tgrtg¦gpvwlg"l>"pc"¦gyp>vt¦0"Yu¦gnmkg"

urtcy{"¦yk>¦cpg"¦"rtqycf¦gpkgo"urtcy"Ur„Žmk"pkg"¦cuvt¦gcqpg"rt¦grkucok"Mqfgmuw"ur„Žgm"jcpfnqy{ej"nwd"

Uvcvwvgo" fq" mqorgvgpelk" Ycnpgiq" ¥itqocf¦gpkc" nwd" Tcf{" Pcf¦qte¦gl" pcngc>" fq" ¦cmtguw" f¦kcŽcpkc"

¥ct¦>fw0" 

 

Fq"umŽcfcpkc"qWykcfe¦gM"yqnk"y"¦cmtgukg"rtcy"k"qdqyk>¦m„y"ocl>vmqy{ej"Ur„Žmk"qtc¦"rqfrku{ycpkc"wo„y"k"

¦qdqyk>¦cM" y" kokgpkw" Ur„Žmk" u>" wrqyccpkgpk<" Rtg¦gu" ¥ct¦>fw" lgfpqquqdqyq." fycl" E¦Žqpmqykg" ¥ct¦>fw"

Ž>e¦pkg"cndq"lgfgp"e¦Žqpgm"¥ct¦>fw"Ž>e¦pkg"¦"Rtqmwtgpvgo0 

 

¥ct¦>f"Ur„Žmk"pkg"oc wrtcypkgM"fq"rqfgloqycpkc"fge{¦lk"q"gokulk" nwd"y{mwrkg"cmelk."¦iqfpkg"¦g"Uvcvwvgo"

Ur„Žmk."rt¦gfokqvqyg"fge{¦lg"pcngc>"fq"mqorgvgpelk"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc"Cmelqpctkwu¦{0 
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Qrku"¦cucf"¦okcp{"uvcvwvw""Ur„Žmk" 

¥okcp{" uvcvwvw"Ur„Žmk" ¦iqfpkg" ¦" ¸" 3:" wuv03" rmv" 8" "Uvcvwvw" ¥gvmcoc"U0C0" pcngc>" fq" mqorgvgpelk"Ycnpgiq"

Zgromadzenia Akcjonariuszy. Y"rt¦{rcfmw"¦cokgt¦qpgl"¦okcp{"uvcvwvw"y"qiŽqu¦gpkw"q"¦yqŽcpkw"Ycnpgiq"

¥itqocf¦gpkc"Cmelqpctkwu¦{"rqyqŽwlg"ukC"fqv{eje¦cu"qdqyk>¦wl>eg"rquvcpqykgpkc"k"¦cmtgu"rtqlgmtowanych 

¦okcp0" LgWnk" lguv" vq" w¦cucfpkqpg" ¦pce¦p{o" ¦cmtgugo" ¦okcp" qiŽqu¦gpkg" ¦cykgtc" rtqlgmv" pqygiq" vgmuvw"

lgfpqnkvgiq"uvcvwvw"ytc¦"¦"y{nke¦gpkgo"pqy{ej"nwd"¦okgpkqp{ej"rquvcpqykgM"uvcvwvw0 

 

Uvcvwv" Ur„Žmk" ¥gvmcoc" U0C0" y" ¸" 35" wuv0" 4" rmv" 36" wrqyccpkc" TcfC" Pcf¦qte¦>" Ur„Žmk" fq" urqt¦>f¦gpkc"

lgfpqnkvgiq" vgmuvw." ¦okgpkqpgiq" Uvcvwvw" Ur„Žmk" nwd" yrtqycf¦cpkc" y" pko" kpp{ej" ¦okcp" q" ejctcmvgt¦g"

tgfcme{lp{o"qmtgWnqp{ej"y"wejycng"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc0 

 

 ¥ct¦>f"Ur„Žmk" ¦iŽcu¦c" fq" u>fw" tglguvtqygiq" vgmuv" lgfpqnkv{"Uvcvwvw0" ¥iŽqu¦gpkg" ¦okcp{"Uvcvwvw" pkg"oqcg"

pcuv>rk5"rq"wrŽ{ykg"vt¦gej"okgukCe{"qf"fpkc"rqy¦kCekc"wejycŽ{"rt¦g¦"Ycnpg"¥itqocf¦gpkg"Cmelqpctkwu¦{0"

If{"¦okcpc"Uvcvwvw"fqv{e¦{"rqfy{cu¦gpkc"mcrkvcŽw"¦cmŽcfqygiq."oqcg"d{5"qpc"¦iŽqu¦qpc"y"ek>iw"u¦gWekw"

okgukCe{" qf" rqflCekc wejycŽ{." c" lgcgnk" ¦quvcŽc" wf¦kgnqpc" ¦iqfc" pc" yrtqycf¦gpkg" cmelk" pqygl" gokulk" fq"

publicznego obrotu Î od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o 

gokulk" ¦quvcpkg" ¦Žqcqpg" rt¦gf" wrŽ{ygo" e¦vgtgej" okgukCe{" qf" fpkc" rqy¦kCekc" wejycŽ{" q" rqfy{cu¦gpkw"

mcrkvcŽw"¦cmŽcfqygiq0 

 

Urqu„d"f¦kcŽcpkc"ycnpgiq"¦itqocf¦gpkc"cmelqpctkwu¦{"k"lgiq"¦cucfpke¦g"wrtcypkgpkc"qtc¦"qrku"rtcy"
cmelqpctkwu¦{" k" urquqdw" kej" y{mqp{ycpkc." y" u¦e¦gi„npqWek" ¦cucf{" y{pkmcl>eg" ¦" tgiwncokpw"
walnego zgromadzenkc." lgcgnk" vcmk" tgiwncokp"¦quvcŽ"wejycnqp{."q" kng" kphqtocelg"y" v{o"¦cmtgukg"pkg"
y{pkmcl>"yrtquv"¦"rt¦grku„y"rtcyc 

 

Ycnpg"¥itqocf¦gpkg"¥gvmcoc"U0C0"f¦kcŽc"pc"rqfuvcykg<"Mqfgmuw"ur„Žgm"jcpfnqy{ej"Uvcvwvw"Ur„Žmk"qtc¦"

Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zetkama S.A. 

1. Ycnpg"¥itqocf¦gpkg"qdtcfwlg"lcmq"¦y{e¦clpg"nwd"pcf¦y{e¦clpg0"Ycnpg"¥itqocf¦gpkg"¦yqŽwlg"¥ct¦>f0 

2. ¥y{e¦clpg" "Ycnpg" " ¥itqocf¦gpkg" ¦yqŽ{ycpg" rt¦g¦" ¥ct¦>f" rqykppq" ukC" " qfd{5" " y" " ek>iw" u¦gWekw"

okgukCe{"rq"wrŽ{ykg"mccfgiq"tqmw"mcngpfct¦qygiq0" 

3. Rada Pcf¦qte¦c" oqcg" ¦yqŽc5" ¥y{e¦clpg" Ycnpg" ¥itqocf¦gpkg." lgcgnk" ¥ct¦>f" pkg" ¦yqŽc" iq" y"

qmtgWnqp{o"vgtokpkg."qtc¦"Pcf¦y{e¦clpg"Ycnpg"¥itqocf¦gpkg."lgcgnk"¦yqŽcpkg"iq"w¦pc"¦c"yumc¦cpg0" 

4. Cmelqpctkwu¦g" tgrtg¦gpvwl>e{" eq" pclopkgl" rqŽqyC" mcrkvcŽw" ¦cmŽcfqygiq" nwd" eq" pclopkgl" rqŽqyC" qi„Žw"

iŽqu„y" y" Ur„Žeg" oqi>" ¦yqŽc5" Pcf¦y{e¦clpg" Ycnpg" ¥itqocf¦gpkg0" Cmelqpctkwu¦g" y{¦pce¦cl>"

rt¦gyqfpke¦>egiq"vgiq"¦itqocf¦gpkc0" 

5. Cmelqpctkwu¦" nwd" cmelqpctkwu¦g" tgrtg¦gpvwl>e{" eq" pclopkgl" lgfp>" fywf¦kguv>" mcrkvcŽw" ¦cmŽcfqygiq"

oqi>" c>fc5" ¦yqŽcpkc"Pcf¦y{e¦clpgiq"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc" k" wokgu¦e¦gpkc" qmtgWnqp{ej" urtcy" y"

rqt¦>fmw"qdtcf"vgiq"¦itqocf¦gpkc0"b>fcpkg"¦yqŽcpkc"Pcf¦y{e¦clpgiq"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc"pcngc{"

¦Žqc{5" ¥ct¦>fqyk" pc" rkWokg" nwd" y" rquvcek" gngmvtqpke¦pgl0" Lgcgnk" y" vgtokpkg" fy„eh tygodni od dnia 

rt¦gfuvcykgpkc" c>fcpkc" ¥ct¦>fqyk" Pcf¦y{e¦clpg" Ycnpg" ¥itqocf¦gpkg" pkg" ¦quvcpkg" ¦yqŽcpg." u>f"

tglguvtqy{" oqcg" wrqyccpk5" fq" ¦yqŽcpkc" Pcf¦y{e¦clpgiq" Ycnpgiq" ¥itqocf¦gpkc" cmelqpctkwu¦{"

y{uvCrwl>e{ej"¦"v{o"c>fcpkgo0"U>f"y{¦pce¦c"rt¦gyqfpke¦>egiq tego zgromadzenia. 



10

 

Ycnpg" ¥itqocf¦gpkc" qfd{ycl>" ukC" y" ukgf¦kdkg" Ur„Žmk0" Ur„Žmc" rwdnkmwlg" qiŽqu¦gpkc" q" ¦yqŽcpkw"Ycnpgiq"

¥itqocf¦gpkc"y"hqtokg"tcrqtvw"dkgc>egiq"k"¦cokgu¦e¦c"pc"uyqlgl"uvtqpk"kpvgtpgvqygl0" 

 

Rtcyq" we¦guvpke¦gpkc" y" Ycnp{o" ¥itqocf¦gpkw" ocl>" v{nmq" quqd{" dCf>eg" cmelqpctkwu¦cok" ur„Žmk" pc"

u¦gupcWekg"fpk"rt¦gf"fcv>"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc"*f¦kgM"tglguvtcelk"we¦guvpkevyc"y"Ycnp{o"¥itqocf¦gpkw+0" 

 

Cmelqpctkwu¦g" oqi>" we¦guvpke¦{5" y" Ycnp{o" ¥itqocf¦gpkw" k" y{mqp{yc5" rtcyq" iŽquw" quqdkWekg."

korespondencyjnie  nwd" rt¦g¦" rgŽpqoqepkm„y" f¦kcŽcl>e{ej" pc" rqfuvcykg" rgŽpqoqepkevyc" wf¦kgnqpgiq" pc"

rkWokg0" Rt¦gfuvcykekgng" qu„d" rtcyp{ej" rqykppk" qmc¦c5" cmvwcnpg" y{ek>ik" ¦" qfrqykgfpkej" tglguvt„y."

y{okgpkcl>eg" quqd{" wrtcypkqpg" fq" tgrtg¦gpvqycpkc" v{ej" rqfokqv„y0" " Fqopkgo{yc" ukC." cg" fqmwogpv"

rkugop{." rqvykgtf¦cl>e{" rtcyq" tgrtg¦gpvqycpkc" cmelqpctkwu¦c" pc" Ycnp{o" ¥itqocf¦gpkw" lguv" ¦iqfp{" ¦"

rtcygo"k"pkg"y{ocic"fqfcvmqy{ej"rqvykgtf¦gM."ej{dc"cg"lgiq"cwvgpv{e¦pqW5"nwd"yccpqW5"qf"rkgtyu¦giq"

qin>fw" dwf¦k" y>vrnkyqW5" ¥ct¦>fw" Ur„Žmk" *rt¦{" yrku{ycpkw" pc" nkuvC" qdgepqWek+" nwd" Rt¦gyqfpke¦>egiq"

Walnego Zgromadzenia. 

 

RgŽpqoqepkevyq"fq"we¦guvpke¦gpkc"y"ycnp{o"¦itqocf¦gpkw"k"y{mqp{ycpkc"rtcyc"iŽquw"y{ocic"wf¦kgngpkc"

pc" rkWokg" nwd" y" rquvcek" gngmvtqpke¦pgl0" RgŽpqoqepkevyq" y" hqtokg" gngmvtqpke¦pgl" ykppq" d{5" rt¦guŽcpg" pc"

adres biuro.zarzadu@zetkama.com.pl ytc¦" ¦" ¦gumcpqycp{o" fqmwogpvgo" vqcucoqWek" cmelqpctkwu¦c"

wf¦kgncl>egiq"rgŽpqoqepkevyc"qtc¦"rgŽpqoqepkmc0 

 

Y"egnw"tgcnk¦celk"wrtcypkgM"cmelqpctkwu¦{"fq"c>fcpkc"wokgu¦e¦gpkc"qmtgWnqp{ej"urtcy"y"rqt¦>fmw"qdtcf."

¦iŽcu¦cpkc"rtqlgmv„y"wejycŽ"fq"rqt¦>fmw"qdtcf"qtc¦"y{mqp{ycpkc"rtcyc"iŽquw"rt¦g¦"rgŽpqoqepkm„y" nwd"

mqtgurqpfgpe{lpkg"ur„Žmc"¦cokgu¦e¦c"pc"uyqlgl"uvtqpkg"kpvgtpgvqygl"www.zetkama.com.pl w dziale Relacje 

Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne 

oqcpc"y{uŽc5"pc"cftgu"rqe¦v{"gngmvtqpke¦pgl"Ur„Žmk<"biuro.zarzadu@zetkama.com.pl. 

 

Nkuvc"cmelqpctkwu¦{"wrtcypkqp{ej"fq"wf¦kcŽw"y"Ycnp{o"¥itqocf¦gpkw."y{Žqcqpc"lguv"fq"yin>fw"rt¦g¦"vt¦{"

fpk" tqdqe¦g" rt¦gf" vgtokpgo" Ycnpgiq" ¥itqocf¦gpkc." y" ukgf¦kdkg" Ur„Žmk0" Vco" vgc" wfquvCrpkqpg" u>"

cmelqpctkwu¦qo"ocvgtkcŽ{"y"urtcycej"qdlCv{ej"rqt¦>fmkgo"qdtcf"y"vgtokpkg"k"pc"¦cucfcej"rt¦gykf¦kcp{ej"

mqfgmugo"ur„Žgm"jcpfnqy{ej0 

 

Cmelqpctkwu¦" ¥gvmcoc" U0C0" oqcg" c>fc5" rt¦guŽcpkc" ow" nkuv{" cmelqpctkwu¦{" wrtcypkqp{ej" fq" wf¦kcŽw" y"

Ycnp{o" ¥itqocf¦gpkw" Cmelqpctkwu¦{" pkgqfrŽcvpkg" rqe¦v>" gngmvtqpke¦p>. rqfcl>e" yŽcup{" cftgu" rqe¦v{"

gngmvtqpke¦pgl." pc" mv„t{" nkuvc" rqykppc" d{5" y{uŽcpc0" b>fcpkg" ykppq" d{5" ¦iŽqu¦qpg" rkugopkg" nwd" ftqi>"

gngmvtqpke¦p>"pc"cftgu"g-mail: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl 

 

Akcjonariusze prz{d{ycl>e" pc" ¥itqocf¦gpkg" rqvykgtf¦cl>" qdgepqW5" yŽcupqtCe¦p{o" rqfrkugo" pc" nkWekg"

qdgepqWek" k" qfdkgtcl>" mctv{" fq" iŽquqycpkc0" RgŽpqoqepke{" umŽcfcl>" rqpcfvq" qt{ikpcŽ" rgŽpqoqepkevyc"

wf¦kgnqpgiq" rt¦g¦" cmelqpctkwu¦c0" Rq" rqfrkucpkw" nkuv{" qdgepqWek" rt¦g¦" Rt¦gyqfpke¦>egiq" ¥itqocf¦gpkc"

nkuvc"vc"lguv"fquvCrpc"fq"yin>fw"rt¦g¦"ecŽ{"e¦cu"qdtcf"¥itqocf¦gpkc0 
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Y" ¦itqocf¦gpkw" ocl>" rtcyq" we¦guvpkevyc" t„ypkgc" ¦crtqu¦qpg" rt¦g¦" qticpk¦cvqtc" quqd{" pkg" dCf>eg"

cmelqpctkwu¦cok"*dg¦"rtcyc"wf¦kcŽw"y"iŽquqycpkw+0 

 

Na Walnym Zgromadzeniw" rqykppk" d{5" qdgepk" e¦Žqpmqykg" Tcf{" Pcf¦qte¦gl" k" ¥ct¦>fw0" DkgiŽ{" tgykfgpv"

rqykpkgp"d{5"pc"¥y{e¦clp{o"Ycnp{o"¥itqocf¦gpkw"qtc¦"pc"Pcf¦y{e¦clp{o"Ycnp{o"¥itqocf¦gpkw."lgcgnk"

rt¦gfokqvgo" qdtcf"ocl>" d{5" urtcy{" hkpcpuqyg" Ur„Žmk0" PkgqdgepqW5" e¦Žqpmc" ¥ct¦>fw" nwd" e¦Žqpmc" Tcf{"

Pcf¦qte¦gl"pc"Ycnp{o"¥itqocf¦gpkw"y{ocic"y{lcWpkgpkc."mv„tg"rqykppq"d{5"rt¦gfuvcykqpg"pc"Ycnp{o"

Zgromadzeniu. 

 

E¦Žqpmqykg"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"k"¥ct¦>fw"qtc¦"dkgiŽ{"tgykfgpv"Ur„Žmk"rqykppk."y"itcpkecej"uy{ej"mqorgvgpelk"

k" y" ¦cmtgukg" pkg¦dCfp{o" fnc" tq¦uvt¦{ipkCekc" urtcy" qocykcp{ej" pc"¥itqocf¦gpkw." wf¦kgnc5" we¦guvpkmqo"

¥itqocf¦gpkc" y{lcWpkgM" k" kphqtocelk" fqv{e¦>e{ej" Ur„Žmk0" Rt¦{" wf¦kgncpkw" y{lcWpkgM" k" qfrqykgf¦k" pcngc{"

okg5" pc" wycf¦g" y{oqik" k" qitcpke¦gpkc" y{pkmcl>eg" ¦" rt¦grku„y" fqv{e¦>e{ej" qdtqvw" rcrkerami 

yctvqWekqy{ok0 

 

Ycnpg"¥itqocf¦gpkg"qvykgtc"Rt¦gyqfpke¦>e{"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"nwd"lgiq"¥cuvCrec0 

 

Pkg¦yŽqe¦pkg" rq" qvyctekw" Ycnpgiq" ¥itqocf¦gpkc" quqdc" qvykgtcl>ec" ¥itqocf¦gpkg" ¦ct¦>f¦c" y{d„t"

Rt¦gyqfpke¦>egiq"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc"urqWt„f"qu„d"wrtcypkqp{ej"fq"iŽquqycpkc."vl0"cmelqpctkwu¦{"nwd"

rgŽpqoqepkm„y"cmelqpctkwu¦{0 

 

Ycnpg"¥itqocf¦gpkg""oqcg"rqfgloqyc5"wejycŽ{"v{nmq"y"urtcycej"qdlCv{ej"rqt¦>fmkgo"qdtcf0"Rqt¦>fgm"

qdtcf"wuvcnc"¥ct¦>f"Ur„Žmk 

 

Cmelqpctkwu¦" nwd" cmelqpctkwu¦g" tgrtg¦gpvwl>e{" eq" pclopkgl" lgfp>" fywf¦kguv>" mcrkvcŽw" ¦cmŽcfqygiq"oqi>"

c>fc5" wokgu¦e¦gpkc" qmtgWnqp{ej" urtcy"y" rqt¦>fmw" qdtcf" pcldnkcu¦giq"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc0" b>fcpkg"

rqykppq" ¦quvc5" ¦iŽqu¦qpg" ¥ct¦>fqyk" pkg" r„apkgl" pkc" pc" fycf¦kgWekc" lgfgp" fpk" rt¦gf" y{¦pce¦qp{o"

vgtokpgo" ¦itqocf¦gpkc0" b>fcpkg" rqykppq" ¦cykgtc5" w¦cucfpkgpkg" nwd" rtqlgmv" wejycŽ{" fqv{e¦>egl"

rtqrqpqycpgiq"rwpmvw"rqt¦>fmw"qdtcf0"b>fcpkg"oqcg"¦quvc5"¦Žqcqpg"y"rquvcek"gngmvtqpke¦pgl0"¥ct¦>f"lguv"

qdqyk>¦cp{" pkg¦yŽqe¦pkg." lgfpcm" pkg" r„apkgl" pkc" pc" qukgopcWekg" fpk" rt¦gf" y{¦pce¦qp{o" vgtoinem 

Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc."qiŽquk5"¦okcp{"y"rqt¦>fmw"qdtcf."yrtqycf¦qpg"pc"c>fcpkg"cmelqpctkwu¦{0 

 

Cmelqpctkwu¦" nwd" cmelqpctkwu¦g" ur„Žmk" rwdnke¦pgl" tgrtg¦gpvwl>e{" eq" pclopkgl" lgfp>" fywf¦kguv>" mcrkvcŽw"

¦cmŽcfqygiq" oqi>" rt¦gf" vgtokpgo" Ycnpgiq" ¥itqocf¦gpkc" ¦iŽcu¦c5" Ur„Žeg" pc" rkWokg" nwd" rt¦{"

y{mqt¦{uvcpkw" Wtqfm„y" mqowpkmcelk" gngmvtqpke¦pgl" rtqlgmv{" wejycŽ" fqv{e¦>eg" urtcy" yrtqycf¦qp{ej" fq"

rqt¦>fmw" qdtcf"Ycnpgiq" ¥itqocf¦gpkc" nwd" urtcy." mv„tg"ocl>" ¦quvc5" yrtqycf¦qpg" fq" rqt¦>fmw" qdtcf0"

Ur„Žmc"pkg¦yŽqe¦pkg"qiŽcu¦c"rtqlgmv{"wejycŽ"pc"uvtqpkg"kpvgtpgvqygl0"Mccf{"¦"cmelqpctkwu¦{"oqcg"rqfe¦cu"

Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc"¦iŽcu¦c5"rtqlgmv{"wejycŽ"fqv{e¦>eg"urtcy"yrtqycf¦qp{ej"fq"rqt¦>fmw"qdtcf0 

 

Ycnpg" ¥itqocf¦gpkg" oqcg" rqfgloqyc5" wejycŽ{" dg¦" y¦inCfw" pc" nke¦dC" qdgep{ej" cmelqpctkwuzy i 

tgrtg¦gpvqycp{ej"cmelk."q"kng"rt¦grku{"Mqfgmuw"ur„Žgm"jcpfnqy{ej"nwd"Uvcvwv"Ur„Žmk"pkg"uvcpqyk>"kpce¦gl0 
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WejycŽ{"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc"¦crcfcl>"dg¦y¦inCfp>"ykCmu¦qWek>"iŽqu„y."q"kng"rt¦grku{"Mqfgmuw"ur„Žgm"

jcpfnqy{ej" nwd" Uvcvwv" pkg" uvcpqyk>" kpce¦gl0" IŽquqycpkg" pc"Ycnp{ej" ¥itqocf¦gpkcej" lguv" lcypg0" Vclpg"

iŽquqycpkg"¦ct¦>f¦c"ukC"rt¦{"y{dqtcej"qtc¦"pcf"ypkqumcok"q"qfyqŽcpkg"e¦Žqpm„y"yŽcf¦" nwd" nkmykfcvqt„y"

Ur„Žmk."d>fa"q"rqek>ipkCekg"kej"fq"qfrqykgf¦kcnpqWek."lcm"t„ypkgc"y"urtcycej"quqdqy{ej"qtc¦"pc"c>fcpke 

ejq5d{"lgfpgiq"¦"cmelqpctkwu¦{"qdgep{ej"nwd"tgrtg¦gpvqycp{ej"pc"Ycnp{o"¥itqocf¦gpkw0 

 

Ycnpg" ¥itqocf¦gpkg" oqcg" rqy¦k>5" wejycŽC" q" wej{ngpkw" vclpqWek" iŽquqycpkc" y" urtcycej" fqv{e¦>e{ej"

y{dqtw"mqokulk"rqyqŽcpgl"rt¦g¦"Ycnpg"¥itqocf¦gpkg0 

 

Quqdc"iŽquwl>ec"rt¦gekymq"wejycng"wrtcypkqpc"lguv"fq"c>fcpkc"¦crtqvqmqŽqycpkc"urt¦gekyw0 

 

¥iŽcu¦cl>e{o" urt¦geky" yqdge" wejycŽ{" ¥itqocf¦gpkc" ¦crgypkc" ukC" oqcnkyqW5" ¦ykC¦Žgiq" w¦cucfpkgpkc"

urt¦gekyw0"Pc"c>fcpkg"we¦guvpkmc"¥itqocf¦gpkc"rt¦{lowlg"ukC"fq"rtqvqmqŽw"lgiq"rkugopg"qWykcfczenie. 

 

Rtqvqm„Ž" ¦" Ycnpgiq" ¥itqocf¦gpkc" urqt¦>f¦c" pqvctkwu¦0" Rtqvqm„Ž" rqfrkuwl>" pqvctkwu¦" k" Rt¦gyqfpke¦>e{"

Zgromadzenia. 

 

Fq"mqorgvgpelk"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc"pcngc{< 

 tq¦rcvt¦gpkg" k" ¦cvykgtf¦gpkg" urtcyq¦fcpkc" ¥ct¦>fw" ¦" f¦kcŽcnpqWek" Ur„Žmk" qtc¦" urtcyq¦fcpia 

hkpcpuqygiq"¦c"wdkgiŽ{"tqm"qdtqvqy{." 

 rqy¦kCekg"wejycŽ{"q"rqf¦kcng"¦{um„y"y¦inCfpkg"rqmt{ekw"uvtcv." 

 wf¦kgncpkg"cduqnwvqtkwo"e¦Žqpmqo"qticp„y"Ur„Žmk"¦"y{mqpcpkc"rt¦g¦"pkej"qdqyk>¦m„y." 

 wuvcncpkg"nke¦d{"e¦Žqpm„y"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"qtc¦"¦cucf"y{pcitcf¦cpkc"e¦Žqpm„y"Tcf{"Pcf¦qte¦gl. 

 rqfy{cu¦gpkg"nwd"qdpkcgpkg"mcrkvcŽw"¦cmŽcfqygiq." 

 ¦okcp{"uvcvwvw"Ur„Žmk." 

 rqŽ>e¦gpkg"Ur„Žmk"¦"kpp>"ur„Žm>"jcpfnqy>." 

 tq¦yk>¦cpkg"k"nkmykfcelc"Ur„Žmk." 

 emisja obligacji zamiennycj."qdnkicelk"¦"rtcygo"rkgtyu¦gMuvyc"nwd"ycttcpv„y"uwdumt{de{lp{ej. 

 ¦d{ekg" k"y{f¦kgtccykgpkg" rt¦gfukCdkqtuvyc" nwd" lgiq" ¦qticpk¦qycpgl" e¦CWek" qtc¦" wuvcpqykgpkg" pc" pkej"

ograniczonego prawa rzeczowego,  

 vyqt¦gpkg."qmtgWncpkg"¦cucf"y{mqt¦{uvcpkc"k"nkmykfqycnie funduszy celowych, 

 fge{fqycpkg" y" kpp{ej" urtcycej." mv„tg" ¦iqfpkg" ¦" rt¦grkucok" Mqfgmuw" ur„Žgm" jcpfnqy{ej" nwd"

dt¦okgpkgo"pkpkglu¦giq"Uvcvwvw"pcngc>"fq"mqorgvgpelk"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc0" 

 

Y"fpkw"48"e¦gtyec"4234"tqmw."y"ukgf¦kdkg"Ur„Žmk."qfd{Žq"ukC Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. 

Ycnpg"¥itqocf¦gpkg"¦yqŽcpg"¦quvcŽq"pc"ypkqugm"¥ct¦>fw"Ur„Žmk."cmelqpctkwu¦g"¥gvmcoc"U0C0"pkg"y{uv>rknk"

¦"ypkqumkgo"q"¦yqŽcpkg"Ycnpgiq"¥itqocf¦gpkc."¦" vcmko"ypkqumkgo"pkg"y{uv>rkŽc" vcmcg"Tcfc"Pcf¦qte¦c0"

Obrady nig" ¦quvcŽ{" qfyqŽcpg." cpk" rt¦gtycpg0" Pc" qdtcfcej" d{nk" qdgepk" e¦Žqpmqykg" ¥ct¦>fw" k" Tcf{"

Pcf¦qte¦gl0"WejycŽ{"rqflCvg"rt¦g¦"¥itqocf¦gpkg"Cmelqpctkwu¦{"u>"fquvCrpg"pc"uvtqpkg"kpvgtpgvqygl"Ur„Žmk0 

 

UmŽcf"quqdqy{"k"¦okcp{."mv„tg"y"pko"¦cu¦Ž{"y"ek>iw"quvcvpkgiq"tqmw"qdtqvqygiq"qtc¦"qrku"f¦kcŽcpkc"
qticp„y"¦ct¦>f¦cl>e{ej"k"pcf¦qtwl>e{ej"Ur„Žmk0 
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¥CT¥=F 

¥ct¦>f"Ur„Žmk""y"4234"tqmw"f¦kcŽcŽ"y"umŽcf¦kg< 

1. Rtg¦gu"¥ct¦>fw."F{tgmvqt"Igpgtcnp{"Î Leszek Jurasz 

2. Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw."F{tgmvqt"fu0"Octmgvkpiw"k""Urt¦gfcc{"Î Jerzy Mqcwej 

 

Urtcy{" ¦yk>¦cpg" ¦" f¦kcŽcnpqWek>" Ur„Žmk" ¥ct¦>f" tq¦rcvtwlg" pc" rqukgf¦gpkcej0" Rqukgf¦gpkc" ¥ct¦>fw"

qfd{ycl>" ukC" y" okctC" rqvt¦gd{." pkg" t¦cf¦kgl" pkc" tc¦" pc" okguk>e0" Rqukgf¦gpkc" ¥ct¦>fw" qfd{ycl>" ukC" y"

ukgf¦kdkg" Ur„Žmk." c" ¦c" ¦iqf>" yu¦{uvmkej" E¦Žqpm„y" ¥ct¦>fw." vcmcg" y" kpp{o" okgluew" pc" vgtgpkg"

T¦ge¦rqurqnkvgl"Rqnumkgl0"¥ct¦>f"oqcg"rqfgloqyc5"rtcyqoqepg"wejycŽ{."lgcgnk"y"rqukgf¦gpkw"dkqt>"wf¦kcŽ"

Rtg¦gu" k"E¦Žqpgm"¥ct¦>fw0"WejycŽ{"¥ct¦>fw"rqfgloqycpg" u>"dg¦y¦inCfp>"ykCmu¦qWek>"iŽqu„y0"Y" tc¦kg"

t„ypgl"knqWek"iŽqu„y"tq¦uvt¦{ic"iŽqu"Rtg¦guc0"IŽquqycpkc"u>"lcypg."pc"ypkqugm"mv„tgiqmqnykgm"¦"E¦Žqpm„y"

¥ct¦>fw."rt¦gyqfpke¦>e{"rqukgf¦gpkc"rqffclg"wejycŽC"q"vclpqWek"iŽquqycpkc"rqf"iŽquqycpkg0"IŽquqycpkg"

oqcg"d{5"rqflCvg"lgf{pkg"y"qfpkgukgpkw"fq"mqpmtgvp{ej"wejycŽ"c"pkg"¦"i„t{"eq"fq"mccfgl"wejycŽ{."mv„tc"oc"

d{5" iŽquqycpc" pc" fcp{o" rqukgf¦gpkw0" Y" mccf{o" e¦cukg" ¥ct¦>f" Ur„Žmk" oqcg" rqfl>5" wejycŽ{" dg¦"

hqtocnpgiq"¦yqŽcpkc"rqukgf¦gpkc."lgWnk"yu¦{ue{"E¦Žqpmqykg"y{tcc>"¦iqfC0 

 

Y"4234" tqmw" ¥ct¦>f" rt¦{" rqfgloqycpkw" fge{¦lk" y" urtcycej" Ur„Žmk." f¦kcŽcŽ" y" itcpkecej" w¦cucfpkqpgiq"

t{¦{mc" iqurqfcte¦giq." v¦p0" rq" tq¦rcvt¦gpkw" yu¦gnmkej" cpcnk¦" k" qrkpkk." mv„tg" y" tq¦u>fpgl" qrkpkk" ¥ct¦>fw"

rqykpp{"d{5"dtcpg"rqf"wyciC"¦g"y¦inCfw"pc"kpvgtgu"Ur„Žmk0"Rt¦{"wuvcncpkw"kpvgtguw"Ur„Žmk"¥ct¦>f"dtcŽ"rqf"

wyciC"w¦cucfpkqpg"y"fŽwiqqmtguqygl"rgturgmv{ykg"kpvgtgu{"cmelqpctkwu¦{."ykgt¦{ekgnk."rtceqypkm„y"Ur„Žmk"

qtc¦"kpp{ej"rqfokqv„y"k"qu„d"yur„Žrtcewl>e{ej"¦g"Ur„Žm>"y"¦cmtgukg"lgl"f¦kcŽcnpqWek"iqurqfcte¦gl"c"vcmcg"

kpvgtgu„y"urqŽge¦pqWek"nqmcnp{ej0 

 

¥ct¦>f"f¦kcŽcŽ"¦g"u¦e¦gi„np>"uvctcppqWek>"cd{" vtcpucmelg"¦"cmelqpctkwu¦cok"qtc¦"kpp{ok"quqdcok."mv„t{ej"

kpvgtgu{"yrŽ{ycŽ{"pc"kpvgtgu"Ur„Žmk"d{Ž{"fqmqp{ycpg"pc"yctwpmcej"t{pmqy{ej0" 

 

Y{pcitqf¦gpkc" E¦Žqpm„y" ¥ct¦>fw" d{Ž{" wuvcncpg" pc" rqfuvcykg" rt¦glt¦{uv{ej" rtqegfwt" k" ¦cucf." ¦"

uw¦inCfpkgpkgo" lgiq" ejctcmvgtw" oqv{yce{lpgiq" qtc¦" ¦crgypkgpkc" ghgmv{ypgiq" k" rŽ{ppgiq" ¦ct¦>f¦cpkc"

Ur„Žm>"Y{pcitqf¦gpkc" qfrqykcfcŽ{" mt{vgtkqo" ¦cmtguw" qfrqykgf¦kcnpqWek" y{pkmcl>egl" ¦" rgŽpkqpgl" hwpmelk."

rq¦quvcl>e" y" tq¦u>fpgl" tgncelk" fq" rq¦kqow" y{pcitqf¦gpkc" e¦Žqpm„y" ¦ct¦>fw" y" rqfqdp{ej" ur„Žmcej" pc"

rqt„yp{ycnp{o" t{pmw0" Ÿ>e¦pc" y{uqmqW5" y{pcitqf¦gM" yu¦{uvmkej." c" vcmcg" kpf{ykfwcnpc" mccfgiq" ¦"

E¦Žqpm„y"¥ct¦>fw"¦quvcŽc"wlcypkqpc"y"tcrqtekg"tqe¦p{o"Ur„Žmk0 

 

RADA NADZORCZA 

Tcfc"Pcf¦qte¦c"¥gvmcoc"U0C0"f¦kcŽc"y"qrctekw"q"rt¦grku{"mqfgmuw"ur„Žgm"jcpfnqy{ej."Uvcvwvw"Ur„Žmk"qtc¦"

Regulamin swojego funkcjonowania. 

 

Tcfc"umŽcfc"ukC"¦"pkg"opkgl"pkc"rkCekw"e¦Žqpm„y"rqyqŽ{ycp{ej"k"qfyqŽ{ycp{ej"rt¦g¦"Ycnpg"¥itqocf¦gpkg0"

Tcfc" y{dkgtc" ¦g" uygiq" umŽcfw"Rt¦gyqfpke¦>egiq." ¥cuvCreC Rt¦gyqfpke¦>egiq" k" Ugmtgvct¦c0"Y{d„t" vgp""

fqmqp{ycp{" lguv" pc" rkgtyu¦{¦p" rqukgf¦gpkw" mccfgl" tq¦rqe¦{pcl>egl" ukC" mcfgpelk" Tcf{0"Rt¦gyqfpke¦>e{."

¥cuvCrec"Rt¦gyqfpke¦>egiq"k"Ugmtgvct¦"oqi>"d{5"y"mccf{o"e¦cukg"qfyqŽcpk"¦"v{ej"hwpmelk"k"rt¦g¦"TcfC0" 
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Rada Nadzote¦c""urtcywlg"uvcŽ{"pcf¦„t"pcf"f¦kcŽcnpqWek>"Ur„Žmk""yg"yu¦{uvmkej"f¦kgf¦kpcej"lgl"f¦kcŽcnpqWek0" 

Rqukgf¦gpkc"Tcf{"oqi>" d{5" ¦y{e¦clpg" nwd" pcf¦y{e¦clpg0"¥y{e¦clpg" rqukgf¦gpkc" rqykpp{" ukC" qfd{5" eq"

pclopkgl"tc¦"pc"myctvcŽ."pcf¦y{e¦clpg"rqukgf¦gpkg"oqcg"d{5"¦yqŽcpg"y"mccf{o"e¦cukg0" 

 

WejycŽ{"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"¦crcfcl>"dg¦y¦inCfp>"ykCmu¦qWek>"iŽqu„y."qffcp{ej"y"qdgepqWek"eq"pclopkgl"

rqŽqy{"umŽcfw"Tcf{."q"kng"rt¦grku{"mqfgmuw"ur„Žgm"jcpfnqy{ej"nwd"pkpkglu¦{"Uvcvwv"pkg"uvcpqyk>"kpce¦gl0"Y"

tc¦kg"t„ypgl"knqWek"iŽqu„y fge{fwlg"iŽqu"Rt¦gyqfpke¦>egiq0 

 

Tgiwncokp"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"pkg"rt¦gykfwlg"hwpmelqpqycpkc"y"lgl"umŽcf¦kg"mqokvgv„y<"cwf{vw"k"y{pcitqf¦gM0"

Lgfpcmcg"Tcfc"Pcf¦qte¦c"Ur„Žmk"rqflCŽc"y"fpkw"37"itwfpkc"422;"tqmw"wejycŽC"y"urtcykg"yŽ>e¦gpkc"¦cfcM"

komitetu audytu dq"¦cmtguw"mqorgvgpe{lpgiq"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"Ur„Žmk0""¥iqfpkg"¦"rqy¦kCv>"wejycŽ>."Tcfc"

Pcf¦qte¦c" " ocl>e" pc" wycf¦g." cg" umŽcfc" ukC" ¦" pkg" ykCegl" pkc" 7" e¦Žqpm„y" rquvcpqykŽc" pkg" rqyqŽ{yc5"

y{qftCdpkqpgiq"mqokvgvw"cwf{vw."c"¦cfcpkc"mqokvgvw"cwf{vw."y{mqp{ycpg"u>"rt¦g¦"ecŽ>"TcfC"Pcf¦qte¦>"

Ur„Žmk."y"tcocej"lgl"qdqyk>¦m„y0" 

 

Tcfc"Pcf¦qte¦c"y"tqmw"4234"f¦kcŽcŽc"y"umŽcf¦kg<" 

1. OkejcŽ"¥cyku¦c  - Rt¦gyqfpke¦>e{"TP 

2. Jan Jurczyk  - ¥cuvCrec"Rt¦gyqfpke¦>egiq"TP 

3. ¥{iowpv"Otqcgm - Sekretarz RN 

4. Tomasz Jurczyk - E¦Žqpgm"TP 

5. Tomasz Stamirowski - E¦Žqpgm"TP 

 

Pcf¦„t"pcf"Ur„Žm>"y"4234"tqmw"d{Ž"y{mqp{ycp{"¦iqfpkg"¦"mqfgmugo"ur„Žgm"jcpfnqy{ej."Uvcvwvgo"Ur„Žmk"

oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. 

 

Y" 4234" tqmw" Tcfc" Pcf¦qte¦c" qfd{Žc" 9" rqukgf¦gM." rqfe¦cu" mv„t{ej" mqpegpvtqycŽc" ukC" pc" urtcycej"

ocl>e{ej" kuvqvpg" ¦pce¦gpkg" fnc" Ur„Žmk0"Y{pcitqf¦gpkc" E¦Žqpm„y"Tcf{" Pcf¦qte¦gl" pkg" uvcpqykŽ{" kuvqvpgl"

rq¦{elk" mqu¦v„y" f¦kcŽcnpqWek" Ur„Žmk" k" pkg" yrŽ{ycŽ{" y" rqyccp{" urqu„d" pc" lgl" y{pkm" hkpcpuqy{0" Ÿ>e¦pc"

y{uqmqW5"y{pcitqf¦gM"yu¦{uvmkej."c vcmcg"kpf{ykfwcnpc"mccfgiq"¦"E¦Žqpm„y"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"wlcypkqpc"

¦quvcŽc"y"tcrqtekg"tqe¦p{o"¥gvmcoc"U0C0 

 

Wumc¦cpkg" rqukcfce¦{" yu¦gnmkej" rcrkgt„y" yctvqWekqy{ej." mv„tg" fcl>" urgelcnpg" wrtcypkgpkc"

mqpvtqnpg."ytc¦"¦"qrkugo"v{ej"wrtcypkgM0 

Pkg"y{uvCrwl>" 

 

Yumc¦cpkg" yu¦gnmkej" qitcpke¦gM" qfpqWpkg" fq" y{mqp{ycpkc" rtcyc" iŽquw." vcmkej" lcm" qitcpke¦gpkg"

y{mqp{ycpkc" rtcyc" iŽquw" rt¦g¦" rqukcfce¦{" qmtgWnqpgl" e¦CWek" nwd" nke¦d{" iŽqu„y." qitcpke¦gpkc"

e¦cuqyg"fqv{e¦>eg"y{mqp{ycpkc"rtcyc"iŽquw"nwd"¦crku{."¦iqfpkg"¦"mv„t{ok."rt¦{"yur„Žrtce{"ur„Žmk."

rtcyc" mcrkvcŽqyg" ¦yk>¦cpg" ¦" rcrkgtcok" yctvqWekqy{ok" u>" qff¦kgnqpg" qf" rqukcfcpkc" rcrkgt„y"

yctvqWekqy{ej 

Pkg"y{uvCrwl>0 
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Yumc¦cpkg" yu¦gnmkej" qitcpke¦gM" fqv{e¦>e{ej" rt¦gpqu¦gpkc" rtcyc" yŽcupqWek" rcrkgt„y"

yctvqWekqy{ej"gokvgpvc0 

Pkg"y{uvCrwl>0 

 

1.3. Informacje o audytorze 

 

W dniu 17 maja 2012 tqmw"Tcfc"Pcf¦qte¦c"Ur„Žmk"rqflCŽc"wejycŽC"q"y{dqt¦g"DFQ"Ur0"¦"q0q0"¦"ukgf¦kd>"y"

Yctu¦cykg"rt¦{"wn0"RquvCrw"34"pc"cwf{vqtc."¦"mv„t{o"¦quvcŽc zawarta umowa o przeprowadzenie: 

- rt¦gin>fw"r„Žrocznego za 2012 rok, 

- badania rocznego za 2012 rok. 

DFQ"Ur0"¦"q0"q0"¦"ukgf¦kd>"y"Yctu¦cykg"rt¦{"wn0"RquvCrw"34"yrkucp{"lguv"pc"nkuvC"rqfokqv„y"wrtcypkqp{ej"

fq"dcfcpkc"urtcyq¦fcM"hkpcpuqy{ej"rqf"pt"55770 

Ur„Žmc"¥gvmcoc"U0C0"mqt¦{uvcŽc"ye¦gWpkgl"¦"wuŽwi"yy. podmiotu. 

 

Tabela nr 10"Kphqtocelc"q"y{pcitqf¦gpkw"¦c"wuŽwik"cwf{vqtumkg 

WuŽwic 2012 2011 

Sprawozdanie roczne Î badanie 85 84 

Urtcyq¦fcpkg"r„Žtqe¦pg"- rt¦gin>f 38 27 

Rq¦quvcŽg"wuŽwik  12 

RAZEM 123 123 
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FCPG"Q"LGFPQUVMCEJ"RQYK=¥CP[EJ 

 

2.1. UmŽcf"Itwr{"McrkvcŽqygl"¥gvmcoc"U0C0"k"rqyk>¦cpkc"mcrkvcŽqyg 
 

Struktura yŽcupqWekqyc"Itwr{"¥gvmcoc pc"f¦kgM"53"itwfpkc"4232 tqmw"rt¦gfuvcykc"ukC"pcuvCrwl>eq0 

Itchke¦pc"uvtwmvwtc"Lgfpquvgm"Rqyk>¦cp{ej"¦"Lgfpquvm>"Fqokpwl>e>0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

403030"URïŸMK"¥CNGbPG 

W umŽcf"Itwr{"¥etkama pc" f¦kgM" 53" itwfpkc" 4232 tqmw"yejqf¦kŽ{"Ur„Žmc" fqokpwl>ec" qtc¦" cztery ur„Žmk"

¦cngcpg< 
Tabela nr 20"UmŽcf"Itwr{"McrkvcŽqygl"¥gvmcoc 

Pc¦yc"ur„Žmk"¦cngcpgl Siedziba 
Wf¦kcŽ"Itwr{"y"mcrkvcng< 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 

Vtwdgpc"Wpkc"U0C0 
ul. Grunwaldzka 5 

34-522"b{ykge 
100,00% 100,00% 87,58% 

MCS sp. z o.o. 
wn0"Uvtcccemc"65 

44-462"bqt{ 
100,00% 100,00% 100,00% 

Armak sp. z o.o. 
ul. Swobodna 9 

41-200 Sosnowiec 
94,17% 94,17% - 

Terrell Trading sp. z o.o. 
ul. 3 maja 12 

57-632"Vekpcymc"Vtgfpkc 
100,00% 100,00% - 

 

ZETKAMA S.A. 

JEDNOSTKA DQOKPWL=EC

VTWDGPC"WPKC"U0C0
WF¥KCŸ"322.22'

MCS SP. Z O.O. 
WF¥KCŸ"322.22'

TERRELL TRADING 

SP. Z O.O. 
WF¥KCŸ"322.22'

ARMAK SP. Z O.O. 
WF¥KCŸ";6.39'

VARIMEX - VALVES 

SP. Z O.O. 
WF¥KCŸ"58.:5'

29,10% 

8,21% 
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Pc"f¦kgM"53"itwfpkc"4232 tqmw"wf¦kcŽ"y"qi„npgl" nke¦dkg"iŽqu„y"rqukcfcp{ch przez ¥gvmcoC w podmiotach 

¦cngcp{ej"d{Ž"t„yp{"wf¦kcŽqyk"Zetkamy w kapitale tej jednostki. 

 

40303030"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0 

Y"K"myctvcng"422:"tqmw."¥gvmcoc"U0C0"pcd{Žc"40;550222"cmelk"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0."eq"uvcpqykŽq":9.7:"'"cmelk"

k"iŽqu„y"pc"ycnp{o"¦itqocf¦gpkw"cmelqpctkwu¦{0"Cmelg"Vtwdgp{"d{Ž{"pcd{ycpg"y"vt¦gej"gvcrcej< 

-  na podstawie zawartych prze¦"Ur„ŽmC"¦"kpyguvqtcok"dCf>e{ok"cmelqpctkwu¦cok"ur„Žmk"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0"

wo„y" qdlCekc" cmelk" ¥gvmcoc" U0C0" ugtkk" F." cmelg" vg" ¦quvcŽ{" y" ecŽqWek" qdlCvg" k" qrŽceqpg" y" ¦cokcp" ¦c"

ypkgukqpg" rt¦g¦" v{ej" kpyguvqt„y" ymŽcf{" pkgrkgpkCcpg" y" rquvcek" 306220222" cmelk" ¦y{mŽ{eh imiennych 

ur„Žmk" Vtwdgpc" Wpkc" U0C0." q" yctvqWek" pqokpcnpgl" 3.22" ¦Ž" mccfc0" Fcvc" tq¦rqe¦Cekc" k" ¦cmqMe¦gpkc"

subskrypcji akcji serii D: 7stycznia 2008 roku; 

-  pc" rqfuvcykg" ¦cyctvgl" rt¦g¦" Ur„ŽmC" ¦g" ur„Žm>" CXCNNQP" ODQ" U0C0" ¦" ukgf¦kd>" y" Ÿqf¦k" *dCf>e>"

akcjonariuu¦go"ur„Žmk"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0+."woqy{"qdlCekc"cmelk"ugtkk"G."cmelg"vg"¦quvcŽ{"y"ecŽqWek"qdlCvg"k"

qrŽceqpg" y" ¦cokcp" ¦c"ypkgukqp{" rt¦g¦"CXCNNQP"ODQ"U0C0"ymŽcf" pkgrkgpkCcp{"y" rquvcek" 303220222"

cmelk" ¦y{mŽ{ej" kokgpp{ej" ur„Žmk" Vtwdgpc" Wpkc" U0C0." q" yctvqWek" pqokpcnpgl" 3.22" ¦Ž" mccfc0" Fcvc"

tq¦rqe¦Cekc"k"¦cmqMe¦gpkc"uwdumt{relk"cmelk"ugtkk"G<":"nwvgiq"422:"tqmw= 

-  ¦iqfpkg"¦"rqtq¦wokgpkgo"¦"fpkc"39"rcaf¦kgtpkmc"4229"tqmw"fqv{e¦>egiq"mqpuqnkfcelk"¦g"ur„Žm>"Vtwdgpc"

Wpkc"U0C0"¦"ukgf¦kd>"y"b{yew."¥gvmcoc"U0C0"¦cyctŽc"y"fpkw"39"octec"422:"¦":3"cmelqpctkwu¦cok"ur„Žmk"

Vtwdgpc" Wpkc" U0C0" *qdgep{ok" nwd" d{Ž{ok" rtceqypkmcok" vgl" ur„Žmk" qtc¦" e¦Žqpmcok" lgl" ¦ct¦>fw+" woqy{"

urt¦gfcc{" cmelk" Vtwdgpc" Wpkc" U0C0." y" y{pkmw" mv„t{ej" Ur„Žmc" pcd{Žc" y" uwokg" 655.222" cmelk" rq" 9" ¦Ž"

Ž>e¦pgl"yctvqWek 3.031.222"¦Ž0 

 

Y"K" r„Žtqe¦w" 4233" tqmw"y" "y{pkmw" woqt¦gpkc" 622.222" cmelk"yŽcup{ej" rt¦g¦"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0" k" ¦cmwrw"

10.000 cmelk"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0"qf"rq¦quvcŽ{ej"cmelqpctkwu¦{"rt¦g¦"ur„ŽmC"fqokpwl>e>."wf¦kcŽ"¥gvmcoc"U0C0"

y"mcrkvcng"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0"y¦t„uŽ fq";;.:2'"cmelk"k"iŽqu„y"pc"ycnp{o"¦itqocf¦gpkw"cmelqpctkwu¦{0 

 

Pc" rqfuvcykg" WejycŽ{" pt" 3812814233" rqflCvgl" y" fpkw" 32" e¦gtyec" 4233t0." Ycnpg" ¥itqocf¦gpkg"

Cmelqpctkwu¦{" Vtwdgpc" Wpkc" U0C0" ¦" ukgf¦kd>" y" b{yew" rquvcpqykŽq o przymusowym wykupie, przez 

Cmelqpctkwu¦c"¥gvmcoc"U0C0"¦"ukgf¦kd>"y"Vekpcyeg"Vtgfpkgl."8.222"cmelk"¦y{mŽ{ej"kokgpp{ej"ugtkk"D"Ur„Žmk"

Vtwdgpc"Wpkc"U0C0."pcngc>e{ej"fq"cmelqpctkwu¦{"opkglu¦qWekqy{ej0"WejycŽc"rqy{cu¦c"¦quvcŽc"qiŽqu¦qpc"y"

Oqpkvqt¦g"U>fqy{o"k Gospodarczym nr 122 poz. 8266 z dnia 27 czerwca 2011 r. W wyniku wykupu akcji, 

mv„t{"pcuv>rkŽ"y"fpkw"6"ukgtrpkc"4233"tqmw."ur„Žmc"fqokpwl>ec"¥gvmcoc"U0C0"quk>ipCŽc"rcmkgv"322'"wf¦kcŽ„y"

y"mcrkvcng"¦cmŽcfqy{o"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0 

 

Kphqtocelg"qi„npg"q"Vtwdgpc"Wnia S.A.: 

Firma i forma prawna Vtwdgpc"Wpkc"Ur„Žmc"cme{lpc 

Siedziba i adres 34- 522"b{ykge."wn0"Itwpycnf¦mc"7 

Rt¦gfokqv"f¦kcŽcnpqWek rtqfwmelc"gngogpv„y"¦Ž>e¦p{ej 
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2.1.1.2. MCS Sp. z o.o. 

 

OEU" Ur„Žmc" ¦" qitcpke¦qp>" qfrqykgf¦kcnpqWek>" ¦quvcŽc" ¦cyk>¦cpc" fpkc 26 marca 2009 roku.  Jedynym 

¦cŽqc{ekgngo"d{Žc"¥gvmcoc U0C0"Pc"f¦kgM"48"octec"422;"tqmw"mcrkvcŽ"¦cŽqc{ekgnumk"Ur„Žmk"y{pqukŽ"7.000,00 

¦Ž"k"f¦kgnkŽ"ukC"pc"72"t„yp{ej"k"pkgrqf¦kgnp{ej"wf¦kcŽ„y"q"yctvqWek"pqokpcnpgl"322"¦Ž"mccf{0 

Fpkc" 42" oclc" 422;" tqmw" Pcf¦y{e¦clpg" ¥itqocf¦gpkg" Yur„npkm„y" rqflCŽq" WejycŽC" q" rqfy{cuzeniu 

mcrkvcŽw" Ur„Žmk" q" myqvC" 70500.222.22" ¦Ž" rqrt¦g¦" wvyqt¦gpkg" 77.222" pqy{ej." t„yp{ej" k" pkgrqf¦kgnp{ej"

wf¦kcŽ„y"q"yctvqWek"pqokpcnpgl"rq"322.22"¦Ž"mccf{.""mv„tg"¦quvcŽ{"qdlCvg"rt¦g¦"Zetkama S.A. 

 

Kphqtocelg"qi„npg"q"OEU"Ur0"¦"q0q0< 

Firma i forma prawna OEU"Ur„Žmc"¦"qitcpke¦qp>"qfrqykgf¦kcnpqWek> 

Siedziba i adres 44-462"bqt{."Uvtcccemc"65 

Rt¦gfokqv"f¦kcŽcnpqWek rtqfwmelc"gngogpv„y"ogvcnqy{ej"y{vyct¦cp{ej"ogvqf>"qdt„dmk 

 sktcycpkgo"qtc¦"twt"ikCv{ej"k"f¦kwtqycp{ej 

 

2.1.1.3. Armak sp. z o.o. 

 

Y"fpkw"4;"itwfpkc"4233t0"¥gvmcoc"pcd{Žc"550;22"*vt¦{f¦kgWek"vt¦{"v{uk>eg"f¦kgykC5ugv+"wf¦kcŽ„y"q"yctvqWek"

pqokpcnpgl" 722" ¦Ž" *rkC5ugv" ¦Žqv{ej+" mccf{" y" mcrkvcng" ¦cmŽcfqy{o" ur„Žmk" Î Vn>umkg" ¥cmŽcf{" Ctocvwt{"

Rt¦go{uŽqygl"Armak ur„Žmc"¦"qitcpke¦qp>"qfrqykgf¦kcnpqWek>"¦"ukgf¦kd>"y"Uqupqyew0"Armak Sp. z o.o. 

jest ur„Žm>"q"ykgnqngvpkgl"vtcf{elk"k"fqWykcfe¦gpkw"y"¦cmtgukg"rtqfwmelk"ctocvwt{"rt¦go{uŽqygl0"Armak Sp. z 

q0q0" urgelcnk¦wlg" ukC y" rtqfwmelk" ¦cyqt„y" dg¦rkge¦gMuvyc." ¦cyqt„y" ¦crqtqy{ej" gngmvtqocipgv{e¦p{ej."

rŽ{pqyumc¦„y."¦cuwy"¦"qdkgikgo"k"dg¦"qtc¦"¦cyqt„y"¦ytqvp{ej0"Ctocvwtc"rtqfwmqycpc"lguv"¦"cgnkyc."uvcnk."

uvcnk" mycuqqfrqtpgl" qtc¦" oquk>f¦w0" ¥pclfwlg" qpc" ¦cuvquqycpkg" y" dtcpc{" gpgtigv{e¦pgl." ekgrŽqypke¦gl."

urqc{ye¦gl."jwvpke¦gl."rt¦go{Wng"y{fqd{ye¦{o."qmtCvqy{o."mqnglpkevykg0 

 

Kphqtocelg"qi„npg"q"Ctocm"Ur0"¦"q0q0< 

Firma i forma prawna Armak 

  Ur„Žmc"¦"qitcpke¦qp>"qfrqykgf¦kcnpqWek> 

Siedziba i adres  41-200 Sosnowiec, Swobodna 9 

Rt¦gfokqv"f¦kcŽcnpqWek  rtqfwmelc"mwtm„y"k"¦cyqt„y 

 

2.1.1.4. Terrell Trading sp. z o.o. 

 

¥gvmcoc"U0C0"pcd{Žc"322"wf¦kcŽ„y"q"yctvqWek"pqokpcnpgl"72"¦Ž"mccf{"y"mcrkvcng"¦cmŽcfqy{o"ur„Žmk"Î Terrell 

Trading sp. z o.o.  

 

Kphqtocelg"qi„npg"q"Vgttgnn"Vtcfkpi"ur0"z o.o.: 

Firma i forma prawna Vgttgnn"Vtcfkpi"Ur„Žmc"¦"qitcpke¦qp>"qfrqykgf¦kcnpqWek> 

Siedziba i adres  57-632"Vekpcymc"Vtgfpkc."wn0"5"oclc"34 
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Rt¦gfokqv"f¦kcŽcnpqWek ur„Žmc"pkg"rtqycf¦kŽc"f¦kcŽcnpqWek 

 

2.1040"URïŸMK"UVQYCT¥[U¥QPG 

Lgfpquvmc" fqokpwl>ec" rqukcfc" lgfpquvmC" uvqyct¦{u¦qp>" Xctkogz-Xcnxgu" ur0" ¦" q0q0." mv„tgl" wf¦kcŽ{" y"

umqpuqnkfqycp{o"urtcyq¦fcpkw"hkpcpuqy{o"y{egpkqpq"ogvqf>"rtcy"yŽcupqWek0 

 

2.1.2.1. Varimex-Valves Sp. z o.o. 

Firma Varimex-Xcnxgu"ur0"¦"q0q0."¦quvcŽc"¦cŽqcqpc"y"mykgvpkw"3;;4"tqmw"k" lguv"yur„np{o"rt¦gfukCy¦kCekgo"

mtclqy{ej"rtqfwegpv„y"ctocvwt{"rt¦go{uŽqygl."mv„t¦{"u>"lgl"iŽ„yp{ok"wf¦kcŽqyecok0"Pc"rqfuvcykg"woqy{"

¦cyctvgl" ¦" ¥gvmco>" U0C0." Xctkogz-Xcnxgu" ur0" ¦" q0q0" rtqycf¦k" urt¦gfcc" rtqfwmv„y" Ur„Žmk" pa rynkach 

zagranicznych. Zetkama U0C0"rqukcfc"5;"wf¦kcŽ„y" firmy Varimex-Xcnxgu"ur0" ¦"q0q0"Ur„Žmc"¦cngcpc"Ctocm"

ur0"¦"q0q0"rqukcfc"33"wf¦kcŽ„y"hkto{"XctkogzÎValves sp. z o.o.  Razem Grupa Zetkama ma 36,8'"mcrkvcŽw"

wf¦kcŽqygiq"ur„Žmk0"Rt¦{ejqf{"ur„Žmk"¦c"4232 rok y{pkquŽ{"8.168 v{u0"¦Ž. 

 

Kphqtocelg"qi„npg"q"Xctkogz-Valves sp. z o.o.: 

Firma i forma prawna Varimex-Xcnxgu"Ur„Žmc"¦"qitcpke¦qp>"qfrqykgf¦kcnpqWek> 

Siedziba i adres 03-284 Warszawa, ul. Porannej Bryzy 33 

Rt¦gfokqv"f¦kcŽcnpqWek f¦kcŽcnpqW5"jcpfnqyc"y"¦cmtgukg"ctocvwt{"rt¦go{uŽqygl."Wtwd 

 k"¦guvcy„y"Wtwdqy{ej."uwtqye„y"k"ocvgtkcŽ„y"qfngypke¦{ej. 

 pcrCf„y"gngmvt{e¦p{ej."rpgwocv{e¦p{ej"k"j{ftcwnke¦p{ej 

 

2.2. Rqyk>¦cpkc"qticpk¦ce{lpg"Itwr{"McrkvcŽqygl"¥gvmcoc 
 

̋ Rtg¦gu"¥ct¦>fw"¥gvmcoc"U0C0"rgŽpk"hwpmelC"Rt¦gyqfpke¦>egiq"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"ur„Žmk"¦cngcpgl"

Vtwdgpc"Wpkc"U0C0 

̋ Rtg¦gu"¥ct¦>fw"¥gvmcoc"U0C0"rgŽpk"hwpmelC"Rt¦gyqfpke¦>egiq"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"ur„Žmk"¦cngcpgl"OEU"

sp. z o.o.  

̋ Rtg¦gu"¥ct¦>fw"¥gvmcoc"U0C0"rgŽpk"hwpmelC"Rtg¦guc"¥ct¦>fw"y"ur„Žeg"¦cngcpgl"Ctocm"ur0"¦"q0q0 

̋ Wiceprezes ¥ct¦>fw"¥gvmcoc"U0C0"rgŽpk"hwpmelC"Rtg¦guc"¥ct¦>fw"ur„Žmk"¦cngcpgl"Vgttgnn"Vtcfkpi"ur0"¦"

o.o. 

̋ Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw"¥gvmcoc"U0C0"rgŽpk"hwpmelC"E¦Žqpmc"¥ct¦>fw"y"ur„Žeg"¦cngcpgl"Ctocm"ur0"¦"q0q0 

̋ Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw"¥gvmcoc"U0C0"rgŽpk"hwpmelC"Rt¦gyqfpke¦>egiq"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"ur„Žmk"

stowarzyszonej VarimexÎValves  sp. z o.o. 

 

Kuvqvpg"vtcpucmelg"¦cyctvg"rt¦g¦"gokvgpvc"nwd"lgfpquvmk"qf"pkgiq"¦cngcpg"¦"rqfokqvcok"rqyk>¦cp{ok"

pc"kpp{ej"yctwpmcej"pkc"t{pmqyg0 

Pkg"y{uv>rkŽ{0 

 

Rqc{e¦mk" wf¦kgnqpg" y" fcp{o" tqmw" qdtqvqy{o." ¦g" u¦e¦gi„np{o" wy¦inCfpkgpkgo" rqc{e¦gm"

wf¦kgnqp{ej"lgfpquvmqo"rqyk>¦cp{o0 



20

Tabela nr 3. Wf¦kgnqpg"rqc{e¦mk 

Rqc{e¦mqdkqtec Rqc{e¦mqfcyec Myqvc"rqc{e¦mk Termin i warunki 

urŽcv{ 
Oprocentowanie 

Terrell Trading  

sp. z o.o. 
Zetkama S.A. 37"v{u0"¦Ž 

w 12 ratach 

okgukCe¦p{ej"qf"
07.01.2013r. 

WIBOR1M + 2,5% 

 

Wf¦kgnqpg"k"qvt¦{ocpg"rqtCe¦gpkc"¦g"u¦e¦gi„np{o"wy¦inCfpkgpkgo"rqtCe¦gM"k"iyctcpelk"wf¦kgnqp{ej"

lgfpquvmqo"rqyk>¦cp{o 

Lgfpquvmc"fqokpwl>ec"¥gvmcoc"U0C0"wf¦kgnkŽc"lgfpquveg"¦cngcpgl"OEU0"ur0"¦"q0q0"rqtCe¦gpkc"urŽcv{"mtgf{vw"

bankowego Î yctvqW5"rqtCe¦gpkc"70888"v{u0"¦Ž0 
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PODSTAWOWE DANE O GRUPIE ZETKAMA 

 

3.1. Zatrudnienie. 

 

Vtgfpkg"¦cvtwfpkgpkg"y"rqu¦e¦gi„np{ej"ur„Žmcej Grupy: 

Zetkama S.A. 354 qu„d. 

Vtwdgpc"Wpkc"U0C0 387 osoby, 

MCS sp. z o.o. 133 qu„d. 

Armak sp. z o.o. 138 osoby. 

 

Tabela nr 4. Struktura zatrudnienia w 2012 roku 

Zatrudnienie Osoby 

Rtceqypke{"wo{uŽqyk 260 

Pracownicy fizyczni 752 

Razem osoby 1.012 

 

3.2. ¥okcp{"y"umŽcf¦kg"qu„d"¦ct¦>f¦cl>e{ej"k"pcf¦qtwl>e{ej0 
 

Zetkama S.A.: 

pkg"y{uv>rkŽ{ 

 

Vtwdgpc"Wpkc  S.A.: 

̋ ¥okcpc" y" umŽcf¦kg" ¥ct¦>fw" Vtwdgpc" Wpkc" U0C0." mv„tgl" rqfuvcyC" rtcyp>" uvcpqyk" WejycŽa nr 

41TP14235"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"rqflCvc"y"fpkw"9"nwvgiq"4235"t0"y"rt¦gfokqekg"rqyqŽcpkc"E¦Žqpmc"

¥ct¦>fw" k"wuvcngpkc"nke¦d{"E¦Žqpm„y"¥ct¦>fw0"Pc"rqfuvcykg"y{cgl"qrkucpgl"wejycŽ{."¦"fpkgo"9"

nwvgiq" 4235" t0." y" umŽcf" ¥ct¦>fw" rqyqŽcp{" ¦quvcŽ" Rcp" Vcfgwu¦" Lqrgm" rgŽpk>e{" lgfpqe¦gWpkg"

hwpmelC" F{tgmvqtc" fu0" Octmgvkpiw" k" Urt¦gfcc{" qtc¦" rquvcpqykqpq." cg" ¥ct¦>f" nke¦{Ž" dCf¦kg" 4"

e¦Žqpm„y0 

 

MCS sp. z o.o.: 

pkg"y{uv>rkŽ{ 

 

Armak sp. z o.o.: 

̋ qf"4502404234t0"Rtg¦gu"¥ct¦>fw"¥gvmcoc"U0C0"Ngu¦gm"Lwtcu¦"rgŽpk"hwpmelC"Rtg¦guc"¥ct¦>du w 

ur„Žeg"¦cngcpgl"Ctocm"ur0"¦"q0q0 

̋ qf"3502304234t0"Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw"¥gvmcoc"U0C0"Lgt¦{"Mqcwej"rgŽpk"hwpmelC"E¦Žqpmc"¥ct¦>fw"

y"ur„Žeg"¦cngcpgl"Ctocm"ur0"¦"q0q0 
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3.30"¥okcp{"y"rqfuvcyqy{ej"¦cucfcej"¦ct¦>f¦cpkc0  
 

W Grupie KarkvcŽqygl" ¥gvmcoc" w 2012 tqmw" pkg" pcuv>rkŽ{" kuvqvpg" ¦okcp{" y" rqfuvcyqy{ej" ¦cucfcej"

¦ct¦>f¦cpkc"Itwr>0 

 

3.4. Yccpkglu¦g"¦fct¦gpkc"ocl>eg"yrŽ{y"pc"f¦kcŽcnpqW5"k"y{pkmk"hkpcpuqyg"

Grupy Zetkama w 2012 tqmw."y"v{o"yccpg"¦fct¦gpkc."lcmkg"pcuv>rkŽy po 

fcekg."pc"mv„t>"urqt¦>f¦qpq"urtcyq¦fcpkg0 

Pclkuvqvpkglu¦{ok"e¦{ppkmcok"ocl>e{ok"yrŽ{y"pc"y{pkmk"Itwr{"McrkvcŽqygl"w 2012 tqmw"d{Ž{< 

̋ y¦tquv"qdtqv„y"ur„Žgm"k"rq¦{umcpkg"pqy{ej"t{pm„y"¦d{vw0 

 

Yccpkglu¦g"y{fct¦gpkc."mv„tg"y{uv>rkŽy po dacie bilansu: 

 

̋ ¥okcpc"y"umŽcf¦kg"¥ct¦>fw"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0."mv„tgl"rqfuvcyC"rtcyp>"uvcpqyk"WejycŽc"pt"

41TP14235"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"rqflCvc"y"fpkw"9"nwvgiq"4235"t0"y"rt¦gfokqekg"rqyqŽcpkc"E¦Žqpmc"

¥ct¦>fw"k"wuvcngpkc"nke¦d{"E¦Žqpm„y"¥ct¦>fw0"Pc"rqfuvcykg"y{cgl"qrkucpgl"wejycŽ{."¦"fpkgo"9"

nwvgiq"4235"t0."y"umŽcf"¥ct¦>fw"rqyqŽcp{"¦quvcŽ"Rcp"Vcfgwu¦"Lqrgm"rgŽpk>e{"lgfpqe¦gWpkg"

hwpmelC"F{tgmvqtc"fu0"Octmgvkpiw"k"Urt¦gfcc{"qtc¦"rquvcpqykqpq."cg"¥ct¦>f"nke¦{Ž"dCf¦kg"4"

e¦Žqpm„y0 

 

3.5. Informacje o wynagrodzeniaej."Ž>e¦pkg"¦"y{pcitqf¦gpkcok"¦"¦{umw."

y{rŽceqp{ej"nwd"pcngcp{ej"quqdqo"yejqf¦>e{o"y"umŽcf"qticp„y"

¦ct¦>f¦cl>e{ej"k"pcf¦qtwl>e{ej"LgfpquvmC"Fqokpwl>e> 

Informacje o wynagrodzeniach os„d" yejqf¦>e{ej" y" umŽcf" qticp„y" ¦ct¦>f¦cl>e{ej" k" pcf¦qtwl>e{ej"

LgfpquvmC" Fqokpwl>e> ¦quvcŽ{" rt¦gfuvcykqpg" y" pqekg" qdlcWpkcl>egl" nr 31.3 i 31.4 do sprawozdania 

finansowego. 

Woqy{"¦cyctvg"¦"quqdcok"¦ct¦>f¦cl>e{ok."rt¦gykfwl>eg"tgmqorgpucvC"y"rt¦{rcfmw"kej"tg¦{ipcelk"

lwd"¦yqnpkgpkc"¦"¦cloqycpgiq"uvcpqykumc"dg¦"yccpgl"rt¦{e¦{p{0 

Pkg"y{uv>rkŽ{0 
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URT¥GFCb"K"OCTMGVKPI 

 

4.1. Produkty. 
 

Zetkama U0C0" lguv"rtqfwegpvgo"y{uqmkgl" lcmqWek"ctocvwt{"rt¦go{uŽqygl" k" qfngy„y"cgnkyp{ej."iŽ„ypkg"pc"

rqvt¦gd{" rtqfwmelk" ctocvwt{" k" rqor0" Rqrt¦g¦" ur„ŽmC" ¦cngcp>" - Vtwdgpc" Wpkc S.A. Grupa Zetkama jest 

t„ypkgc"qdgepc"pc"t{pmw"gngogpv„y"¦Ž>e¦p{ej"*Wtwd{."ymtCv{."pcmtCvmk"k"pkv{+0"Wvyqt¦qpc"y"422;"t0"ftwic"

ur„Žmc" ¦cngcpc Î OEU" ur0" ¦" q0q0" ¦clowlg" ukC" rtqfwmel>" twt" fq" u{uvgo„y" wmŽcf„y" y{fgejqy{ej."

y{mqt¦{uv{ycp{ej"y"rtqfwmelk"ucoqejqf„y"quqdqy{ej"qtc¦"Wykcfe¦{"wuŽwik"qdt„dmk"qfngy„y"cgnkyp{ej"k  

cnwokpkqy{ej"pc"rqvt¦gd{"rt¦go{uŽw"ucoqejqfqygiq0 Pcd{vc"4;"itwfpkc"4233"tqmw"ur„Žmc"¦cngcpc"Ctocm"

ur0"¦"q0q0"rtqycf¦k"f¦kcŽcnpqW5"y"ugiogpekg"ctocvwt{"rt¦go{uŽqygl0 

Ctocvwtc"rt¦go{uŽqyc i odlewy 

Ctocvwtc"rt¦go{uŽqyc"lguv"rqfuvcyqy{o"rtqfwmvgo"¥gvmco{0"Fq rtqfwmelk"ctocvwt{"Ur„Žmc"y{mqt¦{uvwlg"

rtqfwmqycpg"rt¦g¦"ukgdkg"qfngy{"¦"cgnkyc"u¦ctgiq"lcm"k"uhgtqkfcnpgiq0 

Ctocvwtc" vc" ¦pclfwlg" ¦cuvquqycpkg" y" vcmkej" dtcpccej" lcm<" ekgrŽqypkevyq" k" qit¦gypkevyq." ygpv{ncelc" k"

mnkocv{¦celc."yqfqek>ik"k"mcpcnk¦celc."rt¦go{uŽ"uvqe¦pkqy{"qtc¦"¦cmŽcf{"rt¦go{uŽqyg0 

Y"umŽcf"ctocvwt{"yejqf¦>"pcuvCrwl>eg"itwr{"rtqfwmv„y<" 

 ¦cyqt{"it¦{dmqyg"¦crqtqyg."uŽwc>eg"fq"qfekpcpkc"rt¦grŽ{ycl>egiq"e¦{ppkmc. 

 zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne), 

 ¦cyqt{"tgiwnwl>eg."rq¦ycncl>"pc"rŽ{pp>"tgiwncelC"rt¦grŽ{ycl>egiq"e¦{ppkmc. 

 ¦cyqt{" okgu¦mqyg." ¦cyqt{" qfekpcl>eg" rt¦grŽ{y" e¦{ppkmc." rqukcfcl>eg" wu¦e¦gnpkgpkg" fŽcypke{" y"

postaci mieszka, 

 ¦cyqt{"rŽ{ycmqyg. 

 mwtmk"mwnqyg."uŽwc>eg"fq"qfekpcpkc"rt¦grŽ{ycl>egiq"e¦{ppkmc. 

 osadniki-filtry, ur¦>f¦gpkc"qejtqppg"qe¦{u¦e¦cl>eg"e¦{ppkm"¦"¦cpkge¦{u¦e¦gM. 

 mqu¦g" uucypg." ¦crqdkgicl>eg" rt¦grŽ{yqyk" rqytqvpgow" e¦{ppkmc" ¦" lgfpqe¦gup>" hwpmel>" lgiq"

oczyszczenia, 

 qfrqykgvt¦pkmk."wt¦>f¦gpkc"qfrqykgvt¦cl>eg"kpuvcncelC0 

 

¥cmtgu" uyqlgl" qhgtv{" Itwrc" McrkvcŽqyc u{uvgocv{e¦pkg" tq¦u¦gt¦c" q" urt¦gfcc" vqyct„y." mv„tg" y" iŽ„ypgl"

okgt¦g"uvcpqyk"ctocvwtc"kpp{ej"rtqfwegpv„y0" Kuvqvp>"yWt„f"pkej"itwrC"uvcpqyk"ctocvwtc"qdec"qhgtqycpc"

przez ¥gvmcoC lcmq"ctocvwtc"mqorngogpvctpc"fq"ctocvwt{"yŽcupgl"rtqfwmelk0"¥cmtgu"qhgtqycpgl"crmatury 

qdegl"Ur„Žmc"u{uvgocv{e¦pkg"tq¦u¦gt¦c"y¦ocepkcl>e"uyql>"rq¦{elC"y"u¦e¦gi„npqWek"y"dtcpc{"ygpv{ncelk" k"

klimatyzacji oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych. 

 

Qfngy{" u>" y{vyct¦cpg" y" qfngypk" cgnkyc" y" Vekpcyeg" Vtgfpkgl. Qfngy{" rtqfwmqycpg" u>" ¦ct„wno na 

rqvt¦gd{" yŽcupg" lcm" t„ypkgc" pc" urt¦gfcc." iŽ„ypkg" fq" kpp{ej" rtqfwegpv„y" ctocvwt{0" Qfngy{" u>"

y{mqp{ycpg"¦"cgnkyc"u¦ctgiq"k"uhgtqkfcnpgiq"q"ekCcct¦g"qf"2.7"fq"322"mi0"U>"vq"iŽ„ypkg"qfngy{"ekWpkgpkqyg"

i maszynowe sprzedawane w postaci surowej lub obrobionej. 
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Gngogpv{"¦Ž>e¦pg 

Vt¦gek>" nkpk>" rtqfwmvqy>" u>" gngogpv{" ¦Ž>e¦pg0" Gngogpv{" ¦Ž>e¦pg" u>" y{vyct¦cpg" rt¦g¦" ur„ŽmC" ¦cngcp>"

Lgfpquvmk"Fqokpwl>egl"Î ur„ŽmC"Vtwdgpc"Wpkc"U0C0"F¦kCmk"uvquqycpgl"vgejpqnqikk"rtqfwmelk"qhgtvc"Vtwdgp{."

lguv"dctf¦q"u¦gtqmc."¦ct„ypq"y"wmŽcf¦kg"y{okctqy{o."lcm"k"cuqtv{ogpvqy{o0 

¥cmtgu"y{okctqy{"qhgtqycp{ej"y{tqd„y"tq¦ek>ic"ukC"qf"O7"fq"O58"rt¦{"ocmu{ocnpgl"fŽwiqWek"700 mm 

¦cW"¦cmtgu"yŽcupqWek"ogejcpke¦p{ej"rtqfwmqycp{ej"y{tqd„y vq"mncuc"qf"608"fq"340;"y"rt¦{rcfmw"Wtwd"k"

qf" 7" fq" 34" y" rt¦{rcfmw" pcmtCvgm0" Fwc{" wf¦kcŽ" uvcpqyk>" y{tqd{" ¦" t„cpgiq" tqf¦clw" rqmt{ekcok"

cpv{mqtq¦{lp{ok" y{mqp{ycp{ok" y" mqqrgtcelk0"Y" v{o" ¦cmtgukg" ur„Žmc" qhgtwlg"okCf¦{" kpp{ok<" e{pmqycpkg"

galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne. 

QftCdp{o"ugiogpvgo."uvcpqyk>e{o"qm0"62'"rtqfwmelk"Vtwdgp{"Wpkk"U0C0."u>"gngogpv{"¦Ž>e¦pg"pcykgt¦ejpk"

mqnglqygl"vcmkg"lcm<"ymtCv{"mqnglqyg."Wtwd{"uvqrqyg0"Y"v{o"¦cmtgukg"Vtwdgpc"lguv"ykqf>e{o"rtqfwcentem w 

Gwtqrkg0"Hktoc"rtqfwmwlg"¦ct„ypq"y{tqd{"uvcpfctfqyg"*ygfŽwi"pqto+"lcmk"k"y{tqd{"pkguvcpfctfqyg"ygfŽwi"

urge{hkmcelk"k"y{ocicM"mnkgpvc0"Dctf¦q"u¦gtqmk"rctm"ocu¦{pqy{."dqicvg"¦crnge¦g"mqpuvtwme{lpg."dcfcye¦q-

rqokctqyg" qtc¦" pct¦Cf¦kqyg" rq¦ycncl>" pc" mqorngmuqyqW5" qhgtv{." qtc¦" fqdt{" ugtyku." u¦e¦gi„npkg" y"

qfpkgukgpkw"fq"rtqfwmv„y"rq¦cuvcpfctfqy{ej0"Ur„Žmc"y{mqpwlg"vcmcg"wuŽwik"y"¦cmtgukg"qdt„dmk"ejgoke¦pq-

powierzchniowej drutu walcowanego. 

Rqf¦gurqŽ{ dla motoryzacji 

Rqf¦gurqŽ{ fnc"oqvqt{¦celk"u>"wytwarzang"y"ur„Žeg"OEU"ur0"¦"q0q0"y"bqtcej0"Wvyqt¦qpc"y"422;"t0"ur„Žmc"

¦cngcpc"OEU" ur0" ¦" q0q0" lguv" rtqfwegpvgo" twt" fq" u{uvgo„y"wmŽcf„y"y{fgejqy{ej." y{mqt¦{uv{ycp{ej" y"

rtqfwmelk"ucoqejqf„y"quqdqy{ej"qtc¦"Wykcfe¦{"wuŽwik"qdt„dmk"qfngy„y"cgnkyp{ej"k"cnwokpkqy{ej"iŽ„ynie 

pc"rqvt¦gd{"rt¦go{uŽw"ucoqejqfqygiq0"Y"OEU"ur0"¦"q0q0"rtqfwmqycpg"u>"gngogpv{"fq"pkgocn"yu¦{uvmkej"

octgm"ucoqejqf„y"rtqfwmqycp{ej"y"¦cmŽcfcej"gwtqrglumkej"mqpegtp„y."vcmkej"lcm"MKC."Hqtf."DOY."Qrgn."

Fiat, Hyundai, Skoda, Renault. 

¥cmtgu" f¦kcŽcnpqWek" ur„Žmk" ¦cngcpgl" OEU" Ur0" ¦" q0q0" qdglowlg" t„ypkgc" qdt„dmC" qfngy„y" cgnkyp{ej" k"

cnwokpkqy{ej0" Qdt„dmk" qdw" v{r„y" qfngy„y" fqmqpwlg" ukC" pc" v{ej" uco{ej" ocu¦{pcej0" OEU" Ur0" ¦" q0q0"

f{urqpwlg" qdgepkg" 52" egpvtcok" qdt„de¦{ok" y" rgŽpk" ¦cwvqocv{¦qycp{ok." mv„tg" woqcnkykcl>" quk>icpkg"

pcly{cu¦{ej"rctcogvt„y"lcmqWekqy{ej"qtc¦"y{fclpqW5."iyctcpvwl>e>"tgcnk¦celC"rqykgt¦qp{ej"¦cfcM0"OEU"

Ur0" ¦" q0q0" urgelcnk¦wlg" ukC" y" qdt„deg" fwc{ej" rctvkk" qfngy„y" ocl>e{ej" ¦cuvquqycpkg" y" uknpkmcej" fq"

ucoqejqf„y"quqdqy{ej"k"ekCcctqy{ej"qtc¦"y"qdt„deg"gngogpv„y"¦cykgu¦gM."yurqtpkm„y"qtc¦"mqngmvqt„y"

wydechowych. 
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Tabela nr 5. F¦kcŽcnpqW5"Itwr{"Zetkama w 2012 roku w podziale na segmenty operacyjne 

Y{u¦e¦gi„npkgpkg 
Jednostka 

miary 

Rok 

2012r. 2011r. 

 Armatura i odlewy v{u0"¦Ž 116.211 94.028 

 Gngogpv{"¦Ž>e¦pg v{u0"¦Ž 118.273 115.498 

 Rqf¦gurqŽ{"fnc"oqvqt{¦celk v{u0"¦Ž 42.685 29.643 

Urt¦gfcc"qi„Žgo v{u0"¦Ž 277.169 239.169 

 

Urt¦gfcc"Itwr{"Zetkama y¦tquŽc"q"16% w stosunku do roku 2011. 

 

 

 

Urt¦gfcc"Grupy Zetkama w 2012 tqmw"y{pkquŽc"qi„Žgo"277.169 v{u0"¦Ž0" 

Uvtwmvwtc"urt¦gfcc{< 

 armatura i odlewy 42'"ecŽqWek"urt¦gfcc{"Itwr{, 

 gngogpv{"¦Ž>e¦pg"43%, 

 elementy dla motoryzacji 15%. 
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4.2. Rynki zbytu. 

Itwrc" McrkvcŽqyc" ¥gvmcoc urt¦gfclg" uyqlg" y{tqd{" pc" rtcykg" yu¦{uvmkej" mqpv{pgpvcej" Wwiata, jednak 

¦fge{fqycpkg"pclykCmu¦{"wf¦kcŽ"rt¦{rcfc"pc"mtclg"gwtqrglumkg0 

 
Tabela 60"Urt¦gfcc"yi"iŽ„yp{ej"qdu¦ct„y 

T[PMK"YI"RQF¥KCŸW"
GEOGRAFICZNEGO 

2012 2011 Dynamika 

Polska 100.624 78.662 28% 

Unia Europejska 144.054 140.042 3% 

Rq¦quvcŽg"mtclg 32.491 20.465 59% 

Urt¦gfcc"tc¦go 277.169 239.169 16% 

42% 

43% 

15% 

Uvtwmvwtc"yi"ugiogpv„y"qrgtce{lp{ej 

Armatura i odlewy Gngogpv{"¦Ž>e¦pg Rqf¦gurqŽ{"fnc"oqvqt{¦celk 
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4.3. Zaopatrzenie. 
 

Grupa Zetkama ¦cqrcvtwlg"ukC"y"uyqlg"rqfuvcyqyg"ocvgtkcŽ{"w"fquvcye„y"mtclqy{ej"k"¦citcpke¦p{ej0"Qf"

roku 2008 Grupa ¦iqfpkg"¦"rt¦{lCv>"rqnkv{m>."y"egnw"f{ygtu{hkmcelk"at„fgŽ ¦cqrcvt¦gpkc"¦ykCmu¦cŽc"rq¦kqo"

yur„Žrtce{" ¦" fquvcyecok" ¦citcpke¦p{ok0" F¦kcŽcpkc" vcmkg" rqyqfwl>" fqfcvmqyq" ¦opkglu¦cpkg" gmurq¦{elk"

ycnwvqygl"Ur„Žmk0 

Grupa Zetkama rtqycf¦k" uvcŽg" cwf{v{" fquvcy" rqf" y¦inCfgo" lcmqWek" fquvcte¦cp{ej" ocvgtkcŽ„y."

vgtokpqyqWek"fquvcy"k"yctwpm„y"jcpfnqy{ej0"Y{pkmk"rqy{cu¦{ej"f¦kcŽcM"uvcpqyk>"rqfuvcyC"fq"qmtguqygl"

qegp{"fquvcye„y"yur„Žrtcewl>e{ej"¦g"ur„Žmcok"Itwr{. 
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SYTUACJA FINANSOWA 

 

5030"Cpcnk¦c"rt¦{ejqf„y"k"mqu¦v„y0 
 

W 2012 roku Grupa Zetkama w¦{umcŽc"y{cu¦g rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{ y"rqt„ypcpkw"fq"tqmw"4233. Wynik 

netto Grupy y{pk„uŽ"22.883 v{u0"¦Ž0"Y"ugiogpekg"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl"Grupa w¦{umcŽc"y{pkm"brutto na 

urt¦gfcc{"y"y{uqmqWek"63.292 v{u0"¦Ž"k"y{pkm"pc"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl"y"y{uqmqWek"29.036 v{u0"¦Ž0 

 
Tabela nr 70"Tcejwpgm"¦{um„y"k"uvtcv"y"v{u0"¦Ž 

 
od 01.01 do 

31.12.2012 

od 01.01 do 

31.12.2011 

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{ 277.169  239.169  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"rtqfwmv„y 251.281  221.780  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"wuŽwi" 3.681  528  

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{"vqyct„y"k"ocvgtkcŽ„y 22.207  16.861  

Mqu¦v"yŽcup{"urt¦gfcc{ 213.877  187.283  

Mqu¦v"urt¦gfcp{ej"rtqfwmv„y 195.932  174.155  

Mqu¦v"urt¦gfcp{ej"wuŽwi 2.508  472  

Mqu¦v"urt¦gfcp{ej"vqyct„y"k"ocvgtkcŽ„y 15.437  12.656  

¥{um"*uvtcvc+"dtwvvq"¦g"urt¦gfcc{ 63.292  51.886  

Mqu¦v{"urt¦gfcc{ 14.285  11.792  

Mqu¦v{"qi„npgiq"¦ct¦>fw 19.955  16.167  

Rq¦quvcŽg"rt¦{ejqf{"qrgtce{lpg 2.224  458  

Rq¦quvcŽg"mqu¦v{"qrgtce{lpg 2.240  2.195  

¥{um"¦"v{vwŽw"qmc¦{lpgiq"pcd{ekc     10.687  

¥{um"*uvtcvc+"¦"f¦kcŽcnpqWek"qrgtce{lpgl 29.036  32.877  

Przychody finansowe 1.027  2.224  

Koszty finansowe 2.465  2.551  

Wf¦kcŽ"y"¦{umw"*uvtcekg+"lgfpquvgm"y{egpkcp{ej 

ogvqf>"rtcy"yŽcupqWek"*-1-) 

(19) 56  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 27.579  32.606  

Podatek dochodowy 4.696  4.614  

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"¦"f¦kcŽcnpqWek"mqpv{pwqycpgl 22.883  27.992  

¥{um"*uvtcvc+"pgvvq"rt¦{rcfcl>e{<   

- akcjonariuszom jednostki fqokpwl>egj 22.663  26.370 

- akcjonariuszom pkgmqpvtqnwl>e{o 220  1.622 

¥{um"pgvvq"pc"3"cmelC"¦y{mŽ>"y"¦Ž 4,62 5,38 
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5040"U{vwcelc"ocl>vmqyq"- mcrkvcŽqyc0 

 
Tabela nr 8. U{vwcelc"ocl>vmqyq-mcrkvcŽqyc"*y"v{u0"¦Ž+ 

AKTYWA 
Stan na koniec 

31.12.2012 31.12.2011 

Cmv{yc"vtycŽg""   

YctvqW5"hkto{   

YctvqWek"pkgocvgtkcnpg 5.970  3.768  

T¦ge¦qyg"cmv{yc"vtycŽg 114.195  114.545  

PkgtwejqoqWek"kpyguv{e{lpg 5.590  5.590  

Kpyguv{elg"y"lgfpquvmcej"¦cngcp{ej 14  14  

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 695  552  

PcngcpqWek"k"rqc{e¦mk   

Pochodne instrumenty finansowe   

Rq¦quvcŽg"fŽugoterminowe aktywa finansowe 5  5  

FŽwiqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg   

Cmv{yc"¦"v{vwŽw"qftqe¦qpgiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq   

Cmv{yc"vtycŽg 126.469  124.474  

Aktywa obrotowe    

Zapasy 36.122  34.107  

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"wo„y"q"wuŽwiC"dwfqyncp>   

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦"rq¦quvcŽg"pcngcpqWek 43.502  39.142  

PcngcpqWek"¦"v{vwŽw"dkgc>egiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq     42  

Rqc{e¦mk 15      

Pochodne instrumenty finansowe   

Rq¦quvcŽg"mt„vmqvgtokpqyg"cmv{yc"hkpcpuqyg     2.904  

Mt„vmqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg 454  650  

Vtqfmk"rkgpkCcpg"k"kej"gmykycngpv{ 19.684  12.703  

Cmv{yc"¦cmncu{hkmqycpg"lcmq"rt¦g¦pce¦qpg"fq"urt¦gfcc{   

Aktywa obrotowe 99.777  89.548  

Aktywa razem 226.246  214.022  
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PASYWA 
Stan na koniec 

31.12.2012 31.12.2011 

McrkvcŽ"yŽcup{""   

McrkvcŽ"yŽcup{"rt¦{rcfcl>e{"cmelqpctkwu¦qo lgfpquvmk"fqokpwl>egl<   

McrkvcŽ"rqfuvcyqy{ 981  981  

Cmelg"yŽcupg"*-)   

McrkvcŽ"¦g"urt¦gfcc{"cmelk"rqy{cgl"kej"yctvqWek"pqokpcnpgl 31.843  31.843  

Rq¦quvcŽg"mcrkvcŽ{ 2.242  (937) 

Zyski zatrzymane: 92.626  74.703  

- ¦{um"*uvtcvc+"¦"ncv"wdkgiŽ{ej 69.963  48.333  

 - zysk (strata) netto przyp. cmelqpctkwu¦qo"lgfpquvmk"fqokpwl>egl 22.663  26.370  

McrkvcŽ"yŽcup{"rt¦{rcfcl>e{"cmelqpctkwu¦qo"lgfpquvmk"fqokpwl>egl 127.692  106.590  

Wf¦kcŽ{"pkgfcl>eg"mqpvtqnk 1.842  1.622  

McrkvcŽ"yŽcup{ 129.534  108.212  

¥qdqyk>¦cpkc   

¥qdqyk>¦cpkc"fŽwiqvgtokpqyg   

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 19.413  33.971  

Leasing finansowy 618  1.184  

Pochodne instrumenty finansowe   

Rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc   

Tg¦gtyc"¦"v{vwŽw"qftqe¦qpgiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq 8.908  7.912  

¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"¦"v{vwŽw"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej 2.419  2.661  

Rq¦quvcŽg"tg¦gty{"fŽwiqvgtokpqyg   

FŽwiqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg   

¥qdqyk>¦cpkc"fŽwiqvgtokpqyg 31.358  45.728  

   

¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg   

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"fquvcy"k"wuŽwi"qtc¦ rq¦quvcŽg"¦qdqyk>¦cpkc 24.954  24.306  

¥qdqyk>¦cpkc"¦"v{vwŽw"dkgc>egiq"rqfcvmw"fqejqfqygiq 3.050  3.523  

Mtgf{v{."rqc{e¦mk."kppg"kpuvtwogpv{"fŽwcpg 22.937  19.416  

Leasing finansowy 857  1.138  

Pochodne instrumenty finansowe     842  

¥qdqyk>¦cpkc"k"tg¦gty{"¦"v{vwŽw"Wykcfe¦gM"rtceqypke¦{ej 5.247  4.880  

Rq¦quvcŽg"tg¦gty{"mt„vmqvgtokpqyg 1.927  1.927  

Mt„vmqvgtokpqyg"tq¦nke¦gpkc"okCf¦{qmtguqyg 6.382  4.050  

¥qdqyk>¦cpkc"¦yk>¦cpg"¦"cmv{ycok"rt¦g¦pce¦qp{ok"fq"urt¦gfcc{   

¥qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg 65.354  60.082  

¥qdqyk>¦cpkc"tc¦go 96.712  105.810  

Pasywa razem 226.246  214.022  
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U[VWCELC"OCL=VMQYC 

W roku 2012 ¦ykCmu¦gpkw" wngiŽ"ocl>vgm" qdtqvqy{"Itwr{" q" myqvC"10 onp" ¦Ž0"Rt¦{e¦{p>" ¦ykCmu¦gpkc" lgiq"

yctvqWek" d{Ž" rt¦{tquv" pcngcpqWek" jcpfnqy{ej" k" ¦crcu„y" z powodu y{cu¦{ej qdtqv„y" jcpfnqy{ej" qtc¦"

y{cu¦{"rq¦kqo"iqv„ymk0 

 

U[VWCELC"MCRKVCŸQYC 

Y"at„fŽcej" hkpcpuqycpkc" ¦g" ¦okcp"y" rqt„ypcpkw" fq" uvcpw na koniec roku 2011 pcngc{"y{okgpk5"y¦tquv"

mcrkvcŽw"yŽcupgiq"q"21 onp"¦Ž"iŽ„ypkg"¦"¦{umw"4232 tqmw0"¥cfŽwcgpkg"¦"v{vwŽw"mtgf{v„y"k"rqc{e¦gm"urcfŽq"y"

uvquwpmw"fq"tqmw"4233"q"33"onp"¦Ž0 

 

McrkvcŽ{"yŽcup{"pc"f¦kgM"5303404232 tqmw"y{pqukŽ"129.534 v{u0"¦Ž0"UmŽcfcŽ{"ukC"pc"pkgiq< 

̋ McrkvcŽ"cme{lp{";:3"v{u0"¦Ž 

  pc"mv„t{"umŽcfcŽq"ukC"60;260150 akcji 

̋ McrkvcŽ"¦"gokulk"cmelk"rqy{cgl"kej"yctvqWek"pqokpcnpgl"31.:65"v{u0"¦Ž 

̋ McrkvcŽ"¦"cmvwcnk¦celk"y{egp{  2.242 v{u0"¦Ž 

̋ Zyski zatrzymane 92.626 v{u0"¦Ž 

̋ Wf¦kcŽ{"pkgfcl>eg"mqpvtqnk"30:64 v{u0"¦Ž 
 

Analiza struktury mcrkvcŽ„y" yumc¦wlg" na spadek wf¦kcŽw" ¦cfŽwcgpkc" y" hkpcpuqycpkw" f¦kcŽcnpqWek"Grupy z 

49% w roku 2011 do 43% w roku 2012. 
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5.3. Qegpc"¦ct¦>dzania zasobami finansowymi. 

 

Przy analizie sytuacji finansowej Itwr{"McrkvcŽqygl pooqepg"u>"yumcapkmk"gmqpqoke¦pg0 
 

Tabela 90"Cpcnk¦c"yumcapkmqyc 

CPCNK¥C"YUMC`PKMQYC 2012 2011 

1. McrkvcŽ"uvcŽ{="mcrkvcŽ"yŽcup{"-"tg¦gty{"-"¦qdqyk>¦cpkc"

fŽugoterminowe 
162.819 155.867 

2. McrkvcŽ"rtcewl>e{"*cmv{yc"dkgc>eg"pgvvq+="Cmv{yc"qdtqvqyg"Î 

¦qdqyk>¦cpkc"mt„vmqvgtokpqyg 
34.423 29.466 

3. TgpvqypqW5"ocl>vmw="¦{um"pgvvq"1"uwoc"cmv{y„y  10,1% 13,1% 

4. Octcc"¦{umw"dtwvvq="¦{um"dtwvvq"1"urt¦gfcc"pgvvq  10,0% 13,6% 

5. Octcc"¦{umw"pgvvq="¦{um"pgvvq"1"urt¦gfcc"pgvvq  8,3% 11,7% 

6. TgpvqypqW5"dtwvvq"na urt¦gfcc{="y{pkm"brutto pc"urt¦gfcc{"1"

urt¦gfcc"pgvvq  
22,8% 21,7% 

7. Hkpcpuqycpkg"cmv{y„y"vtycŽ{ej"mcrkvcŽcok"yŽcup{ok="McrkvcŽ"

yŽcup{"1cmv{yc"vtycŽg 
102,4% 86,9% 

8. Qdek>cgpkc"ocl>vmw"¦cfŽwcgpkgo="¦qdqyk>¦cpkc"qi„Žgo"1pasywa 42,7% 49,4% 

9. Wpkgtwejqokgpkg"Wtqfm„y="cmv{yc"vtycŽg"1cmv{yc 55,9% 58,2% 

10. VtycŽqW5"uvtwmvwt{"hkpcpuqycpkc="mcrkvcŽ{"uvcŽg"1"rcu{yc 72,0% 72,8% 

11. Cmv{ypqW5"ocl>vmw="mcrkvcŽ"rtcewl>e{"1"cmv{yc 15,2% 13,8% 

12. Yumcapkm"rŽ{ppqWek"K="cmv{yc"qdtqvqyg"1"¦qdqyk>¦cpkc"dkgc>eg 1,53 1,49 

13. Yumcapkm"rŽ{ppqWek"KK="*cmv{yc"qdtqvqyg"- zapasy) / 

¦qdqyk>¦cpkc"dkgc>eg 
0,97 0,92 

14. Tqvcelc"pcngcpqWek"Î fpk="pcngcpqW5"rt¦gekCvpg", liczba dni / 

urt¦gfcc"pgvvq 
54,4 53,6 

15. Tqvcelc"¦crcu„y"Î fpk="¦crcu{"rt¦gekCvpg","nke¦dc"fpk"1"mqu¦v{"

urt¦gfcp{ej"rtqfwmv„y"k"vqyct„y 
59,9 64,4 

16. Tqvcelc"¦qdqyk>¦cM"Î fpk="¦qdqyk>¦cpkc"rt¦gekCvpg","nke¦dc"fpk"1"

mqu¦v{"urt¦gfcp{ej"rtqfwmv„y"k"vqyct„w 
42,0 47,6 

 

Yumcapkmk"tgpvqypqWek"nke¦qpg"qf"¦{umw"pgvvq"k"dtwvvq"u>"pkcu¦g w roku 2012 ¦g"y¦inCfw"pc"wlCekg"w wyniku 

roku 2011 rozliczenia nabycia ur„Žmk"Ctocm"ur0"¦"q0q0"Y roku 2012 y¦tquŽc"tgpvqypqW5"dtwvvq"pc"urt¦gfcc{0 

Yumcapkmk" uvtwmvwt{" ocl>tkowej wngiŽ{" rqrtcykg" y" uvquwpmw" fq" tqmw" 4213" k" yumc¦wlg" pc" pkcu¦{" wf¦kcŽ"

mcrkvcŽw"qdegiq"y"hkpcpuqycpkw"f¦kcŽcnpqWek Grupy. 

Cmv{yc"vtycŽg"u>"hkpcpuqycpg"y"ecŽqWek"mcrkvcŽgo"uvcŽ{o. W roku 2012 yumcapkmk"rŽ{ppqWek"hkpcpuqygl"*K"k"

KK+."mu¦vcŽvqycŽ{"ukC"pc"bezpiecznym poziomie. 
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5060"Mtgf{v{"k"rqc{e¦mk 
 
Y" tqmw" 4234" ¦cek>ipkCv{" ¦quvcŽ" mtgf{v" kpyguv{e{lp{"y" DPR" Rctkdcu" Rqnumc" U0C0" y" y{uqmqWek" 304;2" v{u0"

Gwtq0"Y{mqt¦{uvcpkg"pc"f¦kgM"5303404234"y{pqukŽq"499"v{u0"GWT0"Vgtokp"urŽaty 28.11.2017r.  

 

 

5.5. Istotne pozycje pozabilansowe. 

Lgfpquvmc"fqokpwl>ec"¥gvmcoc"U0C0"wf¦kgnkŽc"lgfpquveg"¦cngcpgl"OEU0"ur0"¦"q0q0"rqtCe¦gpkc"urŽcv{"mtgf{vw"

bankowego Î yctvqW5"rqtCe¦gpkc"70888"v{u0"¦Ž0 

 

 

5.6. T„cpkeg"rqokCdzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2012 rok a 

wczgWpkgl"rwdnkmqycp{ok"rtqipq¦cok. 
Tabela 12. Realizacja prognoz 

Wybrane pozycje Realizacja 

2012 rok 

Plan 

na rok 2012 
Odchylenie 

Rt¦{ejqf{"¦g"urt¦gfcc{ 277.169 264.330 5% 

EBITDA  37.869 36.299 4% 

Zysk netto 22.883 21.106 8% 

Rt¦gmtqe¦gpkg"rncpqycp{ej"pc"tqm"4234"y{pkm„y"hkpcpuqy{ej"¦quvcŽq"quk>ipkCvg"f¦kCmk pozyskaniu nowych 

t{pm„y"¦d{vw"rt¦g¦"ur„Žmk"Itwr{0 

 

 

5.70"¥cokgt¦gpkc"kpyguv{e{lpg"qtc¦"urqu„d"kej"hkpcpuqycpkc0 

W roku 2013 Grupa planuje wydatki na poziomie 15.318 v{u0" ¦Ž0" Kpyguv{elg" ¦quvcp>" uhkpcpuqycpg" ¦g"

Wtqfm„y"yŽcup{ej0 
 

5.8. Qegpc"oqcnkyqWek"tgcnk¦celk"kpyguv{elk0 
Tgcnk¦celc"kpyguv{elk"rqykppc"rt¦gdkgic5"¦iqfpkg"¦"¦cŽqcgpkcok0"Kpyguv{elg"y"rgŽpk"uhkpcpuqycpg"¦quvcp>"

Wtqfmcok"yŽcup{ok"y"kuvqvpgl"e¦CWek"y{igpgtqycp{ok"¦"¦{umw"ur„Žmk0 
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OCENA I PERSPEKTYWY ROZWOJU 

 

6.1. Ejctcmvgt{uv{mc"¦gypCvt¦p{ej"k"ygypCvt¦p{ej"e¦{ppkm„y"kuvqvp{ej"fnc"
rozwoju. 

 

E¦{ppkmk"ygypCvt¦pg"yrŽ{ycl>eg"pc"rt¦{u¦Žg"y{pkmk"hkpcpuqyg< 

̋ Wykorzystywanie synergii podmiqv„y" vyqt¦>e{ej"ItwrC"McrkvcŽqy>"y"egnw"rqu¦gt¦gpkc"qdgepgiq"

cuqtv{ogpvw"rtqfwmvqygiq"fgf{mqycpgiq"fq"qdgep{ej"k"pqy{ej"dtcpc"qtc¦"qrv{ocnk¦celk"mqu¦v„y0 

̋ Yrtqycf¦cpkg" pqyqe¦gup{ej" u{uvgo„y" ¦ct¦>f¦cpkc" ¦" wc{ekgo" yurqocicpka zintegrowanym 

oprogramowaniem.  

̋ ¥ykCmu¦gpkg" qhgtv{" knqWekqygl" k" cuqtv{ogpvqygl" Î rqrt¦g¦" fquvquqy{ycpkg" rtqfwmv„y" fq"

¦okgpkcl>e{ej"ukC"rqvt¦gd"qfdkqte„y"qtc¦"yrtqycf¦cpkg"pqy{ej"rtqfwmv„y0 

̋ Fqumqpcngpkg"lcmqWek"y{vyct¦cp{ej"rtqfwmv„y"Î yftcccpkg"u{uvgow"¦crgypkgpkc"lcmqWek"KUQ1VU 

̋ Rgcnk¦celc"kpyguv{elk"qfvyqt¦gpkqy{ej"k"fcnu¦c"qrv{ocnk¦celc"rtqegu„y"rtqfwme{lp{ej0 

 

E¦{ppkmk"¦gypCvt¦pg"vq< 

̋ ¥okcp{" egp" iŽ„yp{ej" uwtqye„y"qtc¦" gpgtikk" gngmvt{e¦pgl" k" ic¦w"ocl>e{ej" uknp{"yrŽ{y" pc" mqu¦v{"

produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez ItwrC octcg0 

̋ Wprowadzenie do oferty Grupy fqfcvmqy{ej"vqyct„y."rt¦g¦pce¦qp{ej"iŽ„ypkg"fq"ukgek"yqfp{ej"k"

mcpcnk¦ce{lp{ej"qtc¦"fq"kpuvcncelk"ygypCvt¦p{ej0 

̋ ¥okcpc" mwtuw" GWT1RNP" yrŽ{ycl>ec" pc" rq¦kqo" ¦{um„y" ¦g" urt¦gfcc{" ¦citcpke¦pgl0" Crtgelcelc"

¦Žqv„ymk" y¦inCfgo" kpp{ej" ycnwv." c" y" u¦e¦gi„npqWek" fq" GWTQ." yrŽ{pkg" pkgmqt¦{uvpkg" pc"

mqpmwtgpe{lpqW5"egpqy>"urt¦gfcycp{ej"rt¦g¦"ItwrC y{tqd„y"pc"t{pmcej"¦citcpke¦p{ej0 

̋ ¥okcp{"rtcyc"y"¦cmtgukg"qejtqp{" Wtqfqykumc"Î ¦okcp{"y{oqi„y"qejtqp{" Wtqfqykumc"oqi>"d{5"

rt¦{e¦{p>"rqpkgukgpkc"fqfcvmqy{ej"mqu¦v„y"¦yk>¦cp{ej"¦"kej"urgŽpkgpkgo0 

̋ U{vwcelc" ocmtqgmqpqoke¦pc" pc" iŽ„yp{ej" t{pmcej" ¦d{vw." rqnkv{mc" iqurqfcte¦c" rcMuvyc" qtc¦"

mu¦vcŽvqycpkg"ukC"yumcapkm„y"ocmtqgmqpqoke¦p{ej"vcmkej"lcm"vgorq"y¦tquvw"RMD."rq¦kqo"kphncelk."

rq¦kqo"uv„p procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut. 

 

6.2. Kuvqvpg"e¦{ppkmk"t{¦{mc"k"¦citqcgM0 
 
Fq"kuvqvp{ej"e¦{ppkm„y"t{¦{mc"k"¦citqcgM"pcngc>< 

̋ T{¦{mq" ¦yk>¦cpg" ¦" rqiqtu¦gpkgo" tgpvqypqWek" Î y" rt¦{rcfmw" y¦tquvw" egp" ocvgtkcŽ„w oraz 

y¦ocepkcpkw"ukC"¦Žqv„ymk."Grupa oqcg"d{5"pctccqpc"pc"rt¦glWekqyg"urcfmk"rq¦kqow" tgpvqypqWek"

qrgtce{lpgl0" Rqfgloqycpg" pc" dkgc>eq" f¦kcŽcpkc" qrgtce{lpg" y" ¦cmtgukg" tgfwmelk" mqu¦v„y."

¦cdg¦rkge¦cpkg"rq¦{elk"ycnwvqy{ej"¦"y{mqt¦{uvcpkgo"kpuvtwogpv„y"hkpcpuqwych oraz zmniejszanie 

rq¦{elk" ycnwvqygl" pgvvq" *o0kp0" rqrt¦g¦" f{ygtu{hkmcelC" igqitchke¦p>" ¦cmwr„y" rqfuvcyqy{ej"

ocvgtkcŽ„y, finansowanie w EUR+" rqyqfwl>." kc" y" ¦pce¦p{o" uvqrpkw" okpkocnk¦qycpg" u>" umwvmk"

y{uv>rkgpkc" rqy{cu¦{ej" e¦{ppkm„y0" Rqpcfvq" kphqtocelg" q" vendencjach na rynku armatury 

rt¦go{uŽqygl" rq¦ycncl>" ¦cmŽcfc5." kc" rt¦glWekqyg" rqiqtu¦gpkg" octc{" pkg" rqykppq" uvcpqyk5"

rtqdngow"y"fŽwcu¦gl"rgturgmv{ykg"e¦cuw0 



35

̋ T{¦{mq"¦yk>¦cpg"¦"y{oqicok"rtcyp{ok"fqv{e¦>e{ok"qejtqp{"Wtqfqykumc"Î qdqyk>¦wl>eg"qdgepkg"

przepisy y" ¦cmtgukg" qejtqp{" Wtqfqykumc0" Tgcnk¦celc" ¦crncpqycp{ej" rt¦g¦" ItwrC inwestycji 

ogranie¦c"fq"okpkowo"vq"t{¦{mq0"Ur„Žmk"Itwr{ yftcccl>"u{uvgo ¥ct¦>f¦cpkc"Vtqfqykumkgo"¦iqfpkg"

¦"pqto>"KUQ"362230 

̋ T{¦{mq"¦yk>¦cpg"¦"cyctk>"wt¦>f¦gM"rtqfwme{lp{ej"y"Qfngypk"Î r{¦{mq"¦yk>¦cpg"¦"gygpvwcnp{ok"

cyctkcok" k" mnCumcok" c{ykqŽqy{ok0"Grupa tgcnk¦wlg" rt¦{lCv{" rncp" rt¦gin>f„y"qmtguqy{ej" iŽ„yp{ej"

ocu¦{p" k" wt¦>f¦gM" y" qfngypk" cgnkyc." egngo" ¦crqdkgicpkc" y{uvCrqycpkc" pciŽ{ej" cyctkk0"

T„ypqe¦gWpkg" tgcnk¦qycp{" lguv" eqtqe¦p{" rncp" tgoqpv„y" ocu¦{p" k" wt¦>f¦gM0" Qdc" vg" f¦kcŽcpkc"

¦cdg¦rkge¦cl>" rqrtcypqW5" hwpmelqpqycpkc" ocu¦{p" k" wt¦>f¦gM" qf" uvtqp{" ogejcpke¦pgl0" Egngo"

¦cdg¦rkge¦gpkc" ukC" rt¦gf" cyctkcok" ¦yk>¦cp{ok" ¦" wmŽcfcok" uvgtqycpkc"ocu¦{p" k" wt¦>f¦gM."Grupa 

¦cmwrkŽc" rtqitco{" pct¦Cf¦kqyg" qtc¦" rt¦gu¦mqnkŽc" uyqkej" rtceqypkm„y" w" rtqfwegpv„y" nwd"

fquvcye„y" u{uvgo„y0" ¥crgypkc" vq"oqcnkyqW5" wuwpkCekc" ykCmu¦qWek" cyctkk" y" ¦cmtgukg" u{uvgo„y"

uvgtqycpkc"yg"yŽcup{o"¦cmtgukg0"Yu¦{uvmkg"rtqitco{"u>" umqrkqycpg" k" ¦cdg¦rkge¦qpg"y"iŽ„ypgl"

ukgf¦kdkg"Ur„Žmk0 

̋ Ryzykq" ¦yk>¦cpg" ¦" u{vwcel>" ocmtqgmqpqoke¦p>" Î gygpvwcnpg" rqiqtu¦gpkg" ukC" mqpkwpmvwt{"

iqurqfcte¦gl" oqcg" urqyqfqyc5" qitcpke¦gpkg" rqr{vw" pc" y{tqd{" Grupy. Dywersyfikacja 

igqitchke¦pc" mqpvtcjgpv„y" rqyqfwlg" qitcpke¦gpkg" y" ¦pce¦p{o" uvqrpkw" pgicv{ypgiq" yrŽ{yw"

y{uv>rkgpia tego ryzyka. 

 

 

6.3. Perspektywy i strategia rozwoju. 

 
Itwrc" ¥gvmcoc" rt¦{lCŽc uvtcvgikC." mv„tgl" tgcnk¦celc"oc" pc" egnw" ¦crgypkgpkg" fŽwiqvgtokpqygiq" tq¦yqlw" k"

w¦{umcpkg" uvcŽgiq" y¦tquvw" yctvqWek" Grupy. Podstawowym celem strategii na lata 2010-2013 jest dalsze 

y{mqt¦{uvcpkg" rqukcfcpgiq" fqWykcfe¦gpkc" fq" rtqycf¦gpkc" rgturgmv{yke¦pgl" f¦kcŽcnpqWek" y" dtcpc{"

ogvcnqygl0" Y¦tquv" yctvqWek" Grupy dCf¦kg" pcuvCrqycŽ" rqrt¦g¦" kpvgitcelC" rqfokqv„y" vyqt¦>e{ej" ItwrC."

wzrost organic¦p{"qtc¦"rt¦go{Wncpg"cmyk¦{elg0 

 

Y"egnw"tgcnk¦celk"rt¦{lCvgl"uvtcvgikk"tq¦yqlw"Grupa rqfglokg"f¦kcŽcpkc"kpyguv{e{lpg"¦okgt¦cl>eg"fq< 

̋ wzmocnienia marki produktu, 

̋ tq¦u¦gt¦gpkc" qhgtqycpgiq" cuqtv{ogpvw" k" ¦ykCkszenia produkcji armatury (standardowej i 

zaawansowanej technologicznie), 

̋ tq¦u¦gt¦gpkc"t{pm„y"¦d{vw"¦ct„ypq"y""Gwtqrkg"Yuejqfpkgl"lcm"k""¥cejqfpkgl. 

̋ mqpegpvtqycpkc" ukC"pc"rtqfwmvcej."pc"mv„t{ej"w¦{umkycpg"u>"pcly{cu¦g"octcg"rt¦{" lgfpqe¦gup{o"

ograniczepkw"ocŽq"tgpvqypgl"rtqfwmelk. 

̋ fcnu¦giq"¦ykCmu¦cpkc"rq¦kqow"ghgmv{ypqWek"pc"¦cvtwfpkqpgiq. 

̋ fqumqpcngpkc"lcmqWek"rtqfwmqycpgl"ctocvwt{"k"qfngy„y. 

̋ ek>iŽgl" qrv{ocnk¦celk" rtqegu„y" rtqfwme{lp{ej" - tgfwmelc" mqu¦v„y" rqWtgfpkq" k" dg¦rqWtgfpkq"

produkcyjnych. 
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FCPG"Q"CMELQPCTKWU¥CEJ"RQUKCFCL=E[EJ"EQ"PCLOPKGL"7'"Y"

QIïNPGL"NKE¥DKG"IŸQUïY"PC"Y¥ 

 

Pc" f¦kgM" 51.12.2012 mcrkvcŽ" akcyjny Jednostki Dqokpwl>egl f¦kgnkŽ" ukC" pc" 4.904.372" cmelk" q" yctvqWek 

pqokpcnpgl"2.42"¦Žqv{ej"mccfc0 

Rqpkcgl" rt¦gfuvcykqpq" cmelqpctkwu¦{" rqukcfcl>e{ej" rqpcf" 7'" y" qi„npgl" nke¦dkg" iŽqu„w na Walnym 

¥itqocf¦gpkw"Cmelqpctkwu¦{"qtc¦"quqd{"¦ct¦>f¦cl>eg"k"pcf¦qtwl>eg"Lgfpquvm>"Fqokpwl>e>. 
 

 

Tabela nr 13. Fcpg"pc"f¦kgM"31.12.2012 

 

¥ct¦>f"Lgfpquvmk"Fqokpwl>egl pc"f¦kgM"urqt¦>f¦cpkc"tcrqtvw"rocznego pkg"rqy¦k>Ž"kphqtocelk"q"woqycej."y"

y{pkmw." mv„t{ej" oqi>" y" rt¦{u¦ŽqWek" pcuv>rk5 ¦okcp{" y" rtqrqtelk" ¦pce¦p{ej" rcmkgv„y" cmelk" rt¦g¦"

dotychczasowych akcjonariuszy. 

Kphqtocelg" q" ¦pcp{ej" gokvgpvqyk" woqycej" *y" v{o" t„ypkgc" ¦cyctv{ej" rq" fpkw" dkncpuqy{o+." y"

y{pkmw" mv„t{ej" oqi>" y" rt¦{u¦ŽqWek" pcuv>rk5 zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez 

dotychczasowych akcjonariuszy. 

Pkg"y{uv>rkŽ{0 

 

Kphqtocelg"q"u{uvgokg"mqpvtqnk"rtqitco„y"cmelk"rtceqypke¦{ej0 

Pkg"y{uv>rkŽ{0 
  

Akcjonariusz 

Liczba 

posiadanych 

akcji (szt.) 

Nke¦dc"iŽqu„y"
na WZA 

Wf¦kcŽ"y"qi„npgl"
liczbie 

iŽqu„y"pc"Y¥ 

 

Wf¦kcŽ w kapitale 

¦cmŽcfqy{o 

Jan Jurczyk 410.876 410.876 8,38% 8,38% 

Maciej Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29% 

Tomasz Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29% 

¥{iowpv"Otqcgm 391.000 391.000 7,97% 7,97% 

Generali OFE 374.496 374.496 7,64% 7,64% 

INF OFE 287.139 287.139 5,86% 5,86% 
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QUQD["¥CT¥=F¥CL=EG"K"PCF¥QTWL=EG  

Rqpkcgl" rt¦gfuvcykqpq" nke¦dC" k" yctvqW5" pqokpcnp>" yu¦{uvmkej" cmelk" rqukcfcp{ej" rt¦g¦" quqd{"

¦ct¦>f¦cl>eg"k"pcf¦qtwl>eg"pc"f¦kgM"51 grudnia 2012 r. 
 

Tabela nr 140"Cmelg"rqukcfcpg"rt¦g¦"quqd{"¦ct¦>f¦cl>eg"k"pcf¦qtwl>eg 

 

Rq¦quvcnk"e¦Žqpmqykg"Tcf{"Pcf¦qte¦gl"pkg"rqukcfcl>"Cmelk"Gokvgpvc0 

 

 

 

 

 

Vekpcymc"Vtgfpkc."fpkc"18 marca 2013r. 
 

 

 

................................................... 

Leszek Jurasz 

Rtg¦gu"¥ct¦>fw 

 

 

................................................... 

Lgt¦{"Mqcwej 

Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw 

  

 

 

  

Nazwisko i ImkC Stanowisko 

KnqW5"cmelk"
posiadanych w dniu 
publikacji raportu za 

2012 rok 

KnqW5"cmelk"
posiadanych w dniu 
publikacji raportu za 

2011 rok 

Zmiana 

Leszek Jurasz Rtg¦gu"¥ct¦>fw 106.571 106.571 - 

Lgt¦{"Mqcwej Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw 55.902 55.902 - 

Jan Jurczyk 
¥cuvCrec"
Rt¦gyqfpke¦>egiq"
RN 

410.876 447.876 -37.000 

¥{iowpv"Otqcgm Sekretarz RN 391.000 391.000 - 

Tomasz Jurczyk E¦Žqpgm"TP 406.770 506.770 -100.000 
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QVYKCFE¥GPKC"¥CT¥=FW LGFPQUVMK"FQOKPWL=EGL 
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QVYKCFE¥GPKG 

 

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i 

fcpg" rqt„yp{ycnpg" urqt¦>f¦qpg" ¦quvcŽ{" ¦iqfpkg" ¦" qdqyk>¦wl>e{ok" ¦cucfcok"

tcejwpmqyqWek0" Urtcyq¦fcpkc" qf¦ykgtekgfncl>" y" urqu„d" rtcyf¦ky{." t¦gvgnp{" k" lcup{"

u{vwcelC" ocl>vmqy>" k" hkpcpuqy>" Itwr{" McrkvcŽqygl oraz jej wynik finansowy, a roczne 

urtcyq¦fcpkg"¦ct¦>fw"¦cykgtc"rtcyf¦ky{"qdtc¦"tq¦yqlw"k"quk>ipkC5"qtc¦"u{vwcelk"Grupy, 

w tym opis podstcyqy{ej"t{¦{m"k"¦citqcgM0 

 

 

 

................................................... 

Leszek Jurasz 

Rtg¦gu"¥ct¦>fw 

 

 

................................................... 

Lgt¦{"Mqcwej 

Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw 

  

 

Vekpcymc"Vtgfpkc."fpkc"18 marca 2013r. 
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QVYKCFE¥GPKG 

 

Rqfokqv" wrtcypkqp{" fq" dcfcpkc" urtcyq¦fcM" hkpcpuqy{ej." fqmqpwl>e{" badania 

rocznego skonsolidowanego urtcyq¦fcpkc" hkpcpuqygiq" ¦quvcŽ" y{dtcp{" ¦iqfpkg" ¦"

rt¦grkucok" rtcyc0" Rqfokqv" vgp" qtc¦" dkgink" tgykfgpek" fqmqpwl>e{" vgiq" dcfcpkc" urgŽpkcnk"

yctwpmk" fq" y{fcpkc" dg¦uvtqppgiq" k" pkg¦cngcpgiq" tcrqtvw" ¦" rt¦gin>fw." ¦iqfpkg" ¦"

yŽcWeky{ok"rt¦grkucok"rtcyc"mtclqygiq0 
 

 

 

................................................... 

Leszek Jurasz 

Rtg¦gu"¥ct¦>fw 

 

 

................................................... 

Lgt¦{"Mqcwej 

Ykegrtg¦gu"¥ct¦>fw 

  

 

Vekpcymc"Vtgfpkc, dnia 18 marca 2013r. 

 






































