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Kluczowe wydarzenia oraz wyniki finansowe

Rekordowe wyniki roku 2021

Przychody ze sprzedazy

791 min PLN * Po pandemicznym roku 2020 znaczqgce odbicie koniunktury we
+40% r/r wszystkich segmentach operacyjnych szczegdlnie w obszarze elementéw
ztqcznych i podzespotow dla motoryzacji i komponentow

EBITDA » Spotki - Grupy wykorzystaty dynamiczng odbudowe  koniunktury.
130 min PLN Podwojony zysk netto i wzrost EBTDA o 75% w stosunku do roku 2020

+75% r/r

* Dwukrotna rewizja prognozy w roku 2021 wynikata z widocznej

Zysk netto dziatajq spotki Grupy.
72 min PLN

+107% r/r




Capex - kierunki inwestycyjne 2021 O ) eone

—

*  Wysoki poziom realizacji programu inwestycyjnego.

e Kluczowe kierunki inwestycji w roku 2021 koncentrowaty sie na realizacji zatozern wypracowanych
strategii segmentowych na 4 kierunkach:

REALIZACJA INWESTYCJI 2021

54 min PLN
m ! Zakup maszyn, 0 Modernizacja Modernizacja \. Obszar
() =8 centrdw obrdbczych (In) @ maszyn i urzadzen D) infrastruktury (V) o badawczo-rozwojowy
T —
Centra obrobcze (ok. 10 szt.) * Modernizacja  parku  maszynowego  wspierajqca i MOCI@W’:ZGCJ:G OCNEVV”"/ ) \ v *  Zawory bezpieczenstwa
3 Kuzniarki w segmencie Elementéw Ztqcznych zwieszenie zdolnosci produkcyjnych. * Modernizacja budynkéw i powierzchni biurowych wspierajgcych rozwdj produktowy
Zakup centrow CNC Robotyzacja gniazd produkcyjnych Modernizacja Odlewni
Segment Armatury i Podzespotéw dla motoryzacji Zwiekszenie automatyzacji procesow Redukcja emisji pytéw do atmosfery

Wdrozenie inwestycji rozwojowych postuzy zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych wszystkich segmentéw
operacyjnych o ok. 10-15% w perspektywie 2022-2023



Realizacja polityki dywidendowej ”‘égm
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Dywidenda w latach 2017-2021 i propozycja na rok 2022 (w min PLN i %)
* W roku 2021 Grupa kontynuowata Polityke

800 dywidendowq rozpoczetg w roku 2017.
< 60
T 600
& 400 35 ! 30 30 30 « Zarzqd  planuje  kontynuacje  polityki
9,89 \ : .
20.0 o - 255 = 250 dyvvldendovvej' biorqgc pod uwage
00 uwarunkowania rynkowe.
2017 2018 2019 2020 2021 Plan 2022
mmm Dywidenda stopa dywid. « W ocenie Zarzqdu Grupa posiada zdolnos¢ do

wypftaty dywidendy za rok 2021 na poziomie
na poziomie 4,50PLN/akcje, tzn. 30 min PLN.



Istothe wydarzenia

Informacje dotyczagce dziatan w obszarze ESG sg zawarte w sprawozdaniu niefinansowym Zarzadu
Szczegdlnie istotne projekty realizowane w tym obszarze przez Grupe Mangata Holding obejmujg m.in.:

Ochrona srodowiska

» Uruchomienie nowej instalacji suchego odpylania zeliwiakow - nizsza emisja pytéw,
* Redukcje hatasu - wyciszanie budynkow produkcyjnych oraz gniazd maszyn,

» Modernizacje budynkéw - poprawa efektywnosci energetycznej,

* Eliminacja ryzyk zwigzanych z przedostaniem sie sciekow do rzeki,

» Optymalizacje zuzycia chtodziw w procesach obrébczych oraz odzysk olejow,

* Systematyczna wymiana oswietlenia na energooszczedne.

Inicjatywy aktywizujace lokalne spotecznosci

7o . » Zaangazowanie Mangata w dtugoterminowy projekt wsparcia Towarzystwa Opieki had Niepetnosprawnymi w Ustroniu.
ey ‘ » Wsparcie m.in. w rozbudowie i utrzymaniu nowoczesnego obiektu dla dzieci z niepetnosprawnosciq.
- » Wosparcie Projektu Zuza (dzieci w rodzinach zastepczych, adopcyjnych lub placéwkach opiekunczo-wychowawczych).
» Zaangazowanie w pomoc dla uchodzcow z obszaru Ukrainy (pomoc rzeczowa, transport, noclegi).
M A

et

owarzystwe Opieki nosprawnymi

Wsparcie sportu

* Wsparcie rozwoju sportu zardwno profesjonalnego jak i amatorskiego - promocja sportu i aktywnosci fizyczne.
e Od 2020 roku Mangata Holding sponsorem Silver druzyny siatkowki BKS Bielsko Biata.




Istothe wydarzenia

Informacje o biezagcej sytuacji w zwigzku z konfliktem na Ukrainie - wptyw na Grupe

Niepewnos¢ zwigzana z wybuchem wojny w Ukrainie - 24 luty 2022
» Natozenie sankgji gospodarczych na Rosje przez wiele krajow zachodnich (w tym USA, EU) oraz miedzynarodowe organizacje.
» /naczacy wptyw konfliktu:
o na globalne rynki surowcéw - ograniczen dostepnosci kluczowych surowcoéw i materiatow (rudy zelaza, metale ziem rzadkich) co skutkuje duza
dynamika wzrostu ich cen
o producenci z branzy automotive - ograniczenia dostepnosci komponentéw - czasowe zatrzymania zaktadéw produkcyjnych w Europie
o ceny surowcow energetycznych (m.in. gaz, wegiel) - duze wzrosty cen i wysoka zmienno$c¢ cen.
o silne zaktécenia w tancuchu dostaw - m.in. dostepnos¢ srodkdw transportu

Sprzedaz, naleznosci i aktywa Grupy Mangata na obszarze objetym konfliktem

» Grupa nie posiada spotek zaleznych czy tez istotnych aktywdéw w Rosji, Biatorusi czy Ukrainie. Grupa nie prowadzita handlu i nie ma powiazan
z osobami lub organizacjami objetymi sankcjami.

* Przychody Grupy ze sprzedazy z obszaru Rosji, Biatorusi i Ukrainy w roku 2021 wyniosty ok. 34 min PLN, tj. ok. 4% przychodow Grupy. W wyniku
wybuchu wojny od marca 2022 Grupa zaprzestata realizacji zamowien handlowych z krajow objetych konfliktem.

» Pozostate saldo naleznosci handlowych z obszaru Rosji, Biatorusi, Ukrainy - na niskim poziomie / regulowane terminowo.

Pracownicy z Ukrainy w Grupie

 Stabilnos¢ zakresie pracownikéw z Ukrainy (ok. 230 osob, ok. 12% zatrudnionych) — minimalny wptyw rotacji zatrudnienia pracownikow z UA.
» W dtuzsze perspektywie mozliwy korzystny wptyw migracji ze wschodu na rynek pracy w Polsce w dtuzej perspektywie czasu

* Wsparcie dla rodzin zatrudnionych - wsparcie w relokacji.
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Sprzedaz - struktura segmentowa i geograficzna
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Grupa prowadzi wysoce zdywersyfikowang dziatalnos¢ zarbwno branzowsg jak i geograficzng

co pozwala na wzrost i rozwoj w obecnych warunkach rynkowych.

Podzespoty dla

Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna

Podzespoty dla
motoryzacji

i komponenty  Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna

igtoryzacl! 03% 538% 0,1%
i komponenty ) | ' . 4 l '
53 8 % Elementy zlaczne ementy ztgczne
Struktura : 20,3 % 20,9 %
przychodow
sprzedaz
P d/ ] 2021 A 2020 Armatura
wWg segmentow i automatyka i automatyka
(2021 VS 2020) przemystowa przemystowa
20,5 % 25.2%
te kraje Pozostate kraje
Struktura e
. 18,5 % Unia Europejska 20,2 % Unia Europejska
geograficzna 49,7 % 51,3 %
przychodéw ,
ze sprzedazy
(2021 vs 2020) g0l 2025
Polska Polska
31,8% 28,5%

o Kluczowymi partnerami na rynku UE s3a Niemcy

(ok. 22%), Finlandia (ok. 6%), Czechy (5%).

* Rynki rosyjski, ukrainski, biatoruski stanowity ok.

4% przychodoéw Grupy w roku 2021.

* Wazrost sprzedazy na rynku amerykanskim

o prawie 50% w efekcie odbudowy popyty
w segmencie automotive
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(tys. PLN)

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty HANSRE

m KUZNIA
POLSKA

MasTeRTTL (P /LS

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy
i marzy brutto 2021 vs 2020

406 994

(tys. PLN)

2019

99 425
24,4%

465 244
+53% T

304 438

118046

63579
20,9% 25,4%

2020 2021

Kwartalne przychody ze sprzedazy Segmentu

99 824108884

Q1

114038

53427

Q2

m 2020

121516 120 806
72046 86139

m B
Q3 Q4

2021

BEYOND
PROFIT

Podsumowanie roku 2021

* Znaczaca odbudowa popytu w branzy automotive w roku 2021 pomimo kontynuacji
problemdéw z dostepnosci podzespotéw (m.in. elektronicznych). Dynamiczny wzrost
gtownie w zakresie samochoddéw dostawczych.

*  Wozrost dywersyfikacji branzowej sprzedazy spotek segmentu. Wzrost r/r sprzedaz do
branzy:
- rolniczej (+30mPLN,+67%)
- hydrauliki (+16mPLN, +95%)
- komponentéw pomp prézniowych (+10mPLN, +53%)

*  Wysoki poziom marzowosc¢ wynikajacy z aktywnego zarzadzania cenami sprzedazy
(indeksacje cen materiatow)

* Aktywne zarzadzanie portfelem projektow — akwizycji nowych projektow (m.in.
Marelli), takze z obszaru e-mobilnosci.

11



Armatura i automatyka przemystowa “‘ggm

® ZETKAMA ZETKAMA

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy
i marzy brutto 2021 vs 2020

162486
135 695 142648 | 144 1
=
a
%)
=
e 32450 SIS
2019 * 2020 2021

—

Podsumowanie roku 2021

* Wozrost organiczny sprzedazy, tonazowe przyrosty r/r
- armatura +9%
- odlewy +18%

e Udziat rynkéw RU, UA, BY w sprzedazy roku 2021 na poziomie ok. 20%

* Dalsza integracja zaktadu w Gtuchotazach z Zetkama - optymalizacje procesowe
i zarzadzanie procesami wytworczymi w ramach 3 zaktadéw

*  Wozrosty cen kluczowych surowcow w |l potroczu 2021

*  Woysoki poziom portfela zamowien (ok. 40mPLN) pomimo wstrzymania dostaw na
rynek rosyjski, ukrainski, biatoruski

e Uruchomienie projektu inwestycyjnego zakupu 2 centréw obrdbczych na potrzeby
rozwoju sprzedazy do klienta Belimo (Szwajcaria)

* Dla celéw porownawczych ,Rok 2019” zawiera przychody ze sprzedazy FAG za caty rok 2019

12



Elementy ztgczne
% s,

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy
i marzy brutto 2021 vs 2020

160 854
139518 +36% 1
118 275
>
Ry
%)
'S 39 347
19 074
24,5%
2019 2020 2021
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Podsumowanie roku 2021

* Dynamiczny wzrost popytu wynikajacy ze wzrostu cen sprzedazy (indeksacje cen
materiatowych) oraz wzrostu tonazowego r/r o 12%

e Wazrost poziomu marzowosci — wysoki poziom wykorzystania mocy produkcyjnych

*  Optymalizacje procesow produkcyjnych wspierajgce wzrost zdolnosci produkcyjnych

* (Cta antydumpingowe na elementy ztaczne z Chin - wsparcie konkurencyjnosci dla
oferty Srubena.

*  Woysoki poziom portfela zaméwien (ok. 50 min PLN)

e Uruchomienie projektow inwestycyjnych zwigzanych z zakupem 3 kuzniarek
wielooperacyjnych — modernizacja parku maszynowego oraz wsparcie rozwoju zdolnosci
produkcyjnych w zakresie ,$rub na zimno”.

13
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pozycja gotowkowa i zadtuzenie netto z

ol |

< ©? ok W
37 126,65 W NENR

Low Vol(UsoT)
27126,65% +3,88% WAL 341 B3NN
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Order Book Market History Info
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Bid Ask (TR
1,699586 37 126,66 3712667 0015881
0,046587 37 126,6! ’ 00173

0,0074852 37 125,61 37 129,06 0,141067



Wyniki finansowe il

HOLDING BEYOND
9 . IHEPROFIT
Przychody ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy EBITDA Zysk netto
Wzrost/spadek rdr. marza brutto ze sprzedazy % marza EBITDA % marza zysku netto %
-16,2% +39,7% 22,7% 20,4% || 24,6% 14,2% 13,1% 16,4% 7,5% 6,1% 9,1%
791022
675759
566 137
= = 194731 = =
= = = =
& E. 153 549 Qj 129881 §
. 1B
H =
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

» Realizacja przychodow ze sprzedazy istotnie powyzej roku 2020 jak rownie ,przed-pandemicznego” roku 2019. Wzrost wartosci w efekcie:
* silnego popytu rynkowego, jak réwniez

» cenowym’” (inflacyjnym) - wzrost cen surowca byt przektadany na ceny finalnego produktu;
» Wysoki poziom marzy brutto (wzrost o ok. 80 min PLN) - efekt skutecznej polityki cenowej oraz stabej ztotowki oraz efekt ,rozwodnienia” kosztow statych.

* Woysokie poziomy ROE oraz ROA

2019 2020 2021
ROE 12,1% 7,8% 14,8%
ROA 6,9% 4,7% 8,4%

15
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Kwartalna ewolucja przychodow ze sprzedazy Grupa Mangata Holding

(min PLN)

1924
175 171
162
| I 137
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2019 2020

121

2Q

138

3Q

145

4Q

218, WOy

189 19

1R 2@ 3Q 4Q
2021

Istotna odbudowa rynku od IV kwartatu
2020 - dostrzegalne symptomy ozywienia
gospodarczego.

Kontynuacja korzystnych trendow
i wysokiego poziomu popytu we
wszystkich  segmentach  operacyjnych
Grupy w catym roku 2021.

Wysoki poziom sprzedazy takze w IV kw.

2021 - znacznie przekraczajacy poziomy
poprzednich lat.

16



(min PLN)

(min PLN)

Marze i EBITDA i
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Ewolucja marzy brutto ze sprzedazy

Rekordowe kwartalne poziomy marzowosci

brutto w roku 2021
4 40 3 3| s 4 28 s | M B g 48 Q1 Q2 Q3 Q4
. H B B B = B B 2019 22.8% 22.6% 22.6% 22.9%
19 29 30 4Q 1Q  2Q 3 4Q 1Q  2Q 3 4Q 2020 20,1% 19.1% 20.3% 21.8%

Ewolucja EBITDA

Marza EBITDA kwartalnie istotnie wyzsza w
porownaniu do roku 2019 i 2020

25 %05 Wbl | 9B b R TTNRE Y s Q1 Q Q3 Q4
. - = e - - - 2019 14,9% 14,5% 15,3% 11,6%
108208 SE0N <DL | 10 SEEECEEONE 10BN I 2O O 2020 12.0% 14,5% 14.0% 12.3%
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Kurs PLN vs EUR

Ewolucja kursu EUR 2020 - 03.2022

5,20
5,00
4,80
4,60
4,40
4,20
4,00
3,80

31.12.19
4,259

31.12.20
4,615

Przychody i koszty finansowe

Saldo z dziatalnosci finansowej 231 -384
w tym:

Saldo réznic kursowych 3320 -121
Saldo odsetek i pozostatych PF i KF =8 554l -2 63

31.12.21
4,599

9 -3 618
5 -4 535
4 917

HOI.DINEA
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—

01-03.2022

« Sredni kurs EUR w 2021=4.567 vs 4,445 w roku 2020
silnie wspierat wzrost marzowosci sprzedazy eksportowej

 Efekt stosowania polityki zabezpieczen walutowych
w roku 2021:
o Zabezpieczania forward na rok 2021: 24,6 min EUR
o Kurs sredni zabezpieczen: 4,492 PLN/EUR
o Efekt na zabezpieczeniach: strata - 1,8 min PLN

«  Whptyw na wynik w roku 2021 ujemnego salda roznic
kursowych z wyceny rozrachunkéw w walucie (-1,2m PLN)

18



Cashflow - zrownowazony poziom przeptywow

gotowkowych

(dane tys. PLN)

37978
88 054
-62 912
33476
L
i

opodatkowaniem obrotowego

Srodki
pieniezne
01.01.2021

Amortyzacja

* Wypracowana EBITDA + amortyzacja zrownowazyty wyptyw gotowki w roku 2021

-3 538
=-311997
Przeptyw z dziat
inwestycyjnej
Pozostate
przeptywy

z dziat. operacyjnej

Zaciggniecie/sptata

MANGATA
HOLDING | ... o
1€ PROFIT
1904 31378

Pozostate wphywy...

Srodki pieniezne
31.12.2021

* Negatywny efekt zmiany stanu kapitatu obrotowego na koniec 2021 spowodowany zwiekszonym poziomem zapaséw (wynikajacy ze
Z poprawiajacej sie koniunktury gospodarczej oraz wzrostu cen kluczowych materiatow) oraz naleznosci (w efekcie wzrostu cen sprzedazy

produktéw oraz wzrostu wolumenu sprzedazy).

19



Zadtuzenie netto

Zadtuzenie netto

132 324

117749 114133

(W tys. PLN)

31.12.19 31.12.20 31.03.21

I Dtug netto

Dane w tys. PLN
Dtug oprocentowany, w tym:
Kredyty
Leasingi
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Dtug netto
Skumulowana EBITDA
Wskaznik zadtuzenia netto (dtug netto/EBITDA)

| v 2020 2021

Kapitat Wtasny / Suma Pasywdéw

144 829

30.06.21

140579

30.09.21

Dtug netto/EBITDA

2019 2020 2021

170538
128742
41796
38214
132324
96 293
1,37

57,1%

151225
110454
40771
33476

117 749
74 359

1,58

60,2%

136 568

el 102572 1k

167 946
124 265
43 681
31378
136568
129 881
1,05

56,5%

HOLDING
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* Bezpieczny poziom wskaznika zadtuzenia - 1.05

 Wptyw na obnizke wskaznika zadtuzenia netto
w roku 2021 w stosunku do roku 2020 - efekt
wysokiego poziomu EBITDA

» Wskaznik kapitatu wtasnego do sumy bilansowej
utrzymany na bezpiecznym poziomie,
porownywalnym z poprzednimi latami

20
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Perspektywa 2022 Grupa Mangata Holding
- Szacunkowa prognoza | kwartatu 2022

Szacunkowe, skonsolidowane wyniki finansowe za | kwartat 2022
Zaprezentowane ponizej dane finansowe majg charakter szacunkowy i mogg ulec zmianie do czasu publikacji skonsolidowanego raportu za 1 kwartat zaplanowanego na

17 maj 2022.
Dane w min PLN Q1 2021 Q12022 Zmiana [%]
Przychody ze sprzedazy 182,1 261,0 +43%
EBITDA 29,0 38,0 +31%
Marza EBITDA [%] 15,9% 14,6%
Zysk netto 16,5 24,0 +45%
Marza zysku netto 9.1% 9,2%

* Rok 2022 rozpoczat sie wysokim poziomem popytu na wszystkie produkty oferowane przez segmenty Grupy pomimo wysokich cen surowcoéw

* Wzrost przychodéw ze sprzedazy r/r wszystkich segmentéw operacyjnych Grupy szczegdlnie w przypadku segmentu Elementéw Ztgcznych (ok. +80% r/r)
i Podzespotow dla motoryzacji (ok. 35% r/r), Armatura (+40 % r/r)

» Skuteczna polityka indeksacji cenowych wpierata utrzymanie wysokiego poziomu marzowosci pomimo znaczacych wzrostu cen surowcow oraz energii

» Wsparcie dla marz wysokiego poziomu kursu EUR (Sredni kurs 1Q_2022=4,626, vs Sredni kurs 1Q_2021=4,547)




Zawieszenie publikacji prognozy na rok 2022

» Korzystna perspektywa ktéra zarysowata sie na poczatku roku 2022 zostata przerwana przez wybuch wojny na
Ukrainie, ktéra wptyneta na dalszy gwattowny wzrost cen surowcéw a takze zwiekszyta niepewnosci co do sytuacji
rynkowe;j.

« Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje polityczno-gospodarczga Grupa zdecydowata o niepublikowaniu finansowej
prognozy rocznej 2022

 Celem Grupy na rok 2022 jest utrzymanie wysokich parametrow operacyjnych i finansowych pomimo zaburzen
wystepujgcych w otoczeniu biznesowym i makroekonomicznym.

 Grupa dynamicznie dostosowuje sie do sytuacji rynkowe] a wysoki poziom portfela, dostepnos¢ materiatow
i wysoki poziom kursu euro wspierajg realizacje zatozen. Identyfikujemy mozliwos¢ osiggniecia przychodow ze
sprzedazy na poziomie 1 mld PLN w 2022.




Perspektywa 2022 Grupa Mangata Holding
- uwarunkowania otoczenia rynkowego

Obszar sprzedazy - popyt i zaméwienia - niepewnos$¢ / duza nieprzewidywalnos¢

* Wysoki poziom dywersyfikacji geograficznej i branzowej oraz aktywnosci dziatéw sprzedazy spétki Grupy wspiera wdrazanie nowe projekty sprzedazowe,
* Wysoki poziom portfela zamowien we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy, szczegdlnie armatura, elementy ztgczne i rynek amerykanski.

* Wyzwanie: indeksacje cenowe wynikajace z dynamicznego wzrostu cen surowcow

* Ryzyko mozliwos¢ realizacji zamowien: bezpieczenstwo dostepnosci kluczowych surowcow, zerwania tancuchow dostaw.

Ceny zakupu surowcow
Kluczowymi surowcami wykorzystywanymi przez Grupe sg rozne gatunki stali (ok. 60 tys. ton/rok), ztom (7 tys. ton/rok) oraz suréwka odlewnicza (3 tys. ton/rok)

' i 20 2700 Lt 4950
* Dynamiczny wazrost bazowych cen stali w i uw sa0  Dynamiczne wzrosty cen  kluczowych
2017-2018 roku, odwroét trendu 2019 i o — 160 L Bw s surowcow odlewniczych.
2020 roku. , ' ; B o am R | « Ograniczona dostepnos¢  surowcow -
* 2021 powrdt do tendencji wzrostowe, e o szczegolnie suréwki odlewniczej.
kontynuowany w 2022 roku i skokowy = } » Odczuwalne zmniejszenie  dostepnosci
WZrost Od marca 2022 CenaStyczen Cenaluty 2022 Cena Marzec  Prognoza 2Q- Cena Styczen Cena luty 2022 Cena Marzec  Prognoza 20- Z+OmU Skutkujace WZrOStami cen
1M-2022 2022 201 1m-2022 2022 202 <
—Ziom W3 ==TZlom Szyny —Surowka Specjalna  ==Surdwka TSLP

Spotki Grupy prowadzq aktywne poszukiwania alternatywnych dostawcoéw zapewniajgc zabezpieczenie dostepnosci kluczowych materiatow.




Perspektywa 2022 Grupa Mangata Holding
- uwarunkowania otoczenia rynkowego

Cena zakupu energii
» Spotki Grupy Mangata Holding zuzywaja rocznie ok. 74 GWh energii elektryczne;.
» Pod koniec 2021 Grupa zakontraktowata ok. 65% zuzycia rocznego i reszte kupuje na warunkach cen SPOT.

* W ramach neutralizacji istotnej dynamiki wzrostu cen energii spotki Grupy w ramach negocjacji z klientami sukcesywnie
wprowadzaja komponent ETZ do cennikow sprzedazy.

Zatrudnienie i wynagrodzenia

* Trudnos¢ w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry nasilita sie w zwiazku z dynamicznym odbiciem koniunktury w roku 2021 i wzrostem
aktywnosci gospodarczej

» Zaktadany przez Grupe w prognozach na rok 2022 Sredni wzrost wynagrodzen o ok. 8% - jakkolwiek w zwigzku z presja inflacyjng analizowanie
koniecznosc¢ dalszych korekt/podwyzek.

» Notowane nizsze wskazniki rotacji wynikajgce z mniejszg podatnosc pracownikéw na zmiane pracy - stabilne zatrudnienie.




Zatozenia inwestycyjne
Grupy Mangata Holding 2022

(min PLN)

CAPEX

60 -85

Z 54
I : I
I |
Wyk.  Wyk.  Wyk. Prog.
2019 2020 2021 2022

Wstepne zatozenia - ok. 60 - 85 mIn PLN.

Majac na uwadze aktualng sytuacje polityczno-gospodarczg spotki Grupy na
biezgco analizujg i uruchamiajg projekty inwestycyjne wynikajgce z utrzymania
zdolnosci produkcyjnych oraz realizacji projektow sprzedazowych na potrzeby
klientow.

Kluczowe kierunki inwestycji na rok 2022 powigzane sg z wypracowanymi
strategiami segmentowymi ukierunkowanymi wzrost zdolnosci produkcyjnych
segmentu podzespotow dla motoryzacji oraz automatyzacje | robotyzacje
stanowisk produkcyjnych oraz modernizacje parku maszynowego.

W Zzatozeniach inwestycyjnych na roku 2022 ujete sg m.in. uruchomienie kuzniarek wielooperacyjnych
(produkcja $rub), rozpoczecie inwestycji zwigzanej z nowa prasg (odkuwki), kontynuacja projektow

robotyzacji stanowisk.

26



Kursy EUR i USD oraz stopy %

Ewolucja kursu EUR 2020 - 03.2022

5,20
5,00
4,80
4,60
4,40
4,20
4,00
3,80

31.12.19
4,259

31.12.20
4,615

07-03.2022
4,626

31.12.21
4,599

Koszty finansowe

W strukturze zadtuzenia kredytowego (bankowego) ok. 25% stanowig kredyty w PLN

Leasingi prawie w catosci sg zobowigzaniami w EUR

Grupa szacuje, ze nastapi wzrost stop procentowych wprowadzony przez RPP;
Przy zatozeniu sredniorocznego WIBOR 5,3% szacowany wzrost kosztéw finansowych

o ok. 2 min PLN

HOI.DINEA
BEYOND
LEPROFIT

Struktura walutowa sprzedazy

usD
10%

EUR
69% §

PLN iinne
21%

Grupy realizuje aktywnie polityke zabezpieczen ryzyka walutowego. W ramach
polityki dopuszczalny poziom zabezpieczen do 50% ekspozycji walutowej netto.

Na rok 2022: sprzedane 28,92 min Euro przy kursie 4,628 PLN/€
tj. ok 30% wstepnie szacowanej ekspozycji walutowe] netto
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Realizacja zatozen
strategicznych
2021 - 2025




Realizacja zatozen strategicznych 2021 - 2025 L ) o

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Implikacja

Ify wnn  masTERETID 2 MILS

POLSKA

Strategia biznesowa Zrealizowane zadania

Konsekwentne zwiekszanie mocy
produkcyjnych w rosnqgcych sektorach
odbiorcow koncowych (auta uzytkowe ~
LHCV i Off - road)

0 D’rugotermlnovv)y plan « nowe gniazdo prasy (zakonczenie planowane jest na 1Q 2023 roku
dla CAPEX'u
FOZWOjOWGgO & dokonano opomiarowania i przeprowadzono optymalizacje dziatania urzadzen

Unowoczesnienie parku maszynowego . A
energochtonnych lub zdecydowano o ich wymianie.

(nowe technologie)

Dalsza poprawa efektywnosci produkcji b ] ) by tycii robot n: , e,
(continous improvement) ¥ wybrano dostawcow w zakresie inwestycji robotyzacji procesow produkcyjnych;

," Robotyzacja/ poprawa
9 “ procesow
Zmniejszanie kosztow pracy V8 zrobotyzowanych stanowisk na wydziatach obrébki mechanicznej i kuzni

Redukcja ryzyka koncentracji sektorowej ] ) e ) >
« nowe projekty komponentéw do: samochodow ciezarowych nie zwigzanych z systemem

Mocna specjalizacja w obszarze obrébki spalania (zawieszenia i elementy podwozia oraz nadwozia), produkcja pomp hydraulicznych

K&\ Dywersyfikacja
< .
e N"J geograficzna/
branzowa

metali (zaawansowane technologie)
przektadajqca sie na wyzszq marzowosc¢

Obecnos¢ na najwiekszych rynkach

i napedow przemystowych

W rozwdj sprzedazy rynku USA
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Realizacja zatozen strategicznych 2021 - 2025 L ) o

1852r.

Elementy ztgczne '"4" sausenn unia

Strategia biznesowa Implikacja Zrealizowane zadania

Rozwdj sprzedazy w oparciu o nowe

o & K"'). Dywersyfikacja aplikacje branzowe, « handlowe strategie branzowe (generacja mocy, transport, chemia, agro)

branzowa Wybof nogel /ﬁlerunkowgeogmﬂcznych W sprzedaz na nowych rynkach geograficznych: Czechy, Stowacja, Rumunia.
rozwoju sprzedazy

Dopasowanie i opracowanie howych

™ L. produktéw pod wybrane nowe branze « inwestycje produkcyjne dajacego mozliwos¢ rozszerzenia oferty
e " ROZWOJ oferty docelowe produktowej w zakresie matych Srednic i bardziej zaawansowanych ksztattéw
k}’) produktowej ) )
RozbligowalicipetSpt = iits & wdrozenie nowych systeméw mocowan do szybkich kolei francuskich.

projektowania

Elastycznos¢ procesu produkcyjnego

(korzysci skali z elastycznosci) W’ zmiana modelu planowania produkgji dla wybranych grup produktowych
e Efektywr!o“é'é Nowoczesne systemy zarzqdzania Rt -
operacyjna i monitoringu produkcii & optymalizacja procesu przezbrojen
Dalsza automatyzacja procesow & inwestycje produkcyjne - kuzniarki wielooperacyjne.
produkcyjnych.
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Realizacja zatozen strategicznych 2021 - 2025

Armatura i Automatyka przemystowa

¥ ZETKAMA ZETKAMA

MANGATA
HOLDING

—~—

BEYOND
LEPROFIT

Strategia biznesowa Implikacja Zrealizowane zadania
Dywersyﬁkacja Konsekwentne zwiekszanie skali sprzedaz
N W gelean I SRS wzrost sprzedazy na rynkach eksportowych
e "‘j . proc.jUk_towa 5 na obstugiwanych rynkach v P " & Y
i umocnienie pozydji A ‘ ‘ n\ ]
. Wejscie na nowe rynki geograficzne W komercjalizacja nowych grup produktowych z obszaru staliwa.
rynkowej
Ewolucja Evv/o/ucja modelu sprzedazy oparta o klienta « Zespoty sprzedazowe dedykowane branzom
e Modelu Biznesowego ~ koricowego
Rozwdj ustug serwisowych WV Ustug serwisowe w obszarze armatury oraz badan laboratoryjnych.
Synergia

technologiczna
i integracja po
akwizycji

© &

Uporzgdkowanie proceséw produkcyjnych
i operacyjnych

Integracja nabytych podmiotéw

& Zwigkszenie wykorzystania mocy produkcyjnych i wzrost produkcji armatury i OEM ponad 10%;

« Integracja operacyjna zaktadu FAG Gtuchotazy z organizacjg Zetkama.

Rozwdj nowych grup

e 0. produktowych oraz
&

Rozwdj zawordw bezpieczenstwa ASME
i armatury regulacyjnej

Komercjalizacja Laboratorium

« Uruchomienie laboratorium w Sosnowcu;

& Rozpoczecie prac laboratoryjnych do celéw wewnetrznych dla opracowania technologii

produkcji zaworéw bezpieczenstwa ASME
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Realizacja zatozen strategicznych 2021 - 2025 @m

W zakresie strategii akwizycyjnej, Mangata Holding prowadzi systematyczne prace oceniajace projekty
inwestycyjne zaréwno otrzymywane przez doradcow MEA jak i rowniez analizujac samodzielnie potencjalne
cele akwizycyjne wg przyjetej strategii zgodnie z okreslonymi zatozeniami.

PODSTAWOWE ZArOZENIA SKALA BIZNESU ZAKRES STRUKTURA
INWESTYCYJNE CELOW INWESTYCYJNYCH GEOGRAFICZNY TRANSAKCJI

= Sektor przemystowy (,zdrowe = przychody PLN 70-150m = Polska oraz Europa jako = Kapitat oraz dtug
biznesy”, nie restrukturyzacja) inwestycje bezposrednio
= (Oczekiwana marzowosc EBITDA realizowane i kontrolowane przez = Pakiet 51% lub wiecej
= \Wzmocnienie zakresu - powyzej 12% Mangata Holding

produktowego w segmentach
= Poziom zadtuzenia celu dtug
= \Wzmocnienie tancucha dostaw w netto/EBITDA - max 2,0
segmentach (rozwdéj wertykalny)

= |nnowacyjnosc zwigzana z
segmentami

Realizacja inwestycji wedfug wypracowanej Swiadomosci komercyjnej
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Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych.
Nie stanowi reklamy ani oferowania papieréw wartosciowych w publicznym
obrocie. W opracowaniu zostaty wykorzystane zrodta informacji, ktére Mangata
Holding S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg
one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawieraCc stwierdzenia dotyczagce przysztosci, ktore stanowig ryzyko
inwestycyjne lub zrodto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych
rezultatow. Mangata Holding S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty
decyzji podjetych na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢
spoczywa wytgcznie na korzystajgcych z opracowania.




