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Wprowadzenie - kluczowe dane finansowe M )

—

Po Il kwartatach 2020 roku Grupa Mangata Holding odnotowata nastepujgce wyniki:

Przychody ze sprzedazy

EBITDA Zysk netto
421 min PLN

56 min PLN 2/ min PLN

Sytuacja zwigzana z pandemig Covid-19 wptyneta znaczgco na wyniki po 9 miesigcach 2020
- spadek sprzedazy r/r 22%.

Dzieki dywersyfikacji segmentowej i rynkowej Grupa osiggneta stabilne poziomy wynikéw
operacyjnych i finansowych.
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Kluczowy kanat transmisji pandemii Covid19 T
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Istotne spadki produkcji przemystowej oraz poziomu nowych zamowien w przemysle w |l kwartale 2020 roku
L e - *
Nowe zamodwienia w przemysle WWskazniki EMLwv: Drzemysic
[=a
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=== Nowe zamowienia w przemysle (ceny biezace) 35 -
= = = Analogiczny okres roku poprzedniego=100%

60
Zrédfo: GUS Znaczacy spadek wskazZnika PMI zaréwno w Polsce jak i w strefie euro w Il kwartale 2020 (poziom 30-35)
powroécit do poziomu powyzej 50 w Il kwartale 2020 co réwniez wskazuje na poprawe oceny sytuacji przez

przedsiebiorstwa i stopniowa odbudowe koniunktury w kolejnych miesiacach.

Wp+yw Covid19idziatania podjete przez Grupe
Spadki popytu na nowe samochody - wstrzymanie dziatalnosci produkcyjnej przez kluczowych producentow z branzy automotive motoryzacji
(postoje ekonomiczne).
*  Bezpieczenstwo pracownikow i ciggtosc dziatania
«  Zabezpieczenie przeptywow pienieznych i poziomu gotowki (kapitat obrotowy, linie kredytowe).
»  Szybkie dostosowanie kosztow i wydatkow.
*  Wykorzystanie narzedzi pomocowych - Tarcza Antykryzysowa.

* Definicja wskaznika: jest $redniq wazonq poszczegdlnych podindeksow (produkcji, nowych zamowieri, zatrudnienia etc.) Dane potrzebne do uzyskania wskaznika sq pobierane z anonimowych ankiet, przesytanych przez manageréw z roznych dziedzin gospodarki. Wskaznik moze
przybieraé wartosci od O do 100. Zwykle wskaznik ten przyjmuje wartos¢ miedzy 40 a 60 pkt. Wartosci wyzsze, niz 50 pkt. sygnalizujg wzrost aktywnosci ekonomicznej w badanym sektorze, a ponizej jej spadek.



Istotne wydarzenia ;

THEPROFIT

e

Rozszerzenie Zarzadu Mangata Holding
» 23czerwca 2020r.do Zarzadu Mangata Holding powotany zostat Pan Michat Zawisza

» Utworzone zostato Biuro Strategii i M&A, z celem ksztattowania dtugoterminowej strategii Holdingu.
o Wsparcie rozwoju organicznego i akwizycyjnego Grupy
o Tworzenie strategii segmentowych

Polityka dywidendowa
» Bioragc pod uwage istotne ryzyko znaczacego wptywu pandemii Covid19 na wyniki finansowe Grupy
Zarzad Mangata Holding nie rekomendowat wyptaty dywidendy w roku 2020.

* Grupa Mangata Holding planuje kontynuowac polityke dywidendowsa (uwzgledniajac aktualng sytuacje
rynkowa).



Wyniki sprzedazowe segmentow operacyjnych T
Podzespoty dla motoryzacji i komponenty -

BEYOND
THEPROFIT

(Pandemia mocno uderzyta w sektor motoryzacyjny. Przychody ze sprzedazy do firm z tej branzy stanowig ok. 40% sprzedazy Grupy. Spadek sprzedaZyzl
- segmentu r/r wyniost ok. 32%.

L=

|
2
Przychody ze sprzedazy

Segment: Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Aktualna sytuacja

- aza26 v Czasowe przestoje produkcyjne i redukcja czasu pracy w Spotkach segmentu.
;- 25483 72046 v’ Zmiennos¢ prognoz klientdw i mniejsze zamawiane partie (czestsze przezbrojenia).
: v' OpdZnienia w procesach zatwierdzen/walidacji nowych projektow przez klientéw.
g v" Odbudowa portfela zamowien od wrzesnia - korzystna perspektywa sprzedazy w IV
kwartale.
1Q2020 2Q2020 3Q2020 v' Intensyfikacja ofertowania do klientéw spoza branzy automotive (hydraulika,
Przych(()dyzsfﬁ)rzedaiy producenci maszyn rolniczych, maszyn i urzadzen napedowych).
tys.
il Perspektywa

v' Dalszy rozwoj wspodtpracy spotek w ramach segmentu (synergie w zakresie
ofertowania, rozwoj bazy klientow).

v Wysoka aktywnos¢ rynkowa - nowe analizowane zapytania ofertowe od klientow na

01.09 2020 01.09 2019 poziomie ok. 100 mIn PLN rocznej sprzedazy.

Dalsza penetracja rynku amerykanskiego - takze do branz innych niz automotive.

Rozwdj ofertowania na rynek maszyn oraz urzadzen rolniczych.

Rozpoczecie projektédw robotyzacji procesow produkeyjnych.

AN




Wyniki sprzedazowe segmentow operacyjnych T
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Armatura i automatyka przemystowa

Aktualna sytuacja

Przychody ze sprzedazy
(tys. PLN)
+12,9% v
110850

98 142 v

Pomimo pandemii Covid-19, przychody po Il kwartatach 2020 roku byty wyzsze niz
za analogiczny okres ubiegtego roku. Wzrost sprzedazy na rynku krajowym i na
eksport (w tym do: Rosji, Szwecji, na Ukraine).

Prognozowana realizacja zatozonego planu sprzedazowego na rok 2020

v Stabilny poziom cen zakupu surowcow (na poziomie IV kw. 2019)
Perspektywa
v" Trudnosci z uzyskiwaniem prognoz od klientéw, presja cenowa, problemy finansowe
i zmniejszanie standw magazynowych u klientow, mniejsza liczba inwestycji na
rynku, koncentracja na potrzebach doraznych, niestabilnos¢ kursow walut
01-09 2020 01-09 2019 4 Dalszg po's'zu'kivvanie IeaQéw spr;edaZovvych. na rynkach p.ozae.uro.pejskich (m.in.
Malezja, Filipiny, Indonezja, Brazylia, Peru, Algieria, RPA, Kenia, Nigeria, Kazachstan,
Mongolia, Australia)
JI % ; ’ v' Zakonczenie realizacji inwestycji w Laboratorium badawcze (grudzienn 2020);
l) % rozwoj nowych typow zaworow bezpieczenstwa
. v' Dalszaintegracja FAG i Zetkama

v
S

Obawy o zdolnos¢ produkceyjng zwigzane z absencjami chorobowymi (COVID)



Wyniki sprzedazowe segmentow operacyjnych T
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Elementy ztgczne

Przychody ze sprzedazy
(tys. PLN)

-215%

/ 116 092 v

v
v

91163

v

v
v
v

01-09 2020 01-09 2019
v

Aktualna sytuacja

Nizsza sprzedaz wyrobow na zimno, do gornictwa i kolejnictwa - wstrzymywanie lub
przesuwanie realizacji projektow przez inwestorow.

Silna presja cenowa wynikajgca z nizszego poziomu zamowien na rynku

Znaczace rozdrobnienie asortymentu (mniejsze poziomy jednostkowych zamowien
klientéw) - mniejsze partie produkcyjne.

Stabilny poziom cen zakupu surowcow (na poziomie |V kw. 2019)

Perspektywa

Spodziewana redukcja potrzeb na rynku gorniczym

Rosngca perspektywa sprzedazy do branzy kolejowej na rynek ukrainski i rumunski.
Realizacja projektow sprzedazowych do szybkich kolei chinskich z perspektywa
dalszego rozwoju.

Rozwaj oferty produktowej do branz energetycznej, petrochemicznej

Rozwdj sprzedazy do branzy budowalnej - umowy z nowymi dystrybutorami na
rynku europejskim.

Wykorzystanie doswiadczen Kuzni na rynku amerykanskim (sktady konsygnacyjne,
relacje biznesowe) w celu rozwoju biznesowego Srubena na tym rynku,



Sprzedaz - struktura segmentowa i geograficzna ;

—

Strukturasprzedazy wg segmentéw

01-09 2020 ) 01-092019
Podzespoly dla motoryzacji Podzespoty dla motoryzacji
Elementy zlgczne i komponenty i komponenty
21,7% 51,8% Elementy ztaczne 60,0%

21,6%

Armatura =
i automatyka O ) Armatura 75
przemystowa Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna i automatyka g e
0,2% T GWE ziatalnos¢ pozaprodukcyjna
26,3% R 03%

18,2%

» Segment Podzespotow dla motoryzacji i komponentow pozostaje najwazniejszym segmentem sprzedazy Grupy.
» Wyzsza sprzedaz w stosunku do ubiegtego roku Segmentu Armatury i wzrost udziatu w strukturze sprzedazy Grupy.

Struktura geograficzna sprzedazy

01-09 2020 01-092019
Pozostate kraje Polska Pozostale kraje "
19,2% 12,9%

28,6% 31,5%

-

Unia Europejska Unia Europejska
52,2% 55,6%

» Wozrost sprzedazy na rynku rosyjskim segmentu Armatury
* Intensyfikacja sprzedazy na rynki Ameryki Pétnocnej - Podzespoty dla motoryzacji. Pomimo istotnego spadku w Il kwartale 2020 stopniowa odbudowa zamowien

ze strony klientow z branzy automotive z tego rynku. 5
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Wyniki finansowe Grupy Mangata Holding

po Il kwartatach 2020

Dane w tys. PLN

01-09

01-09

zmiana

2020 2019 kwotowa zmiana %
Przychody ze sprzedazy 421075 538452 -117377 -21,8%
Koszt wtasny sprzedazy 337384 416366 -78 982 -19,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 83691 122086 -38395 -31,4%
Marza brutto na sprzedazy % 19,9% 22,7%
Koszty sprzedazy 22862 27 365 -4.503 -16,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 35301 36 968 -1 667 -4.5%
Saldo z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 5985 -877 6862 -782,4%
Zysk/strataz dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 31513 56876 -25363 -44.6%
Marza EBIT % 7,5% 10,6%
Saldo na dziatalnosci finansowej 1237 -1511 2748
Zysk brutto 32750 55365 -22615 -40,8%
Podatek dochodowy 5541 9926 -4.385 -44.2%
Zysk netto 27 209 45439 -18230 -40,1%
Marza zysku netto % 6,5% 8,4%
Amortyzacja 24 948 23429 1519 6,5%
EBITDA 56461 80305 -23844 -29,7%
Marza EBITDA % 13,4% 14,9%
Sredni kurs [PLN/EUR) 4,442 4,309

Trudna poréwnywalnosc danych

Negatywny wptyw COVID na wyniki
Grupy - znaczacy efekt spadku
zamowien i wartosci sprzedazy;

Pozytywny  wptyw  zastosowania
Tarczy Antykryzysowej

Pozytywny wptyw réznic kursowych

11



Dane w min PLN

Dane w min PLN

Dane w min PLN

Kwartalne dane finansowe MANGATA

BEYOND
THE PROFIT
=00 Przychody ze sprzedazy
200,0
100 * /naczacy spadek sprzedazy w Il i Il kwartale gtéwnie w segmencie
s Podzespotéw dla motoryzacji
50,0
0,0
aQ 1Q 2Q 3Q
2020
Ewolucja marzy brutto na sprzedazy _ )
018 st 01095020 * Nizszy poziom marzowosci brutto wynikajacy z niestabilnosci portfela
22,2% 227% 19,9% zamoéwien klientow (krotsze serie produkcyjne/mniejsze partie, czestsze

» Nizszy poziom absorbcji kosztéw statych - efekt nizszego poziomu produkgji.

15,0%

10,0%

0,0%

* Pomimo spadkow sprzedazy wysoki poziom marzowosci EBITDA -
pozytywny efekt dofinansowania wynagrodzen

600 1 21,8% 23,2% % 22,8% 22,6% 22,6% 22,9% 25,0% i i .
w00 19,6% 20,1% 1919 20,3% przezbrojenia)
), — 20,0%
3Q

EwolucjaEBITDA Pozostata dziatalno$é operacyjna
2018 2019 01-092020
01-09 01-09
13,2% 14,2% 13,4% i
o oo dane w min PLN 2020 2019 Zmiana
o | 18,0%  13,9% 14,9% 14,9% 14,5% 15.3% 14,5% 1a,0% - Saldo z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 6,0 -0,9 6,9
G 1,6% 12,0% H
20,0 : . 10,0% w tym,
-~ . Dotacje* 7,7 0,6
Otrzymane kary i odszkodowania 08 0,4
00 00% Saldo odpiséw na zapasy -0,9
ta 2a 3 9 1o 22 2 72 1 28 22 Koszty usuwania brakéw i ztomowania -0,5
2018 2019 2020

*W tym dofinansowanie wynagrodzen w 2020 ok. 7 min PLN 12



Kursy EUR i USD - znaczace wahania w roku 2020 - wptyw na 45

BEYOND
nik salda réznic kurso ch o
Ewolucjakursu EUR (2018 - 2020) Ewolucja kursu USD (2018 - 2020)
01-09_2020
4700 01-09_2020 4400 3,937
4,600 4 4424 4200 4+ 01-12_2019
i 3,840
4,500 1 01-12_2018 01-12_2019 M 4,000 4 01-12_2018 M
1,262 i o\ 3,612 Yof
2,400 + . Y — \Vj
2300 +
i o 3,600
4200050 31.12.2018 5400 1 31;?92:19
F e PP s Pt 5 31.12.2017 31.12.2018 ; 30.09.2020
31.12.2019 R 3,481 3,760 3,866
4,000 1 4171 4,259 ‘ 3,200 +
3,000 +——— R R ¢ T 2 — SR :
3,900 R — ; ey R — S S :
” 1 A A A I A I N I I A
L T . T i Y i\ T " Y I\ T I 1 n | n | i T A | ) i T i T T T T ‘ T J T J T T
Q12018 Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019 Q32013 Q42018 Q12020 Q22020 Q32020 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018 Q12015 Q22019 Q32019 Q42015 Q12020 Q22020 Q3 2020
4,181 4,261 4,306 4,300 4,303 4,284 4318 4,289 4,326 4,504 4,443 3401 3,578 3,702 3,767 3,788 3,813 3,883 3,874 3,924 4,095 3,802

Przychody i koszty finansowe

01-09 01-09 .
dane w tys. PLN 2020 2019 Zmiana
Saldo z dziatalnosci finansowej 1237 -1511 2748
w tym:
Saldo réznic kursowych 3799 482 3317
Saldo odsetek i pozostatych PF i KF -2 562 -1993 -569

* Znaczaca ostabianie PLN wptywa korzystnie na wyniki sprzedazy eksportowej
»  Pozytywny wptyw réznic kursowych z wycen rozrachunkéw na wynik okresu
13



Cashflow - poprawa ptynnosci finansowej

Dane w tys. PLN
01.01-30.09 01.01-30.09

2020 2019
Zysk brutto 32750 55365 v’ Dziatalno$¢ operacyjna
Amortyzacja 24948 23429 « Nizszy poziom zysku brutto
Zmiana kapitatu obrotowego 6367 4361 « Kapitat obrotowy - redukcja poziomu zapaséw - obnizka sprzedazy
Podatek dochodowy -8327 -6 552
Pozostate 2627 1314
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 58365 69 195
CAPEX 23664 31112 ¥ Dziatalnoé¢inwestycyjna
Pozostate 17313 762 * Rewizja programu inwestycji na rok 2020 - ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne; 40977 30350 QO projelftévv zwigzanych z podtrzymaniem ciggtosci produkcji oraz dokonczenie
inwestycji rozpoczetych w roku 2019 iw | kwartale 2020
e Pozyczka do Capital MBO
Free cashflow 17388 38845
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -26913 -49733
Roznice kursowe 82 4 v Dzjatalnoé¢finansowa
Razem przeptywy pieniezne -9443 -10892 « Uzgodnione z bankami odroczenie ptatnosci rat kredytéw i leasingdw (okres
marzec-wrzesien) - odroczone raty kapitatowe ok. 13 min PLN.
Stan $rodkoéw na poczatek okresu 38214 37371
Srodki pieniezne na koniec okresu 28771 26479

14



AN NENEN

Zadtuzenie netto i elastycznosc finansowa Grupy T

BEYOND
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Zadtuzenie netto Elastycznosc finansowa
Dostepne srodki
153 089 20000
126749 150836 59281 133334 125822 132315 e —
100 000 92 150
175 eos 2227 [ L
& : ™ L
g 60000
$
§ 40000
30.09. 30.06. 31.03. 31.12. 30.09. 30.06. 31.12. 31.12.
2020 2020 2020 2019 2019 2019 2018 2017

20000
== Dtug netto (tys. PLN) —a— Diug netto/EBITDA

0

31.12.201¢9 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020

dane w tys. PLN 30.09.2020 31.12.2019 Gotowka Saldo cash pool do wykorzystania  m Limit kredytowy do wykorzystania
Dtug oprocentowany 155520 170538 q BLN
- anew tys. 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 28771 38214

Gotéwka 38214 44683 41473 28771
Dtugnetto 126749 132324 )

Cash Pol do wykorzystania 20810 21005 40000 38845
Skumulowana EBITDA 72449 96293 Limit kredytowy do wykorzystania 16994 17229 18086 24534
Wskaznik zadtuzenia netto (dtug netto/EBITDA) 1,75 1,37 Razem dostepne srodki 76018 82917 99559 92150

Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA utrzymywany na niskim/bezpiecznym poziomie.
Wysoki poziom srodkow pienieznych - akumulacja gotéwki.

Relacje z bankami - stabilne i poprawne.

Konsolidacja kredytow i przedtuzenie umowy Cashpool.

Nowe umowy kredytowe z gwarancja BGK - BNP (MCS), w koncowe] fazie jeszcze jedna
spotka grupy;

30.09.2020  31.12.2019
60,0% 57,1% 15

Wskaznik struktury kapitatowej
(Kapitat wtasny / pasywa)




HOLDING

Inwestycje 2020 ;
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« Zamrozenie” programow inwestycyjnych na rok 2020 w spotkach
w zwigzku z sytuacja rynkowa (znaczace spadki popytu spowodowane

Plan (preCovid) Prognoza Covid19).
2020 2020
49.7 min PLN 25-27 min PLN * Realizacja inwestycji zapewniajacych ciggtos¢ utrzymania produkcji

i zwigzanych z realizacjg zamdwien klientdw oraz wybranych inwestycji
o charakterze rozwojowym.

Kluczowe inwestycje realizowane w roku 2020:

Segment Armatury i automatyki przemystowej:

* Planowane zakonczenie realizacji projektu Laboratorium - projekt dofinansowany z NCBIR - 4,5 mln PLN.
* Inwestycji badawczo-rozwojowe (w tym projekt ASME) - 4,5 mIn PLN

Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw:
* Rozpoczecie inwestycji zwigzanych z nowymi projektami dla Bosch, Danfoss, BWI
* Rozpoczecie projektow zwigzanych z robotyzacjq procesow produkcyjnych.

16
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Zmiany organizacyjne w Mangata Holding
Cele i zadania Biura Strategii i M&A

17



MANGATA
HOLDING

Powotanie Biura Strategii, M&A MGT - ZALOZENIA = nepRoFT

® \Wsparcie w budowie dtugoterminowego i stabilnego kreowania wartosci MGT
(rozwdj organiczny i poprzez akwizycje)

® Bydowa i wdrazanie strategii w segmentach MGT

REALIZACJA

® Budowa struktury zarzadzajacej holdingiem realizujaca strategie dtugoterminowa
(wykorzystanie potencjatu Grupy MGT / centralizacja praktyk / sukcesja operacyjna)

18



Zmiany organizacyjne w Mangata Holding S.A. ;
Zarzad i Biuro Strategii i M&A = oo

Organizacja Mangata Holding Biuro Strategii i M&A

MANGATAHOLDING AKCJONARIUSZE P8
Zarzad
s Zarzadzanie wartoscia
| portfelemn spotek.
RADA
Doradcy NADZORCZA
M STRATEGIA <= FINANSE = OPI.ERACJE : 9 Przedstawienie
produkcja / sprzedaz lv | zatwierdzenie Kierunkow

Doradcy
strategicznych

sektorowi

AN MANGATA

INTERAKCJA Z ZARZADAMI W ZAKRESIE BUDOWY STRATEGII

/ ¥ \ HOLDING S.A. o Praca nad kompleksowa

strategia portfela

BUSINESS UNIT: BUSINESS UNIT: BUSINESS UNIT: BIURO STRATEGIH, M&A et
bt Eaily AUTOMATYKASARMATURA ELEMENTY ZEACZNE
PODZESPOLY AUTOMOTIVE : : 9 Biazace wsparcie
: CDALWI zarzadow w kreaci
@ Ll P mrs 0 ZETKAMA . 7 SRUBENA UNIA spét‘lq _ Ji i wdrazaniu :?rateé:i
POLSKA ( Silovria FAW 7o 4 Hake PORTFELOWE
MASTERZ L WA

Sosnowiec

19



KIERUNKI STRATEGICZNE - wzrost organiczny

- state budowanie przewag konkurencyjnych

AUTOMATYKA | ARMATURA:

Wtasne laboratorium

Rozwoj produktowy i nowe linie
produktowe

Odlewnia - program modernizacyjny
Geografia - nowe rynki zagraniczne
poza UE;

Kanaty sprzedazy — nowi
dystrybutorzy, platformy budowlane,
Automatyzacja, robotyzacja,
digitalizacja procesow biznesowych,
Projekty optymalizacyjne,
integracyjne;

AKTYWNOSCI
STRATEGICZNE

|

KOMPONENTY | PODZESPOLY
DO AUTOMOTIVE:

= Automatyzacja robotyzacja procesow
produkcyjnych

= Budowanie trwatych relacji z
kluczowymi graczami rynkowymi;

= Rozwdj produktowy na bazie odkuwki

= Synergie - efektywniejsza organizacja

= Dywersyfikacja sprzedazy - rozwoj
geograficzny (Ameryka Ptn.);

= Programy inwestycyjne - podniesienie

efektywnoscii organiczny rozwéj mocy;

STRATEGIA i AKWIZYCJE

ELEMENTY ZtACZNE:

Automatyzacja robotyzacja
procesow produkcyjnych
Rozwoj geograficzny - nowe
rynki (Ukraina, Rumunia,
Ameryka Ptn.)

Rozwdj produktowy (np. HV)
Modernizacjainfrastruktury -
optymalizujace zuzycie
czynnikow energetycznych...
Nowoczesne systemy
planowania i zarzadzania
produkcja
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KIERUNKI STRATEGICZNE

- budowa strategii, organizacji i akwizycje — =R

AKTYWNOSCI
STRATEGICZNE

STRATEGIA i AKWIZYCJE

= Dedykowany 2 osobowy zespdt + doradcy

STRATEGIE DLA SEGMENTOW: AKWIZYCJE: -
= rynkowe pozycjonowanie spotek = Powrdt na Sciezke aktywnosci akwizycyjnej
» identyfikacja dtugoterminowych v Qiseta?irz\/g\iguea;Dgitzj\gé|2;%izk2008 -2019
przewag konkurencyjnych . .
= wybor operacyjnych kierunkow strategicznych . < é gfowny czynnik WI'ZtrOStu wartobs’a MGTh
ektorowe prace analityczne w obszarach:
v’ wzmocnienia zakresu produktéw / rozszerzenie
ORGANIZACJA:

rynkéw w segmentach MGT
v’ wzmocnienia tancucha dostaw w segmentach MGT
v" innowacyjnosci z segmentami MGT
Celem nie jest zakup spotek do restrukturyzacji
Nie wykluczone alianse strategiczne
Zrédta finasowania - wiasne i zewnetrzne

= wykorzystanie wiedzy i dobrych praktyk ze spotek
® przygotowanie organizacji holdingu
do sukcesji operacyjnej
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Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone
wytgcznie w celach informacyjnych.
Nie stanowi reklamy ani oferowania papierow
wartosciowych w  publicznym  obrocie.
W opracowaniu zostaty wykorzystane Zzrodfa
informacji, ktore Mangata Holding S.A. uznaje
za wiarygodne | doktadne, jednak nie ma
MANGATA gware?ncj{, z'e.sq one wyczerpujgce | w peh.vi
=~ HOLDING T ~at odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie
BEYOND moze  zawiera¢  stwierdzenia  dotyczgce
THE PROFIT przyszito$ci, ktore stanowig ryzyko inwestycyjne
lub zrodto niepewnosci i mogg istotnie roznic
sie od faktycznych rezultatow. Mangata Holding
S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty
decyzji podjetych na podstawie niniejszego
opracowania. OdpowiedzialnoS¢ spoczywa
_ wylgcznie na korzystajgcych z opracowania.




