MEMORANDUM INFORMACYJNE
ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej

® ZETKAMA

Niniejsze Memorandum Informacyjne (,Memorandum”) stanowi memorandum informacyjne w formie jednolitego dokumentu

w rozumieniu art. 38b w zw. z art. 7 ust. 7 pkt 1 oraz ust. 14 pkt 1 Ustawy o Ofercie i zostato sporzadzone zgodnie z przepisami Rozporzadzenia

Ministra Finanséw z dnia 8 sierpnia 2013 r. w sprawie szczegétowych warunkéw, jakim powinno odpowiada¢ memorandum informacyjne

sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczng lub ubieganiem sie o dopuszczenie instrumentow finansowych do obrotu na rynku regulowanym (Dz.U. z

2013 r., poz. 988) — (,Rozporzadzenie”) oraz innymi przepisami regulujacymi rynek kapitatowy w Polsce, w szczegdlnosci Ustawg o Ofercie.

Memorandum zostato sporzadzone w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym

przez GPW 1.772.704 (stownie: jeden milion siedemset siedemdziesigt dwa tysigce siedemset cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci

nominalnej 0,20 PLN (stownie: dwadziescia groszy) kazda (,,Akcje Potaczeniowe”) dokonywanym w zwigzku z potaczeniem Zetkama Spétka Akcyjna z

siedzibg w Scinawce Sredniej (,Emitent”, ,Spétka”) z IDEA K5 spétka z ograniczong odpowiedzialnosci z siedzibg w Katowicach (,Idea K5”, ,Spétka

Przejmowana”) na podstawie planu potaczenia przyjetego w dniu 30 czerwca 2015 r., uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Emitenta dnia 15 wrzesnia 2015 r. w sprawie potgczenia Emitenta z IDEA K5 oraz uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Idea K5.

Akcje Pofaczeniowe zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego dnia 2 listopada 2015r.

Intencjg Emitenta jest uzyskanie dopuszczenia i wprowadzenie Akcji Potaczeniowych do obrotu na Rynku Regulowanym, po ich uprzedniej rejestracji

w depozycie papieréw wartosciowych (dematerializacja) prowadzonym przez KDPW. Przewidywany termin rozpoczecia notowania Akcji

Potaczeniowych na Rynku Regulowanym przypada na luty 2016 r. — marzec 2016 r.

Zmiana danych zawartych w Memorandum, w okresie jego waznosci, bedzie podawana przez Emitenta do publicznej wiadomosci

W nastepujacy sposdb:

(i) w formie aneksu do Memorandum, publikowanego zgodnie z art. 51 ust. 5 Ustawy o Ofercie, w wersji elektronicznej na stronie internetowej
Emitenta (www.zetkama.pl), nie pdzniej niz w terminie 24 godzin od zatwierdzenia aneksu przez KNF — w przypadku informacji o istotnych
btedach lub niedoktadnosciach w tresci Memorandum lub znaczacych czynnikach, mogacych wptyna¢ na ocene papieru wartosciowego,
zaistniatych w okresie od dnia zatwierdzenia Memorandum lub o ktérych Emitent powzigt wiadomos¢ po jego zatwierdzeniu do dnia
wygasniecia waznosci Memorandum (tj. informacji, o ktdérych mowa w art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie); o zatwierdzeniu aneksu do
Memorandum przez KNF i publikacji takiego aneksu Emitent bedzie informowat w formie raportu biezgcego;

(i) w formie komunikatu aktualizujgcego, publikowanego zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w wersji elektronicznej na stronie internetowej
Emitenta (www.zetkama.pl — w przypadku informacji, o ktérych mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie; o publikacji komunikatu
aktualizujacego Emitent bedzie informowat w formie raportu biezacego.

W zwigzku z Memorandum nie bedzie przeprowadzana Oferta Publiczna. Akcje Potaczeniowe objete niniejszym Memorandum beda na jego

podstawie podlega¢ wytgcznie ubieganiu sie o dopuszczenie i wprowadzenie ich do obrotu na Rynku Regulowanym.

Papiery wartosciowe objete Memorandum nie byly przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek paristwie poza

Rzeczpospolitg Polska, w szczegdlnosci zgodnie z przepisami Dyrektywy o Prospekcie lub Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych. Papiery

Wartosciowe objete niniejszym Memorandum nie moga by¢ oferowane lub sprzedawane poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na terenie

innych panstw Unii Europejskiej lub Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej), chyba, ze w danym panstwie taka oferta lub sprzedaz mogtaby

zostac¢ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznosci spetnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogdéw prawnych. Kazdy Inwestor zamieszkaty badz
majacy siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej powinien zapozna¢ sig z przepisami prawa polskiego oraz przepisami praw innych panstw,
ktére mogg sie do niego stosowac. Inwestowanie w papiery wartosciowe objete niniejszym Memorandum taczy sie z ryzykiem wtasciwym dla
instrumentéw rynku kapitalowego oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscia Emitenta oraz otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢.

Szczegétowy opis czynnikdw ryzyka, z ktérymi inwestor powinien sie zapozna¢, znajduje sie w rozdziale | Memorandum. Z zastrzezeniem

obowigzujacych przepiséw prawa, z wyjatkiem oséb wymienionych w Memorandum, tj. cztonkdéw Zarzadu Spotki, zadna inna osoba nie jest

uprawniona do podawania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek informacji zwigzanych z Memorandum. W przypadku podawania takich
informacji do publicznej wiadomosci wymagana jest zgoda Zarzagdu Emitenta.

Niniejsze Memorandum zostato sporzadzone zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dofozeniu nalezytej starannosci, a zawarte w nim informacje sa

zgodne ze stanem na Dzien Memorandum. Jednocze$nie zwraca sie uwage, iz w przypadku zatwierdzenia przez KNF aneksu lub anekséw do

Memorandum przekazywanych do publicznej wiadomosci zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie, Memorandum wraz z tym aneksem lub aneksami

nalezy traktowac tacznie z uwagi na fakt, iz aneks lub aneksy zawieraé bedg informacje o zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére mogtyby w sposdb

znaczacy wptynac na ocene papieru wartosciowego, a o ktérych Emitent powzigt wiadomos¢ po zatwierdzeniu Memorandum. Decyzje inwestycyjne
inwestoréw dotyczace Akcji Potaczeniowych powinny opierac sie na podstawie wtasnych wnioskéw i analiz informacji zawartych w Memorandum
dotyczacych Emitenta, przy szczegdlnym uwzglednieniu czynnikow ryzyka.

Informacje zawarte w Memorandum nie majg charakteru porady prawnej, finansowej lub podatkowej. W celu zasiggnigecia porady prawnej,

finansowej lub podatkowej potencjalni inwestorzy powinni zwréci¢ sie do swych doradcéw prawnych, doradcéw finansowych lub doradcéw

podatkowych. Zaréwno Emitent, jak i Oferujacy nie zamierza podejmowac zadnych dziatann dotyczacych stabilizacji kursu papieréw wartosciowych
objetych Memorandum po ich dopuszczeniu do obrotu na Rynku Regulowanym.

Firma Inwestycyjna (Oferujgcy): DOM MAKLERSKI NAVIGATOR S.A.

N/ DOM MAKLERSKI

7|R NAVIGATOR

Dniem zatwierdzenia Memorandum przez Komisje Nadzoru Finansowego jest 11 marca 2016 r. Termin wazno$ci Memorandum wygasa z uptywem
12 miesiecy od daty zatwierdzenia Memorandum, jednakze nie pdiniej niz z dniem wprowadzenia Akcji Potaczeniowych do obrotu na Rynku
Regulowanym. Memorandum bedzie udostepnione w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta (www.zetkama.pl) oraz Firmy

Inwestycyjnej (www.dmnavigator.pl).


http://www.zetkama.pl/
http://www.zetkama.p/
http://www.zetkama.pl/
http://www.dmnavigator.pl/

SPIS TRESCI

ROZDZIAL 1: CZYNNIKI RYZYKA .....ooeeeiieitititttieteteeeeseee s s s s s s e s s s e s e s st s s e st s s e e s s s s s s e s ss st s e s e s s e e e sssee e sesseeenessnnnnnnns 7
1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM ......ooiiiiiiiiiiiiiiic e 7
1.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjq spoteczno-ekonomiczng na terenie RP ........cccccveiieeiie s 7
1.2. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy........ccccceeviiii i iiiee e 7
1.3. Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie KUrsOW WalUtOWYCN.........cccuiiiiiiiiiiic e 7
1.4. RYZYKO ZMiaN StOP PrOCENTOWYCN ......cuiiiiiiiiiiiciet ettt b et st e st b e et e e b e ebeebe st e sae b e s eneene e 8
15. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych, w tym przepiséw prawa podatkowego ............cccecevevvveieennnen. 8
1.6. Ryzyko zwigzane ze Wzrostem CeN SUFOWCOW | ENEIEii.....cccuiiiiiiiiiiiiie ittt e e e e ntaeaeaans 9
2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA EMITENTA ORAZ GRUPY ..................... 9
2.1. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu ochrony Srodowiska..........ccceeveeiiiniiiiiienin e 9
2.2. Ryzyko zwigzane z dokonanymi akWizyCjami W 2015 I ...c.vveiuieiiieiie e se e ae et ee e e snaeenneeenees 9
2.3. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtOWNYCh 0dbIOrCOW.........ccciiiiiiiiiiiiie s 10
24. Ryzyko zwigzane z procesem ProdUKCYJNYIM .......coiiiiiieiiiiiieiie et ee b nneennes 10
2.5. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku zniszczenia lub utraty majgtku .............cc.e.... 12
2.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen............cccccoevvieiiieeiiiiecccinee e, 12
2.7. Ryzyko utraty zaufania 00DIONCOW .........ccviiiiiiiiiie ettt b et sb et neea 12
2.8. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewlasCiwe] Strateii ........cccueiiiiiiiiiiii et e sre e 12
2.9. Ryzyko zwigzane z utratg klucZowych PraCoWNIKOW .........ccccoiiiiiiiiiiiinie ettt 13
2.10. Ryzyko zwigzane z systemem iNformMatyCZNYM . ....coouiiiiiiie ettt et re e sar e e be e stae e sbeesareenes 13
2.11. Ryzyko zwigzane z utratg informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa ..........ccccoovviveniiiiinne e 13

2.12. Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Emitenta oraz ustanowieniem zabezpieczen na istotnych sktadnikach majgtku
EMitenta i POAMIOTOW Z JEEO GIUPY ....oueeieiuieieiteitesiesieeetteteete st steste st et eseeseetesbesbessebe e eseeseeseebesbebessenseseaneabesbesbeseenbeseanenrennens 14

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCIAMI ...t 14

3.1 Ryzyko niedopuszczenia lub niewprowadzenia do obrotu na Rynku Podstawowym GPW Akcji Potaczeniowych 14

3.2. Ryzyko wstrzymania lub opdznienia dopuszczenia do obrotu, rozpoczecia notowan, zawieszenia obrotu akcjami
[ub ich WYKIUCZENIA Z ODFOTU N GPW........eiiiiiiiieie ettt et bbbttt 15
3.3. Ryzyko naruszenia przepisow prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym skutkujace mozliwoscig zastosowania wobec Emitenta przepiséw art.
17 0raZ 18 USTAWY O OF@ICIE. ... veteeeieeetieieiti ettt sttt ettt s b et e st e be st et e s e e st e b e e beebe st et e e ens e s e ebeebesbesbenee st e e eneeneane 16
3.4. Ryzyka naruszenia obowigzkéw wynikajacych z przepisdw prawa skutkujace mozliwoscig natozenia na Emitenta
sankcji administraCyjnyCh PrZEzZ KINF ... ....oeoieec ettt et st e et eneeteebesbenaenbeeensereaneas 17
3.5. Ryzyko dotyczace mozliwosci odmowy zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego aneksu do
Memorandum w razie niespetnienia przez Emitenta wymogdw co do trescii formy aneksuU.........cccoooeviieiiiniiciicnensnn, 17
3.6. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu Akcji Emitenta na GPW i ograniczonej ptynnosci obrotu papierami
LV L e T ol o YA o SRR 18
3.7. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu oraz znaczacego wptywu na spotke akcjonariuszy bedacych strong
PISEMNEGO POFOZUMIBIIA .....e.viterteseeseetieteateete st ste st e et ese et e ebestesaesbeseeaeeseeseebeebeebeee e b e e eseeb e ebeeb e se e beeeen e eheebeabenbeabeneenbeneenseneaneas 18
3.8. Ryzyko zwigzane z brakiem w sktadzie Rady Nadzorczej oséb spetniajacych kryteria niezaleznosci wynikajace z
b T [o R o To [N o T oTo =TV a1 o USSR 19
3.9. Ryzyko zwigzane z brakiem w sktadzie Rady Nadzorczej osoby spetniajgcej warunki niezaleznosci i posiadajacej
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu wtasciwych przepiséw prawa.................... 20

2



3.10. Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy istotnymi akcjonariuszami oraz cztonkami Rady

N0 vo] 072 OSSR 20
ROZDZIAL 1I: OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM............covvvvviiiiniinnnns 22
OSWIAACZENIE EMITEITA .......cuiiiiiecieic et bbbt b bbb bbbttt bbb bt 22
(O 13T 1o (o7 2= o L=l 1 =T AT - ol <Y ={o 1RSSR 23
(O 1SV e lor 2= o L=l oY - Lo [or A o = N g 1= o OSSO URURRPPTSRPP 23
ROZDZIAL 11I: DANE O EMISJI LUB AKCJACH WEASNYCH EMITENTA ......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnirinnssnsnnsessssssnnsnsennnns 25
1.  OPIS RODZAJU, LICZBY ORAZ tACZNEJ WARTOSCI AKCJI POACZENIOWYCH ...coovviirieecieiecieveeeevee e 25
1.1 Przepisy prawne, na mocy ktdrych zostaty utworzone Akcje Potgczeniowe.........ccccoovveeiiiiiciiiii e, 25
1.2. Uchwaty, zezwolenia lub zgody, na podstawie ktérych zostaty utworzone Iub wyemitowane Akcje
a7 £ Tor2= 10101V RSP 25
2. KOSZTY EMISJI AKCII POLACZENIOWYCH ....iiiiiiiiiiite ettt ettt sttt ettt ae e eabe e e e bt e e e s snbbe e e s enneas 27
3. OPIS PRAW Z OFEROWANYCH AKCIl, SPOSOBU ICH WYKONYWANIA ORAZ PODMIOTOW
POSREDNICZACYCH W WYKONYWANIU TYCH PRAW ......ouiuiiiiriiieiiieteteie ettt es sttt se s besene s 27
3.1 Prawa 0 charakterze KOrPOTACYJNYIM .......iueiiiiiiiieteieieic sttt ettt sttt ettt sttt et b st b et et nnne 28
3.2 Prawa 0 charakterze MajatkOWYM .. ...coo.i i 34
3.3. Szczegdlne prawa przyznane przez Spotke Przejmujgcg wspdlnikom Spétki Przejmowanej lub innym osobom
szczegdlnie uprawnionym W SPOICE PrzeJMOWENE] ......ecviiiiiiiiiiie ittt sttt sttt be et e be e b saeenbesreen 36
3.4. Szczegélne korzysci dla cztonkdw organdw ftgczacych sie spdtek, a takie innych oséb uczestniczacych w
(2] =Y o1 SRR 36
3.5. Rynek kapitatowy w Polsce oraz obowigzki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem akcji..........c.ccocecvevieiiinienennne. 36
3.6. ZASADY POLITYKI DYWIDENDY ....otiuiiteititeitieteststesste sttt bbbt eb et n et en s 45
3.7. OPODATKOWANIE ...ttt ettt b b et bbbt n et nn e 45

3.7.1 Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez osoby fizyczne
majace miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajagce w Polsce nieograniczonemu
0bOWIGZKOWIT POUALKOWEITIU) ...ttt bbbttt b bt bt s bbbt e bt bt e bt s bt e b e e b e e e ebeene s 46

3.7.2  Opodatkowanie dochoddéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez osoby fizyczne
niemajgce miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajgce w Polsce ograniczonemu
0DOWIGZKOWI POAGLKOWEIMIU) ...eiiiiiiie it iie ettt st e et st e et et e e teesabe e teease e e bt e anae e teeesseesaeeenteeaneeeneennseenneearees 46

3.7.3  Opodatkowanie dochodéw (przychoddw) z dywidendy oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne posiadajace miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
(tj. podlegajgce w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkoWemU) ........ccccviiiieiic i 47

3.7.4  Opodatkowanie dochodéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne nieposiadajagce miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (tj. podlegajace w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkOwemu) ... 48

3.7.5  Opodatkowanie dochoddéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez podatnikdw
podatku dochodowego od oséb prawnych posiadajgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj.
podlegajgcych w Polsce nieograniczonemu obwigzkowi podatkOWemu) .......ccceiieiiviriiiiic i 48

3.7.6  Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez podatnikéw
podatku dochodowego od oséb prawnych nieposiadajgcych siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
(tj. podlegajgcych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkOWemU).........ccveiiiiiiciic e 49

3.7.7 Opodatkowanie dochodéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiwanych przez podatnikéw podatku
dochodowego od oséb prawnych posiadajgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj.
podlegajgcych w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkOWEmMU) .........ccueiiiiiiiiiiie i 49

3



3.7.8  Opodatkowanie dochoddéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiwanych przez podatnikdéw podatku
dochodowego od 0s6b prawnych nieposiadajgcych siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj.

podlegajgcych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkOWemu) ........ccceeiiiiiiiiiiiii e 50
3.79 Podatek 0d czynnOSCi CYWIlNOPIraWNYCN ......cocuiiiiiiie ettt b e e sar e e be e srae e sbeesabeenes 53
3.7.10 Podatek 0d SPAdKOW i AAIOWIZN ....c.uveieieeiee ettt ee e s e et e st e e te e araeesseesnteesteeesteesaeeanseeanaeesneeanseenneeennes 53
3.7.11  OdpowiedzialNoSE PratNiKa .......ciceiiiiiii ettt e s e et e e st e e be e e e e sbe e st e e be e e b e e shreebe e treeebeennreeres 54
3.8. Dopuszczenie Akcji Potgczeniowych do 0DrOTU ..........ciiiiiiiiieicee et 54
ROZDZIAL IV: DANE O EMITENCIE ..........ootttiiittttttttettttteesessessssssssesesssessssssssesasassssessssssasssssssssssssssssssssnnssssnssrnnes 56
1. PODSTAWOWE INFORMACIE O EMITENCIE .....ceiiieeiiiie et 56
1.1 Wskazanie czasu trwania Emitenta, jesli JESt 0ZNACZONY ...cvvvivieiiieiie e e 56
1.2. Wskazanie przepisdw prawa, na podstawie ktdrych zostat utworzony Emitent ............ccccoevviieiiiii e, 56
1.3. Wskazanie sadu, ktory wydat postanowienie o wpisie do wtasciwego rejestru, a w przypadku, gdy Emitent jest
podmiotem, ktérego utworzenie wymagato uzyskanie zezwolenia — przedmiot i numer zezwolenia ze wskazaniem........ 56
1.4. Opis historii EMITENTA | JEIO GIUPY ..veiiieiiieiiiteieseeiei ettt ettt ettt n et 56
2. KAPITALY WEASNE EMITENTA .. oo ittite ettt e e ittt ettt e sttt e e s st e e st e e e e sbbe e e e snbbe e e s anbeeeesanbeeeeabbeeeesnbbeeesnnnees 58
2.1. Rodzaje i wartosci kapitatéw (funduszy) wtasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia.........ccocoeeverieeieniniennns 58
2.2. Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego EMIteNnta.........ccecvvveeciiiiiiiciie et 60
2.3. Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez obligatariuszy

uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajgcych pierwszernstwo do objecia w przysztosci nowych emisji akcji, ze
wskazaniem wartosci warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz terminu wygasniecia praw obligatariuszy
A0 NADYCIA TYCN AKCJi +.vveveeieieeti ettt ettt ettt et e e e st et e e b e e be st e be st en s e s e e Rt e b e e beebeneenbennenteneaneas 60

2.4. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére - na podstawie statutu przewidujgcego
upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w granicach kapitatu docelowego - moze by¢
podwyzszony kapitat zaktadowy, jak réwniez liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére w dacie aktualizacji
memorandum moze by¢ jeszcze podwyzszony kapitat zaktadowy W tym trybie ........ccccoviiiiiiiiiiie 60

2.5. Wskazanie, na jakich rynkach papieréw wartosciowych sg lub byty notowane papiery warto$ciowe Emitenta lub
wystawiane W zwigzku z Nimi KWty EPOZYTOWE .......eicueiiiieiie ettt ettt e et sse e et raeesreesnbeennes 60

2.6. Podstawowe informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta majgcych istotny wptyw na
jego dziatalnos¢ ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitatowej, z podaniem stosunku do kazdej z nich co
najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu Emitenta w kapitale zaktadowym i w

[o oYL=V [Terd o == o XY 1V SRS 60
ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI ....vviviiietetceie ittt bbb ss s ss b b e n s s benis 64
3.1 Opis i gtdwne czynniki charakteryzujgce podstawowe obszary dziatalnosci oraz rodzaj prowadzonej przez

Emitenta i jego Grupe dziatalnosci operacyjnej wraz ze wskazaniem gtéwnych kategorii sprzedawanych produktéw lub
Swiadczonych ustug, za kazdy rok obrotowy okresu objetego sprawozdaniami finansowymi zataczonymi do planu

[o1o] Cord=Ta I 1| oTo l'eToTe PAT- | (U IR SRR TRTRR 64
3.2. Opis gtéwnych rynkéw, na ktérych Emitent i jego Grupa prowadzg swojg dziatalno$é, wraz z podziatem
przychoddéw ze sprzedazy na rodzaje dziatalnosci i rynki geograficzne za kazdy rok obrotowy okresu objetego
Historycznymi INformacjami FINANSOWYIMI.......cc.iiuiiiiiiiieiesie sttt ettt bbbt b ettt sbe et e e e e ene e 66
3.3. L LE=T0 T €T (] o) RSOOSR 70
3.4. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta i jego Grupy, w tym inwestycji kapitatowych......72
3.5. Podstawowe informacje dotyczace uzaleznienia Emitenta i jego Grupy od patentéw lub licencji, uméw

przemystowych, handlowych lub finansowych albo od nowych proceséw produkcyjnych, jezeli jest to istotne z punktu
widzenia dziatalnosci [UD reNtOWNOSCE EMITENTA .....uiiiiiiii it e et e e s b e e e e bb e e s sbaeesnsraaeanes 79



3.6. INfOrmMacje 0 SPOICE PrZ@JMOWEANE]. .......cceiuiiueieeii ettt ettt et e ettt st e ee e e e e e st et e ebesbe st e e e e eneabeebeebesbesbeseeneaneaneas 79

3.7. Struktura organizacyjna Emitenta i jego Grupy przed pofgCzeniem .........cccceeeiiiiieiiiiiie i 81
3.8. Struktura organizacyjna Emitenta i jego Grupy po POtgCzeniu .......cccceiiruereirieiiiie e 82
4.  POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE | ARBITRAZOWE ......oooviivieeeiteiteeteeciestesteeee et stesve e sve e 82
4.1. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadfosciowym, uktadowym, ugodowym,
arbitrazowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym - jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mieé istotne znaczenie dla
(o PAE= T 1 Lo Lo ol I = a1 (=Y o - SRS 82
4.2. Informacje o wszystkich innych postepowaniach przed organami administracji publicznej, postepowaniach

sadowych lub arbitrazowych, w tym o postepowaniach w toku, za okres obejmujgcy co najmniej ostatnie 12 miesiecy,
lub takimi, ktdre moga wystgpi¢ wedtug wiedzy Emitenta, a ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej
przesztosci albo mogg miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta, albo stosowng informacje o braku takich

[ Yo T A= o To 17Tz [ TSSO R PSRRI 82
5. WYBRANE DANE DOTYCZACE SYTUACII FINANSOWEJ EMITENTA ....ooiiiiiiiiiiiee e 83
5.1. R =T OSSR 83
5.2. A a1 e PAE= S =1 e o ol F SO U RPOTRR 83
5.3. Zobowigzania Emitenta, w szczegolnosci ksztattujgce jego sytuacje ekonomiczng i finansowa, ktére moga
istotnie wptynac na mozliwos¢ realizacji przez nabywcéw akcji uprawnien w nich inkorporowanych...........ccccccocveeene. 97
5.4. Informacje o nietypowych zdarzeniach majgcych wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej, za okres objety
sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w memorandum. ......98
5.5. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji finansowej i majgtkowej Emitenta i jego grupy kapitatowej oraz
innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaty po sporzadzeniu ostatniego sprawozdania finansowego ....... 100
6.  PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH ......ceivivieiireriiieteieeteeetesesteteseeteesstessstesesaetessssensstesessesesessensssesesns 101
7. INFORMACIJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH PRZEDSIEBIORSTWO EMITENTA ........ 102
7.1. ]2 o IR SRS 102
7.2. RAAA NAAZOICZA ..o bbb 105
7.3. Osoby zarzgdzajgce WYZSZEE0 SZCZEDIA ......cuiiiiiiiiiiitiiie ettt bbb e e 110
7.4. Whptyw Potgczenia na miejsce wykonywania 0boWIGZKOW .........ccceviieiiiiiiiiii i 110
8. STRUKTURA AKCIONARIATU ...ttt ettt ettt ettt ettt e e b e e s st e e s anr e e e e snbe e e e sanes 110
8.1. Struktura akcjonariatu Emitenta przed POtgCzeNIi@M .. .ccuiviii et 110
8.2. Struktura akcjonariatu EmiItenta po POTGCZENIU.........ciiiiiiiieieiccce sttt 111
9.  TRANSAKCIJE EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ...cviiiiiiiiee ettt 112
9.1 Przychody Emitenta z tytutu sprzedazy produktow towardéw i materiatéw oraz swiadczenia ustug
WYNIKJACYCh Z ZAWAITYCH UMOW ... et se e sb et e b e e 114
9.2 Koszty Emitenta z tytutu zakupu towardw, materiatéw oraz ustug wynikajgcych z zawartych umoéw............ 115
9.3 Naleznosci Emitenta z tytutu sprzedazy produktéw towardw i materiatéw oraz Swiadczenia ustug —
wynikajacych z umdw opisanych w dalszej czeSCi rozdziatu .........cvvoiviiiiiiiiiiii 116
9.4 Zobowigzania Emitenta z tytutu zakupu towardw, materiatéw i ustug wynikajgcych z zawartych uméw......117
9.5 Swiadczenia w ramach mechanizmu cash-pooling (rozdzielanie zasobéw pienieznych w trybie kompensaty
sald rachunkéw podmiotdw W Grupie KapitatOWe])........ueiueiieiiiie ettt e et nee e e e snae e 118
9.7 Podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostek zaleznych/stowarzyszonych...........cccovveveiieveieenesieseenens 122
9.8 POZyczki UAZIEIONE Przez EMILENTA. .. .iiiiieiie ettt ee et e et st e st e e s teeeteesneeenseeeranesnenans 122
9.9 Pozyczki otrzymane przez Emitenta i zréwnane z nimi zobowigzania z tytutu obligacji Emitenta bedgcych w
posiadaniu jego JEANOSTEK ZAlEZNYCN.......c..ii it bbb et ne e 123



9.10 Dywidendy otrzymane przez Emitenta od jednostek zaleznych i stowarzyszonych.........ccccoeeveveiveiieiineinnnns 124

9.11 Swiadczenia wyptacone osobom wchodzacym w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz
akcjonariuszom Emitenta, z tytutu petnionych przez te osoby funkcji, Swiadczonych ustug, oraz innych transakcji

zawartych przez Emitenta z tymi 0SODAIMI. .........oouiiiiiiiiii ettt eneene 125
10. INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA .........vvetieieeeeteteteece ettt n et en et s st sene s 127
ROZDZIAL V: WYKAZ ODEStAN ZAMIESZCZONYCH W MEMORANDUM .........ccooviiiieieiieiieieteee e 138
ROZDZIAL V1: DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW ........cocoovivininiiieicicciesie ettt 140

ZALACZNIK NR 1: SPRAWOZDANIA FINANSOWE WRAZ Z OPINIA | RAPORTEM BIEGLEGO REWIDENTA ZA LATA
2012-2014 KUZNIA POLSKA S.A. .......coouiuiiiietitiaeietetetetee st ete et e s ae sttt sese s e s bebeseas et etebese s st ebebese s ssasabesis 144



ROZDZIAL I: CZYNNIKI RYZYKA

Nie mozna wykluczyé, ze z uptywem czasu ryzyka okreslone ponizej nie bedg stanowi¢ kompletnej ani
wyczerpujacej listy i w zwigzku z tym na Date Memorandum przedstawione ponizej ryzyka nie mogg byc
traktowane jak jedyne, na ktére Emitent lub podmioty z grupy Emitenta (,Grupa”) sg narazone. Kolejnos¢,
w jakiej ryzyka zostaty przedstawione ponizej, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, ani ich
potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy lub znaczenia dla Grupy. Grupa moze by¢ narazona na dodatkowe
ryzyka i niewiadome, ktére nie sg obecnie znane Spotce.

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Emitenta, potencjalni inwestorzy powinni starannie
przeanalizowa¢ czynniki ryzyka przedstawione ponizej oraz inne informacje zawarte w niniejszym
Memorandum. Wystgpienie jakiegokolwiek lub kilku z wymienionych ryzyk samodzielnie lub w potaczeniu z
innymi okolicznosciami moze miec istotny, niekorzystny wptyw w szczegdlnosci na dziatalnos¢ Grupy, jej
sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci i cene rynkowa Akcji, co z kolei moze skutkowaé poniesieniem przez
inwestoréw straty rownej catosci lub czesci inwestycji w Akcje.

Potencjalni Inwestorzy powinni réwniez zapoznad sie z raportami biezgcymi i okresowymi publikowanymi przez
Spotke.

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM

1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng na terenie RP

Emitent w prowadzeniu swojej dziatalnosci w znacznym stopniu uzalezniony jest od sytuacji
makroekonomicznej Rzeczypospolitej Polskiej. Zaréwno bezposredni, jak i posredni wptyw na wyniki finansowe
Emitenta majg miedzy innymi: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa,
poziom inwestycji przedsiebiorstw, wysokos¢ dochodéw gospodarstw domowych, wysokos¢ popytu
konsumpcyjnego.

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w istotny sposéb determinujg tempo wzrostu finalnego popytu
krajowego, ktory w posredni sposdb warunkuje wielkos¢ sprzedazy Grupy i w konsekwencji, jej wyniki
finansowe. Zagrozeniem dla wynikéw Grupy sg zmiany, ktére wptywajg na zmniejszenie popytu krajowego, co
moze skutkowaé mniejszym mozliwym zainteresowaniem produktami Emitenta ze strony potencjalnych
nabywcéw, a w konsekwencji wywotac ryzyko niezrealizowania okreslonych zamierzen, i wprowadza istotny
element niepewnosci w zakresie dtugoterminowego planowania rozwoju Grupy.

W przypadku obnizenia sie tempa rozwoju gospodarczego, badz zastosowania instrumentow ksztattujacych
polityke gospodarczg Polski, istnieje ryzyko, ze nastgpi schtodzenie sektora budowlanego i innych branz, w
ktorych dziatalnosé prowadzg spotki Grupy. Niekorzystne zmiany wskaznikow makroekonomicznych moga wiec
wptyngc na zmniejszenie planowanych przychodéw Emitenta lub na zwiekszenie kosztéw jego dziatalnosci.

1.2. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy

Zagrozeniem dla wynikéw Grupa jest mozliwos¢ utraty odbiorcéw na rzecz producentéw z krajéw o niskich
kosztach pracy (gdy producenci z tych krajow poprawia jako$¢ swoich wyrobow i poziom obstugi klienta).
Wedtug Zarzadu Spotki realna jest utrata zamowienr w zakresie prostej armatury takiej jak osadniki-filtry. Grupa
stara sie minimalizowad to ryzyko poprzez wiekszg aktywnos$¢ sprzedazowa na innych rynkach, a takze poprzez
rozwéj sprzedazy armatury zaawansowane]j technologicznie, takiej jak zawory mieszkowe, zawory regulujace,
zawory szybkozamykajgce. W zakresie tych produktéw konkurencja ze strony wymienionych panstw jest
znacznie mniejsza, a mozliwos$¢ kopiowania wzordéw bardzo trudna.

1.3. Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedaza na rynki zagraniczne oraz zakupami materiatéw i towaréw na tych
rynkach.

Sprzedaz zagraniczna dominuje w przychodach ze sprzedazy Grupy. Na 30 czerwca 2015 r. (dzien bilansowy
sprawozdania finansowego podlegajgcego przeglgdowi przez biegtego rewidenta) udziat sprzedazy zagranicznej
w catkowitych przychodach ze sprzedazy Grupy wynidst 66%, a na dziern 30 wrzes$nia 2015 r. odpowiednio 65%.



Znaczna cze$¢ sprzedazy zagranicznej tj. 54% (I1l kw. 2015 r.) jest realizowana do krajow Unii Europejskiej gdzie
walutg rozliczeniowa jest EUR. Grupa realizuje takze sprzedaz zagraniczng w USD.

Ponoszone przez Emitenta ryzyko walutowe zwigzane jest takze z zawartymi umowami kredytowymi
denominowanymi w euro. Zmienno$¢ wahan kurs ztotego wzgledem innych walut, a w szczegdlnosci EUR,
wptywa niekorzystnie na polityke cenowa wyrobéw sprzedawanych przez Emitenta i spotki z jego Grupy na
rynki zagraniczne, co moze doprowadzi¢ do zmian rentownosci na sprzedazy zagranicznej.

Biorac pod uwage, iz wptywy w walutach obcych (szczegélnie w EUR) przekraczaja wyptywy, w Grupie
podejmowane sg dziatania operacyjne zmierzajgce do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalnych
osiggalnych pozioméw. Zaréwno zakupy surowcdéw, towaréw jak i naktady inwestycyjne oraz sposdb
finansowania analizowane sg pod katem mozliwosci redukcji ryzyka walutowego w Grupie.

Emitent podejmuje takze dziatania zmierzajgce do zniwelowania negatywnego wptywu zmian kursowych, ktére
polegaja przede wszystkim na wzroscie wydajnosci pracy oraz modernizacji parku maszynowego w celu
zmniejszenia kosztdw wytworzenia produktéw. Emitent ponadto podejmuje dziatania zmierzajgce do
zabezpieczenia ryzyka walutowego przy wykorzystaniu dostepnych instrumentéw finansowych. Gtéwnym
celem tych dziatan jest ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych w walucie EUR zwigzanych z wysoce
prawdopodobnymi planowanymi transakcjami sprzedazy wyrobdow Grupy.

W celu zabezpieczenia ryzyka zgodnie z polityka zabezpieczen Spotka moze wytgcznie stosowadé: transakcje typu
forward, zero kosztowe korytarze symetryczne lub kredyty zaciggniete w walucie zgodnej z zabezpieczang
pozycjg. Spotki Grupy Zetkama mogg zabezpiecza¢ przychody ze sprzedazy eksportowej za pomocg transakcji
typu forward oraz zero kosztowych korytarzy symetrycznych w nastepujacy sposdb: wartosé instrumentow
zabezpieczajgcych planowanych transakcji, ktére s3 wysoce prawdopodobne nie moze przekroczy¢ 50% kwoty
planowanych przychoddw ze sprzedazy w EUR stanowigcych nadwyzke nad planowanymi sptatami zobowigzan
(zakupy i obstuga kredytéw walutowych — splata rat i odsetek) oraz okres zabezpieczenia nie moze przekroczy¢
12 miesiecy. Wedtug stanu na koniec roku obrotowego 2015 taczne prognozowane przychody Grupy Zetkama
w EUR stanowity 64% udziatu w tgcznej prognozie sprzedazy za rok 2015 (ok. 58 min EUR). tgczne zobowigzania
(zakupy i obstuga kredytow) stanowity kwote 24,3 min EUR. tgczna kwota instrumentéw pochodnych —
transakcje forward - wyniosta 5,35 min EUR czyli ok. 13% wartosci ekspozycji netto (definiowanej jako réznica
pomiedzy sprzedazg w EUR i wartoscig zobowigzan na dzien 31.12.2015 r.).

1.4. Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ z wykorzystaniem bankowego finansowania dtuznego oraz leasingu. Z tego
tytutu Emitent narazony jest na zmiane stdép procentowych, w szczegdlnosci z tytutu stawki EURIBOR dla
jednomiesiecznych oraz trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych

Ewentualny wzrost stép procentowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania
w przysztosci kosztéw finansowania Grupy, a w konsekwencji wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

1.5. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych, w tym przepiséw prawa podatkowego

Jednym z istotnych elementéw zwiekszajacych ryzyko prowadzonej w Polsce dziatalnosci nadal pozostaje
wzgledny brak stabilnosci sytemu prawnego (w tym systemu podatkowego) przejawiajacy sie brakiem
jednolitego prawa, jego czestymi zmianami oraz niekiedy sprzecznosciami. Prowadzi do powstawania stanu
niepewnosci. Ponadto obecno$¢ Polski w Unii Europejskiej i zwigzany z tym proces implementowania do
polskiego systemu prawnego przepiséw unijnych dodatkowo zwieksza problemy przedsiebiorcéw zwigzane z
wtasciwym stosowaniem prawa, w tym zwigzane z mozliwoscig natozenia sankcji za uchybienia wynikajace z
btednej interpretacji przepisow prawa. Niekorzystne z punktu widzenia Spétki lub Grupy zmiany regulacji
prawnych moga spowodowac zmniejszenie uzyskiwanych przychoddw badz wzrost kosztéw, a takze utrudniac
realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych oraz powodowaé trudnosci w ocenie skutkéw przysztych
zdarzen czy decyzji.

Emitent ponadto na Date Memorandum nie posiada indywidualnej interpretacji podatkowej w zakresie
kwalifikacji prawnopodatkowej struktury cash — pooling stosowanej przez Grupe, w zakresie ktdrej zostata
zawarta umowa z BGZ BNP Paribas Polska S.A.(,Umowa Cash — Pooling”).
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Przeptywy pieniezne w Grupie wynikajgce z Umowy Cash - Pooling mogg rodzi¢ ryzyka podatkowe
w szczegdlnosci w zakresie : (i) podatku dochodowego (nienalezne $wiadczenia, ,transfer pricing” rdznice
kursowe) (ii) podatku VAT (iii) podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Umowe Cash — Pooling nalezy
traktowac jako umowe nienazwang, ktérej postanowienia dotyczg odsetek i transferow pienieznych w ramach
Grupy (rozliczenia sa dokonywane na warunkach rynkowych). Odmienna kwalifikacja Umowy Cash — Pooling
przez organy podatkowe moze doprowadzi¢ do powstania zobowigzania podatkowego, ktdrego zaistnienia
i wysokosci Emitent nie jest w stanie oszacowa¢ na Date Memorandum.

Po stronie Spotki zachodzi w zwigzku z tym koniecznos$¢ ponoszenia kosztdw zwigzanych z monitorowaniem
zmian legislacyjnych oraz dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie regulacji, w szczegdlnosci
podatkowych.

1.6. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i energii

Podstawowymi materiatami wykorzystywanymi do produkcji odlewéw przez Spétke oraz spotki Grupy sa
suréwka, ztom zeliwny i stalowy oraz koks odlewniczy. Poziom cen tych surowcéw zalezy zaréwno od sytuacji
na rynku krajowym jak i miedzynarodowym. Wzrost cen energii elektrycznej oraz innych surowcéw moze w
istotny sposdb wptyngé na wzrost kosztéw wytwarzanych wyrobéw. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
przenoszenia wzrostu cen na wyroby finalne skutkowa¢ moze obnizeniem rentownosci Grupy. Emitent
podejmuje dziatania ograniczajgce to ryzyko m.in. polegajgce na zawieraniu takich uméw z odbiorcami, ktére
uzalezniajg cene wyrobu finalnego od poziomu zmiany cen podstawowych surowcdéw. Grupa stworzyta dziat
zakupow strategicznych, ktéry aktywnie poszukuje alternatywnych Zzrédet dostaw i stale monitoruje sytuacje na
rynku surowca i dostaw energii.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIAtALNOSCIA EMITENTA ORAZ GRUPY

2.1. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu ochrony srodowiska

Grupa eksploatuje instalacje na podstawie wymaganych decyzji sSrodowiskowych tj. pozwolenia
zintegrowanego oraz pozwolen sektorowych dotyczacych emisji substancji do powietrza, gospodarki wodno-
Sciekowej i gospodarki odpadami. Na Date Memorandum, Obecnie przed Marszatkiem Wojewddztwa
Dolnoslgskiego toczy sie postepowanie administracyjne w sprawie zmiany pozwolenia zintegrowanego.

Emitent wskazuje, iz nowelizacja Prawa ochrony s$rodowiska wdrozyta przepisy Dyrektywy o emisjach
przemystowych (2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r.). Najistotniejszag zmiana wynikajgca z nowych regulacji
jest zwigzana z pozwoleniami zintegrowanymi i polega na wzmocnieniu roli wymagarn BAT (Best available
technology — Najlepsze dostepne techniki) zawartych w dokumentach referencyjnych (BREF), ktére jednak nie
maja rangi aktéw prawnych — sg jedynie wytycznymi dla przemystu i administracji.

Jednoczesnie po nowelizacji konkluzje BAT bedg wymagane przez prawo w nowo opracowanych dokumentach
referencyjnych, zawierajgcych konkretne wielkosci emisji dopuszczone do wprowadzania i zatwierdzane przez
Komisje Europejska (konkluzje dotycza poszczegdlnych branz i obowigzujg dopiero po 4 latach od ich
zatwierdzenia oraz nie wymagajg implementacji do naszego prawa; dla branzy odlewniczej nie zatwierdzono
konkluzji BAT dla branzy odlewniczej). Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci Spdtka bedzie musiata poniesc
naktady inwestycyjne zgodnie z wymaganiami konkluzji BAT.

Nie mozna wykluczy¢ koniecznosci zmiany badz uzyskania nowych decyzji zwigzanych z zaostrzeniem przepisow
dotyczacych ochrony srodowiska, skutkujacych np. poniesieniem dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, ktére
mogg zdarzyc sie w przysztosci, a stosownie do ktérych nie sg obecnie prowadzone prace legislacyjne.

2.2. Ryzyko zwigzane z dokonanymi akwizycjami w 2015 r.

W dniu 25 sierpnia 2015 r. Masterform Grupa Zetkama (jednostka zalezna w 100% od Zetkama S.A.) przejeta
kontrole nabywajac 80% akcji w spétce Masterform S.A. W dniu 2 listopada 2015 r. nastapita rejestracja przez



sad rejestrowy potaczenia Zetkama S.A. oraz IDEA K5, w wyniku czego Zetkama S.A. uzyskata kontrole na Kuznig
Polska (pakiet wiekszosciowy akcji Kuzni Polskiej stanowit majatek przejetej spotki IDEA K5).

Dokonane akwizycje spétek Masterform i Kuznia Polska, powinny w ocenie Zarzadu Emitenta m.in. wzmocni¢
znaczaco pozycje Grupy jako producenta i dostawcy podzespotdéw dla motoryzacji. Zatozenia strategiczne
dotyczace rozwoju przychodow tego segmentu bazujg na indywidulanej specjalizacji produkcyjnej np. obrébka
mechaniczna — Masterform i kuziennictwo — Kuznia Polska - kazda z tych spotek posiada odmienng oferte
produktowg, wtasng baze klientow jak i dostawcdéw. Wyceny nabytych spétek bazowaty na perspektywie
rozwoju poszczegdlnych podmiotéw. Prowadzone projekty i efekty synergii powinny stanowi¢ wazny
dodatkowy potencjat dla rozwoju przychodéw Grupy oraz powinny skutkowac¢ optymalizacjg kosztow
w Grupie (m.in. zakupy, zarzadzanie finansami, dostep do Zrodet finansowania). Szczegdétowy zakres
oczekiwanych synergii zostat zaprezentowany w rozdziale IV pkt. 3.3 Memorandum — Perspektywy rozwoju
rynku na ktérym dziata Emitent i jego Grupa.

Istnieje ryzyko, ze w procesie optymalizacji zarzadzania na szczeblu Grupy nastgpig opdznienia we wdrozeniu
petnej optymalizacji procesdw produkcyjnych, sprzedazowych czy zarzadczych. W takim przypadku mozliwe jest
nieuzyskanie wszystkich spodziewanych efektéw synergii lub opdznienie w ich uzyskaniu, co moze negatywnie
wptynac na spodziewang dynamike przychoddw ze sprzedazy czy tez dynamike optymalizacji kosztéw Grupy.

2.3. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

W sprzedazy zagranicznej Spétki dominujacg pozycje zajmuje rynek Unii Europejskiej, w tym kraje takie jak
Niemcy, Wtochy, Holandia, Szwecja, Wielka Brytania. Do kluczowych klientéw nalezy zaliczy¢ odbiorcéw z
sektora kolejnictwa i konstrukcji budowlanych (elementy ztgczne), dystrybutoréw armatury przemystowej,
klientéw podzespotéw do motoryzacii.

Udziat najwiekszego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2014 r. oraz w okresie I-lll kw. 2015 r.
wynosit ok 6-7%. Ponadto, 8 odbiorcéw przekroczyto prog 2% przychodéw ze sprzedazy ogdtem w ww.
okresach (zaden z nich nie odpowiadat za wiecej niz 4% przychodéw ze sprzedazy). taczne przychody ze
sprzedazy do ww. grupy 9 odbiorcéw wyniosty w okresie I-lll kw. 2015 r. 67,9 min zt co stanowito 26,4%
przychoddw ze sprzedazy Grupy (w 2014 r. odpowiednio 84,1 min zti 27,4%).

Biorac pod uwage powyzsze, teoretycznie istnieje zagrozenie dla wynikéw finansowych Grupy w przypadku
istotnego zmniejszenia zamdwien od wymienionych klientdw, a w szczegdlnosci w przypadku utraty tych
klientéw. Grupa stara sie minimalizowac to zagrozenie zwiekszajac sprzedaz na inne rynki i do innych klientéw
oraz dywersyfikujac baze klientéw zaréwno produktows jak i geograficzna.

Rownoczesnie klienci kluczowi sg obstugiwani z wiekszg starannoscig, a opieke nad kluczowymi klientami
sprawuja osoby z wyzszego szczebla zarzgdzania. Z uwagi na to, iz przewazajgca czesc sprzedazy realizowana
jest na rzecz odbiorcéw zagranicznych, Grupa narazona jest na ryzyko specyficzne dla krajéw odbiorcow, jak
m.in.: zmiany wielkosci i struktury rynku, warunki gospodarcze i polityczne w tych krajach. Ewentualne
niekorzystne zmiany w tych krajach, ktérych skutkiem bytoby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupdéw
dokonywanych przez tych odbiorcéw miatyby negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoéfki.

2.4. Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

Zarzad Emitenta identyfikuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym. Do czynnikéw ryzyka zwigzanych z
procesem produkcyjnym mozna zaliczy¢:
e ryzyko zwigzane z potencjalnymi awariami, ktérego poziom jest uzalezniony m.in. od wieku
wykorzystywanych maszyn, planu remontowego, obcigzenia praca, dostepnosci czesci zamiennych;
e ryzyko potencjalnych problemdéw jakosciowych wyrobdw, ktére moze prowadzi¢ do utraty klientow,
wzrostu kosztéw napraw i gwarancji oraz zwrotéw;
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e ryzyko potencjalnego braku dostaw i zabezpieczenia materiatowego, do ktérych moga prowadzi¢ m.in.
opodznienia w dostawach materiatéw do produkcji oraz opdznienia w realizacji zamowien;

e potencjalne ryzyka dotyczace obszaru BHP i ochrony srodowiska, ktére mogg wynika¢ ze zmiany norm
dotyczacych np. hatasu na hali produkcyjnej i w otoczeniu zaktadu.

W przypadku odlewni w Scinawce Sredniej organizacja procesu produkcyjnego powoduje, ze awaria jednej z
linii formierskich lub tez topialni, moze doprowadzi¢ nie tylko do zmniejszenia liczby wytwarzanych odlewow,
ale rowniez spowodowad przestdj catego zaktadu. Zarzad podejmuje szereg dziatann zmierzajgcych do
ograniczenia ryzyka wystgpienia opisanej powyzej sytuacji. Dokonywane sg szczegdtowe przeglady maszyn i
urzadzen wg harmonogramu stanowigcego integralng czes¢ opracowanego programu przegladu. Dziatania te
pozwalajg na wczesniejsze reagowanie i w wielu przypadkach na niedopuszczanie do powazniejszych awarii.
Przeprowadzane sg cykliczne remonty urzadzen oraz wdrazane sg systemy informatyczne wspierajace
prawidtowe zarzadzanie procesem produkcji.

W procesie produkcyjnym armatury awaria malarni moze doprowadzi¢ do czasowego wstrzymania procesu
malowania, co moze spowodowac czasowy brak mozliwosci zakoriczenia procesu produkcyjnego wytwarzanej
armatury. Podjete zostaty dziatania zmierzajace do ograniczenia mozliwosci wystgpienia awarii poprzez
wprowadzenie systemu przeglagdéw i remontéw, oraz wyszkolenie pracownikdw obstugi przez dostawce
urzadzenia. Ponadto uzgodniono warunki serwisu urzadzenia przez producenta z uwzglednieniem mozliwosci
natychmiastowego, bezposredniego dostepu droga elektroniczng do komputera sterujgcego malarni, co
pozwala na bardzo szybkg diagnoze i usuniecie awarii.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym jest stale monitorowane i aktywnie zarzadzane przez Emitenta. W
przypadku zaktadéw produkcyjnych ktére prowadza dostawy podzespotéw motoryzacyjnych (MCS, Masterform
oraz Kuznia Polska) sg stosowane systemy zarzadzania jakoscig. Ponadto, zaktady te podlegajg statym audytom
procesu produkcyjnego przez aktualnych i potencjalnych klientéw, co przyczynia sie do statego rozwoju
certyfikowanego systemu zarzadzania jakoscia. W wielu przypadkach spétki w trakcie projektowania procesu
produkcyjnego, w celu zapobiegania potencjalnym problemom stosujg analize potencjalnych wad i ich skutkow
- PFMEA (ang. Potential Failure Mode and Effects Analysis).

Kuznia Polska stosuje system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami specyfikacji technicznej 1SO/TS
16949:2009, potwierdzony certyfikatem przyznanym przez TUV Rheinland. Najwyzsze wymagania dotyczace
systemow jakosci zostaty zawarte w standardzie 1SO/TS 16949 opracowanym przez IATF (ang. International
Automotive Task Force), ktdrego cztonkami sy najwieksze koncerny samochodowe na $wiecie. Posiadanie
certyfikatu 1SO/TS 16949 pozwala Kuzni Polskiej petni¢ role bezposredniego dostawcy dla wielu koncernéw
samochodowych.

Przeprowadzone przez klientéw Kuzni Polskiej audyty procesu produkcyjnego oraz oceny dostaw kwalifikujg
spotke do dostawcow grupy A. Wskaznik reklamacji okreslany w ppm (ang. parts per milion) za 2014 r. wynidst
105 ppm, co jest bardzo dobrym wynikiem dla produkcji odkuwek. Kuznia Polska posiada certyfikat na system
zarzadzania jakoscig zgodny z Dyrektywa 97/23/EG, ktdry potwierdza, ze produkcja i kontrola odkuwek
stosowanych w urzadzeniach cisnieniowych spetnia wymagania dyrektywy. Systematyczne doskonalenie
wdrozonego systemu zarzadzania jakoscia obowigzujgcego dostawcow dla przemystu motoryzacyjnego
gwarantuje uzyskanie wyrobow zgodnych z wymaganiami klientow.

Wyroby w procesie produkcji kontrolowane s3 zgodnie z planami kontroli opracowanymi dla kazdego wyrobu
przy zastosowaniu statystycznej kontroli procesu SPC (ang. Statistical Process Control). Skutecznos¢ kontroli
weryfikowana jest poprzez przeprowadzane audyty procesu i wyrobu.

Kuznia Polska posiada wszystkie wymagane prawem pozwolenia w zakresie: emisji gazéw i pytéw do powietrza,
wytwarzania odpadéw, poboru wodd, odprowadzania sciekdow i emisji hatasu do Srodowiska. Wszystkie
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pozwolenia sg aktualizowane i obowigzujgce. Zaktad prowadzi takie petng sprawozdawczo$¢ z ochrony
srodowiska. Przeprowadzane w zaktadzie kontrole z zakresu ochrony srodowiska potwierdzajg zgodnosé z
obowigzujgcymi przepisami.

W styczniu 2015 r. Kuznia Polska rozpoczeta eksploatacje produkcyjng wdrazanego w latach 2013/2014
systemu klasy ERP - IFS Applications 8, co znaczaco wspiera system zarzadzania sp6tka.

2.5. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku zniszczenia lub utraty majatku

Ewentualne zniszczenie lub utrata rzeczowego majatku trwatego lub obrotowego moze skutkowaé czasowym
wstrzymaniem produkcji, a co za tym idzie niemoznoscig terminowego zrealizowania wszystkich zamdwien
ztozonych przez klientéw. Pogorszenie standardu obstugi klientow i opdznienie w realizacji zaméwien, a w
skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamdwien, skutkowaé moze przejeciem realizacji zamdwien
przez podmioty konkurencyjne oraz pogorszeniem wynikéw sprzedazy. Zdaniem Zarzgdu Emitenta negatywny
wptyw tego czynnika ryzyka na wyniki finansowe Grupy jest istotnie ograniczony i nie powinien mieé¢ na
znaczacego wptywu.

2.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Zawarte kontrakty nie zawierajg zapisow, ktore powodowatyby ryzyko zagrozenia dla spétek Grupy. Istnieje
jednak mozliwosc¢ roszczen w sytuacji gdyby niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecenia spowodowato
straty badz szkody w realizacji kontraktéw, w sktad ktérych wchodzg dostawy produktow Grupy.

W celu minimalizacji tego ryzyka prowadzony jest ciggty system monitorowania stanu realizacji poszczegdlnych
kontraktéw oraz doskonalone sg istniejgce procedury obstugi odpowiadajagce wymaganiom odbiorcow.
Wdrazane sg rdwniez nowoczesne systemy organizacji produkcji. Zintegrowany system informatyczny
wspomaga prace wszystkich komdrek organizacyjnych. Niezaleznie od tego Spdtka posiada polisy
ubezpieczeniowe, w tym polise odpowiedzialnosci cywilnej za produkt, ktérej suma ubezpieczenia wynosi 30
min zt.

2.7. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Grupa posiada wdrozone procedury obstugi kontraktow i zamoéwien otrzymywanych od klientéw. Posiada
rowniez zintegrowany system informatyczny wspomagajacy prace wszystkich komdrek organizacyjnych. Istnieje
jednak ryzyko wadliwej, nieterminowej badz niekompletnej dostawy do klienta. Efektem takich zdarzerh moze
by¢ utrata jego zaufania. Grupa prowadzi cigglty system monitorowania stanu realizacji poszczegdlnych
kontraktéw oraz doskonali istniejgce procedury obstugi odpowiadajgce wymaganiom odbiorcéw. Grupa wdraza
nowoczesne systemy organizacji produkcji. Realizowana jest zasada dywersyfikacji dostaw materiatéw i ustug
oraz badane sg poziomy satysfakc;ji klientéw i wspdlnie z nimi opracowywane sg systemy doskonalenia serwisu.

W ramach funkcjonujgcych procedur systemu zapewnienia jakosci dokonywane sg audyty wewnetrzne jak
i zewnetrzne dostawcOw materiatow i ustug. Spdtka posiada nowoczesne stacje préb na ktérych jest
poddawane badaniu 100% produkowanej armatury.

2.8. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

Efektywnos$c¢ dziatania Grupy mierzona wielkoscig przychodow i zyskow zalezy od zdolnosci Grupy do okreslenia
i realizowania strategii, ktéra bedzie skuteczna w dtugim horyzoncie czasowym. Ewentualne podjecie
nietrafionych decyzji wynikajgcych z dokonania niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ przystosowania sie
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Grupy do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow rynkowych oznacza¢ moze istotne negatywne skutki
finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta biezgca analiza
wszystkich czynnikow decydujacych o wyborze strategii tak, aby mozliwe byto maksymalnie precyzyjne
okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

2.9. Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Utrata kluczowych pracownikow, w tym przede wszystkim oséb zarzadzajgcych odpowiedzialnych za
planowanie i prowadzenie projektéw inwestycyjnych, oraz wyzszej i sredniej kadry kierowniczej moze w istotny
negatywny sposob wptynaé na wyniki finansowe Grupy. Osoby zaliczane do grona kluczowych specjalistow
w decydujgcym stopniu przyczynity sie do sukcesu rynkowego Grupy. Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymaé
wszystkie kluczowe dla rozwoju Grupy osoby, badz pozyskaé¢ na ich miejsce réwnie wartosciowych
pracownikéw.

W celu zapobiezenia utracie pracownikdw wprowadzone zostaty systemy premiujace finansowo osoby
wyrdzniajgce sie efektywnoscig pracy oraz funkcjonuje system szerokiej delegacji wtadzy (kompetencje
delegowane sg przez kierownictwo wyzszego szczebla kierownictwu Sredniego szczebla, a poprzez nich takze
pracownikom nizszego szczebla), zmniejszajacy potencjalne negatywne skutki utraty poszczegdlnych
kluczowych pracownikéw.

2.10. Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy, a w szczegdlnosci dziatalnos¢ produkcyjna oparta jest o sprawnie funkcjonujacy
system informatyczny. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznaczaé
zmniejszenie wielkosSci produkcji i sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W rezultacie miatoby to
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W celu zapobieganiu wystapienia takiej sytuacji Grupa
wprowadzita odpowiednie procedury na wypadek awarii systemu, obejmujgce zasady tworzenia zapasowych
kopii danych i ich odtwarzania oraz awaryjne tacza. Celem zabezpieczenia sie na wypadek awarii sterowania,
przeszkoleni zostali pracownicy dziatu serwisowego w zakresie obu programdw, jak réwniez wyposazono ich w
kompletne oprogramowanie. Zabezpiecza to catkowicie zaktad na wypadek awarii urzadzen sterowanych tym
oprogramowaniem. W zakresie oprogramowania podjeta zostata wspotpraca z dwoma punktami serwisowymi.
Ponadto Spodtka posiada wiasny dziat serwisowy, ktéry na biezgco petni nadzér nad wtasciwym
funkcjonowaniem systemdéw. Dla systemu sterujgcego pracg malarni armatury zastosowano bezposredni
dostep serwisu do komputera sterujgcego poprzez internetowe tacze elektroniczne. W celu zniwelowania
skutkdw awarii systemu informatycznego Zarzad Emitenta zawart umowe ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego, w tym oprogramowania, na wypadek powstania kosztéw dodatkowych zwigzanych z
zastosowaniem rozwigzan prowizorycznych majgcych na celu unikniecie lub zmniejszenie zaktécen w
prowadzeniu dziatalnosci.

2.11. Ryzyko zwigzane z utrata informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa

Warunki sprzedazy oraz zakupoéw u dostawcéw maja decydujacy wptyw na pozycje konkurencyjng Grupy.
Ewentualny wyptyw informacji dotyczgcych aktualnych warunkéw handlowych i bazy klientéw, stanowigcych
istotng tajemnice przedsiebiorstwa, moze doprowadzi¢ do pogorszenia tej pozycji oraz skutkowaé
niezrealizowaniem planowanych przychodéw. Aby zapobiec wystgpieniu tego typu zagrozenia wdrozono
procedury dostepu do informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa przez $cisle okreslony krag
pracownikow.
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2.12. Ryzyko zwigzane 2z zadtuzeniem Emitenta oraz ustanowieniem zabezpieczen na istotnych
sktadnikach majatku Emitenta i podmiotéw z jego Grupy

Emitent i spdtki z jego Grupy w finansowaniu swojej dziatalnosci i operacyjnej korzystajg z finansowania
dtuznego. taczne zadtuzenie kredytowe Grupy na Date Memorandum wynosi ok. 79 min PLN (z czego ok. 40
min PLN denominowane jest w euro). Emitent posiada ponadto zobowigzania z tytutu obligacji wyemitowanych
przez Spétke Przejmowang (szerzej o tym - Rozdziat IV pkt 3.6 Informacje o Spdtce Przejmowanej), ktére na
Date Memorandum wynosi ok. 33,7 mIn PLN. Obligacje stanowig zobowigzanie wewnatrz Grupy i pozostaja, od
dnia ich objecia, w posiadaniu Kuzni Polskiej.

W zwiagzku z korzystaniem z finansowania dtuznego, istotne skfadniki majatku Emitenta zostaty obcigzone, w
szczegblnosci poprzez ustanowienie (i) zastawu rejestrowego na maszynach Emitenta, akcjach Techmadex
posiadanych przez Emitenta oraz zapasach magazynowych MCS i Srubena Unia, (ii) hipotece facznej na
nieruchomosciach Emitenta oraz (iii) cesji praw z polis ubezpieczeniowych. Emitent i spotki z Grupy wystawity
takze weksle in blanco w zwigzku z pozyskanym finansowaniem dtuznym.

Na Date Memorandum Emitent i spotki z Grupy nie identyfikujg zadnych problemdéw zwigzanych z obstuga
zadtuzenia (Grupa posiada odpowiedni kapitat obrotowy niezbedny do biezgcego regulowania zobowigzan oraz
posiada odpowiednie komoérki wewnetrzne zajmujgce sie prawidlowym zarzadzaniem naleznosciami, zas
wskazniki finansowe Swiadcza o relatywnie silnej pozycji finansowej Grupy), jednakze w przysztosci (w
przypadku pogorszenia koniunktury na rynku finansowym) zadtuzenie Grupy moze negatywnie wptyngé na
mozliwos$¢ uzyskiwania nowych kredytéw oraz swobodnego rozporzadzania poszczegdlnymi sktadnikami
majatku. Ponadto obcigzenia majgtku Emitenta mogg réwniez utrudnia¢ ewentualne zmiany kierunkéw
prowadzonej dziatalnosci, w przypadku gdyby taka zmiana byta uzasadniona warunkami rynkowymi.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCIAMI

3.1. Ryzyko niedopuszczenia lub niewprowadzenia do obrotu na Rynku Podstawowym GPW Akgcji
Potaczeniowych

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu gietdowego na Rynku Podstawowym wymaga
spetnienia warunkéw okreslonych w Rozporzgdzeniu o Rynku i Emitentach oraz w Regulaminie GPW.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia o Rynku i Emitentach, dopuszczone do obrotu na Rynku Podstawowym
GPW (bedacym tzw. rynkiem oficjalnych notowan) mogg by¢ wytgcznie akcje, ktére spetniajg nastepujgce
wymogi: (i) zostaty dopuszczone przez Zarzad GPW do obrotu na rynku regulowanym; (i) ich zbywalnosé nie
jest ograniczona; (iii) wszystkie wyemitowane akcje danego rodzaju zostaty objete wnioskiem do Zarzgdu GPW
(chyba, ze z przepisu ustawowego wynika, ze akcje, ktore nie s objete wnioskiem, nie mogg by¢ przedmiotem
obrotu, a informacja o tym zostata, wraz z odpowiednim wyjasnieniem, podana do publicznej wiadomosci w
trybie okreslonym w odrebnych przepisach); (iv) iloczyn liczby i prognozowanej ceny rynkowej akcji objetych
whioskiem, a w przypadku gdy okreslenie tej ceny nie jest mozliwe - kapitaty wtasne emitenta, wynoszg co
najmniej réwnowartos¢ w ztotych 1.000.000 euro (chyba, ze przedmiotem wniosku sg akcje emitenta, tego
samego rodzaju co akcje juz dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan); (v) w dacie ztozenia
whniosku istnieje rozproszenie akcji objetych wnioskiem, zapewniajace ptynnos¢ obrotu tymi akcjami, tj., jezeli
w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, znajduje sie co najmniej 25 % akcji spotki objetych wnioskiem lub co najmniej 500 000 akcji
spotki o tacznej wartosci wynoszgcej co najmniej rownowarto$é w ztotych 17.000.000 euro (wedtug ostatniej
ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy akcji, a w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach - wedtug prognozowane;j
ceny rynkowej); tak rozumiane rozproszenie nie jest wymagane, o ile: (a) co najmniej 25 % akcji tego samego
emitenta, objetych wnioskiem, i akcji bedgcych przedmiotem obrotu na tym rynku znajduje sie w posiadaniu
akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, lub
(b) liczba akcji objetych wnioskiem oraz akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a takze sposdb przeprowadzenia
ich subskrypcji lub sprzedazy pozwala uznaé, ze obrét tymi akcjami na rynku oficjalnych notowan uzyska
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wielko$¢ zapewniajgcg ptynnosé, lub c) rozproszenie akcji zostato osiggniete w jednym lub wiekszej liczbie
panstw cztonkowskich, w ktérych akcje te s juz notowane na rynku oficjalnych notowan.

Poza tym, Rozporzadzenie o Rynku i Emitentach stanowi, ze dopuszczenie akcji do obrotu na rynku oficjalnych
notowan moze nastapic, jezeli: (i) spotka bedaca emitentem tych akcji ogtaszata, na zasadach okreslonych w
odrebnych przepisach, sprawozdania finansowe, wraz z opinig podmiotu uprawnionego do ich badania, co
najmniej przez trzy kolejne lata obrotowe poprzedzajace dzier ztozenia wniosku lub (ii) przemawia za tym
uzasadniony interes spoétki lub inwestoréw, a spoétka podata do publicznej wiadomosci, w sposéb okreslony w
odrebnych przepisach, informacje umozliwiajace inwestorom ocene jej sytuacji finansowej i gospodarczej oraz
ryzyka zwigzanego z nabywaniem akcji objetych wnioskiem.

Stosownie do postanowien Regulaminu GPW, z uwagi na fakt, ze inne akcje Spotki, bedace akcjami tego
samego rodzaju co Akcje Potaczeniowe, s3 juz notowane na Rynku Podstawowym, Akcje Potaczeniowe - 0 ile
spetniajg powyzsze wymogi Rozporzadzenia o Rynku i Emitentach - uzyskujg dopuszczenie do obrotu
giefdowego na Rynku Podstawowym, w przypadku ztozenia przez Spdétke wniosku do Zarzadu GPW o ich
wprowadzenie do obrotu gietdowego, jezeli: (i) zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny,
zatwierdzony przez KNF albo zostat sporzgdzony odpowiedni dokument informacyjny, ktérego rdwnowaznos¢
w rozumieniu przepisow Ustawy o Ofercie zostata stwierdzona przez KNF, chyba ze sporzadzenie, zatwierdzenie
lub stwierdzenie réwnowaznosci dokumentu informacyjnego nie jest wymagane, (ii) ich zbywalnos¢ jest
nieograniczona, (iii) zostaty wyemitowane zgodnie z zasadami publicznego charakteru obrotu gietdowego, o
ktérych mowa w § 35 Regulaminu GPW.

Zarzad GPW moze odmowi¢ dopuszczenia Akcji Potaczeniowych do obrotu na Rynku Podstawowym, jezeli
warunki okreslone w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach lub Regulaminie GPW nie zostang spetnione.

Zarzad Emitenta zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na Rynku
Podstawowym. Zarzagdowi Emitenta nie sg znane jakiekolwiek czynniki, ktére mogtyby doprowadzi¢ do wydania
negatywne] decyzji Zarzagdu GPW lub inne zdarzenia lub uwarunkowania moggace przeszkodzi¢ w dopuszczeniu
oraz wprowadzeniu tych instrumentéw do obrotu na rynku podstawowym GPW. Na Date Memorandum, w
opinii Emitenta, spetnione sg warunki okreslone w przepisach prawa oraz Regulaminie GPW dotyczace
dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Potgczeniowych do obrotu na Rynku Podstawowym, na ktérym notowane
sq takze akcje Spotki wezesniejszych emisji (oznaczone kodem ISIN PLZTKMAO00017).

3.2 Ryzyko wstrzymania lub opéznienia dopuszczenia do obrotu, rozpoczecia notowan, zawieszenia
obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie § 30 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres
do trzech miesiecy (i) na wniosek Emitenta, (ii) jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow
obrotu albo (iii) jesli Emitent narusza przepisy obowigzujgce na GPW.

Na podstawie § 31 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu na GPW
m.in. w nastepujacych przypadkach:

(i) jezeli przestaty spetnia¢ inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnosci, warunki dopuszczenia do
obrotu gietdowego na danym rynku;

(i) jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie;
(i) na wniosek Emitenta;

(iv) wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania;

(v) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikéw obrotu;

(vi) wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu;
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(vii) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym;

(viii) wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa;
(ix) wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie § 31 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:
(i) jezeliich zbywalnos¢ stata sie ograniczona;
(ii) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie;
(i) w przypadku zniesienia ich dematerializacji;
(iv) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy organ nadzoru.

Zarzad Gietdy zawiesza obrot instrumentami finansowymi na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie. Stosownie do art. 20 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczeristwo
obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestoréw, spotka prowadzaca rynek regulowany, na
zadanie Komisji, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan wskazanymi przez
Komisje papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi, na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

W przypadku, gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku
regulowanego lub bezpieczenistwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie
Komisji, spétka prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrét tymi papierami lub instrumentami na okres nie
dtuzszy niz miesigc. Na zadanie Komisji, spotka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane
przez Komisje papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w
sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczernstwu obrotu na tym rynku,
albo powoduje naruszenie intereséw inwestoréw. Zadania, o ktérych mowa powyzej, powinny wskazywaé
szczegotowe przyczyny, ktore je uzasadniajg. Spotka prowadzgca rynek regulowany przekazuje niezwtocznie do
publicznej wiadomosci, za posrednictwem agencji informacyjnej , informacje o wstrzymaniu, zawieszeniu lub
wykluczeniu z obrotu okreslonych papieréw wartosciowych lub instrumentéow finansowych niebedacych
papierami wartosciowymi.

3.3. Ryzyko naruszenia przepisow prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie
papieréow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym skutkujace mozliwoscig zastosowania
wobec Emitenta przepiséw art. 17 oraz 18 Ustawy o Ofercie

Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisdow prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Emitenta lub inne podmioty
wystepujgce w imieniu lub na zlecenie Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze
nastgpi¢, Komisja moze:

(i)  nakazaé wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu
na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;

(i) zakaza¢ ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym;

(iii) opublikowaé, na koszt Emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem sie
o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie, Komisja moze zastosowac srodki, o ktérych mowa w art. 17 Ustawy o
Ofercie, takze w przypadku, gdy:

() dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy
sposob naruszatyby interesy inwestorow;

(ii) istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego Emitenta;
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(i) dziatalno$¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw prawa, ktére to
naruszenie moze miec istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych Emitenta lub tez w Swietle
przepisdw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci Emitenta, lub

(iv) status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w $wietle tych przepisow
istnieje ryzyko uznania tych papieréw za nieistniejagce lub obarczone wadg prawng majaca istotny wptyw
naich ocene.

3.4. Ryzyka naruszenia obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa skutkujagce mozliwoscig natozenia
na Emitenta sankcji administracyjnych przez KNF

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie
obowigzki wymagane przez przepisy Ustawy o Ofercie, w szczegdlnosci obowigzki informacyjne wynikajgce z
Ustawy o Ofercie, Komisja moze:

. wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow wartosciowych z obrotu
na rynku regulowanym, albo

. natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktory kara jest naktadana,
kare pieniezna do wysokosci 1.000.000 PLN, albo zastosowac obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
obowigzki, o ktérych mowa w art. 157, 158, lub 160 Komisja moze:

(i) wydaé decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo
(i) natozy¢ kare pieniezna do wysokosci 1.000.000 PLN, albo

(iif) wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu
na rynku regulowanym, naktadajac jednoczesnie kare pieniezng okreslong powyze;j.

Ponadto w przypadku, gdy Emitent lub podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie Emitenta, nie
wykonujg nakazu, o ktérym, mowa w art. 17 ust. 1 pkt 1, albo naruszajg zakaz, o ktérym mowa w art. 17 ust. 1
pkt 2.Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5.000.000,00 PLN. Niezwtocznie po wydaniu decyzji o
zastosowaniu srodkéw, o ktorych mowa w art. 17, komunikat o ich zastosowaniu zamieszcza sie na stronie
internetowej Komisji.

Niezwtocznie po wydaniu decyzji o zastosowaniu $rodkéw, o ktérych mowa w art. 17 — 18 Ustawy o Ofercie,
komunikat o ich zastosowaniu zamieszcza sie na stronie internetowej Komisji. Emitent nie jest w stanie
przewidzie¢, czy w przysztosci nie wystgpi ktérakolwiek z przestanek stanowigca dla Komisji Nadzoru
Finansowego podstawe do zakazania lub wstrzymania przeprowadzenia Oferty, czy ubiegania sie o
dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych oferowanych i o ktérych dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym ubiega sie Emitent.

3.5. Ryzyko dotyczace mozliwosci odmowy zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego aneksu
do Memorandum w razie niespetnienia przez Emitenta wymogow co do tresci i formy aneksu

Zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie emitent jest obowigzany przekazywaé Komisji w formie aneksu do
memorandum wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie, informacje o istotnych btedach w tresci memorandum
oraz  znaczacych czynnikach, mogacych wptyna¢ na ocene papieru wartosciowego zaistniatych po
zatwierdzeniu memorandum lub o ktérych emitent powzigt wiadomos¢ po jego zatwierdzeniu. Tresé¢ aneksu
podlega zatwierdzeniu przez Komisje w terminie nie dtuzszym niz 7 dni roboczych od dnia ztozenia wniosku
o zatwierdzenie aneksu. Komisja moze odmodwié zatwierdzenia aneksu w przypadku, gdy nie odpowiada on pod
wzgledem formy lub treSci wymogom okreslonym w przepisach prawa. Odmawiajgc zatwierdzenia aneksu,
Komisja stosuje odpowiednio $rodki, o ktérych mowa w art. 17 Ustawy o Ofercie.
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3.6. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu Akcji Emitenta na GPW i ograniczonej ptynnosci obrotu
papierami wartosciowymi

Akcje zwykte na okaziciela Spotki wezesniejszych emisji sg przedmiotem obrotu w systemie notowan ciggtych na
Rynku Podstawowym, z czego: (i) od dnia 29.04.2005 r. na tym rynku notowane jest 2.101.750 akcji
wyemitowanych jako akcje serii A, 952.400 akcji wyemitowanych jako akcje serii B oraz 850.000 akcji
wyemitowanych jako akcje serii C, (i) od dnia 29.09.2009 r. na tym rynku notowane jest 560.000 akcji
wyemitowanych jako akcje serii D oraz 440.000 akcji wyemitowanych jako akcje serii E. Ich cena rynkowa moze
ulega¢ istotnym wahaniom wywotanym przez wiele czynnikdéw, ktdére czesciowo lub w wiekszosci pozostajg
poza kontrolg Spotki i ktdre niekoniecznie sg zwigzane z dziatalnoscig lub perspektywami rozwoju Spotki. Do
czynnikdw tych naleza: ogdlne trendy ekonomiczne w Polsce i na innych rynkach europejskich, tendencje
dotyczace sektora, w ktérym Spotka prowadzi dziatalnos¢, zmiany wycen rynkowych spoétek z sektora, w ktérym
Spoétka prowadzi dziatalnos$¢, zmiany w kwartalnych wynikach operacyjnych, fluktuacje cen gietdowych akgji
oraz wolumendw obrotu, potencjalne zmiany w regulacjach, ktére mogg wptyna¢ na dziatalnos¢, zmiany
szacunkéw finansowych lub rekomendacji wydanych przez analitykédw papieréw wartosciowych w odniesieniu
do Spétki lub jej akcji, ogtoszenie przez Spotke lub jej konkurentdw nowych plandw strategicznych, transakcji
przeje¢ innych podmiotéw, transakcji joint-venture, a takze dziatalnosci podmiotéw dokonujacych krétkiej
sprzedazy oraz zmiana ograniczen regulacyjnych w odniesieniu do takiej dziatalnosci. Ponadto rynek kapitatowy
podlega znacznym wahaniom cen, ktore mogg by¢ niezwigzane lub nieproporcjonalnie wysokie w poréwnaniu
do wynikéw dziatalnosci danych spétek. Takie ogdlne czynniki rynkowe mogg mie¢ negatywny wptyw na kurs
akcji, niezaleznie od wynikéw dziatalnosci Emitenta.

Takze sprzedaz duzej liczby akcji na rynku gietdowym lub przekonanie, ze taka sprzedaz moze nastgpi¢, moze
mie¢ negatywny wptyw na kurs notowan akcji Emitenta i istotnie ograniczy¢ zdolnos¢ Spotki do pozyskania
kapitatu w drodze publicznej lub prywatnej oferty akcji lub innych papieréw wartosciowych. Ponadto, sprzedaz
akcji przez jednego lub wiekszg liczbe znaczgcych akcjonariuszy moze doprowadzi¢é do negatywnego
postrzegania sytuacji Spotki lub jej perspektyw rozwoju, a tym samym moze mie¢ negatywny wptyw na kurs
notowan akcji. Spétka nie jest w stanie przewidzieé, jaki ewentualny wptyw na kurs notowan akcji moze miec
sprzedaz akcji przez akcjonariuszy lub przekonanie, ze taka sprzedaz bedzie mie¢ miejsce.

3.7. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu oraz znaczacego wpltywu na spotke akcjonariuszy
bedacych strong pisemnego porozumienia

Dnia 27 grudnia 2013 r. zostato przedtuzone na czas nieokreslony pisemne porozumienie (,Porozumienie”)
z dnia 23 kwietnia 2007 r., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie. Stronami Porozumienia sa:
AVALLON MBO S.A., Tomasz Jurczyk, Maciej Jurczyk, Jan Jurczyk, Sebastian Jurczyk, Jakub Jurczyk oraz Kuznia
Polska. Przedmiotem Porozumienia jest zgodne wykonywanie prawa gtosu z posiadanych akcji w sprawach,
ktére strony Porozumienia uznajg za istotne dla Spotki. Porozumienie zostato szczegétowo opisane w
prospekcie emisyjnym Spétki zatwierdzonym przez KNF dnia 28 sierpnia 2009 r. (str. 120-121, Czesc
Rejestracyjna, rozdziat 18 ,Znaczni akcjonariusze”, punkt 18.3 ,Informacja, czy Emitent jest bezposrednio lub
posrednio podmiotem posiadanym lub kontrolowanym”). Jednoczesnie dnia 27 grudnia 2013 r., okres jego
obowigzywania zostat przedtuzony na czas nieokreslony (o czym Emitent poinformowat raportem biezagcym nr
23/2013 z dnia 30 grudnia 2013 r.).

Uczestnicy Porozumienia posiadajg facznie 3.365.074 (trzy miliony trzysta sze$édziesigt piec¢ tysiecy
siedemdziesigt cztery) akcje Spotki (szczegdétowy stan posiadania poszczegdlnych akcjonariuszy zostat
przedstawiony w tabeli w rozdziale IV pkt. 8.1 Memorandum - Struktura akcjonariatu Emitenta przed
Potaczeniem), stanowigcych tacznie 50,3991 % kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do wykonywania
50,3991 % gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed rejestracjg Potgczenia uczestnicy Porozumienia
posiadali tgcznie 1.756.924 akcji Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 1.756.924 gtoséw na Walnym
Zgromadzenia Spotki, co stanowito 35,825 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i w ogdlne;j liczbie gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Oznacza to, iz posiadajg oni znaczacy wptyw na dziatalnos$¢ Spoétki, kierunku jej rozwoju oraz wybdr sktadu
osobowego organdw Emitenta. W zwigzku z powyzszym, na Date Memorandum, z uwagi na dominujgcy wptyw
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uczestnikdw Porozumienia, w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie wchodzi zaden przedstawiciel akcjonariuszy
mniejszosciowych (a wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani gtosami uczestnikdw Porozumienia),
i taka sytuacja moze utrzymywac sie takze w przysztosci.

3.8. Ryzyko zwigzane z brakiem w skiadzie Rady Nadzorczej oséb spetniajacych kryteria niezaleznosci
wynikajace z zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi szczegétowymi zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w zbiorze ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015
z dnia 13 pazdziernika 2015 r.), przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci wynikajgce z zasady 11.2.4, okreslajgcej m.in., ze w zakresie oceny kryteridw niezaleznosci stosuje
sie Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej Komisji nr 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

W przypadku Spoétki, zadna z pieciu oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej nie spetnia powyzszych
kryteriéw, zatem wskazana zasada obecnie nie jest w Spoétce stosowana. Analogiczna zasada obowigzywata
réwniez pod rzadzami poprzedniego, pozostajgcego w mocy do dnia 31 grudnia 2015 r., zbioru ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” (stanowigcego zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy 19/1307/2012 z dnia 21
listopada 2012 r.), w odniesieniu, do ktdrej Spotka — w ramach oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,
zamieszczonego w tresci raportu rocznego za 2014 r. - przedstawita stanowisko wyjasniajgce, ze brak wdrozenia
przedmiotowej zasady wynika ze struktury akcjonariatu, w ktoérej kilku akcjonariuszy dysponuje znacznymi i
poréwnywalnymi pakietami akcji, a akcjonariusze Ci sg zainteresowani bezposrednim uczestnictwem w Radzie
Nadzorczej i osobistym wykonywaniem nadzoru wtascicielskiego.

W opinii Spotki, dotychczasowy brak w sktadzie Rady Nadzorczej oséb posiadajgcych status tzw. cztonkow
niezaleznych (tj. spetniajgcych kryteria niezaleznosci w rozumieniu ww. zasad tadu korporacyjnego) nie
powodowat negatywnych nastepstw w praktyce funkcjonowania Spotki. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
utrzymujgcy sie stan braku przynajmniej jednej takiej osoby w sktadzie Rady Nadzorczej mogtby w przysztosci
przetozyé sie w sposdb istotny na pogorszenie efektywnosci nadzoru korporacyjnego w Spoétce, przejawiajgce
sie w szczegdlnosci zaktdceniem mozliwosci dokonywania obiektywnej, rzetelnej weryfikacji decyzji
podejmowanych w toku dziatalnosci Spotki, w poszczegdlnych obszarach aktywnosci Zarzadu.

W sytuacji niewystepowania w obecnym sktadzie Rady Nadzorczej osdb, ktore spetniatyby kryteria
niezaleznosci w rozumieniu w rozumieniu ww. zasad fadu korporacyjnego, Spétka zwraca uwage, ze — jak
wynika z jej Statutu oraz przepiséw K.s.h. - ksztattowanie sktadu osobowego Rady nalezy do wytgcznej
kompetencji akcjonariuszy Spétki (dziatajgcych poprzez walne zgromadzenie). W zwigzku z tym, Spoétka, jako
taka, nie ma mozliwosci doprowadzenia do podjecia przez walne zgromadzenie decyzji o powotaniu powyzej
okreslonych oséb do sktadu Rady Nadzorczej. Decyzja ta jest zatem uzalezniona od woli wiekszosci
akcjonariuszy, ktorzy sg wtadni zainicjowa¢ wprowadzenie stosownych zmian w sktadzie Rady, zaakceptowac
zgtoszone kandydatury odpowiednich oséb, i w konsekwencji - spowodowac podjecie odnosnych uchwat na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Spotka ze swej strony deklaruje doprowadzenie do tego, aby w porzadku obrad najblizszego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, tj. dotyczacego roku obrotowego 2015 (ktére musi odby¢ sie w terminie do dnia 30
czerwca 2016 r.) znalazta sie sprawa dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, majgcych na celu
umozliwienie akcjonariuszom powotania do Rady Nadzorczej cztonkdédw niezaleznych, spetniajgcych kryteria
niezaleznosci wynikajgce z zasad szczegétowych zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Intencjg Zarzadu jest, aby na tym ZWZ doszto do powotania w sktad Rady odpowiedniej liczby osdb

spetniajgcych kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.
Zarzad oczekuje, ze na tym ZWZ tego rodzaju wybor bedzie magt zosta¢ dokonany.
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3.9. Ryzyko zwigzane z brakiem w skiadzie Rady Nadzorczej osoby spetniajgcej warunki niezaleznosci
i posiadajacej kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu
wtasciwych przepiséw prawa

W Spétce Rada Nadzorcza liczy 5 osdb, z ktérych zadna nie spetnia przewidzianych w Ustawie z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2015 r., poz. 1011 ze zm.) [,Ustawa o Biegtych
Rewidentach”] warunkéw niezaleznosci i posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej. Nie funkcjonuje w Spdtce odrebny komitet audytu w ramach Rady, lecz z mocy uchwaty Rady
Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r. (o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 41/2009 z dnia 16
grudnia 2009 r.), zadania komitetu audytu, okreslone w art. 86 ust. 7 Ustawy o Bieglych Rewidentach, s3g
realizowane przez catg Rade Nadzorczg Spotki, w ramach jej obowigzkow.

Zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy o Biegtych Rewidentach, gdy rada nadzorcza sktada sie z wiecej niz pieciu
cztonkdw, istnieje obowigzek powotania odrebnego komitetu audytu (liczacego co najmniej 3 osoby). W
przypadku powstania w Spdtce odrebnego komitetu audytu w ramach rady nadzorczej, Ustawa o Biegtych
Rewidentach nakazuje, aby co najmniej jedna z oséb wchodzgcych w jego sktad spetniata okreslone warunki
niezaleznosci oraz posiadata kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Stosownie
natomiast do art. 86 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach, w sytuacji takiej, jaka istnieje obecnie w Spdtce,
tzn. gdy Rada Nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkdéw, zadania komitetu audytu moga zostac
powierzone catej Radzie Nadzorcze;.

Jednoczesnie, ww. ustawa nie wskazuje wprost, ze wymag spetnienia przez co najmniej jednego cztonka rady
nadzorczej warunkdw niezaleznosci i posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach, powinien mie¢ zastosowanie réwniez w sytuacji, gdy komitet
audytu nie wystepuje, a jego zadania zostaty powierzone catej radzie nadzorczej, sktadajgcej sie z nie wiecej niz
5 cztonkdw. W ocenie Spétki, w tym zakresie zasadne jest przyjecie wyktadni przepiséw prawa opartej na
racjonalnym zatozeniu, ze skoro wymdg posiadania tego rodzaju cztonka w radzie — bedacy wyjgtkiem od
wynikajacej z K.s.h. zasady swobody ksztattowania sktadu osobowego organdow zarzadzajacych i nadzorczych w
spotce akcyjnej - zostat w sposdb wyrazny ustawowo okreslony jedynie dla potrzeb dziatania komitetu audytu
wyodrebnionego w strukturze rady liczacej ponad 5 oséb, nie mozna tego rodzaju wyjatku interpretowac
rozszerzajaco, tj. poprzez uznanie koniecznosci zapewnienia zasiadania tego rodzaju niezaleznego cztonka
réwniez w piecioosobowym sktadzie rady, w ramach ktérej nie utworzono komitetu audytu.

W opinii Spoétki, dotychczasowy brak w sktadzie Rady Nadzorczej osoby spetniajgcej warunki niezaleznosci i
posiadajacej kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych
Rewidentach, nie powodowat w praktyce funkcjonowania Spotki negatywnych nastepstw w sferze nadzoru
korporacyjnego w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w
Spotce. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze utrzymujacy sie stan braku takiej osoby w sktadzie Rady Nadzorczej
mogtby w przysztosci przetozyé sie na niemoznos¢ nalezytej identyfikacji ewentualnych nieprawidtowosci w
ww. kwestiach lub sprawnego przeciwdziatania takim nieprawidtowosciom.

W sytuacji niewystepowania w obecnym skfadzie Rady Nadzorczej osoby, ktdra spetniatyby kryteria
niezaleznosci i posiadatyby kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu
Ustawy o Biegtych Rewidentach, Spotka zwraca uwage, ze — jak to wynika z jej Statutu oraz przepiséw K.s.h. -
ksztattowanie sktadu osobowego Rady nalezy do wytgcznej kompetencji akcjonariuszy Spotki (dziatajgcych
poprzez walne zgromadzenie). W zwigzku z tym, Spotka, jako taka, nie ma mozliwosci doprowadzenia do
podjecia przez walne zgromadzenie decyzji o powotaniu powyzej okreslonej osoby do sktadu Rady Nadzorczej.
Decyzja ta jest zatem uzalezniona od woli wiekszosci akcjonariuszy, ktdrzy sg wtadni zainicjowac wprowadzenie
stosownych zmian w sktadzie Rady, zaakceptowac zgtoszong kandydature odpowiedniej osoby, i w
konsekwencji - spowodowac podjecie odnosnej uchwaty na walnym zgromadzeniu Spétki.
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Spoétka ze swej strony deklaruje doprowadzenie do tego, aby w porzadku obrad najblizszego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, tj. dotyczacego roku obrotowego 2015 (ktére musi odby¢ sie w terminie do dnia 30
czerwca 2016 r.) znalazta sie sprawa dokonania zmian w skfadzie Rady Nadzorczej, majacych na celu
umozliwienie akcjonariuszom powotania do Rady Nadzorczej cztonka osoby spetniajgcej warunki niezaleznosci i
posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych
Rewidentach. Intencjg Zarzadu jest, aby na tym ZWZ doszto do powotania w sktad Rady takiej osoby. Zarzad
oczekuje, ze na tym ZWZ tego rodzaju wybér bedzie mégt zosta¢ dokonany.

3.10 Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy istotnymi akcjonariuszami oraz cztonkami Rady
Nadzorczej.

W skfad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg m. in. Jan Jurczyk oraz Tomasz Jurczyk, ktorzy sg jednoczesnie
znaczacymi akcjonariuszami Emitenta, posiadajgcymi akcje Spotki reprezentujace odpowiednio: 8,92% oraz
10,76% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Ponadto, znaczacymi akcjonariuszami Emitenta sg
jeszcze dwie inne osoby z rodziny Jurczyk: Maciej Jurczyk oraz Jakub Jurczyk, posiadajacy akcje Spotki
reprezentujace odpowiednio: 9,76% oraz 5,96% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Jan Jurczyk
jest ojcem Tomasza, Macieja oraz Jakuba Jurczyk. Wspomniane osoby wchodzg rowniez w sktad Porozumienia,
o ktérym mowa powyzej w pkt 3.7 niniejszego rozdziatu | Memorandum.

Zwazywszy, ze powigzane powyzej osoby dziatajg w ww. Porozumieniu, nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢ ich
znaczacego oddziatywania na Spétke w ramach funkcjonowania poszczegdlnych tych oséb w akcjonariacie
Emitenta oraz w jego Radzie Nadzorczej. Nie mozna zatem wykluczyé ryzyka, ze wptyw tych oséb na Emitenta
skutkowa¢ moze w przysztosci podejmowaniem decyzji, ktérych kierunek niekoniecznie pokrywatby sie z
interesami pozostatych akcjonariuszy (mniejszosciowych). Ponadto, istnieje ryzyko, ze w razie gdyby doszto do
ustania obowigzywania Porozumienia, cztonkowie rodziny Jurczyk moga prezentowa¢ odmienne stanowiska w
odniesieniu do istotnych spraw Spotki lub Grupy, co mogtoby prowadzi¢ do powstania rozbieznosci lub wrecz
sporéw, negatywnie rzutujacych na funkcjonowanie tadu korporacyjnego w Spétce. Nie mozna tez wykluczy¢
ryzyka powstania sytuacji, w ktdrej omawiane powigzania rodzinne wptynetyby niekorzystnie na relacje
pomiedzy organami Spétki i na podejmowane przez nie decyzje. W szczegdlnosci dotyczy to wptywu tych
powigzan na ksztattowanie sktadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz sprawowanie biezgcego
nadzoru nad dziatalnoscig Spétki. W gre moze wchodzi¢ réwniez ewentualnos¢ podejmowania w przysztosci
préb wywierania wptywu na decyzje niektérych organdéw Spétki w sposéb nieformalny, tj. przy wykorzystaniu
wiezéw rodzinnych. Wszystkie te wyzej wymienione sytuacje majg charakter catkowicie hipotetyczny a
dotychczasowa praktyka nie wskazuje na realne zagrozenie ich wystgpienia, jednakze gdyby do nich doszto,
mogto by to mieé niepozgdane skutki dla Spotki.
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ROZDZIAL 11: OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM

Emitent

Nazwa (firma): ZETKAMA Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Numer telefonu: 748652111

Numer faksu: 748652101

Adres internetowy:

www.zetkama.pl

E —mail: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl
REGON: 89050176700000

NIP: 883-000-04-82

KRS: 0000084847

Do dziatania w imieniu Emitent uprawnieni sa:

Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu

Oswiadczenie Emitenta

Dziatajac w imieniu spétki pod firma ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej, bedacej odpowiedzialng za
informacje zawarte w Memorandum jako Emitent, niniejszym o$wiadczamy, ze zgodnie z najlepszg wiedza
Emitenta i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Memorandum sg
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w Memorandum nie pominieto niczego, co

mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

Leszek Jurasz —

Prezes Zarzqdu
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Oferujacy

Nazwa (firma):

Dom Maklerski Navigator Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa
Numer telefonu: 226308333

Numer faksu: 226308330

Adres internetowy:

www.dmnavigator.pl

E — mail: biuro@dmnavigator.pl
REGON: 140871261

NIP: 107-000-67-35

KRS: 0000274307

Do dziatania w imieniu Oferujgcego uprawnieni sa:

Rafat Tuzimek

Prezes Zarzadu

Oferujacy brat udziat w przygotowaniu nastepujacych czesci Memorandum: pkt 3.1, pkt 3.2, pkt 3.3, pkt 3.4, pkt

3.5, i pkt 5 w Rozdziale IV (,,Dane o Emitencie”).

Oswiadczenie Oferujgcego

Dziatajagc w imieniu spotki pod firmg Dom Maklerski Navigator S.A. z siedzibg w Warszawie, bedacej
Oferujacym, niniejszym oswiadczamy, ze zgodnie z najlepsza wiedzg Oferujgcego i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach Memorandum, za ktére Oferujacy jest
odpowiedzialny w Memorandum s3 prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w czesciach

tych nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Odpowiedzialnos¢ Oferujgcego jako podmiotu odpowiedzialnego za sporzadzenie informacji zamieszczonych w
niniejszym Memorandum, jest ograniczona do nastepujgcych czesci Memorandum:

- pkt 3.1, pkt 3.2, pkt 3.3, pkt 3.4, pkt 3.5, i pkt 5 W Rozdziale IV (,Dane o Emitencie”).

Rafat Tuzimek —

Prezes Zarzadu
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Doradca Prawny

Nazwa (firma):

Gessel, Koziorowski Spétka komandytowa

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Sienna, 00-121 Warszawa
Numer telefonu: 223186901

Numer faksu: 223186931

Adres internetowy:

www.gessel.pl

E —mail: mail@gessel.pl
REGON: 01319258700000
NIP: 107-000-67-35
KRS: 0000217607

Do dziatania w imieniu Doradcy Prawnego uprawnieni s3:

Leszek Koziorowski

Komplementariusz

Doradca Prawny brat udziat w przygotowaniu nastepujacych czesci Memorandum: pkt 3.1, pkt. 3.2., pkt. 3.3,
pkt. 3.4, pkt. 3.5, pkt. 3.6 w Rozdziale I (,,Czynniki Ryzyka”); pkt 1, pkt 3.1, pkt 3.2, pkt 3.3, pkt 3.4, pkt 3.5, pkt
3.7 i pkt 3.8 Rozdziatu IlI (,,Dane o Emisji lub Akcjach Wtasnych Emitenta”); pkt 1, pkt 2, pkt 3.6, pkt 3.7, pkt 3.8,
pkt 4, pkt 7 i pkt 8 w Rozdziale IV (,Dane o Emitencie”); Rozdziatu V (,Definicje i Objasnienia Skrotéw”).

Oswiadczenie Doradcy Prawnego

Dziatajgc w imieniu kancelarii prawnej Gessel, Koziorowski sp. k. z siedzibg w Warszawie, bedgcej Doradca
Prawnym, niniejszym oswiadczam, ze zgodnie z najlepsza wiedza Doradcy Prawnego i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach Memorandum, za ktére Doradca Prawny
jest odpowiedzialny sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze w czesciach tych nie
pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Odpowiedzialno$¢ Doradcy Prawnego jako podmiotu odpowiedzialnego za sporzadzenie informacji
zamieszczonych w niniejszym Memorandum, jest ograniczona do nastepujacych czesci Memorandum:

- pkt 3.1, pkt. 3.2., pkt. 3.3, pkt. 3.4, pkt. 3.5, pkt. 3.6 w Rozdziale | (,,Czynniki Ryzyka”);

- pkt 1, pkt 3.1, pkt 3.2, pkt 3.3, pkt 3.4, pkt 3.5, pkt 3.7 i pkt 3.8 Rozdziatu Ill (,Dane o Emisji lub Akcjach
Wtasnych Emitenta”);

- pkt 1, pkt 2, pkt 3.6, pkt 3.7, pkt 3.8, pkt 4, pkt 7 i pkt 8 w Rozdziale IV (,,Dane o Emitencie”);

- Rozdziatu V (,,Definicje i Objasnienia Skrotow”).

Leszek Koziorowski —

Wspdlnik
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ROZDZIAL 11l: DANE O EMISJI LUB AKCJACH WEASNYCH EMITENTA
1. OPIS RODZAJU, LICZBY ORAZ tACZNEJ WARTOSCI AKCJI POLACZENIOWYCH

Kapitat zaktadowy Emitenta w zwigzku z Potgczeniem zostat podwyzszony z kwoty 980.830,00 PLN (dziewiecéset
osiemdziesigt tysiecy osiemset trzydziesci ztotych) do kwoty 1.335.370,80 PLN (jeden milion trzysta trzydziesci
pie¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt ztotych i osiemdziesigt groszy) tj. o kwote 354.540,80 PLN (trzysta
piecdziesiat cztery tysigce piecset czterdziesci ztotych i osiemdziesigt groszy) w drodze emisji 1.772.704 (jeden
milion siedemset siedemdziesigt dwa tysigce siedemset cztery) Akcji Potaczeniowych o wartosci nominalnej
0,20 PLN (dwadziescia groszy) kazda akcja. Wszystkie Akcje Potgczeniowe zostaty przyznane wspdlnikom Spoétki
Przejmowanej.

Na podstawie niniejszego Memorandum Emitent ubiega sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akgji
Potaczeniowych do obrotu na Rynku Regulowanym. Intencjg Emitenta jest zarejestrowanie (po wprowadzeniu
Akcji Potaczeniowych do obrotu) pod wspdlnym kodem ISIN: PLZTKMAQOO017 z akcjami uprzednio
zarejestrowanymi w KDPW.

Akcje Potgczeniowe nie byly, w ramach procesu Potgczenia, przedmiotem oferty publicznej w rozumieniu
przepiséw Ustawy o Ofercie; zaoferowanie i wydanie tych akcji nastgpito wytgcznie na rzecz uprawnionych 10
0séb bedacych wspdlnikami Spotki Przejmowanej, wsréd ktérych byty osoby wchodzace w sktad organéw
Emitenta (w tym Prezes Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej) oraz akcjonariusze Emitenta (w tym AVALLON
MBO S.A.).

Akcje Potaczeniowe posiadajg forme dokumentéw, tj. odcinkdw zbiorczych, ktére - wedtug stanu na Date
Memorandum - znajduja sie w depozycie prowadzonym przez Dom Maklerski Navigator S.A. z siedzibg
w Warszawie (ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa), stosownie do wymogdw art. 6 ust. 1 Ustawy o Obrocie. Akcje te
- dla potrzeb dopuszczenia ich do obrotu na rynku regulowanym - ulegng dematerializacji poprzez
zarejestrowanie w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW, na podstawie umowy,
o ktéorej mowa w art. 5 ust. 4 Ustawy o Obrocie, zawartej przez Spotke z KDPW przed ztozeniem wniosku
o dopuszczenie ich do tego obrotu.

1.1. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaty utworzone Akcje Potaczeniowe

Potaczenie zostato dokonane zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) K.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Emitenta w zamian za akcje, ktére Spotka wydata wspdlnikom Spoétki Przejmowanej. W
zwigzku z potaczeniem dotychczasowi wspdlnicy Spoétki Przejmowanej nie byli zobowigzani do doptat w
rozumieniu art. 499 § 1 pkt 1) K.s.h.

Akcje Potgczeniowe ulegng dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania na podstawie zawartej przez Emitenta
umowy z KDPW, ktéry jest podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie systemu rejestracji papieréw
wartosciowych (art. 5 Ustawy o Obrocie).

1.2. Uchwaly, zezwolenia lub zgody, na podstawie ktérych zostaty utworzone lub wyemitowane Akcje
Potaczeniowe

Akcje Potgczeniowe zostaty wyemitowane w oparciu o przepisy K.s.h. NWZ Spétki podjeto dnia 15 wrzes$nia
2015 r. uchwate nr 5 w sprawie potaczenia Emitenta ze Spotka Przejmowang (,,Uchwata nr 5”).

Dla dokonania potgczenia nie byly wymagane zadne zgody przewidziane przepisami prawa, w szczegdlnosci
przeprowadzenie Potgczenia nie podlegato zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z
uwagi na nieosiggniecie wartosci progowych okreslonych w przepisie art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw, ktérych przekroczenie determinuje powstanie obowigzku zgtoszenia zamiaru
koncentracji (polegajacej na potaczeniu dwdch samodzielnych przedsiebiorcow).

Ponizej przytoczono tres¢ Uchwaty nr 5:

UCHWALA NR 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki dziatajacej pod firma:
ZETKAMA Spétka Akcyjna z siedziba w Scinawce Sredniej
z dnia 15 wrze$nia 2015 r.
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w sprawie: potaczenia ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej oraz IDEA K5 sp. z 0.0. z siedziba
w Katowicach.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej, dziatajac na podstawie art.
492 § 1 pkt 1 oraz art. 506 Kodeksu spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§ 1. [Zgoda na plan potaczenia]

1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej wyraza zgode na plan
potaczenia ZETKAMA Spétki Akcyjnej z siedzibg w Scinawce Sredniej (Spotka Przejmujaca) z IDEA K5
sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig v Spétka Przejmowana), przyjety uchwatg Zarzadu ZETKAMA
S.A. z dnia 30 czerwca 2015 r. oraz uchwatg IDEA K5 sp. z 0.0. z dnia 30 czerwca 2015 r., podpisany w
dniu 30 czerwca 2015 r. oraz ogtoszony w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 127/2015 z dnia
3.07.2015 r. pod pozycjg 9556. Plan potgczenia zostat zbadany przez biegtego, zgodnie z trescig przepisu
art. 502 Kodeksu spétek handlowych. Plan potgczenia stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej wyraza zgode na
proponowane zmiany statutu ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej, zgodnie z trescig zatacznika
do planu potgczenia i § 3 niniejszej uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2. [Potaczenie ZETKAMA S.A. oraz IDEA K5. sp. 2 0.0.]

1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej postanawia
o potaczeniu ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej przy ulicy 3 Maja 12, 57 - 410 Scinawka
Srednia, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Wroctaw - Fabryczna we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS
0000084847 z IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach przy ulicy Kilinskiego 34, 40 - 062 Katowice,
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Katowice - Wschéd w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000488750.

Potaczenie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, zostaje dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach na
ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej, w zamian za akcje, ktére ZETKAMA S.A. z siedzibg w
Scinawce Sredniej wyda wspdinikom IDEA K5 sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach.

ZETKAMA S.A. jako Spotka Przejmujaca, w zwigzku z potgczeniem, nie przyznaje zadnych szczegdlnych
praw wspolnikom IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach oraz osobom szczegdlnie uprawnionym w
tej spotce.

ZETKAMA S.A. jako Spétka Przejmujgca, w zwigzku z potgczeniem, nie przyznaje szczegdlnych korzysci
dla cztonkéw organéw IDEA K5 sp. z 0.0., jak réwniez innych oséb uczestniczagcych w potgczeniu.

§ 3. [Podwyiszenie kapitatu zaktadowego i zwigzana z tym zmiana statutu ZETKAMA S.A.]

1.

W zwigzku z potaczeniem, o ktédrym mowa w § 2 niniejszej uchwaty, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ZETKAMA S.A., podwyzsza kapitat zaktadowy ZETKAMA S.A. o kwote 354.540,80 zt (stownie: trzysta
piec¢dziesigt cztery tysigce piecset czterdziesci ztotych i osiemdziesigt groszy), tj. z kwoty 980.830,00 zt
(stownie: dziewiecset osiemdziesigt tysiecy osiemset trzydziesci ztotych) do kwoty 1.335.370,80 zt
(stownie: jeden milion trzysta trzydziesci pie¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt ztotych i osiemdziesigt
groszy) w drodze emisji 1.772.704 (stownie: jeden milion siedemset siedemdziesigt dwa tysigce
siedemset cztery) akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy)
kazda, tj. akcjio facznej wartosci nominalnej 354.540,80 zt (stownie: trzysta piecdziesigt cztery tysigce
pie¢set czterdziesci ztotych i osiemdziesigt groszy).Nowo wyemitowane akcje serii F uprawniajg do
uczestnictwa w zysku ZETKAMA S.A. (Spotki Przejmujacej) od poczatku roku obrotowego, w ktérym
nastgpito potaczenie.

Osobami uprawnionymi do nowo wyemitowanych akcji ZETKAMA S.A. beda wytgcznie dotychczasowi
wspolnicy IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
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3. Rdéznica miedzy ustalong wartoscia majatku IDEA K5 sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, a faczng
wartoscig nominalng wydawanych zamian akcji ZETKAMA S.A. zostaje przeznaczona na kapitat zapasowy
ZETKAMA S.A.

4, W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, o ktdrym mowa w niniejszym paragrafie,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A., uchwala zmiane § 5 ust. 1 statutu ZETKAMA S.A,,
ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»5.1. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 1.335.370,80 zt (stownie: jeden milion trzysta trzydziesci piec
tysiecy trzysta siedemdziesigt zfotych i osiemdziesigt groszy) i dzieli sie na 6.676.854 (stownie: szes¢
milionéw szescset siedemdziesiqt szes¢ tysiecy osiemset piecdziesigt cztery) akcje o wartosci nominalnej
20 gr (stownie: dwadziescia groszy) kazda. "

§ 4. [Pozostate postanowienia]

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. upowaznia i zobowigzuje Zarzad ZETKAMA S.A. do
dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do przeprowadzenia procesu potaczenia ZETKAMA Spoétki
Akcyjnej z siedzibg w Scinawce Sredniej (Spétka Przejmujaca) z IDEA K5 spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag (Spdétka Przejmowana), zgodnie z niniejszg uchwata oraz obowigzujacymi

przepisami.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
2. KOSZTY EMISJI AKCJI POLACZENIOWYCH

Emitent szacuje, ze catkowite koszty Emisji Akcji Potgczeniowych wynoszg ok. 275,5 tys. zt.

Wyszczegélnienie Kwota (tys. PLN)
Sporzadzenie Memorandum Informacyjnego, doradztwo i oferowanie 227,0
Opftaty dla KNF, GPW, KDPW, inne 48,5
RAZEM 275,5

Zrédto: Emitent

3. OPIS PRAW Z OFEROWANYCH AKCJI, SPOSOBU ICH WYKONYWANIA ORAZ PODMIOTOW
POSREDNICZACYCH W WYKONYWANIU TYCH PRAW

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale majg charakter ogdlny oraz zostaty sporzgdzone zgodnie z
wtasciwymi przepisami prawa i regulacjami obowigzujgcymi w Dacie Memorandum, a takze Statutem Spétki. W
zwigzku z powyzszym, inwestorzy powinni dokona¢ wnikliwej analizy Statutu, a takze zasiegng¢ opinii swoich
doradcéw prawnych w celu uzyskania szczegétowych informacji na temat praw i obowigzkéw zwigzanych z
akcjami oraz Walnym Zgromadzeniem. Ponadto ilekro¢ w niniejszym rozdziale jest mowa 0 terminach
okreslonych w dniach roboczych w kontekscie praw wykonywanych za posrednictwem KDPW, nalezy przez to
rozumieé¢ terminy, ktérych bieg jest liczony zgodnie z § 5 Regulaminu KDPW, a zatem z wytgczeniem dni
uznanych za wolne od pracy na podstawie wtasciwych przepiséw oraz sobét, z zastrzezeniem, iz Zarzagd KDPW —
jezeli wymagajg tego potrzeby systemu depozytowego, o czym jest obowigzany kazdorazowo informowaé
uczestnikdw KDPW z co najmniej miesiecznym wyprzedzeniem — moze w drodze uchwaty wprowadzac
dodatkowe dni robocze podlegajgce wytaczeniu przy obliczaniu terminéw oraz wskazywacé takie dodatkowe dni
wolne od pracy oraz soboty, ktére podlegac beda uwzglednieniu przy obliczaniu termindw.

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami

Ponizej wymienione zostaty niektére prawa i obowigzki zwigzane z akcjami. Kwestie dotyczace praw
i obowigzkow zwigzanych z akcjami uregulowane sg szczegdétowo przede wszystkim w K.s.h., Ustawie o Ofercie,
Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Statucie Spétki.
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3.1. Prawa o charakterze korporacyjnym

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu
Prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z K.s.h, Walne Zgromadzenia moga
by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Szczegbtowe regulacje dotyczace wykonywanie prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach przez akcjonariuszy
Spétki znajduja sie w K.s.h., Statucie Emitenta oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Sposdb udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem
petnomocnika musi udzieli¢ petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej za pomocy poczty
elektronicznej przesytajac wiadomosé elektroniczng na adres, ktdéry bedzie kazdorazowo wskazywany w tresci
ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka na swojej stronie internetowej kazdorazowo udostepnia
do pobrania wzér formularza zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry po
uzupetnieniu przez akcjonariusza zgodnie z instrukcja zawarta w formularzu, powinien byé odestany jako
zatacznik na adres poczty elektronicznej (e-mail) wskazany w formularzu. Weryfikacja waznosci udzielonego
petnomocnictwa w formie elektronicznej obejmuje w szczegdlnosci: (i) sprawdzenie poprawnosci danych
wpisanych do formularza i poréwnanie ich z informacjg zawartg w wykazie oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walhym Zgromadzeniu, (ii) stwierdzenie zgodnos$ci uprawnien osdb udzielajacych petnomocnictwa w imieniu
0s6b prawnych ze stanem odzwierciedlonym w stosownych odpisach z wtasciwych rejestréow, w tym z rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng powinno wynikac z:
(i) okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru;
(ii) Ciggu petnomocnictw, lub

(iii)  innych odpowiednich korporacyjnych dokumentéw potwierdzajgcych umocowanie do reprezentacji
akcjonariusza.

Osoba lub osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng powinny byé
ujawnione (i) odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru lub ich umocowanie do dziatania w
imieniu akcjonariusza winno wynikac z (ii) innych korporacyjnych dokumentéw.

W razie watpliwosci Spétka moze podjgé dalsze czynnosci w celu weryfikacji wystawionych petnomocnictw lub
dokumentéw wykazujgcych umocowanie. W szczegdlnosci moze zazgdaé ttumaczenia przysiegtego
przekazywanych dokumentéw.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikdéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej
Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spoétki okolicznosci wskazujgce na istnienie badz
mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy K.s.h. lub Statutu nie
przewidujg wymogow surowszych. Zgodnie z § 17 Statutu Spotki w przypadku przewidzianym w art. 397 K.s.h.
do uchwaty o rozwigzaniu Spotki wymagana jest wiekszosé trzech czwartych gtoséw oddanych.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pethomocnik moze reprezentowac wiecej
niz jednego akcjonariusza Spotki i gtosowacé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik gtosowaé przy
powzieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
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absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétkg. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spoétki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy
powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.

Statut nie przewiduje mozliwosci odbywania Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (tj. ani w postaci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ani
dwustronnej komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, ani wykonywania przez
akcjonariusza osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej). Regulamin
Walnego Zgromadzenia Emitenta nie przewiduje takze mozliwosci oddania przez akcjonariusza Spétki gtosu na
Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjna.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed
data Walnego Zgromadzenia (dzier rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki
powinni zazgda¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego
za$wiadczenia 0 prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawi¢ nie wcze$niej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela Spétka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot
prowadzgcy depozyt papierow wartosciowych.

Uprawnieni ze $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja
prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnionymi sg takze akcjonariusze Spétki
posiadajace akcje na okaziciela w formie dokumentu, ktérzy ztozg dokumenty akcji w Spdtce w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza takiego rachunku.
Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spotke, ktérej KDPW przekazat
wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych), posiadacz takiego
rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo spétce, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z
zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego rachunek
zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie
jest uczestnikiem KDPW (albo spotki, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia
depozytu papieréw wartosciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest
przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spétki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci
z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych).

Lista uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest wytozona w siedzibie Spétki przez trzy dni
powszednie poprzedzajgce dzienn odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz Spétki moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac wtasny adres e-mail, na ktory lista powinna
by¢ wystana.

Akcjonariusz Spétki moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia
Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie moze byé Zwyczajne (,ZWZ”) lub Nadzwyczajne (,NWZ”). ZWZ powinno odby¢ sie
w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. NWZ zwotuje sie w przypadkach

29



okreslonych w przepisach K.s.h. lub w Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwotania NWZ
uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. ZWZ moze by¢ zwotane przez Rade Nadzorczg, jezeli Zarzad nie zwota go
w termie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. NWZ moze by¢ zwotane przez:

(i) Rade Nadzorcza, jezeli Rada Nadzorcza jego zwotane uzna za wskazane;

(i) Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej 50% ogétu
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W takim przypadku akcjonariusze Ci wskazujg przewodniczgcego NWZ.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki moga zadaé zwotania NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania NWZ nalezy ztozy¢é Zarzagdowi na piémie lub w postaci elektroniczne;.
Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi NWZ nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania NWZ akcjonariuszy Spétki wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem walnego
zgromadzenia. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie,
jednak nie poézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy Spotki. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla
zwotania walnego zgromadzenia.

Sposdb zwotania walnego zgromadzenia

Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie. Ogtoszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia. Ogtoszenie o walnym zgromadzeniu
powinno zawiera¢ w szczegolnosci:

(i) date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad;

(i) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu;

(i) dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu;

(iv) informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu;

(v) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia; oraz

(vi) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace walhego
zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem o Raportach, Spétka jest zobowigzana do przekazania w formie raportu biezgcego
m. in. daty, godziny i miejsca walnego zgromadzenia wraz z jego szczegétowym porzgdkiem obrad. Ponadto
w przypadku zamierzonej zmiany Statutu ogtoszeniu w formie raportu biezgcego podlegajg dotychczas
obowigzujace jego postanowienia, tres¢ proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwigzku ze znacznym
zakresem zamierzonych zmian Spétka podejmuje decyzje o sporzgdzeniu nowego teksu jednolitego, tresc
nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogtoszeniu w formie raportu
biezgcego podlega takze tres¢ projektow uchwat oraz zatgcznikow do projektéw, ktore majg byé przedmiotem
obrad walnego zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.
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Prawa zgtaszania Spotce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
swojej stronie internetowe;.

Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwtocznie po wyborze przewodniczacego walnego zgromadzenia nalezy sporzadzi¢ liste obecnosci
zawierajacy spis uczestnikéw walnego zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spétki, ktére kazdy z nich
przedstawia oraz stuzacych im gtoséw. Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana przez przewodniczacego
walnego zgromadzenia i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych
jedna dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna
by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja
prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Prawo do uzyskania informacji

Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spétki, podczas obrad walnego zgromadzenia, na jego
zadanie informacji dotyczgcych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad
walnego zgromadzenia. Jezeli przemawiaja za tym wazne powody, zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie
poza walnym zgromadzeniem. W takim przypadku zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pézniej niz w
terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia przez akcjonariusza Spétki zgdania podczas walnego zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce, spotce ze Spdtka powigzanej
albo spétce lub spétdzielni zaleznej Spétki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek zarzgdu moze odméwic udzielenia informacji, jezeli
udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjnej.

Informacje przekazane akcjonariuszowi Spotki powinny by¢ przekazane do publicznej wiadomosci w formie
raportu biezacego.

Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktéry
zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie zarzgdu do udzielenia
informacji. Wniosek taki nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia walnego zgromadzenia, na ktérym
odmoéwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze rdéwniez ztozy¢é wniosek do sgdu rejestrowego
o zobowigzanie Spdtki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem. Zgodnie z Rozporzadzeniem o Raportach Spétka bedzie obowigzana przekaza¢ w formie
raportu biezgcego informacje udzielone akcjonariuszowi w nastepstwie zobowigzania Zarzadu przez sad
rejestrowy w przypadkach, o ktérych mowa powyzej.

Prawo zadania wydania odpisow rocznego sprawozdania finansowego

Kazdy akcjonariusz Spétki ma prawo zgda¢ wydania odpisdw sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta
najpozniej na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem.

Prawo zadania wydania odpisow wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spétki ma prawo zadania wydania mu odpisdw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem
obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ do zarzadu. Wydanie odpiséw wnioskéw
powinno nastgpic¢ nie pozniej niz w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z § 18 Statutu Spétki do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy:

(i) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

(ii) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowane
sprawozdania finansowego w przypadku gdy Spoétka jest zobowigzana do ich sporzadzenia;
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(i) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;
(iv) udzielenie cztonkom organow spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow;

(v) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej;

(vi) ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej;
(vii) zmiana Statutu Spotki;
(viii) przeksztatcenie, podziat lub potaczenie Spétki z inng Spdtka;

(ix) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzagdzonej przy sprawowaniu zarzadu lub
nadzoru;

(x) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

(xi) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o
ktorych mowa w art. 453 § 2 K.s.h,;

(xii) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 K.s.h. oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 K.s.h.;

(xiii)rozwigzanie i likwidacja Spétki;
(xiv)tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych;

(xv) inne sprawy, ktére zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami K.s.h. naleza do
kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgody takiej nie wymaga zawarcie umowy o subemisje inwestycyjng lub
ustugowa (o ktérych mowa w art. 433 § 3 K.s.h.), natomiast konieczne jest w tych przypadkach uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spotki reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spoétki, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewidujg inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. W
takim przypadku tryb przewidziany w Statucie Spétki nie znajdzie zastosowania, a akcjonariusze beda stosowaé
procedure przewidziang w K.s.h. Mechanizm takiego wyboru jest nastepujacy: catkowita liczba akcji Spoétki jest
dzielona przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej wybierang w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, ktérg
ustala Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze, ktérzy reprezentujg taky liczbe akcji mogg utworzy¢ oddzielng
grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej i nie mogg gtosowac przy wyborze innych cztonkdéw.
Jezeli po gtosowaniu w trybie gtosowania oddzielnymi grupami w Radzie Nadzorczej pozostang nieobsadzone
miejsca, akcjonariusze, ktdrzy nie uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy bedg uprawnieni do wyboru
pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej zwykta wiekszoscig gtoséw.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powaddztwo o uchylenie uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem bgdz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub
majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spétki moze byé zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spotce powddztwa o uchylenie uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesigca od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia
uchwaty.
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Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze powddztwa wytoczonego
przeciwko Spotce o stwierdzenie niewaznosci uchwaty. Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie 30 dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz
w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty.

Podmioty uprawnione do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
walnego zgromadzenia przystuguje:

(i) Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw;

(ii) akcjonariuszowi Spotki, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu;

(iiif) akcjonariuszowi Spétki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu; oraz

(iv) akcjonariuszom Spétki, ktdrzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej
porzadkiem obrad.

Zmiana praw akcjonariuszy Spotki

Zmiana praw posiadaczy akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtosow oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw KRS. Ponadto uchwata dotyczgca zmiany Statutu Spotki,
zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy Spétki lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie akcjonariuszom
Spotki, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy Spétki, ktérych dotyczy.

Umorzenie AKcji

Zgodnie z § 5 ust. 3 Statutu akcje moga by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego. Umorzenie akcji
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okreslaé w szczegdlnosci podstawe prawnag
umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie
umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego. Uchwata o umorzeniu akcji
podlega ogtoszeniu.

Uchwala o zmianie statutu w sprawie umorzenia akcji powinno by¢é umotywowana. Zmiana Statutu
przewidujgca przymusowe umorzenie akcji nie moze dotyczy¢ akcji, ktore zostaty objete przed jej wpisem do
rejestru.

Obnizenie kapitatu zaktadowego przeprowadzane jest na zasadach przewidzianych przepisami K.s.h.
Prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spoétki, posiadajgcych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséow, Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwate w sprawie zbadania przez
biegtego, na koszt Spotki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spétki lub prowadzeniem jej
spraw. Akcjonariusze ci mogg w tym celu zgda¢ zwotania NWZ lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej
uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzadu
najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi NWZ nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania NWZ akcjonariuszy Spotki wystepujgcych z
tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego NWZ.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna okresla¢
w szczegolnosci:

(i) oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;

(i) przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pismie zgode
na ich zmiane;

(i) rodzaje dokumentdw, ktére Spétka powinna udostepnié biegtemu; oraz

(iv) termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.
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Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku albo podejmie taky uchwate
z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie, wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni od dnia podjecia
uchwaty, wystgpi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegOlnych.

Rewidentem do spraw szczegdlnych moze by¢ wytgcznie podmiot posiadajgcy wiedze fachows i kwalifikacje
niezbedne do zbadania sprawy okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, ktére zapewnia sporzadzenie
rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw szczegélnych nie moze by¢ podmiot
Swiadczacy w okresie objetym badaniem ustugi na rzecz Spétki, jej podmiotu dominujacego lub zaleznego, jak
rowniez jej jednostki dominujacej lub znaczacego inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ réwniez podmiot, ktéry nalezy do tej samej grupy
kapitatowe]j co podmiot, ktdory swiadczyt ustugi, o ktdrych mowa powyze;j.

Zarzad i Rada Nadzorcza sg obowigzane udostepni¢ rewidentowi do spraw szczegdélnych dokumenty okreslone
w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych albo w postanowieniu
sadu o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegdlnych, a takze udzieli¢ wyjasnien niezbednych do
przeprowadzenia badania.

Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikow badania. Zarzad jest obowigzany przekazaé to sprawozdanie w trybie raportu
biezgcego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegdlnych nie moze ujawnia¢ informacji stanowigcych
tajemnice techniczng, handlowa lub organizacyjng Spétki, chyba Zze jest to niezbedne do uzasadnienia
stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu. Zarzad zobowigzany jest ztozy¢ sprawozdanie ze sposobu
uwzglednienia wynikdw badania na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

3.2, Prawa o charakterze majatkowym

Prawo do rozporzadzania Akcjami

Statut Emitenta nie zawiera postanowien ograniczajgcych rozporzadzenie akcjami, poprzez rozporzadzenie
rozumie sie zarowno ich zbycie (przeniesienie wtasnosci), jak i inne formy rozporzadzenia, w tym zastawienie,
ustanowienie prawa uzytkowania i ich wydzierzawienie.

Opis obowigzkdw zwigzanych z nabywaniem i zbywaniem akcji polskich spétek notowanych na GPW znajduje
sie w pkt 3.5 ponizej - ,,Rynek kapitatowy w Polsce oraz obowigzki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem akcji”.

Dywidenda
Prawo do dywidendy

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo do udziatu w zysku, ktéry zostanie wykazany w rocznym, zbadanym
przez biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przeznaczonym uchwata walnego
zgromadzenia do wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spétki (prawo do dywidendy).

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podziale zysku Spotki i wyptacie dywidendy jest ZWZ.
ZWZ podejmuje uchwate o tym, czy i jaka cze$¢ zysku Spotki wykazanego w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczy¢ na wyptate dywidendy. ZWZ powinno odby¢ sie w ciggu
szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego (w Spétce rok obrotowy odpowiada rokowi
kalendarzowemu), tj. do kornca czerwca kolejnego roku.

ZWZ ustala rowniez dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony
na dzien powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy Spoétki nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z
zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te
nalezy jednak pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z K.s.h. lub Statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub rezerwowy.

Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego
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roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,
powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac
Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje witasne.

Prawo do dywidendy przystuguje osobom, na rachunkach ktérych znajdujg sie zapisane zdematerializowane
akcje (na okaziciela) w dniu dywidendy oraz podmiotom uprawnionym ze zdematerializowanych akcji
zapisanych na rachunku zbiorczym.

Roszczenie akcjonariusza wobec Spotki o wyptate dywidendy moze by¢ zrealizowane w terminie 10 lat,
poczawszy od dnia podjecia przez zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu catosci lub czesci
zysku Spoétki do wyptaty akcjonariuszom. Po uptywie tego terminu Spétka moze uchyli¢ sie od wyptaty
dywidendy, podnoszac zarzut przedawnienia.

Z uwagi na fakt, ze akcje serii F (Akcje Potgczeniowe) powstaty juz po dokonanym przez ZWZ Spétki w dniu
8.06.2015 r. podziale zysku za rok obrotowy 2014, faktycznie po raz pierwszy podziat zysku z uwzglednieniem
akcji serii F bedzie mozliwy w roku 2016, w odniesieniu do zysku, ktéry bedzie podlegat podziatowi na ZWZ za
rok 2015 (jakie zostanie zwotane w terminie do dnia 30.05.2016 r.). W zwigzku z powyzszym, akcje serii F, od
daty ich powstania, s3 - w zakresie inkorporowanego w nich prawa do dywidendy, jak i innych praw
majgtkowych oraz korporacyjnych - catkowicie rownorzedne z pozostatymi, wyemitowanymi akcjami Spotki
serii od A do F (notowanymi w obrocie na Rynku Podstawowym). Akcje serii F, bedgc tozsamymi w prawach z
wszystkimi innymi akcjami Spotki, na réwni z nimi uczestniczg w podziale zysku naleznego za rok obrotowy
2015 (w przypadku gdy bedzie on przeznaczony na wyptate dywidendy przez ZWZ zwotane w 2016 roku).

Warunki wyptaty dywidendy

Warunki odbioru dywidendy przez akcjonariuszy Spoétki odpowiadajg zasadom przyjetym dla spotek
publicznych. Uchwata o wyptacie dywidendy powinna wskazywaé date ustalenia prawa do dywidendy (dzien
dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy. Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu KDPW, dzierh dywidendy
moze by¢ wyznaczony na dzien powziecia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczagc od tego dnia.
Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata walnego
zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z § 127 Oddziat 4 Rozdziatu 13 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego, Spotka jest zobowigzana
niezwtocznie przekaza¢ GPW informacje o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, wysokosci dywidendy, liczbie akcji, z ktérych przystuguje prawo do dywidendy, wartosci
dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy.
Ponadto § 106 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW naktada na Spotke obowigzek poinformowania KDPW
najpozniej na pie¢ dni przed dniem ustalenia prawa do dywidendy o wysokosci dywidendy przypadajgcej na
jedna akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wyptaty dywidendy. Zgodnie z § 106 ust. 2
Szczegbtowych Zasad Dziatania KDPW, dzien wyptaty dywidendy moze przypadac najwczesniej dziesigtego dnia
po dniu ustalenia prawa do dywidendy. Powyzsze regulacje znajduja odpowiednie zastosowanie do zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy, z tym, ze dzie wyptaty zaliczki moze przypadac najwczesniej pigtego dnia
po dniu ustalenia prawa do niej.

Wyptata dywidendy posiadaczom zdematerializowanych akcji Spétki nastepuje za posrednictwem systemu
depozytowego KDPW. KDPW przekazuje Srodki z tytutu dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na rachunki uczestnikow KDPW, ktdrzy nastepnie przekazujg otrzymane Srodki pieniezne na
rachunki gotéwkowe akcjonariuszy Spotki prowadzone przez poszczegdlne domy maklerskie. Dywidende
nalezng osobom uprawnionym ze zdematerializowanych akcji Spoétki zapisanych na rachunku zbiorczym
podmiot prowadzacy taki rachunek przekazuje jego posiadaczowi.

Prawo poboru

Akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych
akcji (prawo poboru). Akcjonariusze Spétki majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji Spétki w
stosunku do liczby posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przystuguje réwniez w przypadku emisji
papieréw wartosciowych zamiennych na akcje Spoétki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje Spofki.
Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki powinna wskazywac dzien, wedtug ktérego okredla sie
akcjonariuszy Spotki, ktorym przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru). Dzien prawa
poboru nie moze by¢ ustalony pdzniej niz z uptywem szesciu miesiecy, liczgc od dnia powziecia uchwaty.
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Porzadek obrad walnego zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki, powinien okresla¢ proponowany dzien prawa poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spétki nowej emisji moze nastgpi¢ wytgcznie w interesie
Spotki i w przypadku, gdy zostato ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng nowych akcji Spétki badz sposéb jej ustalenia. Do podjecia uchwaty w sprawie
pozbawienia akcjonariuszy Spétki prawa poboru wymagana jest wiekszo$¢ co najmniej czterech pigtych gtosow.

Wiekszo$¢ czterech pigtych gtosow nie jest konieczna do podjecia uchwaty w sprawie pozbawiania
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru w przypadku, gdy:

() uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje Spétki majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom Spodtki celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale;

(i) uchwata stanowi, ze nowe akcje Spotki majg byc¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze
Spétki, ktdrym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji.

Prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Spétki

W przypadku likwidacji Spotki kazda akcja uprawnia do proporcjonalnego uczestnictwa w podziale majatku
pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki.

3.3. Szczegodlne prawa przyznane przez Spotke Przejmujacg wspélnikom Spétki Przejmowanej lub innym
osobom szczegdlnie uprawnionym w Spoétce Przejmowanej

Wspdlnikom Spétki Przejmowanej nie zostaty przyznane przez Spétke Przejmujgca zadne szczegétowe prawa.

3.4. Szczegoblne korzysci dla cztonkéw organdw taczacych sie spétek, a takze innych oséb uczestniczacych
w Potaczeniu

Cztonkom organdw taczacych sie spotek, a takze innym osobom uczestniczacym w Potfgczeniu nie zostaty
przyznane zadne szczegdlne korzysci.

3.5. Rynek kapitatowy w Polsce oraz obowigzki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem akgji

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale majq charakter ogdlny i opisujq stan prawny na Date Memorandum.
W zwigzku z powyzszym, inwestorzy powinni zapoznac sie ze stosownymi regulacjami oraz zasiegngc¢ opinii
wtasnego doradcy prawnego w zakresie przepiséw prawnych zwigzanych z nabywaniem, posiadaniem
i zbywaniem Akcji Oferowanych.

Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rynek gietdowy instrumentéw finansowych w Polsce jest prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych
W Warszawie S.A. GPW prowadzi dziatalno$é¢ na podstawie przepiséw prawa, w tym Ustawy o Obrocie oraz
wewnetrznych regulacji, w tym statutu GPW i Regulaminu GPW.

Rynek gietdowy prowadzony przez GPW jest rynkiem regulowanym w rozumieniu stosownych przepisdw prawa
unijnego i Ustawy o Obrocie. Ponadto GPW organizuje i prowadzi Alternatywny System Obrotu (rynek
NewConnect), niebedacy rynkiem regulowanym. W ramach rynku gietdowego prowadzonego przez GPW
wyodrebniono Rynek Podstawowy (bedacy rynkiem oficjalnych notowar gietdowych) oraz rynek réwnolegty.

Dematerializacja papierow wartosciowych

Papiery wartosciowe bedgce przedmiotem oferty publicznej na terytorium Polski lub podlegajgce dopuszczeniu
do obrotu na rynku regulowanym w Polsce nie majg formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania w
depozycie papieréw wartosciowych na podstawie umowy z KDPW — instytucjg petnigcg funkcje depozytowe
i rozrachunkowe w Polsce, tj. ich dematerializacji, za wyjatkiem papierow wartosciowych bedacych
przedmiotem oferty publicznej, ktére nie bedg podlega¢ dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym, albo
wprowadzanych wytgcznie do alternatywnego systemu obrotu, ktére mogg zachowac forme dokumentu, o ile
ich emitent tak postanowi. Prawa ze zdematerializowanych papieréw wartosciowych powstaja z chwilg ich
zapisania po raz pierwszy na rachunku papieréw wartoSciowych i przystugujg osobie bedacej posiadaczem tego
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rachunku. Wyjatkiem od wskazanej zasady s3 papiery wartosciowe zapisane na rachunkach zbiorczych — w
takim przypadku uprawnionym z takich papieréw wartosciowych nie jest posiadacz rachunku. Za osobe
uprawniong z papieréw wartosciowych zapisanych na rachunku zbiorczym uwazana jest osoba wskazana
podmiotowi prowadzgcemu taki rachunek przez jego posiadacza, w liczbie wynikajacej z takiego wskazania.
Umowa zobowigzujgca do przeniesienia zdematerializowanych papierdw wartosciowych przenosi te papiery z
chwilg dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartosciowych. W odniesieniu do papieréw
wartosciowych zapisanych na rachunku zbiorczym za swiadectwo depozytowe uwaza sie dokument o tresci
tozsamej z trescig swiadectwa depozytowego, sporzadzony w jezyku polskim lub angielskim i wystawiony przez
posiadacza takiego rachunku.

Podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych, taki jak dom maklerski czy bank powierniczy,
wystawia na zadanie jego posiadacza imienne $wiadectwo depozytowe, oddzielnie dla kazdego rodzaju
papieréw wartosciowych zapisanych na rachunku. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnier
wynikajacych z papieréw wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktore nie sg lub nie moga by¢ realizowane
wytgcznie na podstawie zapisdw na rachunku papieréw wartosciowych, z wytgczeniem prawa uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu. Swiadectwo depozytowe moie by¢ wystawione przez domy maklerskie, banki
prowadzgce dziatalno$¢ maklerskg, banki powiernicze, zagraniczne firmy inwestycyjne i zagraniczne osoby
prawne prowadzgce dziatalnos¢ maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w formie oddziatu, KDPW
oraz NBP — jezeli oznaczenie tych rachunkéw pozwala na identyfikacje osdb, ktorym przystugujg prawa
Z papierdow wartosciowych.

Od chwili wystawienia swiadectwa papiery wartosciowe w liczbie wskazanej w tresci Swiadectwa nie mogg by¢
przedmiotem obrotu do chwili utraty jego waznosci albo zwrotu $wiadectwa wystawiajgcemu przed uptywem
terminu jego waznosci. Na okres ten wystawiajacy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papieréw
wartosciowych na tym rachunku. Te same papiery wartosciowe mogg by¢ wskazane w tresci kilku Swiadectw,
pod warunkiem Zze cel wystawienia kazdego ze Swiadectw jest odmienny. W takim przypadku w kolejnych
Swiadectwach zamieszcza sie rowniez informacje o dokonaniu blokady papieréw wartosciowych w zwigzku
z wczesniejszym wystawieniem innych swiadectw.

Rozliczenie

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wszystkie transakcje na rynku regulowanym GPW odbywajg sie na
zasadzie ptatnosci przy odbiorze (tzw. zasada delivery vs. payment), a przeniesienie praw nastepuje w dwa dni
po zawarciu transakcji. Co do zasady, kazdy inwestor musi posiada¢ rachunek papieréw wartosciowych oraz
rachunek gotowkowy w firmie inwestycyjnej lub podmiocie prowadzgcym dziatalnos¢ powierniczg w Polsce,
a kazda firma inwestycyjna i podmiot prowadzacy dziatalnos¢ powierniczg musi posiada¢ odpowiednie konta
i rachunki w KDPW oraz rachunek gotéwkowy w banku rozliczeniowym. Podmioty uprawnione do prowadzenia
rachunkdw papierow wartosciowych mogg réwniez prowadzi¢ w ramach depozytu papieréw wartosciowych
lub systemu rejestracji papieréw wartosciowych prowadzonego przez Narodowy Bank Polski tzw. rachunki
zbiorcze, czyli rachunki, na ktérych mogg by¢ rejestrowane zdematerializowane papiery wartosciowe
nienalezace do oséb, dla ktérych rachunki te sg prowadzone, ale nalezace do innej osoby lub oséb. Rachunki
zbiorcze mogg by¢ prowadzone jedynie dla podmiotow wymienionych w Ustawie o Obrocie.

Zgodnie z regulacjami GPW oraz KDPW, KDPW CCP S.A, bedaca spdtky zalezng od KDPW, jest obowigzana
przeprowadzaé, na podstawie listy transakcji przekazanej przez GPW (zbiory posesyjne), rozliczenia zawartych
przez cztonkédw GPW transakcji. Z kolei cztonkowie GPW koordynujg rozliczenia dla klientdw, na rachunek
ktérych przeprowadzono transakcje.

Organizacja obrotu papierami wartosciowymi

Zgodnie z Regulaminem Gietdy sesje na GPW odbywajg sie regularnie od poniedziatku do pigtku w godzinach
8:30-17:05 czasu warszawskiego, o ile zarzagd GPW nie postanowi inaczej.

Oferty, w zaleznosci od rynku notowan danych papieréw wartosciowych, sg zgtaszane w systemie notowan
ciggtych (rynek podstawowy) lub w systemie kursu jednolitego z jednokrotnym lub dwukrotnym okresleniem
kursu jednolitego (rynek réwnolegty). Dla duzych pakietéw akcji mozliwe sg tak zwane transakcje pakietowe
prowadzone poza systemem notowan ciggtych lub kursu jednolitego.

Informacje o kursie, wolumenie obrotéw oraz wszelkich prawach szczegdlnych (prawie poboru, prawie do
dywidendy) w odniesieniu do poszczegdlnych akcji s3 dostepne na oficjalnej stronie GPW (www.gpw.pl).
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Prowizje maklerskie nie s3 w Polsce ustalane przez GPW ani inne organy regulacyjne. Sg one ustalane przez
dom maklerski, ktéry realizuje transakcje.

Ustawy regulujgce dziatanie rynku kapitatowego

Podstawowymi  aktami  prawnymi  regulujgcymi  polski rynek  papieréw  wartosciowych  s3:
(i) Ustawa o Ofercie, (ii) Ustawa o Obrocie oraz (iii) Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem Kapitatowym. Od dnia 19
wrzesnia 2006 r. nadzdr nad rynkiem kapitatowym jest ponadto regulowany przez Ustawe o Nadzorze Nad
Rynkiem Finansowym.

Organem nadzoru nad rynkiem kapitatowym w Polsce jest KNF.

Ustawa o Ofercie Publicznej — prawa i obowigzki zwigzane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych
pakietow akcji

Obowiqgzek zawiadamiania KNF o nabyciu lub zbyciu akcji
Zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej, kazdy kto:

. osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtoséw w spétce publicznej, albo

° posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtosow w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 331 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdinej liczby gtosow,

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz te spétke publiczng, nie pdiniej niz
w terminie czterech dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej
z nabycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym — nie pdzniej niz w terminie
szesciu dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Dniami sesyjnymi sg dni sesyjne okreslone przez spétke
prowadzaca rynek regulowany (w przypadku Spétki — GPW) w regulaminie, zgodnie z przepisami Ustawy o
Obrocie oraz ogtoszone przez KNF w drodze publikacji na stronie internetowe;.

Obowigzek dokonania zawiadomienia KNF oraz spétki publicznej powstaje réwniez w przypadku:
° zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej:

- 2% ogolnej liczby gtosdw w spdtce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych (na Date Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy
GPW),

- 5% ogolnej liczby gtosow — w spodice publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na
innym rynku regulowanym niz rynek oficjalnych notowan gietdowych,

° zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej o co
najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu
w depozycie papieréw wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu
zmiana udziatu w ogdlne;j liczbie gtosdéw w spodtce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia
lub przekroczenia progu ogdlnej liczby gtosdw, z ktérym wigze sie powstanie tych obowigzkdw.

Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, moze byc¢ sporzgdzone w jezyku angielskim.

Po otrzymaniu zawiadomienia, spdtka publiczna ma obowigzek niezwtocznego przekazania otrzymanej
informacji réwnoczesnie do publicznej wiadomosci, KNF oraz spotki prowadzgcej rynek regulowany, na ktérym
sg notowane akcje tej spotki.

KNF moze zwolni¢ spotke publiczng z obowigzku przekazania informacji do publicznej wiadomosci, jezeli
ujawnienie takich informacji mogtoby:

(i)  zaszkodzi¢ interesowi publicznemu, lub

(i) spowodowac istotng szkode dla intereséw tej spotki — o ile brak odpowiedniej informacji nie
spowoduje wprowadzenia w btgd ogdétu inwestorow w zakresie oceny wartosci papierow
wartosciowych.
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Wezwania

Nabycie akcji uprawniajacych do wykonywania ponad 5% lub 10% ogdlnej liczby gtoséw w danym okresie

Nabycie akcji spétki publicznej w liczbie powodujacej zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw

o wiecej niz:

. 10% ogodlnej liczby gtosow w okresie krotszym niz 60 dni przez podmiot, ktérego udziat
w ogolnej liczbie gtoséw w tej spdtce wynosi mniej niz 33%,

. 5% ogolnej liczby gtosdow w okresie krotszym niz 12 miesiecy przez akcjonariusza, ktorego udziat
W ogdlnej liczbie gtoséw w tej spdtce wynosi co najmniej 33%,

moze nastgpi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akgji
w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw.

Przekroczenie progu 33% ogélnej liczby gtoséw w spéitce publicznej

Przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtosow w spotce publicznej moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 66%
ogolnej liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw ma nastgpic
W wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku posredniego nabycia
akcji, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki
jako wktadu niepienieznego, potfaczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia
uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot,
ktory posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 33% ogdlnej liczby
gtosow, do:

° ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie powodujacej
osiggniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw, albo

. zbycia akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtosow,

chyba, ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie
gtosow ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, o ktérym mowa
powyzej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogdlnej liczbie gtosow ulegt
dalszemu zwiekszeniu; termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie
powodujgce zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Przekroczenie progu 66% ogolnej liczby gfosow w spofce publicznej

Przekroczenie 66% ogolnej liczby gtosow w spdtce publicznej moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 66% ogodlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku posredniego nabycia
akcji, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki
jako wktadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spétki, wygasniecia
uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot,
ktéry posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 66% ogdlnej liczby
gtosow, do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej
spotki, chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogdlnej
liczbie gtosow ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 66% ogdlnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spétki lub wygasniecia uprzywilejowania akgji.

Zasady ogtaszania wezwania

Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ maklerska
na terytorium Polski, obowigzanego — nie pdziniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia
przyjmowania zapisow — do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spotki
prowadzgcej rynek regulowany, na ktdrym notowane s3 dane akcje. Podmiot ten zatgcza do zawiadomienia
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tre$¢ wezwania. Nastepnie tres¢ wezwania jest ogtaszana w co najmniej jednym dzienniku o zasiegu
ogdlnopolskim.

Ogtoszenie wezwania moze nastgpi¢ dopiero po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz
100% wartosci akcji, ktére majg byé przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢
udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajgcej zabezpieczenia lub
posredniczacej w jego udzieleniu.

Odstapienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit
wezwanie dotyczace tych samych akcji. Odstgpienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje
spotki publicznej jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate
akcje tej spotki po cenie nie nizszej niz cena w tym wezwaniu.

Po otrzymaniu zawiadomienia o ogtoszeniu wezwania KNF moze, najpdzniej na trzy dni robocze przed dniem
rozpoczecia przyjmowania zapisow, zgtosi¢ zagdanie wprowadzenia niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci
wezwania albo przekazania wyjasnien dotyczacych jego tresci, w terminie okreslonym w zadaniu, nie krétszym
niz dwa dni.

Rozpoczecie przyjmowania zapisow w wezwaniu ulega wstrzymaniu do czasu dokonania czynnosci wskazanych
w zadaniu, o ktérym mowa powyzej, przez podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania.

Po zakonczeniu wezwania podmiot, ktory ogtosit wezwanie, jest obowigzany zawiadomi¢, w trybie, o ktorym
mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogélnej
liczbie gtosdw osiggnietym w wyniku wezwania.

W okresie miedzy dokonaniem zawiadomienia a zakoriczeniem wezwania podmiot obowigzany do ogtoszenia
wezwania oraz podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedace stronami
zawartego z nim porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spofki:

. moga nabywac akcje spotki, ktérej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposéb
W nim okreslony,

. nie moga zbywac akcji spotki, ktérej dotyczy wezwanie, ani zawiera¢ umoéw, z ktérych mogtby wynikac
obowigzek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania oraz

° nie mogg nabywac posrednio akcji spotki publicznej, ktérej dotyczy wezwanie.
Cena akcji w wezwaniu

W przypadku, gdy ktdrekolwiek z akcji spétki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena akcji
proponowana w wezwaniu nie moze by¢ nizsza od:

. $redniej ceny rynkowej z okresu szesciu miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie wezwania, w czasie
ktorych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym, albo

. $redniej ceny rynkowej z krétszego okresu — jezeli obrét akcjami spétki byt dokonywany na rynku
gtéwnym przez okres krétszy niz okreslony powyzej.

Cena akcji proponowana w wezwaniach nie moze by¢ réwniez nizsza od:

. najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego
ogtoszenia, podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub podmioty bedgce stronami
zawartego z nim porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spodfki,
zaptacity w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania, albo

. najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub
podmioty, o ktérych mowa powyzej, wydaty w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania, w
okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania.

Cena akcji proponowana w wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji
spotki publicznej nie moze by¢ réwniez nizsza od sredniej ceny rynkowej z okresu trzech miesiecy obrotu tymi
akcjami na rynku regulowanym poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania.
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W przypadku, gdy srednia cena rynkowa akcji, ustalona zgodnie z regutami wskazanymi powyzej, znacznie
odbiega od wartosci godziwej tych akcji z powodu:

. przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akcji spotki
przejmujacej w zwigzku z podziatem spotki publicznej przez wydzielenie lub innych praw majatkowych
zwigzanych z posiadaniem akcji spétki publiczne;j,

. znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub majatkowej spétki na skutek zdarzen lub okolicznosci,
ktérych spétka nie mogta przewidzie¢ lub im zapobiec, lub

. zagrozenia spotki trwatg niewyptacalnoscia,

podmiot ogtaszajacy wezwanie moze zwrdécic sie do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na zaproponowanie
w wezwaniu ceny niespetfniajagcej kryteriow, o ktérych mowa powyzej. KNF moze udzieli¢ zgody, o ile
proponowana cena nie jest nizsza od wartosci godziwej tych akcji, a ogtoszenie takiego wezwania nie naruszy
uzasadnionego interesu akcjonariuszy.

W przypadku, gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej, albo
w przypadku spétki, w stosunku do ktérej otwarte zostato postepowanie uktadowe lub upadtosciowe — nie
moze by¢ nizsza od ich wartosci godziwej.

Cena proponowana w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie, moze by¢ nizsza od ceny
ustalonej zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5%
wszystkich akcji spotki, ktére beda nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaszajacej sie na wezwanie, jezeli
podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

Przymusowy wykup akcji (squeeze out)

Akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec
niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami zawartego z nim porozumienia w sprawie nabywania
przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia
trwatej polityki wobec spotki osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spdtce, przystuguje,
w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zadania od pozostatych
akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup akcji).

Cene akcji podlegajgcych przymusowemu wykupowi ustala sie na zasadach okreslonych w przepisach Ustawy
0 Ofercie odnoszacych sie do ustalania ceny akcji w wezwaniu — okreslonych w art. 79 ust. 1-3 Ustawy o
Ofercie, z zastrzezeniem ze jesli osiggniecie lub przekroczenie progu 90% ogodlnej liczby gtoséw nastgpito w
wyniku ogfoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki, cena
przymusowego wykupu nie moze byé nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalnos¢
maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry jest obowigzany — nie pdzniej niz na 14 dni roboczych
przed rozpoczeciem przymusowego wykupu — do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia
KNF oraz spétki prowadzacej rynek regulowany, na ktorym notowane sg dane akcje, a jezeli akcje spotki
notowane sg na kilku rynkach regulowanych — wszystkich tych spétek. Podmiot ten zatgcza do zawiadomienia
informacje na temat przymusowego wykupu.

Odstapienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.
Przymusowy odkup akcji (sell out)

Akcjonariusz spotki publicznej moze zazadaé wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego
akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogélnej liczby gtoséw w tej spétce. Zadanie sktada sie na
pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastapito osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez
innego akcjonariusza, a w przypadku gdy informacja o osiggnieciu lub przekroczeniu progu 90% ogdlnej liczby
gtosdw nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w Ustawie o Ofercie Publicznej.
Termin na ztozenie zadania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz spétki publicznej, ktory moze zgdaé
wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie
dowiedzie¢ o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu temu s3 obowigzani zadoééuczynic solidarnie zaréwno akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90%
ogdlnej liczby gtosow, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie 30 dni od dnia jego
zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron
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porozumienia w sprawie nabywania przez cztonkéw tego porozumienia akcji spotki publicznej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, o ile cztonkowie tego
porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogdlnej liczby
gtosow.

Cene akcji podlegajacych przymusowemu odkupowi ustala sie na zasadach okreslonych w przepisach Ustawy
o Ofercie odnoszacych sie do ustalania ceny akcji w wezwaniu — opisanych powyzej art. 79 ust. 1-3 Ustawy
o Ofercie, z zastrzezeniem ze jezeli osiggnigcie lub przekroczenie progu 90% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito
W wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki, akcjonariusz
zadajacy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizej niz cena proponowana w tym
wezwaniu.

Obowigzki ogtoszenia wezwania, w zwiqzku ze zniesieniem dematerializacji akcji Emitenta

Tryb przywrécenia akcjom spétki publicznej formy dokumentu (zniesienia dematerializacji akcji) zostat
uregulowany w art. 91 Ustawy o Ofercie. Zgodnie z tym przepisem w celu zniesienia dematerializacji akcji
Spdtki, walne zgromadzenie powinno podjaé, wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, uchwate w sprawie zniesienia dematerializacji
akcji Spotki, a nastepnie KNF, na wniosek Spétki, powinna udzieli¢ stosownego zezwolenia. Umieszczenie w
porzadku obrad punktu dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Spotki moze
nastgpi¢ jedynie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego Spotki.

Zgodnie z art. 91 ust. 6 Ustawy o Ofercie, akcjonariusz lub akcjonariusze zadajacy umieszczenia
W porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie zniesienia
dematerializacji akcji Spoétki, zobowigzani sg przed ztozeniem powyiszego wniosku ogtosi¢ wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy.

Zgodnie z art. 91 ust. 8 Ustawy o Ofercie, obowigzek ogtoszenia powyzszego wezwania nie powstaje, gdy
z zadaniem umieszczenia w porzadku obrad walnego zgromadzenia punktu dotyczacego podjecia uchwaty
w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Spotki wystapili wszyscy akcjonariusze Spoéftki.

Cena akcji Spoétki w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 91 ust. 7 Ustawy o Ofercie, jest ustalana przy
uwzglednieniu odpowiednio przepisoéw art. 79 ust. 1 — 4f Ustawy o Ofercie.

Podmioty objete obowigzkami zwiqzanymi ze znacznymi pakietami akcji

Obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia KNF o osiggnieciu/przekroczeniu okreslonego
progu liczby gtoséw w spoétce publicznej, wezwan, przymusowego wykupu lub odkupu spoczywajg
odpowiednio:

° rowniez na podmiocie, ktdry osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogdlnej liczby gtoséw
W zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami
spotki publicznej;

. na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogdlnej liczby gtosdow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie
przez inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych
oraz inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane
przez ten sam podmiot;

° rowniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtosow okreslonego w przepisach Ustawy o Ofercie nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji: (i) przez
osobe trzeciag w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytgczeniem akgji
nabytych w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na wykonywaniu zleceri nabycia lub zbycia
maklerskich instrumentéw finansowych, na rachunek dajacego zlecenie; (ii) w ramach wykonywania
czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba
instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz Ustawy o Funduszach
Inwestycyjnych — w zakresie akcji wchodzgcych w sktad zarzadzanych pakietéw papierow
wartosciowych, z ktérych podmiot ten jako zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcéw wykonywac
prawo gtosu na walnym zgromadzeniu; (iii) przez osobe trzecig, z ktorg ten podmiot zawart umowe,
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ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu na walnym
zgromadzeniu;

réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu
zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spétki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

rowniez tgcznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczgce
nabywania przez te podmioty akcji spo6tki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw
podjat lub zamierzat podjgé czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkéw,

na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w punkcie powyzej, posiadajg akcje
spotki publicznej, w liczbie zapewniajacej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach, o ktérych mowa w dwadch ostatnich punktach, obowigzki okreslone w przepisach dotyczgcych
znacznych pakietow akcji spotek publicznych mogg byé wykonywane przez jedng ze stron porozumienia,
wskazang przez strony porozumienia.

Obowiazki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia KNF o osiggnieciu, przekroczeniu okreslonego
progu gtosdw w spotce publicznej, wezwan, przymusowego wykupu lub odkupu powstajg rowniez w przypadku,
gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie,
ktory moze nimi rozporzadzac¢ wedtug wtasnego uznania.

Ustawa o Obrocie

Manipulacja

Ustawa o Obrocie zakazuje manipulacji instrumentem finansowym, ktora jest:

sktadanie zlecen lub zawieranie transakcji wprowadzajgcych lub mogacych wprowadzi¢ w btad co do
rzeczywistego popytu, podazy lub ceny instrumentu finansowego, chyba ze powody tych dziatan byty
uprawnione, a ztozone zlecenia lub zawarte transakcje nie naruszyly przyjetych praktyk rynkowych na
danym rynku regulowanym;

sktadanie zlecen lub zawieranie transakcji powodujgcych nienaturalne lub sztuczne ustalenie sie ceny
jednego lub kilku instrumentéw finansowych, chyba Zze powody tych dziatan byly uprawnione,
a ztozone zlecenia lub zawarte transakcje nie naruszyty przyjetych praktyk rynkowych na danym rynku
regulowanym;

sktadanie zlecen lub zawieranie transakgji, z zamiarem wywotania innych skutkéw prawnych niz te, dla
osiggniecia ktdérych faktycznie jest dokonywana dana czynnos¢ prawna;

rozpowszechnianie za pomocg srodkdéw masowego przekazu, w tym Internetu, lub w inny sposdb
fatszywych lub nierzetelnych informacji albo pogtosek, ktére wprowadzajg lub mogg wprowadzac
W btad w zakresie instrumentéw finansowych: (a) przez dziennikarza — jezeli nie dziatat z zachowaniem
nalezytej starannosci zawodowej albo jezeli uzyskat z rozpowszechniania takich informacji
bezposrednig lub posrednig korzys¢ majatkowg lub osobistg dla siebie lub innej osoby, nawet dziatajgc
z zachowaniem tej starannosci, (b) przez inng osobe — jezeli wiedziata lub przy dotozeniu nalezytej
starannosci mogta sie dowiedzie¢, ze sg to informacje nieprawdziwe lub wprowadzajace w bfad;

sktadanie zlecen lub zawieranie transakcji przy jednoczesnym wprowadzeniu uczestnikéw rynku w
btad albo wykorzystanie ich btedu, co do ceny instrumentéw finansowych;

zapewnianie kontroli nad popytem lub podazg instrumentu finansowego z naruszeniem zasad
uczciwego obrotu lub w sposéb powodujacy bezposrednie lub posrednie ustalanie cen nabycia lub
zbycia instrumentdw finansowych;

nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na zakonczenie notowan powodujgce
wprowadzenie w btad inwestoréw dokonujacych czynnosci na podstawie ceny ustalonej na tym etapie
notowan;

uzyskiwanie korzysci majgtkowej z wptywu opinii dotyczacych instrumentéw finansowych lub ich
emitentéw wyrazanych w srodkach masowego przekazu w sposdb okazjonalny lub regularny, na cene
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posiadanych instrumentow finansowych, jesli nie zostat publicznie ujawniony w sposob petny i
rzetelny wystepujacy konflikt interesu.

Osoba dokonujgca manipulacji moze podlega¢ grzywnie maksymalnie do 5 min PLN albo karze pozbawienia
wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom tacznie. Kto wchodzi w porozumienie z innymi osobami
majace na celu manipulacje podlega grzywnie do 2 min PLN. Ponadto KNF moze natozyé w niektérych
przypadkach manipulacji kare pieniezng do wysokosci 200 tys. PLN lub kare pieniezng do wysokosci
dziesieciokrotnosci uzyskanej korzysci majatkowej albo obie te kary tacznie.

Obrot papierami wartosciowymi z wykorzystaniem informacji poufnych

Informacjg poufng jest okreslona w sposdb precyzyjny informacja dotyczgca, bezposrednio lub posrednio,
jednego lub kilku emitentow instrumentéw finansowych, jednego lub kilku instrumentéw finansowych albo
nabywania lub zbywania takich instrumentdéw, ktéra nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci, a ktora
po takim przekazaniu mogtaby w istotny sposéb wptyna¢ na cene tych instrumentéw lub powigzanych z nim
instrumentéw pochodnych.

Kazdy, kto: (i) wchodzi w posiadanie informacji poufnej w zwigzku z petnieniem funkcji w organach spétki lub
innym podmiocie, posiadaniem w spoétce lub innym podmiocie akcji lub udziatéw lub w zwigzku z dostepem do
informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze, (ii) posiada informacje poufng w wyniku popetnienia przestepstwa, albo
(i) posiada informacje poufng pozyskang w sposéb inny niz okreslony w dwdéch poprzednich punktach, jezeli
wiedziat lub przy dotozeniu nalezytej starannosci mégt sie dowiedzie¢, ze jest to informacja poufna oraz, ze nie
moze wykorzystywaé takiej informacji. Czynnosci okreslane jako zakazane wykorzystywanie informacji
poufnych obejmuja:

. nabywanie lub zbywanie, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w
oparciu o informacje poufng bedaca w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na rachunek wtasny
lub osoby trzeciej, innej czynnosci prawnej powodujacej lub moggcej powodowac rozporzadzenie
takimi instrumentami finansowymi;

. udzielanie rekomendacji lub nakfanianie innej osoby do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
ktorych dotyczy ta informacja;

. umozliwianie lub utatwianie wejscia w posiadanie przez osobe nieuprawniong informacji poufnej
dotyczacej jednego lub kilku emitentéw lub wystawcow instrumentow finansowych lub jednego lub
kilku instrumentow finansowych.

Osoba wykorzystujaca informacje poufng z naruszeniem przepiséw prawa moze podlegac karze pozbawienia
wolnosci lub grzywnie albo obu tym sankcjom facznie. Maksymalna wysoko$é grzywny wynosi 5 min PLN,
a okres pozbawienia wolnosci jest uzalezniony od rodzaju przestepstwa i moze wynosi¢ od trzech miesiecy do
o$miu lat.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania okreséw zamknietych

Kolejne ograniczenie wprowadzone na mocy Ustawy o Obrocie dotyczy wytacznie cztonkéw zarzadu, rady
nadzorczej, prokurentéw lub petnomocnikéw emitenta lub wystawcy, jego pracownikow, biegtych rewidentow
albo innych oséb pozostajacych z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze (osoby majace dostep do informacji poufnych pierwszego poziomu), ktére
W trakcie okresu zamknietego nie mogg nabywac lub zbywac, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji
emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi
powigzanych oraz dokonywaé, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci prawnych
powodujgcych lub mogacych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi.

Ponadto osoby majgce dostep do informacji poufnych pierwszego poziomu nie mogg, w czasie trwania okresu
zamknietego, dziatajgc jako organ osoby prawnej, podejmowac czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie
do nabycia lub zbycia przez te osobe prawng, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentédw finansowych z nimi powigzanych albo
podejmowaé czynnosci powodujacych lub mogacych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami
finansowymi przez te osobe prawng, na rachunek wtasny lub osoby trzecie;.

Wskazanych powyzej ograniczen nie stosuje sie do czynnosci dokonywanych: (i) przez podmiot prowadzacy
dziatalnos¢ maklerska, ktéremu taka osoba zlecita zarzadzanie portfelem instrumentow finansowych w sposéb
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wytaczajacy ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne albo (ii) w wykonaniu
umowy zobowigzujacej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz
innych instrumentow finansowych z nimi powigzanych, zawartej na piSmie z datg pewng przed rozpoczeciem
biegu danego okresu zamknietego, albol(iii) wyniku ztozenia przez osobe majgcg dostep do informacji poufnych
pierwszego poziomu zapisu W odpowiedzi na ogtoszone wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, albo (iv) w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe majaca
dostep do informacji poufnych pierwszego poziomu wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie, albo (v) w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego
akcjonariusza emitenta prawa poboru, albo (vi) w zwigzku z oferta skierowang do pracownikéw lub oséb
wchodzacych w sktad statutowych organéw emitenta, pod warunkiem, ze informacja na temat takiej oferty
byta publicznie dostepna przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego.

Okres zamkniety jest zdefiniowany jako: (i) okres od wejscia w posiadanie przez osobe bedacg osobg majaca
dostep do informacji poufnych pierwszego poziomu informacji poufnej dotyczacej emitenta lub instrumentéw
finansowych do przekazania takiej informacji do publicznej wiadomosci; (ii) w przypadku raportu rocznego —
okres dwdch miesiecy przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy koricem roku
obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, jezeli okres ten jest krétszy od pierwszego
ze wskazanych; (iii) w przypadku raportu pétrocznego — okres miesigca przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakoriczenia danego pdtrocza a przekazaniem tego raportu
do publicznej wiadomosci, jezeli okres ten jest krétszy od pierwszego ze wskazanych; (iv) w przypadku raportu
kwartalnego —okres dwdéch tygodni przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy
dniem zakoriczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, jezeli okres ten
jest krotszy od pierwszego ze wskazanych. Za okres zamkniety nie uwaza sie okreséw wskazanych w punktach
od (ii) do (iv) w przypadku, gdy osoba majaca dostep do informacji poufnych pierwszego poziomu nie posiadata
dostepu do danych finansowych na podstawie ktorych sporzgdzony zostat dany raport.

Kazda osoba posiadajaca dostep do informacji poufnych pierwszego poziomu, ktdéra naruszy okreslony powyzej
zakaz w trakcie okresu zamknietego, podlega karze pienieznej w wysokosci do 200.000 PLN, naktadanej decyzjg
KNF.

Dodatkowo, osoby, ktére wchodzg w sktad organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych emitenta lub bedace jego
prokurentami, jak réGwniez osoby zajmujgce funkcje kierownicze w strukturze emitenta, majace staty dostep do
informacji poufnych emitenta, s zobowigzane do informowania KNF oraz emitenta o dokonanych przez siebie
na wtasny rachunek transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji
emitenta oraz innych instrumentdéw finansowych powigzanych z tymi papierami warto$ciowymi. Obowigzek ten
odnosi sie rowniez do transakcji dokonywanych przez osoby bliskie wskazanych wyzej osdb, zgodnie z definicjg
przewidziang w art. 160 ust. 2 Ustawy o Obrocie. Naruszenie obowigzkdéw okreslonych powyzej jest zagrozone
kara pieniezng w wysokosci do 100.000 PLN.

3.6. ZASADY POLITYKI DYWIDENDY

Emitent nie posiada polityki dywidendy. Plany dotyczace wyptaty dywidendy w kolejnych latach w znacznym
stopniu uzaleznione bedg od kondycji finansowej Spétki oraz potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem
dziatalnosci grupy kapitatowej Emitenta.

Stosownie do art. 395 § 2 pkt 2 K.s.h., organem wifasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku
i wyptacie dywidendy jest Walne Zgromadzenie, ktére podejmuje uchwate o tym, czy i w jakiej czesci zysk
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.

Zysk netto Emitenta za rok obrotowy 2014 w wysokosci 22.701.336,88 PLN zostat w catosci przeznaczony na
kapitat zapasowy.

3.7. OPODATKOWANIE

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale majg charakter ogdlny i nie stanowig kompletnej analizy
skutkéw podatkowych w prawie polskim zwigzanych z nabyciem, posiadaniem lub zbyciem Akcji przez
inwestoréw. Z tych wzgledow wszystkim inwestorom zaleca sie skorzystanie w indywidualnych przypadkach z
porad doradcéw podatkowych, finansowych i prawnych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich
organow administracyjnych wtasciwych w tym zakresie.
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3.7.1 Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez osoby
fizyczne majace miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajace w
Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, osoby fizyczne, ktdre majg miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich
dochoddéw (przychoddéw) bez wzgledu na miejsce potozenia zrédet przychoddw (nieograniczony obowigzek
podatkowy). Za osobe majgca miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie osobe
fizyczng, ktdra: (i) posiada na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum intereséw osobistych lub
gospodarczych (osrodek intereséw zyciowych), lub (ii) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dtuzej
niz 183 dni w roku podatkowym.

Powyisze zasady stosuje sie z uwzglednieniem wtasciwych umoéow w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska (art. 4a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych, podatek od dochoddéw
uzyskanych z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych (w tym akcji) wynosi 19% uzyskanego dochodu. Przez
dochdd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych nalezy rozumieé¢ nadwyzke uzyskanych z tego tytutu
przychodéw (cena papieréw wartosciowych okreslona w umowie, a w przypadku zbycia papierow
wartosciowych poprzez wniesienie ich w formie aportu, nominalna wartos¢ udziatow (akcji) w spotce objetych
w zamian za wktad niepieniezny) nad kosztami uzyskania tego przychodu (co do zasady, wydatkami
poniesionymi na ich nabycie lub objecie) osiggnieta w roku podatkowym.

W przypadkach, gdy cena papieréw wartosciowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od ich
wartosci rynkowej, przychdd z odptatnego zbycia okresla organ podatkowy w wysokosci wartosci rynkowej tych
papieréw wartosciowych. Wskazanych dochodéw nie faczy sie z dochodami osigganymi przez dang osobe
z innych Zrédet i podlegajg one odrebnemu opodatkowaniu. Jezeli podatnik dokonuje odptatnego zbycia
papieréw wartosciowych nabytych po réznych cenach i nie jest mozliwe okreslenie ceny nabycia zbywanych
papierow wartosciowych, przy ustalaniu dochodu z takiego zbycia stosuje sie zasade, ze kazdorazowo zbycie
dotyczy kolejno papieréw wartosciowych nabytych najwczesniej. Zasade, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim,
stosuje sie odrebnie dla kazdego rachunku papieréw wartosciowych.

W trakcie roku podatkowego osoby fizyczne uzyskujace dochdd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych
nie sg obowigzane do uiszczania zaliczek na podatek dochodowy. Podatek (ani zaliczka) z opisanego powyzej
tytutu nie jest takze pobierany przez ptatnikdéw. Natomiast po zakonczeniu danego roku podatkowego, ktéry
W przypadku oséb fizycznych tozsamy jest z rokiem kalendarzowym, podatnicy osiggajagcy dochody
Z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych zobowigzani sg wykazac¢ je w rocznym zeznaniu podatkowym,
obliczy¢ nalezny podatek dochodowy i odprowadzi¢ go na rachunek wtasciwego organu podatkowego.

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze zbycia papieréw wartosciowych, strata ta moze obnizy¢
dochdd uzyskany z tego Zrddta (tj. ze zbycia papieréw wartosciowych) w najblizszych kolejno po sobie
nastepujgcych pieciu latach podatkowych, z tym, ze wysokos¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie moze
przekroczy¢ 50% kwoty tej straty. Strata poniesiona z tytutu zbycia papieréw wartosciowych nie taczy sie ze
stratami poniesionymi przez podatnika z innych tytutéw (zrodet przychodoéw).

Roczne zeznanie podatkowe podatnik powinien sporzadzi¢ w terminie do konca kwietnia roku nastepujgcego
po roku podatkowym, w ktérym podatnik dokonat odptatnego zbycia.

Powyziszych przepisow nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papieréw wartosciowych nastepuje
W wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej, gdyz w takim przypadku przychody z ich sprzedazy powinny by¢
kwalifikowane, jako pochodzace z wykonywania takiej dziatalnosci i rozliczone na zasadach wtasciwych dla
dochodu z tego zrddta.

3.7.2 Opodatkowanie dochoddéw z odptatnego zbycia papierow wartosciowych uzyskiwanych przez osoby
fizyczne niemajgce miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajace

w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

W mysl art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych, osoby fizyczne, ktére nie maja na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegaja obowigzkowi podatkowemu tylko od
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dochodow (przychoddw) osigganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowigzek
podatkowy). Zgodnie z art. 4a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych powyzszy przepis stosuje sie
z uwzglednieniem umdéw w sprawie unikania podwadjnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita
Polska.

Osoby objete ograniczonym obowigzkiem podatkowym uzyskujgce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
dochody z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych podlegajg analogicznym, jak opisane wyzej,
zasadom dotyczagcym opodatkowania dochodéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, o ile umowy
0 unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska, nie stanowig inaczej.
W mysl art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, zastosowanie zwolnienia
z opodatkowania lub nizszej stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania
podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatkowe;.

3.7.3 Opodatkowanie dochodéw (przychodéw) z dywidendy oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne posiadajagce miejsce zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajace w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, dochody (przychody) oséb
fizycznych z tytutu dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych opodatkowane
sg zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu. Zgodnie z art. 41 ust. 4
Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych, do poboru zryczattowanego podatku dochodowego od
dokonywanych wyptat lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniedzy lub wartosci pienieznych (m.in. wyptat
z tytutu dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych) zobowigzane s3
podmioty dokonujgce tych czynnosci. Zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb
Fizycznych, podatek: w zakresie dywidendy oraz dochodéw z umorzenia akcji, wartosci majatku otrzymanego w
zwigzku z likwidacjg osoby prawnej lub spétki oraz — w przypadku potaczenia lub podziatu spotek — doptat
W gotéwce otrzymanych przez akcjonariuszy spétki przejmowanej, spotek tagczonych lub dzielonych, pobieraja,
jako ptatnicy, podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych dla podatnikow, jezeli dochody
(przychody) te zostaty uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wigzg sie z papierami wartoSciowymi
zapisanymi na tych rachunkach, a wypfata swiadczenia na rzecz podatnika nastepuje za posrednictwem tych
podmiotdw. Zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, w zakresie papieréw
wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych ptatnikami zryczattowanego podatku dochodowego od:
dywidendy oraz dochoddéw z umorzenia akcji, wartosci majgtku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby
prawnej lub spotki oraz — w przypadku potaczenia lub podziatu spotek — doptat w gotéwce otrzymanych przez
udziatowcow/akcjonariuszy spétki przejmowanej, spotek tgczonych lub dzielonych s podmioty prowadzace
rachunki zbiorcze za posrednictwem, ktérych naleznosci z tych tytutéw sg wyptacane. Podatek pobiera sie w
dniu przekazania naleznosci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego.

Ptatnicy przekazuja kwoty podatku w terminie do 20. dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktorym
pobrano podatek, na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego. W terminie do konca stycznia roku
nastepujgcego po roku podatkowym ptatnicy, o ktérych mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Os6b Fizycznych, sg obowigzani przesta¢ do urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego
wtasciwy wedtug miejsca siedziby pfatnika, roczne deklaracje, wedtug ustalonego wzoru.

Dochodéw (przychodoéw) z tytutu dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
majgcych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, od ktérych pobrany zostat podatek zryczattowany,
nie faczy sie z dochodami z innych Zrédet i nie ujawnia w rocznym zeznaniu podatkowym. Niemniej jednak,
zgodnie z art. 45 ust. 3b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, jezeli podatek nie zostanie
pobrany przez ptatnika, osoba fizyczna jest zobowigzana do samodzielnego rozliczenia podatku w zeznaniu
rocznym, sktadanym do korca kwietnia roku nastepujgcego po roku podatkowym.

Zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, od dochoddéw (przychoddéw)
Z tytutu z dywidend i innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych przekazanych na rzecz
podatnikéw uprawnionych z papierdow wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamos¢
nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od tacznej wartosci dochodéw (przychoddw) przekazanych przez
niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego. Roczne
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deklaracje dotyczace tego dochodu sg przekazywane przez ptatnikéw (tj. podmioty prowadzace rachunki
zbiorcze) do urzedu skarbowego wtasciwego w sprawach opodatkowania oséb zagranicznych. W swietle art. 45
ust. 3¢ Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych, podatnicy s3 obowigzani wykaza¢ w zeznaniu
rocznym kwoty dochodéw (przychodow) z tytutu dywidend w przypadku gdy papiery wartosciowe zapisane
byty na rachunkach zbiorczych, a tozsamo$¢ podatnika nie zostata ptatnikowi ujawniona. W zakresie
dotyczacym takich podatnikéw, ptatnik nie ma obowigzku sporzadzania, ani przesytania, imiennych informacji
o wysokosci dochodu.

3.7.4  Opodatkowanie dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w
zyskach osob prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne nieposiadajgce miejsca zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajgce w Polsce ograniczconemu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 w zw. z art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych,
dochody (przychody) oséb fizycznych podlegajgcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu, uzyskane z tytutu dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej podlegaja identycznym, jak opisane
wyzej, zasadom dotyczacym opodatkowania; jednakze w przypadku wspomnianej kategorii podatnikéw zasady
opodatkowania stosuje sie z uwzglednieniem umdéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong
jest Rzeczpospolita Polska. W mys$l art. 30a ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych,
zastosowanie zwolnienia z opodatkowania lub nizszej stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw
podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatkowej.

Dodatkowo, w stosunku do wyzej opisanych zasad, w terminie do korica stycznia roku nastepujacego po roku
podatkowym ptatnicy, o ktérych mowa w art. 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych, s3
obowigzani przesta¢ do urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy wedtug
miejsca siedziby ptatnika, roczne deklaracje, wedtug ustalonego wzoru. Ponadto, w terminie do konca lutego
roku nastepujgcego po roku podatkowym, ptatnicy s3 obowigzani przesta¢ podatnikom oraz urzedom
skarbowym, ktérymi kierujg naczelnicy urzedéw skarbowych wtasciwi w sprawach opodatkowania oséb
zagranicznych — imienne informacje sporzadzone wedtug ustalonego wzoru. Ponadto, ptatnik — nha pisemny
whniosek podatnika — w terminie 14 dni od dnia ztozenia takiego wniosku, jest obowigzany do sporzadzenia
i przestania imiennej informacji, o ktérej mowa powyzej, podatnikowi i urzedowi skarbowemu, ktérym kieruje
naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy w sprawach opodatkowania oséb zagranicznych.

3.7.5 Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papierow wartosciowych uzyskiwanych przez
podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych posiadajgcych siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajacych w Polsce nieograniczconemu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnicy, ktérzy maja siedzibe lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaja obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich
dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiggania (nieograniczony obowigzek podatkowy).

Dochody podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych posiadajacych siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papierow wartosciowych podlegaja opodatkowaniu
W Rzeczypospolitej Polskiej podatkiem dochodowym na ogdlnych zasadach. Dochodem z odptatnego zbycia
papieréw wartosciowych jest réznica miedzy przychodem (ceng papieréw wartosciowych okreslong w umowie,
a w przypadku zbycia poprzez aport nominalna wartos$¢ udziatéw (akcji) w spotce objetych w zamian za wktad
niepieniezny) i kosztami uzyskania tego przychodu (co do zasady, wydatkami poniesionymi na ich nabycie lub
Objecie) papierdw wartosciowych. Jesli cena papieréow wartosciowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie
odbiega od ich wartosci rynkowej, przychdd z odptatnego zbycia okresla organ podatkowy w wysokosci ich
wartosci rynkowej. Dochdd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych wraz z dochodami z innych Zzrodet
taczy sie u podatnika w podstawe opodatkowania. Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oséb Prawnych, podatek od dochoddw wynosi 19% podstawy opodatkowania.
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3.7.6  Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez
podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych nieposiadajacych siedziby lub zarzadu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych podatnicy, ktérzy nie majg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegaja obowigzkowi podatkowemu tylko od
dochodow, ktére osiggajg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Podatnicy podatku dochodowego od o0séb prawnych objeci ograniczonym obowigzkiem podatkowym,
uzyskujgcy na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej dochody z tytutu odptatnego zbycia papierow wartosciowych,
podlegajg identycznym, jak opisane wyzej, zasadom dotyczagcym opodatkowania dochoddw z odptatnego zbycia
papieréw wartosciowych, o ile umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest
Rzeczpospolita Polska, nie stanowig inaczej. Podatnik taki moze zosta¢ zobowigzany do przedstawienia
certyfikatu rezydencji podatkowej w celu udokumentowania zasadnosci zastosowania stawki podatku
wynikajacej z wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo braku podatku zgodnie z taka
umowa.

3.7.7 Opodatkowanie dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
uzyskiwanych przez podatnikow podatku dochodowego od oséb prawnych posiadajacych siedzibe lub zarzad
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajacych w Polsce nieograniczonemu obowiazkowi
podatkowemu)

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, dochody (przychody) podatnikéw
podatku dochodowego od osdb prawnych, ktdrzy na terytorium Polski posiadajg siedzibe lub zarzad, uzyskane
Z tytutu dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej opodatkowane sg zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci
19% uzyskanego przychodu.

Na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych zwalnia sie od podatku
dochodowego dochody (przychody) podatnika z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu, w zyskach oséb
prawnych, jezeli spetnione s3 tacznie nastepujace warunki: (i) wyptacajgcym dywidende lub inne przychody
Z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych jest sp6tka majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, (ii) podatnikiem uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych, o ktéorych mowa w pkt. (i), jest spétka podlegajagca w Rzeczypospolitej Polskie]
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,
(i) podatnik, o ktérym mowa w pkt. (ii) posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatow (akcji) w kapitale
spotki wyptacajgcej dywidende lub inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych oraz (iv) podatnik,
o ktérym mowa w pkt. (ii) nie korzysta ze zwolnienia od podatku dochodowego W zakresie catosci swoich
dochoddéw niezaleznie od miejsca ich osiggania.

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie: (a) jesli udziaty (akcje) (o ktérych mowa w pkt. (iii) powyzej) znajdujg sie
w posiadaniu podatnika (o ktérym mowa w pkt. (ii) powyzej) na podstawie tytutu wtasnosci, (b) w odniesieniu
do dochodu osigganego z udziatéw (akcji) posiadanych na podstawie nastepujacych tytutéw: (A) tytutu
wtasnosci oraz (B) jakiegokolwiek innego tytutu niz tytut wtasnosci, z tym zastrzezeniem, ze taki dochdd
(przychdd) kwalifikowatby sie do zwolnienia, gdyby posiadanie tych udziatow (akcji) nie zostato przeniesione.

Zwolnienie, o ktéorym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spdétka uzyskujaca dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji)
W kapitale spotki wyptacajacej dywidende lub inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
nieprzerwanie przez okres dwéch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwéch
lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w wymaganej wysokosci, przez spoétke uzyskujgcg dochody
(przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majgcej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw (przychoddéw). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udziatéw (akcji) w wymaganej wysokosci nieprzerwanie przez okres dwdch lat podatnik jest
obowigzany do zapfaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, w wysokosci 19% dochodoéw (przychoddéw) do 20.
dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym utracit prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od
nastepnego dnia po dniu, w ktdrym po raz pierwszy podatnik skorzystat ze zwolnienia.
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Zgodnie z art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zastosowanie powyzszego
zwolnienia jest mozliwe pod warunkiem dostarczenia przez podatnika pisemnego oswiadczenia, ze w stosunku
do wyptacanych naleznosci spetnione zostaty warunki okreslone w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych, tj. ze podatnik nie korzysta ze zwolnienia od podatku dochodowego
W zakresie catosci swoich dochoddw niezaleznie od miejsca ich osiggania.

Zgodnie z art. 22¢ ust 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych dodanym z dniem 1 stycznia 2016
roku, przepiséw art. 22 ust. 4 nie stosuje sie, jezeli osiggniecie dochodéw (przychoddw) z dywidend oraz innych
przychodéw z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych nastepuje w zwigzku z zawarciem umowy lub
dokonaniem innej czynnosci prawnej, lub wielu powigzanych czynnosci prawnych, ktérych gtéwnym lub jednym
z gtdéwnych celéw byto uzyskanie zwolnienia od podatku dochodowego na podstawie art. 22 ust. 4, a uzyskanie
tego zwolnienia nie skutkuje wytacznie wyeliminowaniem podwdjnego opodatkowania tych dochodéw
(przychoddw) a czynnosci te nie majg rzeczywistego charakteru. Jednoczesnie dla celéw ust. 1 powotanego
artykutu 22c Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, uznaje sie, ze umowa lub inna czynnos¢
prawna nie ma rzeczywistego charakteru w zakresie, w jakim nie jest dokonywana z uzasadnionych przyczyn
ekonomicznych. W szczegdlnosci dotyczy to sytuacji, gdy w drodze czynnosci, o ktérych jest mowa w tym
ustepie przenoszona jest wiasnos$¢ udziatow (akcji) spdtki wyptacajacej dywidende lub spdtka osigga przychdd
(dochod), wyptacany nastepnie w formie dywidendy lub innego przychodu z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, wskazane w tym przepisie
podmioty, ktére dokonujg wyptat naleznosci z tytutu dywidend oraz innych naleznosci z tytutu udziatu
W zyskach oséb prawnych, s obowigzane — jako ptatnicy — pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczattowany
podatek dochodowy. Kwoty podatku powinny zostaé przekazane w terminie do 7 dnia miesigca nastepujgcego
po miesigcu, w ktorym zostat on pobrany, na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego. W terminie
przekazania podatku ptatnicy sg obowigzani przesta¢ podatnikom informacje o wysokosci pobranego podatku
sporzgdzone wedtug ustalonego wzoru. Dodatkowo, zgodnie z art. 26a Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oso6b Prawnych, w terminie do korica pierwszego miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktorym
powstat obowigzek zaptaty podatku, pfatnicy, o ktérych mowa w art. 26 tej ustawy, obowigzani sg przesta¢ do
urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy wedtug siedziby podatnika, roczne
deklaracje sporzagdzone wedtug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w przypadku gdy wyptata
naleznosci z tytutu dywidend lub innych przychoddéw z udziatu w zyskach oséb prawnych dokonywana jest na
rzecz podatnikdéw bedacych osobami uprawnionymi z papieréw wartosSciowych zapisanych na rachunkach
zbiorczych, ktérych tozsamosé nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od tgcznej wartosci dochoddéw
(przychoddw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem posiadacza
rachunku zbiorczego. Zgodnie z art. 26 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych ptatnicy, w
zakresie okre$lonym w art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, nie majg obowigzku
przestania informacji o dokonanych wyptatach i pobranym podatku podatnikom oraz urzedowi skarbowemu.

3.7.8 Opodatkowanie dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
uzyskiwanych przez podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych nieposiadajacych siedziby lub
zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu)

Osoby objete ograniczonym obowigzkiem podatkowym, uzyskujgce na terytorium Polski dochody (przychody)
z dywidend oraz innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg identycznym zasadom opodatkowania jak podmioty
podlegajgce nieograniczconemu obowigzkowi podatkowemu, o ile umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania nie stanowig inaczej.

Dodatkowo, na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zwalnia sie od
podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu, w zyskach oséb
prawnych, jezeli spetnione sg tacznie nastepujgce warunki: (i) wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody
Z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spdtka majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, (ii) uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb
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prawnych, o ktérych mowa w pkt. (i), jest spétka podlegajgca w panstwie cztonkowskim UE innym niz
Rzeczpospolita Polska lub w innym panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,
(iii) spotka, o ktérej mowa w pkt. (i), posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w kapitale spétki
wyptacajacej dywidende, oraz (iv) podmiot, o ktérym mowa w pkt. (i), nie korzysta ze zwolnienia od podatku
dochodowego w zakresie catosci swoich dochodéw niezaleznie od miejsca ich osiggania.

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie: (a) jesli udziaty (akcje) (o ktérych mowa w pkt. (iii) powyzej) znajdujg sie
w posiadaniu podatnika (o ktérym mowa w pkt. (ii) powyzej) na podstawie tytutu wtasnosci, (b) w odniesieniu
do dochodu osigganego z udziatéw (akcji) posiadanych na podstawie nastepujacych tytutdw: (A) tytutu
wtasnosci oraz (B) jakiegokolwiek innego tytutu niz tytut wtasnosci, z tym zastrzezeniem, ze taki dochdd
(przychod) kwalifikowatby sie do zwolnienia, gdyby posiadanie udziatéw (akcji) nie zostato przeniesione.

Zwolnienie, o ktéorym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujgca dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji)
W kapitale spétki wyptacajacej dywidende lub inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
nieprzerwanie przez okres dwadch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch
lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w wymaganej wysokosci, przez spétke uzyskujgcg dochody
(przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochoddéw (przychoddéw). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udziatéw (akcji) w wymaganej wysokosci nieprzerwanie przez okres dwdch lat podatnik jest
obowigzany do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, w wysokosci 19% dochoddw (przychodéw) do 20.
dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktdrym utracit prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od
nastepnego dnia po dniu, w ktdrym po raz pierwszy podatnik skorzystat ze zwolnienia.

Zwolnienie stosuje sie réwniez, gdy odbiorcg dywidend lub innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych jest zagraniczny zaktad (w rozumieniu art. 4a pkt 11 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych) spotki podlegajgcej opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw (bez wzgledu na miejsce ich
osiggania) w Rzeczpospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim UE lub
innym panstwie nalezacym do EOG (istnienie zagranicznego zaktadu powinno jednak zosta¢ udokumentowane
przez spotke korzystajacg ze zwolnienia zaswiadczeniem wydanym przez wtasciwy organ administracji
podatkowe]j panstwa jej siedziby lub zarzgdu albo przez wtasciwy organ podatkowy panstwa, w ktorym zaktad
jest potozony).

Zwolnienie powyisze ma rowniez odpowiednie zastosowanie do spétdzielni zawigzanych na podstawie
rozporzadzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu Spétdzielni Europejskiej (SCE) (Dz.
Urz. WE L 207 z 18.08.2003); dochodoéw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w
zyskach os6b prawnych wyptacanych spétkom podlegajgcym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania (przy czym
okreslony powyzej bezposredni udziat procentowy w kapitale spétki wyptacajacej dywidende oraz inne
przychody z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych wynosi nie mniej niz 25%); oraz do podmiotéw
wymienionych w zatgczniku nr 4 do Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. Zwolnienia nalezy
stosowac z uwzglednieniem powotanej powyzej tresci dodanego z dniem 1 stycznia 2016 roku art. 22c ust 1
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Zgodnie z art. 22b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych powyzsze zwolnienie okreslone w art. 22
Ustawy o0 Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych stosuje sie pod warunkiem istnienia podstawy prawnej
wynikajagcej z umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania lub innej ratyfikowanej umowy
miedzynarodowej, ktdrej strong jest Rzeczpospolita Polska, do uzyskania przez organ podatkowy informacji
podatkowych od organu podatkowego innego niz Rzeczpospolita Polska panstwa, w ktorym podatnik ma swojg
siedzibe lub w ktérym dochdd zostat uzyskany.

Zgodnie z art. 26 ust. 1c pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, zastosowanie powyzszego
zwolnienia jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania przez podatnika miejsca jego siedziby dla celow
podatkowych certyfikatem rezydencji podatkowej. Zgodnie z art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od
Os6b Prawnych, zastosowanie powyzszego zwolnienia jest ponadto uzaleznione od przedstawienia przez
podatnika pisemnego oswiadczenia, ze w stosunku do wyptacanych naleznosci z tytutu dywidend spetnione
zostaty warunki pozwalajace na zastosowanie zwolnienia okreslone w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku
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Dochodowym od Osdéb Prawnych, tj. ze spétka otrzymujgca dywidende nie korzysta ze zwolnienia
Z opodatkowania podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na zrddto ich osiggania.

Zgodnie z art. 26 ust. 1g Ustawy 0 Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w przypadku, gdy podmiotem
uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend jest: (i) instytucja wspdlnego inwestowania posiadajaca siedzibe
w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim UE lub w innym panistwie nalezagcym do EOG,
spetniajgca warunki okreélone w art. 6 ust. 1 pkt 10a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, lub
(i) podatnik posiadajacy siedzibe w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim UE lub w innym
panstwie nalezacym do EOG, prowadzacy program emerytalny w zakresie dochoddéw zwigzanych
Z gromadzeniem oszczednosci na cele emerytalne, spetniajgcy warunki okreslone w art. 6 ust. 1 pkt 11a Ustawy
o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, wéwczas powyzsze zwolnienie moze mieé zastosowanie wytgcznie
pod warunkiem udokumentowania przez taki podmiot jego miejsca siedziby dla celéw podatkowych za pomoca
certyfikatu rezydencji podatkowej oraz ztozenia pisemnego oswiadczenia, ze jest rzeczywistym wtascicielem
wyptaconych przez ptatnika dywidend oraz spetnia warunki okreslone w art. 6 ust. 1 pkt 10a i pkt 11a Ustawy
0 Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, wskazane w tym przepisie
podmioty, ktére dokonujg wyptat naleznosci z tytutu dywidend oraz innych naleznosci z tytutu udziatu w
zyskach osdb prawnych, sg obowigzane — jako ptatnicy — pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczattowany
podatek dochodowy. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z taka umowg jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celéw podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem
rezydencji podatkowe;.

Kwoty pobranego podatku powinny zostaé przekazane w terminie do 7 dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym zostat on pobrany, na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego. Ptatnicy s obowigzani
przesta¢ podatnikom oraz urzedowi skarbowemu informacje o dokonanych wyptatach i pobranym podatku,
sporzgdzone wedtug ustalonego wzoru. Informacje takg ptatnik jest zobowigzany przesta¢ do korca trzeciego
miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktéorym dokonano wyptat. Dodatkowo, na pisemny
whniosek podatnika, ptatnik, w terminie 14 dni od dnia ztozenia tego wniosku, jest obowigzany do sporzadzenia
i przestania podatnikowi oraz urzedowi skarbowemu, ktérym kieruje naczelnik wtasciwy w sprawach
opodatkowania 0séb zagranicznych, informacji o dokonanych wyptatach i pobranym podatku, sporzadzone
wedtug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26a ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w terminie do konca pierwszego
miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktérym powstat obowigzek zaptaty podatku, ptatnicy,
0 ktérych mowa w art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych, obowigzani sg przesta¢ do
urzedu skarbowego wtasciwego w sprawach opodatkowania oséb zagranicznych roczne deklaracje podatkowe
sporzgdzone wedtug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w przypadku gdy wyptata
naleznosci z tytutu dywidend lub innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych dokonywana
jest na rzecz podatnikdw bedgcych osobami uprawnionymi z papieréw wartosciowych zapisanych na
rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamos¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie
o Obrocie Instrumentami Finansowymi, ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od tacznej wartosci
dochodoéw (przychoddw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikdéw za posrednictwem
posiadacza rachunku zbiorczego. W takim przypadku oraz w przypadku wyptaty naleznosci z tytutu dywidend z
papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych dokonywanych na rzecz podatnikéw podatku
dochodowego od oséb prawnych podlegajgcym ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce, do
poboru podatku obowigzane sg podmioty prowadzgce rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktérych naleznosc
jest wyptacana. Podatek pobiera sie w dniu przekazania naleznosci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza
rachunku zbiorczego. Zgodnie z art. 26 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych pfatnicy,
W zakresie okreSlonym w art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, nie majg
obowigzku przestania informacji o dokonanych wyptatach i pobranym podatku podatnikom oraz urzedowi
skarbowemu.
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3.7.9  Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a) w zwigzku z art. 1 ust. 4 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych,
podatkowi podlegajg umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw majgtkowych. Powyzsze transakcje
podlegajg opodatkowaniu, jezeli ich przedmiotem sa:

. rzeczy znajdujgce sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa majgtkowe wykonywane na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

. rzeczy znajdujgce sie za granicg lub prawa majgtkowe wykonywane za granicg, w przypadku gdy
nabywca ma miejsce zamieszkania lub siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i czynnos¢
cywilnoprawna zostata dokonana na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie z 0gdlng zasadg sprzedaz akcji w spoétkach majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
jest traktowana jako sprzedaz praw majatkowych wykonywanych na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i podlega
opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych wedtug stawki 1%. Obowigzek podatkowy powstaje
z chwilg dokonania czynnosci cywilnoprawnej i cigzy on — przy umowie sprzedazy — na kupujacym. Podstawe
opodatkowania stanowi wartos¢ rynkowa prawa majgtkowego. Wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
cywilnoprawnych okresla sie na podstawie przecietnych cen stosowanych w obrocie prawami majatkowymi
tego samego rodzaju, z dnia dokonania tej czynnosci, bez odliczania diugdéw i ciezaréw. Podatnicy s3
obowigzani, bez wezwania organu podatkowego, ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynnosci
cywilnoprawnych oraz obliczy¢ i wptaci¢ podatek w terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku
podatkowego, z wytaczeniem przypadkéw, gdy podatek jest pobierany przez ptatnika, ktéorym w przypadku
czynnosci cywilnoprawnych dokonywanych w formie aktu notarialnego jest notariusz.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych, zwalnia sie od podatku
sprzedaz praw majatkowych bedacych instrumentami finansowymi: (i) firmom inwestycyjnym oraz
zagranicznym firmom inwestycyjnym, lub (ii) dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub
zagranicznych firm inwestycyjnych, lub (iii) dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego, Ilub
(iv) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne,
jezeli te instrumenty finansowe zostaty nabyte przez takie firmy w ramach obrotu zorganizowanego — w
rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie.

3.7.10 Podatek od spadkow i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkdw i Darowizn, podatkowi od spadkéw i darowizn podlega
nabycie przez osoby fizyczne wtasnosci m.in. praw majgtkowych wykonywanych na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej, w tym papieréw wartosciowych m.in. tytutem dziedziczenia, zapisu zwyktego, dalszego zapisu, zapisu
windykacyjnego, polecenia testamentowego, darowizny oraz polecenia darczyricy. Obowigzek podatkowy cigzy
na nabywcy witasnosci praw majgtkowych. Podstawe opodatkowania stanowi warto$¢ nabytych praw
majgtkowych po potrgceniu dtugéw i ciezaréw (czysta wartosc), ustalona wedtug stanu praw majgtkowych w
dniu nabycia i cen rynkowych z dnia powstania obowigzku podatkowego. Wysokos¢ podatku ustala sie w
zaleznosci od grupy podatkowej, do ktérej zaliczony jest nabywca. Zaliczenie do grupy podatkowej nastepuje
wedtug osobistego stosunku nabywcy do osoby, od ktdrej lub po ktdrej zostaty nabyte prawa majatkowe.
Stawki podatku maja charakter progresywny i wynosza od 3% do 20% podstawy opodatkowania, w zaleznosci
od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zostat nabywca. Dla kazdej grupy istniejg takze kwoty wolne od
podatku. Podatnicy s3 obowigzani, z wyjatkiem przypadkow, w ktérych podatek jest pobierany przez ptatnika,
ztozy¢ w terminie miesigca od dnia powstania obowigzku podatkowego, wtasciwemu naczelnikowi urzedu
skarbowego zeznanie podatkowe o nabyciu praw majgtkowych wedtug ustalonego wzoru. Do zeznania
podatkowego dotgcza sie dokumenty majgce wptyw na okreslenie podstawy opodatkowania. Podatek ptatny
jest w terminiel4 dni od dnia otrzymania decyzji naczelnika urzedu skarbowego ustalajgcej wysokosé¢
zobowigzania podatkowego.

Na mocy art. 4a ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkdéw i Darowizn zwalnia sie od podatku nabycie wtasnosci
praw majgtkowych przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche, jezeli
zgtosza nabycie wiasnosci praw majatkowych wtasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego w terminie szesciu
miesiecy od dnia powstania obowigzku podatkowego, a w przypadku nabycia w drodze dziedziczenia w
terminie szesciu miesiecy od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia sadu stwierdzajgcego nabycie spadku.
Powyzsze zwolnienie stosuje sie, jezeli w chwili nabycia nabywca posiadat obywatelstwo polskie lub
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obywatelstwo jednego z Panstw Cztonkowskich lub panstw cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o
Wolnym Handlu (EFTA) — stron umowy o EOG lub miat miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej lub na terytorium takiego panstwa. W przypadku niespetnienia powyzszych warunkéw nabycie
wtasnosci praw majgtkowych podlega opodatkowaniu na zasadach okreslonych dla nabywcow zaliczonych do
wtasciwej grupy podatkowej.

Dodatkowo podatkowi nie podlega nabycie wfasnosci praw majatkowych podlegajacych wykonaniu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli w dniu nabycia ani nabywca, ani tez spadkodawca lub darczyrica nie
byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca statego pobytu lub siedziby na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej.

3.7.11 Odpowiedzialnosc¢ ptatnika

Zgodnie z art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowe] ptatnicy, ktérzy nie wykonali swojego obowigzku obliczenia,
pobrania oraz wptacenia podatku do wfasciwego organu podatkowego, odpowiadajg catym swoim majatkiem
za podatek, ktory nie zostat pobrany lub za kwote podatku pobranego, lecz niewptaconego. Powyizszy przepis
nie ma zastosowania w przypadku, gdy odrebne przepisy prawa stanowig inaczej albo jezeli podatek nie zostat
pobrany z winy podatnika. W tym ostatnim przypadku wtasciwy organ administracji podatkowej lub skarbowej
wydaje decyzje o odpowiedzialnosSci podatnika.

3.8. Dopuszczenie Akcji Potaczeniowych do obrotu

W celu dematerializacji oraz uzyskania dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Potgczeniowych do obrotu na Rynku
Podstawowym GPW, Emitent wystgpi z odpowiednimi wnioskami do KDPW oraz GPW. Akcje Potgczeniowe
beda rejestrowane w KDPW pod kodem ISIN, ktdrym oznaczone sg papiery Emitenta wczesniejszych emisji
notowane na GPW. NWZ Spétki dnia 15 wrzesnia 2015 r. podjeto uchwate nr 6 (,Uchwata nr 6”) w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na GPW oraz udzielito
upowaznienia Zarzadowi Spoétki do dokonania rejestracji Akcji Potgczeniowych w KDPW. Ponizej przytoczono
tres¢ Uchwaty nr 6.

»UCHWALA NR 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki dziatajacej pod firma:
ZETKAMA Spétka Akcyjna z siedzibg w Scinawce Sredniej
z dnia 15 wrzesnia 2015 r.

w sprawie: ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii F do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii F Spotki oraz
upowaznienia Zarzadu Spétki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy
o rejestracje akcji serii F Spotki.

§ 1. [Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu]

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej (,,Sp6tka") postanawia
o podjeciu wszelkich czynnosci majacych na celu ubieganie sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie
1.772.704 (stownie: jeden milion siedemset siedemdziesigt dwa tysigce siedemset cztery) akcji serii F
(,,Akcje") do obrotu na rynku regulowanym (,,Rynek Regulowany"), prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW").

2. Niniejszym upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci prawnych
i faktycznych, zgodnie z wymogami okreSlonymi w przepisach prawa, w tym
w regulacjach, uchwatach badz wytycznych GPW zwigzanych z ubieganiem sie o dopuszczenie oraz
wprowadzenie Akcji do obrotu na Rynku Regulowanym.

§ 2. [Dematerializacja]
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia o dematerializacji Akcji w zwigzku

z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie Akcji do obrotu na Rynku Regulowanym
oraz upowaznia sie Zarzad Spétki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A.
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w Warszawie (,KDPW") umowy o rejestracje Akcji w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym
przez KDPW.

2. Niniejszym upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci prawnych
i faktycznych, zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach prawa, w tym
w regulacjach, uchwatach badZz wytycznych KDPW zwigzanych z zawarciem z KDPW umowy
o rejestracje Akcji w depozycie papieréw wartosciowych.

§ 3. [Wejscie uchwaty w zycie]

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
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ROZDZIAL IV: DANE O EMITENCIE

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

Firma: Zetkama Spotka Akcyjna

Skrot Firmy: Zetkama S.A.

Siedziba Scinawka Srednia

Adres siedziby: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Gtéwny telefon: +48 (74) 865 21 11

Numer telefaksu: +48 (74) 86521 01

Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

Emitent zostat zawigzany jako spotka akcyjna na podstawie stosownego aktu notarialnego, podpisanego w dniu
1 grudnia 1990 r. Siedziba Spétki jest Scinawka Srednia.

1.1. Wskazanie czasu trwania Emitenta, jesli jest oznaczony
Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.
1.2 Wskazanie przepiséw prawa, na podstawie ktorych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 o prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych oraz Kodeksu Handlowego.

Obecnie Emitent dziata w oparciu o przepisy K.s.h.

1.3. Wskazanie sadu, ktéry wydat postanowienie o wpisie do wtasciwego rejestru, a w przypadku, gdy
Emitent jest podmiotem, ktérego utworzenie wymagato uzyskanie zezwolenia — przedmiot i numer
zezwolenia ze wskazaniem

Emitent zostat zarejestrowany dnia 11 lutego 1991 r. w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Watbrzychu, VI Wydziat Gospodarczy pod numerem RHB 671. Dnia 29 stycznia 2002 r. Emitent
zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000084847.

14. Opis historii Emitenta i jego Grupy

1946 Rozpoczeta dziatalno$¢ Fabryka Maszyn i Odlewania Zeliwa.
1949 Przedsiebiorstwo przyjeto nazwe Ktodzka Fabryka Urzadzen Technicznych.
1959 Rozpoczecie produkcji armatury i pomp.

1979  Przeniesienie Odlewni Zeliwa do Scinawki Sredniej.

20 grudnia 1990 r. Likwidacja przedsiebiorstwa panstwowego Ktodzka Fabryka Urzadzer Technicznych
w Ktodzku w celu oddania mienia do odptfatnego korzystania przez spoétke
pracowniczg pod firmg Fabryka Urzgdzen Technicznych ,ZETKAMA” S.A.

1grudnia1990r. Zawigzanie spdtki pracowniczej pod firma: Fabryka Urzadzen Technicznych
,ZLETKAMA” Spoétka Akcyjna

56



11 lutego 1991 .

Wopis Emitenta do rejestru handlowego B.

22 kwietnia1995r. Zmiana firma Emitenta na ,ZETKAMA” Fabryka Armatury Przemystowej Spotka
Akcyjna.
1999 -2000 Przejecie wiekszosciowego pakietu akcji Emitenta przez Central Europe Valves LLC.
2001 Modernizacja Odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej.
29 stycznia 2002 r. Zarejestrowanie Emitenta w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
4 marca 2005 . Pierwsze notowanie 850 000 praw do Akcji serii C Emitenta na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.
24 maja 2006 r. Podpisanie ze spdtka SKALSKI Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie kontraktu na budowe

hali produkcyjnej oraz budynku biurowo-socjalnego wraz z powigzang infrastruktura
w Scinawce Sredniej.

sierpien 2007

Przeniesienie fabryki armatury z Ktodzka do Scinawki Sredniej.

26 kwietnia 2007 r.  Ogtoszenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki przez Porozumienie
Akcjonariuszy.
30 maja 2007 r. Przejecie w ramach ogtoszonego wezwania 1.952.132 akcji emitenta przez

Porozumienie Akcjonariuszy, ktére na dzien rozliczenia wezwania stanowity 50,001%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki.

17 pazdziernika 2007 r.

Podpisane z akcjonariuszami spétki Srubena Unia porozumienia dotyczacego
wspotpracy zmierzajagcej do nabycia przez Emitenta pakietu kontrolnego akcji
Srubena Unia S.A., stanowigcego ponad 50% akcji Spdtki, celem konsolidacji
Emitenta ze Srubena Unia .

6 grudnia 2007 r.

Podjecie przez Walne Zgromadzenie Emitenta uchwat o (i) podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii D oraz E w zamian za wktad niepieniezny w
postaci akcji spétki Srubena Unia (nabywanych w ten sposéb przez Emitenta od
akcjonariuszy tej spotki)

18 grudnia 2007 r.

Rejestracja przez sad rejestrowy zmiany firmy i siedziby Emitenta.

18 stycznia 2008 r.

Rejestracja przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w
drodze emisji 560.000 akcji serii D.

15 lutego 2008 r.

Rejestracja przez sgd podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji
440.000 akcji serii E.

17 marca 2008 r.

Nabycie 433 000 akcji Srubena Unia, stanowiacych 12,9% ogdinej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Srubena Unia.
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Kwiecien 2008 —
kwiecienn 2010 r.

Dzierzawa przedsiebiorstwa METALPOL Wegierska Goérka sp. z 0.0. z siedzibg w
Wegierskiej Gérce od syndyka masy upadtosci.

26 marca 2009 r.

Podpisanie z syndykiem masy upadto$ciowej TOORA Poland S.A. przedwstepnej
umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa oraz zawigzanie spotki
celowej — MCS, celem nabycia powyzszej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

18 czerwca 2009 r.

Nabycie przez MCS zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od syndyka TOORA
Poland S.A.

4 sierpnia2011r.

Zakonczenie procesu nabywania akcji spétki Srubena Unia — osiggniecie 100%
udziatu w kapitale zaktadowym Srubena Unia. o .

17 pazdziernika 2011 r.

Zakup spétki Terrell Trading Sp. z 0.0. (obecnie Zetkama R&D) w celu prowadzenia
dziatalnosci badawczo — rozwojowej.

29 grudnia 2011 r.

Zakup od Skarbu Paristwa 94,2% udziatéw Slaskich Zaktadéw Armatury Przemystowej
Armak sp. z 0. o. z siedzibg w Sosnowcu.

2013

Rozpoczecie dziatalnosci badawczo — rozwojowej przez Zetkama R&D, pozyskanie
dofinansowania przez Zetkama R&D. Pozyskanie dofinasowania na prowadzenie
dziatalnosci badawczo - rozwojowej przez spotke Terrell Trading, styczen 2014
zmiana nazwy na ZETKAMA R&D sp. z 0.0..

13 pazdziernika — 19
grudnia 2014 .

Przejecie kontroli nad Techmadex poprzez zakup akcji od dotychczasowych
akcjonariuszy oraz objecie akcji nowej emisji..

3lipca 2015r.

Zawarcie przez spotke zalezng od Emitenta - Masterform Grupa Zetkama umowy
inwestycyjnej w celu zakupu pakietu kontrolnego akcji w spétce Masterform S.A. z
siedziba w Swiebodzicach

25 sierpnia 2015 r.

Nabycie przez spétke zalezng od Emitenta - Masterform Grupa Zetkama
wiekszosciowego pakietu akcji w spotce Masterform S.A. z siedzibg w Swiebodzicach.

15 wrzesnia 2015 r.

Podjecie uchwaty NWZ w sprawie potgczenia Emitenta z IDEA K5 (poprzez przejecie
jej majatku w zamian za akcje Emitenta nowej emisji serii F, wydane udziatowcom tej
spotki).

2 listopada 2015 .

Rejestracja przez sad rejestrowy potaczenia Emitenta oraz IDEA K5. Uzyskanie przez
Emitenta kontroli na KuZnig Polska (ktérej wiekszosciowy pakiet akcji stanowit
majatek przejetej spotki IDEA K5).

2. KAPITALY WEASNE EMITENTA

2.1. Rodzaje i wartosci kapitatéw (funduszy) wtasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia

Zgodnie z przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spoétki (§ 21) na kapitaty wtasne sktadajg sie:
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- kapitat zaktadowy;
- kapitat zapasowy;
- inne kapitaty rezerwowe oraz fundusze rezerwowe i celowe, zgodnie z wymogami prawa i potrzebami Spétki.

Kapitat zaktadowy Spétki na Date Memorandum wynosi 1.335.370,80 PLN i dzieli sie na 6.676.854 akcje zwykte
na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda. Na Date Memorandum w sktad kapitatu zaktadowego
wchodzity akcje oznaczone numerami serii od A do F.

Kapitat zapasowy tworzony jest na pokrycie strat bilansowych. Zgodnie z art. 396 § 1 K.s.h. oraz
postanowieniami § 21 Statutu Spotki na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8% zysku netto za dany rok
obrotowy az do czasu kiedy kapitat zapasowy osiggnie wysokos¢ 1/3 kapitatu zaktadowego.

Statut przewiduje takze mozliwos¢ tworzenia innych kapitatow (rezerwowych i funduszy celowych) na pokrycie
poszczegdlnych wydatkdw lub strat.

W zwigzku z faktem stosowania przez Spotke MSR/MSSF, kapitat zapasowy w Spotce odpowiada pod wzgledem
zawartosci pozycjom ujetym w tresci bilansu pod pozycjami ,,Zyski zatrzymane” oraz , Kapitat ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej”. Na Date Memorandum suma wymienionych pozycji wynosi ponad 155 min
PLN. Wskazana wielko$¢ odpowiada wymogom dotyczgcym ksztattowania wysokosci kapitatu zapasowego.
Ponadto, w zwigzku z Potgczeniem i emisjg Akcji Potagczeniowych, na kapitat zapasowy przelano nadwyzke
wynikajaca z objecia Akcji Potgczeniowych powyzej ceny nominalnej w kwocie 132.367.807,68 zt.

Ponadto, nie istniejg kapitaty rezerwowe, ani fundusze celowe w rozumieniu K.s.h. lub Statutu Emitenta.

Na Date Memorandum kapitaty wtasne Emitenta, zgodnie z danymi zawartymi w opublikowanym w dniu 12
listopada 2015 r. kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od dnia 1
stycznia do 30 wrzesnia 2015 r. (zamieszczonym w skonsolidowanym $rédrocznym raporcie kwartalnym za |11
kwartat 2015 r.), ksztattujg sie nastepujgco:

Rodzaj kapitatu Wielkos¢ kapitatu
(na30.09.2015r.) w tys. zt

Kapitat podstawowy 981

Akcje wtasne -

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 31.843
Pozostate kapitaty 1.262
Zyski zatrzymane, w tym: 123.331
- Zysk (strata) z lat ubiegtych 92.138
- Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 31.193
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 157.417
Kapitat wtasny razem 157.417
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2.2. Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego Emitenta

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci, w zwigzku z tym nie istnieje nieoptacona czes¢ kapitatu
zaktadowego.

2.3. Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia w
przysztosci nowych emisji akcji, ze wskazaniem wartosci warunkowego podwyiszenia kapitatu
zaktadowego oraz terminu wygasniecia praw obligatariuszy do nabycia tych akcji

Spoétka nie emitowata obligacji zamiennych na akcje oraz obligacji dajgcych pierwszenstwo do objecia
w przysztosci nowych emisji akcji, a takze zadnych innych obligacji.

2.4. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére - na podstawie statutu
przewidujgcego upowaznienie zarzagdu do podwyiszenia kapitatu zakltadowego, w granicach kapitatu
docelowego - moze by¢ podwyiszony kapitat zaktadowy, jak rowniez liczby akcji i wartosci kapitatu
zaktadowego,

o ktore w dacie aktualizacji memorandum moze byc¢ jeszcze podwyzszony kapitat zaktadowy w tym
trybie

Statut Spotki nie przewiduje upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta
w granicach kapitatu docelowego.

2.5. Wskazanie, na jakich rynkach papieréw wartosciowych sg lub byly notowane papiery wartosciowe
Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Papiery wartosciowe Emitenta, tj. akcje zwykte na okaziciela (uprzednio wyemitowane w seriach od A do E) s3
przedmiotem obrotu w systemie notowan ciggtych na Rynku Regulowanym, z czego: (i) od dnia 29.04.2005 r.
na tym rynku notowane jest 2.101.750 akcji wyemitowanych jako akcje serii A, 952.400 akcji wyemitowanych
jako akcje serii B oraz 850.000 akcji wyemitowanych jako akcje serii C, (ii) od dnia 29.09.2009 r. na tym rynku
notowane jest 560.000 akcji wyemitowanych jako akcje serii D oraz 440.000 akcji wyemitowanych jako akcje
serii E.

2.6. Podstawowe informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta majacych
istotny wptyw na jego dziatalnos¢ ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitatowej, z
podaniem stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu
dziatalnosci i udziatu Emitenta w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosow

Nazwa spétki zaleznej Siedziba, Numer KRS Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym
oraz ogolnej liczbie gtoséw na Dzien

Potaczenia oraz na Date Memorandum
Srubena Unia S.A. Zywiec, 0000239466 100,00%
MCS sp. z 0.0. Zory, 0000328515 100,00%
Armak sp. z 0.0. Sosnowiec, 0000051523 98,82%
Zetkama R&D sp. z 0.0. Scinawka Srednia, 0000365203 100,00%
Techmadex S.A. Warszawa, 0000394861 51,02%
Siskin 5 sp. z 0.0. S.K.A. Sosnowiec, 0000477920 100,00%
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Nazwa spotki zaleznej Siedziba, Numer KRS Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym
araz agdinei liczhie stosdw na Dzieh |

Siskin 5sp. z 0.0. Sosnhowiec, 0000475953 100,00%

Masterform Grupa Zetkama Swiebodzice, 0000565149 100,00%
sp.zo.0.

Zetkama Nieruchomosci Bielsko — Biata, 0000569786 100,00%
sp. 2 0.0.

Kuznia Polska S.A. Skoczéw, 0000298260 94,11%

1) Srubena Unia Spétka Akcyjna z siedzibg w Zywcu (,,Srubena Unia”)

Srubena Unia jest spétkg zalezng Emitenta, zarejestrowang przez Sad Rejonowy w Bielsku — Biatej, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000239466. Kapitat zaktadowy
Srubena Unia wynosi 2.949.000 PLN i dzieli sie na 2.949.000 akcji zwykiych o wartoéci nominalnej 1 PLN
kazda. Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci. Emitent posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Srubena Unia.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnoéci Srubena Unia jest produkcja elementéw ztgcznych.

2) MCS spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Zorach (,,MCS”)

MCS jest spdtka zalezng Emitenta, zarejestrowang przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000328515. Kapitat zaktadowy MCS wynosi 5.505.000 PLN
i dzieli sie na 55.050 udziatéw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy. Emitent posiada 100% udziatu w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow MCS.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci MCS jest produkcja elementéw metalowych wytwarzanych metoda
obrdébki skrawaniem oraz rur gietych i dziurowanych.

3) Armak spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Sosnowcu (,,Armak”)

Armak jest spotkg zalezng Emitenta, zarejestrowang przez Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach,
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000051523.Kapitat zaktadowy
Armak wynosi 18.000.000 PLN i dzieli sie na 36.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy. Emitent
posiada tgcznie 35.574 udziatéw w Armak, stanowigcych 98,82 % udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw Armak.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Armak jest produkcja kurkdw i zaworow.

4) Zetkama R&D spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Scinawce Sredniej (,,Zetkama R&D”).

Zetkama R&D jest spotka zalezng Emitenta, zarejestrowang przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we
Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000365203. Kapitat
zaktadowy Zetkama R&D wynosi 5.000 PLN i dzieli sie na 100 udziatdw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy.
Emitent posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw
Zetkama R&D.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Zetkama R&D jest prowadzenie centrum badawczo — rozwojowego
w zakresie technologii nowoczesnej armatury. W tym celu Zetkama R&D realizuje projekt pt. ,Utworzenie
Centrum Badawczo - Rozwojowego w zakresie technologii nowoczesnej armatury”, ktéry jest
wspétfinansowany z srodkéw europejskich w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 -
2013. Catkowita wartos$¢ projektu wynosi 15.012.150 PLN, z czego dofinansowanie ze srodkdéw europejskich
wyniosto 4.882.000 PLN. Celem realizacji inwestycji projektu byto prowadzenia pionierskich badan w zakresie
wyspecjalizowanej armatury przemystowej staliwnej i zeliwnej, armatury automatycznej, armatury sterowanej
napedami oraz armatury wysokoparametrowej. Na Date Memorandum projekt nie zostat jeszcze rozliczony,
zas$, zas okres trwatosci projektu trwa do 31 grudnia 2020 r.

5) Siskin 5 sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu (,,Siskin 5”)
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Siskin 5 jest spotka zalezng Emitenta, zarejestrowang przez Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach,
VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000475953. Kapitat zaktadowy Siskin 5 wynosi 5.000 PLN
i dzieli sie na 100 udziatdéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Emitent jest jedynym wspdlnikiem Siskin 5
posiadajgcym 100% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow Siskin
5 (udziaty zostaty nabyte dnia 7 kwietnia 2015 r.).

Na Date Memorandum Siskin 5 nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

6) Siskin 5sp. z0.0. S.K.A. z siedzibg w Sosnowcu (,,Siskin 5 S.K.A.”)

Siskin 5 S.K.A. jest spotka zalezng Emitenta, zarejestrowang przez Sad Rejonowy Katowice — Wschdéd
w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000477920. Kapitat zaktadowy Siskin 5 SKA
wynosi 141.000,00 PLN i dzieli sie na 141.000 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kapitat zaktadowy Siskin
5 S.K.A. zostat w petni optacony. Emitent jest jedynym akcjonariuszem Siskin 5 S.K.A., posiadajgcym 100%
udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Siskin 5 S.K.A.(akcje zostaty
nabyte dnia 7 kwietnia 2015 r., za$ komplementariuszem Siskin 5 S.K.A. jest Siskin 5).

Na Date Memorandum Siskin 5 S.K.A. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Przedmiotem dziatalnosci Siskin 5
S.K.A. jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek.

7) Zetkama Nieruchomosci sp. z 0. 0. z siedzibg w Bielsku Biatej (,,Zetkama Nieruchomosci”)

Zetkama Nieruchomosci jest spdtka zalezng Emitenta, zarejestrowang przez Sad Rejonowy w Bielsku — Biatej,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000569786. Kapitat zaktadowy Zetkama Nieruchomosci
wynosi 5.000 PLN i dzieli sie na 100 udziatdw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Emitent posiada 100%
udzialu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw Zetkama
Nieruchomosci, bedac jednoczesnie jej zatozycielem.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Zetkama Nieruchomosci jest wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi.

8) Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie (,,KuZnia Polska”)

Kuznia Polska jest spo6tka zalezng Emitenta, zarejestrowang przez Sad Rejonowy W Bielsku — Biatej, VIl Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000298260. Kapitat zaktadowy Kuzni Polskiej wynosi 18.700.592,00 PLN
i dzieli sie na 18.700.592 akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kapitat zaktadowy zostat
w petni optacony. Emitent posiada 17.599.592 akcji Kuznia Polska, stanowigcych 94,11% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Kuini Polskiej. Emitent stat sie
akcjonariuszem Kuzni Polskiej w wyniku przejecia Spétki Przejmowanej.

Dnia 30 kwietnia 2015 r. Sad Rejonowy w Bielsku — Biatej VI Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie
0 stwierdzeniu wykonania uktadu zawartego przez Kuznie Polskg w postepowaniu upadtosciowym (zawarcie
uktadu miato miejsce 21 pazdziernika 2010 r.). Przeprowadzenie postepowania upadtosciowego (postanowienie
o zakonczeniu postepowania upadtoSciowego zostato wydane dnia 10 listopada 2010 r.) byto konsekwencja
ogtoszenia dnia 20 lutego 2009 r. przez Sad Rejonowy w Bielsku — Biatej VI Wydziat Gospodarczy upadtosci
Kuzni Polskiej z mozliwoscig zawarcia uktadu w zwigzku ze ztozonym przez Zarzad Kuzni Polskiej wnioskiem
(bezposrednig przyczyng powstania stanu niewyptacalnosci byty straty wynikajgce z zawartych uméw opcji
walutowych).

Kuznia Polska to podmiot o 200-letniej tradycji, czotowy producent odkuwek matrycowych i wyrobow
obrobionych mechanicznie w Europie. Kluczowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja wysokiej jakosci
kutych na gorgco odkuwek matrycowych o wadze od 5 dag do 25 kg. Do gtéwnych odbiorcéw Kuzni Polskiej
zaliczaja sie podmioty z branzy motoryzacyjnej, maszynowej, rolniczej oraz kolejnictwo.

9) Techmadex S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Techmadex”)

Techmadex jest spdtka zalezng Emitenta, zarejestrowang przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem KRS. Kapitat zaktadowy Techmadex wynosi 151.582,70 PLN (sto piecdziesiat
jeden tysiecy piecset osiemdziesigt dwa ztote i siedemdziesigt groszy) i dzieli sie na 1.515.827 akcji zwyktych na
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okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda. Kapitat zaktadowy zostat w petni optacony.
Techmadex od dnia 4 pazdziernika 2012 r. jest notowany w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect, prowadzonym przez GPW. Dnia 13 pazdziernika 2014 r. zostata zawarta umowa inwestycyjna
(,Umowa Inwestycyjna Techmadex”) pomiedzy Spdétkg a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami
Techmadex tj. Panem Lucjanem Gateckim, Panem Dariuszem Gilem, Panem Jerzym Kameckim i Panem
Henrykiem Cukier, o czym Spotka informowata raportem biezgcym nr 21/2014.

Przejecie kontroli kapitatowej nad Techmadex nastapito dwuetapowo: (i) poprzez zawarcie przez Emitenta
umow sprzedazy z akcjonariuszami Techmadex bedgcymi stronami Umowy Inwestycyjnej Techmadex oraz (ii)
w drodze objecia akcji nowej emisji w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Techmadex. Od dnia 17
grudnia 2014 r. Techmadex pozostaje spotkg zalezng Emitenta w zwigzku wykonaniem w catosci Umowy
Inwestycyjnej Techmadex, Emitent posiada 773.327 akcji Techmadex, stanowigcych 51,62% udziatu w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spoéfki.

Przedmiotem dziatalnosci Techmadex jest projektowanie, wykonawstwo i integracja automatyki przemystowej
(gtéwnie dla podmiotéow z branzy gazowniczej). Techmadex prowadzi dziatalno$¢ ustugowag (w zakresie
(i) automatyki przemystowej [projektowanie, wdrazanie i eksploatacja systemoéw sterowania i wizualizacji
procesdow technologicznych], (ii) serwisowania urzadzen gazowniczych (silnikéw turbinowych, ttokowych,
sprezarek gazu) oraz (iii) monitorowania i zarzgdzania pracg rozproszonych obiektéw infrastruktury wodno —
kanalizacyjnej) oraz handlowg (sprzedaz transportowych urzgdzen magazynowych).

Techmadex posiada udziaty w nastepujgcych podmiotach:

a. GP Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku (,,GP Energia”), w ktérej Techmadex posiada 90% udziatu
w kapitale zaktadowym; przedmiotem dziatalnosci GP Energia jest $wiadczenie ustug w zakresie
automatyki technologicznej, aparatury kontrolno- pomiarowej, wykonywaniem pomiardw i telemetrii oraz
Swiadczenie ustug z zakresu ochrony katodowej oraz telekomunikacji.

b. BioGP Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku (,,BioGP Energia”), w ktérej Techmadex 66,67% udziatu
w kapitale zaktadowym; BioGP Energia prowadzi dziatalno$¢ w obszarze automatyki przemystowej,
serwisowania urzgdzen gazowniczych i ustug termowizyjnych.

c. EDA-SERWIS sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (,,EDA — SERWIS”), w ktérej Techmadex posiada 25%
udziatu w kapitale zaktadowym; EDA — SERWIS prowadzi dziatalno$¢ w obszarze automatyki przemystowej,
serwisowania urzgdzen gazowniczych i ustug termowizyjnych.

d. Predictive Service Europe sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (,,Predictive”), w ktérej Techmadex posiada
25% udziatu w kapitale zaktadowym. Predictive prowadzi dziatalno$¢ w obszarze automatyki przemystowej,
serwisowania urzgdzen gazowniczych i ustug termowizyjnych.

10) Masterform Grupa Zetkama sp. z o.0. (,,Masterform Grupa Zetkama”)

Masterform Grupa Zetkama jest spdtka zalezng Emitenta, zarejestrowang przez Sad Rejonowy dla Wroctawia —
Fabrycznej we Wroctawiu XI Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000565149. Kapitat zaktadowy
Masterform Grupa Zetkama wynosi 1.005.000,00 PLN i dzieli sie na 20.100 udziatéw o wartosci nominalnej 50
PLN kazdy. Emitent posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikdw Masterform Zetkama i jest jej zatozycielem. Masterform Grupa Zetkama jest spétka specjalnego
przeznaczenia (SPV) w celu nabycia Masterform S.A. z siedziba w Swiebodzicach — KRS 0000404225
(,Masterform”), w ktérej Masterform Grupa Zetkama posiada 80% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Prezes Zarzadu Emitenta jest Prezesem Zarzagdu Masterform Grupa
Zetkama.

Masterform Grupa Zetkama oraz Masterform podjety decyzje o dokonaniu potgczenia (,Potaczenie
Masterform”) w zwigzku z czym dnia 30 pazdziernika 2015 r. zostat opublikowany plan potgczenia pomiedzy
Masterform Grupa Zetkama oraz Masterform. Dnia 7 stycznia 2016 r. zostaty podjete, odpowiednio przez
walne zgromadzenie Masterform oraz zgromadzenie wspdlnikow Masterform Grupa Zetkama uchwaty
o Pofaczeniu Masterform. Potaczenie Masterform zostato zarejestrowane w dniu 29 stycznia 2016 roku.

W wyniku Potfaczenia Masterform dojdzie do przeniesienia catego majatku Masterform na Masterform Grupa
Zetkama, w zamian za udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym Masterform Zetkama, ktére zostang
wydane akcjonariuszom Masterform innym niz Masterform Grupa Zetkama. Po dokonaniu Potaczenia
Masterform, Emitent bedzie posiadat 75% udziatu w kapitale zaktadowym Masterform Grupa Zetkama oraz w
ogélnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdélnikow Masterform Zetkama.
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Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Masterform jest seryjna obrébka czesci maszyn i urzadzen. O nabyciu akcji
Masterform Emitent informowat raportami biezgcymi nr 27/2015 oraz 28/2015.

3. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI

3.1. Opis i gtowne czynniki charakteryzujgce podstawowe obszary dziatalnosci oraz rodzaj prowadzonej
przez Emitenta i jego Grupe dziatalnosci operacyjnej wraz ze wskazaniem gtéwnych kategorii
sprzedawanych produktéow lub swiadczonych ustug, za kaidy rok obrotowy okresu objetego
sprawozdaniami finansowymi zatgczonymi do planu potaczenia albo podziatu

Grupa jest producentem armatury przemystowej, odlewdw zeliwnych, elementéw ztgcznych, podzespotow dla
motoryzacji oraz podzespotéw dla przemystu maszynowego. Odbiorcami finalnymi wyrobow Grupy sg gtdéwnie
nastepujace branze: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst
stoczniowy, przemyst motoryzacyjny oraz zaktady przemystowe.

Armatura przemystowa

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Emitenta. Do produkcji armatury Spdtka wykorzystuje
produkowane przez siebie odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego. Armatura znajduje zastosowanie w takich
branzach jak cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociggi i kanalizacja, przemyst
stoczniowy oraz zaktady przemystowe. W sktad armatury wchodzg nastepujgce grupy produktow:

e zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajacego czynnika;
e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne);
e zawory regulujgce, pozwalajg na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika;

e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajace uszczelnienie dtawnicy w
postaci mieszka;

e zawory ptywakowe;
e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajacego czynnika;
o osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajace czynnik z zanieczyszczen;

e kosze ssawne, zapobiegajace przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego
oczyszczenia,

e odpowietrzniki, urzadzenia odpowietrzajgce instalacje.

W latach 2012-2014 Grupa systematycznie rozszerzata zakres oferowanych produktéw w ramach segmentu
armatury przemystowej o sprzedaz armatury nowych producentow. Istotng wsrdd nich grupe stanowi armatura
obca oferowana przez Emitenta jako armatura komplementarna do armatury wiasnej produkcji. Zakres
oferowanej armatury obcej Spétka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegolnosci w
branzy wentylacji i klimatyzacji oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

Odlewy

Odlewy sg wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby
wtasne jak rowniez na sprzedaz, gtéwnie dla innych producentéw armatury. Odlewy sg wykonywane z zeliwa
szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. S3 to gtdwnie odlewy cisnieniowe i maszynowe
sprzedawane w postaci surowej lub obrobionej.

Elementy zfgczne

Elementy ztaczne sg wytwarzane przez Srubene Unia. Oferta Srubena Unia dzieki stosowanej technologii
produkcji jest szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres wymiarowy
oferowanych wyrobdw rozcigga sie od M5 do M52 przy maksymalnej dtugosci 700 mm zas zakres wtasnosci
mechanicznych produkowanych wyrobdéw to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i od 5 do 12 w przypadku
nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z réinego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi w
kooperacji. W tym zakresie spotka oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe,
dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebnym segmentem, stanowigcym ok. 40% produkcji

64



Srubeny Unii, sa elementy ztaczne nawierzchni kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, éruby stopowe. W tym
zakresie Srubena Unia jest wiodacym producentem w Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe
(wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park
maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajag na
kompleksowos¢ oferty, oraz dobry serwis, szczegdlnie w odniesieniu do produktéow poza standardowych.
Spotka wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemicznopowierzchniowej drutu walcowanego.

Podzespoty dla motoryzacji

Podzespoty dla motoryzacji s3 wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest producentem
elementéw stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych samochoddw osobowych, wykonywane z rur
nierdzewnych. Zajmuje sie rowniez obrdbkg odlewdw aluminiowych oraz zeliwnych stanowigcych zarowno
wtasnos¢ klienta, jak rowniez sprzedawanych wraz z odlewem. Odbiorcami finalnymi wyrobow Spotki sg przede
wszystkim: branza motoryzacyjna, metalowa oraz pozostaty przemyst. Elementy uktadéw wydechowych bedace
gtéwnym produktem MCS wykonywane sg z rur stalowych nierdzewnych. MCS wykonuje zaréwno rury giete
stanowigce tgcznik pomiedzy ttumikiem, a kolektorem wydechowym samochodu, a takze wychodzaca z ttumika
rure wydechowa. Zasadniczg cze$¢ produkcji stanowia rury perforowane oraz perforowane i ksztattowane na
koncach stanowigce wewnetrzny wktad ttumika wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujace

typy:
e rurygiete
e rury giete perforowane,
e rury perforowane proste,
e rury perforowane z ksztattowanymi koricdwkami,
e rury giete wielokrotnie ksztattowane,
e rezonatory wydechowe.

Druga wazng linig produktowa Spoétki jest obrobka mechaniczna odlewdw aluminiowych i zeliwnych. Obrdbka
odlewéw odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrébce wielkoseryjnych odlewéw dla
przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz przemystowych. Produkowane wyroby
charakteryzujg sie wysokg jakoscig wykonania, a jednoczesnie najnizszym poziomem brakowosci. Niektérzy
klienci, bedacy wtascicielami oprzyrzagdowan odlewniczych i posiadajacy wtasny materiat do obroébki zlecajg
Spoétce wykonanie ustug obrébki powierzonego materiatu odlewniczego. Spétka rozszerza swojg aktywnosé w
zakresie Swiadczenia ustug, ktére moga by¢ wykonywane na posiadanym parku maszynowym.

Masterform produkuje komponenty ktére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie i
jakosciowo maszynach i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, komponentach
do samochodoéw sportowych i luksusowych). Dzieki doswiadczeniu i zaawansowanej technologii produkowane
komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéw takich jak Rockwell Automation, Faurecia czy ETO
Magnetic.

Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg do 25 kg.
Na asortyment Kuzni Polskiej sktadaja sie:

e elementy zawieszenia: dzwignie, czopy, sworznie, tuleje,

e elementy uktadu kierowniczego: koncowki drazkéw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

o elementy uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, koricodwki ztgczy, krzyzaki, piasty,

e elementy silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,

o elementy skrzyni biegéw: watki gtdwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora,

tuleje.

Kuznia wykonuje réwniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i srutowania.

Komponenty dla przemystu maszynowego
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Komponenty dla przemystu maszynowego wytwarzane sg przez spétke zalezng Masterform i w mniejszym
zakresie przez MCS. Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrdbce czesci maszyn i urzadzen z wykorzystaniem
technologii CNC (Computerized Numerical Control — komputerowe sterowanie urzadzern numerycznych).
Termin ten oznacza obrobke materiatéw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen, pozwalajgcg na
precyzyjne wykonanie w sposob powtarzalny czesto bardzo ztozonych ksztattéw. Masterform wykonuje
produkty z takich materiatéw jak stale, stale nierdzewne i zaroodporne, brgz, miedz, aluminium, tworzywa,
odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego, oraz mosigdzu. Wyroby wykonywane sg wraz z obrébka powierzchni:
galwaniczng, lakierniczg i cieplna.

Automatyka przemystowa

Automatyka przemystowa jest nowym segmentem sprzedazy Spoétki. Zostat on utworzony w 2015 roku na bazie
obrotow nowo nabytej spdtki Techmadex, ktéra zajmuje sie projektowaniem, wykonawstwem i integracjg
automatyki przemystowej gtéwnie dla podmiotéw z branzy gazowniczej. Spotka prowadzi dziatalnos$é ustugowa
oraz handlowag. Wydzielony w strukturze organizacyjnej zespét doswiadczonych inzynieréw zajmuje sie
projektowaniem, montazem i uruchamianiem oprogramowania systemowego i wizualizacji, oraz instalacji
elektrycznych oraz uruchomienia urzadzen, oraz dostawami elementéw automatyki w tym sterownikow,
oprogramowania itp. Spoétka zalezna Techmadexu, GP Energia, dostarcza réwniez rozwigzania z dziedziny
automatyki przemystowej w postaci kompletnych systemdéw sterowania, akwizycji, transmisji, wizualizacji
danych SCADA dla potrzeb przemystu gazowniczego oraz gospodarki wodno-sciekowe;j.

Techmadex oferuje ponadto takie ustugi jak:

e  pomiar i badania termowizyjne urzadzen elektrycznych (termografia w podczerwieni), wykrywanie
nieszczelnosci instalacji gazowych, badanie scian budynkdw,

. serwis i eksploatacja urzadzen gazowniczych: silnikow turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu.

3.2. Opis gtéwnych rynkéw, na ktérych Emitent i jego Grupa prowadzy swojg dziatalnosé, wraz z
podziatem przychodéw ze sprzedazy na rodzaje dziatalnosci i rynki geograficzne za kazdy rok
obrotowy okresu objetego Historycznymi Informacjami Finansowymi

Rodzaje prowadzonej dziatalnosci

Grupa dzieli dziatalnos¢ na nastepujgce segmenty operacyjne:

e Armatura — produkcja armatury przemystowej,

e Odlewy — produkcja odlewdw i podzespotéw z zeliwa szarego i sferoidalnego,

e Elementy zfgczne — produkcja srub i innych elementéw ztgcznych,

e  Podzespoty dla motoryzacji — produkcja czesci do uktadéw wydechowych i przektadni kierowniczych,

e Komponenty dla przemystu maszynowego — odlewy i inne elementy przeznaczone do maszyn
rolniczych, budowlanych i innych,

e Automatyka przemystowa — segment ten obejmuje nastepujacy zakres zadan:
- projektowanie, montaz i uruchomienie oprogramowania systemowego i wizualizacji,
- projektowanie i montaz instalacji elektrycznych oraz uruchomienia urzadzen,
- dostawa elementdw automatyki, w tym sterownikdéw i oprogramowania,

- pomiar i badania termowizyjne urzadzen elektrycznych (termografia w podczerwieni), wykrywanie
nieszczelnosci instalacji gazowych, badanie $cian budynkéw,

- serwis i eksploatacja urzadzen gazowniczych: silnikéw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu.

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad kieruje sie liniami produktowymi, ktére reprezentujg
gtéwne wyroby i ustugi Swiadczone przez Spoétke. Kazdy z powyzszych segmentéw operacyjnych Grupy jest
zarzgdzany odrebnie w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike wytwarzanych wyrobdow oraz
Swiadczonych ustug wymagajgcych odmiennych technologii, zasobow oraz podejscia do realizacji.
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Tabela: Segmenty operacyjne Grupy

I-111 kw.

tys. zt 2015 2014 2013

Armatura przemystowa 85 758 114754 104 178
Odlewy 9232 10 267 8812
Elementy ztgczne 92 396 113535 107 618
Podzespoty dla motoryzacji 39802 40 341 42 140
Komponenty dla przemystu maszynowego 21325 27438 29123
Automatyka przemystowa 9022 0 0
Przychody ze sprzedazy 257 535 306 335 291871

* W 2012 r. w Grupie stosowany byt inny podziat segmentéw operacyjnych. W 2012 r. podziat segmentéw operacyjnych
prezentowat sie nastepujgco: Armatura i odlewy (116.211 tys. zt), Elementy ztgczne (118.273 tys. zt), Podzespoty dla

motoryzacji (42.685 tys. zt).
Zrédto: Spétka

Najwiekszym segmentem operacyjnym Grupy w 2014 r. byta armatura przemystowa z przychodami ze
sprzedazy wynoszacymi 114 754 tys. zt. Druga najwieksza pozycja pod tym wzgledem byt segment elementéw
ztacznych, z ktérych sprzedazy odnotowano przychdod w wysokosci 113 535 tys. zt. Segment ten zyskuje na
znaczeniu i wg danych za I-1ll kw. 2015 r. jest segmentem ze sprzedazy z ktérego spotka odnotowuje najwyzsze

przychody — 92 396 tys. zt.

Wykres: Struktura segmentéw operacyjnych Grupy na 30.09.2015r. (%)

= Armatura przemystowa = Odlewy

= Elementy ztgczne Podzespoty dla motoryzacji

= Komponenty dla przemysiu maszynowego = Automatyka przemystowa

Zrédto: Spétka

Tabela: Przychody ze sprzedazy Kuzni Polskiej w podziale na sektory

Rodzaj dziatalnosci: I-11l kw. 2015 2014 2013 2012

Przychody ze sprzedazy wyrobow 131475 173 339 175 442 157 883
Przemyst samochodowy (ciezarowe) 54748 68 659 65 382 60 697
Przemyst samochodowy (osobowe) 41 447 52 045 52 806 52 478
Przemyst hydrauliczny 10832 13620 14 860 12 049
Przemyst rolniczy 10 365 19273 22003 13500
Przemyst maszynowy 4188 4914 4443 4292
Przemyst energetyczny 1883 1160 1307 367
Przemyst gérniczy 165 299 280 237
Pozostate 7849 13370 14 362 14 264

Przychody ze sprzedazy ustug 499 599 1406 2220
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Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 5282 6 692 7803 7679
Przychody ze sprzedazy ogétem 137 255 180 631 184 651 167 783

Zrédfto: Spétka za Kuznia Polska

Rynki geograficzne

Spodtka dokonuje podziatu kierunkdw sprzedazy przy zastosowaniu kryterium opierajgcego sie na lokalizacji
geograficznej klientéw. Dla potrzeb zarzadzania Spétka wydzielono nastepujacy podziat geograficzny rynkéw
zbytu:

e Polska,
e Unia Europejska,
e  Pozostate kraje.
W ponizszej tabeli przedstawiony jest podziat wartosci sprzedazy wedtug kryterium geograficznego.
Tabela: Geograficzne rynki zbytu Grupy w latach 2012-2015
-1 kw.

2015 2014 2013 2012
Polska 91082 82 364 100 080 100 624
Unia Europejska* 139 956 174 617 152 083 144 054
Pozostate kraje 26 497 49 354 39 708 32491
Przychody ze sprzedazy 257 535 306 335 291871 277 169

*Przychody ze sprzedazy rozpoznane przez Grupe w krajach nalezqcych do Unii Europejskiej za wyjgtkiem Polski.

Zrédto: Spétka

W okresie I-Ill kw. 2015 r. przychody ze sprzedazy Grupy ha rynku krajowym wyniosty 91.082 tys. zt, co
stanowito ok. 10% wiecej niz w catym 2014 r. W 2014 r. do najwiekszych odbiorcéw Grupy w Unii Europejskiej,
wytaczajac Polske nalezaty: Niemcy, Czechy, Wtochy, Holandia i Finlandia. Odbiorcy z tych samych panstw
stanowili réwniez najwiekszy udziat w sprzedazy w tej grupie panstw w okresie I-lll kw. 2015 r. Wéréd gtéwnych
kierunkéw eksportu w 2014 r., w gronie pozostatych krajow nalezy wymieni¢ Rosje, Ukraine, Biatorus,
Indonezje i Szwajcarie. Pomimo spadku wartosci przychoddéw ze sprzedazy do Rosji, w okresie I-lll kw. 2015 r.
Rosja byta w grupie ,,pozostatych krajow” odbiorcg z najwiekszym udziatem w przychodach ze sprzedazy Grupy.
Wsrod ,,pozostatych krajow” kolejnymi panstwami z najwiekszymi udziatami byty: Szwajcaria, Ukraina, Tajlandia
i Biatorus.

Wykres: Struktura geograficznych rynkéw zbytu Grupy na 30.09.2015r. (%)

= Polska = Unia Europejska*® = Pozostate kraje

*Przychody ze sprzedazy rozpoznane przez Grupe w krajach nalezgcych do Unii Europejskiej za wyjgtkiem Polski.

Zrédto: Spétka



Wykres: Geograficzne rynki zbytu Kuzni Polskiej w latach 2012-2014
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Zrédto: Spétka za Kuznia Polska

Charakterystyka rynkow na ktdrych dziata emitent

Rynek produkcji stali na Swiecie

W 2014 roku $wiatowa produkcja stali wyniosta 1.665 min ton. Swiatowym liderem produkgji stali s3 Chiny,
ktére posiadajg 53% udziatéw w rynku. Polska zajmuje 20 miejsce na $wiecie pod wzgledem produkgiji stali, z
produkcja na poziomie ok 8,6 min ton.!

W | kwartale 2015 roku produkcja stali w Polsce wzrosta o 13%. Jest to wynikiem wzrostu na rynku
motoryzacyjnym. Ze wzgledu na dostep do taniego surowca, pomimo wzrostu popytu na stal, ceny nie ulegajg
zmianie. W Polsce rynek ten jest mocno skoncentrowany — trzech producentéw odpowiada za ok. 90% krajowej
produkcji. Najwiekszym wytworcg jest koncern ArcelorMittal, odpowiadajacy za ponad 56% krajowej produkgji.

Wykres: Produkcja stali na swiecie w min ton
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Zrédto: World Steel Association

1 World Steel Association
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Rynek wyrobdw kuzniczych na swiecie i w Europie

Rynek wyrobdw kuzniczych na $wiecie stale rosnie, odnotowujgc tempo wzrostu r/r w wysokosci ok 10%. W
2013 produkcja odkuwek w Europie wyniosta ok 6 min ton. Wg prognoz w 2018 roku moze ona przekroczy¢
nawet 7,5 min ton. Najwiekszym producentem odkuwek sg Chiny z udziatem w Swiatowej produkcji na
poziomie 41%. W Europie najwiekszym producentem wyroboéw kuzniczych sa Niemcy (47%) i Wiochy (20%).
Liderem produkcji odkuwek wéréd europejskich przedsiebiorstw jest niemiecki koncern Hirschvogel.?

Najwiekszymi odbiorcami odkuwek s branze motoryzacyjna (33%), inzynieria maszynowa (14%) oraz
kolejnictwo (13%). W 2015 roku sprzedaz odkuwek do segmentu motoryzacyjnego przekroczyta 13 min ton, a
wg prognoz w 2018 roku moze wynies¢ az 17,4 min ton.

Wykres: Gtéwni producenci wyrobéw kuzniczych w Europie (2015)
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Zrédto: Technavio, Casting and Forging Market in Europe 2014-2018

Rynek motoryzacyjny na Swiecie

Obecnie najwiekszym rynkiem w branzy motoryzacyjnej na Swiecie jest Azja, z wielkoscig rynku szacowang na
ok. 833 mld USD. Wartos¢ polskiego rynku w 2014r. wyniosta ok 9,2 mld USD. Pomimo zaktadanego wzrostu
wolumenu, nie przewiduje sie zwiekszenia udziatu rynku polskiego w runku europejskim. Prognozowana stopa
wzrostu na lata 2014-2019 wynosi 5,1%. Sprzedaz nowych samochodéw w Polsce w 2014 roku wynosita 327
tys. sztuk, do 2019 powinna wzrosngc¢ o ok 50 tys. sztuk.

Oczekuje sie, ze przychody ze sprzedazy samochoddw na catym s$wiecie beda wzrasta¢ o ok. 2-3% rocznie.
Popyt na nowe samochody bedzie wzrasta¢ gtéwnie w krajach rozwijajacych, za sprawg poprawy standardu
zycia i spadku cen paliw. W tych krajach czynnikiem decydujgcym o zakupie jest cena, dlatego dla producentow
w branzy motoryzacyjnej wyzwaniem beda zmieniajace sie ceny stali i stalowych komponentéw.?

3.3. Strategia Grupy

Grupa realizuje strategie, ktéra ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu
wartosci Grupy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie posiadanego doswiadczenia do
prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez integracje podmiotdéw tworzgcych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje. W celu
realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajace do:

2 Technavio, Casting and Forging Market in Europe 2014-2018.

8 MarketLine Industry Profile, Global New Cars, kwiecieri 2015 r.
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e wzmocnienia marki oferowanego produktu,

e rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji wyrobéw (standardowej i
zaawansowanej technologicznie),

e rozszerzenia rynkdw zbytu zaréwno w Europie Wschodniej jak i Zachodniej,

e koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mato rentownej produkcji,

e dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci na zatrudnionego,
e doskonalenia jakosci produkowanych wyrobow,

e ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio i bezposrednio
produkcyjnych,

e pozyskiwania nowych projektow, ktére zagwarantujg dtugoterminowy rozwéj Grupy i doprowadzg do
optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwosci wytwérczych.

W dniu 2 listopada 2015 r. nastgpita rejestracja przez sad rejestrowy potgczenia Emitenta oraz IDEA K5 —
Emitent uzyskat kontrole nad Kuznig Polska (ktorej wiekszo$ciowy pakiet akcji stanowit majatek przejetej spoétki
IDEA K5). Emitent dokonat akwizycji celem wzmocnienia pozycji konkurencyjnej w segmencie podzespotdéw dla
motoryzacji i osiggniecia silnej pozycji rynkowej w Europie jako certyfikowany dostawca dla motoryzacji.

Zarzad Emitenta spodziewa sie wystgpienia efektéw synergii w nastepujacych obszarach:

° proces zakupdéw (przede wszystkim zakupy stali, energii oraz narzedzi do obrébki),
e nowoczesne technologie produkcyjne,

o systemy organizacji i zarzadzania,

. sprzedaz i marketing,

e finanse.

Ponadto, Zarzad Emitenta identyfikuje mozliwosé rozszerzenia mocy produkcyjnych i zwiekszenia sprzedazy w
nastepujgcych obszarach:

e technologia kucia na goraco,

e obrobka materiatdbw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen - obrébka CNC (ang.
computerized numerical control),

e pozyskanie nowych odbiorcéw komponentéw dla motoryzacji.

Bezposrednie wtaczenie Kuzni Polskiej w strukture Grupy pozwolito na zwiekszenie stopnia wykorzystania
majatku produkcyjnego zaréwno w Kuzni Polskiej, jak i w innych spdtkach Grupy. Akwizycja stworzyta
mozliwos$¢ dotarcia zaréwno Kuzni Polskiej, jak i spétkom Grupy do nowych odbiorcéw, z ktérymi uprzednio nie
posiadali relacji handlowych, co powinno w ocenie Zarzagdu Emitenta przyczynic sie do zwiekszenia wolumenu
sprzedazy Grupy. Powstata réwniez mozliwoéé wymiany know — how pomiedzy Srubeng Unia a KuZnig Polska
(jako podmiotami wykorzystujgcymi zblizone technologie w procesach produkcyjnych). Dodatkowo nastgpito
wykorzystanie synergii przy zakupie materiatéw podstawowych dla Srubena Unia oraz dla Kuzni Polskiej, co
pozwala na redukcje kosztow z tym zwigzanych.

W procesie planowania finansowego na rok 2016 zidentyfikowano liczne inicjatywy w obszarem zamoéwien
produkcyjnych, zakupow i technologii produkcji, ktére bedg realizowane w 2016 r. W obszarze finanséw
realizowane s3 inicjatywy konsolidacji relacji bankowych i wdrozenia polityki zabezpieczen walutowych.
Zaréwno Masterform, jak i Kuznia Polska S.A. przechodza na sprawozdawczo$¢ w uktadzie jednostkowym na
zasady MSR / MSSFw 2016 r.
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3.4. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta i jego Grupy, w tym inwestycji
kapitatowych
Naktady inwestycyjne Grupy

W latach 2012-2014 naktady inwestycyjne Grupy systematycznie rosty. Wzrost naktadéw inwestycyjnych
wynikat z rosngcej skali dziatalnosci Grupy. W latach 2012-2014 nastgpita m.in. rozbudowa mocy
produkcyjnych, modernizacji proceséw produkcyjnych oraz parku maszynowego.

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne Grupy w latach 2012-2014 oraz w I-1ll kw. 2015 .

tys. zt I-1Il kw. 2015 2014 2013 2012
Srodki trwate i WNiP 25324 18535 15003 10917
Inwestycje kapitatowe, w tym: 34765 15 358 0 122
Techmadex 0 14485 0 0
Masterform 34 7652 0 0 0
Pozostate 0 8733 0 122
Instrumenty finansowe* 0 3000 3000 0
Razem 60 089 36 893 18 003 11 039

1 Cena nabycia 51% pakietu Techmadex uwzglednia cene zakupu akcji oraz wynagrodzenie warunkowe w maksymalnej
wysokosci 1.050 tys. zt.

2 Cena nabycia 80% pakietu akcji Masterform uwzgledniajgca kwote zaciggnietego kredytu bankowego, srodki wtasne oraz
zobowiqzania warunkowe (w kwocie ujeto zdyskontowanqg wartos¢ doptaty w wysokosci 3,7 min zt).

8 Rozliczenia udziatéw w spdtce Varimex (-122 tys. zf) oraz rozliczenie nabycia udziatow w Armak (995 tys. zt).
4 Instrumenty finansowe stanowiq inwestycje krétkoterminowych Grupy (obligacje).

Zrédto: Spétka

Przejecie kontroli nad Kuznia Polska

Od listopada 2015 r. Emitent uzyskat kontrole nad Kuznig Polskg w wyniku emisji akcji wtasnych serii F. t3czna
wartos¢ pakietu akcji serii F wedtug ceny emisyjnej 74,87 zt za akcje to 132.722.348,48 zt. Na dziert 31.10.2015,
Emitent przejat réwniez zobowigzania IDEA K5 w formie obligacje i pozyczek 0 tacznej wartosci 33 657 tys. zt
Wartos¢ nominalna obligacji serii B i C wyemitowanych przez Kuznie Polska wraz naliczonymi odsetkami na
dzien 31.10.2015 r. stanowita kwote 33 529 tys. zt.

Tabela: Naktady inwestycyjne na srodki trwate i WNiP Grupy w podziale na segmenty dziatalnosci
operacyjnej w latach 2012-2014 oraz w I-Ill kw. 2015 .

tys. zt -1l kw. 2015 2014 2013 2012

Armatura i odlewy 15027 12 469 8388 5670
Elementy ztaczne 4060 2406 2282 3350
Podzespoty dla motoryzacji 6 237 3660 4333 1897
Razem 25324 18535 15003 10917

Zrédto: Spétka

W latach 2012-2014 oraz w I-lll kw. 2015 r. segmentem operacyjnym, w ktérym Grupa poniosta najwyzsze
naktady inwestycje byt segment armatury i odlewow. Naktady inwestycyjne w segmencie armatury odlewdw
systematycznie rosty w latach 2012-2014 z poziomu 5 670 tys. zt w 2012 r. do 12 469 tys. zt w 2014 r. W latach
2012-2014 systematycznie rést rowniez udziat naktadow inwestycyjnych poniesionych w segmencie armatury i
odlewéw w catkowitych nakfadach inwestycyjnych poniesionych przez Grupe na s$rodki trwate i wartosci
niematerialne i prawne. W I-lll kw. 2015 r. naktady inwestycyjne Grupy w segmencie armatury i odlewdw
wyniosty 15 027 tys. zt, a ich udziat w catkowitych nakfadach inwestycyjnych poniesionych przez Grupe na
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$rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne wynidst 59,3%. W latach 2012-2014 r. naktady inwestycyjne
poniesione przez Grupe w segmencie elementdw ztgcznych ksztattowaty sie na wzglednie stabilnym poziomie.
W latach 2012-2014 udziat naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe w segmencie elementéw
ztacznych w catkowitych nakfadach inwestycyjnych poniesionych przez Grupe na srodki trwate i wartosci
niematerialne i prawne wyniést odpowiednio 30,7%, 15,2% oraz 16,0%. W I-Ill kw. 2015 r. naktady poniesione
przez Grupe w segmencie elementdéw ztacznych wyniosty 4 060 tys. zt, co stanowito 16,0% catkowitych
naktadow inwestycyjnych poniesionych przez Grupe na srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne. W
latach 2012-2014 nastgpit wzrost naktadow inwestycyjnych poniesionych przez Grupe w segmencie
podzespotow dla motoryzacji. Naktady poniesione przez Grupe w latach 2012-2014 w segmencie podzespotow
dla motoryzacji wyniosty odpowiednio 1 897 tys. zt, 4 333 tys. zt oraz 3 660 tys. zt. W I-lll kw. 2015 r. naktady
poniesione przez Grupe w segmencie podzespotéw dla motoryzacji wyniosty 6 237 tys. zt, co stanowito 24,6%
catkowitych naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe na srodki trwate i wartosci niematerialne i
prawne.

Ponizej przedstawiono kluczowe naktady inwestycyjne poniesione przez Grupe w latach 2012-2014 oraz I-1Il kw.
2015 r. w poszczegdlnych segmentach operacyjnych Grupy.

Armatura i odlewy

W 2012 r. do kluczowych obszaréw, w ktdrych Grupa poniosta nakfady inwestycje zaliczajg sie:

prace badawczo-rozwojowe z zakresu armatury staliwnej (2,1 min z1),
automat wiertarsko-gietarski (0,6 min zt),

certyfikacja zaworéw (0,1 min zt),

modernizacja parku maszynowego (0,4 min zt).

W 2013 r. do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa poniosta nakfady inwestycje zaliczajg sie:
e  zakup centrum obrébczego OKUMA (1,5 min zt),
e zakup automatdw rdzeniarskich z oprzyrzagdowaniem (1,5 min zt),

prace badawczo-rozwojowe zwigzane z armaturg balansowa statyczng i armaturg staliwng (1,8 min zt),
e modernizacja budynkéw i budowli produkcyjnych (1,7 min zt),
omodelowanie detail (0,1 min zt).

W 2014 r. do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa poniosta naktady inwestycje zaliczaja sie:
e projekty badawczo-rozwojowe z zakresu armatury sterowanej napedami i armatury balansowej
statycznej (2,6 min zt),
e recertyfikacja zawordw bezpieczenstwa (0,5 min zt),
o  zakupu tokarki OKUMA (0,3 min zt),
¢ modernizacja jezdni suwnicy (0,1 min zt),
¢ modernizacja rekuperatora (0,4 min zt),
e automat rdzeniarski (0,4 min zt).

W I-11l kw. 2015 r. do kluczowych obszaréow, w ktorych Grupa poniosta naktady inwestycje zaliczajg sie:
e zakup centrum frezarskiego CNC (1,5 min zt),
e zakup automatu formierskiego FBOIII (2,0 min zt),
e zakup tokarki CNC (0,6 min zt),
e zakup omodelowania odlewniczego (0,4 min zt),
e prace badawczo-rozwojowe z zakresu obnizenia cisnienia w zaworach (0,1 min zt),
¢ modernizacja spawalni (0,1 min zt).

Elementy zfgczne

W 2012 r. do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa poniosta naktady inwestycje zaliczajg sie:
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o  zakup prostowarko-ucinarki dla walcéwki w zakresie fi 16 do fi 30 (1,2 min z1),
e projekt odzysku ciepta z kurtyn piecow hartowniczych (0,6 min zt).

W 2013 r. do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa poniosta nakfady inwestycje zaliczaja sie:
e zakup urzadzenia do badania wspdtczynnika tarcia miedzy ztgczem $ruba nakretka dla wyrobdéw w
kresie M24 do M36 (0,5 min zt),
e zakup prasy mimosrodkowej do okrawania $rub (0,2 min zt),
e  zakup wirdwki do odzysku oleju z widrow po gwintowaniu nakretek (0,2 min zt),
e  zakup tokarki do wykornczania wyrobdéw srubowych (0,1 min zt).

W 2014 r. do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa poniosta naktady inwestycje zaliczajg sie:
e zakup prostowarko-ucinarki dla walcéwki w zakresie fi 16 do fi 30 (1,2 min zt),
e projekt odzysku ciepta z kurtyn piecow hartowniczych (0,6 min zt).

W I-1ll kw. 2015 r. do kluczowych obszaréw, w ktdrych Grupa poniosta naktady inwestycje zaliczajg sie:
o  zakup walcarki wkretow kolejowych (0,7 min zt),
e  zakup 2 pras mimosrodowych do okrawania $rub dtugich (0,7 min zt),
e wdrozenie nowego systemu informatycznego Impuls (1,1 min zt).

Podzespoty dla motoryzacji

W 2012 r. do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa poniosta naktady inwestycje zaliczajg sie:
e zakup pity tarczowej (0,1 min zt),
e  zakup kalibrownic (0,1 min zt).

W 2013 r. do kluczowych obszaréw, w ktdrych Grupa poniosta nakfady inwestycje zaliczajg sie:
zakup poziomego centrum frezarskiego Okuma (1,1 min zt),
o zakup gietarki (0,9 min zt),

e zakup myjni przemystowej (0,8 min zt),
zakup prasy poziomej (0,8 min zt).

W 2014 r. do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa poniosta naktady inwestycje zaliczajg sie:
e linii ciecia rur (0,6 min zt),
e zakup Robodrill D21Lia5 2004 (0,4 min zt),
e zakup przecinarki tarczowej (0,1 min zt).

W I-11l kw. 2015 r. do kluczowych obszardow, w ktorych Grupa poniosta naktady inwestycje zaliczajg sie:
e zakup dwuwrzecionowego poziomego centrum tokarskiego OKUMA (1,1 min zt),
e zakup Centrum Okuma Millac 33TU (0,7 min zt),
e  zakup Robodrill (0,7 min zt),
e zakup myjni Tarra Compact (0,6 min zt).

Wzrost naktadéw inwestycyjnych w latach 2012-2014 oraz w I-Ill kw. 2015 r. miat zwigzek z dokonanymi
akwizycjami przez Grupe.

W wyniku realizacji umowy inwestycyjnej z dnia 13 pazdziernika 2014 r., pomiedzy Emitentem a Techmadex
S.A. z siedzibg w Warszawie oraz kluczowymi akcjonariuszami tej spoétki, tj. Lucjanem Gateckim, Dariuszem
Gilem, Jerzym Kameckim i Henrykiem Cukier w dniu 15 grudnia 2014 r. Zetkama S.A. przejeta kontrole
kapitatowg nad Techmadex S.A. (pakiet akcji dajgcy 51,62% gtoséw na WZA Techmadex). Uzyskanie przez
Emitenta kontroli kapitatowej nad Techmadex S.A. nastgpito w wykonaniu umowy inwestycyjnej w drodze
przeprowadzenia transakcji sprzedazy akcji Techmadex S.A. przez kluczowych akcjonariuszy tej spotki. W
zwigzku z nabyciem kontroli nad spotkg Techmadex S.A. Emitent nabyt rdwniez kontrole nad jednostkami

74



zaleznymi GP Energia Sp. z 0.0. oraz BioGP. Cena nabycia zaptacona za akcje Techmadex S.A. zostata alokowana
do Spotek GP Energia oraz BioGP w wartosci odpowiadajgcej udziatowi w wartosci godziwej ich aktywow netto.

Cena nabycia skfada sie z nastepujacych elementow:

e ceny nabycia akcji: 13.960 tys. zt.,

e wynagrodzenia warunkowego w maksymalnej wysokosci 1.050 tys. zt uwarunkowanego osiggnigciem
zatozonych skonsolidowanych wynikow grupy Techmadex w latach 2015-2017. Prawdopodobienstwo
wystgpienia dopfaty a tym samym spetnienia warunkdw, Emitent ustalit na 50%. Wobec powyiszego
wartosc¢ ptatnosci warunkowej wynosi 525 tys. zt.

Akwizycja Techmadex S.A. zostata sfinansowana kredytem bankowym (celowy, dtugoterminowy) w kwocie 2,7
min EUR oraz sSrodkami wtasnymi (w pozostatej czesci).

W dniu 25 sierpnia 2015 r. Masterform Grupa Zetkama bedaca jednostka zalezng od Zetkama S.A. (100%)
nabyta 80% akcji w spétce Masterform S.A. Na moment nabycia zostato zakupione 17.256.248 akcji (taczna ilos¢
akeji to 21.570.310).

Cena nabycia sktada sie z nastepujgcych elementéw:

e bezwarunkowej ceny nabycia 80% udziatéw: 31.061 tys. zt.,

e doptaty warunkowej (doptaty dla BR Capital sp. z 0.0.) do ww. ceny podstawowej w maksymalnej
wysokosci wynoszacej 3.968 tys. zt, ptatnos¢ nastgpi w 2018 r. po osiggnieciu przez spétke Masterform
S.A. okreslonego w umowie inwestycyjnej poziomu skumulowanej EBITDA. Cena przejecia zawiera
zdyskontowang wartos¢ doptaty w kwocie 3.704 tys. zt. Do kalkulacji wartosci zdyskontowanej doptaty
zatozono roczng stope dyskonta na poziomie 3%.

Zakup akcji zostat sfinansowany $rodkami wtasnymi Grupy w kwocie 15,8 mlin zt oraz dtugoterminowym
kredytem bankowym w kwocie 15,3 min zt, ktéry zostat zaciggniety przez Masterform Grupa Zetkama oraz
poreczony przez Spoétke.

Ponadto, w dniu 2 listopada 2015 r. nastgpita rejestracja przez sad rejestrowy potaczenia Emitenta oraz IDEA K5
Sp. z 0.0. — Emitent uzyskat kontrole nad Kuznig Polskg (ktérej wiekszosciowy pakiet akcji stanowit majatek
przejetej spotki IDEA K5 Sp. z 0.0.). Na skutek zarejestrowania przez sgd podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta, kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 980.830,00 zt do 1.335.370,80 zt. Podwyzszenie
kapitatu nastgpito poprzez wyemitowanie 1.772.704 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt
kazda. Cena emisyjna akcji serii F wyniosta 74,87 zt za akcje (tgczna wartos¢ pakietu akcji serii F wedtug ceny
emisyjnej to 132.722.348,48 zt). Dla celéw potaczenia przyjeto parytet wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. na
akcje Zetkama wynoszacy 1: 4,7255. Wskazany powyzej stosunek wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z o.0. zostat
ustalony w oparciu o wycene wartosci rynkowej IDEA K5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach wraz z jej majatkiem
finansowym (na ktory sktada sie pakiet kontrolny akcji Kuzni Polskiej z siedzibg w Skoczowie) przeprowadzong
przez PwC Polska sp. z o.0., konsekwencjg ktérej byto ustalenie wartosci jednego udziatu w kapitale
zaktadowym IDEA K5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach na poziomie 353,80 zt. Wartos$¢ jednej akcji Zetkama
zostata natomiast ustalona na poziomie 74,87 zt, co odpowiada s$rodkowi przedziatu sredniego kursu
zamkniecia akcji wazonego wolumenem obrotu z 3 i 6 miesiecy sprzed 1 maja 2015.

Inwestycje Kuznia Polska S.A.

Tabela: Naktady inwestycyjne Kuzni Polskiej w latach 2012-2014 oraz I-Ill kw. 2015.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz WNiP 2012 2013 2014 I-111 2015
Rzeczowe aktywa trwate 7450 10871 6 278 5329
Inwestycje rozwojowe 3504 6 450 3678 3866
Inwestycje modernizacyjne 1850 1134 1026 708
Pozostate inwestycje 2 096 3287 1574 755
WNIiP 238 149 2185 166
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Naktady na inwestycje kapitatowe 0 0 20 419* 11 131**
Aktywa finansowe w jednostkach powigzanych
Razem 7688 11020 28 882 16 626

*Kuznia Polska nabyta od podmiotu powigzanego, spotki IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, 20.419
obligacji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1.000 PLN z terminem wykupu przypadajgcym na dzien
19.09.2018 r. Obligacje sg zabezpieczone wekslem gwarancyjnym.

** Kuznia Polska nabyta od podmiotu powigzanego, spotki IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, 11.116
obligacji imiennych serii C o wartosci nominalnej 1.000 PLN z terminem wykupu przypadajacym na dzien
31.12.2016 r. Obligacje s zabezpieczone wekslem gwarancyjnym.

Z dniem potgczenia spotek IDEA K5 oraz Zetkama S.A. zobowigzania do sptaty obligacji z mocy prawa przejeta Zetkama S.A.

Nakfady na inwestycje rozwojowe w latach 2012-2014 oraz I-1Il kw. 2015 r. zostaty poniesione na nowe Srodki
trwate w celu przede wszystkim zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych Kuzni Polskie;j.

Naktady na inwestycje modernizacyjne poniesione przez Kuznie Polskg w latach 2012-2014 oraz I-lll kw. 2015 r.
miaty na celu modernizacje maszyn, gniazd produkcyjnych i gtdwnych urzadzen na wydziatach pomocniczych
dla narzedziowni.

Nakfady na pozostate inwestycje byty zwigzane z modernizacjg i ulepszeniem zaplecza informatycznego Kuzni
Polskiej. Naktady inwestycyjne w obszarze pozostatych inwestycji w latach 2012-2014 oraz I-1ll kw. 2015 r.
obejmowaty przede wszystkim komputery, laptopy oraz serwery.

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne w latach 2012-2014 oraz I-11l kw. 2015 r. obejmowaty przede
wszystkim naktady poniesione w zwigzku z zakupem i implementacja systemu informatycznego klasy ERP (ang.
enterprise resource planning) IFS Applications 8. W styczniu 2015 r. Kuznia Polska rozpoczeta eksploatacje
produkcyjng nowego systemu informatycznego.

Kluczowe inwestycje Kuznia Polska S.A. w 2012 r. dotyczyty inwestycji rozwojowych stuzgcych zwiekszeniu
zdolnosci produkcyjnych. Najwazniejsze pozycje to:

e zakup centrum frezarskiego 5-cio osiowego (1,1 min zt),

e zakup pieca do podgrzewu wsadu przed kuciem (0,9 min zt),

e zakup centrum tokarskiego pionowego (0,3 min zt).

Nakfady skierowane byty rowniez na odtworzenie i modernizacje istniejgcego parku maszynowego, co stuzyto
przywrdéceniu zdolnosci produkcyjnych oraz utrzymaniu poziomu technicznego maszyn poréwnywalnego z
nowym sprzetem. Najwazniejsze z nich dotyczyty:

e modernizacji ukfadu i sterowania suwaka prasy (0,8 min zt),

e zakupu pieca do podgrzewu matryc przed spawaniem (0,3 min zt),

e podajnikéw ptytowych do gniazd kuzniczych (0,2 min zt).

Gtéwne inwestycje w zakresie infrastruktury zaktadu to:
e termowentylacja hali narzedziowni i hali kuzni (0,5 min zt),
e sie¢ hydrantowa (0,2 min zt).

Najwazniejsze inwestycje rozwojowe w 2013 r. majgce na celu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych to:
o zakup centrum frezarskiego OKUMA (0,9 min zt),
e zakup poziomego centrum obrébkowego YCM (0,8 min zt),

zakup pionowego centrum frezarskiego MAZAK (0,7 min zt),

e centrum obrdbcze BROTHER (0,5 min zt).
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W tym samym okresie wydatki stuzgce modernizacji i odtworzeniu parku maszynowego dotyczyty przede
wszystkim:

e agregatu atmosferowy do ulepszania cieplnego stali (0,8 min zt),

e podajnik wsadéw w gniezdzie mfota (0,2 min zt),

e sprezarka (0,2 min zt),

e generatora nagrzewu w gniezdzie (0,2 min zt).

W ramach modernizacji zaktadu dokonano takze zmian w systemie termowentylacji biurowca (1,6 min zt) oraz
wezet cieplny (0,4 tys. zt).

Najbardziej znaczacg pozycje w naktadach inwestycyjnych w ramach wartosci niematerialnych i prawnych Kuzni
Polskiej S.A. w 2014 r. stanowito wdrozenie nowego systemu ERP (2,1 min zt) i zwigzany z tym zakup serweréow
(0,2 min zt).

Gtowne wydatki inwestycyjne w tym okresie, ktorych celem byt wzrost zdolnosci produkcyjnych to:
e zakup pionowego centrum frezarskiego (0,6 min zt),
e  zakup centrum frezarsko-gwintujacego pionowego (0,5 min zt),
e zakup centrum szlifierskiego (0,4 min zt).

W ramach wydatkow inwestycyjnych ukierunkowanych na modernizacje lub odtworzenie parku maszynowego
najwazniejszymi pozycjami w tym okresie byty:

e piec do ulepszania cieplnego stali WCL i pokrewnych (0,7 min zt),

¢ modernizacja suwnic magazynu stali (0,2 min zt),

e modernizacja sprezarki (0,2 min zt),

e modernizacja sterowania pompowni (0,1 min zt).

W 2015 r. naktady inwestycyjne Kuzni Polskiej stuzgce zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych to:
e prasa srubowa do kucia (3,5 min zt),

W przypadku naktadéw inwestycyjnych stuzgcych modernizacji i odtworzeniu istniejgcego parku maszynowego
najwazniejsze pozycje stanowity:

e prasado kucia (0,5 min zt),

e modernizacja maszyny pomiarowej (0,1 min zt).

Najwazniejsze inwestycje z obszaru infrastruktury Kuzni Polskiej w 2015 r. to:
e modernizacja nagrzewu AEG i SAET (0,3 min zt),

Planowane inwestycje

W ramach realizacji strategii i rozwoju dziatalnosci, Grupa planuje w latach 2016-2018 dokona¢ inwestycji w
istniejgce segmenty dziatalnosci operacyjnej. Do segmentéw, w ktérych Grupa planuje ponies¢ istotne naktady
inwestycyjne zaliczajg sie: segment armatury i odlewdw, segment elementéw ztgcznych oraz segment
podzespotéw dla motoryzaciji.

Tabela: Planowane naktady inwestycyjne Grupy na lata 2016-2018*

Segment min zt
Armatura i odlewy 30-40
Elementy ztgczne 20-25
Produkcja podzespotéw dla motoryzacji 60-75
Razem 110-140
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*Planowane naktady inwestycyjne na lata 2016-2018 zamieszczone w tabeli nie ujmujq naktadéw zwigzanych z obszarem
badarn i rozwoju w poszczegdlnych segmentach operacyjnych oraz potencjalnych nakfadow inwestycyjnych zwigzanych z
akwizycjami Grupy.

Zrédto: Spétka

Ponizej przedstawiono kluczowe planowane naktady inwestycyjne w poszczegdlnych segmentach operacyjnych.

Armatura i odlewy

W ramach segmentu armatury i odlewéw Grupa planuje dokona¢ modernizacji odlewni i rozwoju produkcji
armatury oraz wdrozenie nowego systemu planowania zasobdw przedsiebiorstwa (ang. enterprise resource
planning — ERP). W 2016 r. w segmencie armatury i odlewéw Grupa planuje ponie$¢ naktady inwestycyjne w
wysokosci ok. 20 miIn zt. Planowane naktady inwestycyjne majg na celu modernizacje obecnego parku
maszynowego oraz zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych. Do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa planuje
ponies¢ naktady inwestycje w 2016 r. zaliczajg sie:

e wdrozenia nowego systemu ERP,

e rozbudowy i modernizacji malarni zaktadowej,

e zakup centrum Okuma MAG00

e  zakup obrabiarki Okuma

e zakup maszyny Fanuc

e zakup zalewarki na linie DISA

e prace badawczo rozwojowe (nowe produkty, nowe technologie)

Elementy ztgczne

W ramach segmentu elementéw ztgcznych Grupa planuje ponies¢ naktady inwestycyjne w zakresie
modernizacji i optymalizacji proceséw produkcyjnych zaktadu. W 2016 r. w segmencie elementéw ztgcznych
Grupa planuje ponies¢ naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 15 min zt. Planowane naktady majg na celu
modernizacje i optymalizacje proceséw produkcyjnych. Do kluczowych obszaréw, w ktérych Grupa planuje
ponies¢ naktady inwestycje w 2016 r. zaliczajg sie:

e zakup linii tasmowe] do obrdébki cieplnej,
e automatyczna ttocznia na zimno,

e  zakup redukowarki mechanicznej,

e zakup automatycznej gwinciarki nakretek.

Podzespoty dla motoryzacji

W segmencie produkcji podzespotéw dla motoryzacji Grupa planuje rozbudowe mocy produkcyjnych w
Masterform, wymiane i modernizacje parku maszynowego w KuZnia Polska oraz rozwéj mocy produkcyjnych
oraz wdrozenie nowych projektéw w MCS. Planowane nakfady na rozbudowe mocy produkcyjnych w
Masterform w latach 2016-2018 wynoszg ok. 15 min zt. Z kolei, szacowane przez Zarzad naktady na wymiane i
modernizacje parku maszynowego w Kuzni Polskiej wynoszg ok. 40-60 min zt. W 2016 r. w segmencie
podzespotéow dla motoryzacji Grupa planuje ponies¢ naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 23 min zt. Do
kluczowych obszaréw, w ktorych Grupa planuje ponies¢ naktady inwestycje w 2016 r. zaliczajg sie:

e  zakup centréw frezarskich,

e  zakup automatdw tokarskich,

o zakup gietarki elektrycznej,

e  zakup wielozadaniowych centrow CNC.

Ponadto, Grupa zamierza ponie$¢ czes¢ wydatkéw inwestycyjnych na badania i rozwdj oraz akwizycje w
istniejgcych segmentach rynkowych. Szacowane naktady inwestycyjne w obszarze badan i rozwoju dotycza
przede wszystkim segmentu armatury i odlewéw. W ramach tego segmentu, Grupa planuje rozwéj produktowy
automatyki przemystowej przy wsparciu ze srodkéw pochodzacych z dotacji UE. Grupa nie wyklucza ponadto
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akwizycji w celu zwiekszenia udziatéw rynkowych w istniejacych segmentach operacyjnych oraz wzrostu
przychoddw ze sprzedazy i osigganych marz.

Inwestycje w majatek produkcyjny Grupa zamierza sfinansowac wtasnymi srodkami. Obecny poziom zadtuzenia
i perspektywa generowania wolnych przeptywéw gotéwkowych dajg réwniez mozliwos¢ skorzystania z
kredytéw bankowych.

3.5. Podstawowe informacje dotyczace uzaleinienia Emitenta i jego Grupy od patentow lub licencji,
umow przemystowych, handlowych lub finansowych albo od nowych proceséw produkcyjnych,
jezeli jest to istotne z punktu widzenia dziatalnosci lub rentownosci Emitenta

A. Grupa Zetkama

Uzaleznienie od patentdw i licencji

Grupa nie jest uzalezniona od podmiotédw zewnetrznych patentami i licencjami.

Spdtka posiada patent krajowy i amerykanski na konstrukcje zaworu balansowego Fig. 447 (w trakcie jest
procedura uzyskania patentu europejskiego, rosyjskiego, ukrainskiego i tajlandzkiego). Ponadto Spoétka ztozyta
whiosek o uzyskanie patentu na zawoér balansowy F.221.

Spotka prowadzi szeroka dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w zakresie nowych produktéw i technologii
produkcyjnych (w tym: odlewniczych, obrdébczych, pokrywania powtok malarskich). W szczegdlnosci prace
badawcze dotyczg armatury sterowanej, armatury staliwnej zaporowej oraz filtrow, armatury rownowazgce;j
(zawory balansowe i regulatory réznicy cisnien), armatury na podwyzszone parametry do PN160. Prace te
polegaja na wypracowaniu nowatorskich i innowacyjnych rozwigzan celem wprowadzenia ich do asortymentu.
W 2014 r. nastgpita zmiana firmy Terrell Trading sp. z 0.0. na Zetkama R&D, ktéra zajmuje sie tylko i wytgcznie
pracami B+R w zakresie branzy instalacyjnej oraz pozyskiwaniem nowoczesnych technologii.

Uzaleznienie od umdw przemystowych i handlowych

Baza klientow spotek Grupy jest zdywersyfikowana zaréwno ze wzgledu na strukture geograficzng rynkow
zbytu jak réwniez branze, ktére sg odbiorcami finalnymi produkowanych przez spétki Grupy wyrobdw. Spotki
Grupy s3 obecne w Europie Zachodniej, Europie Srodkowo — Wschodniej, Azji, Ameryce i Afryce. Spétki Grupy
sprzedajg swoje wyroby do kilkudziesieciu krajow na catym $wiecie. Sprzedaz jest mocno zdywersyfikowana -
udziat sprzedazy do najwiekszych klientdw nie przekracza 8% przychoddw ze sprzedazy Grupy.

Jednym z priorytetdw Grupy jest monitorowanie na biezgco rynku m.in. pod katem zachowania dostawcéw tak
aby zapewnié¢ Grupie dostep do najlepszej jakosci surowcéw oraz ustug po optymalnej cenie. Poniewaz Grupa
mysli o dostawcach i zalezy jej na obopdlinym zadowoleniu wprowadzony zostat system kwalifikacji dostawcéw
i podziatu ich pod wzgledem strategicznym dla spétek Grupy. Grupa dazy do centralizacji zakupédw w obszarach
w ktérych jest to mozliwe. Prowadzona jest rowniez analiza ryzyka i dywersyfikacja zakupdw dla krytycznych
surowcow celem minimalizacji ryzyka dostepu do potrzebnych materiatéw. Dlatego tez Grupa dazy do tego aby
mie¢ przynajmniej dwdch dostawcéw tego samego produktu. Dziaty zakupdw we wspotpracy z dziatami R&D
prowadzg ciggte analizy odnosnie outsourcingu wytwarzanych pétproduktéw wedtug zasady ,make or buy”.

B. Kuznia Polska

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem przez Zarzad Kuzni Polskiej S.A., KuZnia Polska nie jest uzalezniona od
patentéw, licencji, uméw przemystowych, handlowych lub finansowych albo od nowych proceséw
produkcyjnych.

3.6. Informacje o Spétce Przejmowanej

Spétka przejmowana - IDEA K5 sp. z o.0. (,Spdtka Przejmowana”) nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;.
Jedyny, istotny sktadnik jej majatku stanowito 17.599.592 akcji Kuznia Polska, reprezentujacych 94,11% udziatu
w kapitale zaktadowym Kuznia Polska i w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. IDEA K5 akcje Kuzni
Polskiej nabyta dwuetapowo: (i) 10.987.592 akcji za tgczng kwote 42.962.583 PLN dnia 25 lutego 2014 r. od
konsorcjum bankéw (Bank Handlowy w Warszawie S.A., mBank S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Bank Millenium
S.A.), ktére staty sie akcjonariuszami Kuzni Polskiej w wyniku realizacji postepowania upadtosciowego (o ktérym
mowa w Rozdziale IV pkt 2.6 Memorandum) oraz (ii) 6.612.000 akcji za fgczna kwote 47.546.228,81 PLN dnia 22
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grudnia 2014 r. od os6b fizycznych i jednej osoby prawnej (w tym tgcznie 5.619.000 akcji od cztonkdw
Porozumienia, tj. od: (i) Tomasza Jurczyka — 1.329.000 akcji, (ii) Macieja Jurczyka — 757.500 akcji, (iii) Jakuba
Jurczyka — 544.500 akcji, (iv) Sebastiana Jurczyka — 247.500 akcji oraz (v) spétki AVALLON MBO S.A. z siedzibg w
todzi — 2.020.500 akcji). Cena sprzedazy za akcje Kuzni Polskiej nabyte od bankéw dnia 25 lutego 2014 r. zostata
uiszczona przelewem, za$ cena sprzedazy w zamian za akcje Kuzni Polskiej nabyte dnia 22 grudnia 2014 r.
zostata uiszczona w ten sposéb, iz IDEA K5 (Spétka Przejmowana) wydata ww. akcjonariuszom Kuzni Polskiej
udziaty w jej podwyzszonym kapitale zaktadowym IDEA K5. Nastepnie, w wyniku Pofgczenia, akcjonariuszom
tym, jako udziatowcom IDEA K5, zostaty wydane akcje serii F Emitenta (Akcje Potgczeniowe).

W zwigzku z potaczeniem, Kuznia Polska stata sie spodtka zalezng Emitenta (opis podstawowych informacji
dotyczacych Kuznia Polska i jej dziatalnosci znajduje sie powyzej w Rozdziale Czwartym pkt 2.6 Memorandum -
Podstawowe informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta majacych istotny wptyw na
jego dziatalnos¢ ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitatowej, z podaniem stosunku do kazdej z
nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu Emitenta w kapitale
zaktadowym i w ogdlne;j liczbie gtosow.

Spotka Przejmowana wyemitowata na podstawie uchwaty nr 3 Zarzadu Spétki Przejmowanej z dnia 3 kwietnia
2014 r. 20.419 obligacji imiennych serii B (,,Obligacje Serii B”) o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda o tacznej
wartosci nominalnej 20.419.000 zit, ktdére zostaty w catosci objete przez Kuzinie Polska. Obligacje s3
oprocentowane wedtug stawki WIBOR 3M powiekszonej o marze w wysokosci 3,40% w skali roku. Dzien
wykupu obligacji zostat okreslony na dzien 19 wrzesnia 2018 r. Obligacje sg zabezpieczone wekslem in blanco
wystawionym przez Spdtke Przejmowang oraz poreczeniem udzielonym przez Grupa J5 sp. z 0.0. S.K.A.
z siedzibg w Bielsku — Biatej. Obligacje moga by¢ zbywane bez zadnych ograniczen. Srodki pozyskane przez
Spotke Przejmowang zostaty przeznaczone na refinansowanie nabycia czesci akcji Kuzni Polskiej, w
szczegdlnosci sptate zobowigzan z tytutu uprzednio wyemitowanych przez Spétke Przejmowang obligacji serii A.

Ponadto Spétka Przejmowana wyemitowata na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki Przejmowanej z dnia 28
kwietnia 2015 r. 11.116 obligacji imiennych serii C (,,Obligacje Serii C”) o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda o
tacznej wartosci nominalnej 11.116.000 zt, ktére zostaty w catosci objete przez Kuznie Polsky. Obligacje s3
oprocentowane wedtug stawki WIBOR 1 powiekszonej o marze w wysokosci 3,40% w skali roku. Dzien wykupu
obligacji zostat okreslony na dzien 31 grudnia 2016 r. Obligacje s3 zabezpieczone wekslem in blanco
wystawionym przez Spétke Przejmowana. Obligacje mogag by¢ zbywane bez zadnych ograniczen. Srodki
pozyskane przez Spétke Przejmowanej zostaty przeznaczone na refinansowanie nabycia czesci akcji Kuzni
Polskiej, w tym w szczegdlnosci poprzez na sptate zobowigzania kredytowego wzgledem Banku Ochrony
Srodowiska z tytutu finansowania udzielonego Spétce Przejmowanej.

Zaréwno Obligacje Serii B, jak i Obligacje Serii C Spétki Przejmowanej byly emitowane w trybie oferty
niepublicznej poprzez przyjecie przez obligatariusza propozycji nabycia obligacii.

Obligacje Serii B Obligacje Serii C zostaty wyemitowane w formie odcinkéw zbiorowych.

Stosownie do art. 494 K.s.h. Emitent poprzez sukcesje uniwersalng przejat zobowigzania Spotki Przejmowanej
z tytutu emisji Obligacji Serii B oraz Obligacji Serii C.

Na Date Memorandum zaréwno wszystkie Obligacje Serii B, jak i wszystkie Obligacje serii C s3 w posiadaniu
Kuzni Polskiej.
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3.7. Struktura organizacyjna Emitenta i jego Grupy przed potgczeniem

Wykres: Struktur Grupy Zetkama przed potaczeniem z Kuznia Polska S.A.

S MCS 5p.z oo, [100%)

Masterform Grupa Zethama
Sp. z o.o. [100%) — Masterform SA. [BOSS)
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3.8. Struktura organizacyjna Emitenta i jego Grupy po potaczeniu

Wykres: Struktur Grupy Zetkama po potaczeniu z Kuznia Polska S.A.

S MOS 5.z oo, [100%)

Masterform Grups Zethsms
B b {lpj;m'
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Zrédto: Spétka

4. POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE | ARBITRAZOWE

4.1. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadifos$ciowym, uktadowym,
ugodowym, arbitrazowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym - jezeli wynik tych postepowan ma lub
moze miec istotne znaczenie dla dziatalnos$ci Emitenta

A. Grupa Zetkama

W stosunku do Emitenta nie wszczeto postepowan upadtosciowych, uktadowych, ugodowych, arbitrazowych,
egzekucyjnych lub likwidacyjnych, ktérych wynik maégtby miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Spétki.

B. Kuznia Polska

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem przez Zarzad Kuzni Polskiej S.A., w stosunku do Kuzni Polskiej nie wszczeto
postepowan upadtosciowych, uktadowych, ugodowych, arbitrazowych, egzekucyjnych lub likwidacyjnych,
ktorych wynik mogtby miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Kuzni Polskie;j.

4.2. Informacje o wszystkich innych postepowaniach przed organami administracji publicznej,
postepowaniach sadowych lub arbitrazowych, w tym o postepowaniach w toku, za okres
obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takimi, ktére moga wystgpi¢ wedtug wiedzy
Emitenta, a ktore to postepowania mogty miec lub miaty w niedawnej przesztosci albo moga miec
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istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta, albo stosowng informacje o braku takich
postepowan

A. Grupa Zetkama

W stosunku do Emitenta nie toczyly sie oraz nie tocza sie wszystkie inne postepowania przed organami
administracji publicznej, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, w tym postepowania w toku, za okres
obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takie, ktére moga wystapi¢ wedtug wiedzy Emitenta, a ktére
to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci albo moga mieé istotny wptyw na sytuacje
finansowg Emitenta.

B. Kuznia Polska

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem przez Zarzad Kuzni Polskiej S.A., w stosunku do Kuzni Polskigj nie toczyty
sie oraz nie toczg sie wszystkie inne postepowania przed organami administracji publicznej, postepowania
sadowe lub arbitrazowe, w tym postepowania w toku, za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy,
lub takie, ktére moga wystapi¢ wedtug wiedzy Kuzni Polskiej, a ktdre to postepowania mogty mie¢ lub miaty w
niedawnej przesztosci albo mogg miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Kuzni Polskiej.

5. WYBRANE DANE DOTYCZACE SYTUACJI FINANSOWEJ EMITENTA

5.1. Wstep

Opis wybranych danych finansowych i charakterystyka sytuacji finansowej Grupy przeprowadzona zostata na
podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy 12 miesiecy zakoriczonych odpowiednio 31
grudnia 2012 r.,31 grudnia 2013 r. oraz 31 grudnia 2014 r., ktére zostaty zbadane przez biegtego rewidenta oraz
na podstawie skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych za okres 3 miesiecy zakoriczonych
odpowiednio 30 wrzesnia 2014 r. i 30 wrzesnia 2015 r., ktére nie podlegaty badaniu i przeglagdowi biegtego
rewidenta.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy 12 miesiecy zakoriczone odpowiednio 31 grudnia
2012 r., 31 grudnia 2013 r.,31 grudnia 2014 r. oraz skonsolidowane $rédroczne sprawozdania finansowe za
okres 3 miesiecy zakoriczone odpowiednio 30 wrzesnia 2014 r. i 30 wrzesnia 2015 r. zostaty sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska obowigzujgcymi na dzier sporzadzenia poszczegdlnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe Kuznia Polska S.A. za okresy zakoriczone odpowiednio 31 grudnia 2012 r., 31 grudnia
2013 r.,31 grudnia 2014 r. zostaty sporzadzone zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci.

5.2. Wyniki dziatalnosci

Tabela: Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat Grupy

tys. zt IQ(I)II\E:V "'2'(')';‘2’ ' 2014 2013 2012
Przychody ze sprzedazy 257 535 236 602 306 335 291871 277 169
Koszt wiasny sprzedazy 199 880 178 052 231076 223284 213510
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 57 655 58 550 75 259 68 587 63 659
Koszty sprzedazy 13458 14 163 19766 14941 14 285
Koszty ogdlnego zarzadu 16 162 13867 19 836 19 364 19 955
Pozostate przychody operacyjne 2354 585 1038 1329 1943
Pozostate koszty operacyjne 1697 1837 2426 5927 2240
Zyski z tytutu okazyjnego nabycia

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 692 29 268 34 269 29 684 29122
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Przychody finansowe 5049 2 966 2727 1235 1027
Koszty finansowe 5725 2 006 1079 1406 2551

Udziat w zysku (stracie) jednostek

wycenianych metoda praw wtasnosci (+/-) 0 9 0 6 19
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28016 30237 35917 29519 27579
Podatek dochodowy 4677 5164 6 060 3941 4 696
Zysk (strata) netto 23339 25073 29 857 25578 22 883

Zrédto: Spétka
Rok 2012

W 2012 r. Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 277.169 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w 2012
r. w wiekszosci pochodzity ze sprzedazy produktéw takich jak elementy ztaczne (118.273 tys. zt), armatura i
odlewy (116.211 tys. zt) oraz podzespotéw dla motoryzacji (42.685 tys. zt). Pod wzgledem geograficznym, w
2012 r. najwyzsze przychody ze sprzedazy Grupa odnotowata na rynkach Unii Europejskiej innych niz Polska
(144.054), a w nastepnej kolejnosci w Polsce (100.624 tys. zt) oraz na pozostatych rynkach zbytu (32.491 tys. zt).
Koszty wtasne sprzedazy w 2012 r. wyniosty 213.510 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy w 2012 r. ksztattowat sie
na poziomie 63.659 tys. zt. W 2012 r. koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu wyniosty odpowiednio 14.285
tys. zt oraz 19.955 tys. zt. W 2012 r. pozostate przychody operacyjne Grupy wyniosty 2.224 tys. zt. Do gtéwnych
pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych zaliczaty sie: dotacje otrzymane (528 tys. zt), odwrécone odpisy
aktualizujace wartos¢ zapasow (309 tys. zt) oraz zwrot podatku od nieruchomosci (150 tys. zt). W 2012 r.
pozostate koszty operacyjne wyniosty 2.240 tys. zt, zaliczaty sie do nich m.in. odpisy aktualizujgce wartos¢
zapasow (752 tys. zt), koszt usuwania brakow i ztomowania (562 tys. zt) oraz odpisy aktualizujgce wartos¢
naleznosci finansowych (295 tys. zt). Warto nadmieni¢, ze pozostata dziatalno$¢ operacyjna Grupy w 2012 r. nie
miata istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy. Wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2012 r.
byt ujemny i stanowit zaledwie 0,5% wyniku brutto na sprzedazy Grupy. W 2012 r. zysk z dziatalnosci
operacyjnej wyniost 29.122 tys. zt. W 2012 r. wynik przychoddw i kosztéw finansowych Grupy byt ujemny.
Gtowne przychody finansowe rozpoznane przez Grupe w 2012 r. pochodzity z odsetek od pozyczek i naleznosci.
Z kolei, koszty finansowe Grupy w 2012 r. stanowity przede wszystkim odsetki od kredytéw w rachunku
kredytowym (1.156 tys. zt), odsetki od kredytéw w rachunku biezgcym (430 tys. zt). Powyzsze czynniki
przetozyly sie na wynik finansowy przed opodatkowaniem wynoszacy 27.579 tys. zt oraz wynik netto w
wysokosci 22.883 tys. zt.

W 2012 r. Grupa w skupita sie m.in. na wdrozeniu standardéw Grupy do nowej spotki (Armak) dziatajacej w
segmencie armatury i odlewéw. W 2012 r. dokonano integracji dziatéw sprzedazy Zetkamy i Armak,
ustanowiono jeden wspdlny zarzad, uzupetniono w sposéb komplementarny oferte Grupy oraz pozyskano
nowych klientéw dla obu spétek. Integracja z Grupg umozliwita wykorzystanie potencjatu Armak oraz przetozyta
sie na wyniki Grupy. Ponadto, na wynik Grupy w istotny sposéb wptynety takze spétki z segmentu
motoryzacyjnego i elementéw ztgcznych. Mimo przecietnej koniunktury w branzy motoryzacyjnej w 2012 r.
spétka MCS osiaggneta wzrost przychodéw ze sprzedazy, a Srubena Unia dzieki dywersyfikacji operacyjnej i
wejsciu na nowe rynki zbytu osiggneta satysfakcjonujgce wyniki sprzedazy.

Rok 2013

W 2013 r. Grupa osiaggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 291.871 tys. zt. Przychody ze sprzedazy Grupy
w 2013 r. wzrosty 0 14.702 tys. zt, co odpowiada wzrostowi o okoto 5,3% w poréwnaniu do przychoddéw ze
sprzedazy rozpoznanych w 2012 r. Najwyzszy udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy stanowity elementy
ztaczne (107.618 tys. zt) oraz armatura przemystowa (104.178 tys. zt). W 2013 r. Grupa osiagneta przychody ze
sprzedazy na rynku krajowym na zblizonym poziomie do 2012 r. Z kolei, w 2013 r. Grupa odnotowata wzrost o
5,6% sprzedazy na rynkach krajow UE oraz wzrost o 22,2% na pozostatych rynkach zbytu. Koszty wtasne
sprzedazy w 2013 r. wyniosty 223.284 tys. zt, co pozwolito na osiggniecie zysku brutto na sprzedazy w
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wysokosci 68.587 tys. zt. W 2013 r. koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu ksztattowaty sie na
poziomach zblizonym do 2012 r., wynoszac odpowiednio 14.941 tys. zt oraz 19.364 tys. zt. W 2013 r. Grupa
odnotowata wysokie pozostate koszty operacyjne, ktére wyniosty 5.927 tys. zt. Wzrost pozostatych koszty
operacyjne w 2013 r. byt pochodng odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci finansowych, ktére wyniosty
3.984 tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst w poréwnaniu do 2012 r. 0 562 tys. zt, tj. do poziomu 29.684
tys. zt. Wptyw na niska dynamike wzrostu zysku operacyjnego w 2013 r. miat przede wszystkim ujemny wynik
pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych Grupy. W 2013 r. nastgpita poprawa wyniku przychodéw i
kosztéw finansowych Grupy, ktéra wynikata gtdéwnie z nizszych kosztéw odsetkowych od kredytéw na rachunku
kredytowym i rachunku biezgcym. W 2013 r. zysk przed opodatkowaniem wynidst 29.519 tys. zt, a zysk netto
25.578 tys. zt.

W 2013 r. Grupa opracowata i rozpoczeta realizacje projektu rozwoju segmentu armaturowego, dzieki ktéremu
Zetkama stata sie dostawcg zautomatyzowanych systemdéw sterowania medium. Do realizacji tego procesu
utworzono odrebny podmiot — Zetkama R&D. Na bazie utworzonego podmiotu powstato Centrum Badawczo-
Rozwojowe, ktére w oparciu o Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 pozyskato
dofinansowanie na realizacje powyzszego przedsiewziecia. Utworzone Centrum Badawczo-Rozwojowe ma za
zadanie realizowa¢ badania przemystowe i prace rozwojowe dla nowych koncepcji produktowych i
technologicznych.

W 2013 r. Grupa kontynuowata procesy optymalizacji i doskonalenia efektywnosci proceséw operacyjnych,
zmierzajgce do dalszej poprawy marzowosci. Jednym z gtéwnych dziatarn byto skoncentrowanie dziatalnosci
spotki Armak (nabytej w 2012 r. od Skarbu Panstwa) w jednej z dwdch istniejgcych lokalizacji. Proces ten zostat
zrealizowany i zakoriczony.

Rok 2014

W 2014 r. Grupa odnotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy 0 5,0% do poziomu 306.335 tys. zt. W tym czasie
koszty wtasne sprzedazy wzrosty o 3,5% do poziomu 231.076 tys. zt. W 2014 r. przychody ze sprzedazy Grupy
pochodzity ze sprzedazy armatury przemystowej (114.754 tys. zt) oraz elementéw ztgcznych (113.535 tys. zt). W
2014 r. Grupa istotnie zwiekszyta przychody ze sprzedazy na rynkach UE innych niz Polska oraz na pozostatych
rynkach zbytu. Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 75.259 tys. zt i byt 0 6.672 tys. zt wyzszy niz w 2013 r. Koszty
ogdblnego zarzagdu w 2013 r. ksztattowaty sie na zblizonym poziomie do 2013 r. W 2014 r. Grupa odnotowata
istotny wzrost kosztédw sprzedazy, z 14.941 tys. zt w 2013 r. do 19.766 tys. zt w 2014 r. W 2014 r. wartos$¢
pozostatych przychodéw operacyjnych ksztattowata sie na zblizonym poziomie do 2013 r. W 2014 r. nastapit
spadek pozostatych kosztéw operacyjnych z 5.927 tys. zt w 2013 r. do 2.426 tys. zt. Wysokie pozostate koszty
operacyjne w 2013 r. wynikty z odpisdéw aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci finansowych, ktére wyniosty 3.984
tys. zt. W 2014 r. opisy aktualizujagce wartos¢ naleznosci finansowych wyniosty 684 tys. zt. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej Grupy w 2014 r. wynidst 34.269 tys. zt. W 2014 r. Grupa odnotowata rowniez wzrost zysku netto o
4.279 tys. zt w poréwnaniu do 2013 r. do poziomu 29.857 tys. zt.

W dniu 15 grudnia 2014 r. Spétka przejeta kontrole nad Techmadex. W zwigzku z nabyciem Techmadex,
Zetkama przejeta réwniez kontrole nad jednostkami zaleznymi GP Energia oraz BioGP. W zysku Grupy za 2014 r.
nie uwzgledniono zyskdw ani strat wygenerowanych w 2014 r. przez nabyte jednostki, w zwigzku z przyjeciem
dla celéw rozliczenia nabycia uproszczonego zatozenia, ze nabycie kontroli miato miejsce w dniu 31 grudnia
2014r.

W 2014 r. Grupa podjeta dziatania majace na celu geograficzng dywersyfikacje przychoddw ze sprzedazy. Spotki
Grupy aktywnie poszukiwaty kontraktéw poza Europg. W segmencie armatury i odlewéw w 2014 r. Grupa
osiggata przychody ze sprzedazy z ok. 60 rynkow zbytu. W 2014 r. Grupa konsekwentnie realizowata strategie
rozwoju w branzy armaturowej poprzez implementacje nowych rozwigzan konstrukcyjnych i technologicznych,
wdrgzenie nowych projektow z zakresu R&D, ktore umozliwiaty rozszerzenie oferty o doskonalsze
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technologicznie produkty. W branzy motoryzacyjnej Grupa pozyskata nowych partnerow, stajgc sie
kwalifikowanym dostawca dla wiodgcych podmiotéw na rynku automotive. W segmencie elementdéw ztgcznych
Grupa rozszerzyta dziatalno$¢ na nowe rynki zbytu oraz wprowadzita nowe produkty.

W 2014 r. Grupa kontynuowata procesy optymalizacji i doskonalenia efektywnosci w procesach operacyjnych,
zmierzajgce do dalszej poprawy marzowosci.

I-1Il kwartat 2015 .

W okresie od stycznia do korica wrzesnia 2015 r. Grupa odnotowata zysk netto na poziomie 23.339 tys. zt, ktdry
byt 0 1.734 tys. zt nizszy niz w analogicznym okresie W 2014 r. Osiggniecia nizszego wyniku na poziomie zysku
brutto na sprzedazy oraz zysku netto w 2014 r. niz w analogicznym okresie w 2013 r. wynikato ze wzrostu
kosztédw witasnych sprzedazy. Dynamika wzrostu przychoddw ze sprzedazy wyniosta w tym okresie wyniosta
8,8% i byta nizsza niz dynamika wzrostu kosztéw wtasnych sprzedazy, ktéra wyniosta 12,3%. W pierwszych
trzech kwartatach 2015 r. miat réwniez miejsce wzrost kosztow ogdlnego zarzadu, ktére wyniosty 16.162 tys. zt,
tj. byty 0 2.295 tys. zt wyzsze niz w pierwszych trzech kwartatach 2014 r.

W I-1ll kw. 2015 r. Grupa sfinalizowata wczesniej rozpoczete projekty akwizycyjne (Masterform, Kuznia Polska)
w ramach rozbudowy segmentu komponentéw dla motoryzacji. Od daty nabycia Masterform tj. od 31.08.2015
r. do dnia 30 wrzesnia 2015 r. w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy zostaty wykazane przychody spotki
Masterform w wysokosci 2,9 min zt oraz zysk netto w wysokosci 385 tys. zt.

W ramach optymalizacji proceséw w I-Ill kw. 2015 r. zostata ujednolicona strategia wspdtpracy z dostawcami i
odbiorcami. Ponadto, w 2015 r. Grupa pozyskata klientéw na nowych i dotychczasowych rynkach zbytu. W I-Il
kw. 2015 r zmianie ulegta struktura organizacyjna Grupy. W ramach procesu zmian organizacyjnych Grupa
dokonata redefinicji proceséw i obszaréw funkcjonalnych, gtéwnie na poziomie operacyjnym i zarzagdczym.

Tabela: Zysk operacyjny Grupy powiekszony o amortyzacje rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych

1111 kw. -1 kw.

tys. zt 2015 2014 2014 2013 2012
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 28 692 29 268 34 269 29 684 29122
Amortyzacja 8859 7255 9981 8952 8987
EBITDA 37551 36 523 44 250 38636 38109

Zrédfto: Spétka

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje w latach 2012-2014 wyniést odpowiednio 38.109 tys. zt w 2012 r.,
38.636 tys. zt w2013 r. i 44.250 tys. zt w 2014 r.

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate, oraz wartosci niematerialne w pierwszych trzech
kwartatach 2015 r. wyniosty 8.859 tys. zt. W analogicznym okresie 2014 r. odpisy amortyzacyjne byty o 1.604
tys. zt nizsze. Z kolei, zysk z dziatalnosci operacyjnej w I-1ll kw. 2015 r. byt 0 576 tys. zt nizszy niz w analogicznym
okresie w 2014 r. W wyniku powyzszych zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje po pierwszych trzech
kwartatach 2015 r. byt wyzszy o0 2,8% w porywaniu do I-lll kw. 2014 r.

Tabela: Aktywa Grupy

tys. zt 30.09.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Wartos¢ firmy 16 926 6 405 0 0
Wartosci niematerialne 17 865 14529 12 247 9607
Rzeczowe aktywa trwate 173204 127 949 112 900 110558
Nieruchomosci inwestycyjne 7607 5849 6 204 5590
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Inwestycje w jednostkach zaleznych 148 0 14 14
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0 579 701 695
Naleznosci i pozyczki 1103 139 1654
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 4 5 5 5
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 105 37
Aktywa trwate razem 216 962 155492 133725 126 469
Zapasy 53561 42 960 38 426 36 122
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 82211 61 000 43119 42 340
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 85 677 0
Pozyczki 723 163 17 15
Pochodne instrumenty finansowe 0 154 361 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2879 5360 867 454
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9687 32635 20 341 19684
Aktywa obrotowe razem 149 061 142 357 103 808 98 615
AKTYWA RAZEM 366 023 297 849 237533 225084
Zrédto: Spotka
Tabela: Pasywa Grupy
tys. zt 30.09.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Kapitat podstawowy 981 981 981 981
nol;?izgﬁiezje sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 31843 31843 31843 31843
Pozostate kapitaty 439 (14) 1858 2242
Zyski zatrzymane 171740 147 863 117 643 92 626
Kapi'Fa’r \.N’ras.ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 205 003 180 673 152 325 127 692
dominujacej
Udziaty niedajace kontroli 13717 8420 1992 1842
Kapitat wtasny razem 218720 189 093 154 317 129534
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 41 222 27 560 11 600 19413
Leasing finansowy 3659 454 445 618
Pozostate zobowiazania 4 357 559 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10288 6228 7626 8908
g:’e;:(;vwv\r/“gyzc%bowazanla z tytutu sSwiadczen 3984 3808 2358 2419
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2175 0 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe razem 65 685 38609 22029 31358
issgv\/\\l/ilgzzgg;: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 47874 42 803 28 496 25 970
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1573 1427 1749 3050
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 17617 10 696 17 765 22937
Leasing finansowy 1703 378 626 857
Pochodne instrumenty finansowe 708 10 0 0
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 6020 6107 6 301 5723
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 1246 2573 2931 2802
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4877 6153 3319 3553
Zobowiazania krétkoterminowe razem 81618 70147 61187 64 192
Zobowigzania razem 147 303 108 756 83216 95550
PASYWA RAZEM 366 023 297 849 237533 225084
Zrédto: Spétka
Tabela: Dtug netto Grupy
tys. zt 30.09.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 41222 27560 11 600 19413
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 17617 10 696 17 765 22937
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Leasing finansowy dtugoterminowy 3659 454 445 618

Leasing finansowy krétkoterminowy 1703 378 626 857
Zobowigzania warunkowe 4229** 525* 0 0
Dtug oprocentowany 68 430 39613 30436 43825
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9687 32635 20 341 19684
Dtug netto 58 743 6978 10 095 24141

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Dtug netto = kredyty i pozyczki dtugoterminowe + leasing finansowy dfugoterminowy + kredyty i pozyczki krétkoterminowe +
leasing finansowy krétkoterminowy + zobowigzania warunkowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

**Przy kalkulacji dfugu netto na 31.12.2014 r. uwzgledniono zobowiqzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej
zawartej pomiedzy Zetkama a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w zwigzku z zakupem akcji
Techmadex w wysokosci 525 tys. zt, sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowigzan znajdujgcej sie w zobowigzaniach
dtugoterminowych Grupy w skonsolidowanym srédrocznym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2014 r.

**Przy kalkulacji dtugu netto na 30.09.2015 r. uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej
zawartej pomiedzy Zetkama a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w zwiqgzku z zakupem akcji
Techmadex w wysokosci 525 tys. zt oraz zobowiqzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej zawartej z BR Capital sp. z
0.0. W zwigzku z zakupem akcji Masterform w wysokosci 3.704 tys. zt, sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowiqzan
znajdujqcej sie w zobowiqzaniach dtugoterminowych Grupy w skonsolidowanym srédrocznym sprawozdaniu finansowym na
30.09.2015r.

Zrédto: Spétka
Rok 2012

Na 31.12.2012 r. suma bilansowa Grupy wynosita 225.084 tys. zt. Warto$¢ ksiegowa kapitatu wtasnego Grupy
na koniec 2012 r. wyniosta 129.534 tys. zt, a wartos¢ zobowigzan i rezerw 95.550 tys. zt.

Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych spotki wyniosta 110.558 tys. zt. Na te pozycje sktadaty sie przede
wszystkim budowle i budynki o wartosci 52.310 tys. zt oraz maszyny i urzadzenia (42.099 tys. zt). W 2012 r.
zwiekszeniu ulegt majatek obrotowy Grupy w poréwnaniu z 2011 r. Wzrost wartosci aktywéw obrotowych
wynikat przede wszystkim ze wzrostu stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zapasow, jak rowniez z
wyzszego poziomu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. Wyzsze stany naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz zapaséw w 2012 r. wynikaty z rozwoju dziatalnosci operacyjnej Grupy, ktéry miat odzwierciedlenie w
rosngcych przychodach ze sprzedazy.

W 2012 r. warto$¢ ksiegowa kapitatu wtasnego wzrosta o 21.322 tys. zt w poréwnaniu do 2011 r. i wyniosta
129.534 tys. zt. Wzrost wartosci kapitatéw wiasnych w 2012 r. wynikat gtéwnie z akumulacji zysku Grupy. Dtug
oprocentowany Grupy na 31.12.2012 r. wynidst 43.825 tys. zt. Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w 2012
r. wyniosto 42.350 tys. zf, a zadiuzenie z tytutu leasingu finansowego 1.475 tys. zi. Udziat dtugu
oprocentowanego w catkowitej strukturze finansowania Grupy w 2012 r. wynidst 25,3%. Dtug netto w 2012 r.
wynidst 24.141 tys. zt, a wskaznik dtugu netto/EBITDA ksztattowat sie na poziomie 0,6.

Rok 2013

Na 31.12.2013 r. suma bilansowa Grupy wyniosta 237.533 tys. zt, co oznacza wzrost o 5,5% w poréwnaniu z
korncem 2012 r. Warto$¢ ksiegowa kapitatu wtasnego Grupy na koniec 2013 r. wyniosta 154.317 tys. zt, a
wartos¢ zobowigzan i rezerw 83.216 tys. zi.

W 2013 r. nastgpit wzrost wartosci aktywéw trwatych oraz aktywdéw obrotowych Grupy. Aktywa trwate na
31.12.2013 r. wyniosty 133.725 tys. zt. Najwyzszymi pozycjami w aktywach trwatych w 2013 r. byty rzeczowe
aktywa trwate, ktérych wartos¢ wyniosta 112.900 tys. zt, oraz wartosci niematerialne (12.247 tys. z1). W 2013 r.
zwiekszeniu 0 5,3% ulegt majatek obrotowy Grupy. Przyczyng zwiekszenia wartosci majatku obrotowego Grupy
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byt wzrost stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zapaséw, jak réwniez wzrost naleznosci z tytutu
biezgcego podatku dochodowego oraz wzrost stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

W 2013 r. nastgpit wzrost wartosci kapitatu wtasnego o 24.783 tys. zt, ktéry wynikat gtéwnie z akumulacji zysku
Grupy. W 2013 r. nastgpit spadek zadtuzenia oprocentowanego Grupy o 13.389 tys. zt, ktéry byt pochodna
spadku zobowigzarn wynikajagcych z kredytow i pozyczek oraz leasingu finansowego. Udziat dtugu
oprocentowanego w catkowitej strukturze finansowania Grupy w 2013 r. wynidst 16,5%. Nizszy poziom dfugu
oprocentowanego w 2013 r. przyczynit sie do spadku zadtuzenia netto Grupy. Dtug netto na 31.12.2013 r.
wynidst 10.095 tys. zt, a wskaznik dtug netto/EBITDA spadt z poziomu 0,6 w 2012 r. do poziomu 0,3.

Rok 2014

Na 31.12.2014 r. warto$¢ sumy bilansowej Grupy wyniosta 297.849 tys. zf, co oznacza wzrost o 25,4% w
porownaniu z korncem 2013 r. Wartos¢ ksiegowa kapitatu wtasnego Grupy na koniec 2014 r. wyniosta 189.093
tys. zt, a wartos¢ zobowigzan i rezerw 108.756 tys. zt.

Aktywa trwate Spdtki na 31.12.2014 r. wyniosty 155.492 tys. zt, co oznacza wzrost o 21.767 tys. zt w
porownaniu z 2013 r. Najwiekszy wptyw na zmiane wartosci bilansowej aktywéw trwatych w 2014 r. miat
wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 15.049 tys. zt. Wzrost aktywow trwatych wynikat réwniez z ujecia w
skonsolidowanym bilansie Grupy w 2014 r. wartosci firmy w wysokosci 6.405 tys. zt. W pozycji wartosé firmy w
2014 r. Grupa ujefa warto$¢, ktéra powstata w wyniku przejecia Techmadex, poniewaz koszt potgczenia
obejmowat premie z tytutu kontroli. Ponadto, cena zaptacona z tytutu przejecia Techmadex obejmowata kwoty
zwigzane z korzysSciami z tytutu przewidywanych synergii, wzrostu przychoddéw, przysztego rozwoju rynku.
Korzysci te nie zostaty ujete odrebnie od wartosci firmy, poniewaz nie spetniaty warunkow ujecia ich jako
aktywa niematerialne. W 2014 r. zwiekszeniu ulegt majgtek obrotowy Grupy o 38.549 tys. zt. Najwiekszy wptyw
na wzrost aktywdw obrotowych w 2014 r. miat wyzszy poziom Srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow. Na
31.12.2014 r. srodki pieniezne wyniosty 32.635 tys. zt, co oznacza wzrost o 12.294 tys. zt w pordéwnaniu z
31.12.2013 r. W 2014 r. Grupa odnotowata réwniez wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci z 43.119 tys. zt na koniec 2013 r. do 61.000 tys. zt na koniec 2014 r.

Wartos¢ ksiegowa kapitatu wtasnego Grupy na 31.12.2014 r. wzrosta o 34.776 tys. zt w poréwnaniu z koricem
2013 r. Wzrost wartosci kapitatu wtasnego w 2014 r. wynikat gtéwnie z akumulacji zysku Grupy. W 2014 r.
nastgpit wzrost zadtuzenia oprocentowanego Grupy o 9.177 tys. zt, ktéry wynikat przede wszystkim ze wzrostu
zobowigzan wynikajgcych z kredytéw i pozyczek. Zadtuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek wzrosto w stosunku
do 2013 r. 0 8.891 tys. zt. Udziat dtugu oprocentowanego w catkowitej strukturze finansowania Grupy w 2014 r.
wynidst 17,3%. W 2014 r. nastgpit spadek zadtuzenia netto Grupy do poziomu 6.978 tys. zt. Na 31.12.2014 r.
wskaznik dtug netto/EBITDA wynidst 0,2.

-1 kw. 2015

Na dzien 30.09.2015 suma bilansowa Grupy wynosita 366.023 tys. zt i byta o 22,9% wyzsza niz na dzien
31.12.2014 r. Wartos¢ ksiegowa kapitatu wtasnego Grupy na 30.09.2015 r. wyniosta 218.720 tys. zt, a wartos¢
zobowigzan i rezerw 147.303 tys. zt.

Aktywa trwate Grupy na 30.09.2015 r. wyniosty 216.962 tys. zt, co oznacza wzrost o 39,5% w poréwnaniu z
31.12.2014 r. Najwiekszymi pozycjami w aktywach trwatych Grupy byty rzeczowe aktywa trwate (173.204 tys.
zt) oraz wartosSci niematerialne i prawne (17.865 tys. zt). Ponadto, na 30.09.2015 r. nastgpit wzrost wartosci
firmy z 6.405 tys. zt na 31.12.2014 r. do 16.926 tys. zt, ktora wynikata z przejecia akcji Masterform. Na
30.09.2015 r. nastgpit réwniez wzrost aktywéw obrotowych Grupy do poziomu 149.061 tys. zt. Na wzrost
majgtku obrotowego najwiekszy wptyw miat wzrost stanu zapasdw oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci.
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Najwazniejszym czynnikiem majgcym wplyw na zmiane sumy bilansowej byto przejecie kontroli (poprzez
Masterform Grupa Zetkama) nad Masterform, ktére nastapito z dniem 25 sierpnia 2015 r. Masterform Grupa
Zetkama zakupita 17.256.248 akcji (stanowigcych 80% kapitatu zaktadowego Masterform) od BR Capital sp. z
0.0. Cena nabycia akcji Masterform sktada sie z (i) bezwarunkowej ceny nabycia 80% akcji Masterform w
wysokosci 31.061 tys. zt oraz (ii) doptaty warunkowej dla BR Capital sp. z 0.0. w wysoko$ci wynoszacej
maksymalnie 3.968 tys. zt (doptata ta bedzie ptatna w przypadku osiagniecia przez Masterform Grupa Zetkama,
po potaczeniu z Masterform okreslonego w umowie inwestycyjnej poziomu skumulowanej EBITDA). Zakup akcji
zostat sfinansowany $rodkami wtasnymi Grupy w kwocie 15,8 min zt oraz dtugoterminowym kredytem
bankowym w kwocie 15,3 min zt, ktéry zostat zaciggniety przez Masterform Grupa Zetkama oraz poreczony
przez Spotke. Po potaczeniu Masterform Grupa Zetkama z Masterform wygasnie poreczenie udzielone przez
Emitenta w zwigzku z kredytem zaciggnietym przez Masterform Grupa Zetkama. Spoétka w okresie
kredytowania jest zobowigzana do utrzymywania (bezposrednio lub posrednio) kontroli nad Masterform (a po
potfaczeniu z Masterform — nad Masterform Grupa Zetkama).

Na dzien przejecia Masterform tj. 31 sierpnia 2015 r. wartosci zidentyfikowanych aktywoéw netto i zobowigzan
Masterform ksztattowaty sie nastepujgco:

tys. zt

Wartos¢ firmy 422 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 4405

Wartosci niematerialne i prawne 620 Leasing finansowy 4815

Rzeczowe aktywa trwafe 35110 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 4000
dochodowego

Zapasy 5920 Be;ervvy na zoboww_)zama z tytutu 162
Swiadczen pracowniczych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4101 Zobowigzania z tY“”“ -dostaw i ustug oraz 3248
pozostate zobowigzania

Srodki pieniezne 993 Pozostate zobowigzania 606

Pozostate aktywa 704

Aktywa razem 47870 Zobowigzania razem 17 236

Zrédto: Emitent za Masterform
Na dzien 31 sierpnia 2015 r. nie zidentyfikowano w Masterform istotnych zobowigzan warunkowych.

Na 30.09.2015 r. nastgpit wzrost zadtuzenia oprocentowanego Grupy o 28.817 tys. zt w porédwnaniu z
31.12.2014 r., ktéry wynikat ze wzrostu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego, a takze zobowigzarn warunkowych. Udziat dfugu oprocentowanego w catkowitej strukturze
finansowania Grupy na 30.09.2015 r. wynidst 23,8%. Na 30.09.2015 r. dtug netto Grupy wynidst 58.743 tys. zt.

Tabela: Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienigeznych Grupy

1111 kw. 111 kw.
tys. zt 2015 2014 2014 2013 2012
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28016 30237 35917 29519 27579
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 8266 6715 9258 8637 8643
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 593 540 723 315 344
Zmiana wartosci godziwej aktywow trwatych 0 355 355 0 0
Instru'mejnty zabezp|eczajqce przeptywy srodkéw pienieznych (128) (488) (1136) (226) (1885)
przeniesione z kapitatu
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych 0 0 (122) 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych (275) (166) (194) 404 18
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywdw finansowych (innych niz
instrumenty pochodne) (246) (346) 0 (67) (42)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (53) 0 (140) (24) (64)
Koszty odsetek 593 412 811 1038 1714

90



Przychody z odsetek i dywidend (63) 381 (124) (53)

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 6 9) 0 (6) 19
Inne korekty (196) (223) (18) (188) (526)
Zmiana stanu zapasow (4 868) (523) (3845) (2303) (2 095)
Zmiana stanu naleznosci (15873) (16 293) (449) 1021 (4 282)
Zmiana stanu zobowigzan 8047 107 2294 960 1131
Zmiana stanu rezerw i rozliczenn miedzyokresowych 4036 933 1629 91) 122
Wptywy (wydatki) z rozliczenia instrumentéw pochodnych (5) 729 1088 226 1885
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej (357) (220) (770) (828) (1705)
Zaptacony podatek dochodowy (4 953) (3997) (6 208) (6 934) (4 820)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 22 540 18144 39069 31453 25983
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (988) (3977) (5714) (2424) (2 345)
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 12 0 0 36 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (24 336) (7 650) (12715) (12 534) (8351)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 384 177 441 69 103
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (148) 0 0 0 0
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (15 326) 0 (5988) 0 0
Wplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 108 0 0 0 0
Pozyczki udzielone (112) (98) 0 (1 665) (15)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych (15 659) (63) 0 0 0
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywéw finansowych 601 1794 47 0 2946
Whptywy z otrzymanych dotacji rzadowych 89 0 0 297 2492
Otrzymane odsetki 256 20 125 (55) 53
Otrzymane dywidendy 0 2500 0 0 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (55118) (7 297) (23804) (16 276) (5117)
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 (3000) 0 0 0
Inne wydatki inwestycyjne (7 070) (119) 0 0 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 25837 8627 28 208 2724 1433
Sptaty kredytow i pozyczek (8977) (13 573) (30 468) (16 415) 9377)
Sptata zobowigzar z tytutu leasingu finansowego (557) (406) (711) (829) (1037)
Odsetki zaptacone (412) (129) 0 0 0
Dywidendy wyptacone (105) (2 500) 0 0 (4 904)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8716 (11 100) (2971) (14 520) (13 885)
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw (23 862) (253) 12 294 657 6981
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 33549 20 341 20341 19 684 12703
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 9687 20088 32635 20341 19 684

Zrédto: Spétka

Rok 2012

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2012 r. wyniosty 25.983 tys. Warto$¢ $rodkéw
pienieznych wygenerowanych przez Grupe z dziatalnosci operacyjnej byta zblizona do osiggnietego zysku netto
przed opodatkowaniem w 2012 r. Do istotnych korekt zysku przed opodatkowaniem w 2012 r. zaliczajg sie
m.in. amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate (8.643 tys. zt), przeptywy wynikajgce z
zaptaconego podatku dochodowego (-4.820 tys. zt) oraz zmiany stanu naleznosci (-4.282 tys. zt).

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2012 r. wyniosty -5.117 tys. zt. Najwieksza pozycja
przeptywow Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej byty wydatki na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych (-8.351 tys. zt). Pozostatymi istotnymi pozycjami byty wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (-
2.345 tys. zt), oraz wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych (2.946 tys. zt) oraz wptywy z
otrzymanych dotacji rzgdowych (2.492 tys. z1).
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W 2012 r. Zetkama po raz pierwszy w historii dokonata wyptaty dywidendy. Dywidenda zostata wyptacona z
zysku za 2011 r. i wyniosta 4.904 tys. zt. Grupa w 2012 r. przeznaczyta na sptate kredytéw i pozyczek oraz
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego odpowiednio 9.377 tys. zt i 1.037 tys. zt. W rezultacie Srodki
pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w analizowanym okresie wyniosty -13.885 tys. zi.

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw wyniosta w 2012 r. 6.981 tys. zt.
Rok 2013

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2013 r. wzrosty o 5.470 tys. zt w poréwnaniu do 2012 r. i
wyniosty 31.453 tys. zt. Dodatnia zmiana tej pozycji byta spowodowana zaréwno wzrostem zysku przed
opodatkowaniem jak i dodatnimi korektami zysku przed opodatkowaniem. Znaczacy wptyw na dodatniag
wartosc korekt zysku przed opodatkowaniem miaty przeptywy z tytutu zmiany naleznosci (1.021 tys. zt).

Z uwagi na wysokie wydatki na nabycia rzeczowych aktywow trwatych (-12.534 tys. zi) oraz wartosci
niematerialnych (-2.424 tys. zt), $rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -16.276 tys. zt.

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej wyniosty -14.520 tys. zt. W 2013 r. Zetkama nie dokonata
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy. W 2013 r. Grupa przeznaczyta 16.415 tys. zt na sptate kredytow i
pozyczek. W tym samym czasie wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek wyniosty 2.724 tys. zit.

W 2013 r. zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw wyniosta 657 tys. zt.
Rok 2014

W 2014 r. przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy wzrosty o 24,2% i wyniosty 39.069
tys. zt. Wartos¢ przeptywodw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy byta zblizona do osiggnietego zysku
przed opodatkowaniem, ktory wynidst 35.917 w 2014 r. Do najwyzszych korekt zysku przed opodatkowaniem w
2014 r. nalezaty: zaptacony podatek dochodowy (6.208 tys. zt) oraz zmiana stanu zapasow (3.845 tys. zt).

W 2014 r. miato miejsce nabycie przez Emitenta 51,02% udziatéw w kapitale zaktadowym Techmadex. W
zwigzku z tym, Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w tym okresie byty nizsze niz w 2013 r. W
2014 r. Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -23.804 tys. zt.

Na spadek $rodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 r. miaty wptyw wydatki netto na nabycie
jednostek zaleznych (-5.988 tys. zt), poniesione w zwigzku z nabyciem Techmadex przez Emitenta. W
poréwnaniu do 2013 r., wzrosty rowniez wydatki na nabycie wartosci niematerialnych z 2.424 tys. zt w 2013 r.,
do poziomu 5.714 tys. zt w 2014 r.

Wysokosé srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w 2014 r. wyniosta -2.971 tys. zt. Na te pozycje
ztozyty sie przede wszystkim wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek (28.208 tys. zt), oraz sptaty
kredytow i pozyczek (30.468 tys. zt).

W 2014 r. zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ekwiwalentow wyniosta 12.294 tys. zt.
[-1Il kw. 2015

W pierwszych trzech kwartatach 2015 r. przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wzrosty w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 roku o ok 24,2%. Zysk przed opodatkowaniem w I-lll kw. 2015 r.
wynidst 28.016 tys. zt. Najwyzszymi ujemnymi korektami zysku przed opodatkowaniem byty: zmiana stanu
naleznosci (15.873 tys. zt) i zmiana stanu zapasow (4.868 tys. zt) oraz zaptacony podatek dochodowy (4.953 tys.
zt). Do najwyzszych dodatnich korekt zysku przed opodatkowaniem zaliczaty sie amortyzacja i odpisy
aktualizujace rzeczowe aktywa trwate (8.266 tys. zt) oraz zmiana stanu zobowigzan (8.047 tys. zt).
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Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie I-lll kw. 2015 r. wyniosty -55.118 tys. zt. Spadek
przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w I-lll kw. 2015 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem
w 2014 r. wynikat z zakupu w dniu 25 sierpnia 2015 r. akcji stanowigcych 80% udziatow w kapitale zaktadowym
Masterform przez Masterform Grupa Zetkama, bedaca spoétka celowa Emitenta. Zakup akcji zostat
sfinansowany srodkami wtasnymi w kwocie 15.880 tys. zt i kredytem dtugoterminowym w kwocie 15.250 tys. zt.
Kredyt zostat zaciggniety przez Masterform Grupa Zetkama. W zwigzku z transakcjg nabycia akcji Masterform,
wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych Emitenta wyniosty 15.326 tys. zt, a wydatki na nabycie
pozostatych aktywow finansowych wyniosty 15.659 tys. zt. Istotnymi przeptywami pienieznymi z dziatalnosci
inwestycyjnej w I-lll kw. 2015 r. jest rowniez wzrost pozycji wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywoéw
trwatych z 7.650 tys. zt w okresie I-1ll kw. 2014 r. do 23.336 tys. zt w analogicznym okresie 2015 r.

Transakcja nabycia akcji Masterform miata wptyw na wzrost przeptywéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej. Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek w I-lll kw. 2015 r. wyniosty 25.837 tys. zt. W I-l|
kw. 2015 r. sptaty kredytéw i pozyczek wyniosta 8.977 tys. zt. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w
okresie |-l kw. 2015 r. wyniosty 8.716 tys. zt.

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w pierwszych trzech kwartatach 2015 r. wyniosta -
23.862 tys. zt.

Sprawozdania finansowe wraz z opinig i raportem z badania sprawozdania finansowego wydane przez
biegtego rewidenta za lata 2012-2014 r. Kuznia Polska S.A. zostaly przedstawione w Zataczniku nr 1 do
Memorandum.

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe Kuzni Polskie;j.

Tabela: Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat Kuzni Polskiej

tys. zt 2014 2013 2012
Przychody netto ze sprzedazy 180952 184 093 172 526
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 161115 161 744 157 445
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 837 22349 15081
Pozostate przychody operacyjne 2380 2609 7311
Pozostate koszty operacyjne 511 1279 1546
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 21706 23679 20845
Przychody finansowe 1741 857 1351
Koszty finansowe 836 705 2122
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22611 23831 20074
Podatek dochodowy 1078 4009 3802
Zysk (strata) netto 21533 19 822 16 273

Zrédto: Spétka za Kuznia Polska
Rok 2012

Osiagniete przez Kuznie Polskg przychody ze sprzedazy 2012 r. wyniosty 172.526 tys. zt. Najwyzsze przychody ze
sprzedazy Kuznia Polska osiggneta ze sprzedazy produktéw na rynku niemieckim. Nastepnym pod wzgledem
wielkosci uzyskanych przychodéw ze sprzedazy rynkiem zbytu byta Polska, z udziatem na poziomie ok. 17%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2012 r. wyniosty 157.445 tys. zt. Najwiekszymi pozycjami kosztéw dziatalnosci
operacyjnej byty koszty zuzycia materiatéw i energii (94.924 tys. zt) oraz koszty wynagrodzen (30.381 tys. zt).
Zysk brutto ze sprzedazy w 2012 r. wynidst 15.081 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne Kuzni Polskiej wyniosty 7.311 tys. zt, a na ich wysoko$¢ najwiekszy wptyw miat
zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (4.762 tys. zt). Pozostate koszty operacyjne wyniosty 1.546 tys.

93



zt, na co w znaczacej czesci wptyw miato utworzenie rezerwy z tytutu przysztych kosztéw sSwiadczen
pracowniczych, niewykorzystanych urlopéw i sprawy spornej z Pekao (1.181 tys. zt). Zysk z dziatalnosci
operacyjnej w 2012 r. wynidst 20.845 tys. zt.

Przychody finansowe Kuzni Polskiej w 2012 r. wyniosty 1.351 tys. zf, z czego odsetki bankowe wyniosty 1.326
tys. zt. Koszty finansowe w analizowanym okresie wyniosty 2.122 tys. zt, a warto$¢ odsetek z tytutu
zaciggnietych zobowigzan finansowych wyniosta 824 tys. zt. Zysk przed opodatkowaniem Spétki w 2012 r.
wynidst 20.075 tys. zt, a podatek dochody 3.802 tys. zt, cO przetozyto sie na wynik netto w wysokosci 16.272 tys.
zt.

Rok 2013

W 2013 r. przychody ze sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do 2012 r. 0 11.567 tys. zt i wyniosty 184.093 tys. zt.
Wozrost przychoddw ze sprzedazy w 2013 r. znalazt odzwierciedlenie w wyzszych przychodach uzyskanych przez
Kuznie Polska z segmentu samochodéw ciezarowych (wzrost o 6,5%) oraz przychoddw ze sprzedazy wyrobow
dla sektora samochodéw osobowych (0,5%). Najwyzszy wzrost przychoddéw ze sprzedazy, tj. 0 ok. 30%, wystapit
W segmencie poza-motoryzacyjnym. Wzrost przychoddéw w segmencie poza-motoryzacyjnym jest wynikiem
strategii Kuzni Polskiej, polegajacej na dazeniu do rozwoju sektora alternatywnego do motoryzacji, w celu
zabezpieczenia sie przed ewentualnymi wahaniami na rynku motoryzacyjnym. Rynek niemiecki pozostat
gtéwnym rynkiem sprzedazy wyrobow Kuzni Polskiej w 2013 r., a wartos¢ przychodow ze sprzedazy na rynku
niemieckim zwiekszyta sie o ok. 11,2% w stosunku do 2012 r. Koszty dziatalnosci operacyjnej Kuzni Polskiej
wzrosty o ok. 2,7%, do poziomu 161.745 tys. zt. Powyzsze czynniki przetozyly sie na wzrost zysku brutto ze
sprzedazy o 7.268 tys. zt, tj. o ok. 48%.

Pozostate przychody operacyjne w 2013 r. byty znaczaco nizsze niz w 2012 r. i wyniosty 2.609 tys. zt. Spadek
pozostatych przychoddw operacyjnych w 2013 r. wynikat z nizszego poziomu zysku ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych. Pozostate koszty operacyjne pozostaty na zblizonym poziomie do 2012 r. i wyniosty 1.279
tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej Kuzni Polskiej wynidst 23.678 tys. zt i byt o ok. 14% wyzszy niz w 2012 r.

Przychody finansowe Kuzni Polskiej wyniosty 857 tys. zt. Koszty finansowe w 2013 r. byty o 1.417 tys. zt nizsze
Niz w 2012 r. i wyniosty 705 tys. zt. Zysk brutto Kuzni Polskiej w 2013 r. ksztattowat sie na poziomie 23.830 tys.
zt.

Podatek dochodowy w 2013 r. wynidst 4.009 tys. zt, a zysk netto Kuzni Polskiej w analizowanym okresie wyniost
19.821 tys. zt i byt 0 ok. 22% wyzszy niz w 2012 r.

Rok 2014

W 2014 r. nastgpit spadek przychodéw ze sprzedazy o ok. 1,6%, do poziomu 180.952 tys. zt. Spadek
przychodow ze sprzedazy w 2014 r. wynikat gtdwnie ze spadku cen stali na rynkach swiatowych, a co za tym
idzie spadku cen wyrobow gotowych produkowanych przez Kuznie Polskg. W analizowanym okresie Kuznia
Polska odnotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy w segmencie samochodéw ciezarowych o ok. 5%. W 2014
r. natomiast spadty przychody ze sprzedazy w segmencie samochoddéw osobowych o ok. 1,2% oraz w
segmencie poza-motoryzacyjnym o ok. 8,5%.

Pozostate przychody operacyjne Kuzni Polskiej ksztattowaty sie na zblizonym poziomie w poréwnaniu z 2013 r. i
wyniosty 2.380 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne w analizowanym okresie wyniosty 511 tys. zt i byty o 768 tys.
zt nizsze niz w 2013 r., co wigzato sie przede wszystkim z nizszymi wydatkami na utworzenie rezerw z tytutu
przysztych kosztéw Swiadczen pracowniczych, niewykorzystanych urlopéw. Zysk z dziatalnosci operacyjnej Kuzni
Polskiej wynidst 21.706 tys. zt.
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W 2014 r. przychody finansowe wzrosty o 884 tys. zt i wyniosty 1.741 tys. zt a koszty finansowe 836 tys. zt. Zysk
brutto w 2014 r. byt 0 1.220 tys. zt nizszy niz w 2013 r. i wynidst 22.611 tys. zt. Z uwagi na rozstrzygniety na
korzys$¢ Kuzni Polskiej spor z Urzedem Skarbowym, dotyczacy zaliczenia strat opcyjnych w koszty uzyskania
przychodu, Kuznia Polska otrzymata zwrot podatku dochodowego, ktéry zostat uwzgledniony w wyniku
finansowym za 2014 r. Zysk netto Kuzni Polskiej wynidst 21.533 tys. zi.

Tabela: Zyski oraz marze Kuzni Polskiej

tys. zt 2014 2013 2012
Zysk z dziatalnosci operacyjnej* 21706 23678 20 845
Amortyzacja 6532 5228 4563
EBITDA 28 238 28906 25408
Zysk netto** 21532 19821 16 272
marza EBITDA 15,6% 15,7% 14,7%
marza EBIT 12,0% 12,9% 12,1%
marza netto 11,9% 10,8% 9,4%

*Zysk operacyjny w 2012 r. zawiera jednorazowy wynik na sprzedazy aktywow trwatych w wysokosci 4,8 min zt.
**Zysk netto w 2014 r. zawiera jednorazowy efekt zwrotu zaliczki podatku w wysokosci 4,5 min zt.
Zrédto: Spétka za Kuznia Polska

Zysk operacyjny Kuzni Polskiej w latach 2012-2014 wynidst odpowiednio 20.845 tys. zt., 23.678 tys. zt i 21.706
tys. zt. W wyniku wzrostu aktywéw trwatych Kuzni Polskiej w latach 2012-2014 r. nastgpit systematyczny wzrost
amortyzacji, ktéra w 2014 r. osiggneta poziom 6.532 tys. zt. Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
(EBITDA) spotki w analizowanym okresie pozostawata na stabilnym poziomie, osiggajac wartosci 25.408 tys. zt
w2012 r.,28.906 w 2013 r. oraz 28.238 w 2014 r.

Marza zysku operacyjnego oraz marza EBITDA utrzymywaty sie w latach 2012-2014 r. na stabilnym poziomie.
Marza EBITDA w latach 2012-2014 znajdowata sie w przedziale od 14,7% do 15,7%. Z kolei, marza zysku
operacyjnego znajdowata sie w przedziale od 12,0 do 12,9%. W latach 2012-2014 r. Kuznia Polska
systematycznie zwiekszata marze netto, ktéra wzrosta z 9,4% w 2012 r. do poziomu 11,9% w 2014 r.

Tabela: Wybrane pozycje bilansowe Kuzni Polskiej

tys. zt 2014 2013 2012

Aktywa trwate 76 488 53 782 46 889
Aktywa obrotowe 67 272 76 963 70 409
Aktywa ogdtem 143760 130 745 117 298
Kapitat wtasny 87904 69 386 49 565
Rezerwy na zobowiazania 12 841 15067 12219
Zobowigzania dtugoterminowe 17710 19321 25070
Zobowigzania krotkoterminowe 25 305 26 926 28735
Rozliczenia miedzyokresowe 0 45 1709
Pasywa razem 143760 130 745 117 298

Zrédto: Spétka za Kuznia Polska

Tabela: Dtug netto Kuzni Polskiej

tys. zt 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2012
Zobowiazania oprocentowane dtugoterminowe 17710 3089 1064
Kredyty i pozyczki 14 540 0 0
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Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0

Inne zobowigzania finansowe 3170 3089 1064
Zobowigzania oprocentowane krotkoterminowe 9778 1382 754
Kredyty i pozyczki 8590 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0
Inne zobowigzania finansowe 1188 1382 754
Dtug oprocentowany 27 488 4471 1818
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 457 27920 26 196
Dtug netto 13031 -23 449 -24 378

Algorytm wyliczania wskaznikéw:

Dtug netto = kredyty i pozyczki dtugoterminowe + leasing finansowy dtugoterminowy + kredyty i pozyczki
krotkoterminowe + leasing finansowy krdotkoterminowy— srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zrédto: Spétka za Kuznia Polska

Rok 2012

Na 31.12.2012 r. suma bilansowa Kuzni Polskiej wynosita 117.298 tys. zt. Aktywa trwate wyniosty 46.889 tys. zt, a
aktywa obrotowe 70.409 tys. zt. Do aktywdw obrotowych Kuzni Polskiej na 31.12.2012 r. zaliczaty sie zapasy (20.613 tys. zt),
naleznosci krétkoterminowe (22.927 tys. zt), inwestycje krétkoterminowe (26.196 tys. zt) i krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (674 tys. zt).

Wartos$¢ ksiegowa kapitatu wtasnego Kuzni Polskiej na koniec 2012 r. wyniosta 49.565 tys. zt, a wartosc¢
zobowigzan i rezerw 67.733 tys. zt.

Dtug netto Kuzni Polskiej na dziert 31.12.2012 r. byt ujemny i wynidst -24.377 tys. zt.
Rok 2013

Na 31.12.2013 r. suma bilansowa Kuzni Polskiej wynosita 130.745 tys. zt, co stanowito wzrost o ok. 11% w
poréwnaniu do konca 2012 r. Aktywa trwate wyniosty 53.782 tys. zt, a aktywa obrotowe 76.963 tys. zt. Na
aktywa obrotowe Kuzni Polskiej w 2013 r. sktadaty sie zapasy (20.997 tys. zt), naleznosci krétkoterminowe
(27.436 tys. zt), inwestycje krétkoterminowe (27.920 tys. zt) i krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(610 tys. zt).

Warto$¢ ksiegowa kapitatu wtasnego Kuzni Polskiej na 31.12.2013 r. wyniosta 69.386 tys. zt, a wartosé
zobowigzan i rezerw 61.359 tys. zt.

Dtug netto Kuzni Polskiej na dzien 31.12.2013 r. byt ujemny i wynidst -23.449 tys. zt.
Rok 2014

Na 31.12.2014 r. suma bilansowa Kuzni Polskiej wynosita 143.760 tys. zt, co stanowito wzrost o ok. 10% w
poréwnaniu do korica 2013 r. Aktywa trwate osiggnety warto$¢ 76.488 tys. zt, co oznacza wzrost o ok. 42% w
poréwnaniu z koricem 2013 r. Istotne zwiekszenie sie pozycji aktywow trwatych wynikato przed wszystkim ze
wzrostu inwestycji dtugoterminowych, ktdre na koniec 2014 r. wyniosty 21.310 tys. zt. Wsrdd aktywow trwatych
najwiekszg wartoscig bilansowg charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (50.257 tys. zf). Na dzien
31.12.2014 r. aktywa obrotowe wyniosty 67.272 tys. zt. Na aktywa obrotowe sktadaty sie zapasy (19.446 tys. zt),
naleznosci krotkoterminowe (33.037 tys. zt), inwestycje krotkoterminowe (14.457 tys. zt) i krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (332 tys. zt).

Wartos¢ ksiegowa kapitatu wtasnego Spétki na 31.12.2014 r. wyniosta 87.904 tys. zt, co oznacza wzrost 0 27% w
poréwnaniu do korica 2013 r. W 2014 r. zmniejszeniu o ok. 9% ulegta wartos¢ zobowigzan i rezerw, ktére na
31.12.2014 r. wyniosty 55.856 tys. zt.

96



Dtug netto Kuzni Polskiej na dzier 31.12.2014 r. wyniést 13.031 tys. zt.

Tabela: Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych Kuznia Polska SA

tys. zt 2014 2013 2012
Stan srodkow pienieznych na poczgtek okresu (BO) 27920 26 196 20472
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6940 10054 6463
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej* -25 835 -7 438 -1 008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5433 -892 269
Przeptywy pieniezne netto -13 463 1724 5724
Stan Srodkdw pienieznych na koniec okresu (BZ) 14 457 27920 26196

*Przeptywy inwestycyjne netto za 2014 r. uwzgledniajq obligacje dtugoterminowe w kwocie PLN 20,4 min -
emitent IDEA K5
Zrédto: Spétka za Kuznia Polska

5.3. Zobowigzania Emitenta, w szczegolnosci ksztattujace jego sytuacje ekonomiczng i finansowg, ktére
mogg istotnie wptynag¢ na mozliwos¢ realizacji przez nabywcéw akcji uprawnien w nich
inkorporowanych

A. Grupa Zetkama

Wedtug wiedzy Emitenta, na dzied sporzadzenia niniejszego Memorandum Spédtka nie posiada zadnych
zobowigzan, w szczegdlnosci ksztattujgcych jego sytuacje ekonomiczng i finansowa, ktére mogg istotnie
wptyng¢ na mozliwos¢ realizacji przez nabywcédw akcji uprawnien w nich inkorporowanych, poza
zobowigzaniami przedstawionymi w niniejszym Memorandum, sprawozdaniu pro — forma oraz w okresowych
sprawozdaniach finansowych (publikowanych zgodnie z zasadami publikacji raportéw okresowych przez spoétki
publiczne).

Zarzad Emitenta wskazuje, iz wedtug stanu na koniec 2015 r. (nieaudytowane dane finansowe) Grupa
wykorzystywata ok. 83 min zt z kredytow krétko- i dtugoterminowych. Pozostate zobowigzania finansowe, w
tym m.in. leasingi finansowe wynosity kwote ok. 5,4 min zt.

Grupa posiada rowniez zobowigzania warunkowe, do ktorych nalezy zaliczy¢: poreczenie Zetkama S.A. kredytu
ING Bank Slaski S.A dla Masterform Grupa Zetkama — kwota 16,1 min zt, poreczenia wekslowe (Grupa
Techmadex) na kwote 1,4 min zt, zobowigzania warunkowe - gwarancje i poreczenia dot. kontraktéw na
wykonawstwo budowlane (Grupa Techmadex) — kwota 5,1 min zt.

Grupa Zetkama ujmuje roéwniez zobowigzania warunkowe z tytutu umoéw inwestycyjnych: doptaty warunkowej
dla BR Capital Sp. z 0.0. w wysokosci 3,7 miIn zt w zwigzku z zakupem Masterform S.A. oraz umowy
inwestycyjnej na zakup Techmadex zawartej pomiedzy Emitentem i kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w
wysokosci 525 tys. zt, sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowigzarn znajdujgcej sie w zobowigzaniach
dtugoterminowych Grupy.

W wyniku dokonanego przejecia i konsolidacji danych finansowych spétki Kuznia Polska S.A. suma bilansowa
Grupy wzros$nie jak min. wykazano w sprawozdaniu pro — forma. Konsolidacjg zostang objete m.in.
zobowigzania Kuzni Polskiej, wskazane ponizej w ppkt B.

W zwigzku z przejeciem Kuzni Polskiej S.A., Zetkama S.A. przejeta zobowigzania Idea K5 w stosunku do Kuzni
Polskiej w formie obligacji, ktorych saldo zadtuzenia wynosi facznie z odsetkami 33.678 tys. zt na dzien
31.12.2015. Zobowigzanie to jest ujete jako transakcja wewngatrzgrupowa (jednostki powigzane) i nie ma
wptywu na skonsolidowane zadtuzenie netto.

B. Kuznia Polska

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem przez Zarzad Kuzni Polskiej S.A., Kuznia Polska nie posiada zadnych
zobowigzan, w szczegdlnosci ksztattujacych jej sytuacje ekonomiczng i finansowa, ktére mogg istotnie wptynaé
na mozliwos¢ realizacji przez nabywcow akcji uprawnien w nich inkorporowanych.

Wedtug stanu na 31.12.2015 r. (nieaudytowane dane finansowe) wsrdd zobowigzan Kuznia Polska S.A. nalezy
wskaza¢ na: kredyty bankowe (kredyt inwestycyjny, linia wielocelowa, kredyt nieodnawialny na zakupy
inwestycyjne zabezpieczone m.in. hipotekami na nieruchomosciach oraz zastawami na wybranych aktywach
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trwatych i obrotowych) w kwocie 19,4 min zi, leasingi w kwocie 3,2 min zt (w ok 88% wartosci zobowigzan
leasingowych walutg leasingu jest EUR) i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (o okresie wymagalnosci do 12
miesiecy) ok 12,4 min zt.

Ponizsza tabela prezentuje zobowigzania Kuznia Polska S.A. (wedtug stanu na dzien 31.12.2015 r;
nieaudytowane dane finansowe):

tys. zt

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 19377
Leasing finansowy 3170
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1765
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 11 697
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 16 720
Rozliczenia miedzyokresowe 130
Zobowiazania razem 52 859

Zrédto: Emitent za Kuznia Polska S.A.

Kuznia Polska S.A. nie udzielata gwarancji ani poreczen (na Dzien Memorandum).

5.4.

Informacje o nietypowych zdarzeniach majacych wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej, za
okres objety sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
zamieszczonymi w memorandum

A. Grupa Zetkama

Do kluczowych zdarzen ktére beda miaty wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej Grupy nalezy zaliczy¢
realizowane projekty:

Projekt Techmadex — w wyniku realizacji umowy z dnia 13 pazdziernika 2014 r. zawartej pomiedzy Spétka
a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w dniu 15 grudnia 2014 r. Spétka przejeta
kontrole kapitatowg nad Techmadex. W wyniku transakcji (nabycie dotychczasowych akcji od
akcjonariuszy Techmadex oraz objecie nowo-emitowanych akcji Emitent posiada 51,02% udziatu w
kapitale zaktadowym Techmadex oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Techmadex. W
zwiazku z nabyciem akcji Techmadex, Zetkama przejeta réwniez kontrole nad jednostkami zaleznymi
Techmadex: GP Energia oraz BioGP.

Projekt Masterform — zakup 80% akcji w kapitale zaktadowym Masterform w dniu 25.08.2015 r. przez
spotke celowg Masterform Grupa Zetkama (100% zalezna od Zetkama). Z dniem 31.08.2015 r. nastapita
konsolidacja bilansu otwarcia Masterform, a wyniki finansowe Masterform sg konsolidowane przez Grupe
od 01.09.2015 r. Opis wptywu zakupu wiekszosciowego pakietu Masterform na bilans i zadtuzenie netto
znajduje sie w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za Il kw. 2015 r. oraz w
opisie wynikow za Ill kwartat 2015 r. w rozdziale IV pkt. 5.2 Memorandum — Wyniki dziatalnosci.

Projekt Kuznia Polska — w dniu 15.09.2015 r. odbyto sie NWZ Emitenta, ktére podjeto uchwate o
potaczeniu ze Spoétka Przejmowang. Rejestracja Potgczenia nastgpita dnia 2 listopada 2015 r. Z dniem
31.10.2015 r. nastapita konsolidacja bilansu otwarcia Kuzni Polskiej, a wyniki finansowe Kuzni Polskiej sa
konsolidowane przez Grupe od 1 listopada 2015 r. Opis wptywu hipotetycznej konsolidacji Emitenta z Idea
K5 / Kuzni Polska znajduje sie w rozdziale IV pkt. 10 Memorandum — Informacje finansowe pro forma.
Projekt Nieruchomosciowy — z koricem wrzesnia 2015 r. Grupa zakoniczyta proces reorganizacji prawnej,
ktorego celem byto zwiekszenie efektywnosci zarzadzania nieruchomosciami niewykorzystywanymi w
dziatalnosci podstawowej Grupy. W efekcie reorganizacji, nieruchomosci o charakterze nieprodukcyjnym
zostaty wniesione aportem na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Siskin 5 S.K.A., ktéra nastepnie
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dokonata ich sprzedazy na rzecz Zetkama Nieruchomosci. Zetkama Nieruchomosci zostata powotana w
zwigzku z reorganizacjg struktury wtascicielskiej w sferze nieruchomosci w ramach Grupy.
Skoncentrowanie nieruchomosci nieprodukcyjnych we wtadaniu jednego podmiotu ma na celu uzyskanie
efektédw synergii i pozwoli na optymalne wykorzystanie majatku nieprodukcyjnego nalezagcego do Grupy.
Jednoczesnie pozostate spétki z Grupy zostaty odcigzone od obowigzkow zwigzanych z zarzgdzaniem i
utrzymywaniem nieruchomosci o przeznaczeniu komercyjnym z korzyscig dla dziatalnosci podstawowe;j
spotek. Zetkama Nieruchomosci przejeta nieruchomosci gruntowe zabudowane i niezabudowane w
Ktodzku, Scinawce Sredniej, Sosnowcu i Katowicach. tgczna warto$¢ netto nieruchomosci na moment
zbycia ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy na dzien 30 wrzesnia 2015 r. wyniosta
7,6 min zt.

B. KuzZnia Polska
Do kluczowych zdarzen majacych wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej Grupy nalezy zaliczy¢:

e Zwrot podatku dochodowego w wyniku uznania start na opcjach walutowych za koszty uzyskania
przychodu — w dniu 19.10.2009 r. KuZnia Polska ztozyta wniosek do Dyrektora Izby Skarbowej w
Katowicach o udzielenie pisemnej interpretacji przepisow prawa podatkowego w sprawie dotyczacej
podatku dochodowego od osd6b prawnych w zakresie strat wynikajgcych z rozliczenia umoéw
opcyjnych. Dyrektor Izby Skarbowej po rozpatrzeniu sprawy wydat interpretacje uznajacg stanowisko
spétki za prawidtowe. W 2014 r. Kuznia Polska przeprowadzita wewnetrzny audyt prawny i podatkowy.
W konsekwencji tego audytu, spétka ztozyta do Urzedu Skarbowego korekte zeznania podatkowego za
lata 2009-2013 uwzgledniajac straty z tytutu rozliczenia transakcji opcyjnych. Urzad Skarbowy w
grudniu 2014 r. dokonat zwrotu zaptaconego przez spétke podatku dochodowego za lata 2010-2013 w
kwocie 14.123.733 zt. W okresie od 21.01.2015 do 26.02.2015 w Kuzni Polskiej miata miejsce kontrola
Urzedu Skarbowego w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2009 r. W wyniku
zakonczonej kontroli Urzad Skarbowy nie zakwestionowat prawa spoétki do zaliczenia strat opcyjnych w
koszty uzyskania przychodu w 2009 r. Po ztozeniu ostatecznej deklaracji CIT za 2014 r. spotka
otrzymata zwrot wptaconych zaliczek w tagcznej kwocie 4.457.930 zt. Skutki zdarzen opisanych powyzej
spotka ujeta w nastepujacy sposdb w sprawozdaniach finansowych:

> zalata 2010-2013 — korekta zysku z lat ubiegtych,
> zarok 2014 — w wynik roku biezgcego.
e Nabycia akcji whasnych w 2014 r. przez Kuznie Polska:

e W dniu 24 czerwca 2014 r zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Kuzni Polskiej podjeto uchwate
w przedmiocie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia akcji wiasnych w celu umorzenia. W dniu 24
czerwca rada nadzorcza Kuzni Polskiej S.A ustalita szczegétowe warunki nabywania przez spotke akgji
wtasnych w celu umorzenia. W dniu 29 lipca 2014 r. Kuznia Polska podpisata umowe nabycia akcji
wiasnych w celu ich umorzenia. Przedmiotem transakcji byto odkupienie 1.334.937 akcji imiennych
serii B, stanowigcych 6,19% kapitatu zaktadowego Kuzni Polskiej i reprezentujacych 6,19% ogétu
gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki. Cena nabycia wynosita 6,82 zt za jedna akcje. W dniu 15
kwietnia 2015 r. zwyczajne walne zgromadzenie spétki podjeto uchwate o umorzeniu akcji wtasnych
spotki i postanowito o umorzeniu 1.334.937 akcji zwyktych na okaziciela serii B.

e W dniu 27 listopada 2014 r nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Kuzni Polskiej podjeto
uchwate w przedmiocie upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia. W
dniu 1 grudnia 2014 r. rada nadzorcza Kuzni Polskiej S.A. ustalita szczegétowe warunki nabywania
przez spotke akcji wiasnych w celu umorzenia. Cena nabycia wynosita 4,80 zt za 1 akcje. Spotka
dokonata odkupu w celu umorzenia 1.543.500 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, to jest o tgcznej
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wartosci nominalnej 1.543.500 zt, reprezentujgcych 1.543.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu Kuzni
Polskiej. Odkupione akcje stanowity 7,2% kapitatu zaktadowego spétki. W dniu 30 grudnia 2014 r.
nadzwyczajne walne zgromadzenie spoétki podjeto uchwate o umorzeniu akcji wiasnych spoétki i
postanowito o umorzeniu 1.543.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz o obnizeniu kapitatu
zaktadowego spétki o kwote 1.543.500,00 zt do kwoty 20.035.529,00 zt.

5.5. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji finansowej i majatkowej Emitenta
i jego grupy kapitatowej oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaty po
sporzadzeniu ostatniego sprawozdania finansowego

A. Grupa Zetkama
Umowy pozyczki udzielona przez Emitenta dla Zetkama Nieruchomosci

Spoétka udzielita dwie krétkoterminowe pozyczki dla Zetkama Nieruchomosci: w dniu 5 pazdziernika 2015 r. na
kwote 250 tys. zt. oraz w dniu 20 pazdziernika 2015 r. na kwote 500 tys. zt. Srodki pozyskane z pozyczek beda
przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz kosztéw zwigzanych z transferem nieruchomosci.
Oprocentowanie kwoty pozyczki jest zmienne i stanowi sume WIBOR 3M ustalonego na dzier poprzedzajacy
dzien sptaty czesci lub catosci pozyczki oraz marze ktdrej poziom zostat ustalony na warunkowych rynkowych.

Emisja obligacji — transakcja wewnatrzgrupowa

W dniu 26 pazdziernika 2015 r. Techmadex wyemitowata 7 obligacji imiennych serii A o wartosci nominalnej
500 tys. zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 3,5 min zt. Obligacje zostaty w catosci objete przez Emitenta.

Srodki pozyskane z emisji obligacji Techmadex przeznaczy na sfinansowanie uméw handlowych.

Termin wykupu obligacji zostat ustalony na dzier 25 stycznia 2016 r., z prawem do wczesniejszego wykupu
catosci lub czesci wyemitowanych obligacji. Obligacje podlegajg oprocentowaniu w wysokosci WIBOR 3M +
marza, ktérej poziom zostat ustalony na warunkowych rynkowych, w stosunku rocznym liczonym od wartosci
nominalnej obligacji. Obligacje sg zabezpieczone przez Techmadex na rzecz obligatariusza poprzez weksel
wtasny in blanco, umowe rachunku zastrzezonego, poprzez ktéry Techmadex zobowigzata sie do kierowania
wszelkich kwot otrzymanych w zwigzku z realizacjg okreslonych uméw handlowych oraz hipotekg na
nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Migdatowej 91.

Techmadex w dniu 6 grudnia 2015 r., dokonat przedterminowego wykupu 2 obligacji, zas 21 grudnia 2015 r.
Techmadex dokonat wykupu 5 pozostatych obligacji.

Potaczenie spotek Masterform Grupa Zetkama oraz Masterform

W dniu 30 pazdziernika 2015 zostat opublikowany plan potgczenia pomiedzy Masterform Grupa Zetkama oraz
Masterform. Potaczenie zostanie dokonane zgodnie z art. 492 § 1 K.s.h. tj. poprzez przeniesienie catego
majatku Spoétki przejmowanej tj. Masterform na spoétke przejmujacy tj. Masterform Grupa Zetkama.

Po rejestracji potgczenia (zgodnie z uzgodnionym planem potaczenia) Emitent bedzie posiadaé 75% udziatu w
kapitale zaktadowym Masterform Grupa Zetkama.

Dnia 7 stycznia 2016 r. zostaty podjete, odpowiednio przez walne zgromadzenie Masterform oraz zgromadzenie
wspolnikdw Masterform Grupa Zetkama uchwaty o Potgczeniu Masterform. Potgczenie Masterform zostato
zarejestrowane w dniu 29 stycznia 2016 roku.

Potaczenie Zetkama S.A. oraz IDA K5 (uzyskanie kontroli nad KuZnig Polskg) oraz podwyiszenie kapitatu
Emitenta i zwigzana z tym zmiana Statutu Emitenta

100



Dnia 2 listopada 2015 Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Emitenta oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta zostato dokonane w zwigzku z potgczeniem z IDEA K5, w wyniku
czego Zetkama S.A. uzyskata kontrole nad Kuznig Polska (pakiet wiekszosciowy akcji Kuzni Polskiej stanowit
majatek przejetej spdtki IDEA K5). W zwigzku z potgczeniem z IDEA K5 Emitent przejat zobowigzania Idea K5 z
tytutu emisji obligacji serii B oraz serii C, o ktérych mowa w pkt 3.6 — Informacje o Spotce Przejmowane;j.

B. Kuznia Polska

W ocenie zarzadu sp6tki Kuznia Polska nie wystapity istotne zmiany w sytuacji finansowej i majatkowej, ani tez
nie pojawity sie inne informacje istotne dla ich oceny, ktére powstaty po sporzgdzeniu ostatniego sprawozdania
finansowego.

6. PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad Spétki w dniu 14.05.2015 r. raportem biezgcym nr 9/2015 opublikowat prognoze wynikéw finansowych
na 2015 r. (w oparciu o istniejgcg strukture Grupy na koniec 2014 r.). W dniu 26.08.2015 r. raportem biezgcym
nr 31/2015 Zarzad Spotki dokonat zmiany prognoz wynikéw finansowych na 2015 r. W dniu 16.12.2015 r.
raportem biezagcym nr 58/2015 opublikowat kolejng aktualizacje prognoz wynikéw finansowych.

Prognoza finansowa opublikowana w dniu 14.05.2015 r. zaktadata zysk netto Emitenta na poziomie 9,8 min zt.
W raporcie biezagcym nr 31/2015 z dnia 26.08.2015 r. prognoza Emitenta zostata skorygowana o dywidendy
wyptacone od spétek zaleznych w wysokosci 22,8 min zt. Zweryfikowany raportem biezagcym nr 31/2015 zysk
netto Emitenta za 2015 r. zgodnie ze skorygowana prognoza opublikowang 26.08.2015 r. ma wynie$¢ 32,7 min
zt. Spotka w raporcie biezagcym z dnia 26.08.2015 r. nie dokonywata zmian w prognozach w innych pozycji
rachunku zyskéw i strat Emitenta. W raporcie z dnia 26.08.2015 r. Spétka podtrzymata opublikowane raportem
biezgcym nr 9/2015 prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy na 2015 r. W raporcie biezgcym
nr 58/2015 z dnia 16.12.2015 r. Zarzad Spotki dokonat zmian prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych
Grupy oraz podtrzymat prognoze jednostkowych wynikéw finansowych Spétki. Zetkama na 2015 r. Korekta
prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych wynika w szczegdlnosci z faktu rozszerzenia sktadu Grupy o
dwa nowe podmioty (Masterform, Kuznia Polska) oraz analizy biezacych wynikdéw spétek wechodzacych w sktad
Grupy. Zmiany prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy w raporcie nr 58/2015 dotyczyty
zmiany wielkosci przychoddw ze sprzedazy (z 337,1 min zt na 377,2 min zt), EBITDA (z 48,6 mIn zt do 51,2 min
zt), zysk netto (31,4 min zt do 33,0 min zi).

Zarzad Emitenta sporzadzit prognoze Grupy na 2015 r. przy zatozeniach utrzymywania sie korzystnej
koniunktury na rynku polskim i rynkach Unii Europejskiej, ktore sprzyjaty wynikom w najwiekszych segmentach
rynkowych Grupy. Zatozono réwniez utrzymanie cen na podstawowe produkty armatury, odlewodw i
elementéw ztgcznych i utrzymanie cen podstawowych surowcéw na poziomie cen z poczatku 2015 r. Zarzad
Emitenta zatozyt nizsze prognozy przychoddw ze sprzedazy na rynkach wschodnich uwzgledniajac znaczace
ostabienie koniunktury w Rosji. Z zatozeh makroekonomicznych Zarzad Emitenta przyjat dynamike PKB w 2015
r. w Polsce na poziomie 3,4 % oraz $rednioroczny kurs EUR na poziomie 4,15 zt.

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje wyniki sprzedazy, ceny zakupu surowca i uwarunkowania rynkowe
funkcjonowania segmentéw biznesowych. Wyniki finansowe spoétek zaleznych i poszczegdlnych segmentow
biznesowych Grupy podlegajg comiesiecznym analizom przez centralny dziat kontrolingu, Zarzad Emitenta i
zarzady spotek zaleinych (na podstawie szczegdtowych raportéw analitycznych). Mozliwosci wykonania
rocznych prognoz sg analizowane comiesiecznie a w szczegdlnosci kwartalnie przed publikacjg raportéow
kwartalnych.
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Tabela: Prognoza wynikéw finansowych Grupy na 2015 r.

min PLN 2015

Przychody ze sprzedazy 377,2
EBITDA 51,2
Zysk netto 33,0

Zrédto: Spétka

Tabela: Prognoza wynikéw finansowych Emitenta na 2015 r.

min PLN 2015

Przychody ze sprzedazy 126,8
EBITDA 16,9
Zysk netto 32,7

Zrédto: Spétka

Prognoza finansowa Emitenta i Grupy nie podlegata sprawdzeniu oraz ocenie przez biegtego rewidenta.

7. INFORMACIJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH PRZEDSIEBIORSTWO EMITENTA

7.1. Zarzad

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu Emitenta Zarzad Spotki sktada sie od jednego do czterech cztonkdéw. Prezesa
Zarzadu wybiera Rada Nadzorcza Emitenta. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych
cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa piec lat.
Szczegotowe zasady i warunki dotyczace funkcjonowania Zarzadu Spétki okresla K.s.h., Statut oraz Regulamin
Zarzadu.

Dnia 8 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata, na nowg piecioletnig kadencje, Pana Leszka Jurasza
na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Pana Jerzego Kozucha jako Wiceprezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu uptywa
8 czerwca 2020 roku.

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spoétki oraz podpisywania umoéw
i zobowigzan w imieniu Spotki sg upowaznieni: (i) Prezes Zarzadu jednoosobowo, (ii) dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy facznie albo (iii) jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu

Na Date Memorandum w sktad Zarzgdu wchodzi dwdéch cztonkow:

Imig i nazwisko  Wiek Stanowisko Poczatek obecnej kadencji ~ Koniec obecnej kadenciji
Leszek Jurasz 54 Prezes Zarzadu 08.06.2015 . 08.06.2020 .
Jerzy Kozuch 55 Wiceprezes Zarzadu 08.06.2015r . 08.06.2020 r.

Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu.

Leszek Jurasz petni funkcje Prezesa Zarzadu od 2001 r. Na obecng kadencje zostat powotany 8 czerwca 2015 r.

Leszek Jurasz doéwiadczenie zawodowe zdobywat w (i) Fabryce Srub w Zywcu (1987 — 1992 r.) jako kolejno
specjalista — elektronik, kierownik dziatu elektrycznego i gtéwny energetyk, (ii) Przedsiebiorstwie Remontowo
Budowlanym Larex w Swinnej k. Zywca (1992 — 1994 r.) jako Prezes Zarzadu, (iii) w Fabryce Srub ,,Srubena” S.A.
z siedzibg w Zywcu (1994 — 2001 r.) kolejno jako kierownik wydziatu energetycznego, gtéwny technolog,
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dyrektor ds. komputeryzacji, dyrektor ds. produkcji, (iv) ,Srubena Produkcja” sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu
(1999 — 2001 r.) jako Prezes Zarzadu.

W latach 2000 — 2001 Leszek Jurasz petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta.

Leszek Jurasz jest absolwentem Politechniki Slgskigj, gdzie w 1986 r. uzyskat tytut magistra inzyniera. W 1996 r.
ukoriczyt studia podyplomowe (kierunek menadzerski) na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach. Odbyt ponadto
kilkanascie szkolen z zakresu zarzadzania projektami, audytu wewnetrznego, wykupow menedzerskich,
negocjacji, rynku kapitatowego oraz finanséw. Leszek Jurasz (w latach 2001 — 2007) byt ekspertem w projektach
restrukturyzacyjnych i akwizycyjnych prowadzonych przez fundusz private equity Riverside w Polsce, Czechach i
Niemczech. Leszek Jurasz posiada 139.201 akcji Spotki.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Leszek Jurasz w okresie ostatnich 5 lat:

a. nie byt, poza podmiotami wskazanym powyzej, cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajgcych
lub nadzorczych, ani wspélnikiem w innych spétkach kapitatowych lub osobowych;

b. nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo okreslone w przepisach rozdziatu XXXIII —
XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, 590 i 591 K.s.h.;

C. nie petnit funkcji cztonka organéw administrujacych, zarzadzajgcych lub nadzorczych w podmiotach
w stosunku do ktérych ogtoszono upadtosé, ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje;

d. nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administrujgcych, zarzgdzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek podmiotu.

W stosunku do Leszka Jurasza w ciggu ostatnich 2 lat nie toczyty sie, ani nie toczg sie zadne postepowania
cywilne, karne, administracyjne i karnoskarbowe, ktérych wynik mégtby miec istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta. Leszek Jurasz nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie
Ustawy o KRS. Adres aktualnego miejsca pracy Leszka Jurasza to adres siedziby Spotki.

Jerzy Kozuch — Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Kozuch petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta od 1999 r.

Jerzy Kozuch doswiadczenie zawodowe zdobywat w poprzedniku prawnym Emitenta - przedsiebiorstwie
Ktodzka Fabryka Urzadzer Technicznych (do 1991 r.) jako technolog oraz specjalista ds. organizacji
przedsiebiorstwa. Od 1991 r. zatrudniony jest w Spodtce kolejno jako specjalista ds. marketingu, dyrektor
marketingu i sprzedazy oraz cztonek Zarzadu (od 1999 r.).

Jerzy Kozuch jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej, gdzie w 1986 r. uzyskat tytut magistra inzyniera na
Wydziale Mechanicznym. W 1991 r. ukonczyt studia podyplomowe na Wroctawskiej Szkole Zarzadzania.

Jerzy Kozuch odbyt liczne szkolenia krajowe i zagraniczne z zakresu logistyki, zarzadzania, marketingu,
sprzedazy, negocjacji, a takze uméw i kontraktoéw miedzynarodowych. Jerzy Kozuch posiada 31.952 akcji Spotki.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Jerzy Kozuch w okresie ostatnich 5 lat:

a. nie byt, poza podmiotami wskazanym powyzej, cztonkiem organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych
lub nadzorczych, ani wspdlnikiem w innych spétkach kapitatowych lub osobowych;

b. nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo okreslone w przepisach rozdziatu XXXIIl —
XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, 5901 591 K.s.h,;

C. nie petnit funkcji cztonka organéw administrujgcych, zarzadzajgcych lub nadzorczych w podmiotach
w stosunku do ktérych ogtoszono upadtosé, ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje
za Wyjatkiem, za wyjatkiem zasiadania w Radzie Nadzorczej Varimex Valves sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, ktéra 10 czerwca 2015 r. wskutek likwidacji zostata wykreslona z KRS.
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d. nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administrujgcych, zarzadzajgcych lub
nadzorczych jakiegokolwiek podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek podmiotu.

W stosunku do Jerzego Kozucha w ciggu ostatnich 2 lat nie toczyty sig, ani nie tocza sie zadne postgpowania

cywilne, karne, administracyjne i karnoskarbowe, ktorych wynik mdgtby miec istotne znaczenie dla dziatalnosci

Emitenta. Jerzy Kozuch nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie

Ustawy 0 KRS. Adres aktualnego miejsca pracy Jerzego to adres siedziby Spofki.

Funkcje petnione przez cztonkéw Zarzqdu w innych spétkach (w okresie ostatnich 5 lat):

Ponizej przedstawiono informacje na temat innych niz Spétka spotek kapitatowych i osobowych innych, w
ktorych w okresie ostatnich pieciu lat cztonkowie Zarzadu petnili funkcje w organach zarzadzajacych lub

nadzorczych.
Imigi Podmiot Funkcja Czy funkcja jest
nazwisko petniona na Date
Memorandum
Leszek Jurasz
Srubena Unia S.A. z siedziba w Zywcu Przewodniczacy Rady Tak
Nadzorczej
MCS sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach Przewodniczacy Rady Tak
Nadzorczej
ARMAK sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu Przewodniczacy Rady Tak
Nadzorczej
ARMAK sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu Prezes Zarzadu Nie
TECHMADEX S.A. z siedzibg w Warszawie  Przewodniczacy Rady Tak
Nadzorczej
TECHNOX sp. z 0.0. z siedzibg w we Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Wroctawiu
Masterform S.A. z siedzibg w Przewodniczacy Rady Tak
Swiebodzicach Nadzorczej
Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie = Cztonek Rady Nadzorczej Tak
BLACK POINT S.A. z siedzibg na Bielanach ~ Wiceprzewodniczacy Rady Tak
Wroctawskich Nadzorczej
ECO SERVICE sp. z 0.0. z siedzibg na Cztonek Rady Nadzorczej Nie
Bielanach Wroctawskich
Jerzy Kozuch
ARMAK sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu Prezes Zarzadu Tak
ARMAK sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu Cztonek Zarzadu Nie
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Varimex Valves sp. z 0.0. z siedzibg w Przewodniczacy Rady Nie
Warszawie Nadzorczej

Zetkama R&D sp. z 0.0. z siedzibg w Prezes Zarzadu Nie
Scinawce Sredniej

Zrédto: oswiadczenia cztonkéw Zarzgdu

7.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 12 ust.l Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sktada sie nie mniej niz 5 cztonkéw, w tym
Przewodniczacy i jego Zastepcy, powotywanych na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Emitenta. Rada Nadzorcza jest uprawniona
do wybierania ze swojego sktadu Przewodniczgcego, Zastepcy Przewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej.
Szczegotowe zasady i warunki dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej Spotki okresla K.s.h., Statut oraz
Regulamin Rady Nadzorczej.

Dnia 8 czerwca 2015 roku ZWZ Spétki powotato Pana Michata Zawisze, Pana Jana Jurczyka, Pana Tomasza
Stamirowskiego, Pana Tomasza Jurczyka oraz Pana Zygmunta Mrozka w sktad Rady Nadzorczej nowej
piecioletniej kadencji. Dnia 15 wrzesnia 2015 r. NWZ Spoétki odwotato Pana Tomasza Jurczyka ze sktadu Rady
Nadzorczej i powotato Pana Zbigniewa Rogdz na cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto dnia 10 grudnia 2015 r.
NWZ Spotki odwotato Pana Zbigniewa Rogdz ze sktadu Rady Nadzorczej i powotato Pana Tomasza Jurczyka na
cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Na Date Memorandum w sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkéw:

Imie i nazwisko Wiek Stanowisko Poczatek obecnej kadenciji
Michat Zawisza 44 Przewodniczgcy Rady 08.06.2015 .
Nadzorczej
Jan Jurczyk 75 Sekretarz Rady Nadzorczej 08.06.2015 .
Tomasz Stamirowski 47 Cztonek Rady Nadzorczej 08.06.2015 .
Zygmunt Mrozek 76 Cztonek Rady Nadzorczej 08.06.2015 .
Tomasz Jurczyk 46 Cztonek Rady Nadzorczej 10.12.2015r.

Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Zawisza doswiadczenie zdobywat w (i) PBG Bank Grupa PEKAO S.A. jako inspektor w Departamencie
Skarbu oraz dealer walutowy (1995 — 1996 r.), (ii) Grupie Zarzadzajacej tddz sp. z 0.0. jako menedzer inwestycji
(1996 — 1998 r.), (iii) Préchnik S.A. jako gtéwny specjalista ds. zarzgdzania ptynnoscig i inwestycji kapitatowych
(1998 — 1999 r.), (iv) Spedimex sp. z 0.0. jako dyrektor ds. strategii (1999 r.), (v) Meyer & Meyer Centrum
Logistyczne sp. z 0.0. jako prokurent i dyrektor finansowy (1999 r.), (vi) Zwoltex S.A. jako prokurent i dyrektor
ds. strategii i rozwoju (1999 — 2001 r.) oraz (vii) Avallon sp. z 0.0. jako Wiceprezes Zarzadu, Partner Zarzadzajacy
(od 2001 r.). Michat Zawisza byt cztonkiem licznych rad nadzorczych, w tym spatek publicznych.
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Michat Zawisza jest absolwentem Uniwersytetu tddzkiego, gdzie w 1995 r. uzyskat tytut magistra na Wydziale
Ekonomiczno — Socjologicznym. W latach 2006 — 2009 byt stuchaczem studiéw doktoranckich na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego.

Michat Zawisza ukonczyt liczne szkolenia z zakresu fuzji i przeje¢, negocjacji, zarzadzania oraz rynku
kapitatowego. Jest cztonkiem klubu MBI & MBO, a takze wspodtorganizatorem corocznej konferencji ,, Wykupy
Menedzerskie

i Transakcje Lewarowane w Polsce”.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Michat Zawisza w okresie ostatnich 5 lat:

a. nie byt, poza podmiotami wskazanym powyzej, cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych, ani wspdlnikiem w innych spétkach kapitatowych lub osobowych;

b. nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo okreslone w przepisach rozdziatu XXXIIl —
XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, 590 i1 591 K.s.h.;

C. nie petnit funkcji cztonka organdw administrujacych, zarzadzajacych lub nadzorczych w podmiotach
w stosunku do ktérych ogtoszono upadtosé, ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje
za wyjatkiem cztonkostwa w Radzie Nadzorczej sp6tki Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie, co do
ktorej ogtoszono upadtosc z mozliwoscig zawarcia uktadu, a uktad ten zostat nastepnie zrealizowany.

d. nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych lub
nadzorczych jakiegokolwiek podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek podmiotu.

W stosunku do Michata Zawiszy w ciggu ostatnich 2 lat nie toczyly sie, ani nie toczg sie zadne postepowania
cywilne, karne, administracyjne i karnoskarbowe, ktérych wynik mogtby miec istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta. Michat Zawisza nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na
podstawie Ustawy 0 KRS. Adres aktualnego miejsca petnienia funkcji Michata Zawiszy to adres siedziby Spofki.

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk doéwiadczenie zdobywat (i) w B.P. Slask w Bielsku Biatej jako gtéwny projektant, (ii) jako gtéwny
projektant w B.P. Slgsk w Bielsko-Biatej, (iii) prowadzac indywidualng dziatalnoé¢ handlowa (1989 — 1990 r.), (iv)
w PHPU ,, TIM” sp. z 0.0. (obecnie TIM S.A.) jako Prezes Zarzadu (1990 — 2005 r.), (iv) w CIN CIN sp. z 0.0. (jako
cztonek zarzadu i dyrektor ds. organizacji i produkcji (1995 — 1998 r.) oraz (v) w ,,Rodzinny Dom” sp. z 0.0. jako
Wiceprezes Zarzadu (1998 — 2005 r.).

Jan Jurczyk jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej, ktérg ukonczyt w 1996 r., a w 1972 r. uzyskat petne
uprawnienia budowlane. Jan Jurczyk w 1996 r. ukonczyt réwniez kurs dla kandydatéw na cztonkéw Rad
Nadzorczych spétek Skarbu Panstwa. Jan Jurczyk jest cztonkiem Rady Nadzorczej Fundacji Rozwoju Miasta
Bielsko — Biatej. Jan Jurczyk posiada 595.496 akcji Spotki.

Zgodnie ze ztozonym osSwiadczeniem, Jan Jurczyk w okresie ostatnich 5 lat:

a. nie byt, poza podmiotami wskazanym powyzej, cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych, ani wspdlnikiem w innych spétkach kapitatowych lub osobowych;

b. nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo okreslone w przepisach rozdziatu XXXIIl —
XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, 5901591 K.s.h.;

C. nie petnit funkcji cztonka organéw administrujgcych, zarzadzajgcych lub nadzorczych w podmiotach
w stosunku do ktérych ogtoszono upadtosé, ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje
za wyjatkiem, za wyjgtkiem upadtosci uktadowej spotki Kuznia Polska S.A., ktéra zakonczyta sie
realizacjag uktadu.
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d. nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administrujgcych, zarzadzajgcych lub
nadzorczych jakiegokolwiek podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek podmiotu.

W stosunku do Jana Jurczyka w ciggu ostatnich 2 lat nie toczyly sie, ani nie toczg sie zadne postepowania
cywilne, karne, administracyjne i karnoskarbowe, ktorych wynik mégtby miec istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta. Jan Jurczyk nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie
Ustawy o0 KRS. Adres aktualnego miejsca petnienia funkcji Jana Jurczyka to adres siedziby Spétki.

Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek doswiadczenia zawodowe zdobywat w (i) Zaktadzie Urzadzen Przemystowych w Nysie oraz
Fabryce Armatur Gtuchotazy, (ii) Ktodzkiej Fabryki Urzgdzen Technicznych (poprzednika prawnego Emitenta)
jako dyrektor (od 1975,).

Zygmunt Mrozek jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej, gdzie w 1960 r. uzyskat tytut magistra inzyniera
mechanika. Zygmunt Mrozek posiada 391.000 akcji Spotki.

Zgodnie ze ztozonym osSwiadczeniem, Zygmunt Mrozek w okresie ostatnich 5 lat:

a. nie byt, poza podmiotami wskazanym powyzej, cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych, ani wspdlnikiem w innych spétkach kapitatowych lub osobowych;

b. nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo okreslone w przepisach rozdziatu XXXIIl —
XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, 590 i 591 K.s.h.;

C. nie petnit funkcji cztonka organéw administrujacych, zarzadzajacych lub nadzorczych w podmiotach
w stosunku do ktérych ogtoszono upadtosé, ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje
za wyjatkiem.

d. nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administrujacych, zarzadzajgcych lub
nadzorczych jakiegokolwiek podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek podmiotu.

W stosunku do Zygmunta Mrozka w ciggu ostatnich 2 lat nie toczyty sie, ani nie tocza sie zadne postepowania
cywilne, karne, administracyjne i karnoskarbowe, ktérych wynik mégtby miec istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta. Zygmunt Mrozek nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych prowadzonego na
podstawie Ustawy o KRS. Adres aktualnego miejsca petnienia funkcji Zygmunta Mrozka to adres siedziby
Emitenta.

Tomasz Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Stamirowski doswiadczenie zdobywat w (i) Powszechnym Banku Gospodarczym w departamencie
restrukuryzacji (1993 — 1995 r.), (ii) PBG Fundusz Inwestycyjny jako cztonek Zarzadu (1995 — 1998 r.), (iii)
Avallon sp. z.0.0. jako Prezes Zarzadu (od 2001 r.) oraz Avallon MBO S.A. jako Prezes Zarzadu (od 2004 r.). Petnit
takze funkcje cztonka Zarzadu w Tolkmicko sp. z 0.0. oraz Zwoltex S.A. Tomasz Stamirowski byt cztonkiem
licznych rad nadzorczych, w tym spdtek publicznych.

Tomasz Stamirowski jest absolwentem Uniwersytetu tddzkiego, gdzie w 1993 r. ukoriczyt wydziat handlu
zagranicznego, a takze wydziatu zarzadzania Uniwersytetu w Grenoble (1993 r.). Ukoriczyt szereg
specjalistycznych kurséw w obszarze finanséw.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Tomasz Stamirowski w okresie ostatnich 5 lat:

a. nie byt, poza podmiotami wskazanym powyzej, cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych, ani wspdlnikiem w innych spotkach kapitatowych lub osobowych;
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b. nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo okreslone w przepisach rozdziatu XXXIIl —
XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, 5901591 K.s.h,;

C. nie petnit funkcji cztonka organéw administrujgcych, zarzadzajacych lub nadzorczych w podmiotach
w stosunku do ktérych ogtoszono upadtos¢, ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje
za wyjatkiem petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej spotki Kuznia Polska S.A, co do ktdrej ogtoszono
upadtosé z mozliwoscig zawarcia uktadu, a uktad ten zostat nastepnie zrealizowany;

d. nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administrujgcych, zarzadzajgcych lub
nadzorczych jakiegokolwiek podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek podmiotu.

W stosunku do Tomasza Stamirowskiego w ciggu ostatnich 2 lat nie toczyty sie, ani nie toczg sie zadne
postepowania cywilne, karne, administracyjne i karnoskarbowe, ktérych wynik mogtby miec istotne znaczenie
dla dziatalnosci Emitenta. Tomasz Stamirowski nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Adres aktualnego petnienia funkcji Tomasza Stamirowskiego to
adres siedziby Emitenta.

Tomasz Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Jurczyk doswiadczenie zdobywat w (i) PHPU ,TIM” sp. o.0. jako specjalista obrotu towarowego (1990 —
1996 r.), (ii) CIN CIN sp. z 0.0. jako dyrektor ds. organizacji i produkcji oraz cztonek Zarzadu (1995 — 1998 r.), (iii)
PHPU ,TIM” sp. 0.0. jako dyrektor ds. organizacji i produkcji oraz cztonek Zarzadu (1998 — 2001 r.), (iv)
»Rodzinny Dom” sp. z 0.0. jako Wiceprezes Zarzadu (1998 — 2005 r.), (v) , TIM” S.A. jako dyrektor ds. organizacji
i produkcji oraz Wiceprezes Zarzadu (2001 — 2004 r.), (vi) , TIM” S.A. jako dyrektor ds. organizacji i produkcji
oraz Prezes Zarzadu (od 2005 r.). Tomasz Jurczyk byt cztonkiem licznych rad nadzorczych, w tym spotek
publicznych.

Tomasz Jurczyk posiada wyksztatcenie handlowo — ekonomiczne. W 1996 roku uzyskat dyplom cztonka rad
nadzorczych jednoosobowych spdtek Skarbu Panstwa oraz w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa. Tomasz
Jurczyk posiada 718.808 akcji Spotki

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Tomasz Jurczyk w okresie ostatnich 5 lat:

a. nie byt, poza podmiotami wskazanym powyzej, cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajgcych
lub nadzorczych, ani wspdlnikiem w innych spétkach kapitatowych lub osobowych;

b. nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo okreslone w przepisach rozdziatu XXXIII —
XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, 5901 591 K.s.h.;

C. nie petnit funkcji cztonka organéw administrujgcych, zarzadzajgcych lub nadzorczych w podmiotach
w stosunku do ktérych ogtoszono upadtos¢, ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje,
za wyjatkiem cztonkostwa w Radzie Nadzorczej KuZznia Polska S.A., co do ktdrej ogtoszono upadtosc z
mozliwoscig zawarcia uktadu, a ukfad ten zostat nastepnie zrealizowany, oraz cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej spotki Kuznia Strefa sp. z o0.0. z siedzibg w Skoczowie, zlikwidowanej i wykresSlonej z
rejestru przedsiebiorcéw z dniem 13 stycznia 2012 roku;

d. nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administrujgcych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzagdzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek podmiotu.

W stosunku do Tomasza Jurczyka w ciggu ostatnich 2 lat nie toczyly sie, ani nie toczg sie zadne postepowania
cywilne, karne, administracyjne i karnoskarbowe, ktorych wynik mégtby miec istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta. Tomasz Jurczyk nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych prowadzonego na
podstawie Ustawy o KRS. Adres aktualnego miejsca petnienia funkcji Tomasza Jurczyka to adres siedziby Spotki.

Funkcje petnione przez cztonkéw Rady Nadzorczej w innych spétkach (w okresie ostatnich 5 lat):
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Ponizej przedstawiono informacje na temat innych niz Spétka spotek kapitatowych i osobowych innych, w
ktérych w okresie ostatnich pieciu lat cztonkowie Rady Nadzorczej petnili funkcje w organach zarzadzajacych

lub nadzorczych.

Imigi Podmiot Funkcja Czy funkcja jest
nazwisko petniona na Date
Memorandum
Michat Zawisza
Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu Wiceprzewodniczacy Rady Tak
Nadzorczej
MCS sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach Cztonek Rady Nadzorczej Tak
ARMAK sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu Cztonek Rady Nadzorczej Tak
TECHMADEX S.A. z siedzibg w Warszawie Cztonek Rady Nadzorczej Tak
AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi Przewodniczacy Rady Tak
Nadzorczej
FITEN S.A. z siedzibg w Katowicach Przewodniczacy Rady Tak
Nadzorczej
Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie Cztonek Rady Nadzorczej Tak
GOOD FOOD S.A. z siedzibg w Skérzewie Przewodniczacy Rady Nie
Nadzorczej
PLASMA MBO sp. z 0.0. z siedzibg w todzi Cztonek Rady Nadzorczej Tak
OTWARTY RYNEK ELEKTRONICZNY S.A. z Cztonek Rady Nadzorczej Tak
siedzibg w Warszawie
LIMITO S.A. z siedzibg w Gdansku Cztonek Rady Nadzorczej Tak
CEKO S.A. z siedzibg w Goliszewie Cztonek Rady Nadzorczej Tak
AVALLON sp. z 0.0. z siedzibg w todzi Wiceprezes Zarzadu Tak
Cztonek Rady Nadzorczej
Masterform S.A. z siedzibg w Swiebodzicach Tak
Jan Jurczyk
AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Srubena Unia S.A. z siedziba w Zywcu Cztonek Rady Nadzorczej Tak
ARMAK sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu Cztonek Rady Nadzorczej Tak
MCS sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach Cztonek Rady Nadzorczej Tak
TIM S.A. z siedzibg w Bielsku — Biatej Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Grupa J5 sp. 2 0.0. S.K.A. z siedzibg w Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Bielsku — Biatej
Zygmunt Mrozek
,FAMAD” Fabryka Maszyn i Urzagdzen Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Przemystowych sp. z 0.0. z siedzibg w
Paczkowie
ZAKEADY ELEKTROTECHNIKI Cztonek Rady Nadzorczej Tak
MOTORYZACYJINEJ sp. z 0.0. w Dusznikach
Zdroju
Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Srubena Unia S.A. z siedziba w Zywcu Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Tomasz Jurczyk
Srubena Unia S.A. z siedziba w Zywcu Cztonek Rady Nadzorczej Tak
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MCS sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach

Cztonek Rady Nadzorczej

Tak

ARMAK sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Techmadex S.A. z siedzibg w Warszawie Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Avallon MBO S.A. z siedzibg w todzi Cztonek Rady Nadzorczej Tak
»TIM” S.A. z siedzibg w Bielsku Biatej Prezes Zarzadu Tak
Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Kuznia Strefa sp. z 0.0. w likwidacji z Cztonek Rady Nadzorczej Nie
siedzibg w Skoczowie
Masterform S.A. z siedzibg w Swiebodzicach ~ Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Tomasz Stamirowski
AVALLON sp. z 0.0. z siedzibg w todzi Prezes Zarzadu Tak
AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi Prezes Zarzadu Tak
AG Foods Group A.S.(Czechy) Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Bank BPH S.A. z siedzibg w Gdarsku Cztonek Rady Nadzorczej Nie
Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie Cztonek Rady Nadzorczej Nie
MEDORT S.A. z siedzibg w todzi Cztonek Rady Nadzorczej Tak
MEYRA Gmbh (Niemcy) Cztonek Rady Nadzorczej Tak
MDH sp. z 0.0. z siedzibg w todzi Cztonek Rady Nadzorczej Tak
VELVET CARE sp. z 0.0. z siedzibg w Cztonek Rady Nadzorczej Tak
Kluczach
Life + sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach Cztonek Rady Nadzorczej Nie

Zrédto: oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej

7.3. Osoby zarzadzajace wyiszego szczebla

Emitent nie identyfikuje innych oséb zarzadzajgcych wyiszego szczebla poza osobami wchodzacymi w sktad

Zarzadu.

7.4. Wptyw Potgczenia na miejsce wykonywania obowigzkow

Potaczenie nie ma wptywu na miejsce wykonywania obowigzkédw przez cztonkéw organéw Emitenta.

8. STRUKTURA AKCJONARIATU

8.1. Struktura akcjonariatu Emitenta przed Potaczeniem

Tabela: Struktura akcjonariatu Emitenta (akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na walnym

zgromadzeniu) przed rejestracjg Potaczenia.

Liczba Liczba gtos6w na | Udziat w kapitale | Udziat w ogélinej
Akcjonariusz | posiadanych walnym zaktadowym liczbie gloséw na
akcji (szt.) zgromadzeniu walnym
zgromadzeniu
Nationale 424.432 424.432 8.65% 8,65%
Nederlanden OFE*
Jan Jurczyk 410.876 410.876 8,38% 8,38%
Maciej Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Tomasz Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
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Liczba Liczba gltos6w na | Udziat w kapitale | Udziat w ogélinej
Akcjonariusz | posiadanych walnym zaktadowym liczbie gloséw na
akcji (szt.) zgromadzeniu walnym
zgromadzeniu
Zygmunt Mrozek 391.000 391.000 7,97% 7,97%
BZWBK Asset | 304.426 304.426 6,21% 6,21%
Management S.A.
BZWBK TFI S.A. 289.559 289.559 5,90% 5,90%
Generali OFE 258.504 258.504 5,27% 5,27%
Pozostali 2.011.773 2.011.773 41,04% 41,04%
8.2. Struktura akcjonariatu Emitenta po Potaczeniu

Tabela: Struktura akcjonariatu Emitenta (akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu) po rejestracji Potaczenia.

Akcjonariusz Liczba Liczba gtoséw na | Udziat w kapitale | Udziat w ogdlnej
posiadanych akgji walnym zaktadowym liczbie gtoséw na
(szt.) zgromadzeniu walnym
zgromadzeniu
Tomasz Jurczyk** 718.808 718.808 10,76% 10,76%
Avallon MBO S.A. 694.620 694.620 10,40% 10,40%
Maciej Jurczyk** 651.626 651.626 9,76% 9,76%
Jan Jurczyk** 595.496 595.496 8,92% 8,92%
Nationale 424.432 424.432 6,36% 6,36%
Nederlanden OFE*
Jakub Jurczyk** 398.277 398.277 5,96% 5,96%
Zygmunt Mrozek 391.000 391.000 5,86% 5,86%
Pozostali 2.802.595 2.802.595 41,98% 41,98%
* Nationale Nederlanden OFE (dziatajgcy pod firmg ING OFE) dnia 19 sierpnia 2011 poinformowat  Spotke

0 przekroczeniu progu 5% gtosdw w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki. Nationale Nederlanden OFE na dzien 19
sierpnia 2011 r. posiadat 287.139 akcji Spotki (stanowigcych 5,86% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki i w ogélnej liczbie gtoséw na

walnym zgromadzeniu Spétki), o czym Spdtka poinformowata 19 sierpnia 2011 r. raportem biezgcym nr 23/2011.

111




Zgodnie z aktualng wiedza Emitenta wynikajaca z uzyskanych po 19 sierpnia 2011 r informacji odnosnie stanu posiadania Nationale
Nederlanden OFE, na NWZ Spétki dnia 15 wrzesnia 2015 r. Nationale Nederlanden OFE posiadat 424.432 akcji Spétki, uprawniajacych do
wykonywania 8,65% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, ktére na Date Memorandum stanowig 6,36% ogdlnej liczby
gtosédw na walnym zgromadzeniu Spétki.

** Jan Jurczyk jest ojcem Tomasza Jurczyka, Macieja Jurczyka oraz Jakuba Jurczyka. Wraz z Avalon MBO sa stronami Porozumienia.

W stosunku do Pana Tomasza Jurczyka (akcjonariusza posiadajgcego ponad 10% udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki), w ciggu ostatnich 2 lat
nie toczyty sie, ani nie toczg sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne i karnoskarbowe, ktorych
wynik mogtby miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

Dnia 27 grudnia 2013 r. zostato przedtuzone na czas nieokreslony pisemne porozumienie z dnia 23 kwietnia
2007 r., o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie (,,Porozumienie”). Stronami Porozumienia s3:
AVALLON MBO S.A., Tomasz Jurczyk, Maciej Jurczyk, Jan Jurczyk, Sebastian Jurczyk, Jakub Jurczyk oraz Kuznia
Polska. Przedmiotem Porozumienia jest zgodne wykonywanie prawa gtosu z posiadanych akcji w sprawach,
ktore strony Porozumienia uznajg za istotne dla Spétki. Porozumienie zostato szczegdétowo opisane w
prospekcie emisyjnym Spétki zatwierdzonym przez KNF dnia 28 sierpnia 2009 r. Jednoczesnie dnia 27 grudnia
2013 r., okres jego obowigzywania zostat przedtuzony na czas nieokreslony (o czym Emitent poinformowat
raportem biezgcym nr 23/2013 z dnia 30 grudnia 2013 r.).

Uczestnicy Porozumienia posiadajg facznie 3.365.074 (trzy miliony trzysta szes$édziesigt piec tysiecy
siedemdziesigt cztery) akcje Spotki, stanowigcych tacznie 50,3991 % kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgcych
do wykonywania 50,3991 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed rejestracjy Potgczenia uczestnicy
Porozumienia posiadali tacznie 1.756.924 akcji Spétki, uprawniajacych do wykonywania 1.756.924 gtoséw na
Walnym Zgromadzenia Spétki, co stanowito 35,825 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i w ogdlne;j liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

9. TRANSAKCJE EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do 31
grudnia 2015 r., Spdtka byta strong transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére we wskazanym okresie lub w
jego czesci posiadaty lub nadal posiadaja taki status.

Spotka zawierata w przesztosci i zamierza zawiera¢ w przysztosci transakcje z podmiotami powigzanymi
w rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” (zatacznik do Rozporzadzenia
Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r. przyjmujgcego okreslone miedzynarodowe standardy
rachunkowosci zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady zmienionym
Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. zmieniajgcym rozporzgdzenie (WE) nr
1126/2008 przyjmujace okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzgdzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci (MSR 1).

Ponizej zaprezentowane zostaty informacje o istotnych, zawieranych przez Emitenta transakcjach z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu MSR 24, przy czym ze wzgledu na systemy sprawozdawczosci finansowej w Grupie
przedstawiono dane z uwzglednieniem stanu na dzier 31 grudnia 2015 r.

Wszystkie te transakcje, w opinii Emitenta, zostaty zawarte na warunkach rynkowych i po cenach
nieodbiegajgcych od cen stosowanych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi, oraz byty wykonywane
prawidtowo.

Do podmiotéw powigzanych z Emitentem w rozumieniu MSR 24 zostaty zakwalifikowane nastepujace
podmioty:

] MCS sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach — jednostka zalezna,
] Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach — jednostka zaleina,

] Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu — jednostka zalezna,
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] Armak Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu - jednostka zalezna,

] Zetkama R&D sp. z 0.0. z siedzibg w Scinawce Sredniej — jednostka zalezna,

= Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie — jednostka zalezna,

=  TECHMADEX S.A. z siedzibg w Warszawie — jednostka zalezna,

) Siskin 5 sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Sosnowcu — jednostka zalezna,

= Siskin 5 sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu — jednostka zalezna,

= Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku — Biatej — jednostka zalezna,

] Masterform S.A. z siedzibg w Swiebodzicach — jednostka posrednio zalezna (bezpoérednio zalezna od
Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0.),

*=  Varimex Valves sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jednostka stowarzyszona (obecnie zlikwidowana),

*=  GP Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku — jednostka posrednio zalezna (bezposrednio zalezna od
TECHMADEX S.A)),

*  Bio GP Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku — jednostka posrednio zalezna (bezposrednio zalezna
od TECHMADEX S.A)),

] Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu, akcjonariusz Emitenta,

= Jerzy Kozuch — Wiceprezes Zarzadu, akcjonariusz Emitenta,

= Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= JanJurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej Emitenta, akcjonariusz Emitenta,

. Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, akcjonariusz Emitenta,
] Tomasz Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, akcjonariusz Emitenta,
=  Tomasz Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi - akcjonariusz Emitenta,

] Maciej Jurczyk — akcjonariusz Emitenta,

= Jakub Jurczyk — akcjonariusz Emitenta,

= Sebastian Jurczyk — akcjonariusz Emitenta.

Charakterystyka transakcji pomiedzy Emitentem a spotkami zaleznymi:

Transakcje zawierane przez Emitenta z Grupy miaty charakter typowy — obrét gospodarczy towarami i
ustugami, ktory jest zgodny z podstawowym zakresem dziatalnosci Spétki i spotek z Grupy.

Emitent nie zawierat transakcji nietypowych za wyjgtkiem wniesienia aportem nieruchomosci nieprodukcyjnych
Spotki do Siskin 5 SKA za 3,5 mIn PLN. Zdarzenie to miato charakter zdarzenia jednorazowego (opisanego
w rozdziale IV pkt 5 pkt 5.4 Memorandum — akapit ,Projekt Nieruchomosciowy”). Celem tej transakcji byta
konsolidacja majatku nieprodukcyjnego Grupy, ktory zostat nastepnie sprzedany przez Siskin 5 SKA na rzecz
Zetkama Nieruchomosci.

Jako nietypowe Emitent traktuje takze zobowigzania Spétki Przejmowanej, ktére w zwigzku z Potaczeniem
zostaly przejete przez Emitenta, tj.:

1) zobowigzania Spétki Przejmowanej wobec jej wspdlnikdéw (pozyczki na taczng kwote ok. 229 tys. PLN,
ktorych saldo na dzien Potgczenia wynosito ok. 112 tys. PLN). Pozyczki te zostaty catkowicie sptacone
przez Emitenta do 31 grudnia 2015 .

2) zobowigzanie Spotki Przejmowanej wobec Kuzni Polskiej:

0) w postaci pozyczki na kwote 15 tys. PLN (zostata sptacona przez Emitenta dnia 5 stycznia 2016
r.); oraz
(i) z tytutu emisji obligacji wyemitowanych przez Spdtke Przejmowang, ktdre staty sie obligacjami

Emitenta — tgczna wysoko$é zobowigzania Emitenta w stosunku do Kuzni Polskiej z tytutu
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obligacji Emitenta posiadanych przez Kuznie Polska to ok. 33,5 min PLN.

Rodzaje transakcji zawieranych pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi:

1) Transakcje pomiedzy Emitentem a MCS:

Zetkama sprzedaje MCS materiaty przeznaczone do produkcji odlewéw z zeliwa szarego i sferoidalnego. MCS
dokonuje dalszej obrébki odlewéw zeliwnych, ktére po jej dokonaniu stanowig czesci do silnikéw
wysokopreznych wykorzystywanych w samochodach osobowych i maszynach rolniczych;

2) Transakcje pomiedzy Emitentem a Srubena Unia:

Przedmiotem transakcji pomiedzy Emitentem a Srubena Unia jest asortyment produkowany przez Srubene
Unia, w szczegdlnosci elementy ztaczne. Spétka kupuje asortyment produktowy Srubeny Unia, ktéry
zastosowany jest jako element ztgczny w oferowanej przez Emitenta armaturze;

3) Transakcje pomiedzy Emitentem a Armak:

Przedmiotem transakcji pomiedzy Emitentem a Armak jest sprzedaz produktéw przez Spétke, w szczegdlnosci
odlewow zeliwnych.

W sktad sprzedawanych przez Spétke produktéw wchodza gtéwnie:
- odlewy z zeliwa szarego;

- odlewy z zeliwa sferoidalnego;

- materiaty pomocnicze (uszczelki, sita, kotka).

Przedmiotem transakcji jest rowniez zakup produktdw Armak przez Emitenta, ktére jako towar oferowane sg
przez Spétke klientom zewnetrznym.

4) Transakcje Pomiedzy Emitentem a Zetkamg R&D:

Zetkama R&D jest spotka tworzaca centrum badawczo rozwojowe wykonuje ustugi dla Emitenta w zakresie
badan przemystowych i prac rozwojowych odnosnie nowych koncepcji produktowych i technologicznych.
Spotka udzielita takze pozyczki na rzecz Zetkama R&D.

5) Pomiedzy Emitentem a Varimex Valves sp. z 0.0.:

Varimex Valves sp. z 0.0 zostata zlikwidowana w 2014 roku. Przedmiotem transakcji pomiedzy Emitentem a ta
spotka byt asortyment produkowany przez Spotke, w szczegdlnosci armatura przemystowa. Varimex Valves
Sp. Z 0.0. kupowata asortyment produktowy Spoétki w celu jego dalszej odsprzedazy na rynkach zagranicznych.
Przedmiotem transakcji pomiedzy Spdtka a Varimex Valves sp. z 0.0. byty réwniez ustugi posrednictwa
handlowego w sprzedazy asortymentu towarowego Emitenta na rynkach zagranicznych.

9.1 Przychody Emitenta z tytutu sprzedazy produktow, towaréw i materiatow oraz Swiadczenia ustug
wynikajacych z zawartych umow

w tys. zt

Podmiot powigzany 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

Jednostki zalezne/stowarzyszone:

MCSsp.zo.0 1702 1.096 2.148 1.573

Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0. - - - -

Srubena Unia S.A. 2 0 2 4
Armak sp. z 0.0. 1598 2.133 1.973 1.249
Zetkama R&D sp. z 0.0. 246 86 19 1
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w tys. zt

Kuznia Polska S.A.

TECHMADEX S.A.

Siskin 5sp. z 0.0. S.K.A.

Siskin 5sp. z 0.0.

Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0.

Masterform S.A.

Varimex Valves sp. z 0.0.

GP Energia sp. z 0.0.

Bio GP Energia sp. z 0.0.

Cztonkowie Zarzadu:

Leszek Jurasz

Jerzy Kozuch

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Michat Zawisza — Przewodniczacy

Jan Jurczyk — Sekretarz

Zygmunt Mrozek

Tomasz Jurczyk

Tomasz Stamirowski

Zbigniew Rogoéz

Akcjonariusze Emitenta:

AVALLON MBO S.A.

Maciej Jurczyk

Jakub Jurczyk

Sebastian Jurczyk

RAZEM

3548

5524

7.961

6.226

9.2 Koszty Emitenta z tytutu zakupu towaréw, materiatéw oraz ustug wynikajacych z zawartych uméw

w tys. zt
Podmiot powigzany 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2015 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2012

Jednostki zalezne/stowarzyszone:
MCS sp.z 0.0 65 81 127 91
Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0. - - - -
Srubena Unia S.A. 566 482 477 464
Armak sp. z 0.0. 11137 5.721 3.947 1.335
Zetkama R&D sp. z 0.0. 5219 997 1 0
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w tys. zt

Kuznia Polska S.A.

TECHMADEX S.A.

Siskin 5sp. z 0.0. S.K.A.

Siskin 5sp. z 0.0.

Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0.

Masterform S.A.

Varimex Valves sp. z 0.0.

GP Energia sp. z 0.0.

Bio GP Energia sp. z 0.0.

Cztonkowie Zarzadu:

Leszek Jurasz

Jerzy Kozuch

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Michat Zawisza — Przewodniczacy

Jan Jurczyk — Sekretarz

Zygmunt Mrozek

Tomasz Jurczyk

Tomasz Stamirowski

Zbigniew Rogéz

Akcjonariusze Emitenta:

AVALLON MBO S.A.

Maciej Jurczyk

Jakub Jurczyk

Sebastian Jurczyk

RAZEM

16 987

7.290

4.615

1.944

9.3 Naleznosci Emitenta z tytutu sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw oraz swiadczenia ustug -

wynikajacych z umoéw opisanych w dalszej czesci rozdziatu

w tys. zt
Podmiot powigzany 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2015 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2012

Jednostki zalezne/stowarzyszone:
MCSsp.zo0.0 617 84 361 1.167
Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0. - - - -
Srubena Unia S.A. - - 2 0
Armak sp. z 0.0. 107 146 192 126
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w tys. zt

Zetkama R&D sp. z 0.0.

20

26

19

Kuznia Polska S.A.

TECHMADEX S.A.

Siskin 5 sp. z 0.0. S.K.A.

Siskin 5sp. z 0.0.

Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0.

Masterform S.A.

Varimex Valves sp. z 0.0.

GP Energia sp. z 0.0.

Bio GP Energia sp. z 0.0.

Cztonkowie Zarzadu:

Leszek Jurasz

Jerzy Kozuch

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Michat Zawisza — Przewodniczacy

Jan Jurczyk — Sekretarz

Zygmunt Mrozek

Tomasz Jurczyk

Tomasz Stamirowski

Zbigniew Rogoz

Akcjonariusze Emitenta:

AVALLON MBO S.A.

Maciej Jurczyk

Jakub Jurczyk

Sebastian Jurczyk

RAZEM

744

268

1.096

1.869

W Zadnym z prezentowanych okresow nie utworzono odpisow na naleznosci wgtpliwe zwigzane z wysokosciq
nierozliczonych sald naleznosci. Ponadto, Emitent nie ponosit Zadnych kosztow w ciggu okresu dotyczqcych
naleznosci niesciggalnych lub waqtpliwych. Nie wystgpity zabezpieczenia nierozliczonych naleznosci. Naleznosci

zostaty/zostanq rozliczone w terminach zaptaty.

9.4 Zobowigzania Emitenta z tytutu zakupu towaréow, materiatéw i ustug wynikajacych z zawartych uméw

Podmiot powigzany

w tys. zt

01.01-
31.12.2015

01.01-
31.12.2014

01.01-

31.12.2013

01.01-
31.12.2012

Jednostki zalezne/stowarzyszone:
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w tys. zt

MCSsp.zo0.0

55

13

Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0.

Srubena Unia S.A.

129

115

154

49

Armak sp. z 0.0.

2637

617

509

442

Zetkama R&D sp. z 0.0.

1281

69

Kuznia Polska S.A.

TECHMADEX S.A.

Siskin 5 sp. z 0.0. S.K.A.

Siskin 5sp. z 0.0.

Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0.

Masterform S.A.

Varimex Valves sp. z 0.0.

GP Energia sp. z 0.0.

Bio GP Energia sp. z 0.0.

Cztonkowie Zarzadu:

Leszek Jurasz

Jerzy Kozuch

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Michat Zawisza — Przewodniczacy

Jan Jurczyk — Sekretarz

Zygmunt Mrozek

Tomasz Jurczyk

Tomasz Stamirowski

Zbigniew Rogoz

Akcjonariusze Emitenta:

AVALLON MBO S.A.

Maciej Jurczyk

Jakub Jurczyk

Sebastian Jurczyk

RAZEM

4048

802

736

527

9.5 Swiadczenia w ramach mechanizmu cash-pooling (rozdzielanie zasobéw pienieznych w trybie
kompensaty sald rachunkéw podmiotéw w Grupie Kapitatowej)

Jednostka zalezna/stowarzyszona:

w tys. zt

01.01-
31.12.2015

01.01-
31.12.2014

01.01-
31.12.2013

01.01-
31.12.2012

118



w tys. zt

MCS sp. z 0.0.

- naleznosci

5.627

2.148

- zobowigzania

- odsetki otrzymane

130

84

- odsetki zaptacone

Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0.

- naleznosci

- zobowigzania

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

Srubena Unia S.A.

- naleznosci

6.254

745

- zobowigzania

- odsetki otrzymane

96

34

- odsetki zaptacone

Armak sp. z 0.0.

- naleznosci

- zobowigzania

2.816

5.589

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

61

125

Zetkama R&D sp. z 0.0.

- naleznosci

599

- zobowiqgzania

1000

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

Kuznia Polska S.A.

- naleznosci

- zobowiqgzania

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

TECHMADEX S.A.

- naleznosci

- zobowigzania

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

Siskin 5 sp. z0.0. S.K.A.
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w tys. zt

- naleznosci

- zobowigzania

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

Siskin 5sp. z 0.0.

- naleznosci

- zobowigzania

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

Zetkama Nieruchomosci sp. z o.0.

- naleznosci

- zobowigzania

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

Masterform S.A.

- naleznosci

- zobowigzania

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

Varimex Valves sp. z 0.0.

- naleznosci

- zobowiqgzania

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

GP Energia sp. z 0.0.

- naleznosci

- zobowiqgzania

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

Bio GP Energia sp. z 0.0.

- naleznosci

- zobowigzania

- odsetki otrzymane

- odsetki zaptacone

RAZEM (SALDO)

-8239

2100
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9.6 Udzielone przez Emitenta poreczenia i gwarancje

Podmiot powigzany

w tys. zt

01.01-
31.12.2015

01.01-
31.12.2014

01.01-
31.12.2013

01.01-
31.12.2012

Jednostki zalezne/stowarzyszone:

MCSsp.zo0.0

1.456

1.941

4.119

5.666

Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0.

16.130

Srubena Unia S.A.

Armak sp. z 0.0.

Zetkama R&D sp. z 0.0.

Kuznia Polska S.A.

TECHMADEX S.A.

Siskin 5sp. z 0.0. S.K.A.

Siskin 5 sp. z 0.0.

Zetkama Nieruchomosci sp. z o0.0.

Masterform S.A.

Varimex Valves sp. z 0.0.

GP Energia sp. z 0.0.

Bio GP Energia sp. z 0.0.

Cztonkowie Zarzadu:

Leszek Jurasz

Jerzy Kozuch

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Michat Zawisza — Przewodniczacy

Jan Jurczyk — Sekretarz

Zygmunt Mrozek

Tomasz Jurczyk

Tomasz Stamirowski

Zbigniew Rogéz

Akcjonariusze Emitenta:

AVALLON MBO S.A.

Maciej Jurczyk

Jakub Jurczyk

Sebastian Jurczyk

RAZEM

17.586

1.941

4.119

5.666
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9.7 Podwyiszenie kapitatu zaktadowego jednostek zaleznych/stowarzyszonych

Jednostka zalezna/stowarzyszona

w tys. zt

01.01-
31.12.2015

01.01-
31.12.2014

01.01-

31.12.2013

01.01-
31.12.2012

MCSsp.zo0.0

Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0.

16.060

Srubena Unia S.A.

Armak sp. z 0.0.

Zetkama R&D sp. z 0.0.

Kuznia Polska S.A.

TECHMADEX S.A.

Siskin 5sp. z 0.0. S.K.A.

Siskin 5 sp. z 0.0.

Zetkama Nieruchomosci sp. z o0.0.

Masterform S.A.

Varimex Valves sp. z 0.0.

GP Energia sp. z 0.0.

Bio GP Energia sp. z 0.0.

RAZEM

19704

9.8 Pozyczki udzielone przez Emitenta

Podmiot powigzany

w tys. zt

01.01-
31.12.2015

01.01-
31.12.2014

01.01-

31.12.2013

01.01-
31.12.2012

Jednostki zalezne/stowarzyszone:

MCS sp.z 0.0

Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0.

Srubena Unia S.A.

Armak sp. z 0.0.

Zetkama R&D sp. z 0.0.

Kuznia Polska S.A.

TECHMADEX S.A.

Siskin 5 sp. z 0.0. S.K.A.

Siskin 5 sp. z 0.0.

Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0.

Masterform S.A.

Varimex Valves sp. z 0.0.
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w tys. zt

GP Energia sp. z 0.0.

Bio GP Energia sp. z 0.0.

Cztonkowie Zarzadu:

Leszek Jurasz

Jerzy Kozuch

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Michat Zawisza — Przewodniczagcy

Jan Jurczyk — Sekretarz

Zygmunt Mrozek

Tomasz Jurczyk

Tomasz Stamirowski

Zbigniew Rogéz

Akcjonariusze Emitenta:

AVALLON MBO S.A.

Maciej Jurczyk

Jakub Jurczyk

Sebastian Jurczyk

RAZEM

2.829

1.797

1.671

UWAGA: wartosci zaprezentowane w powyzszej tabeli prezentujq naleznos¢ gtéwng z tytutu udzielonych

pozyczek przez Emitenta dla spdtek z Grupy.

9.9 Pozyczki otrzymane przez Emitenta i zr6wnane z nimi zobowigzania z tytutu obligacji Emitenta bedacych

w posiadaniu jego jednostek zaleznych

Podmiot powigzany

w tys. zt

01.01-
31.12.2015

01.01-
31.12.2014

01.01-
31.12.2013

01.01-
31.12.2012

Jednostki zalezne/stowarzyszone:

MCSsp.z 0.0

Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0.

Srubena Unia S.A.

Armak sp. z 0.0.

Zetkama R&D sp. z 0.0.

Kuznia Polska S.A.

TECHMADEX S.A.

Siskin 5 sp. z 0.0. S.K.A.

Siskin 5 sp. z 0.0.

123



w tys. zt

Zetkama Nieruchomosci sp. z o0.0.

Masterform S.A.

Varimex Valves sp. z 0.0.

GP Energia sp. z 0.0.

Bio GP Energia sp. z 0.0.

Cztonkowie Zarzadu:

Leszek Jurasz

Jerzy Kozuch

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Michat Zawisza — Przewodniczacy

Jan Jurczyk — Sekretarz

Zygmunt Mrozek

Tomasz Jurczyk

Tomasz Stamirowski

Zbigniew Rogéz

Akcjonariusze Emitenta:

AVALLON MBO S.A.

Maciej Jurczyk

Jakub Jurczyk

Sebastian Jurczyk

RAZEM

33.694

UWAGA: Wskazane w tabeli wartosci sktadajq sie z udzielonej przez KuZznie Polskqg pozyczki w wysokosci ok. 15
tys. PLN oraz posiadanych przez KuZnie Polskq obligacji Emitenta (bedgcych uprzednio obligacjami serii B i C
Spotki Przejmowanej) w wysokosci ok. 33.679 PLN (naleznos¢ gtéwna wraz z odsetkami).

9.10 Dywidendy otrzymane przez Emitenta od jednostek zaleznych i stowarzyszonych

w tys. zt
Jednostka zalezna/stowarzyszona: 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2015 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2012
MCSsp.zo.0 5.000 5.000 - -
Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0. - - - -
Srubena Unia S.A. 8.000 5.000 5.000
Armak sp. z 0.0. 9.882 - - -

Zetkama R&D sp. z 0.0.

Kuznia Polska S.A.

TECHMADEX S.A.
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w tys. zt

Siskin 5sp. z 0.0. S.K.A.

Siskin 5sp. z 0.0.

Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0.

Masterform S.A.

Varimex Valves sp. z 0.0.

GP Energia sp. z 0.0.

Bio GP Energia sp. z 0.0.

RAZEM

22.882

10.000

5.000

9.11 Swiadczenia wyptacone osobom wchodzagcym w skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz
akcjonariuszom Emitenta, z tytutu petnionych przez te osoby funkcji.

w tys. zt
Podmiot powigzany 01.01 - 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2015 31.12.2014 | 31.12.2013 31.12.2012

Cztonkowie Zarzadu:
Leszek Jurasz 1262 1559 1059 1033
Jerzy Kozuch 669 661 637 635
Cztonkowie Rady Nadzorczej:
Michat Zawisza — Przewodniczacy 148 87 87 87
Jan Jurczyk — Sekretarz 94 58 58 58
Zygmunt Mrozek 73 50 50 50
Tomasz Jurczyk 84 50 50 50
Tomasz Stamirowski 74 50 50 50
Zbigniew Rogdz 48 - - -
Akcjonariusze Emitenta:
AVALLON MBO S.A. - - - -
Maciej Jurczyk - - - -
Jakub Jurczyk - - - -
Sebastian Jurczyk - 31 - -

RAZEM 2452 2546 1991 1 963

Poza swiadczeniami wynikajgcymi z petnienia funkcji, o ktérych mowa powyzej w tabeli w pkt 9.11, oraz

opisanymi ponizej: (i) Swiadczeniami tytutem wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2011, (ii) wydaniem akcji

serii F w procesie Potgczenia, osoby wchodzgce w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta ani akcjonariusze

Emitenta nie uzyskiwali od Emitenta we wskazanych w ww. tabeli okresach zadnych swiadczen z tytutu ustug na

rzecz Emitenta lub innego rodzaju transakcji miedzy Emitentem a tymi osobami.
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Wyptata dywidendy za rok obrotowy 2011

Na mocy Uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 26 czerwca 2012 roku dokonano
podziatu zysku netto osiggnietego w roku obrotowym 2011, w szczegdlnosci poprzez przeznaczenie na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Emitenta kwoty 4.904.150 PLN, tj. 1,00 PLN na kazdg akcje. Dywidenda zostata
wyptacona 10 sierpnia 2012 roku. Za lata 2012 — 2014 Spoétka nie wyptacata dywidendy.

Wydanie akgji serii F w ramach procesu Potaczenia

W ramach procesu Pofaczenia, ktére zostato zarejestrowane w dniu 2 listopada 2015 r., zgodnie z jego
warunkami, Spotka wydata swoim, ponizej wskazanym akcjonariuszom facznie 1.472.731 akcji zwyktych na
okaziciela serii F (wyemitowanych przez Spotke dla celéw Potaczenia) w zamian za wartos¢ majatku przejetej
spotki IDEA K5 przypadajgcg na 311.657 posiadane przez tych akcjonariuszy udziaty IDEA K5 Sp. z 0.0. o tgcznej
wartosci 110.264.246,60 zt, w ten sposob, ze: (i) Leszek Jurasz, bedacy rowniez Prezesem Zarzadu, otrzymat
49.201 akcji serii F, tj. w liczbie odpowiadajacej posiadanym 10.412 udziatom IDEA K5 Sp. z 0.0. 0 wartosci
3.683.765,60 zt, (ii) Tomasz Jurczyk, bedacy rowniez Cztonkiem Rady Nadzorczej, otrzymat 312.038 akgji, tj. w
liczbie odpowiadajacej 66.033 udziatom o wartosci 23.362 475,40 z4, (iii) Maciej Jurczyk otrzymat 244.856 akcji,
tj. w liczbie odpowiadajacej 51.816 udziatom o wartosci 18.332.500,80 zt, (iv) Jakub Jurczyk otrzymat 158.025
akcji, tj. w liczbie odpowiadajacej 33 441 udziatom o wartosci 11.831.425,80 zt, (v) Sebastian Jurczyk otrzymat
131.978 akcji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 27.929 udziatom o wartosci 9.881.280,20 zt, oraz (vi) spotka
AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi otrzymata 576.633 akgji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 122.026 udziatom o
wartosci 43.172.798,80 zt. Stosunek powyzej wskazanej wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. na akcje Spofki,
wynoszacy 1:4,7255 zostat okreslony w oparciu o przeprowadzong przez PwC Polska Sp. z 0.0. wycene wartosci
rynkowej IDEA K5 Sp. z 0.0. (wraz z jej majatkiem finansowym, na ktory sktada sie pakiet kontrolny akcji Kuzni
Polskiej S.A. z siedzibg w Skoczowie), w wyniku czego wartos¢ jednego udziatu w kapitale zaktadowym IDEA K5
Sp. z 0.0. zostata ustalona na poziomie 353,80 zt, natomiast warto$¢ jednej akcji serii F Spétki - na poziomie
74,87 zt.
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10. INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA

INFORMACIJE FINANSOWE
PRO FORMA
GRUPY KAPITALOWEJ ZETKAMA SA
NA DZIEN 30.09.2015
ORAZ ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2015 ROKU DO 30 WRZESNIA 2015 ROKU

1. Podstawa i cel sporzadzenia informacji finansowych pro forma

Informacje finansowe pro forma obejmujace skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma
sporzgdzone na dzien 30.09.2015 oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro forma za
okres od 1 stycznia 2015 do 30.09 2015 (,informacje finansowe pro forma”) przedstawione zostaty w celu
zobrazowania wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A. wynikajgcych z planowanej transakcji
potaczenia ZETKAMA S.A. z IDEA K5 Sp. z 0.0.

Informacje finansowe pro forma zostaty przygotowane wytacznie w celach ilustracyjnych i dotycza sytuacji
hipotetycznej, ktéra prezentuje skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A., tak jakby
potaczenie ZETKAMA S.A. ze spdtkg IDEA K5 Sp. z o0.0. nastgpito na dzien 1 stycznia 2015 roku. IDEA K5
Sp. z 0.0. stanowi podmiot dominujagcy dla Grupy Kapitatowej IDEA K5, w sktad ktérej wchodzi spdtka Kuznia
Polska S.A. jako jedyna jednostka zalezna. Zaprezentowane informacje finansowe pro forma nie przedstawiaja
rzeczywistej sytuacji finansowej ani wynikéw Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A.

Za Informacje finansowe pro forma zamieszczone w niniejszym dokumencie odpowiada Zarzad ZETKAMA S.A.

Podstawa sporzadzenia informacji finansowych pro forma, przyjeta przez Zarzad, zostata okreslona w Rozdziale
2 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 8 sierpnia 2013 roku w sprawie szczegdétowych warunkdw, jakim
powinno odpowiada¢ memorandum informacyjne sporzgdzone w zwigzku z ofertg publiczng lub ubieganiem
sie o dopuszczenie instrumentow finansowych do obrotu na rynku regulowanym (Dz. U. z 28 sierpnia 2013 r.,
poz. 988).

Niniejsze informacje finansowe pro forma zostaty sporzgdzone réwniez w oparciu o opisane w odrebnych
punktach Zrddta informacji, transakcje oraz zasady i dodatkowe objasnienia do korekt pro forma.

2. Zrédta informacji finansowych pro forma

Prezentowane Informacje finansowe pro forma obejmujg nastepujace podmioty wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej ZETKAMA S.A.:

— ZETKAMAS.A.

—  SRUBENA UNIA S.A.

- MCSSp.zo.o.

— ARMAK Sp. zo.0.

— TECHMADEX S.A.

— MASTERFORM Grupa Zetkama Sp. z 0.0.

— ZETKAMAR&D Sp. z 0.0.

—  ZETKAMA NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0.
konsolidowane metoda petng i ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ZETKAMA S.A. na dzierr 30
wrzesnia 2015 roku oraz za okres 9 miesiecy 2015 roku oraz podmioty bedace przedmiotem transakcji:

e IDEAK5 Sp.zo.0.

e  Kuznia Polska S.A., jako podmiot zalezny od IDEA K5 Sp. z 0.0.
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Zrédta informacji, stanowigce podstawe sporzadzenia Informacji finansowych pro forma:

sprawozdanie finansowe IDEA K5 Sp. z o.0. za rok 2014 sporzadzone zgodnie z Ustawg o

rachunkowosci,

— sprawozdanie finansowe Kuznia Polska S.A. za rok 2014 sporzadzone zgodnie z Ustawag o
rachunkowosci,

— skonsolidowane nieskorygowane informacje finansowe IDEA K5 Sp. z 0.0. obejmujace skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30.09.2015 oraz skonsolidowane sprawozdanie z
catkowitych dochoddéw za okres 9 miesiecy 2015 roku sporzadzone wedtug zasad MSSF w sposéb
prowizoryczny,

— skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A. za rok 2014, ktore zostato
opublikowane raportem okresowym w dniu 23 marca 2015 roku i podlegato badaniu przez biegtego
rewidenta,

— skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy 2015 roku Grupy Kapitatowej
ZETKAMA S.A. sporzadzone zgodne z MSSF,

— plan potaczenia dotyczacy potaczenia ZETKAMA S.A. i IDEA K5 Sp. z 0.0. z dnia 30.06.2015 roku,

— uzgodnienie planu potgczenia—30.06.2015 RB21/2015,

— udzielenie przez WZ ZETKAMA S.A. oraz Zgromadzenie Wspdlnikéw IDEA 5K Sp. z 0.0. zgody na
potaczenie 15.09.2015,

— rejestracja w sadzie 02.11.2015.

3. Opis transakcji, stanowigcych podstawe do korekt pro forma

Jedyng transakcjg, w odniesieniu do ktérej Grupa ZETKAMA S.A. poczynita wigzgce zobowigzania powodujgce
znaczacg zmiane brutto jest transakcja potgczenia ZETKAMA S.A. oraz IDEA K5 Sp. z 0.0. bedacej w 94,11%
udziatowcem Kuzni Polskiej S.A.

O zamiarze potaczenia ZETKAMA S.A. z innym podmiotem spétka poinformowata raportem biezacym nr 3/2015
z 18.03.2015. Zarzad ZETKAMA S.A. podjat decyzje o zamiarze potaczenia sie ze spétkg IDEA K5 sp. z o0.0. z
siedzibg w Katowicach, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach pod numerem KRS 0000488750 (dalej ,,IDEA K5 sp. z
0.0.”). Zamierzone potgczenie nastgpito ma w trybie okreslonym w przepisie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku IDEA K5 sp. z 0.0. (spétki przejmowanej) na ZETKAME
(spotke przejmujgcg) w zamian za akcje ZETKAMY, ktdre zostang wydane wspdlnikom spotki przejmowane;j.
IDEA K5 sp. z 0.0. jest spotka celowg nie prowadzacy dziatalnosci operacyjnej, nad ktérg kontrole sprawuja
akcjonariusze ZETKAMA S.A. ktdrych taczy porozumienie w sprawie wspdlnego wykonywania gtosu na WZA
Emitenta, tj. Panowie Jan Jurczyk, Maciej Jurczyk, Tomasz Jurczyk, Jakub Jurczyk, Sebastian Jurczyk oraz
AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi. Transakcja nie stanowi transakcji pod wspdlng kontrola.

Istotnym aktywem posiadanym przez IDEA K5 sp. z o.0. jest pakiet 17.599.592 akcji zwyktych w kapitale
zaktadowym spétki pod firmg Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000298260 (dalej Kuznia Polska S.A.), stanowigcych na dzien
opublikowania niniejszej informacji finansowej pro forma 94,11% jej kapitatu zaktadowego i dajgcych prawo do
17.599.592 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Kuzni Polskiej S.A.

Biorgc powyisze pod uwage, ZETKAMA wskazuje, ze bezposrednim celem potgczenia byto uzyskanie przez
Emitenta kontroli kapitatowej nad spdtkg Kuznia Polska S.A.

Raportem biezgcym nr 4/2015 z dnia 20.03.2015 ZETKAMA poinformowata o podpisaniu listu intencyjnego
pomiedzy ZETKAMA S.A. a IDEA K5 Sp. z 0.0. W liscie intencyjnym ZETKAMA oraz IDEA K5 sp. z 0.0. wyrazili
wole podjecia dziatan oraz czynnosci zmierzajgcych do przygotowania i przeprowadzenia procesu potgczenia
polegajacego na przeniesieniu catego majatku IDEA K5 sp. z 0.0. (jako spétki przejmowanej) na ZETKAMA (jako
spotki przejmujacej) w zamian za akcje, ktore ZETKAMA wyda wspdlnikom IDEA K5 sp. z 0.0. Ponadto, ZETKAMA
oraz IDEA K5 sp. z 0.0. oSwiadczyly, ze niezwtocznie po uzgodnieniu kluczowych dla procesu potaczenia kwestii,
podejmg starania w celu mozliwie najszybszego dokonania czynnosci, ktére zgodnie z obowigzujgcymi
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przepisami prawa, s niezbedne do przeprowadzenia procesu potgczenia, w szczegdlnosci sporzadzenia i
uzgodnienia planu potgczenia oraz poddania go badaniu przez biegtego rewidenta, a takze podejma wspotprace
niezbedng do skutecznego przeprowadzenia powyzszego procesu.

W dniu 30.06.2015 w raporcie biezgcym nr 21/2015 Zarzad ZETKAMA S.A., w nawigzaniu do raportu biezgcego
nr 03/2015 z dnia 18.03.2015 r., podata do publicznej wiadomosci plan potaczenia Emitenta ze spdtka IDEA K5
sp. z 0.0. uzgodniony pomiedzy zarzagdami spotek.

W dniu 13.08.2015 w raporcie biezagcym nr 22/2015 Zarzad ZETKAMA S.A. przekazata do publicznej
wiadomosci:

1) opinie biegtego rewidenta z dnia 12 sierpnia 2015 r. z badania planu potaczenia spotki ZETKAMA S.A.
z siedzibg w Scinawce Sredniej (jako spétki przejmujacej) oraz IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (jako
spotki przejmowanej), doreczong Emitentowi w dniu 12 sierpnia 2015 r.;

2) sprawozdanie Zarzagdu Emitenta z dnia 12 sierpnia 2015 r. uzasadniajace potaczenie, jego podstawy
prawne i uzasadnienie ekonomiczne, a zwfaszcza stosunek wymiany udziatdw na akcje, sporzadzone na
podstawie art. 501 Kodeksu spotek handlowych.

Nastepnie Zarzad ZETKAMA przekazat pierwsze zawiadomienie o potgczeniu raportem biezgcym nr 24 z dnia
14.08.2015 oraz raportem biezgcym nr 32 z dnia 31.08.2015 zawiadomienie drugie.

Raportem biezgcym nr 34/2015 Zarzad zaprezentowat pisemne stanowisko dotyczace planowanego potaczenia
zgodnie z ktérym:

"Planowane potaczenie stanowi realizacje strategii Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A. zaktadajgcej wzrost jej
wartosci poprzez projekty akwizycyjne. Z perspektywy ZETKAMA S.A. potaczenie bedzie stanowito istotne
wzmocnienie Grupy Kapitatowej ZETKAMA w segmencie dostaw podzespotéw dla przemystu motoryzacyjnego.
Planowane potaczenie pozwoli réwniez na zwiekszenie stopnia wykorzystania majatku produkcyjnego zaréwno
w Kuzni Polskiej S.A. (tj. spotce, nad ktérg ZETKAMA S.A. uzyska bezposrednig kontrole kapitatowg w wyniku
potaczenia) jak i w innych spétkach Grupy Kapitatowej ZETKAMA. Potgczenie stworzy takze mozliwos¢ dostepu
zaréwno Kuzni Polskiej S.A. jak i spotkom Grupy Kapitatowej ZETKAMA do nowych odbiorcéw, z ktdrymi przed
potaczeniem nie posiadali relacji handlowych, co przyczyni sie do istotnego zwiekszenia wolumenu sprzedazy
Grupy Kapitatowej ZETKAMA. Potaczenie stworzy takze mozliwos¢ wymiany know-how pomiedzy wchodzaca w
sktad Grupy Kapitatowej ZETKAMA spétka Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu a Kuznig Polskg S.A., jako
podmiotami wykorzystujgcymi zblizone technologie w procesach produkcyjnych. Dodatkowo, w wyniku
potaczenia nastapi wykorzystanie synergii przy zakupie materiatéw podstawowych dla spétki Srubena Unia S.A.
oraz dla Kuzni Polskiej S.A., co pozwoli na redukcje kosztédw z tym zwigzanych.

Potaczenie zostanie dokonane zgodnie z art. 492 &1 pkt. 1) k.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego majgtku
Spotki Przejmowanej, tj. IDEA K5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, na Spétke Przejmujaca, tj. ZETKAMA S.A. z
siedzibg w Scinawce — Sredniej, w zamian za akcje, ktére ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce — Sredniej wyda
wspolnikom IDEA K5 Sp. z 0.0. W zwigzku z potaczeniem, kapitat zaktadowy ZETKAMA S.A. z siedzibg w
Scinawce Sredniej zostanie podwyzszony o kwote 354.540,80 zt (stownie: trzysta piecdziesigt cztery tysigce
pieéset czterdziesci ztotych i osiemdziesiat groszy), tj. z kwoty 980.830,00 zt (stownie: dziewieéset osiemdziesiat
tysiecy osiemset trzydziesci ztotych) do kwoty 1.335.370,80 zt (stownie: jeden milion trzysta trzydziesci piec
tysiecy trzysta siedemdziesigt ztotych i osiemdziesiagt groszy) w drodze emisji 1.772.704 (stownie: jeden milion
siedemset siedemdziesigt dwa tysigce siedemset cztery) akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt
(stownie: dwadziescia groszy) kazda, tj. akcji o tgcznej wartosci nominalnej 354.540,80 zt (stownie: trzysta
piec¢dziesigt cztery tysigce piecset czterdziesci ztotych i osiemdziesigt groszy). Wszystkie utworzone w ten
sposob akcje ZETKAMA S.A. zostang objete wytgcznie przez wspdlnikéw Spotki Przejmowanej, tj. IDEA K5 Sp. z
0.0. z siedzibg w Katowicach. Dla ustalenia zasad, na jakich — w zwigzku z planowanym potgczeniem — zostanie
podwyzszony kapitat zaktadowy ZETKAMA S.A., przyjeto parytet wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. na akcje
ZETKAMA S.A. wynoszacy 1: 4,7255. Wskazany powyzej stosunek wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. zostat
ustalony w oparciu o wycene wartosci rynkowej IDEA K5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach wraz z jej majgtkiem
finansowym (na ktéry sktada sie pakiet kontrolny akcji Kuzni Polskiej S.A. z siedzibg w Skoczowie)
przeprowadzong przez PwC Polska sp. z 0.0., konsekwencjg ktdrej byto ustalenie wartosci jednego udziatu w
kapitale zaktadowym IDEA K5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach na poziomie 353,80 zt. Wartos¢ jednej akcji
ZETKAMA S.A. zostata natomiast ustalona na poziomie 74,87 zt, co odpowiada Srodkowi przedziatu sredniego
kursu zamkniecia akcji wazonego wolumenem obrotu z ostatnich 3 i 6 miesiecy. W zwigzku z zamierzonym
potaczeniem nie jest planowane przyznanie szczegdlnych praw dotychczasowym wspélnikom IDEA K5 Sp. z 0.0.,

129



ani jakimkolwiek innym osobom w ZETKAMA S.A., a ponadto nie zaktada sie przyznania szczegdlnych korzysci
dla cztonkéw organdéw taczacych sie spoétek ani tez dla innych oséb uczestniczacych w potfaczeniu. Zarzad
ZETKAMA S.A. informuje, ze Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata podjete przez Spotke dziatania
zmierzajace do przeprowadzenia potgczenia Emitenta z IDEA K5 Sp. z o.0., ktérego skutkiem bedzie przejecie
przez ZETKAMA S.A. bezposredniej kontroli kapitatowej nad spdtka Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie."

W dniu 4.11.2015 w raporcie biezagcym nr 41 ZETKAMA poinformowata o pofgczeniu z IDEA K5 Sp. z 0.0.. Dla
celdw rozliczenia ceny nabycia ustalono date przejecia kontroli na dziert 31.10.2015 roku.

Dla celow sprawozdania pro forma przyjeto najblizszy okres, tj. 30.09.2015. W wyniku potgczenia ZETKAMA S.A.
objeta kontrole nad Kuznig Polskg S.A.

4. Zasady sporzadzania informacji finansowych pro forma
Zastosowana metoda rozliczenia potgczenie jednostek gospodarczych

Do rozliczenia skutkéw potaczenia ZETKAMA S.A. i IDEA K5 Sp. z 0.0. zastosowano regulacje wynikajgce z MSSF
3 i przyjeto metode przejecia. Metoda przejecia postrzega potaczenie jednostek gospodarczych z perspektywy
tej z taczacych sie jednostek, ktdérg identyfikuje sie jako jednostke przejmujgca. Jednostka przejmujaca ujmuje,
0sobno od wartosci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa, przejete zobowigzania oraz wszelkie
udzialy niedajgce kontroli w jednostce przejmowanej. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i przejete
zobowigzania wyceniane s3 w wartosciach godziwych na dzien przejecia. Udziaty niekontrolujgce podlegaja
wycenie w wartosciach godziwych lub wedtug proporcjonalnego udziatu w mozliwych do zidentyfikowania
aktywach netto jednostki przejmowane;j.

Wartos$¢ firmy wyliczana jest jako nadwyzka wartosci przekazanej zaptaty, wartosci wczesniej posiadanych
udziatéw i udziatéw niekontrolujgcych nad wartoscig godziwg mozliwych do zidentyfikowania nabytych
aktywow i przejetych zobowigzan, ustalong w dniu nabycia.

Potaczenie jednostek nie wptywa na wycene aktywdw i zobowigzan jednostki przejmujacej. W wyniku
rozliczenia planowanego pofaczenia nie ujmuje sie réwniez zadnych dodatkowych aktywdw czy zobowigzan
jednostki przejmujacej, poniewaz nie stanowig one przedmiotu transakcji.

Konsolidacja sprawozdan finansowych

Przy sporzadzeniu Informacji finansowych pro forma zastosowano konsolidacje metoda petna. Nie stwierdzono
istotnych transakcji wystepujgcych pomiedzy grupa kapitatowg ZETKAMA SA a grupa kapitatowg IDEA K5 Sp. z
0.0., ktére podlegatyby wytaczeniu.

Informacje finansowe pro forma przedstawione zostaty w celu zobrazowania wptywu zmian na skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw Grupy
Kapitatowej ZETKAMA S.A. wynikajacych z planowanej transakcji potaczenia ZETKAMA S.A. z IDEA K5 Sp. z 0.0.
obejmujgce skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma sporzadzone na dziern 30.09.2015
oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw pro forma za okres od 1 stycznia 2015 do 30
wrzesnia 2015

Niniejsze informacje finansowe pro forma zostaty przygotowane w oparciu o wartosci ksiegowe. Ostateczna
alokacja ceny nabycia na przejete aktywa i mozliwe do zidentyfikowania zobowigzania moze istotnie odbiegac
od informacji przedstawionej w niniejszych informacji finansowych pro forma. Zgodnie z MSSF 3, jednostka
przejmujgca powinna zakonczyé alokacje ceny nabycia w ciggu 12 miesiecy od momentu pofaczenia.
Hipotetyczng wartosé firmy wyznaczono na bazie wartosci ksiegowych, ktére w ocenie Zarzagdu ZETKAMA S.A.
nie odbiegajg istotnie od wartosci godziwych. Dla celdw rozliczenia skutkdw hipotetycznego przejecia na dzien
1 stycznia 2015 roku, przyjeto, iz mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowigzania na ten dzien odpowiadaty
skonsolidowanym aktywom netto IDEA K5 sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2014 roku. Z uwagi na zastosowanie
wartosci ksiegowych na moment hipotetycznego objecia kontroli i planowang wycene sktadnikdw majatku
finalne rozliczenie ceny nabycia i warto$é¢ firmy mogg sie rézni¢ od wartosci skalkulowanej na potrzeby
niniejszej pro formy.

Dla ustalenia zasad, na jakich — w zwigzku z planowanym pofgczeniem — zostanie podwyzszony kapitat
zaktadowy ZETKAMA S.A., przyjeto parytet wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z o0.0. na akcje ZETKAMA S.A.
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wynoszacy 1: 4,7255. Wskazany powyzej stosunek wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z o.0. zostat ustalony w
oparciu o wycene wartosci rynkowej IDEA K5 Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach wraz z jej majgtkiem
finansowym (na ktéry sktada sie pakiet kontrolny akcji Kuzni Polskiej S.A. z siedzibg w Skoczowie)
przeprowadzong przez PwC Polska sp. z 0.0., konsekwencjg ktorej byto ustalenie wartosci jednego udziatu w
kapitale zaktadowym IDEA K5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach na poziomie 353,80 zt. Oszacowana wartos¢
kapitatéw wtasnych spétki przejmowanej to kwota 151 833 tys. zt. Wartos¢ jednej akcji ZETKAMA S.A. zostata
natomiast ustalona na poziomie 74,87 zt, co odpowiada Srodkowi przedziatu sredniego kursu zamkniecia akcji
wazonego wolumenem obrotu z ostatnich 3 i 6 miesiecy.

Zasady (polityka) rachunkowosci

Niniejsze informacje finansowe pro forma przygotowane zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi
przez Emitenta w stosunku do nastepnego sprawozdania finansowego, tj. zasadami rachunkowosci oraz
uktadem prezentacji danych finansowych stosowanymi w dotychczasowych sprawozdaniach finansowych
ZETKAMA S.A.

Wszystkie dane finansowe zawarte w informacjach finansowych pro forma, o ile nie wskazano inaczej, zostaty
wyrazone w tys. zt.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ PRO FORMA NA DZIEN 30.09.2015

HIESKORYGOWANE INFORMACJE FINANSOWE KOREKTY PRO FORMA
Zetkama IDEA K5 SUMA ) 1 - S5UMA PRO FORMA
shonsolidowane shonsolidowane S5PRAWOZIDAN

Aldywa treate 216.962 86.4729 303.39 132.722 -70.287 365.826
Wartosc firmy 16.926 31.032 47.953 82.435 110.393
Warosci niematerialne 17.885 2.285 20.130 0 20.130
Rzeczowe aktywa tresale 173 .204 50.771 223.975 0 223.975
Mieruchomosci inwe sty cyjne 7.807 o 7.807 0 7.807
Inwestycje w jednostkach zaleznych 148 o 143 132.722 -132.722 143
Inwestycje w jednostkach stowarzys zony ch 0 0 0 0 0
Maleznosci i poZyczki 1.103 0 1.103 0 1.103
P ochodne instrumenty inansowe 0 0 0 0 0
P ozostate dtugotemminowe aktywa fnansowe 4 101 105 0 105
Dt goterminowe mzliczenia migdzyokresowe 105 0 105 0 105
Aktywa = twtutu adroczonego podatku dochodowego 0 2.260 2. 260 0 2.280
Akiywa obrotowe 149 061 G66.965 216.026 1] 1] 216.026
Zapasy 53.5681 18.719 72.280 72.280
Maleznosci z tytutu umdw o ustuge budowdang 0 0 0 0
rnwl:lll:iz:;;;il z tytutu dostaw i ustug omz pozostate 27 211 44774 176,935 126,935
Nalegznesci z tytutu biezacego podatku 0 0 0 0
P ozyczki 723 0 723 723
P ochodne instrumenty inansowe 0 0 0 0
P ozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2.879 332 3.281 3.281
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9887 3.140 12.827 12.827
Aktywa trwate zaklasyfik owane jako przeznaczone 0 0 0 0
do sprzedazy
Aktywa, razem 366.023 153.394 519417 132.722 -70.287 581.852
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ PRO FORMA NA DZIEN 30.09.2015

NIESKORYGE0W AN E INFORMACJE FINAN SOWE KOREKTY PRO FORMA
Zetkama IDEA K5 sUMA - = SUMA PRO FORMA
skonsolidowane skonsolidowane SPRAW OZDAN

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujace j:
Kapitet pods tawowy 881 18. 757 19.738 3556/ -18.757] 1.338
Ak cje wigsne |-} 1] a ] 0 a
Ksp'r.tafz:-ls przedazy =k cji powyzej ich wartos ci 31 543 a 31 543 122 287 a 184,210
nominalnej
FPozostate kapitshy 439 63905 54,344 -52 823 11.521
Zyski zatrzymane: 171.740 11.018 182.758 1.283 184.051
-zysk (strata) z lat ubieghych 147.698 -1.253 148.403 1.253 147.608
- zysk (strata) netto przypadajacy 24044 12311 28,285 0 28,285
sk cjonariuszom jednostk i dominujgcej
Kapitst wissny przypadajacy ak cjonariuszom 205,003 93,680 298883 132.722 70.287 381.118
liednos tki dominujsce|
Udziaty niedsjgce kontroli 13.717 6024 19.741 18.741
Kapitat wiasny 218.720 99.704 318.424 132.722 -70.287 380.859
Iobowiazania diugote rminowe 65.685 24 472 90.157| 90.157
Fredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 41.222 11.814 53.038| 53.038
Leasing finansowy 3.659 2441 §.100 §.100
Pochodne instrumenty finans owe 1] a Q a
Pozostate zobowiszania 4,357 a 4 357 4357
Rezerwa z tytutu cdroczonego podatku 10.285 2872 14 980 14980
dochodowego
Z:}b:}'.vis_;lcanis i rezerwy z tytutu swiadczen 2564 5 545 9,529 9,529
pracowniczych
Pozostate rezerwy diugoterminowe a a a a
Dtugoterminowe rozliczenia miedzydires owe 2175 a 2175 2175
Zobowigzania krotkoterminowe 81.618 29.218 110.836 110.836
ii::::;;:: z tytutu dostaw fustug oraz pozostats 47874 21,900 £9.774 £8.774
Fobowigzania z tytutu biezacego podatiu 1573 274 1.947 1947
dochodowego
Fredyty, pozyezki, inne ins trumenty diuzne 17.817 4213 21.830 21.830
L=as ing finans ocwy 1.703 208 2.811 2.811
Pochodne instrumenty finans owe To8 a 703 708
Z:}b:}'.vis_;lcanis i rezerwy z tytutu Swisdezen &.020 1812 7832 7832
pracowniczych
Pozostate rezerwy krots oter minowe 1.248 a 1.248] 1.248|
Krotkoterminowe rozliczenia miedzy ckresowe 4. 877 11 4888 4,888
Fobowigzania zwigazane z aktywami trwaty mi a 0 0 a
mzeznaczonymi do s preedary
Pasywa, razem 366.023 1 53.3'Bdr 519.417 132.722 -T0.287| 581.852
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ PRO FORMA NA DZIEN 30.09.2015

NIESKORYGOWANE INFORMACJE FINANSOWE

KOREKTY PRO

Zetkama IDEA K5 SUMA . FORMA S5UMA PRO FORMA
skonsolidowane skonsolidowane 5 PRAW OZDAN

Dziatalnose kontynuowana
Przychody ze sprzedaiy 257 535 13T 256 394 91 0 394 ™1
Przychody ze s przedazy produk tow 214 717 131 475 348 192 348 192
Przychody ze s przedary ustug 13 843 499 14 242 14 242
Przychody ze s przedafy towardw | materiatow 28 975 5 282 24 257 24 387
Koszt whasny sprzedaiy 199 880 106 072 305 952 0 305 952
Koszt s przedany ch produktow 187 490 100 430 287 920 287 920
Koszt s przedanych ustug 10 3948 438 10 834 10 834
Koszt s przedanych towarow | materiatow 21 994 5 204 27 198 27 198
Zy sk (strata) brutto ze sprzedaiy 57 655 31 184 83 839 0 83 839
Koszty s przedazy 13 458 5234 18 892 18 832
Koszty cgolnego zarzadu 18 182 9 435 26 a7 25 Bo7
Pozostale przychody operacyjne 2354 1143 3 487 3 497
Pozostale kos zty operacyjne 1 897 298 1983 1993
Zyskiz tytutu ok azyjnego nabycia a a a a
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne] 28 692 1T 362 46 054 0 46 054
Przychody finans owe 5049 405 5 458 5 458
Kaoszty finans owe B 725 814 8 539 & 539
Udz iat w zysku :s-tra-.:iE:-jE::In{:E-tE( wy cenianych o 0 0 0
metods praw whas nos ci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28 018 16 957 44 973 0 44 5973
Podatek dochodowy 4 877 3 7949 2 478 2 478
Zy sk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 23 339 13 158 36 497 0 36 497
Dziatalnosc zaniechana ] 0
Zysk [strata) netto z dziatalnosci zaniechanse) a a a a
Zy sk [strata) netto 23 339 13 158 36 497 0 36 497
Zysk [strata) netto przypadajacy: a
- ak cjonarius zom podmiotu dominujacego 24 044 12 311 38 355 38 355
- ak cjonarius zom mniejs z oS ciowy m -705 847 142 142
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5. Objasnienia do korekt pro forma

Korekta nr 1 — transakcja nabycia

Wartos$¢ godziwa na dzien przejecia przekazanej zaptaty przez jednostke przejmujaca dla celéw rachunkowych
opiera sie na liczbie udziatéw kapitatowych, ktére jednostka przejmujaca z prawnego punktu widzenia
(ZETKAMA S.A.) bedzie musiata wyemitowa¢, aby wiascicielom jednostki przejmowanej z prawnego punktu
widzenia (IDEA K5 Sp. z 0.0.) przekaza¢ ten sam procent udziatéw w jednostce potaczonej. Potgczenie zostanie
dokonane zgodnie z art. 492 §1 pkt. 1) k.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej, tj.
IDEA K5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, na Spétke Przejmujaca, tj. ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce —
Sredniej,

w zamian za akcje, ktére ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce — Sredniej wyda wspdinikom IDEA K5 Sp. Z 0.0. W
drodze emisji 1.772.704 (stownie: jeden milion siedemset siedemdziesigt dwa tysigce siedemset cztery) akcji na
okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda. Wszystkie utworzone w ten
sposdb akcje ZETKAMA S.A. zostang objete wytgcznie przez wspodlnikdw Spétki Przejmowanej, tj. IDEA K5 Sp. z
0.0. z siedzibg w Katowicach. Wartos¢ dokonanej transakcji wyniosta 132.772 tys. zt

W zwiazku z pofgczeniem, kapitat zaktadowy ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej zostanie
podwyzszony o kwote 354.540,80 zt (stownie: trzysta piecdziesigt cztery tysigce piecset czterdziesci ztotych
i osiemdziesigt groszy), tj. z kwoty 980.830,00 zt (stownie: dziewieéset osiemdziesigt tysiecy osiemset
trzydziesci ztotych) do kwoty 1.335.370,80 zt (stownie: jeden milion trzysta trzydziesci piec tysiecy trzysta
siedemdziesigt ztotych i osiemdziesigt groszy), tj. akcji o tacznej wartosci nominalnej 354.540,80 zt (stownie:
trzysta piecdziesigt cztery tysigce pieéset czterdziesci ztotych i osiemdziesigt groszy). Nadwyzka pomiedzy ceng
nominalng akcji a jej wartoscig rynkowg powieksza kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
do poziomu 164.210 tys. zt. Dla ustalenia zasad, na jakich — w zwigzku z planowanym potgczeniem — zostanie
podwyzszony kapitat zaktadowy ZETKAMA S.A., przyjeto parytet wymiany udziatow IDEA K5 Sp. z 0.0. na akcje
ZETKAMA S.A. wynoszacy 1: 4,7255. Wskazany powyzej stosunek wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z o0.0. zostat
ustalony w oparciu o wycene wartosci rynkowej IDEA K5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach wraz z jej majgtkiem
finansowym (na ktéry sktada sie pakiet kontrolny akcji Kuzni Polskiej S.A. z siedzibg w Skoczowie)
przeprowadzong przez PwC Polska sp. z 0.0., konsekwencjg ktdrej byto ustalenie wartosci jednego udziatu w
kapitale zaktadowym IDEA K5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach na poziomie 353,80 zt. Wartos¢ jednej akcji
ZETKAMA S.A. zostata natomiast ustalona na poziomie 74,87 zt, co odpowiada Srodkowi przedziatu sredniego
kursu zamkniecia akcji wazonego wolumenem obrotu z ostatnich 3 i 6 miesiecy.

Korekta nr 2 — rozpoznanie wartosci firmy oraz eliminacja kapitatéw IDEA K5 Sp. z 0.0.

Dla potrzeb niniejszej pro formy wartos$¢ przejmowanych aktywoéw netto zostata ustalona na dzien 1 stycznia
2015 roku. Rozliczenie potgczenia wymaga dokonania wyceny mozliwych do zidentyfikowania aktywow i
zobowigzan jednostki przejmowanej z rachunkowego punktu widzenia, tj. IDEA K5 Sp. z o0.0., wedtug wartosci
godziwych. Zgodnie z wymogami MSSF 3 Spdtka ma 12 miesiecy na ostateczng alokacje ceny nabycia oraz
wycene poszczegolnych sktadnikéw majgtku do wartosci godziwych, w szczegdlnosci rzeczowych aktywoéw
trwatych i wartosci niematerialnych. Wynikiem przeprowadzone transakcji jest nabyta wartos¢ firmy na
poziomie 62.435 tys. zt. Akcje nowej emisji podwyzszajg kapitat podstawowy do wartosci 1.336 tys. zt.
Nadwyzka pomiedzy ceng nominalng akcji a jej wartoscia rynkowa powieksza kapitat ze sprzedazy akcji powyzej
ich wartosci nominalnej do poziomu 164.210 tys. zt. Nalezy doda¢, iz wartos¢ firmy powstata takze na nizszym
poziomie, tj. na poziomie konsolidacji spotki IDEA K5 Sp. z 0.0. z Kuznig Polskg S.A. w wysokosci 31.032 tys. zt.
Powstate oba poziomy wartosci firmy podlegajg ujeciu wg. MSSF3 oraz prowizorycznemu rozliczeniu.

Hipotetyczng wartosé firmy wyznaczono na bazie wartosci ksiegowych, ktére w ocenie Zarzadu ZETKAMA S.A.
nie odbiegajg istotnie od wartosci godziwych. Dla celdw rozliczenia skutkdw hipotetycznego przejecia na dzien
1 stycznia 2015 roku, przyjeto iz mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowigzania na ten dzierh odpowiadaty
skonsolidowanym aktywom netto IDEA K5 sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2014 roku. Z uwagi na zastosowanie
wartosci ksiegowych na moment hipotetycznego objecia kontroli i planowang wycene sktadnikéw majatku
finalne rozliczenie ceny nabycia i warto$¢ firmy mogg sie rézni¢ od wartosci skalkulowanej na potrzeby
niniejszej pro formy.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
0O INFORMACJACH FINANSOWYCH PRO FORMA

Do Farrgdu Fetkama 5.A.

Presprowadzilismy proce podwisdczajaes, kborych proedmiotem byly informagie finansowe pro forma
Zetkama 5.4, [ Emitent™ zamieszczons w Memorandum Informacyjnym, o kifrym mawa w art. 38b ust, |
ustewy £ dnin 29 lipea 2005 roku o ofercle publiceme] § wanunkach wprowadzania mstrumentéw
finansowych do zorgenizowanege systemu obrotu oraz o spddkach publicznych (tekst jednolity De, 1L, 2
20131, poz. 1382) oraz Roedrizle 2 rosporeedzenia Ministra Finanséw z dnia & sierpnia 2013 roke w
sprawie szozepatowych warunkdw, jakim powinno odpowiadad memorandum informacyjne sporegdzone w
wiazku 7 oferty publicans lub ubieganiem s

o dopuszezenie instrumentéw finansowyeh do obrotu na rytk regulowanym (Dez. U. z 2013 r., poz. 958}
{ Rompormdzenie o Memorandum™) {,,Memarandum Infaarmacyine’), sporslzonego

w rwigeku ¢ emisja akeji Emitenta (,Akcje Polpczeniowe™), prowadzonn prece Emitenta

w pwigzku 2 polaczeniem Emitenia z IDEA K§ Sp.z 0.0, & siedzibg w Katowicoch (.Polsceenie™) oraz w
wwigzku ¥ ubicganiem sig o dopuszezenic | wprewadzenie Akgji Polgezeniowych do obrotu na rynku
regulowanym (rynku podstawowym) prowndzonysn preez Gietde Papleriw Wartodciowych w Warszawie
%.A., sktadajace sig ze watgpu, niezbadunego skonsolidowanego sprawozdanin z syluac finansowe] pro
formn na dzien 30 wrzetnia 2015 roku, nfezhadanegn skensolidowanegn sprawozdania = carteowitych
dochodéw pro forma za okres 9 miesigey 2akoficzony drita 30 wrzetnin 2015 roku [ Informacie Finansowe
Pro Farma™).

Informacje Finansowe Pro Forma sostely preygotowsne nd wekazanych w nich podstawach, wylgemic w
cehu wilusirowania, w jaki spossh planowana transakeja pobacaenio = 1EA K5

Sp. 7 0., opisana we wetepie do Informacii Finansowych Pro Farma, moglaby wptymni

1 informacie finansows preygotowane zgodnie ¢ zasadami (politrks) rachankowadci Emitenta prayjetymi
pray sporzadzanin Srodrocenego skrdconego skonsolidowanega  sprawozdania finansowego za okres
& edeslecy rkoficzony dnia 30 wraenia 2015 roku.

Za sporzdzenie Informacii Finansowysh Pro Forma odpowiedzialny jest Zaresd Emitenta, ktdry opracowak
je zgodnie = wymogami okeeSlonymi W Rozporzadeeniv o Memorandum  oraz wedheg  vasad
pracdstawionych w Informaciach Finsnsowych Pro Forma.

Naszym zadanier byla ocena, zgodnbe 2 wymogami okredlonymi w § 13 ust. 11 Feeporzadzenia

o Memormdum, wladciwege sporsadeenia Informacji Finansowych Fro Forma. Dokomijye oceny. e
prasprowadicammy aktualizaci lub innych 2mian w opiniach lub raporach popraednio praes nes wydanych o
informacjsch finansowych wykorzystanych do sporspdeenia [nformacii Finansowyeh Pro Forma ani ted nie
preyimujerny odpowicdzinlnodcd ra takie opinie lub raporty w sakresie  preckraczajgcym  naszg
slaowledzialneds w sosunky do adresatéw, do ktdrych nasze opinie lub raporty byly kiesowanc whody. gdy
je wydawalitmy.

Magrven Do i ekl b 0 Jocsg b B Kts [ndmosilae Deieie Tousshs Tanmuateu Limifaed, iyt poeimiau priw bptiikbgn £ ogranicaern copoatedt mashay
egn v 1 iy soctriming | PRty prasan okkirlay fs 8 gLty pravra el Touchs Tohmates Lissted ot gl Fm
exipnkoabic g Erakeis na sinis wee gekaie canElonm
Semizer of Dalckia Toutho Tonmarsy Limisd
Py m s A ‘wyezial W Rty Eagd WIS DODOSSEELY, FEP: 37000788, REDOM: (007670

136



Deloitte.

Prace presprowadzilismy stosownle do Krjewsgo Standardu Rewizji Finansawe) e 3, wydanego przez
Krajowy Rade Rieglych Rewidentéw oz zgodnie 2 Migdzynarodowym Standardem Ustug Atestacyinych
3420, Prace le mie obejmowaly niezaletmei weryfikacii informacii finansowych letacych w podstaw
Informacii  Finansowych Pro Forma, polegaly natominst preede  wszystkim  na  pordwnaniu
nisskorygowanych informacji finansovrych = dokumentacia Frodiows, ocene doweddw leteych b podstaw
dokaranych korekt oraz dyskusji z Zaregdern Emitenta na temat Informacii Finansewych Pro Forma,

Masze prace zaplanowalismy § preeprowadziliémy w taki spasth, aby 2gromadzic informacje i wyjainienia
upnane prace nas za niczhedne dla uzyskania wystarczajnee] pewnoded, 2 Informacje Finansowe Pro Forma
sostaly wiakciwie opracowans na wskazanyeh w nich podstawach oraz

2 podstawy te 53 spéjne z zasadami (polityka) rachunkowodel preyletymi preez Emitenta,

Waszym zdaniem Informacie Finasowe Pro Forma sosaly wiadciwie opricowane wedlug rasad
preedstawionyeh we wstgpie do Informacji Finansowej Pro Forma, zad zasady 1e sg aptijne z zasadomi
{polityka)  rachunkowoici  presdstawionymi  w sporcadeanym  prees Emitenta  shonsolidowanym
sprawoedaniu finansowym za okres 12 micsieey zakofczony w dnia 31 grodnia 2004 rakw.

Minigjszy mpart sporegdzone 2godnie 2 wymogami wyie] wikaznego Rosporzadzenia
o Memarandum | wydajemy po jedynie w celu spefnienia obowigzku w nim precwidzianego,

Jiowk. U ol

Biegh rewident
e ewad. 10524

W imieniu Deloitte Polska Spotka 2 ograniczony odpowiedzialnedzia Sp. k. - podmiotu uprawnionege do
badanin spraweedan finansewych wpisanege na listy podmiotdw uprawmionych prowadzong preez KRBR
posd mr, ewidencyjayim T3z

P lowd Dhoteor_

“Miarcin Dinkonowicz - Wiceprezes Zarzgdu Deloitte Polska Sp. 2 o0,
- komplementariusen Deloitte Polska Spolkn 7 ograniceong odpowiedzininedeiy Sp. k.

Warseawa, 14 grudnia 2015 roku
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ROZDZIAL V: WYKAZ ODEStAN ZAMIESZCZONYCH W MEMORANDUM

W przypadku niektorych informacji przedstawionych w Memorandum, w jego tresci zamieszczono wzmianki
powotujace sie na fakt wczesniejszej publikacji tych informacji w stosownych raportach biezgcych i okresowych
Spétki. Informacje te - wraz z ich przekazaniem przez Spotke w formie tych raportéw (zgodnie z wymogami
wynikajagcymi z obowigzujagcych w tym zakresie przepisow prawa) - zostaly udostepnione do publicznej
wiadomosci zanim znalazty sie w tresci Memorandum. Tego rodzaju odestania do tresci raportow dotycza
nastepujacych raportéw biezacych i okresowych (wedtug kolejnosci wzmianki w Memorandum), ktére sa
dostepne na stronie internetowej Spotki w  zaktadce Relacje inwestorskie, pod adresem:
http://www.zetkamagroup.pl/relacje.html:

e raport biezacy nr 23/2013 z dnia 30 grudnia 2013 r. — przedtuzenie na czas nieoznaczony porozumienia
z dnia 23 kwietnia 2007 r. ktérego stronami sg akcjonariusze Emitenta - AVALLON MBO S.A., Tomasz
Jurczyk, Maciej Jurczyk, Jan Jurczyk, Sebastian Jurczyk, Jakub Jurczyk oraz Kuznia Polska (o czym jest
mowa: (i) w rozdziale Il pkt 3.7 Memorandum - Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu oraz
znaczacego wptywu na spotke akcjonariuszy bedacych strong pisemnego porozumienia, (ii) w rozdziale
IV pkt 8 ppkt 8.2 Memorandum - Struktura akcjonariatu po potaczeniu);

e raport biezacy nr 21/2014 z dnia 13 pazdziernika 2014 r. — zawarcie Umowy Inwestycyjnej Techmadex
z dnia 13 pazdziernika 2014 r. pomiedzy Spdtka a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami
Techmadex tj. Panem Lucjanem Gateckim, Panem Dariuszem Gilem, Panem Jerzym Kameckim i Panem
Henrykiem Cukier (0 czym jest mowa w rozdziale IV pkt 2 ppkt 2.6 Memorandum - Podstawowe
informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta majgcych istotny wptyw na
jego dziatalnos¢ ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitatowej, z podaniem stosunku do
kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu
Emitenta w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosow);

e raporty biezace nr 27/2015 i nr 28/2015 z dnia 26 sierpnia 2015 r. - nabycie akcji Masterform (o czym
jest mowa w rozdziale IV pkt 2 ppkt 2.6 Memorandum - Podstawowe informacje o powigzaniach
organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta majacych istotny wptyw na jego dziatalnosc ze wskazaniem
istotnych jednostek jego grupy kapitatowej, z podaniem stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy
(firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu Emitenta w kapitale zaktadowym i w
ogdlnej liczbie gtosow);

e raport biezacy nr 9/2015 z dnia 14 maja 2015 r. — prognoza wynikéw finansowych na rok 2015 (0 czym
jest mowa w rozdziale IV pkt 6 Memorandum - Prognoza wynikéw finansowych);

e raport biezacy nr 31/2015 z dnia 26 sierpnia 2015 r. — zmiana prognozy wynikéw finansowych na rok
2015 (o czym jest mowa w rozdziale IV pkt 6 Memorandum - Prognoza wynikéw finansowych);

e raport biezacy nr 58/2015 z dnia 16 grudnia 2015 r. — zmiana prognozy wynikdw finansowych na rok
2015 (o czym jest mowa w rozdziale IV pkt 6 Memorandum - Prognoza wynikéw finansowych);

e raport biezgcy nr 23/2011 z dnia 19 sierpnia 2011 r. — informacja o zmianie stanu posiadania ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu w wyniku nabycia akcji Spotki przez jej akcjonariusza - ING
OFE, dziatajgcego obecnie pod firmg Nationale Nederlanden OFE (0 czym jest mowa w rozdziale IV pkt
8 ppkt 8.2 Memorandum - Struktura akcjonariatu po potaczeniu);

e raport biezgcy nr 3/2015 z dnia 18 marca 2015 r. — decyzja o zamiarze potgczenia Emitenta ze spotky
IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (0 czym jest mowa w rozdziale IV pkt 10 ppkt 3
Memorandum - Opis transakcji, stanowigcych podstawe do korekt pro forma);

e raport biezgcy nr 4/2015 z dnia 20 marca 2015 r. — podpisanie listu intencyjnego pomiedzy Emitentem
a IDEA K5 Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach w sprawie realizacji Potaczenia (0 czym jest mowa w
rozdziale IV pkt 10 ppkt 3 Memorandum - Opis transakcji, stanowigcych podstawe do korekt pro
forma);
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raport biezacy nr 21/2015 z dnia 30 czerwca 2015 r. — uzgodnienie przez zarzady planu potaczenia
Emitenta ze spdtka IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (0 czym jest mowa w rozdziale IV pkt 10
ppkt 3 Memorandum - Opis transakcji, stanowigcych podstawe do korekt pro forma);

raport biezacy nr 22/2015 z dnia 13 sierpnia 2015 r. — przekazanie do publicznej wiadomosci opinii
biegtego rewidenta z badania planu pofaczenia Emitenta ze spétkg IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach oraz sprawozdania Zarzagdu Emitenta uzasadniajgcego to potaczenie, sporzgdzonego na
podstawie art. 501 K.s.h. (0 czym jest mowa w rozdziale IV pkt 10 ppkt 3 Memorandum - Opis
transakcji, stanowigcych podstawe do korekt pro forma);

raport biezgcy nr 24/2015 z dnia 14 sierpnia 2015 r. — przekazanie do publicznej wiadomosci
pierwszego zawiadomienia o potgczeniu Emitenta ze spdtka IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
(o czym jest mowa w rozdziale IV pkt 10 ppkt 3 Memorandum - Opis transakcji, stanowigcych
podstawe do korekt pro forma);

raport biezgcy nr 32/2015 z dnia 31 sierpnia 2015 r. — przekazanie do publicznej wiadomosci drugiego
zawiadomienia o potgczeniu Emitenta ze spo6tkg IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (0 czym jest
mowa w rozdziale 1V pkt 10 ppkt 3 Memorandum - Opis transakcji, stanowigcych podstawe do korekt
pro forma);

raport biezgcy nr 34/2015 z dnia 31 sierpnia 2015 r. — przekazanie do publicznej wiadomosci drugiego
zawiadomienia o potaczeniu Emitenta ze spodtkg IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (0 czym jest
mowa w rozdziale 1V pkt 10 ppkt 3 Memorandum - Opis transakcji, stanowigcych podstawe do korekt
pro forma);

raport biezacy nr 34/2015 z dnia 8 wrzesnia 2015 r. — przedstawienie pisemnego stanowiska Zarzgdu
Emitenta dotyczacego potaczenia ze spdtka IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (0 czym jest
mowa w rozdziale IV pkt 10 ppkt 3 Memorandum - Opis transakcji, stanowigcych podstawe do korekt
pro forma);

raport biezgcy nr 41/2015 z dnia 4 listopada 2015 r. — informacja o potgczeniu Emitenta ze sp6tka IDEA
K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (o czym jest mowa w rozdziale IV pkt 10 ppkt 3 Memorandum -
Opis transakcji, stanowigcych podstawe do korekt pro forma);

Prospekt emisyjny Emitenta z 2009 r. (dostepny na stronie internetowej Spdtki w zaktadce Relacje
inwestorskie, pod adresem: http://www.zetkamagroup.pl/relacje/akcje-na-gieldzie/prospekty-
emisyjne.html) w zakresie opisu porozumienia z dnia 23 kwietnia 2007 r. ktérego stronami s3
akcjonariusze Emitenta: AVALLON MBO S.A., Tomasz Jurczyk, Maciej Jurczyk, Jan Jurczyk, Sebastian
Jurczyk, Jakub Jurczyk oraz Kuznia Polska (o czym jest mowa w rozdziale | pkt 3.7 ,,Ryzyko zwigzane ze
strukturg akcjonariatu oraz znaczacego wptywu na spotke akcjonariuszy bedacych strong pisemnego
porozumienia”);
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ROZDZIAL VI: DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW

Terminy pisane wielka literg, ktdére nie zostaty zdefiniowane w Memorandum, majg znaczenie nadane im
ponizej, o ile z kontekstu nie wynika inacze;j.

Akcje

Armak

Alternatywny System Obrotu

Amerykanska Ustawa o Papierach

Wartosciowych
dag
Data Memorandum

Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW

Dopuszczenie

Doradca Prawny

Dyrektywa o Emisjach

Dyrektywa Prospektowa

EOG

euro, EUR

GPW, Gietda

Grupa, Grupa Zetkama

Kuznia Polska, Kuznia

KDPW

Akcje Emitenta

Armak sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu;

Rynek pozagietdowy, organizowany przez firme inwestycyjng lub spétke
prowadzaca rynek regulowany;

Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych z 1933 roku (ang. the
United States Securities Act of 1933), ze zm.;

dekagram — jednostka masy, réwna 0,01 kilograma
Dzien zatwierdzenia Memorandum przez KNF;

Dokument pt. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, przyjety
stosowng uchwatg Rady Gietdy, stanowigcy zbiér  zasad
i rekomendacji dotyczacych tadu korporacyjnego obowigzujacych na
GPW,;

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na rynku
podstawowym GPW;

Gessel, Koziorowski sp. k. z siedzibg w Warszawie;

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24
listopada 2010 r., w sprawie emisji przemystowych — IED (zintegrowane
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola);

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4
listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w
zwigzku z publiczng ofertg lub dopuszczeniem do obrotu papierow
warto$ciowych i zmieniajgca dyrektywe 2001/34/WE, ze zm.;

Europejski Obszar Gospodarczy, strefa wolnego handlu obejmujgca kraje
Unii Europejskiej i Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (z
wyjatkiem Szwajcarii);

Jednostka walutowa wprowadzona na poczatku trzeciego etapu
Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej na mocy Traktatu
ustanawiajgcego Wspodlnote Europejskg;

Gietda Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. oraz, o ile z kontekstu
nie wynika inaczej, rynek regulowany prowadzony przez te spotke;

Spétka wraz ze Spotkami Zaleznymi;

Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie;

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. oraz, o ile z kontekstu nie
wynika inaczej - system depozytowy dla instrumentéw finansowych,
prowadzony przez te spotke;
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kg

KNF, Komisja

Kodeks Cywilny

Kodeks spétek handlowych, KSH,
K.s.h.

KRS

Historyczne Informacje
Finansowe

Memorandum

Masterform
Masterform Grupa Zetkama
MCS

MSR

MSSF

NBP

NWZ

Potaczenie

Oferujacy

Ordynacja Podatkowa

PKB

PLN, zt, ztoty
Prezes UOKIK
Rada Nadzorcza

Regulamin Gietdy, Regulamin
GPW

Regulamin KDPW

Kilogram — jednostka masy, jednostka podstawowa uktadu SI;
Komisja Nadzoru Finansowego;

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jednolity Dz. U. z
2014 r. poz. 121, ze zm.);

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych (tekst
jednolity Dz. U. z 2013 r., poz. 1030, ze zm.);

Krajowy Rejestr Sagdowy;

informacje finansowe Spotki za lata obrotowe zakoriczone odpowiednio
w dniu 31 grudnia 2012 r., 31 grudnia 2013 r. oraz 31 grudnia 2014 r.;

Niniejsze memorandum informacyjnej Spoétki, sporzgdzone na podstawie
przepiséw Rozporzadzenia;

Masterform S.A. z siedzibg w Swiebodzicach;

Masterform Grupa Zetkama sp. z 0. 0. z siedziba w Swiebodzicach;

MCS sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach;

W zaleznosci od kontekstu, Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci
albo Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unie
Europejska;

W zaleznosci od kontekstu, Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci
Finansowej albo Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzone przez Unie Europejska;

Narodowy Bank Polski;

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie;

Potaczenie Spétki oraz Spétki Przejmowanej, zarejestrowane dnia 2
listopada 2015 r. przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we
Wroctawiu;

Dom Maklerski Navigator S.A. z siedzibg w Warszawie;

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst jednolity
Dz. U.z 2012 r. poz. 749, ze zm.);

Produkt krajowy brutto;

Ztoty polski, waluta obowigzujgca w Polsce;

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow;
Rada Nadzorcza Spotki;

Regulamin Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., przyjety
stosowng uchwatg Rady Gietdy;

Regulamin Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w
Warszawie, przyjety stosowng uchwatg Rady Nadzorczej KDPW;
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Rozporzadzenia Rady w Sprawie
Kontroli Koncentracji

Rozporzadzenie o Raportach

Rozporzadzenie o Rynku i
Emitentach

RP

Rynek Regulowany, Rynek
Podstawowy

S.A.

S.KA.

Siskin 5 sp. z 0.0.

Siskin 5 S.K.A.

Spotka, Emitent, Zetkama

Spotki Zalezne

sp.z0.0.
Statut

Szczegétowe Zasady Dziatania
KDPW

Szczegotowe Zasady Obrotu
Gietdowego w systemie UTP

Srubena Unia, Srubena

UE
UOKIK

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Kapitatowym

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w
sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (Dz. U. UE L 24 z dnia 29
stycznia 2004 r.);

Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r., poz. 133, ze zm.);
Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 12 maja 2010r. w sprawie
szczegétowych warunkdw, jakie musi spetniac rynek oficjalnych notowan
gietdowych oraz emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na tym rynku (Dz. U. z 2010 r., Nr 84, poz. 547);

Rzeczpospolita Polska;

Rynek podstawowy — rynek oficjalnych notowan gietdowych bedacy
rynkiem regulowanym prowadzonym przez GPW;

Spétka akcyjna;

Spotka komandytowo — akcyjna;

Siskin 5 sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu;

Siskin 5 sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Sosnowcu;
Zetkama S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej;

oznacza tgcznie: Armak, Masterform, Masterform Grupa Zetkama, MCS,

Siskin 5, Siskin 5 S.K.A., Srubena Unia, Techmadex, Zetkama
Nieruchomosci, Zetkama R&D;

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig;

Statut Spotki;

Szczegétowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papierow

Wartosciowych, przyjete stosowna uchwata Zarzgdu KDPW;

Szczegbtowe Zasady Obrotu Gietdowego w systemie UTP, przyjete
stosowng uchwatg Zarzadu Gietdy;

Srubena Unia S.A. z siedziba w Zywcu;

Unia Europejska;
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw;

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (tekst
jednolity Dz. U. z 2014 r., poz. 1537, ze zm.);

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(tekst jednolity Dz. U. z 2014 r., poz. 94, ze zm.);

142



Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw

Ustawa o Ofercie

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Osdb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych

Ustawa o Podatku od Spadkéw i
Darowizn

Ustawa o Podatku od Towarow i
Ustug

Ustawa o Rachunkowosci

Techmadex
VAT

Walne Zgromadzenie, WZ

WIBOR

Zarzad
Zarzad GPW
Zarzad KDPW

Zetkama Nieruchomosci
Zetkama R&D
IWZ

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(tekst jednolity Dz. U. z 2015 r., poz. 184 ze zm.);

Ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r., poz.
1382);

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych
(tekst jednolity Dz. U. z 2012 r., poz. 361, ze zm.);

Ustawa z dnia 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od o0séb
prawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r., poz. 851, ze zm.);

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000r. o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2015 r., poz. 626, ze zm.);

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (tekst
jednolity Dz. U. z 2015 r., poz. 86, ze zm.);

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (tekst
jednolity Dz. U. z 2011 r. Nr 177, poz. 1054, ze zm.);

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U.
22013 r., poz. 330, ze zm.);

Techmadex S.A. z siedzibg w Warszawie;

Podatek od towaréw i ustug, naktadany na zasadach i w zakresie
okreslonym w ustawie z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i
ustug (tekst jednolity Dz. U.z 2011 r., Nr 177, poz.1054, ze zm.);

Walne Zgromadzenie Spotki;

(ang. Warsaw Interbank Offered Rate) — dzienna stopa referencyjna
oparta na oprocentowaniu, na jakim banki pozyczajg od innych
niezabezpieczone srodki na hurtowym rynku pienieznym w Warszawie;
Zarzad Spotki;

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie;

Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w Scinawce — Sredniej;
Zetkama R&D z siedzibg w Bielsku Biatej;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
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ZALACZNIK NR 1: SPRAWOZDANIA FINANSOWE WRAZ Z OPINIA | RAPORTEM BIEGLEGO REWIDENTA ZA LATA
2012-2014 KUZNIA POLSKA S.A.

Zatgcznik nr 1 do Memorandum zostat podzielony na trzy nastepujgce czesci:

e (Cze$¢ 1 - Sprawozdanie finansowe wraz z opinig i raportem z badania sprawozdania finansowego
wydane przez biegtego rewidenta za 2012 r. Kuznia Polska S.A.

e (Czes$¢ 2 - Sprawozdanie finansowe wraz z opinig i raportem z badania sprawozdania finansowego
wydane przez biegtego rewidenta za lata 2013 r. Kuznia Polska S.A.

e (Czes$¢ 3 - Sprawozdanie finansowe wraz z opinig i raportem z badania sprawozdania finansowego
wydane przez biegtego rewidenta za lata 2014 r. Kuznia Polska S.A.
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SPOLKA

ZETKAMA S.A.

ul. 3 Maja 12

57-410 Scinawka Srednia

OFERUJACY (FIRMA INWESTYCYJNA)
DOM MAKLERSKI NAVIGATOR S.A.

ul. Twarda 18

00-105 Warszawa

DORADCA PRAWNY
GESSEL, KOZIOROWSKI sp. k.
ul. Sienna 39

00-121 Warszawa
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