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ZASTRZEZENIA

Prospekt ani akcje nim objete nie byty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w jakimkolwiek
panstwie poza Rzeczypospolita Polskg, w szczegdlnosci zgodnie z przepisami Dyrektywy 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w
zwigzku z publiczng ofertg lub dopuszczeniem do obrotu papieréw wartosciowych i zmieniajacej Dyrektywe
2001/34/WE lub stanowymi albo federalnymi przepisami prawa dotyczagcymi oferowania papieréw
wartosciowych obowigzujgcymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Akcje objete niniejszym
prospektem nie mogg by¢ oferowane lub sprzedawane poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na
terenie innych panstw Unii Europejskiej oraz Stanow Zjednoczonych Ameryki Pdtnocnej), chyba ze w danym
panstwie taka oferta lub sprzedaz mogtaby zosta¢ dokonana zgodnie z prawem, bez koniecznosci spetnienia
jakichkolwiek dodatkowych wymogdéw prawnych. Kazdy inwestor zamieszkaty badZ majacy siedzibe poza
granicami Rzeczypospolitej Polskiej powinien zapoznad sie z przepisami prawa polskiego oraz przepisami prawa
innych panstw, ktére moga sie do niego stosowad.

Niniejszy Prospekt zostat sporzagdzony w zwigzku z dopuszczeniem Akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Prospekt zostat sporzgdzony zgodnie z
przepisami Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 oraz innymi przepisami regulujgcymi rynek kapitatowy w
Polsce, a w szczegdlnosci Ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (zwana dalej
»Ustawa o Ofercie”). Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 28 sierpnia
2009r.

Z wyjatkiem oséb wymienionych w niniejszym Prospekcie, tj. cztonkdw Zarzadu Spétki, zadna inna osoba nie
jest uprawniona do podawania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek informacji zwigzanych z
wprowadzeniem Akcji do obrotu na rynku regulowanym. W przypadku podawania takich informacji do
publicznej wiadomosci wymagana jest zgoda Zarzadu.

Niniejszy Prospekt zostat sporzgdzony zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, a
zawarte w nim informacje s3 zgodne ze stanem na dzieh jego zatwierdzenia. Mozliwe jest, ze od chwili
udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomosci zajdg zmiany dotyczgce sytuacji Emitenta. W takiej sytuacji
informacje o wszelkich zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptynaé na ocene
Akcji, zostang podane do publicznej wiadomosci w formie aneksu lub anekséw do niniejszego Prospektu, w
trybie Art. 51 ust. 4 Ustawy o Ofercie.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZ+OSCI

Niektére informacje zawarte w niniejszym Prospekcie nie stanowig faktéw historycznych, lecz odnoszg sie do
przysztosci. Stwierdzenia te moga w szczegdlnosci dotyczy¢ strategii, rozwoju dziatalnosci, prognoz rynkowych,
planowanych naktadéw inwestycyjnych Ilub przysztych przychoddw. Stwierdzenia takie mogg byc
identyfikowane poprzez uzycie wyrazen dotyczgcych przysztosci, takich jak np. "uwazac”, "sadzi¢”, "spodziewac
sie”, "moze”, "bedzie”, "powinno”, "przewiduje sie”, "zaktada”, ich zaprzeczen, ich odmian lub zblizonych
terminéw. Zawarte w Prospekcie stwierdzenia dotyczace spraw niebedgcych faktami historycznymi nalezy
traktowac wytacznie jako przewidywania wigzgce sie z ryzykiem i niepewnoscig. Nie mozna zapewnié, ze
przewidywania te zostang spetnione, w szczegdlnosci na skutek wystgpienia czynnikéw ryzyka opisanych w
niniejszym Prospekcie.
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4.11.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zysku spétki
F e A=Y USSR URURRRR 207
4.11.1.1. Opodatkowanie dochOdOW 0SOD PraWNYCh ....cooeieiiiee e 207
4.11.1.2. Opodatkowanie dochodOw 0SOb fizZyCZNYCH .....ccooieiiieiieec e 208
4.11.1.3. Opodatkowanie dochodéw (przychodéw) podmiotéw zagranicznych .. ...208
4.11.1.4. Odpowiedzialnos$é ptatnika .........ooeeeeeeeieieii e, ...209
5. Informacje o warunkach oferty ...210
6. Dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu i ustalenia dotyczgce obrotu ...........covveiiiiiiiiiiiiiieiiiiie e 210
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.
6.5.
7.

8.

9.
10.
10.1.
10.2.

10.3.
10.4.

ZALACZNIKI

Wskazanie, czy oferowane papiery wartosciowe sg lub beda przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu, z
uwzglednieniem ich dystrybucji na rynku regulowanym lub innych rynkach réwnowaznych wraz z okresleniem tych

877210 210
Wszystkie rynki regulowane lub rynki réwnowazne, na ktérych zgodnie z wiedzg Emitenta, sg dopuszczone do obrotu
papiery wartos$ciowe tej samej klasy, co papiery warto$ciowe oferowane lub dopuszczone do obrotu.........c.ccceeveeens 210

Nazwa i adres podmiotéw posiadajgcych wigzgce zobowigzanie do dziatania jako posrednicy w obrocie na rynku wtérnym,
zapewniajac ptynnos¢ za pomoca kwotowania ofert kupna i sprzedazy (,bid” i ,,offer”), oraz podstawowych warunkéw ich
zobowigzania 210
Informacje dotyczace plasowania innych papieréw wartosciowych Emitenta .
Dziatania stabilizujace cene w zwigzku z ofertg
Informacje na temat wiascicieli papieréw wartosciowych objetych sprzedaza
KOSZtY @MIS]i / OF@ITY ..
Rozwodnienie............
Informacje dodatkowe...........ccuuveiveiieiiiiiiiinneenenn,

Opis zakresu dziatan doradcow zwigzanych z emisjg
Wskazanie innych informacji, ktdre zostaty zbadane lub przejrzane przez uprawnionych biegtych rewidentéw, oraz w
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Zatacznik nr 2: Definicje i skroty zastosowane w Prospekcie Emisyjnym

Zatacznik nr 3: Wykaz odestan obejmujgcy wskazanie informacji, ktérych zamieszczenie w Prospekcie Emisyjnym jest wymagane

przepisami prawa oraz przedmiotowych doKUMENTOW ......coieieiiieie i 223
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PODSUMOWANIE

OSTRZEZENIA

Jednoznacznie wskazuje sie, iz:

1) niniejsze podsumowanie jest traktowane jako wprowadzenie do prospektu emisyjnego;

2) decyzja inwestycyjna powinna by¢ kazdorazowo podejmowana w oparciu o tre$¢ catego prospektu
emisyjnego;

3) inwestor wnoszacy powoddztwo odnoszace sie do tresci prospektu emisyjnego ponosi koszt
ewentualnego ttumaczenia tego prospektu emisyjnego przed rozpoczeciem postepowania przed
sadem;

4) osoby sporzadzajgce dokument podsumowujgcy lub podsumowanie bedace czescig prospektu
emisyjnego sporzgdzonego w formie jednolitego dokumentu, tgcznie z kazdym jego ttumaczeniem,
ponosza odpowiedzialnos¢ jedynie za szkode wyrzadzong w przypadku, gdy dokument
podsumowujgcy wprowadza w btfad, jest niedoktadny lub sprzeczny z innymi czesciami prospektu
emisyjnego.

1. Podstawowe informacje o Emitencie

Firma ZETKAMA S.A.

Adres siedziby ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Gtowny telefon: +48 (74) 865 21 00

Numer telefaksu: +48 (74) 865 21 01

Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

2. Podstawowe informacje o dziatalnosci Emitenta

2.1. Historia i rozwéj Emitenta

Emitent dziata pod firmg ZETKAMA Spdtka Akcyjna. Spotka moze uzywad skrétu: ZETKAMA S.A.

Emitent powstat w dniu 11 lutego 1991 roku, dniu rejestracji Emitenta w Rejestrze Handlowym pod numerem
RHB 671 na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Watbrzychu, VI Wydziat Gospodarczy z dnia 11
lutego 1991 roku (sygn. akt. VI Ns Rej RH 55/91).

Emitent zostat zawigzany jako spdtka akcyjna na podstawie aktu notarialnego podpisanego w dniu 1 grudnia
1990 roku. Emitent zostat utworzony na czas nieokreslony.

Emitent jest zarejestrowany w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem 0000084847.

2.2. Zarys ogolny dziatalnosci

ZETKAMA S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowe] i odlewdéw zeliwnych, gtdwnie na
potrzeby produkcji armatury i pomp. Poprzez spotke zalezng - Srubene Unie S.A. - Emitent jest réwniez obecny
na rynku elementow ztacznych (Sruby, wkrety, nakretki i nity). Utworzona w 2009 r. druga spoétka zalezna
Emitenta — MCS sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg rur do systeméw uktadéw wydechowych, wykorzystywanych w
produkcji samochodéw osobowych oraz swiadczy ustugi obrdbki odlewdw zeliwnych i aluminiowych na
potrzeby przemystu samochodowego.
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Armatura przemystowa jest podstawowym produktem spétki Zetkama S.A. Emitent wytwarza armature
przemystowg na bazie zeliwa szarego, zeliwa sferoidalnego i staliwa. Obecnie Zetkama oferuje ponad 480
rodzajéw wyrobow armaturowych, spetniajagcych standardy norm europejskich. Oferta Emitenta w zakresie
armatury przemystowej obejmuje: zawory zaporowe, zawory mieszkowe, zawory balansowe, zawory zwrotne,
osadniki-filtry, zawory regulacyjne, kurki kulowe, kosze ssawne, zawory odpowietrzajgce, zawory ptywakowe,
przepustnice.

Emitent wytwarza réwniez odlewy z zeliwa szarego i zeliwa sferoidalnego w oparciu o nowoczesne technologie.
Produkowane odlewy stanowig baze dla produkcji armatury przemystowej Zetkamy oraz sg sprzedawane jako
produkty finalne producentom w kraju i zagranicg. W 2001 roku odlewnia zostata gruntownie zmodernizowana,
spetnia zachodnie standardy w zakresie jakosci i wydajnosci.

Rezultatem zastosowania nowoczesnych rozwigzan technologicznych, stale prowadzonych badan w zakresie
rozwoju produktéw oraz niskich kosztow robocizny jest produkowanie przez Zetkame armatury przemystowej i
odlewéw konkurencyjnych cenowo, ale o jakosci poréwnywalnej z jakoscig oferowang przez $wiatowych
lideréw w branzy. Odbiorcami finalnymi wyrobdw Spoétki sg gtdwnie nastepujace branze: cieptownictwo i
ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zakfady
przemystowe.

Spétka zalezna Emitenta, Srubena Unia S.A., jest producentem elementéw ztacznych tj. érub, wkretéw,
nakretek i nitow, ktore sg wytwarzane technologig na gorgco i na zimno. Dzieki stosowanej technologii
produkcji oferta produktowa Srubeny Unii S.A., jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i
asortymentowym. Jednym z najistotniejszych segmentéw produkcji Srubeny Unii S.A. sg elementy ztaczne
nawierzchni kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, sruby stopowe.

Utworzona w 2009 r. spdtka zalezna Emitenta — MCS sp. z 0.0. jest producentem rur do systeméw uktadéw
wydechowych, wykorzystywanych w produkcji samochoddéw osobowych oraz swiadczy ustugi obrébki odlewow
zeliwnych i aluminiowych gtéwnie na potrzeby przemystu samochodowego. W MCS sp. z 0.0. produkowane s3
elementy do niemal wszystkich Marek samochodéw produkowanych w zaktadach europejskich koncernow,
takich jak KIA, Ford, BMW, Opel, Fiat, Hyundai, Skoda, Renault

Opis najwazniejszych produktow i ustug

Oferta produktowa Emitenta obejmuje armature przemystowag i odlewy zeliwne. Odbiorcami finalnymi
wyrobdéw Emitenta sg nastepujgce branze:

e cieptownictwo i ogrzewnictwo,
e wentylacja i klimatyzacja,

e wodociagi i kanalizacja,

e  przemyst stoczniowy.

Oproécz odlewdw i armatury przemystowej wtasnej produkcji, Zetkama oferuje swoim odbiorcom towardw:
armature obcg i materiaty. Armatura obca obejmuje armature innych producentéw i stanowi uzupetnienie
oferty handlowej Zetkamy. W grupie tej jest przede wszystkim armatura ze staliwa, zawory balansowe,
przepustnice.

Ponadto spétka zalezna Emitenta, Srubena Unia S.A., ma w swojej ofercie elementy ztaczne, tj. $ruby, nakretki,
nity wkrety, oraz elementy ztgczne nawierzchni kolejowej (wkrety kolejowe, Sruby stopowe).

2.3. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta
1946  Rozpoczeta dziatalnoéé Fabryka Maszyn i Odlewania Zeliwa.

1949  Przedsiebiorstwo przyjeto nazwe Ktodzka Fabryka Urzadzen Technicznych.
1959 Rozpoczecie produkcji armatury i pomp.

1979  Przeniesienie odlewni zeliwa do Scinawki Sredniej.
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20 grudnia 1990 .

1 grudnia 1990 .

11 lutego 1991 r.

22 kwietnia 1995 .

1999 -2000

2001

29 stycznia 2002 r.

4 marca 2005 roku

29 kwietnia 2005 roku

24 maja 2006 roku

sierpien 2006 - sierpier 2007

9 lutego 2007 r.

26 kwietnia 2007 r.

30 maja 2007 r.

14 wrzesnia 2007 r.

17 pazdziernika 2007 r.

6 grudnia 2007 r.

Likwidacja przedsiebiorstwa paristwowego Ktodzka Fabryka Urzadzer Technicznych w Ktodzku w celu
oddania mienia do odptatnego korzystania przez spoétke pracowniczg Fabryka Urzadzen Technicznych
LZETKAMA” S.A.

Zawigzanie przez trzystu piecdziesieciu dziewieciu bytych pracownikéw przedsiebiorstwa panstwowego
spotki pracowniczej pod nazwa: Fabryka Urzadzen Technicznych ,,ZETKAMA” Spétka Akcyjna

Wopis Emitenta do rejestru handlowego. Emitent byt wpisany pod numerem RHB 671 do rejestru
handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Watbrzychu, VI Wydziat Gospodarczy (postanowienie -
sygn. akt VI Ns Rej RH 55/91).

Na mocy uchwaty nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (Rep. A 2597/95), Firma Emitenta zostata
zmieniona na ,ZETKAMA” Fabryka Armatury Przemystowej Spétka Akcyjna.

Wiekszosciowy pakiet Akcji Emitenta nabyt Central Europe Valves LLC. Uzyskanie wiekszosciowego
pakietu akcji nastgpito poprzez nabycie Akcji serii A od dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta oraz
objecie nowoemitowanych Akcji serii B. Central Europe Valves LLC posiadat 2.447.150 akcji , co stanowito
ok. 80,13% udziat w kapitale zakladowym Emitenta oraz ok. 80,13% udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Modernizacja Odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej.

Wopis Emitenta do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla
Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000084847 (postanowienie - sygn. akt WR IX NsRejKRS 7078/1/955).

Pierwsze notowanie 850 000 praw do Akcji serii C Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Whprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 3 904 150 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki, w tym 2.101.750 Akcji serii A, 952.400 Akcji serii B, 850.000 Akgji serii C.

Podpisanie z firmg SKALSKI Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie kontraktu na budowe hali produkcyjnej oraz
budynku biurowo-socjalnego wraz z powigzang infrastrukturg w Scinawce Sredniej. Warto$¢ umowy
16.300.000,00 zt

Budowa i przeniesienie fabryki armatury z Ktodzka do Scinawki Sredniej.

Zawarcie z DZ Bank Polska Spétka Akcyjna siedzibg w Warszawie umowy kredytowej do wysokosci
réwnowartosci limitu wynoszacego 21.000.000,00 zt.

Ogtoszenie przez AVALLON MBO SA wspdlnie z Kuznig Polskg Sp. z 0.0. w Skoczowie, Janem Jurczykiem,
Tomaszem Jurczykiem, Maciejem Jurczykiem, Jakubem Jurczykiem, Sebastianem Jurczykiem, Leszkiem
Juraszem, Andrzejem Herma, Leszkiem Gawlikiem i Jerzym Kozuchem, wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz 2 504 901 akcji Spotki ZETKAMA Fabryka Armatury Przemystowej Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Ktodzku

W ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki - Central Europe Valves LLC zbyta
1.952.132 posiadanych przez siebie sztuk akcji “ZETKAMA SA”, dajacych 1.952.132 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 50,001% udziat w kapitale akcyjnym Spétki i taki sam udziat na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spotka podpisata koricowy protokét odbioru inwestycji obejmujacej budowe hali produkcyjnej oraz
budynku biurowo-socjalnego wraz z powigzana infrastruktura w Scinawce Srednie;j.

Podpisane z akcjonariuszami spétki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, tj. z AVALLON MBO S.A. z
siedzibg w todzi, Sebastianem Jurczykiem, Janem lJurczykiem, Maciejem Jurczykiem, Tomaszem
Jurczykiem i Jakubem Jurczykiem oraz bedgcymi cztonkami Zarzadu Spotki - Mieczystawem Harezlakiem i
Tadeuszem Zydkiem, porozumienia dotyczacego wspdtpracy zmierzajacej do nabycia przez Emitenta
pakietu kontrolnego akcji spétki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, stanowigcego ponad 50% akcji
Spotki, celem konsolidacji Emitenta ze spotka Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu.

Podjecie przez NWZA Emitenta uchwat o podwyzszeniu kapitatu w drodze emisji akcji ZETKAMA S.A. serii
D (uchwata 1/12/2007) i E (uchwata 2/12/2007), uchwaty dotyczacej programu motywacyjnego dla
Cztonkéw Zarzadu (uchwata 3/12/2007) oraz emisji warrantow subskrypcyjnych serii A i warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akcji serii F (uchwata 4/12/2007) oraz
zmian w statucie Emitenta(6/12/2007 i 5/12/2007).
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18 grudnia 2007 r.  Rejestracja przez sad zmiany firmy i siedziby Emitenta (postanowienie - sygn. sprawy WR.IX NS-
REJ.KRS/021724/07/059).

18 stycznia 2008 r.  Rejestracja przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 560.000 akcji serii D.
15 lutego 2008 r.  Rejestracja przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 440.000 akc;ji serii E.

17 marca 2008 r.  Emitent zawart z 81 akcjonariuszami spétki Srubena Unia S.A. umowy sprzedazy akcji Srubena Unia S.A., w
wyniku ktérych Spétka nabyta 433 000 akcji Srubena Unia S.A. reprezentujgcych 12,9% ogdlinej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu.

18 kwietnia 2008 r.  Podpisanie z Syndykiem masy upadtosci METALPOL Wegierska Gorka Sp. z 0.0. z siedzibg w Wegierskiej
Gorce umowy dzierzawy przedsiebiorstwa.

26 marca 2009 r.  Podpisanie z Syndykiem masy upadtosciowej TOORA Poland S.A. przedwstepnej umowy sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa oraz zawigzanie spotki celowej MCS sp. z 0.0. w organizacji, celem
nabycia powyiszej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

18 czerwca 2009 r.  Zawarcie umowy sprzedazy pomiedzy spodtka zalezng od Emitenta — MCS sp. z 0.0., a Syndykiem masy
upadtosci TOORA Poland S.A., na mocy ktérej MCS sp. z 0.0. w organizacji nabyta zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa.

3. Czynniki ryzyka

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

- Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

- Ryzyko zmiany przepiséw prawnych i ich interpretacji

- Ryzyko polityki podatkowe;j

- Ryzyko kursu walutowego

- Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i energii

- Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencyjnosci producentéw z krajéw o niskich kosztach pracy
- Ryzyko zwigzane z konkurencjg innych odlewni

3.2

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

- Ryzyko zwigzane z ograniczonymi Zzrédtami pozyskania strategicznych surowcéw

- Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

- Ryzyko zwigzane ze zwolnieniami podatkowymi

- Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

- Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku zniszczenia lub utraty majatku
- Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

- Ryzyko zwigzane z naruszeniem warunkéw umowy licencyjnej

- Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

- Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem kredytowym Emitenta

- Ryzyko zwigzane ze wzrostem oprocentowania kredytow bankowych

- Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

- Ryzyko zwigzane z opdznieniem realizacji strategii dla spétki Srubena Unia S.A.

- Ryzyko zwigzane z ustanowieniem obcigzen na istotnych sktadnikach majgtku Emitenta
- Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

- Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

- Ryzyko zwigzane z utratg informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa

- Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Emitenta w instrumenty pochodne

- Ryzyko zwigzane z realizacjq zatozen strategicznych spétki MCS Sp. z o.0.
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3.3. Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami wprowadzanymi

- Ryzyko zwigzane z naruszeniem lub uzasadnionym podejrzeniem naruszenia przepiséw prawa w
zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym;

- Ryzyko niedopuszczenia Akcji do obrotu gietdowego;

- Ryzyko opdinienia wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego;

- Ryzyko przysztego kursu w obrocie wtérnym;

- Ryzyko zawieszenia notowan Akcji;

- Ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu gietdowego;

- Ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu na rynku regulowanym;

- Ryzyko natozenia na Emitenta kary, wynikajgce z naruszenia postanowiert Regulaminu GPW.

4. Informacje o osobach zarzgdzajacych, osobach nadzorujacych oraz doradcach i biegtych
rewidentach

Zarzad

W sktad Zarzadu Emitenta wchodza:
—  Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,
— Andrzej Karol Herma — Wiceprezes Zarzadu
— Jerzy Kozuch — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:
- Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Jan Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- Zygmunt Wtodzimierz Mrozek — Sekretarz Rady Nadzorczej,
- Tomasz Stamirowski— Cztonek Rady Nadzorczej,
- Tomasz Wojciech Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.”

Doradcy
Oferujacy Dom Maklerski AmerBrokers S.A.z siedzibg w Warszawie
Doradca Prawny Gessel. Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz i Wspdlnicy Spotka Komandytowa

Biegli rewidenci

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe
Emitenta za okres od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 r. byta spdotka KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Natomiast podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2007
r. do 31 grudnia 2007 r. byta spdtka HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0., a od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia
2008 r. spo6tka Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. (dawniej HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.).

5. Znaczacy akcjonariusze
Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcjonariuszy, ktdrzy posiadajag co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta:

Tabela 1. Zestawienie akcjonariuszy, ktdérzy posiadajg co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy

Liczba posiadanych
akcji (szt.)

Udziat w ogdlnej liczbie

Akcjonariusz gtoséw na Wz

Liczba gtoséw na WZA

Avallon MBO S.A. 767 987 767 987 15,66%
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Podsumowanie

Maciej Jurczyk 506 770 506 770 10,33%
Tomasz Jurczyk 506 770 506.770 10,33%
Jan Jurczyk 447 876 447 876 9,13%
Zygmunt Mrozek 391 000 391 000 7,97%
Generali OFE 374 496 374 496 7,64%
Jakub Jurczyk 318 252 318 252 6,49%
6. Wybrane informacje finansowe
Tabela 2. Wybrane dane finansowe Emitenta (w tys. zt)
Wybrane dane finansowe I kwartat 2009 | | kwartat 2008 | 2008 (skons.) | 2007 (jedn.) | 2006 (jedn.)
(skons.) (skons.)
I. Przychody netto ze sprzedazy 50.620 46.606 215.618 86.061 80.989
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3.854 3.406 8.229 4.892 7.703
I1l. Zysk (strata) brutto 2.439 2.516 13.073 3.114 7.130
IV. Zysk (strata) netto 2.287 2.133 11.471 2.151 5.639
V. Przeplywy pienigzne netto z| g 449 7.862 -1.191 5.743
dziatalnosci operacyjnej
VI Przeplywy pienigzne netto 2| gy -1.136 -8.288 -18.056 9.933
dziatalnosci inwestycyjnej
VIl Przeplywy  pienigzne  netto 312 1.129 1.707 18.597 -3.360
dziatalnosci finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto razem -2.058 442 1.281 -650 -7.550
IX. Aktywa razem 157.686 142.892 162.869 81.671 60.588
X. = zobowigzania i rezerwy na| oo, 80.684 93.022 46.373 29.806
zobowigzania
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 30.821 31.876 32.033 21.999 2.702
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 54.384 48.802 60.989 24.374 27.104
XllI. Kapitat wtasny 72.481 62.208 69.847 35.298 30.782
XIV. Kapitat akcyjny 981 981 981 781 781
XV. Liczba akgji 4.904.150 4.578.372 4.904.150 3.904.150 3.904.150
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,47 0,47 2,36 0,55 1,44
(wzt)
XVII. Sredniowazona liczba akji 4.904.150 4.578.372 4.821.308 3.904.150 3.904.150
XVI!I. Rozwodniony zysk (strata) na jedng 0,47 0,47 238 0,55 1,44
akcje (w zt)

Od 1 stycznia 2008 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowg Zetkama S.A.

Zrédto: Emitent

Strona 15




Czynniki Ryzyka Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A.

CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos$¢

Otoczenie funkcjonowania Spétki podlega istotnym przeobrazeniom na skutek zmian cen surowcow, zmian
przepisdw i norm w zakresie ochrony srodowiska, z ograniczeniem dostepu do niektérych komponentow,
wzrostu konkurencji ze strony krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i Azji. Zmieniajace sie dynamicznie
otoczenie rodzi zaréwno szanse na rozwoj podmiotdw zdolnych do rozpoznania tendencji rynkowych i
elastycznego dostosowania sie do krétkookresowych wahan jak i zagrozenia wynikajgce z wyboru niewtasciwej
strategii. Obserwowane tendencje, ktére w dtugim terminie wzajemnie sie wykluczajg sg przyczyng duzej
niepewnosci zaréwno odnos$nie ostatecznego kierunku rozwoju rynku jak i okresu tych zmian. Podstawowe
czynniki ryzyka, ktére zdaniem Zarzadu mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spodtki w przysztosci
przedstawiono ponizej.

1.2. Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Emitent w prowadzeniu swojej dziatalnosci w znacznym stopniu uzalezniony jest od sytuacji
makroekonomicznej Polski. Zaréwno bezposredni jak i posredni wptyw na wyniki finansowe Emitenta majg
miedzy innymi: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa parnstwa, poziom inwestycji
przedsiebiorstw, wysokos¢ dochoddéw gospodarstw domowych, wysokos$¢ popytu konsumpcyjnego.

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w istotny sposéb determinujg tempo wzrostu finalnego popytu
krajowego, ktory w posredni sposdb warunkuje wielko$¢ sprzedazy Spoétki i w konsekwencji, jej wyniki
finansowe. Zagrozeniem dla wynikéw Spotki sg zmiany, ktore wptywajg na zmniejszenie popytu krajowego, co
moze skutkowaé mniejszym mozliwym zainteresowaniem produktami Emitenta ze strony potencjalnych
nabywcow, a w konsekwencji wywotac ryzyko niezrealizowania okreslonych zamierzen, i wprowadza istotny
element niepewnosci w zakresie dfugoterminowego planowania rozwoju Spétki.

W przypadku obnizenia sie tempa rozwoju gospodarczego, badZ zastosowania instrumentéw ksztattujgcych
polityke gospodarcza Polski, istnieje ryzyko, ze nastapi schtodzenie sektora budowlanego i innych branz.
Niekorzystne zmiany wskaznikdw makroekonomicznych mogg wiec wptyngé na zmniejszenie planowanych
przychodéw Emitenta lub na zwiekszenie kosztéw jego dziatalnosci.

1.3. Ryzyko zmiany przepiséw prawnych i ich interpretacji

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rdine jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepisow prawa, a w szczegdlnosci przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
prawa ochrony $rodowiska oraz prawa handlowego (w tym prawa spétek i prawa regulujgcego zasady
funkcjonowania rynku kapitalowego), moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych
skutkéow dla dziatalnosci Emitenta. W chwili obecnej przepisy prawa polskiego znajduja sie w okresie
intensywnych zmian zwigzanych z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Zmiany te mogg mie¢ powazny
wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Emitenta. Wejscie w zycie nowej,
istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sgddéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej,

itp.

1.4. Ryzyko polityki podatkowej

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepiséw podatkowych w przypadku polskiej spdtki zachodzi ryzyko, iz dziatalnos¢ spotki i jej ujecie podatkowe
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w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z
przepisami podatkowymi. W przypadku spotek dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych to
ryzyko jest mniejsze. Jednym z elementdw ryzyka wynikajgcych z unormowan podatkowych sg przepisy
odnoszgce sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwosciag
weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe
okreslajgce wielko$¢ zobowigzania podatkowego i wysoko$¢ dokonanych wptat moga by¢ weryfikowane w
drodze kontroli przez organy skarbowe w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju.

1.5. Ryzyko kursu walutowego

W przychodach ze sprzedazy Spétki istotne znaczenie ma sprzedaz zagraniczna. Na koniec grudnia 2008 roku
udziat sprzedazy zagranicznej w catkowitych przychodach ze sprzedazy Emitenta wynidst 70%. Okoto 94%
sprzedazy zagranicznej realizowana jest w EUR, natomiast pozostata istotna czesé¢ w USD. Zmiennos¢ wahan
ztotego wzgledem innych walut, a w szczegdlnosci EUR, wptywa niekorzystnie na polityke cenowa wyrobdow
sprzedawanych przez Spétke na rynki zagraniczne, co moze doprowadzi¢ do zmian rentownosci na sprzedazy
zagranicznej.

Emitent podejmuje dziatania zmierzajgce do zniwelowania negatywnego wptywu zmian kursowych polegajace
przede wszystkim na wzroscie wydajnosci pracy oraz modernizacji parku maszynowego skutkujgce
zmniejszeniem kosztéw wytworzenia produktow. Emitent ponadto podejmuje dziatania zmierzajace do
wykorzystania instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

1.6. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i energii

Podstawowymi materiatami wykorzystywanymi do produkcji odlewdw przez Spétke sg surédwka, ztom zeliwny i
stalowy oraz koks odlewniczy. Poziom cen tych surowcéw zalezy zaréwno od sytuacji na rynku krajowym jak i
miedzynarodowym. W pierwszym kwartale 2008 r. o ponad 20% wzrosta cena energii elektrycznej. Dalszy
wzrost cen energii elektrycznej oraz innych surowcow moze w istotny sposob wptyng¢ na wzrost kosztow
wytwarzanych wyrobdéw. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci Spotki przenoszenia wzrostu cen na wyroby
finalne skutkowaé moze obnizeniem rentownosci Spotki. Emitent podejmuje dziatania ograniczajgce to ryzyko
m.in. polegajace na zawieraniu takich umoéw z odbiorcami, ktére uzalezniajg cene wyrobu finalnego od poziomu
zmiany cen podstawowych surowcow.

1.7. Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencyjnosci producentéw z krajow o niskich kosztach
pracy

Zagrozeniem dla wynikdw Spotki jest mozliwos¢ utraty odbiorcdw na rzecz producentéw z krajéw o niskich
kosztach pracy, takich jak: Chiny, Indie, Turcja, Rumunia i Butgaria. Wedtug Spoétki realna jest utrata zamoéwien
w zakresie prostej armatury takiej jak osadniki-filtry. Taka sytuacja moze wystgpi¢ wtedy, gdy producenci z
wymienionych krajow poprawig jakos$¢ swoich wyrobdéw i poziom obstugi klienta.

Emitent stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez wiekszg aktywnosc sprzedazowg na innych rynkach, a takze
poprzez rozwoj sprzedazy armatury zaawansowane] technologicznie, takiej jak zawory mieszkowe, zawory
regulujgce, zawory szybkozamykajgce. W zakresie tych produktédw konkurencja ze strony wymienionych panistw
jest znacznie mniejsza, a mozliwos¢ kopiowania wzoréw bardzo trudna.

1.8. Ryzyko zwigzane z konkurencjg innych odlewni

Sprzedaz odlewdéw w roku 2008 stanowita 25% sprzedazy ogdtem Emitenta. Istnieje ryzyko, ze Spdtka moze
straci¢ cze$¢ zamédwien na odlewy w wyniku konkurencyjnej oferty innych odlewni, w tym polskich, co moze
wptyngé na pogorszenie wynikow sprzedazy. W Polsce istnieje wiele odlewni, ktore produkujg i sprzedajg
wytacznie odlewy z zeliwa. Odlewnie te mogg oferowac poréwnywalne produkty po nizszych cenach. Emitent
stara sie minimalizowaé to ryzyko rozwijajagc produkcje bardziej skomplikowanych odlewéw (z zeliwa
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sferoidalnego, odlewéow obrobionych). Rownoczesnie Emitent stara sie kontrolowacd i optymalizowac koszty
produkcji odlewdw, tak by jego oferta spetniata wymagania rynku.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

2.2. Ryzyko zwigzane z ograniczonymi zrédtami pozyskania strategicznych surowcéw

Zakup podstawowych materiatéw niezbednych do produkowanych przez Spétke odlewdw i armatury obarczony
jest ryzykiem ograniczonych Zrédet ich pozyskania. Ryzyko to dotyczy gtéwnie koksu odlewniczego kesy (|
gatunek). Koks odlewniczy w stosowanej przez Spotke technologii stanowi jeden z podstawowych materiatow
wsadowych do produkcji wszystkich gatunkow zeliwa. Jedynym producentem w kraju koksu o pozgdanych
parametrach jest Koksownia Watbrzych w Watbrzychu. Rocznie Emitent zuzywa ok. 2.500 ton koksu.
Alternatywnymi zrodtami zaopatrzenia w koks sg koksownie zagraniczne, ktdre oferujg aktualnie koks po
cenach wyzszych niz obowigzujace na rynku polskim. Stale wystepujacy deficyt koksu na rynku polskim i
Swiatowym jest przyczyna stale rosngcych cen. W zwigzku z tym Spdétka moze stangc¢ przed koniecznosciag
zmiany technologii topienia zeliwa, co bedzie sie wigzato z przeprowadzeniem dodatkowe] inwestycji
polegajacej na modernizacji zeliwiakdw w celu zastosowania gazu ziemnego lub zakup piecow indukcyjnych
wykorzystujgcych energie elektryczna.

2.3. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

W sprzedazy zagranicznej Spétki dominujgcg pozycje zajmuje rynek niemiecki, holenderski, wtoski i rosyjski, a
do kluczowych klientéw nalezg firmy: KSB (Niemcy), EKONOSTO (Holandia) oraz ADL (Rosja). Biorac pod uwage
powyzsze, teoretycznie istnieje zagrozenie dla wynikéw finansowych Emitenta w przypadku istotnego
zmniejszenia zamoéwien od jednego z wymienionych klientdw, a w szczegdlnosci w przypadku utraty tego
klienta. Spdtka stara sie minimalizowaé to zagrozenie zwiekszajac sprzedaz na inne rynki i do innych klientéw.
Rownoczesnie klienci kluczowi sg obstugiwani z wiekszg starannoscig, a opieke nad kluczowymi klientami
sprawujg osoby z wyzszego szczebla zarzadzania. Z uwagi na to, iz przewazajgca czes¢ sprzedazy realizowana
jest na rzecz odbiorcéw zagranicznych Spoétka narazona jest na ryzyko specyficzne dla krajow odbiorcow, jak:
zmiany wielkosci i struktury rynku, warunki gospodarcze i polityczne w tych krajach. Ewentualne niekorzystne
zmiany w tych krajach, ktérych skutkiem bytoby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupdw dokonywanych przez
tych odbiorcéw miatyby negatywny wptyw na wyniki finansowe Spofki.

2.4. Ryzyko zwigzane ze zwolnieniami podatkowymi

ZETKAMA na podstawie decyzji Rady Miasta i Gminy Radkéw uzyskata zwolnienie na okres 4 lat z podatku od
nieruchomosci dla nowo wybudowanej hali produkcyjnej wraz z zapleczem socjalno — biurowym. Istnieje ryzyko
zmiany decyzji Rady Miasta i Gminy, ktére moze skutkowad tym, ze Spotka bedzie ponosi¢ wydatki w postaci
podatku dla nowowybudowanych nieruchomosci.

2.5. Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

Emitent identyfikuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym (awarig urzadzen produkcyjnych).

1. Organizacja procesu produkcyjnego w Odlewni w Scinawce Sredniej powoduje, ze awaria jednej z linii
formierskich lub tez topialni, moze doprowadzi¢ nie tylko do zmniejszenia liczby wytwarzanych odlewdw,
ale réwniez spowodowal przestdj catego zaktadu. Zarzad podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do
ograniczenia ryzyka wystgpienia opisanej powyzej sytuacji. Dokonywane sg szczegétowe przeglady maszyn
i urzagdzen wg harmonogramu stanowigcego integralng cze$¢ opracowanego programu przegladu.
Dziatania te pozwalajg na wczesniejsze reagowanie i, w wielu przypadkach, na niedopuszczanie do
powazniejszych awarii. Przeprowadzane sg cykliczne remonty urzadzen oraz wdrazane sg systemy
informatyczne wspierajgce prawidtowe zarzgdzanie procesem produkcji w Spoétce.
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2. W procesie produkcyjnym armatury awaria malarni moze doprowadzi¢ do czasowego wstrzymania procesu
malowania, co moze spowodowaé¢ czasowy brak mozliwosci zakonczenia procesu produkcyjnego
wytwarzanej armatury. Spotka podjeta dziatania zmierzajgce do ograniczenia mozliwosci wystgpienia
awarii poprzez wprowadzenie systemu przegladdow i remontdow, oraz wyszkolenie pracownikéow obstugi
przez dostawce urzadzenia. Ponadto uzgodniono warunki serwisu urzgdzenia przez producenta z
uwzglednieniem mozliwosci natychmiastowego, bezposredniego dostepu droga elektroniczng do
komputera sterujgcego malarni, co pozwala na bardzo szybka diagnoze i usuniecie awarii.

2.6. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku zniszczenia lub utraty
majatku

Ewentualne zniszczenie lub utrata rzeczowego majatku trwatego lub obrotowego moze skutkowaé czasowym
wstrzymaniem produkcji, a co za tym idzie niemoznoscig terminowego zrealizowania wszystkich zamdwien
ztozonych przez klientéw. Pogorszenie standardu obstugi klientow i opdznienie w realizacji zamowien, a w
skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamodwien, skutkowaé moze przejeciem realizacji zamdwien
przez podmioty konkurencyjne oraz pogorszeniem wynikow sprzedazy. Zdaniem Zarzadu negatywny wptyw
tego czynnika ryzyka na wyniki finansowe Spoéfki jest istotnie ograniczony i nie powinien mie¢ na nie znaczacego
wptywu.

2.7. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Zawarte kontrakty nie zawierajg zapisdw ktére powodowatyby ryzyko zagrozenia dla Spétki. Istnieje jednak
mozliwos¢ roszczen w sytuacji gdyby niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecenia spowodowato straty
badz szkody w realizacji kontraktow w sktad ktérych wchodzg dostawy produktow ZETKAMY.

Spdétka w celu minimalizacji tego ryzyka prowadzi cigglty system monitorowania stanu realizacji poszczegdlnych
kontraktow oraz doskonali istniejgce procedury obstugi odpowiadajgce wymaganiom odbiorcéw. Spotka
wdraza nowoczesne systemy organizacji produkcji jak réowniez posiada zintegrowany system informatyczny
wspomagajacy prace wszystkich komorek organizacyjnych. Niezaleznie od tego Spdtka posiada polisy
ubezpieczeniowe w tym polise odpowiedzialnosci cywilnej za produkt, ktorej suma ubezpieczenia wynosi 4 min
zt.

2.8. Ryzyko zwigzane z naruszeniem warunkéw umowy licencyjnej

W zwigzku z Umowg Licencyjno-Produkcyjng zawartg z firmg Econosto Nederland B.V. z siedzibg w Holandii
ZETKAMA S.A. ponosi ryzyko w postaci jednorazowej kary pienieznej za niezgodne z zapisami umowy
wykorzystanie tzw. Wtasnosci Intelektualnej (,know-how” ) przekazanej w ramach tej umowy ZETKAMIE.

Ponadto, ZETKAMA ponosi ryzyko jednorazowej kary pienieznej za naruszenie zobowigzania do
niepodejmowania produkcji oraz dystrybucji wyrobow, ktére sg podobne lub konkurujg z wyrobem objetym
licencja dla innych odbiorcéw.

W celu minimalizacji ryzyka naruszenia zapiséw przedmiotowej umowy przeprowadzono szkolenie
pracownikéw bezposrednio odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji ktére mogty by doprowadzi¢ do
powstania sytuacji naruszenia umowy.

2.9. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Spétka posiada wdrozone procedury obstugi kontraktéw i zamodwien otrzymywanych od klientéw. Posiada
réwniez zintegrowany system informatyczny wspomagajacy prace wszystkich komérek organizacyjnych. Istnieje
jednak ryzyko wadliwej, nieterminowej bgdz niekompletnej dostawy do klienta. Efektem takich zdarzen moze
by¢ utrata jego zaufania. Spdtka prowadzi cigglty system monitorowania stanu realizacji poszczegdlnych
kontraktow oraz doskonali istniejgce procedury obstugi odpowiadajgce wymaganiom odbiorcéw. Spodtka
wdraza nowoczesne systemy organizacji produkcji. Realizuje zasade dywersyfikacji dostaw materiatéw i ustug
oraz bada poziomy satysfakcji klientow i wspdlnie z nimi opracowuje systemy doskonalenia serwisu.
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W ramach funkcjonujgcych procedur systemu zapewnienia jakosci dokonywane sg audyty wewnetrzne jak i
zewnetrzne dostawcédw materiatéw i ustug. Spdtka posiada nowoczesne stacje préb na ktérych jest poddawane
badaniu 100% produkowanej armatury.

2.10. Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem kredytowym Emitenta

Wartos$¢ facznego zadtuzenia Spoétki z tytutu kredytéw bankowych na dzied 31 grudnia 2008r. wynosi 31.040
tys. zt, na ktore sktadajg sie 3 umowy kredytowe zawarte z Bankiem DZ Bank Polska S.A. oraz z Bankiem ING
Bank Slaski S.A. Zadtuzenie z tytutu uméw z Bankiem DZ wyniosto 27 545 tys. zt, a z tytutu uméw z Bankiem ING
Bank Slaski 3 495 tys. zt.

W dniu 27 wrzesnia 2004 roku Spétka podpisata umowe o kredyt w rachunku biezagcym do wysokosci kwoty 6
min ztotych z DZ Bank Polska S.A. W dniu 21.04. 2008 roku Spdtka podpisata z Bankiem DZ S.A. kolejny aneks do
zawartej umowy, zgodnie z ktérym spfata kredytu w wysokosci 7 min ztotych przedtuzona zostata do dnia 31
marca 2009r. W dniu 30 marca 2009 roku podpisany zostat aneks do umowy kredytowej z dnia 27 wrzesnia
2004 roku, przedtuzajacy termin sptaty kredytu na 7 min ztotych do 31 marca 2010 roku.

W dniu 21 kwietnia 2008 roku Spétka zawarta z DZ Bank Polska S.A. umowe kredytowa na kwote 3 min ztotych z
przeznaczeniem na zakup akcji od pracownikéw Srubena Unia S.A., z terminem sptaty do dnia 30.06.2011. W
dniu 19 luty 2007 roku Spotka podpisata umowe o kredyt inwestycyjny do wysokosci kwoty 21 min ztotych z DZ
Bank Polska S.A. Ostateczny termin sptaty przypada w 2017 roku.

W dniu 6 lutego 2007 roku Spoétka podpisata umowe o kredyt w rachunku biezagcym do wysokosci kwoty 3,5
min ztotych z ING Bank Slaski S.A. Aneksem z dnia 4 lutego 2008r. termin sptaty przedtuzono do dnia 18
kwietnia 2009 roku. W dniu 29 kwietnia 2009 roku Zetkama S.A. podpisata z ING Bank Slaski Spétka Akcyjna z
siedzibg w Katowicach, Centrum Bankowosci Korporacyjnej we Wroctawiu umowe o kredyt ztotowy na
finansowanie inwestycji w kwocie 3 min zt oraz aneks do umowy kredytowej z 6 lutego 2007 r. zwiekszajgcy
limit kredytowy do kwoty 4 min zt i przedtuzajgcy termin sptaty do 30 listopada 2012 roku.

Powyisze umowy zawierajg szereg zastrzezen, w szczegdlnosci zwigzanych z utrzymaniem przez Spétke
okreslonych wskaznikéw ekonomicznych m.in.: poziomu zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje,
poziomu kapitatu, poziomu wskaznika ptynnosci biezgcej, a takze wykonania prognozy finansowej. W razie
nieosiggniecia przez Spotke okreslonych wynikow, istnieje ryzyko, ze banki zazgdajg natychmiastowej sptaty
kredytéw, co moze spowodowac okreslone trudnosci z utrzymaniem ptynnosci oraz moze powstac zagrozenie
dla kontynuacji dziatalnosci Spétki.

Szczegotowy opis przedmiotowych umow zostat zamieszczony w pkt. 6.4.1 czeSci rejestracyjnej niniejszego
Prospektu.

2.11. Ryzyko zwigzane ze wzrostem oprocentowania kredytéw bankowych

Istotne znaczenie dla finansowania dotychczasowego rozwoju dziatalnosci Spotki miaty kredyty bankowe.
Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu zadtuzenie Spétki z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek
wyniosto tgcznie 34.853 tys. zt. Kredyty zaciggniete przez Spétke posiadajg zmienng stope procentowg opartg
na stopie WIBOR, tak wiec ewentualny znaczgcy wzrost stop bazowych poprzez wzrost kosztow finansowych,
skutkowacé moze nieznacznym pogorszeniem rentownosci, co nie jest zagrozeniem ptynnosci finansowej Spotki.

Zdaniem Zarzadu przy obecnym poziomie zysku na dziatalnosci operacyjnej i biezgcym stopniu pokrycia
pfatnosci z tytutu odsetek mato prawdopodobne jest zagrozenie ptynnosci Spofki.

2.12. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

Efektywnosc¢ dziatania Spotki mierzona wielkoscia przychodow i zyskdw zalezy od zdolnosci Spoétki do okreslenia
i realizowania strategii, ktéra bedzie skuteczna w dtugim horyzoncie czasowym. Ewentualne podjecie
nietrafionych decyzji wynikajacych z dokonania niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos$¢ przystosowania sie
Spétki do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oznaczaé moze istotne negatywne skutki
finansowe.
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W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta biezgca analiza
wszystkich czynnikow decydujgcych o wyborze strategii tak, aby mozliwe byto maksymalnie precyzyjne
okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

2.13. Ryzyko zwigzane z op6znieniem realizacji strategii dla sp6tki Srubena Unia S.A.

Celem strategicznym transakcji przejecia przez Emitenta spétki Srubena Unia S.A. jest wzrost wartoéci Srubeny
Unii poprzez wzmocnienie jej pozycji rynkowej (osiggniecie pozycji lidera na rynku krajowym) oraz stworzenie
mozliwosci inwestycyjnych prowadzacych do jej szybkiego rozwoju w ramach Grupy Kapitatowej Zetkama S.A..
Istnieje jednak ryzyko spowolnienia tempa wzrostu wartosci tej spotki spowodowane sytuacjg gospodarcza,
makroekonomiczng, oraz zmianami prawnymi, ktére w konsekwencji moga doprowadzi¢ do znacznych
wzrostéw cen surowcdéw, energii i innych sktadnikéw kosztéw. Aby ograniczy¢ to ryzyko, Zarzad spétki Srubena
Unia S.A. opracowat strategie nakierowang na rozwéj wysokomarzowych produktéw w wykonaniu specjalnym,
oraz wprowadzenie nowych technologii pozwalajgcych wytwarza¢ produkty o wysokich parametrach
mechanicznych, specjalnych ksztattach i gabarytach, znajdujgcych zastosowanie w trudnych warunkach
srodowiskowych.

2.14. Ryzyko zwigzane z ustanowieniem obcigzen na istotnych sktadnikach majatku Emitenta

Duza cze$¢ majgtku Emitenta (w tym nieruchomosci) obcigzona jest prawami oséb trzecich, ktére wynikaja
gtéwnie z koniecznosci udzielania zabezpieczer zacigganych kredytéw w toku prowadzonej przez niego
dziatalnosci. Sytuacja ta wptywa negatywnie na mozliwosci uzyskiwania nowych kredytéw oraz swobodnego
rozporzadzania poszczegdlnymi sktadnikami majgtku. Obcigzenia majgtku Emitenta mogg rowniez w znaczacy
sposob utrudnia¢ ewentualne zmiany kierunkéw prowadzonej dziatalnosci, w przypadku gdyby taka zmiana
byta uzasadniona warunkami rynkowymi.

2.15. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Utrata kluczowych pracownikéw, w tym przede wszystkim oséb zarzadzajagcych odpowiedzialnych za
planowanie i prowadzenie projektéw inwestycyjnych, oraz wyzszej i sredniej kadry kierowniczej moze w istotny
negatywny sposob wptyng¢ na wyniki finansowe Spoétki. Osoby wskazane w Prospekcie oraz inne osoby
zaliczane do grona kluczowych specjalistéw w decydujgcym stopniu przyczynity sie do sukcesu rynkowego
Spotki. Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymac wszystkie kluczowe dla rozwoju Spoétki osoby, badz pozyskac na
ich miejsce réwnie wartosciowych pracownikow.

W celu zapobiezenia utracie pracownikdw wprowadzone zostaty systemy premiujgce finansowo osoby
wyrodzniajgce sie efektywnoscig pracy oraz funkcjonuje system szerokiej delegacji wtadzy (kompetencje
delegowane s3 przez kierownictwo wyzszego szczebla kierownictwu sredniego szczebla, a poprzez nich takze
pracownikom Spotki), zmniejszajacy potencjalne negatywne skutki utraty poszczegdélnych kluczowych
pracownikow.

2.16. Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalnos$¢ operacyjna Spotki, a w szczegdlnosci dziatalnos¢ produkcyjna oparta jest o sprawnie funkcjonujgcy
system informatyczny. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznaczaé
zmniejszenie wielkosSci produkcji i sprzedazy lub wrecz uniemozliwic jej prowadzenie. W rezultacie miatoby to
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki. W celu zapobiezenia wystgpienia takiej sytuacji Spodtka
wprowadzita odpowiednie procedury na wypadek awarii systemu, obejmujace zasady tworzenia zapasowych
kopii danych i ich odtwarzania oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne
facza. Urzadzenia pracujgce w firmie wyposazone s gtdwnie w systemy sterowania MITSUBISHI oraz
SIEMENSA. Celem zabezpieczenia sie na wypadek awarii sterowania, Spotka przeszkolita swoich pracownikéw
dziatu serwisowego w zakresie obu programow, jak rowniez wyposazyta ich w kompletne oprogramowanie
MITSUBISHI. Zabezpiecza to catkowicie zaktad na wypadek awarii urzadzen sterowanych tym
oprogramowaniem. W zakresie oprogramowania SIEMENSA Emitent wspdtpracuje z dwoma punktami
serwisowymi gwarantujgcymi interwencje serwisowg w ciggu 48 godzin. Ponadto Spdtka posiada wiasny dziat
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serwisowy, ktéry na biezgco petni nadzér nad wtasciwym funkcjonowaniem systemoéw. Dla systemu sterujgcego
praca malarni armatury zastosowano bezposredni dostep serwisu do komputera sterujgcego poprzez
internetowe facze elektroniczne. W celu zniwelowania skutkdw awarii systemu informatycznego Zarzad zawart
umowe ubezpieczenia sprzetu elektronicznego, w tym oprogramowania, na wypadek powstania kosztéw
dodatkowych zwigzanych z zastosowaniem rozwigzan prowizorycznych majgcych na celu unikniecie lub
zmniejszenie zaktdcen w prowadzeniu dziatalnosci.

2.17. Ryzyko zwigzane z utrata informacji stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa

Warunki sprzedazy oraz zakupéw u dostawcow majg decydujacy wptyw na pozycje konkurencyjng Spotki.
Ewentualny wyptyw informacji dotyczacych aktualnych warunkéw handlowych i bazy klientéw, stanowigcych
istotng tajemnice przedsigbiorstwa Emitent, moze doprowadzi¢ do pogorszenia tej pozycji oraz skutkowac
niezrealizowaniem planowanych przychodéw. Aby zapobiec wystgpieniu tego typu zagrozenia wdrozono
procedury dostepu do informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa przez $Scisle okreslony krag
pracownikéw Spotki.

2.18. Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Emitenta w instrumenty pochodne

Spoétka posiada zaangazowanie w instrumenty pochodne zabezpieczajgce jg przed ryzykiem wahan kursu
walutowego, ktorymi na dzien dzisiejszy sg wytgcznie kontrakty terminowe - typu Forward (tj. transakcje,
pozwalajace na wymiane walut z okreslong datg realizacji w przysztosci po uzgodnionym kursie w dniu zawarcia
transakcji). Zabezpieczenie dotyczy okoto 30% Sredniego miesiecznego obrotu spétki, co przy spadajacej
wartosci waluty polskiej nie stanowi zagrozenia dla biezacej dziatalnosci spofki.

Zgodnie z najlepszg wiedza Emitenta na dzien zatwierdzenia prospektu wycena kontraktéw terminowych nie
ma istotnego wptywu na wyniki dziatalnosci Spétki. Jednoczesnie rozliczanie instrumentéw finansowych przez
Emitenta nastepuje S$rednio w okresach miesiecznych, co w znacznym stopniu minimalizuje ryzyko
ewentualnych nastepstw zwigzanych ze stosowanymi zabezpieczeniami.

2.19. Ryzyko zwigzane z realizacjq zatozen strategicznych spétki MCS Sp. z o.0.

Do gtéwnych zatozen strategicznych spétki MCS Sp. z 0.0. na najblizsze lata nalezeé bedzie przede wszystkim
wzrost udziatu w rynku ukfadéw wydechowych oraz zwiekszenie ilosci komponentéw wytwarzanych dla
przemystu motoryzacyjnego. Niezaleznie od tych kierunkéw spdtka bedzie pracowata nad pozyskaniem nowych
branz dla ktérych moze dostarczac¢ elementy i podzespoty wytwarzane na bazie metali i odlewdw, zwtaszcza w
oparciu o mozliwosci produkcyjne odlewdw jakie istniejg w Grupie ZETKAMA.

Istnieje jednak ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem przedmiotowych zatozen strategicznych. Gtéwng
przyczyng moze byc¢ stabsze tempo wzrostu rynku na ktorym dziata spoétka, spowodowane ogdlnoswiatowym
kryzysem gospodarczym, ktéry w szczegdlnosci dotknat branze motoryzacyjng oraz zmianami prawnymi, ktére
w konsekwencji moga doprowadzi¢ do znacznych wzrostdw cen surowcdw, energii i innych sktadnikdéw
kosztow.

W celu zminimalizowania wystgpienia przedmiotowego ryzyka prowadzony jest przez spotke MCS Sp. z o.o.
biezgcy monitoring zmian zachodzacych w otoczeniu rynkowym i prawnym, tak aby mozliwe byto
natychmiastowe dziatanie Zarzagdu w sytuacji pojawienia sie niekorzystnych czynnikow mogacych mie¢ wptyw
na realizacje zatozen strategicznych.
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3. Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami

3.1. Ryzyko zwigzane z naruszeniem lub uzasadnionym podejrzeniem naruszenia przepiséow
prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym

Na podstawie Art. 17 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisdw prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub podmioty wystepujace w imieniu lub
na zlecenie emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF moze:

1) nakaza¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dfuzszy niz 10 dni roboczych,

2) zakaza¢ ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym,

3) opublikowa¢, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem
sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,

przy czym w zwigzku z danym ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym, KNF moze wielokrotnie zastosowac Srodek przewidziany w pkt. 2) i 3) powyze;j.

W przypadku ustania przyczyn wydania decyzji, o ktérych mowa w punktach 1) i 2) powyzej, KNF moze, na
whniosek emitenta lub wprowadzajgcego albo z urzedu, uchyli¢ te decyzje.

Ponadto KNF moze zastosowac srodki wskazane powyzej takze w przypadku, gdy z tresci dokumentow lub
informacji, sktadanych do KNF lub przekazywanych do wiadomosci publicznej, wynika, ze:

1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie tej
oferty, lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposdb naruszatyby interesy
inwestoréw;

2) istniejg przestanki, ktore w Swietle przepisow prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta;

3) dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktore to
naruszenie moze miec¢ istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych emitenta lub tez w swietle
przepiséw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub

4) status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w Swietle tych przepiséw
istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone wadg prawng
majacy istotny wptyw na ich ocene.

Ponadto, na podstawie Art. 51 ust. 4 Ustawy o Ofercie, w przypadku odmowy zatwierdzenia przez KNF aneksu
do prospektu emisyjnego w przypadku, gdy nie odpowiada on pod wzgledem formy lub tresci wymogom
okreslonym w przepisach prawa, KNF stosuje odpowiednio srodki opisane w niniejszym punkcie prospektu
powyzej.

3.2. Ryzyko niedopuszczenia Akcji do obrotu gietdowego

Zgodnie z postanowieniami § 19 Regulaminu GPW, akcje Emitenta, ktorego akcje tego samego rodzaju s3
notowane na gietdzie, sg dopuszczone do obrotu gietdowego, w przypadku ztozenia wniosku o ich
wprowadzenie do obrotu gietdowego, jezeli:
1) zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdzony przez witasciwy organ nadzoru
chyba, ze sporzadzenie lub zatwierdzenie dokumentu informacyjnego nie jest wymagane;
2) ich zbywalnos$¢ nie jest ograniczona;
3) zostaty wyemitowane zgodnie z zasadami publicznego charakteru obrotu gietdowego.

Akcje te sg dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym jezeli, poza warunkami okreslonymi
powyzej, spetniajg warunki dopuszczenia okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Finansdw z dnia 14 pazdziernika
2005r. w sprawie szczegotowych warunkow, jakie musi spetniac¢ rynek oficjalnych notowan gietdowych oraz
emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz.U. nr 206, poz. 1712).
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Zgodnie z postanowieniami powyzszego rozporzgdzenia, dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan
gietdowych mogg by¢ wytgcznie akcje, ktére tgcznie spetniajg nastepujace warunki:
1) zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
2) ich zbywalnos¢ nie jest ograniczona,
3) wszystkie wyemitowane akcje danego rodzaju zostaty objete wnioskiem do wtasciwego organu spotki
prowadzacej ten rynek (tutaj — Zarzad GPW),
4) iloczyn liczby i prognozowanej ceny rynkowej akcji objetych wnioskiem wynoszg rownowartos¢ w
ztotych co najmniej 1 min EUR,
5) w dacie ztozenia wniosku istnieje rozproszenie akcji objetych wnioskiem, zapewniajgce ptynnosc¢
obrotu tymi akcjami.

Wedtug ww. rozporzadzenia rozproszenie akcji zapewnia ptynnos¢ obrotu, jezeli w posiadaniu akcjonariuszy, z
ktérych kazdy posiada nie wiecej, niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, znajduje sie:
1) co najmniej 25% akcji spotki objetych wnioskiem, lub
2) co najmniej 500.000 akcji spotki o tacznej wartosci wynoszgcej réwnowartos¢ w ztotych co najmniej
17.000.000 EUR, wedtug ostatniej ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy akcji, a w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach — wedtug prognozowanej ceny rynkowej.

Do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych moga by¢ dopuszczone akcje mimo niespetnienia warunku
dotyczacego rozproszenia akcji, m.in. jezeli:
1) co najmniej 25% akcji tego samego emitenta, objetych wnioskiem i akcji bedacych przedmiotem
obrotu na tym rynku, znajduje sie w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej, niz
5% ogolnej liczby gtosdow na walnym zgromadzeniu, lub
2) liczba akcji objetych wnioskiem oraz akcji bedacych przedmiotem obrotu, a takie sposéb
przeprowadzenia ich subskrypcji lub sprzedazy pozwala uznaé, ze obrét tymi akcjami na rynku
oficjalnych notowan gietdowych uzyska wielkos¢ zapewniajaca ptynnosc.

Ponadto dopuszczenie akcji do obrotu na rynku oficjalnych notowan moze nastapié, jezeli:

1) spotka bedaca emitentem tych akcji ogtaszata, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach,
sprawozdania finansowe, wraz z opinig podmiotu uprawnionego do ich badania, prze co najmniej trzy
kolejne lata obrotowe poprzedzajgce dzien ztozenia wniosku, lub

2) przemawia za tym uzasadniony interes spotki lub inwestorow, a spétka podata do publicznej
wiadomosci, w sposdb okreslony w odrebnych przepisach, informacje umozliwiajgce inwestorom
ocene jej sytuacji finansowej i gospodarczej oraz ryzyka zwigzanego z nabywaniem akcji objetych
whnioskiem.

Odmawiajgc dopuszczenia akcji do obrotu gietdowego, Zarzad GPW obowigzany jest uzasadni¢ swojg decyzje i
bezzwtocznie przekaza¢ emitentowi odpis wtasciwej uchwaty wraz z uzasadnieniem. W terminie 5 dni sesyjnych
(dni, w ktorych odbywajg sie sesje notowan na GPW) od daty doreczenia tej uchwaty, emitent moze ztozy¢
odwotanie do Rady GPW. Rada GPW zobowigzana jest rozpatrzy¢ to odwotanie w terminie 1 miesigca od dnia
jego ztozenia (§ 23 Regulaminu GPW).

Zgodnie z postanowieniami § 11 Regulaminu GPW, Zarzad Gietdy moze uchyli¢ uchwate o dopuszczeniu
instrumentow finansowych do obrotu gietdowego, jezeli w terminie 6 miesiecy od dnia jej wydania nie zostanie
ztozony wniosek o wprowadzenie do obrotu gietdowego tych instrumentdéw finansowych.

3.3. Ryzyko opdznienia wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego

Emitent bedzie doktadat wszelkich staran, aby wprowadzenie Akcji Serii D i E do obrotu gietdowego nastgpito w
mozliwie krétkim terminie. Jednakie uwzgledniajgc, iz wprowadzenie do obrotu gietdowego wymaga
uprzedniego:

= podjecia przez Zarzagd KDPW uchwaty o zarejestrowaniu Akcji Serii D i E oraz nadaniu im kodu ISIN,

= podjecia przez Zarzagd GPW stosowne]j uchwaty o wprowadzeniu Akcji Serii D i E do obrotu gietdowego.

Wprowadzenie Akcji bedzie odbywato sie po uprzedniej asymilacji tych akcji z akcjami serii A, B i C, bedgcymi
przedmiotem obrotu gietdowego.

Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami Art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestorow, KNF wystepuje do spotki
prowadzacej rynek regulowany o wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan

Strona 24




Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A. Czynniki Ryzyka

wskazanymi przez KNF papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi, na okres nie dtuzszy
niz 10 dni.

W zwigzku z powyzszym, Emitent nie moze precyzyjnie okresli¢ i zagwarantowac doktadnej daty wprowadzenia
Akcji do obrotu gietdowego. W celu minimalizacji tego ryzyka, Emitent podejmie wszelkie niezbedne dziatania,

aby niezwtocznie po zatwierdzeniu niniejszego Prospektu doprowadzi¢ do wprowadzenia Akcji do obrotu
gietdowego.

3.4. Ryzyko przysztego kursu w obrocie wtérnym

Kurs (notowanie) akcji spétek notowanych na GPW zalezy od zlecern kupna i sprzedazy, sktadanych przez
inwestoréw gietdowych. Kursy akcji ksztattujg sie pod wptywem relacji popytu i podazy w obrocie gietdowym,
ktére sg wypadkowa nie tylko sytuacji finansowej danej spétki, ale takze wielu innych czynnikéw i skutkiem
trudno przewidywalnych zachowan inwestorow gietdowych. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz
inwestorzy mogg miec utrudniong mozliwos¢ zbycia posiadanych papieréw wartosciowych po akceptowalnej
cenie, a tym samym mogg by¢ narazeni na ryzyko niezrealizowania zaplanowanego zysku z inwestycji.

3.5. Ryzyko zawieszenia notowan Akcji

Zgodnie z postanowieniami § 30 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi na okres 3 miesiecy:

1) nawniosek emitenta,

2) jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace na gietdzie.

Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami Art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy obrot okreslonymi
papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwo
obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséow inwestoréw, KNF wystepuje do spotki prowadzgcej rynek
regulowany o zawieszenie obrotu tymi papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy, niz miesigc. Zadanie
takie powinno wskazywac szczegdtowe przyczyny, ktére je uzasadniaja. Przepis ten znalazt swoje
odzwierciedlenie w tresci § 30 ust. 2 Regulaminu GPW.

W przypadku zawieszenia obrotu akcjami, objetymi niniejszym Prospektem, moze dojs¢ do utraty przez nie
ptynnosci (przez okres zawieszenia).

3.6. Ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu gietdowego

Zgodnie z postanowieniami § 31 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe z
obrotu gietdowego:

1) jezeliich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,

2) nazadanie KNF, zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie,

3) w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

4) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Zgodnie z postanowieniami Art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie, spotka prowadzaca rynek wyklucza z obrotu
wskazane przez KNF papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza
w sposoéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczestwu obrotu na tym
rynku, albo powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Zgodnie z postanowieniami § 31 ust. 2 Regulaminu GPW, Zarzagd GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu gietdowego:
1) jezeli przestaty spetnia¢ inny warunek dopuszczenia ich do obrotu gietdowego, niz nieograniczona
zbywalnosé,
2) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na GPW,
3) na wniosek emitenta,
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4) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

5) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

6) wskutek podjecia decyzji o pofaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale badz
przeksztatceniu,

7) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym,

8) wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,

9) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Nalezy podkresli¢, iz wykluczajgc instrumenty finansowe emitenta z obrotu gietdowego z powoddw skazanych
w punktach 1), 3) oraz 5) powyzej, Zarzad GPW bierze pod uwage strukture wtasnosci emitenta, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wartosci i liczby akcji emitenta, bedgcych w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada
nie wiecej, niz 5% ogodlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu, czyli uwzglednia interes drobnych
akcjonariuszy. Ponadto wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu gietdowego na wniosek emitenta
Zarzad GPW moze uzalezni¢ od spetnienia dodatkowych warunkéw.

W przypadku wykluczenia Akcji Oferowanych z obrotu gietdowego, inwestorzy muszg liczyé sie z utratg
ptynnosci przez te papiery wartosciowe oraz spadkiem ich wartosci rynkowe;j.

Nalezy jednak wskaza¢, iz w przypadkach okreslonych w punktach 1) i 7) powyzej — z wtasnej inicjatywy oraz w
przypadku okreslonym w punkcie 3) powyzej — na wniosek emitenta, Zarzad GPW, podejmujac decyzje o
wykluczeniu instrumentéow finansowych z obrotu gietdowego na rynku podstawowym, moze przenies¢ je na
rynek rownolegly. Przeniesienie to bedzie rowniez skutkowato dla akcjonariuszy zmniejszeniem ptynnosci
obrotu Akcjami, jednakze w mniejszym stopniu, niz maitoby to miejsce w przypadku ich wykluczenia z obrotu
gietdowego.

3.7. Ryzyko wykluczenia Akcji z obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z postanowieniami Art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie, w przypadku gdy emitent lub wprowadzajacy nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 10 ust. 5, art. 14 ust. 2, art. 15 ust. 2,
art. 20, art. 24 ust. 3, art. 28 ust. 3, art. 37 ust. 3 i 4, art. 38b, art. 40, art. 42b, art. 44 ust. 1, art. 45, art. 46, art.
47 ust. 1, 2i 4, art. 48, art. 50, art. 513, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3, art. 56-56¢, art. 57, art. 58 ust. 1, art. 59, art. 62
ust. 2, 6 8, art. 63, art. 66 i art. 70 tej ustawy, nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie nakaz, o ktdrym mowa
w art. 16 ust. 1 pkt 1 i art. 17 ust. 1 pkt 1, narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 2 i art. 17 ust. 1 pkt
2 Ustawy o Ofercie, nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 4i 7,
art. 26 ust. 5i 7, art. 27, art. 29-31 i art. 33 Rozporzadzenia o Prospekcie, wbrew obowigzkowi, o ktérym mowa
w art. 38a ust. 2, art. 42a ust. 2 i art. 51 ust. 2 Ustawy o Ofercie, nie przekazuje w terminie aneksu do prospektu
emisyjnego lub wbrew obowigzkowi, o ktérym mowa w art. 38a ust. 3, art. 42a ust. 3 i art. 51 ust. 5, nie
udostepnia do publicznej wiadomosci w terminie aneksu do prospektu emisyjnego, KNF moze:
1) wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu
na rynku regulowanym albo
2) natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry kara jest naktadana,
kare pieniezng do wysokosci 1 000 000 zt, albo
3) zastosowad obie sankcje tgcznie.

W przypadku wykluczenia Akcji Oferowanych z obrotu na rynku regulowanym, a tym samym — z obrotu
gietdowego, inwestorzy muszg liczy¢ sie z utratg ptynnosci przez te papiery wartosciowe oraz spadkiem ich
wartosci rynkowej. Ponadto potencjalne natozenie na Spotke kary finansowej, w wysokosci wskazanej w
punkcie 2) powyzej, moze mie¢ wptyw na jej sytuacje finansowg, a tym samym — na akcjonariuszy.

3.8. Ryzyko natozenia na Emitenta kary, wynikajgce z naruszenia postanowien Regulaminu GPW

Zgodnie z postanowieniami § 24 Regulaminu GPW, w przypadku gdy spodtka, ktérej akcje sg juz dopuszczone do
obrotu gietdowego, nie wprowadzi do obrotu gietdowego akcji nowej emisji w terminie 6 miesiecy od dnia
zakonczenia subskrypcji tych akcji albo od dnia, w ktérym ustato ograniczenie ich zbywalnosci, jest zobowigzana
poda¢ do wiadomosci publicznej informacje o przyczynach tej decyzji.
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Pomimo, iz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta, wynikajgce z przeprowadzenia emisji Akcji, zostato
zarejestrowane odpowiednio: w dniu 18 stycznia 2008r. (Akcje Serii D) oraz w dniu 14 lutego 2008r. (Akcje Serii
E), na dzien sporzadzenia niniejszego Prospektu, Emitent nie ztozyt wniosku o wprowadzenie Akcji do obrotu
gietdowego, a przyczyny takiego postepowania podat do publicznej wiadomosci, Raportem Biezagcym nr 4,
dopiero w dniu 21 stycznia 2009r.

Zgodnie z wyjasnieniami ztozonymi przez Emitenta, nieztozenie powyiszego wniosku w zakreslonym
Regulaminem GPW terminie byto rezultatem incydentalnego niedopatrzenia zaistniatego w zwigzku z brakiem
dostatecznego przeptywu informacji i koordynacji dziatan po stronie Spoétki oraz poprzedniej firmy
inwestycyjnej doradzajacej Spotce przy wprowadzaniu Akcji Serii D i Akcji Serii E do obrotu na rynku
regulowanym i sporzgdzajgcej prospekt emisyjny dotyczgcy tych akcji, w wyniku ktérych prace nad prospektem
emisyjnym ulegty nieplanowanemu przedtuzeniu. Ponadto, ze wzgledu na niezalezne od Spétki zaprzestanie
Swiadczenia ustug w na rzecz Spoétki przez tg firme inwestycyjng w trakcie prac nad prospektem emisyjnym,
Spdétka zmuszona zostata do dokonania zmiany firmy inwestycyjnej.

Zmiana firmy inwestycyjnej nastgpita w wyniku zawarcia umowy z Domem Maklerskim AmerBrokers S.A., ktory
aktualnie petni funkcje doradcy Spotki przy wprowadzaniu Akcji Serii D i Akcji Serii E do obrotu na rynku
regulowanym i podmiotu sporzgdzajgcego prospekt emisyjny dotyczacy tych akcji.

W dniu 5 stycznia 2009 r. Spdétka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie prospektu
emisyjnego, sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym Akcji Serii D oraz Akcji Serii E.

Subskrypcje Akcji Serii D i Akcji Serii E byty przeprowadzone w zwigzku z procesem konsolidacji Spotki ze spotka
Srubena Unia S.A., na podstawie Uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 6
grudnia 2007 r. (o ktorych Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 41/2007).

W zwigzku z zaistniata sytuacja, istnieje ryzyko natozenia na Emitenta kary regulaminowej, zgodnie z
postanowieniami § 180 Regulaminu GPW.

Karami regulaminowymi, wskazanymi w tresci § 182 sg upomnienie badz kara pieniezna, w wysokosci od 1.000
do 100.000 PLN.

Strona 27




Czesc Rejestracyjna Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A.

CZESC REJESTRACYJNA

1. Osoby odpowiedzialne
1.1. Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie Emisyjnym

1.1.1. Emitent

Firma ZETKAMA S.A.

Adres siedziby ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Gtowny telefon: +48 (74) 865 21 00

Numer telefaksu: +48 (74) 865 21 01

Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

Osoby dziatajgce w imieniu Emitenta:

Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
Andrzej Herma — Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Kozuch — Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie os6b dziatajgcych w imieniu Emitenta:

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnié¢ taki stan,
informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze w Prospekcie nie
pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Leszek Jurasz Andrzej Herma Jerzy Kozuch

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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1.1.2. Oferujacy

Nazwa: Dom Maklerski AmerBrokers S.A.

Siedziba: Aleje Jerozolimskie 123 A, 02-017 Warszawa
telefon: (+4822) 529-67-97

telefax: (+4822) 529-67-98

e-mail: abrok@amerbrokers.pl

Strona internetowa: http:\\www.amerbrokers.pl

Oferujacy jest odpowiedzialny za sporzadzenie nastepujacych czesci Prospektu:
» w czesci prospektu pt. "Czynniki Ryzyka" — punkt: 3;
» w czesci rejestracyjnej prospektu — punkt: 5.2., 6, 9, 10, 12, 20.7, 20.9;
» w czesci ofertowej prospektu — punkt: 5, 6, 8, 9, 10.1.

W imieniu Oferujgcego dziatajg nastepujgce osoby:
Jacek Jaszczott — Prezes Zarzadu,
Roman Traczyk — Dyrektor Wydziatu Rynku Pierwotnego, Petnomocnik.

Oswiadczenie oséb dziatajacych w imieniu Oferujgcego:

Niniejszym oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki
stan, wszystkie informacje zawarte w czeSciach Prospektu, za ktérych sporzadzenie jest odpowiedzialny Oferujacy, s3
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze w tych czesciach Prospektu nie pominieto niczego, co
mogtoby wptywac na ich tres¢ i znaczenie.

Jacek Jaszczott Roman Traczyk

Prezes Zarzadu Dyrektor Wydziatu Rynku Pierwotnego
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1.1.3. Doradca Prawny

Nazwa (firma): Gessel. Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz i Wspdlnicy Spoétka
Komandytowa

Siedziba: Warszawa

Adres: 00-121 Warszawa, ul. Sienna 39

Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 318 69 01

faks (+48 22) 318 69 31
Adres poczty elektronicznej: mail@gessel.com.pl

Adres strony internetowej: www.gessel.com.pl

W imieniu Kancelarii Prawnej Gessel. Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz i Wspdlnicy Spotka Komandytowa dziataja
nastepujace osoby:

Aldona Pietrzak — Prokurent

Doradca Prawny jest odpowiedzialny za sporzgdzenie nastepujgcych czesci Prospektu:

»  w czesci rejestracyjnej prospektu — punkt: 5.1, 6.4, 7,8, 11.2, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20.8, 21, 22, 25;
» w czesci ofertowej prospektu — punkt: 4.

Oswiadczenie oséb dziatajgcych w imieniu Kancelarii Prawnej Gessel. Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz
i Wspodlnicy Spétka Komandytowa:

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewnic taki stan,
informacje zawarte w czeséciach Prospektu, za sporzgdzenie ktérych jest odpowiedzialna Kancelaria Prawna Gessel.
Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym, i ze nie pominieto w nich niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Aldona Pietrzak

Prokurent
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2. Biegli rewidenci

2.1. Imiona i nazwiska (nazwy) oraz adresy biegtych rewidentow Emitenta w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi (wraz z opisem ich przynaleinosci do organizacji
zawodowych)

2.1.1. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2006 r.

Podmiotem uprawnionym, wydajgcym opinie o badanym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta za okres
od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku byta:

Firma: KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: 00-867 Warszawa, ul. Chtodna 51

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 458.

W imieniu i na rzecz KPMG Audyt Sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w
zakresie odpowiedzialnosci za opinie o prawidtowosci, rzetelnosci i jasnosci sprawozdania finansowego Emitenta za
okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r., dziatat:

Marek Gajdzinski — Cztonek Zarzadu, biegty rewident nr 90061/7541
— Biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdania finansowego

Biegtym rewidentem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2006 roku do
31 grudnia 2006 roku byt:

Janusz Charytonowicz — biegty rewident nr 10615/7730

2.1.2. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2007 r.

Podmiotem uprawnionym, wydajacym opinie o badanym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta za okres
od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku byta:

Firma: HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. (obecnie dziatajgca pod firmg Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0.)
Siedziba: Poznan

Adres: Pl. Wiosny Ludow 2

HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z o.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 238.

W imieniu i na rzecz HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w zakresie odpowiedzialnosci za opinie o prawidtowosci, rzetelnosci i jasnosci sprawozdania
finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r., dziatata:

Cecylia Pol — Prezes Zarzadu, biegty rewident nr 5282/782
— Biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdania finansowego

Biegtym rewidentem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2007 roku do
31 grudnia 2007 roku byt:

Ryszard Maciejewski — biegty rewident nr 7392/866
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2.1.3. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2008 r.

Podmiotem uprawnionym, wydajgcym opinie o badanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitenta za
okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku byta:

Firma: Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. (dawniej HLB Frackowiak i Wspdlnicy sp. z 0.0.)

Siedziba: Poznan

Adres: Pl. Wiosny Ludow 2

Grant Thornton Frackowiak Sp. z o0.0. jest wpisana na liste podmiotéow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 238.

W imieniu i na rzecz Grant Thornton Frackowiak Sp. z o0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w zakresie odpowiedzialnosci za opinie o prawidtowosci, rzetelnosci i jasnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r., dziatat:

Przemystaw Kedzia — Cztonek Zarzadu, biegty rewident nr 9527/7103
— Biegli rewidenci dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Biegtym rewidentem dokonujgcym badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1
stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku byt:

Ryszard Maciejewski — biegty rewident nr 7392/866

2.2. Informacje na temat rezygnacji, zwolnienia lub zmiany Biegtego Rewidenta

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe
Emitenta za okres od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006 r. byta spétka KPMG Audyt Sp. z o.0.

Natomiast podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2007 r. do 31
grudnia 2007 r. byfa spo6tka HLB Fragckowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0., a od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. spétka
Grant Thornton Frgckowiak Sp. z o.0. (dawniej Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0.). Powdd zmiany (przez Rade
Nadzorczg Emitenta w dniu 27 czerwca 2007 r.) podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nie jest
istotny dla oceny Emitenta.
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3. Wybrane informacje finansowe

Tabela3.  Wybrane dane finansowe Emitenta (w tys. zt)

Wybrane dane finansowe I kwartat 2009 | | kwartat 2008 | 2008 (skons.) | 2007 (jedn.) 2006 (jedn.)
(skons.) (skons.)

I. Przychody netto ze sprzedazy 50.620 46.606 215.618 86.061 80.989
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3.854 3.406 8.229 4.892 7.703
III. Zysk (strata) brutto 2.439 2.516 13.073 3.114 7.130
IV. Zysk (strata) netto 2.287 2.133 11.471 2.151 5.639
V. Przepiyvyy pieniezne netto z dziatalnosci 1,795 449 7862 1191 5743
operacyjnej
YI. Przeplwa pieniezne netto z dziatalnosci -645 1136 -8.288 -18.056 9933
inwestycyjnej
\{II. Przep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci 312 1.129 1.707 18.597 3.360
finansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto razem -2.058 442 1.281 -650 -7.550
IX. Aktywa razem 157.686 142.892 162.869 81.671 60.588
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 85.205 80.684 93.022 46.373 29.806
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 30.821 31.876 32.033 21.999 2.702
XlI. Zobowigzania krétkoterminowe 54.384 48.802 60.989 24.374 27.104
XIll. Kapitat wtasny 72.481 62.208 69.847 35.298 30.782
XIV. Kapitat akcyjny 981 981 981 781 781
XV. Liczba akcji 4.904.150 4.904.150 4.904.150 3.904.150 3.904.150
)Z(i\)/l. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w 0,47 0,47 236 0,55 1,44
XVII. Sredniowazona liczba akgji 4.904.150 4.578.372 4.821.308 3.904.150 3.904.150
XVI!I. Rozwodniony zysk (strata) na jedna 0,47 0,47 238 0,55 1,44
akcje (w zt)

Od 1 stycznia 2008 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowq Zetkama S.A.

Zrédto: Emitent"
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4. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalno$¢ oraz z dziatalnoscia Emitenta zostaty
zaprezentowane w pkt 1. oraz 2. czesci ,,Czynniki Ryzyka” niniejszego Prospektu.
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5. Informacje o Emitencie

5.1. Historia i rozwdj Emitenta

5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Prawng (statutowa) nazwg Emitenta jest firma Emitenta okreslona w § 1 ust. 1 statutu Emitenta w brzmieniu:
ZETKAMA Spodtka Akcyjna. Zgodnie z art. 305 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 1 ust. 2 statutu Emitenta, w
obrocie Emitent moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu: ZETKAMA S.A.

5.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent jest zarejestrowany w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 0000084847.

5.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki zostat utworzony

Emitent powstat w dniu 11 lutego 1991 roku, dniu rejestracji Emitenta w Rejestrze Handlowym pod numerem RHB 671
na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Watbrzychu, VI Wydziat Gospodarczy z dnia 11 lutego 1991 roku
(sygn. akt. VI Ns Rej RH 55/91).

Emitent zostat zawigzany jako spdtka akcyjna na podstawie aktu notarialnego podpisanego w dniu 1 grudnia 1990
roku.

Emitent zostat utworzony na czas nieokreslony.

5.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktdérych i zgodnie
z ktérymi dziata Emitent, kraj siedziby, adres i numer telefonu jego siedziby

Forma prawna: spotka akcyjna

Przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktérymi dziata Emitent: prawo polskie

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia

Telefon: + 48 74 865 21 00

Fax: + 48 74 865 21 01

E-mail: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Adres strony internetowej: www.zetkama.com.pl

Zaktad Wegierska Gorka

Nazwa: ZETKAMA Spétka Akcyjna Zaktad WEGIERSKA GORKA
Adres: ul. Kolejowa 6, 34-350 Wegierska Goérka

telefon: +48 33 864 18 01

Fax: +48 33 864 18 05
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5.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

1946

1949

1959

1979

20 grudnia 1990 .

1 grudnia 1990 .

11 lutego 1991 r.

22 kwietnia 1995 r.

1999 -2000

2001

29 stycznia 2002 r.

4 marca 2005 roku

29 kwietnia 2005 roku

24 maja 2006 roku

Rozpoczeta dziatalno$é Fabryka Maszyn i Odlewania Zeliwa.
Przedsiebiorstwo przyjeto nazwe Ktodzka Fabryka Urzgdzen Technicznych.
Rozpoczecie produkcji armatury i pomp.

Przeniesienie odlewni zeliwa do Scinawki Sredniej.

Likwidacja przedsiebiorstwa panstwowego Ktodzka Fabryka Urzadzen Technicznych
w Ktodzku w celu oddania mienia do odpfatnego korzystania przez spotke
pracowniczg Fabryka Urzadzen Technicznych ,,ZETKAMA” S.A.

Zawigzanie przez trzystu pieédziesieciu dziewieciu bytych  pracownikéw
przedsiebiorstwa panstwowego spotki pracowniczej pod nazwa: Fabryka Urzadzen
Technicznych ,,ZETKAMA” Spétka Akcyjna

Wpis Emitenta do rejestru handlowego. Emitent byt wpisany pod numerem RHB 671
do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Watbrzychu, VI
Wydziat Gospodarczy (postanowienie - sygn. akt VI Ns Rej RH 55/91).

Na mocy uchwaty nr 7 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (Rep. A 2597/95), Firma
Emitenta zostata zmieniona na ,ZETKAMA” Fabryka Armatury Przemystowej Spotka
Akcyjna.

Wiegkszosciowy pakiet Akcji Emitenta nabyt Central Europe Valves LLC. Uzyskanie
wiekszosciowego pakietu akcji nastgpito poprzez nabycie Akcji serii A od
dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta oraz objecie nowoemitowanych Akcji serii
B. Central Europe Valves LLC posiadat 2.447.150 akcji , co stanowito ok. 80,13%
udziat w kapitale zaktadowym Emitenta oraz ok. 80,13% udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Modernizacja Odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej.

Wpis Emitenta do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przy
Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000084847 (postanowienie - sygn. akt WR IX
NsRejKRS 7078/1/955).

Pierwsze notowanie 850 000 praw do Akcji serii C Emitenta na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 3 904 150 akcji
zwyktych na okaziciela Spétki, w tym 2.101.750 Akcji serii A, 952.400 Akcji serii B,
850.000 Akgji serii C.

Podpisanie z firmg SKALSKI Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie kontraktu na budowe hali
produkcyjnej oraz budynku biurowo-socjalnego wraz z powigzang infrastrukturg w
Scinawce Sredniej. Warto$¢ umowy 16.300.000,00 zt
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sierpiers 2006 - sierpiei  Budowa i przeniesienie fabryki armatury z Ktodzka do Scinawki Sredniej.
2007

9 lutego 2007 r. Zawarcie z DZ Bank Polska Spotka Akcyjna siedzibg w Warszawie umowy kredytowej
do wysokosci rGwnowartosci limitu wynoszacego 21.000.000,00 zt.

26 kwietnia 2007 r.  Ogtoszenie przez AVALLON MBO SA wspdlnie z Kuznig Polska Sp. z 0.0. w Skoczowie,
Janem Jurczykiem, Tomaszem Jurczykiem, Maciejem Jurczykiem, Jakubem
Jurczykiem, Sebastianem Jurczykiem, Leszkiem Juraszem, Andrzejem Herma,
Leszkiem Gawlikiem i Jerzym Kozuchem, wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 2
504 901 akcji Spotki ZETKAMA Fabryka Armatury Przemystowej Spétka Akcyjna z
siedzibg w Ktodzku

30 maja 2007 r. W ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki - Central Europe
Valves LLC zbyta 1.952.132 posiadanych przez siebie sztuk akcji "ZETKAMA SA”,
dajacych 1.952.132 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
50,001% udziat w kapitale akcyjnym Spoétki i taki sam udziat na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

14 wrzesnia 2007 r. Spotka podpisata koncowy protokoét odbioru inwestycji obejmujgcej budowe hali
produkcyjnej oraz budynku biurowo-socjalnego wraz z powigzang infrastrukturg w
Scinawce Sredniej.

17 pazdziernika 2007 r.  Podpisane z akcjonariuszami spétki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, tj. z
AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi, Sebastianem Jurczykiem, Janem Jurczykiem,
Maciejem Jurczykiem, Tomaszem Jurczykiem i Jakubem Jurczykiem oraz bedacymi
cztonkami Zarzadu Spétki - Mieczystawem Harezlakiem i Tadeuszem Zydkiem,
porozumienia dotyczacego wspotpracy zmierzajgcej do nabycia przez Emitenta
pakietu kontrolnego akcji spétki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, stanowigcego
ponad 50% akcji Spotki, celem konsolidacji Emitenta ze spétka Srubena Unia S.A. z
siedzibg w Zywcu.

6 grudnia 2007 r. Podjecie przez NWZA Emitenta uchwat o podwyzszeniu kapitatu w drodze emisji
akcji ZETKAMA S.A. serii D (uchwata 1/12/2007) i E (uchwata 2/12/2007), uchwaty
dotyczacej programu motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu (uchwata 3/12/2007)
oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i warunkowego podwyziszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akgcji serii F (uchwata 4/12/2007)
oraz zmian w statucie Emitenta(6/12/2007 i 5/12/2007).

18 grudnia 2007 r. Rejestracja przez sad zmiany firmy i siedziby Emitenta (postanowienie - sygn. sprawy
WR.IX NS-REJ.KRS/021724/07/059).

18 stycznia 2008 r.  Rejestracja przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji
560.000 akcji serii D.

15 lutego 2008 r.  Rejestracja przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji
440.000 akgji serii E.

17 marca 2008 r. Emitent zawart z 81 akcjonariuszami sp6tki Srubena Unia S.A. umowy sprzedazy akgji
Srubena Unia S.A., w wyniku ktérych Spétka nabyta 433 000 akcji Srubena Unia S.A.
reprezentujacych 12,9% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.
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18 kwietnia 2008 r.  Podpisanie z Syndykiem masy upadtosci METALPOL Wegierska Gorka Sp. z o.0. z
siedzibg w Wegierskiej Gorce umowy dzierzawy przedsiebiorstwa.

26 marca 2009 r. Podpisanie z Syndykiem masy upadtosciowej TOORA Poland S.A. przedwstepnej
umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa oraz zawigzanie spotki
celowej MCS sp. z 0.0. w organizacji, celem nabycia powyzszej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa.

18 czerwca 2009 r.  Zawarcie umowy sprzedazy pomiedzy spotkg zalezng od Emitenta — MCS sp. z 0.0., a
Syndykiem masy upadtosci TOORA Poland S.A., na mocy ktdérej MCS sp. z 0.0. w
organizacji nabyta zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa.

5.2.Inwestycje Emitenta

5.2.1. Opis gtéwnych inwestycji Emitenta

Tabela 4. Nakfady inwestycyjne poniesione przez Emitenta w okresie 2006 — do daty Prospektu, zwigzane z
nabyciem aktywodw trwatych (w tys. zt)

1.01.2009 do daty

Rodzaj aktywoéw trwatych Prospektu 2008 2007 2006
Wartosci niematerialne i prawne 38 76 453 83
Rzeczowe aktywa trwate 328 4.520 28.015 6.145
Nieruchomosci inwestycyjne - - 3.005 -
Dtugoterminowe aktywa finansowe 5.505 23.031 - 70
Razem naktady inwestycyjne 5.871 27.627 31.473 6.298

Zrédfo: Emitent

Gtéwne inwestycje Emitenta finansowano ze $rodkéw wtasnych, kredytéw bankowych, leasingu oraz ze srodkéw
pozyskanych przez Spétke z emisji akcji.

W okresie od 2005 r. do daty Prospektu Spétka realizowata inwestycje zgodnie z przedstawionymi zamierzeniami
inwestycyjnymi, podanymi w Prospekcie emisyjnym przygotowanym w zwigzku z pierwszg ofertg publiczng akcji spoétki
ZETKAMA S.A. Celem wzrostu zdolnosci produkcyjnych, w zakresie produkcji armatury przemystowej i obrobionych
odlewdw, zakupiono m.in. centra obrdbcze poziome i pionowe oraz tokarki CNC. Pozwolito to na likwidacje , waskich
gardet” oraz skrécenie czaséw jednostkowych obrdbki w stosunku do poprzednich technologii. Spotka wybudowata
nowq hale produkcyjno-magazynowga wraz z budynkiem administracyjno-socjalnym. Do sierpnia 2007 r. przeniesiono
catg fabryke z dotychczasowe] siedziby w Klodzku do nowo wybudowanych pomieszczert w Scinawce Sredniej.
Ograniczylo to znacznie koszty transportu gléwnie pomiedzy Scinawka a Kiodzkiem, pozwolito réwniez
zoptymalizowa¢ utozenie procesu produkcyjnego od dostarczenia odlewdw poprzez obrébke, montaz, malarnie do
zdania gotowej armatury do magazynu wyrobéw gotowych. Caty proces odbywa sie w jednym miejscu, w zwigzku z
czym zlikwidowano niektore dotychczasowe procesy technologiczne. Potgczono magazyny i usprawniono procesy
logistyczne.

W ramach zakonczenia projektu inwestycyjnego w odlewni zakupiono miedzy innymi oczyszczarke przelotowg do
czyszczenia odlewdw, piec do suszenia rdzeni oraz zainstalowano dodatkowe zasilanie pieca indukcyjnego. Dziatania
powyzsze pozwolity zwiekszy¢ produkcje odlewdw z zeliwa sferoidalnego a takze obnizyty poziom brakdéw wynikajacy z
obi¢ i zagazowan odlewow.

Celem poprawy jakosci produkowanych wyrobdéw Spdtka zakupita program do symulacji procesu krzepniecia zeliwa,
dwie pdtautomatyczne stacje préb cisnieniowych do sprawdzania szczelnosci armatury, maszyne wytrzymatosciowa
do préb statycznych oraz nowg linie malarska z trzystopniowg stacjg mycia armatury, dwoma kabinami malarskimi i
tunelem suszgcym, przystosowang do malowania farbami wodorozcienczalnymi.
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Spotka po dokonaniu inwestycji w zakresie ochrony srodowiska — obnizenie poziomu emisji hatasu oraz
uporzadkowanie gospodarki wodnej i Sciekowej — uzyskata Pozwolenie Zintegrowane ( wydane decyzjg Wojewody
Dolnoslaskiego nr PZ 139/2007 z dnia 30.10.2007r.) dla prowadzenia produkcji w odlewni. W ramach tego projektu
Spoétka skorzystata z dotacji z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska. Jednoczeénie poprawiono warunki pracy
gtéwnie na stanowiskach szlifierzy w odlewni poprzez zakup nowych elektrycznych szlifierek w miejsce
pneumatycznych oraz stworzenie dla tej grupy pracownikéw nowych stanowisk pracy wyposazonych w elementy
dzwiekochtonne.

Spotka zakonczyta projekty inwestycyjne zmierzajgce do wzrostu organicznego i rozpoczeta kolejny etap zwigzany z
budowa grupy kapitatowej poprzez akwizycje firmy z branzy metalowej. Pierwszym krokiem w zakresie realizacji tego
projektu byto przejecie w | kwartale 2008 r. 87,58 % akcji spétki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, bedacej
wiodgcym producentem elementow ztgcznych.

Grupa Kapitatowa ZETKAMA S.A. powstata w trzech etapach:

- na podstawie zawartych przez Spétke z inwestorami bedacymi akcjonariuszami spétki Srubena Unia S.A. umoéw
objecia akcji ZETKAMA SA. serii D, akcje te zostaty w catosci objete i optacone w zamian za wniesione przez tych
inwestoréw wktady niepieniezne w postaci 1.400.000 akcji zwyktych imiennych spétki Srubena Unia S.A., o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda. Data rozpoczecia i zakoriczenia subskrypcji akcji serii D: 7stycznia 2008 roku;

- na podstawie zawartej przez Spotke ze spétkg AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi (bedacg akcjonariuszem spotki
Srubena Unia S.A.), umowy objecia akcji serii E, akcje te zostaty w catosci objete i optacone w zamian za wniesiony
przez AVALLON MBO S.A. wkiad niepieniezny w postaci 1.100.000 akcji zwyktych imiennych spétki Srubena Unia S.A., o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Data rozpoczecia i zakoniczenia subskrypcji akcji serii E: 8 lutego 2008 roku;

- zgodnie z porozumieniem z dnia 17 pazdziernika 2007 roku dotyczacego konsolidacji ze spétka Srubena Unia S.A. z
siedzibg w Zywcu, ZETKAMA S.A. zawarta w dniu 17 marca 2008 r. z 81 akcjonariuszami spétki Srubena Unia S.A.
(obecnymi lub bytymi pracownikami tej spétki oraz cztonkami jej zarzadu) umowy sprzedazy akcji Srubena Unia S.A., w
wyniku ktérych Spétka nabyta w sumie 433 000 akcji po 7 zt tacznej wartosci 3 031 000 zt

W wyniku realizacji trzyetapowego procesu konsolidacji ZETKAMA S.A. stata sie wtascicielem 2.933.000 akcji Srubena
Unia S.A., co stanowi 87,58 % akcji i gtosdow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Konsolidacja grupy kapitatowej
ZETKAMA S.A. ma miejsce poczgwszy od 1 stycznia 2008 roku.

W dniu 26 marca 2009 roku Emitent zawigzat jednoosobowg spétke MCS sp. z 0.0. jako spétke celowg, w ktdrej objat
100% udziatéw. W dniu 18 czerwca 2009 roku spétka zalezna emitenta MCS sp. z 0.0. wstgpita w prawa i obowigzki
spotki ZETKAMA S.A. z tytutu umowy przedwstepnej zawartej z syndykiem masy upadfosci TOORA Poland S.A. w dniu
26 marca 2009 roku. W dniu 20 maja 2009 r. spétka MCS sp. z 0.0. dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego o
kwote 5.500 tys. zt. poprzez emisje nowych udziatéw. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym
zostaty objete przez spdtke ZETKAMA S.A., ktéra posiada 100% kapitatu zaktadowego spdtki MCS sp. z 0.0.

Ponizej opisano poniesione wydatki inwestycyjne Emitenta w podziale na poszczegdlne rodzaje aktywoéw trwatych
oraz gtéwne wydatki inwestycyjne, ktorych wartosc przekroczyta 300 tys. zt

Rok 2006

W 2006 roku Emitent dokonat inwestycji o wartosci 6.298,2 tys. zt, co stanowi ok. 136% naktaddw poniesionych w
2005 roku. Najwieksze poniesione naktady inwestycyjne Emitenta w 2006 roku dotyczyty, tak jak w roku poprzednim,
maszyn i urzadzen. Emitent ponidst faczne wydatki z tego tytutu w wysokosci 4.783,9 tys. zt W ramach naktadow
inwestycyjnych srodki transportu stanowity wartos¢ 726,7 tys. zt. Poza tym, w ramach rzeczowych aktywow trwatych
Emitent dokonat zakupu narzedzi i wyposazenia zaktadu, ponoszac tgczne wydatki na ten cel w wysokosci 441,8 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia wydatki inwestycyjne, ktorych wartos¢ przekroczyta 300 tys. zt.

Tabela 5. Nakfady inwestycyjne poniesione przez Emitenta w 2006 r. (w tys. zt)

Wydatek inwestycyjny taczna cena nabycia (w tys. zt)
CENTRUM OBROBCZE POZIOME HAAS EC-1600 759,5
CENTRUM OBROBCZE POZIOME HAAS TYP EC-500HE 724,1
TOKARKA HAAS SL-30BHE 336,3
Krata Wstrzagsowa TRF 1.800*6.000/JR406 z Rynng Wibracyjna 346,7
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STACJA PROB CISNIENIOWYCH ARMATURY TYP PS-15A 391,9
PRACE BUDOWLANE ZWIAZANE 7 ZESPOLEM URZADZEN DZWlEKOCHl’_ONNYCH ZAtADUNKU

: ! 427,9
ZELIWIAKOW

Zrédfo Emitent

Rok 2007

Emitent w 2007 roku kontynuowat inwestycje zaréwno w aktywa rzeczowe jak i wartosci niematerialne i prawne.
taczne wydatki inwestycyjne Emitenta wniosty 31.473,0 tys. zt i stanowity ok. 500 % naktadéw poniesionych w roku
2006. Tak znaczny wzrost wartosci naktadéw inwestycyjnych spowodowany byt budowa nowej hali produkcyjno-
magazynowej wraz z niezbedng infrastrukturg. taczne wydatki poniesione przez Emitenta w roku 2007 na ten cel
wyniosty 19.218,8 tys. zt. Ponadto, w ramach pozostatych naktadéw inwestycyjnych, maszyny i urzgdzenia stanowity
wartos¢ 4.267,9 tys. zt, natomiast narzedzia i wyposazenie 3.910 tys. zt. Poniesione wydatki na nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych zamknety sie kwotg 453 tys. zt

Ponizsza tabela przedstawia wydatki inwestycyjne, ktérych wartos¢ przekroczyta 300 tys. zt.

Tabela 6. Naktady inwestycyjne poniesione przez Emitenta w 2007 r. (w tys. zi)

Wydatek inwestycyjny taczna cena nabycia (w tys. z1)
INWESTYCJA (hala produkcyjno-magazynowa, biurowiec, drogi, sieci, ogrodzenia) 19.218,8

LINIA DO OBROBKI WSTEPNEJ | MALOWANIA ZAWOROW 3.155,8

CENTRUM OBROBCZE HAAS VF-4BHE 473,0

STACJA TRANSFORMATOROWO-ROZDZIELCZA R-PIEC 2 469,9

CENTRUM OBROBCZE DMG, DMC 635V 341,4

TOKARKA CNC MIYANO LX -08C 332,5

Zrédto: Emitent

Rok 2008

Emitent w 2008 roku kontynuowat inwestycje zarowno w aktywa rzeczowe jak i wartosci niematerialne i prawne.
taczne wydatki inwestycyjne Emitenta wniosty 27.627 tys. zt i stanowity ok. 88 % naktaddéw poniesionych w roku 2007.
Najwiekszg pozycje wsréd naktadéw na rzeczowe aktywa trwate stanowita kottownia gazowa o mocy 3,8MW.
Ponadto, w ramach pozostatych naktadéw inwestycyjnych doposazono hale produkcyjng, zmodernizowano inne
budynki, zakupiono centrum tokarskie oraz zmodernizowano inne maszyny i urzgdzenia. W 2008 roku nabyto akcje
Srubeny Unia S.A. Warto$¢ nabytych akcji to 23.031 tys. zt, co stanowi 87,58% catosci kapitatu zaktadowego.

Ponizsza tabela przedstawia wydatki inwestycyjne, ktorych wartos¢ przekroczyta 300 tys. zt.

Tabela 7. Naktady inwestycyjne poniesione przez Emitenta w 2008 r. (w tys. zt)

Wydatek inwestycyjny taczna cena nabycia (w tys. zt)
Doposazenie hali i budynku biurowego 453
Modernizacja pozostatych budynkéw 405

Centrum tokarskie LB30000M M C500 406

Kottownia gazowa o mocy 3,8 MW 1.132

Nabycie akcji spdtki Srubena Unia S.A. 23.031

Zrédto: Emitent
1.01.2009 r. do daty Prospektu

Ponizsza tabela przedstawia wydatki inwestycyjne, ktorych wartos¢ przekroczyta 300 tys. zt.

Strona 40




Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A Czesc Rejestracyjna

Tabela 8. Naktady inwestycyjne poniesione przez Emitenta od dnia 1 stycznia 2009 r. do daty Prospektu (w tys. zt)

Wydatek inwestycyjny taczna cena nabycia (w tys. zt)

Utworzenie spdtki MCS sp. z 0.0. (objecie udziatéw) 5.505

Zrédto: Emitent

5.2.2. Opis gtéwnych naktadéw inwestycyjnych spétki zaleinej — Srubena Unia S.A.

W roku 2006 spotka zalezna poniosta taczne wydatki inwestycyjne w wysokosci 1.052 tys. zt. Najistotniejszg inwestycja
w tym roku byt zakup maszyny sortujgcej o wartosci 226 tys. zt. W roku 2007 taczne wydatki inwestycyjne spotki
zaleznej wyniosty 3.260 tys. zt, z czego 2.647 tys. zt dotyczyto zakupu linii do obrdébki cieplnej do $rub dtugich 2000
T/rok. Przedmiotowa inwestycja zostata ostatecznie zakoriczona w roku 2008 r. Przedmiotowe naktady inwestycyjne w
latach 2006 — 2008 byty finansowane ze srodkow wtasnych spoétki.

Naktady inwestycyjne w 2008 roku wyniosty 902 tys. zt i zostaty poniesione gtéwnie na: dofinansowanie linii do
obrobki cieplnej srub dtugich 342 ty$ zt, zakup 2 sztuk walcarek rolkowych do walcowania gwintu za kwote 230 tys zt
oraz zakup 2 szt. przetwornikow indukcyjnych do podgrzewania pétfabrykatu przed operacja formowania na goraco,
przedptata 140 tys zt. Przetworniki bedg oddane do eksploatacji w 2009 roku.

5.2.3. Opis gtéwnych naktadow inwestycyjnych spétki zaleznej — MCS sp. z 0.0.

Emitent w dniu 26 marca 2009 roku zawigzat jednoosobowg spotke MCS sp. z 0.0. jako spotke celowg, w ktdrej objat
100% udziatéw. W dniu 18 czerwca 2009 roku spétka zalezna emitenta MCS sp. z 0.0. wstgpita w prawa i obowigzki
ZETKAMA S.A. z umowy przedwstepnej zawartej z syndykiem masy upadtosci w dniu 26 marca 2009 roku. Spétka MCS
sp. z 0.0. wobec spetnienia sie warunku przewidzianego w umowie przedwstepnej w postaci uzyskania zezwolenia na
dziatalnos¢ w specjalnej strefie ekonomicznej oraz rezygnujac z drugiego warunku w postaci uprzedniego nabycia od
firmy leasingowej niektérych maszyn znajdujacych sie na terenie zaktadu w Zorach w wykonaniu powotanej umowy
przedwstepnej, zawarta z Syndykiem masy upadtosci TOORA Poland S.A. umowe sprzedazy zorganizowane] czesci
przedsiebiorstwa TOORA Poland S.A. zlokalizowanej w Zorach na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
ktorej przedmiotem dziatalnosci jest produkcja elementéw metalowych. W sktad zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa wchodzi nieruchomos$¢ o tacznej powierzchni okoto 3,5 ha zabudowana m.in wolnostojgcym
budynkiem hali produkcyjno-magazynowej z czescig socjalno-biurows, o tgcznej powierzchni uzytkowej 9.194,49 m2, a
takze maszyny i urzadzenia pozwalajgce na samodzielne funkcjonowanie nabytej zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa. Catkowita cena zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostata ustalona na kwote
11.000.000 zt, a jej ptatnos¢ zostata rozbita przez strony na dwie raty. Pierwsza rata w wysokosci 5.500.000 zt zostata
zaptacona w dniu 18 czerwca 2009 r. a druga rata bedzie ptatna do dnia 15 grudnia 2009 roku. Ptatnos¢ drugiej raty
zostata zabezpieczona gwarancjg bankowa. Nabycie zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa przez MCS sp. z o.o0.
zostato sfinansowane w kwocie 5.500.000 zt ze Srodkdéw wtasnych spétki MCS sp. z 0.0. (wniesionych przez Emitenta
na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego), a w kwocie 5.500.000 zt zostanie sfinansowane z kredytu
bankowego.

5.2.4. Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwestycji Emitenta

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu Emitent nie prowadzi gtdwnych inwestycji.

5.2.5. Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwestycji przez Spotke zaleing — Srubene Unie S.A.

Przedmiotem obecnie prowadzonej gtéwnej inwestycji jest budowa i uruchomienie cynkowni galwanicznej do
cynkowania alkalicznego wyrobéw $rubowych dla catego zakresu produkcji fabryki ,SRUBENA UNIA” S.A. Bedzie to w
petni zautomatyzowana linia zawieszkowo-bebnowa ze sterowaniem elastycznym o wydajnosci 200 t/m-c, z
mozliwoscig odwodorowania elementdw ztgcznych dla wyzszych klasach wtasnosci mechanicznych. Wartos¢ kontraktu
3729000 zt. Wniosek wraz zatgczonym do niego ,Raportem oddziatywania planowanej inwestycji na Srodowisko”
zostat ztozony w Urzedzie Miasta Zywca w grudniu 2008 roku. Po uzyskaniu DUS dostawca linii rozpocznie jej budowe,
a SRUBENA UNIA S.A. dokona dla planowanej inwestycji - uzgodnien w trybie Prawa Budowlanego: zgtoszenia robét,
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pozwolenia na zmiane sposobu uzytkowania. Réwnolegle z budowag linii bedzie sporzadzany wniosek o wydanie
pozwolenia zintegrowanego dla cynkowni galwanicznej, tak aby przed jej uruchomieniem decyzja pozwolenie
zintegrowane stata sie ostateczna. Planowany termin uruchomienia IV kw. 2009. Catos¢ ptatnosci nastgpi w 2009 i
2010 roku. Finansowanie ze $rodkdéw wtasnych. Poza wyzej wymieniong inwestycja na dzien zatwierdzenia
niniejszego Prospektu Spotka zalezna prowadzi jeszcze zakup 2 przetwornikéow indukcyjnych do podgrzewania
potfabrykatu przed formowaniem na gorgco za kwote 300 tys zt. Inwestycja zostanie zakonczona w Il kw. 2009 roku.

5.2.6. Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwestycji przez Spéotke zalezng — MCS sp. z o.0.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu spotka zalezna MCS sp. z 0.0. nie prowadzi gtéwnych inwestycji.

5.2.7. Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji Emitenta w przysztosci
Na dzien zatwierdzenia Prospektu organy zarzadzajgce Emitenta nie podjety zadnych wigzacych zobowigzan

dotyczacych gtéwnych inwestycji w przysztosci. Plany inwestycyjne Emitenta na rok 2009 w zakresie sSrodkéw trwatych
zostaty okreslone w pkt. 8.1.5 czesci rejestracyjnej Prospektu.

5.2.8. Informacje dotyczace gléwnych inwestycji w przysztoéci Spotki zaleznej Emitenta — Srubeny Unii
S.A.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu organy zarzadzajace spétki Srubena Unia S.A. nie podjety zadnych wigzacych
zobowigzan dotyczacych gtéwnych inwestycji w przysztosci.

5.2.9. Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji w przysztosci Spotki zaleznej Emitenta — MCS sp. z o.0.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu organy zarzadzajgce spétki MCS sp. z o.0. nie podjety zadnych wigzacych
zobowigzan dotyczacych gtéwnych inwestycji w przysztosci.
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6. Zarys ogdlny dziatalnosci Emitenta

6.1. Dziatalnos¢ podstawowa

6.1.1. Opis i gtéwne czynniki charakteryzujgce podstawowe obszary dziatalnosci

ZETKAMA S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewéw zeliwnych, gtéwnie na potrzeby
produkcji armatury i pomp. Poprzez spétke zaleing - Srubene Unie S.A. - Emitent jest réwniez obecny na rynku
elementéw ztgcznych (Sruby, wkrety, nakretki i nity). Utworzona w 2009 r. druga spétka zalezna Emitenta — MCS sp. z
0.0. zajmuje sie produkcjg rur do systemow uktadéw wydechowych, wykorzystywanych w produkcji samochodow
osobowych oraz swiadczy ustugi obrébki odlewdw zeliwnych i aluminiowych na potrzeby przemystu samochodowego.

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem spétki Zetkama S.A. Emitent wytwarza armature przemystowg
na bazie zeliwa szarego, zeliwa sferoidalnego i staliwa. Obecnie Zetkama oferuje ponad 480 rodzajow wyrobow
armaturowych, spetniajgcych standardy norm europejskich. Oferta Emitenta w zakresie armatury przemystowej
obejmuje: zawory zaporowe, zawory mieszkowe, zawory balansowe, zawory zwrotne, osadniki-filtry, zawory
regulacyjne, kurki kulowe, kosze ssawne, zawory odpowietrzajgce, zawory ptywakowe, przepustnice.

Emitent wytwarza réwniez odlewy z zeliwa szarego i zeliwa sferoidalnego w oparciu o nowoczesne technologie.
Produkowane odlewy stanowig baze dla produkcji armatury przemystowej Zetkamy oraz sg sprzedawane jako
produkty finalne producentom w kraju i zagranicg. W 2001 roku odlewnia zostata gruntownie zmodernizowana,
spetnia zachodnie standardy w zakresie jakosci i wydajnosci.

Rezultatem zastosowania nowoczesnych rozwigzan technologicznych, stale prowadzonych badan w zakresie rozwoju
produktéw oraz niskich kosztédw robocizny jest produkowanie przez Zetkame armatury przemystowej i odlewdéw
konkurencyjnych cenowo, ale o jakosci poréwnywalnej z jakoscig oferowang przez swiatowych lideréw w branzy.
Odbiorcami finalnymi wyrobow Spétki sg gtdwnie nastepujgce branze: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i
klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.

Spotka zalezna Emitenta, Srubena Unia S.A., jest producentem elementéw ztgcznych tj. érub, wkretdw, nakretek i
nitdw, ktére sa wytwarzane technologig na gorgco i na zimno. Dzieki stosowanej technologii produkcji oferta
produktowa Srubeny Unii S.A., jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Jednym
z najistotniejszych segmentéw produkcji Srubeny Unii S.A. sa elementy ztgczne nawierzchni kolejowej takie jak: wkrety
kolejowe, Sruby stopowe.

Utworzona w 2009 r. spdtka zalezna Emitenta — MCS sp. z o.0. jest producentem rur do systeméw uktadow
wydechowych, wykorzystywanych w produkcji samochodéw osobowych oraz Swiadczy ustugi obrébki odlewdw
zeliwnych i aluminiowych gtéwnie na potrzeby przemystu samochodowego. W MCS sp. z o.0. produkowane s3
elementy do niemal wszystkich Marek samochodéw produkowanych w zaktadach europejskich koncernéw, takich jak
KIA, Ford, BMW, Opel, Fiat, Hyundai, Skoda, Renault

Opis najwazniejszych produktéw i ustug
Oferta produktowa Emitenta obejmuje armature przemystowg i odlewy zeliwne. Odbiorcami finalnymi wyrobdéw

Emitenta sg nastepujgce branze:

e cieptownictwo i ogrzewnictwo,
e wentylacja i klimatyzacja,

e wodociagi i kanalizacja,

e przemyst stoczniowy.

Oproécz odlewdw i armatury przemystowej wtasnej produkcji, Zetkama oferuje swoim odbiorcom towaréw: armature
obcg i materiaty. Armatura obca obejmuje armature innych producentéw i stanowi uzupetnienie oferty handlowej
Zetkamy. W grupie tej jest przede wszystkim armatura ze staliwa, zawory balansowe, przepustnice.

Ponadto spétka zalezna Emitenta, Srubena Unia S.A., ma w swojej ofercie elementy ztaczne, tj. $ruby, nakretki, nity
wkrety, oraz elementy ztgczne nawierzchni kolejowej (wkrety kolejowe, sruby stopowe).
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Armatura przemystowa

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Jej udziat w przychodach ze sprzedazy wyrobdéw
wtasnych na koniec 2007 roku wyniost 68% .

W ramach armatury przemystowej Spoétka produkuje wyroby o srednicach nominalnych DN 10-400 mm, wytwarzane
na bazie zeliwa szarego, zeliwa sferoidalnego i staliwa. Do produkcji armatury Spotka wykorzystuje produkowane przez
siebie odlewy z zeliwa szarego jak i sferoidalnego, natomiast do produkcji armatury staliwnej - odlewy staliwne innych
producentow.

Produkowana przez Spotke armatura posiada dwa typy przytaczy: gwintowane i kotnierzowe oraz trzy typy ksztattow:
prosty, katowy i skosny. Obecnie Zetkama oferuje ponad 480 rodzajéow wyrobdw armaturowych, spetniajgcych
standardy norm europejskich.

Armatura oferowana przez Zetkame jest wykorzystywana w systemach niskocisnieniowych, tj. do 4,0 MPa i
temperaturze do 400°C, do regulacji przeptywu medidow obojetnych (cieczy, gazow i pary wodnej). W zakresie
armatury przemystowej Spotka oferuje nastepujgce kategorie produktéw:

e zawory zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika;

e zawory zwrotne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika;

e zawory balansowe, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajacego czynnika;

e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajace uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka;

e  kurki kulowe, stuzace do odcinania przeptywajgcego czynnika;

e osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajace czynnik z zanieczyszczen;

e kosze ssawne, zapobiegajace przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego
oczyszczenia;

e zawory odpowietrzajace, urzadzenia odpowietrzajace instalacje;

e przepustnice, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika.

Odlewy

Drugg linig produktowa Zetkamy s3 odlewy. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby wtasne jak réwniez na
sprzedaz, gtdwnie innym producentom armatury i pomp. Odlewy sg wykonywane z zeliwa szarego i sferoidalnego o
ciezarze od 0,5 do 100 kg. Sg to gtdwnie odlewy cisnieniowe i maszynowe sprzedawane w postaci surowej lub
obrobionej. Udziat odlewéw w przychodach ze sprzedazy wyrobéw witasnych na koniec 2007 roku wynidst 26%.

Elementy ziqczne

Elementy zfgczne s3 wytwarzane przez spétke zalezng Emitenta — spdtke Srubena Unia S.A. Dzieki stosowanej
technologii produkcji oferta Srubeny, jest bardzo szeroka, zaréwno w ukfadzie wymiarowym, jak i asortymentowym.

Zakres wymiarowy oferowanych wyrobdw rozcigga sie od M5 do M36 przy maksymalnej dtugosci 700 mm zas zakres
wtasnosci mechanicznych produkowanych wyrobdw to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku Srub i od 5 do 12 w
przypadku nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi w
kooperacji. W tym zakresie spdtka oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet,
geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne.

Odrebnym segmentem, stanowigcym ok. 40% produkcji Srubeny Unii S.A., s3 elementy ztaczne nawierzchni kolejowej
takie jak: wkrety kolejowe, Sruby stopowe. W tym zakresie spétka jest wiodgcym producentem w Europie. Firma
produkuje zaréwno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan
klienta. Bardzo szeroki park maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-pomiarowe oraz narzedziowe
pozwalajg na kompleksowos$¢ oferty, oraz dobry serwis, szczegdlnie w odniesieniu do produktéw pozastandardowych.
Spdtka wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemiczno-powierzchniowej drutu walcowanego.

Produkcja rur do uktadow wydechowych

Spdtka zalezna od Emitenta - MCS Sp. z 0.0. produkuje rury do systeméw uktadéw wydechowych, wykorzystywanych
w produkcji samochodéw osobowych. Zaktad w Zorach jest dostawca czeéci sktadowych uktadéw wydechowych
produkowanych przez potentatéw w tej dziedzinie, takich jak firma Faurecia oraz Magneti Marelli. MCS Sp. z o.0.
dostarcza wytworzone z rur nierdzewnych elementy do wiekszosci zaktadéw Faurecii w Europie: Czechach, Stowacji,
Niemczech, Portugalii oraz do Magneti Marelli Polska i Magneti Marelli Exhaust Systems we Wtoszech. W MCS Sp. z
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0.0. produkowane sg elementy do niemal wszystkich Marek samochodéw produkowanych w zaktadach europejskich
koncernéw, takich jak KIA, Ford, BMW, Opel, Fiat, Hyundai, Skoda, Renault.

Obrobka mechaniczna

Zakres dziatalnosci spoétki zaleznej od Emitenta MCS Sp. z o0.0. obejmuje réwniez obrdbke odlewow zeliwnych i
aluminiowych. Obrébki obu typow odlewow dokonuje sie na tych samych maszynach. MCS Sp. z o.0. dysponuje
obecnie 30 centrami obrébczymi w petni zautomatyzowanymi, ktédre umozliwiajg osigganie najwyzszych parametréow
jakosciowych oraz wydajnos¢, gwarantujacy realizacje powierzonych zadan. MCS Sp. z 0.0. specjalizuje sie w obrébce
duzych partii odlewdw majacych zastosowanie w silnikach do samochoddéw osobowych i ciezarowych oraz w obrébce
elementdéw zawieszen, wspornikdw oraz kolektoréw wydechowych.

Technologia produkcji

Emitent posiada zaktad produkcji armatury oraz odlewnie zeliwa.

Odlewnia
Odlewnia stanowi wydzielony wydziat produkcyjny Zetkamy.

Zetkama produkuje zeliwo szare i zeliwo sferoidalne w réznych gatunkach. Zeliwo jest to stop zelaza z weglem z
dodatkiem pierwiastkéw takich jak krzem, mangan, fosfor i siarka (zeliwo szare) oraz magnez (zeliwo sferoidalne). W
celu uzyskania okreslonego gatunku zeliwa szarego korygowane sg podstawowe sktadniki: tj. wegiel, krzem i mangan,
ktore decydujg o wtasnosciach mechanicznych stopu, a co za tym idzie o wtasnosciach uzytkowych odlewu. W
przypadku produkcji zeliwa sferoidalnego, ciekty stop z pieca indukcyjnego przelewany jest do specjalnych kadzi, w
ktorych prowadzony jest proces sferoidyzacji zeliwa poprzez wprowadzenie magnezu do ciektego metalu o
temperaturze ok. 1450°C. Dzieki wprowadzeniu magnezu nastepuje znaczne zwiekszenie i poprawa witasnosci
mechanicznych stopu.

Zeliwo szare charakteryzuje sie dobra obrabialnoécig, duzg odpornoscig na $cieranie, matym skurczem odlewniczym i
statoécig wymiaréw. Zeliwo szare o wytrzymatosci od 20+30 kg/mm? stosowane jest w odlewach przeznaczonych do
produkcji armatury przemystowej, przemystu samochodowego i przemystu maszynowego. Zeliwo sferoidalne
charakteryzuje sie wysoka wytrzymatoécia na rozcigganie i odpornoscia na Scieranie. Zeliwo sferoidalne o
wytrzymatosci od 40+60 kg/mm? znajduje szerokie zastosowanie w wyrobach dla przemystu motoryzacyjnego i
stoczniowego.

Odlewnia wyposazona jest w:
e stanowiska do projektowania,
e oprogramowanie do procesu symulacji krzepniecia zeliwa ,, MAGMASOFT”,
e modelarnie produkujacg modele z drewna i tworzyw sztucznych,
e topialnie wyposazong w indukcyjne piece firmy EGES-ABB oraz dwa zeliwiaki,
e automatyczng linie formierskg bezskrzynkowg wyposazong w automat formierski FBO llI,

e automatyczng linie formierskg skrzynkowg wyposazong w automat formierski HSP-3D oraz automat do
zalewania form,

e automatyczng stacje przerobu mas formierskich,
e rdzeniarnie wyposazong w automaty do rdzeni na zimno oraz na gorgco,

e oczyszczalnie odlewow.
Proces produkcyjny w odlewni sktada sie z etapdw przedstawionych na schemacie.

Schemat: Etapy procesu produkcyjnego w odlewni
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Przygotowanie masy formierskiej

Formowanie i rdzeniowanie form

Topienie i zalewanie metalu

Wybijanie odlewéw z form

Oczyszczanie odlewow

Szlifowanie odlewow

Zrédto: Emitent
Opis poszczegolnych etapow procesu:

Przygotowanie masy formierskiej — w ramach tego etapu dokonuje sie schtodzenia, od$swiezenia i zmieszania takich
sktadnikéw jak masa zwrotna pochodzaca z wybitych form, piasek kwarcowy, bentonit z nosnikiem wegla i woda.
Potfaczenie ww. sktadnikdw ma miejsce w zautomatyzowanej stacji przerobu mas formierskich. Nastepnie gotowa
masa jest transportowana do linii formierskich.

Formowanie i rdzeniowanie form — w ramach tego etapu wykorzystuje sie technologie formowania skrzynkowego i
bezskrzynkowego (formy to elementy odtwarzajgce zewnetrzne powierzchnie odlewu). Formowanie odbywa sie na
automatycznych liniach formierskich przez prasowanie pod wysokim naciskiem. Do form przed ich ztozeniem
wktadane sg rdzenie (rdzenie to elementy odtwarzajace wewnetrzne powierzchnie odlewu). Rdzenie wykonywane sg
na specjalistycznych urzgdzeniach rdzeniarskich w technologii ,goracej” lub w technologii ,zimnej” na tzw.
strzelarkach.

Topienie i zalewanie metalu —w ramach tego etapu wytapia sie zeliwo w zeliwiakach, tj. piecach szybowych, w ktérych
w wyniku spalania koksu odlewniczego uzyskuje sie energie niezbedna do stopienia sktadnikéw wsadu metalowego
(suréwka, ztom stalowy, ztom zeliwny oraz dodatki w postaci zelazostopdw) i uzyskania ciektego metalu do 1560°C.
Ciekty stop przelewany jest do piecow indukcyjnych, gdzie nastepuje ostateczna korekta sktadu chemicznego oraz
temperatury.

Wybijanie odlewdw z form — w ramach tego etapu nastepuje oddzielenie odlewdw, po wczesniejszym schtodzeniu, od
masy formierskiej i rdzeniowej. Oddzielanie jest dokonywane na kracie wstrzgsowej potgczonej z transportem wybitej
masy formierskiej i odlewdw.

Oczyszczanie odlewdw — w ramach tego etapu dokonuje sie oczyszczenia powierzchni zewnetrznych i wewnetrznych
odlewéw z pozostatosci masy formierskiej i rdzeniowej, gtdwnie w oczyszczarce przelotowej i oczyszczarkach
bebnowych.

Szlifowanie odlewéw — w ramach tego etapu nastepuje zeszlifowanie ostrych krawedzi na podziale formy i usuniecie
pozostatosci uktadu wlewowego.

Jakos$¢ odlewow zalezy od wielu czynnikéw. Do najwazniejszych nalezy:

e czystos¢ stosowanych metali,

e odpowiednie dobranie masy formierskiej,

e wyposazenie odlewni,

e technika wytwarzania w poszczegdlnych fazach procesu produkcyjnego,
e nadzorowanie proceséw technicznych i technologicznych.
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Bardzo istoty jest proces badania i kontroli surowcéw stosowanych w produkcji, form i rdzeni oraz wyrobdéw
gotowych. W trakcie procesu produkcyjnego prowadzone sg przez laboratoria technologiczne badania sktadu
chemicznego zeliwa, wtasnosci mas formierskich, wtasnosci metalurgicznych i temperatury metalu. Badania te s3
prowadzone w celu wyeliminowania mozliwosci wyprodukowania wadliwego odlewu. Odlewy sg badane pod
wzgledem parametrow jakosciowych takich jak wtasciwosci mechaniczne, wymiary oraz czy zostaty uwzglednione
specjalne wymagania klienta (np. twardos$¢ powierzchni poddawanych obrébce mechanicznej).

Mozliwosci produkcyjne odlewni wynoszg ok. 10,2 tys. ton odlewdw rocznie. Maksymalna zdolno$¢ produkcyjna w
zakresie produkcji odlewow z zeliwa sferoidalnego wynosi 3 tys. ton, pozostatg czes¢ produkcji stanowi zeliwo szare.
Wydziat produkcji armatury

Od sierpnia 2007 roku armatura jest produkowana w nowej hali produkcyjnej. Armature wytwarza sie w oparciu o
produkowane w odlewni odlewy z zeliwa i w oparciu o odlewy innych producentéw. Wytwarzana przez Spoétke
armatura sktada sie z typowych elementéw, do ktérych zaliczy¢ mozna korpus, pokrywe, grzyb, trzpien, uszczelnienia i
elementy ztaczne.

Proces produkcyjny sktada sie z etapdw przedstawionych na schemacie.

Schemat: Etapy procesu produkcyjnego w odlewni

Obrobka mechaniczna elementéw

Montaz

Sprawdzenie szczelnosci

Malowanie

Zrédto: Emitent
Opis poszczegdlnych etapdw procesu:

Obrobka mechaniczna elementow — odlewy wykorzystywane do produkcji armatury sy w pierwszym etapie poddane
obréobce. Obrébka elementéw obejmuje obrébke mechaniczng korpuséw i pokryw zeliwnych wytwarzanych we
wtasnej odlewni oraz obrébke grzybow, trzpieni i pozostatych elementéw. Obrdbka korpuséw i pokryw Zzeliwnych
odbywa sie gtéwnie na pdétautomatach Gnutti, centrach poziomych, centrach pionowych, tokarkach sterowanych
numerycznie oraz wiertarkach wielowrzecionowych. Proces technologiczny obejmuje gtéwnie operacje toczenia,
frezowania, planowania, wiercenia i gwintowania otwordw. Grzyby, trzpienie i pozostate elementy wykonywane s3 z
pretow stalowych, odkuwek lub odlewdéw zeliwnych wtasnych i pozyskiwanych od dostawcéw. Obrdbka tych detali
odbywa sie gtdwnie na tokarkach sterowanych numerycznie oraz frezarkach i tokarkach konwencjonalnych. Proces
obejmuje przede wszystkim operacje toczenia, planowania, frezowania, nacinania i walcowania gwintéw, szlifowania
oraz dogtadzania przez walcowanie.

Montaz — montaz odbywa sie recznie na stanowiskach wyposazonych w pistolety pneumatyczne. Do tgczenia
korpuséw i pokryw uzywane sg elementy ztgczne o odpowiedniej klasie wytrzymatosci, zgodnie z wytycznymi norm.

Sprawdzenie szczelnosci — po wykonaniu czynnosci montazowych wszystkie wyroby poddawane sg prébom
hydraulicznym majgcym na celu sprawdzenie szczelnosci zewnetrznej i szczelnosci zamkniecia. Badaniu poddawane
jest 100% wytwarzanej armatury. Stacje préob umozliwiaja badanie szczelnosci zewnetrznej i wewnetrznej kazdego
rodzaju produkowanej armatury. Procedura badania szczelnosci jest zgodna z wymaganiami norm.

Malowanie — po wykonaniu préb cisnieniowych zawory sg malowane farbami wodorozcienczalnymi z wykorzystaniem
najnowoczesniejszej technologii.

Strona 47




Czesc Rejestracyjna Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A.

Zastosowanie centréw obrdbczych oraz tokarek sterowanych numerycznie daje mozliwos¢ organizacji produkcji w
systemie gniazd obrdbczych (kilka maszyn obstugiwanych przez jednego operatora), co obniza koszty wytworzenia i
zwiegksza wydajnos¢ na zatrudnionego. Pozwala réwniez osiggnac duzg elastycznos$¢ produkcji tj. mozliwos¢ szybkich
zmian obrabianego asortymentu bez koniecznosci stosowania drogiego oprzyrzadowania oraz powtarzalnosé
wymiardw i wtasciwg geometrie obrabianych powierzchni.

Elementy zigczne

Elementy ztaczne produkowane sa przez spétke zalezng Emitenta. Srubena Unia S.A. w produkcji elementéw ztacznych
wykorzystuje technologie produkcji na zimno, jak i na gorgco. Taki sposdb wytwarzania pozwala na oferowanie bardzo
szerokiego zakresu produkcyjnego zaréwno w uktadzie wymiarowym jak i asortymentowym. Dodatkowo spétka
posiada szeroki park maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-pomiarowe oraz narzedziowe.
Kompleksowos$¢ oferty o oraz dobry serwis szczegdlnie w odniesieniu do produktéw pozastandardowych. Spétka
wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemiczno-powierzchniowej drutu walcowanego. Dodatkowo w ramach
kooperacji z spétka produkuje wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi. W tym zakresie spétka oferuje
miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne.

Produkcja rur

Produkcja rur gietych na gietarkach numerycznych CNC, do ktérych wytwarza sie specjalne oprzyrzagdowania w
zaleznosci od potrzeby uzyskania ksztattu wymaganej rury. Na gietarki dostarcza sie rury pociete na wymagany
technologiag rozmiar. Ciecie odbywa sie metodg skrawania na specjalnych maszynach przystosowanych do rur i profili
nierdzewnych i chromowanych. W zaleznosci od potrzeb konce rur sg poddawane dodatkowej obrébce, ktéra polega
na ich zwezaniu lub rozszerzaniu. Odbywa sie to metodg ttoczenia przy wykorzystaniu odpowiednio przygotowanego
oprzyrzgdowania. Zakres ten jest wykonywany na prasach hydraulicznych bgdZz mimosrodowych.

Rury dziurowane: dziurowanie odbywa sie na rurach odpowiednio pocietych podobnie jak to miato miejsce w
przypadku rur gietych. Dziurowanie odbywa sie metoda wykrawania otworéw o réznych ksztattach i srednicach na
prasach mimosrodowych. Do wykonania dziurowania rur sg niezbedne odpowiednie oprzyrzgdowania dedykowane do
okreslonego typu. Rury dziurowane rdwniez mogg podlegac dalszej obrdbce giecia oraz wyttaczania.

Po zakoniczeniu produkcji bezposredniej rury poddawane sg procesowi mycia w specjalnych maszynach myjgcych i
suszgcych.

MSC Sp. z o.o. dysponuje rowniez stanowiskiem do zgrzewania, spawania i lutowanie, wykorzystywanym do
wykonywania elementdw na specjalne zamodwienie..

Produkcja obrébcza

Obrébka odbywa sie na nowoczesnych centrach obrébczych wspomaganych innymi urzadzeniami jak wiertarki, myjki,
frezarki, stanowiskami do kontroli szczelnosci oraz maszynami pomiarowymi. Stosowana w MCS Sp. z 0.0. technologia
dostosowana jest do realizacji niestandardowych zamdwien, wedtug specyficznych wymogdéw technologicznych
kazdego detalu z osobna.

6.1.2. Wskazania wszystkich istotnych nowych produktéw lub ustug, ktére zostaty wprowadzone na
rynek

W roku 2005 ZETKAMA uruchomita produkcje specyficznego typu armatury przeznaczonej do wytgcznej dystrybucji
przez Licencjodawce. Zawory te sy produkowane wedtug konstrukcji i oprzyrzgdowania firmy holenderskiej
ECONOSTO NEDERLAND B.V., z ktérg Emitent zawart dn. 01.01.2005 umowe licencyjno — produkcyjng. Rdwniez w roku
2005 ZETKAMA S.A. wprowadzita do produkcji zawory mieszkowe katowe z Zeliwa szarego oraz z zeliwa sferoidalnego
w zakresie $rednic DN 15 do DN 200.

W roku 2006 Emitent rozpoczat produkcje filtrow — osadnikéw ze staliwa w zakresie $rednic od DN 15 do DN 200.
W ramach istniejgcego dziatu badan i rozwoju Emitent ciggle modernizuje i standaryzuje swoje wyroby armaturowe.

Spoétka zalezna Emitenta, nie konstruuje wyrobdw, ale wdraza nowe produkty lub zakresy produktéw w oparciu o
normy lub specyfikacje techniczne klienta. W latach 2006 — 2008 Srubena Unia S.A. wprowadzita do asortymentu
produkty takie jak: sruby dwustronne, sruby do potgczen sprezanych certyfikowane CE, sworznie gwintowane kl.10.9
do elektrowni wiatrowych, sruby do zgrzewania, sruby z pokryciami o zwiekszonej odpornosci antykorozyjnej, sruby
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ksztattowe, Sruby ze specjalnymi wymogami atestacyjnymi (defektoskopowane na pekniecia, do niskich temperatur),
nakretki samohamowne, elementy ztgczne wzbogacone o obrébke skrawaniem.

6.2. Gtéwne rynki

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w branzy metalowej w segmentach: armatury przemystowej i odlewnictwa. Ponadto,
poprzez swoja spotke zalezng — Srubene Unie S.A. - obecny jest réwniez w branzy elementéw ztacznych.

Emitent wytwarza swoje produkty na terytorium Polski. Przychody ze sprzedazy uzyskuje na rynku krajowym (w 2007
r. 29% sprzedazy) i za granica (w 2007 r. 71% sprzedazy). Gtéwnym zagranicznym rynkiem Emitenta jest Europa
Zachodnia, w tym w szczegdlnosci : Niemcy, Wtochy i Holandia.

Spotka zalezna Emitenta dziata w branzy elementéw ztgcznych i sprzedaje swoje produkty zaréwno na rynku krajowym
(w 2007 r. ok. 40% sprzedazy) jak i eksportowym (w 2007 r. ok. 60% sprzedazy). Wyroby Srubeny Unii kierowane sg do
wielu branz przemystowych, takich jak: przemyst maszynowy, budownictwo, kolejnictwo, gdrnictwo, przemyst
motoryzacyjny. Gtéwnym zagranicznym rynkiem spotki zaleznej od Emitenta sg Niemcy, zas pozostate kraje
europejskie do ktérych Srubena sprzedaje swoje wyroby to Austria, Szwecja, Szwajcaria, Belgia, Holandia, Wtochy,
Czechy, Stowacja, Wegry, Francja, Dania, Norwegia, Finlandia, totwa i Litwa.

6.2.1. Rynek armatury przemystowej

6.2.1.1. Charakterystyka rynku armatury przemystowej

Wedtug szacunkowych danych European Industrial Forecasting Ltd., w 2007 roku armatura przemystowa byta
wytwarzana w 63 krajach $wiata, w tym w 23 krajach europejskich. Wedtug wstepnych danych w 2007 roku 28%
produkcji swiatowej pochodzito z Ameryki, 29% z krajéw europejskich i 31% z krajéw azjatyckich. Coraz bardziej
znaczca role odgrywajg na tym rynku Chiny, ktérych szacunkowy udziat w produkcji Swiatowej wynosi 7,5%.

Wykres 1. Struktura geograficzna swiatowej produkcji armatury przemystowej w 2007 r., dane szacunkowe
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych European Industrial Forecasting Ltd.

Zgodnie z szacunkami European Valve Manufacturers Associations, w 2007 roku 84% tacznej produkcji armatury
przemystowej w Europie pochodzito z czterech krajow: z Niemiec (najwiekszy producent, wartosé produkcji 4,8 mld
USD), Francji (2,1 mld USD), Wielkiej Brytanii (1,7 mld USD) i Wioch (1,6 mld USD). Wedtug tych samych szacunkdw,
produkcja armatury przemystowej w Polsce w 2007 roku osiggneta wartosc 0,3 mld USD.

Wykres 2. Szacunkowa wielko$¢ produkcji w gtéwnych krajach europejskich i w Polsce (w min USD)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych European Valve Manufacturers Associations

Wykres ,Szacunkowa warto$¢ globalnego rynku armatury wg gatezi przemystu odbiorcow” przedstawia wzrost
wartosciowy swiatowego rynku armatury i jego strukture. Wedtug szacunkdw, rynek armatury przemystowej miat w
2006 roku wartos$¢ 25,6 mld USD, natomiast w 2007 roku jego wartos¢ wzrosta 0 13,3% do 29,0 mld USD. Najwiekszym
finalnym odbiorcg armatury jest przemyst wydobywczy, ktérego udziat w ogdlnej sprzedazy armatury, na koniec 2007
roku, byt szacowany na 23%. Drugie miejsce zajmuje przemyst chemiczny z udziatem na poziomie 16%, trzecie miejsce
zajmuje przemyst wodociggowy z udziatem wynoszacym 15%, rowniez udziat 15% ma przemyst energetyczny i
stoczniowy.

Wykres 3. Szacunkowa wartos¢ globalnego rynku armatury wg gatezi przemystu odbiorcéw (w min USD)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie The World Market for Valves and Actuators
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Najwiekszym eksporterem armatury jest Europa (15 panstw), na drugim miejscu jest USA, a na trzecim Japonia. Chiny
plasujg sie na miejscu czwartym, ale sg najszybciej rozwijajgcym sie pod tym wzgledem krajem, w okresie 2002 — 2006
eksport armatury z Chin wzrdst o 280%, co oznacza sredni roczny wzrost o ok. 40%.

Wykres 4. Najwieksi Swiatowi eksporterzy armatury przemystowej w latach 2002 i 2006 (w min USD)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie The World Market for Valves and Actuators

Ponizej przedstawiono trend Swiatowego importu armatury w latach 1996-2007 w procentach, przy czym rok 2007
jest oparty na prognozie.

Wykres 5. Trend swiatowego importu armatury, lata 1996 — 2007 (w %).
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Zrédto: The World Market for Valves and Actuators

W analizowanym okresie, za wyjatkiem lat 2003 i 2007, swiatowy import armatury charakteryzowat sie dodatnim
wskaznikiem wzrostu. Wedtug szacunkowych danych w roku 2007 nastgpito spowolnienie wzrostu importu gtéwnie z
powodu wysokiej ceny ropy.

Wiekszos$¢ producentdéw o zasiegu globalnym posiada zaktady produkcyjne w regionach o niskich kosztach produkcji, w
szczegolnoéci w Chinach, Meksyku lub w Europie Srodkowo-Wschodniej (Rumunia, Czechy). W zwiazku z tym dane
dotyczace wartosci eksportu realizowanej przez najwiekszych Swiatowych eksporterdow, jakimi sg Niemcy, USA,
Japonia i Francja, uwzgledniajg wartos¢ produktéw pochodzgcych z innych krajow, w ktérych ci producenci posiadajg
zaktady produkcyjne.
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6.2.1.2. Rynek armatury przemystowej w Polsce

Produkcjg armatury przemystowej zajmuje sie w Polsce ok. 25 przedsiebiorstw, z czego ponad 80% armatury
produkowanej w kraju pochodzi z ok. 17 przedsiebiorstw.

Do kategorii ,armatura” zalicza sie 5 typoszeregdw produktéw stosowanych poza budynkami mieszkalnymi —
armature:

e zaporowa,

e zwrotng,

e zabezpieczajacg,

e regulujacy i redukcyjng,

e wskazujaca i oddzielajaca.
W asortymencie produkcyjnym na krajowym rynku armatury przemystowej dominuje armatura zaporowa i zaporowo-
zwrotna, ktéra ma najwiekszy udziat w sprzedazy w ujeciu iloSciowym. Pie¢ sposréd najwiekszych zaktadow produkuje
wytgcznie armature stalowg i staliwng z przeznaczeniem gtéwnie dla energetyki, cieptownictwa, przemystu

chemicznego, okretownictwa i gazociggdw. Pozostate wytwarzajg przede wszystkim armature zeliwng z
przeznaczeniem dla wodociggéw i kanalizacji, instalacji gazowych i cieptowniczych, oraz przemystu chemicznego.

Dystrybucja armatury zajmuje sie w Polsce ok. 400 duzych hurtowni zaopatrujacych przede wszystkim gazownictwo,
energetyke, gospodarke komunalng, wodociagi i przemyst petrochemiczny.

Eksportowana z kraju armatura jest sprzedawana przede wszystkim do Niemiec, Wtoch i Francji.

Emitent oczekuje w najblizszych latach rosngcego popytu na armature przemystowg, gazowg i wodociggows, a takze
na armature stosowang w sektorze paliw ptynnych. Bedzie to wynikato ze wzrostu zapotrzebowania na modernizacje i
nowe inwestycje. W zwigzku z rozwojem budownictwa infrastrukturalnego Emitent prognozuje rowniez wzrost popytu
na armature gazowa i wodociggowa stosowang w sieciach komunalnych i osiedlowych. Duze zapotrzebowanie na
armature wynika m.in. ze znacznego rozwoju sieci komunalnych w miastach i na wsiach oraz dziatan modernizacyjnych
istniejgcej infrastruktury komunalnej wspétfinansowanych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej

6.2.2. Rynek odlewoéw

6.2.2.1. Charakterystyka rynku

W roku 2005 $wiatowa produkcja odlewdéw przekroczyta 85 min ton i wzrosta od roku 1995 o ok. 25%. Natomiast w
2006 roku produkcja odlewéw ze stopédw metali w $wiecie osiaggneta 91,4 min ton bedac o 7,2% powyzej produkcji z
roku 2005.

Produkcja odlewdw z zeliwa i staliwa w 2005 roku ksztattowata sie na poziomie 70 min ton. W okresie od 1995 do
2005 roku znacznie wzrosta produkcja w Azji, natomiast w Europie i Ameryce nieznacznie zmalata.

Wykres 6. Swiatowa produkcja odlewéw z zeliwa i staliwa (w min ton)
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Zrédto: CAEF, Modern Casting

Najwiekszym swiatowym producentem odlewdw sg Chiny. Udziat Chin w swiatowej produkcji odlewdw wzrdst z 17% w
1995 do 30% w 2005 roku. Stato sie to kosztem innych krajéw, gtéwnie USA, gdzie procentowy udziat w swiatowej
produkcji odlewdw w tym samym czasie zmalat z 20% w roku 1995 r. do 14% w roku 2005. Znacznie zmalat tez udziat
Rosji, w 2005 roku wynosit tylko 7%, przy wielkosci udziatu bytych krajow ZSRR w 1995 roku na poziomie 16%. Inne
panstwa bedace znaczacymi producentami odlewdéw to Japonia, Indie i Niemcy. Ich udziat w Swiatowe] produkcji
odlewéw w latach 1995-2005 nie ulegt znaczacej zmianie.

Szczegétowe dane dotyczace udziatu poszczegdlnych krajow w Swiatowej produkcji odlewdw w latach 1995 i 2005
zostaty przedstawione na wykresach ponizej.

Wykres 7. Swiatowa produkcja odlewéw w poszczegélnych krajach w roku 1995 (w min ton)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Modern Casting
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Wykres 8. Swiatowa produkcja odlewéw w poszczegélnych krajach w roku 2005 (w min ton)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Modern Casting

6.2.2.2. Rynek odlewéw w Polsce

W ostatnich latach zauwaza sie ciggty wzrost potencjatu odlewni. Istniejgce odlewnie modernizujg zwoje zaktady,
powstajg rowniez nowe odlewnie. Wedtug danych Modern Casting, w 2006 roku dziatato w Polsce 430 zaktaddw
branzy odlewniczej. W latach 2002 — 2006 nastgpita koncentracja produkcji, liczba zaktadow spadta w tym okresie o
24%. Mimo spadku tacznej liczby odlewni, wielkos¢ produkcji odlewdw wzrosta w tym samym czasie o ponad 25%.

Sposrod tych 430 zaktaddéw, 58% produkuje odlewy z metali niezelaznych, a 42% produkuje odlewy ze stopdéw
zelaznych. Odlewnie w Polsce w roku 2006 wyprodukowaty tgcznie 849.020 ton odlewdéw z rdinych tworzyw.
Gtownymi materiatami sg zeliwo szare (431.000 ton odlewow) oraz zeliwo sferoidalne (129.400 ton odlewdw).

6.2.3. Rynek elementow ztacznych

6.2.3.1. Charakterystyka rynku

Wedtug danych Fastener Technology International, przewidywana swiatowa sprzedaz branzy elementéw ztgcznych do
roku 2010 przekroczy warto$¢ 50,3 mld USD. Przewidywany wzrost sprzedazy zwigzany jest z przyspieszeniem rozwoju
gospodarczego krajéw rozwijajgcych sie Azji i Ameryki tacinskiej.

Rynek elementéw ztgcznych mozna podzieli¢c wedtug kryterium geograficznego (najwiekszymi rynkami s3: Europa,
Ameryka Pétnocna, Azja), badz tez wedtug technologii formowania stali (na goraco, na zimno, stal nierdzewna). Pod
wzgledem sprzedazy najwiekszym rynkiem jest rynek europejski, sprzedaz na tym rynku w 2007 roku szacowana jest
na 13,6 mld USD. Najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie rynkiem regionalnym sg Niemcy.

Rynek elementow ztacznych obejmuje takie produkty, jak: Sruby, nity, wkrety, itp. Najwiekszg wartos¢ sprzedazy
odnotowuje sie w segmencie srub — szacowana wartos¢ sprzedazy sSrub w 2007 roku wynosi 22,4 mld USD (wartos¢ dla
rynku S$wiatowego). Bardzo dynamicznie rosnie réwniez rynek wkretéw, wedle szacunkéw Fastener Technology
International swiatowy rynek wkretéw do 2010 powinien rosngc¢ w tempie 5,8% rocznie.

Gtéwnymi odbiorcami elementéw ztacznych sg branze: motoryzacyjna, lotnicza, budowlana. Przy czym najwiekszym
Swiatowym odbiorcg elementdow ztgcznych jest branza motoryzacyjna (okoto 26% sprzedazy).

Swiatowy rynek elementéw zfgcznych jest mocno rozdrobniony, czego skutkiem jest duzy stopien konkurencji
wewnatrz branzy i obserwowana tendencja do jej konsolidacji.
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6.2.3.2. Rynek elementéw ztacznych w Polsce

Szacowana wielkosé krajowego rynku elementéw ztgcznych wynosi 350-400 min zi. Rynek elementéw ztgcznych, na
ktorym Emitent obecny jest poprzez spétke zalezng, charakteryzuje sie silng konkurencjg, zaréwno ze strony duzych
producentow, jak i bardzo licznych matych przedsiebiorstw produkcyjnych. Ponadto, na rynku wyrobow
standardowych obecna jest, z racji niskich cen, konkurencja produktéw dalekowschodnich, gtéwnie z Chin .

Srubena Unia S.A. ocenia swoj udziat w krajowym rynku elementdw ztacznych na poziomie 10-13%, natomiast na
rynku europejskim ponizej 1%. Gtdwnymi krajowym konkurentami dziatajagcymi w zakresie lub w czesci zakresu
produkcyjnego oferowanego przez spétke zaleing Emitenta, Srubene Unie S.A., s3: Fabryka Srub SRUBEX S.A. z
siedzibg w tanicucie, Bispol Standard S.A. z siedzibg w Bielsku Biatej, FEZ S.A. z siedzibg w Siemianowicach Slaskich.
Gtéwnymi zagranicznymi konkurentami sg w szczegélnosci producenci wtoscy — Grupa Agratti i Grupa Fontana, a
ponadto producenci francuscy, hiszpanscy i niemieccy.

6.2.4. Struktura sprzedazy

Lata 2006 — 2008 charakteryzowaty sie bardzo stabilng strukturg przychodéw Emitenta, zaréowno pod wzgledem
rodzaju, jak rynku dziatalnosci.

W roku 2008 przychody ze sprzedazy ogétem byty o ok. 49% wyzsze od przychodéw w roku 2007 i o ok. 59 % wyzsze
od przychoddéw ze sprzedazy w roku 2006. W strukturze przychoddéw ze sprzedazy Emitenta w latach 2006 — 2008
dominowaty przychody ze sprzedazy produktow, ich udziat w sprzedazy ogdétem miescit sie w danym okresie w
przedziale od 84% do 91%. Szczegdétowe dane zostaty przedstawione w tabeli ,Struktura przychoddéw ze sprzedazy
Emitenta w latach 2006 — 2008 (w tys. zt)”.

Tabela 9. Struktura przychoddw ze sprzedazy Emitenta w latach 2006 — 2008 (w tys. zt)

2008 2007 2006
Wyszczegdlnienie L. L. 2
Wartosé w Wartosé w Wartosé¢ w
Struktura (%) Struktura (%) Struktura (%)
tys. zt tys. zt tys. zt
Przychody ze sprzedazy produktéw 117 186 91% 72936 85% 68 037 84%
Przychody ze sprzedazy towardéw i
L 11361 9% 13125 15% 12 952 16%
materiatow
Razem 128 547 100% 86 061 100% 80989 100%

Zrédto: Emitent

Dominujacy udziat w przychodach ze sprzedazy wyrobéw wtasnych Emitenta ma armatura. W latach 2006 — 2008
udziat armatury w sprzedazy produktéw wtasnych miescit sie w granicach 47% — 71%, natomiast odlewy stanowity od
27% do 51%. Udziat pozostatych produktéw wynidst 2% w latach 2006 i 2008, oraz 3% w roku 2007.

Tabela 10. Sprzedaz produktow wtasnych, struktura asortymentowa w latach 2006 — 2008 (w tys. zt)

2008 2007 2006
Wyszczegdlnienie L, L. I
Wartosé w Wartosé w Wartosé¢ w
Struktura (%) Struktura (%) Struktura (%)
tys. zt tys. zt tys. zt
Armatura 55355 47% 49 844 68% 48 022 71%
Odlewy 60 081 51% 21062 29% 18 339 27%
Pozostate 1750 2% 2030 3% 1676 2%
Razem 117 186 100% 72 936 100% 68 037 100%

Zrédto: Emitent
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Tabela 10a. Gtéwni odbiorcy Emitenta w latach 2006-2008 oraz ich udziat w przychodach ogétem (w %)

2008 2007 2006

Nazwa odbiorcy Asortyment
(%) (%) (%)
KSB (Niemcy) Armatura przemystowa i odlewy 4.9% 7.2% 6.5%
ECONOSTO (Holandia) Armatura przemystowa 5.6% 7.2% 6.7%
ADL (Rosja) Armatura przemystowa 4.0% 7.0% 8.3%

Zrédto: Emitent

6.2.5. Rynki geograficzne sprzedazy

W przychodach ze sprzedazy ogétem Emitenta dominuje sprzedaz zagraniczna (ponad 57% na koniec 2008 roku).
Sprzedaz zagraniczna realizowana jest do ok. 35 krajéw, w tym gtéwnie do Niemiec, Wtoch, Holandii, Rosji,
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach ze sprzedazy ogétem w latach 2006
— 2008 ksztattowat sie w przedziale 43% — 71%. W sprzedazy zagranicznej dominuje sprzedaz wyrobow wtasnych, w
tym armatury oraz odlewodw dla innych producentéw armatury i pomp.

Tabela 11. Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Emitenta w latach 2006 — 2008 (w tys. zt)

2008 2007 2006
Wyszczegolnienie .. L. .
Wartosé w Wartosé w Wartosé¢ w
Struktura (%) Struktura (%) Struktura (%)

tys. zt tys. zt tys. zt
Rynek krajowy 54933 43% 24 823 29% 25397 31%
Eksport 73614 57% 61238 71% 55592 69%
Razem 128 547 100% 86 061 100% 80989 100%

Zrédto: Emitent

W ciggu trzech ostatnich lat udziat poszczegdlnych regionéw sprzedazy zagranicznej w przychodach ze sprzedazy
eksportowej wykazuje niewielkie odchylenia. Najistotniejszym kierunkiem sprzedazy eksportowej Emitenta pod
wzgledem wartosciowym jest Europa Zachodnia. Ponizej przedstawiono strukture przychoddéw ze sprzedazy
eksportowej Emitenta w latach 2006-2008 wg regionéw.

Tabela 12. Struktura przychodéw ze sprzedazy eksportowej Emitenta w latach 2006 — 2008 (w tys. zt)

2008 2007 2006
Wyszczegdlnienie .. .. L,
Wartosé¢ w Wartosé¢ w Wartosé w
Struktura (%) Struktura (%) Struktura (%)
tys. zt tys. zt tys. zt
Europa Zachodnia 54 041 73% 42 264 69% 38199 69%
Europa Srodkowo-Wschodnia 14768 20% 12 962 21% 13 876 25%
Kraje pozaeuropejskie 4 805 7% 6012 10% 3517 6%
Razem 73614 100% 61238 100% 55592 100%

Zrédto: Emitent
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Tabela 12a. Struktura przychoddéw ze sprzedazy eksportowej Emitenta w latach 2006 — 2008 w podziale na
poszczegodlne kraje (w tys. zt)

2008 2007 2006
Wyszczegélnienie Wartoséé w Warto$é w Wartos$é w
Struktura (%) Struktura (%) Struktura (%)
tys. zt tys. zt tys. zt
Niemcy 15312 21% 14.271 23% 12.350 22%
Holandia 10 089 14% 10.742 18% 9.033 16%
Wtochy 10598 14% 7.996 13% 8.773 16%
Rosja 6 365 9% 6.037 10% 6.691 12%
ZEA 2267 3% 3.213 5% 1.839 3%
Szwecja 2169 3% 2.076 3% 1.740 3%
Czechy 2725 4% 1.881 3% 1.948 4%
Dania 1814 2% 1.740 3% 1.873 3%
Ukraina 1126 2% 1.586 3% 1.476 3%
Finlandia 2 054 3% 1.564 3% 1.568 3%
Pozostate 19 095 26% 10.132 17% 8.300 15%
Razem 73614 100% 61.238 100% 55.592 100%

Zrédto: Emitent

Sprzeda:z spotki zaleznej

Udziat rynku krajowego w sprzedazy Srubeny Unii wynosi ok. 40%, za$ rynek eksportowy stanowi pozostate 60%.
Okoto 70% eksportu jest realizowana do Niemiec. Pozostate kraje europejskie do ktérych Srubena sprzedaje swoje
wyroby to Austria, Szwecja, Szwajcaria, Belgia, Holandia, Wtochy, Czechy, Stowacja, Wegry, Francja, Dania, Norwegia,
Finlandia, totwa i Litwa. Poza obszar Europy dostawy sg sporadyczne.

Sprzedaz spétki zaleznej Emitenta w ukfadzie branzowym to ok. 35% to wyroby nawierzchni kolejowej, ok. 18%
gérnictwo, 45% przemyst (w tym budownictwo, maszynowy, inne),branza motoryzacyjna ok. 2%. Klientéw spétki
mozna podzieli¢ na 2 grupy: (i) na klientéw finalnych (uzytkownicy, ok. 30% klientéw) i (ii) na firmy handlowe
(dystrybutorzy, pozostate 70%). Ze wzgledu na rodzaj asortymentu 60% stanowig wyroby standardowe (normalia), a
40% wyroby niestandardowe (rysunkowe).

6.2.6. Sezonowosc sprzedazy

W przypadku Emitenta, jak i jego spotki zaleznej zjawisko sezonowosci sprzedazy nie wystepuje.

Wyroby Zetkamy i Srubeny Unii trafiaja praktycznie do kazdej branizy przemystowej, wiec popyt dyktowany jest
aktywnoscig przemystowg na rynku, a ta niezaleznie od koniunktury ma charakter catoroczny.

6.2.7. Zrédta zaopatrzenia Emitenta

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi najwiekszy wartosciowy udziat w zaopatrzeniu Emitenta
miaty materiaty. Wartos$¢ oraz strukture zaopatrzenia Emitenta w materiaty do produkcji, towary i ustugi w latach
2006-2008 prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 13. Zaopatrzenie Emitenta w materiaty do produkgji, towary i ustugi w latach 2006-2008

Wyszczegolnienie 2008 2007 2006
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Wartos¢ w Struktura w Wartos¢ w Struktura w Wartos¢ w Struktura w
tys. zt (%) tys. zt (%) tys. zt (%)
Materiaty 60 300 64,0% 36332 66,8% 31888 64,7%
Towary 8 465 9,0% 9591 17,6% 9333 18,9%
Ustugi 25 395 27,0% 8474 15,6% 8 054 16,3%
RAZEM 94 160 100,0% 54 396 100,0% 49 275 100,0%

Zrédfo: Emitent

W latach 2006 — 2008 w$rdod dostawcodw materiatow do produkcji Emitenta najwiekszy, 88-procentowy udziat mieli
dostawcy krajowi. Tabela ponizej przedstawia wartos¢ oraz strukture zaopatrzenia Emitenta w podziale na dostawcow
krajowych i zagranicznych.

Tabela 14. Struktura geograficzna zaopatrzenia Emitenta w materiaty do produkcji w latach 2005-2007

2008 2007 2006

Wyszczegdlnienie .. L. L.
Wartos¢ w Struktura w Wartosc¢ w Struktura w Wartosé w Struktura w

tys. zt (%) tys. zt (%) tys. zt (%)
Dostawcy zagraniczni 7 125 11,8% 3298 9,1% 3287 10,3%
Dostawcy krajowi 53175 88,2% 33034 90,9% 28 601 89,7%
RAZEM 60 300 100,0% 36 332 100,0% 31888 100,0%

Zrédfo: Emitent

Do najwazniejszych dostawcéw Emitenta nalezg: Fabryka Maszyn i Urzadzen Przemystowych FAMAD Sp. z 0.0., EMS-
STALTEX Michat Szczotka, spdtka JEST Sp. z 0.0.Wszyscy gtéowni dostawcy Emitenta to przedsiebiorstwa krajowe.
Zestawienie gtdwnych dostawcow materiatéw, towardw i ustug oraz ich udziatu w poszczegdlnych latach w kosztach
ogbtem prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 15. Gtowni dostawcy Emitenta w latach 2006-2008 oraz ich udziat w kosztach ogétem (w %)

2008 2007 2006
Nazwa dostawcy Asortyment

(%) (%) (%)
FAMAD  Fabryka Maszyn i Urzadzen Armatura przemystowa 6,7% 7,8% 7,8%
Przemystowych Sp. z 0.0.
EMS-STALTEX Michat Szczotka Ztom stalowy i zeliwny 6,3% 7,1% 6,0%
(Starkowek)
Frma JEST Sp. z o0.0.z siedzibg w Surdéwki, zelazostopy, 4,5% 4,8% 4,3%

Warszawie modyfikatory
Zrédto: Emitent

6.2.8. Otoczenie konkurencyjne

6.2.8.1. Przewagi konkurencyjne

Zetkama stale poszerza game oferowanych produktéw i towarédw w zakresie armatury przemystowej. Obecnie oferuje
ponad 480 typow armatury. Emitent reaguje na potrzeby zmieniajacego sie rynku poprzez systematyczne
wprowadzanie zmian konstrukcyjnych i dostosowywanie swoich produktéw do wymagan norm europejskich i
wymagan klienta.

Zetkama oferuje swoje produkty odbiorcom finalnym za posrednictwem sieci hurtowni, jak réwniez bezposrednio.
Armatura prawie w 100% jest sprzedawana za posrednictwem sieci hurtowni, natomiast odlewy bezposrednio,
gtéwnie producentom, ktorzy na ich bazie produkujg wtasne wyroby.
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Wséréd odbiorcéw odlewédw dominujg przedsiebiorstwa produkujgce armature. S3 to m.in. producenci zasuw,
przepustnic, przeptywomierzy, zawordw. Odbiorcy w zakresie odlewéw to gtoéwnie renomowane firmy o
ustabilizowane] pozycji rynkowej takie jak KSB, ABB, GFC, Tyco, Hawle, Hydrometer, AVK. Dostawy odlewdw dla tak
znanych producentéw swiadczg o bardzo wysokiej jakosci i dobrej marce produktéw Zetkamy.

Emitent posiada bardzo dobre relacje ze swoimi odbiorcami. Baza odbiorcow Zetkamy jest zdywersyfikowana zaréwno
pod wzgledem struktury geograficznej rynkdw zbytu, jak réwniez branz, ktére sg odbiorcami finalnymi produkowanych
przez Emitenta wyrobdw. Spotka jest obecna na wielu rynkach zagranicznych, sprzedaje swoje produkty do ponad 40
krajow.

Zetkama stosuje nowoczesne rozwigzania technologiczne, a takze stale prowadzi badania w zakresie rozwoju
produktéow oraz niskich kosztow robocizny. Dzieki temu Emitent produkuje armature przemystowa i odlewy
konkurencyjne cenowo, ale o jakosci poréwnywalnej z jakoscig oferowang przez Swiatowych lideréw w branzy.

Zrédtem sukcesu Emitenta jest kompleksowos$é oferty w zakresie armatury przemystowej. Posiadane certyfikaty
poswiadczajg jako$¢ produkcji Zetkamy oraz dajg dostep do dodatkowych rynkéw zbytu. Spétka posiada m.in.
nastepujgce certyfikaty: Certyfikat BVQI na system jakosci wg ISO 9001:2000, certyfikat uznania systemu jakosci
zgodnego z dyrektywg 97/23/EC Nr CE-PED-H-ZKM 001-07-POL, $wiadectwo uznania PRS na wytwarzanie odlewow,
Swiadectwo uznania PRS na laboratorium, $wiadectwo dopuszczenia NASTHOL-ROSJA na rynek rosyjski, Swiadectwo
dopuszczenia na rynek ukrainski, GERMANISHER LLOYD - certyfikat na wytwarzanie zeliwa sferoidalnego EN-GJS-400-
18-LT wg DIN EN 1563, certyfikat Loyd’s Register MD00/2947/0001/5 na odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego (max
waga wyrobu 160 kg), certyfikat uznania Det Norske Veritas nr AMM-2279, w zakresie produkcji odlewdw zeliwnych,
Swiadectwo dopuszczenia na rynek biatoruski.

6.2.8.2. Otoczenie rynkowe - konkurencja.

Emitent jest przede wszystkim producentem armatury przemystowej, stad w produkcji odlewdw przewazaja odlewy
pod produkcje armatury wtasnej. Pozostate odlewy Zetkama sprzedaje do innych producentéw, ktorzy wykorzystujg je
do produkcji swoich wyrobéw. Wsréd odbiorcéw odlewédw dominujg spotki produkujgce armature, w tym zasuwy,
przepustnice, przeptywomierze i zawory. Do gtéwnych odbiorcéw zagranicznych nalezg tak renomowani producenci,
jak WOUTER WITZEL (Holandia), KSB AG (Niemcy), GFC (Niemcy) i HYDROMETER (Niemcy). Gtéwnymi odbiorcami
krajowymi sg m.in. FABRYKA ARMATURY HAWLE sp. z 0. 0., METAL-MAX i AVK Polska sp. z 0. o..

Srubena Unia S.A., spdtka zalezna Zetkamy, jest wiodacym producentem elementdw ztacznych w kraju oraz miesci sie
w dziesigtce najwiekszych producentéw w Europie.

6.2.8.2.1. Rynek armatury przemystowej

Gtéwnymi konkurentami Emitenta na rynku krajowym w zakresie produkcji i sprzedazy armatury przemystowej s3:

e KLIMATECH przedstawiciel firmy ARI- ARMATUREN (zawory zaporowe, zawory zwrotne),

Fabryka Armatury LIPIANY S.A. (zawory zaporowe, zawory zwrotne, osadniki — filtry),

e ZAMKON (zawory zaporowe),

e  Fabryka Armatury Przemystowej WAKMET spotka jawna (zawory zaporowe, zawory zwrotne, osadniki — filtry),
e  Zaktad Automatyki POLNA S.A. (zawory zaporowe, osadniki — filtry, zawory regulujace),

e EFAR spdtka jawna (zawory zwrotne, osadniki — filtry, kurki kulowe),

e DANFOSS LPM Sp. z o0.0. (zawory regulujgce),

e OVENTROP Sp. z 0.0. (zawory regulujgce),

e BROEN S.A. (kurki kulowe),

e IDMAR (kurki kulowe).

Konkurencja na rynku zagranicznym jest rozproszona, na kazdym z rynkdéw dziatajg lokalni producenci, a takze
producenci z innych krajow. Ponadto kazdy z producentéw eksportuje swoje wyroby do innego kraju. Wiodgcymi
podmiotami w branzy sg duze grupy kapitatowe takie jak KSB, KLINGER, ARI ARMATUREN, ECONOSTO, SPIRAX SARCO,
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przy czym w przypadku tych producentéw produkcja armatury przemystowe] stanowi czes¢ programu produkcyjnego
(np. w ofercie produktowej KSB znaczny udziat majg pompy). Coraz wiekszg konkurencje w armaturze prostej
stanowig wyroby pochodzenia chinskiego i tureckiego.

6.2.8.2.2. Rynek odlewdéw

Do gtéwnych konkurentéw Emitenta na rynku polskim w zakresie produkcji i sprzedazy odlewéw mozna zaliczy¢:
Odlewnie Zeliwa ,Srem” S.A. z siedzibg w Sremie, Odlewnie Polskie S.A. z siedzibg w Starachowicach, Odlewnie
Motoryzacyjna ,,Andoria-Mot” z siedzibg w Andrychowie, Odlewnie Zeliwa Drawski S.A. z siedzibg w Drawskim Mtynie,
Odlewnie Zeliwa Lisie Katy Sp.J. z siedzibag w Grudzigdzu, Zaktad Metalurgiczny , WSK Rzeszéw” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Rzeszowie, Leszczyrska Fabryke Pomp Sp. z 0.0. z siedzibg w Lesznie, Ferrex Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Odlewnie
Zeliwa Witold Mikoda z siedzibg w Kutnie.

6.2.8.2.3. Rynek elementéw zigcznych

Rynek elementéw ztacznych, na ktérym Emitent obecny jest poprzez spétke zaleing (Srubena Unia S.A.),
charakteryzuje sie silng konkurencjg, zaréwno ze strony duzych producentéw, jak i bardzo licznych matych
przedsiebiorstw produkcyjnych. Na rynku wyrobow standardowych obecna jest konkurencja produktow
dalekowschodnich, gtéwnie z Chin, ktéra z uwagi na niskg cene produktow ma istotne znaczenie. Zasadniczym
elementem wyrézniajacym spétke Srubena Unia S.A. od firm konkurencyjnych jest bardzo szeroki zakres
asortymentowy i wymiarowy, dzieki rzadko w tej branzy spotykanej mozliwosci produkcji zaréwno w technologii na
zimno, jak i na goraco. Dzieki temu Emitent ma mozliwos¢ oferowania szerokiego zakresu wyrobdw. Wielu klientéw
ceni sobie dostawcéw o wiekszym potencjale, zwfaszcza w obliczu czesto spotykanej, wynikajacej z utatwien
logistycznych, polityki ograniczenia liczby dostawcéw. Dodatkowa korzyscig oferowania produktéw w szerokim
asortymencie jest fakt, iz produkty trafiajg do wielu branz. Dzieki temu ostabienie koniunktury (popytu) w jednej
branzy nie jest tak dotkliwa dla Emitenta.

Srubena Unia S.A. ocenia swoj udziat w krajowym rynku elementéw ztacznych na poziomie 10-13%, natomiast na
rynku europejskim ponizej 1%. Gtdwnymi krajowym konkurentami dziatajagcymi w zakresie lub w czesci zakresu
produkcyjnego oferowanego przez spétke Srubena Unia S.A. s3: Fabryka Srub SRUBEX S.A. z siedzibg w taricucie,
Bispol Standard S.A. z siedzibg w Bielsku Biatej, FEZ S.A. z siedzibg w Siemianowicach Slaskich. Gtéwnymi
zagranicznymi konkurentami sg w szczegdlnosci producenci wioscy — Grupa Agratti i Grupa Fontana, a takie
producenci francuscy, hiszpanscy i niemieccy.

6.2.8.2.4. Rynki na ktorych dziata spétka zalezna — MCS sp. z o.0.

Na rynku produkcji uktadéw wydechowych istnieje utrwalony podziat rynku, ktéry jest Scisle kontrolowany przez
koncerny swiatowe. W Polsce dziatajg 4 firmy produkujgce kompletne systemy wydechowe. S3 to Magneti Marelli,
Teneco, ESGE, Dong Won. MCS wspodtpracuje obecnie z Magneti Marelli oraz Dong Won. Na rynku miedzynarodowym
dominujaca pozycje odgrywa Faurecia Exhaust Systems oraz Magneti Marelli. Oba te przedsiebiorstwa sg klientami
MCS sp. z 0.0. Kluczowa w tej produkgc;ji jest mozliwos$¢ i dostep do surowca, ktéry jest obecnie produkowany przez 2
wielkie koncerny Arecelor Mittal oraz Thyssen Krupp. MCS ma podpisane umowy dostaw z obu firmami.

Drugim obszarem dziatalnosci jest obrébka mechaniczna odlewéw zeliwnych i aluminiowych. MCS Sp. z o.o.
specjalizuje sie w obrébce duzych partii odlewdéw majacych zastosowanie w silnikach do samochodéw osobowych i
ciezarowych oraz w obrébce elementow zawieszen, wspornikow oraz kolektoréw wydechowych.

MCS sp. z 0.0. z racji powigzan kapitatowych z Zetkamg stanie sie znaczagcym oferentem odlewdw obrobionych dla
motoryzacji. Jednoczesnie nawigzanie wspoétpracy z KFA Krakéow — wiascicielem odlewni aluminium w Nisku oraz z
innymi firmami umozliwi takze dostep do zaplecza dostaw odlewdw aluminiowych.

6.2.9. Perspektywy i strategia rozwoju

Emitent

Zarzad Spotki przyjat strategie, ktérej realizacja ma na celu zapewnienie diugoterminowego rozwoju i uzyskanie
statego wzrostu wartosci Spotki. Podstawowym celem strategii do roku 2010 jest dalszy wzrost wartosci Spotki przez
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realizacje plandw akwizycyjnych zmierzajagcych do zakupu nowych podmiotéw i stworzenia Grupy Kapitatowej
Zetkama S.A. Powyzsze dziatania majg na celu zwiekszenie produkowanego przez Emitenta asortymentu, co powinno
przetozy¢ sie na pozyskanie nowych kontrahentow.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju, Spotka podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do:
e rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji armatury (standardowej i zaawansowanej
technologicznie);
e dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci na zatrudnionego;
e zwiekszenia ilosci obrabianych odlewow;
e doskonalenia jakosci produkowanej armatury i odlewéw;
e redukcji kosztodw posrednio i bezposrednio produkcyjnych.

W ramach realizowanej strategii w dniu 18 kwietnia 2008r. zostata podpisana pomiedzy Syndykiem masy upadtej a
spotka ZETKAMA S.A. umowa dzierzawy majatku Zaktadu Metalpol w Wegierskiej Gérce w upadtosci. Zgodnie z
przedmiotowg umowg dzierzawy ZETKAMA S.A. przejeta w dzierzawe caty majatek upadtej spotki za wyjatkiem
zapasow, ktdre zostaty odkupione od Syndyka. Pracownicy zostali zatrudnieni po stronie Syndyka i Swiadczg ustugi dla
spotki ZETKAMA S.A.

Wspomniana powyzej umowa dzierzawy zapewnia Emitentowi prawo pierwokupu przedsiebiorstwa, ktére bedzie
zbywane w drodze przetargu. ZETKAMA S.A. ma zamiar skorzysta¢ z prawa pierwokupu i naby¢ Spétke Metalpol Sp. z
0.0. w upadtosci. Do dnia zatwierdzenia prospektu nie zostaty podjete przez Emitenta zadne wigzgce zobowigzania
dotyczace w/w przedsiebiorstwa.

Spotka zalezna — Srubena Unia S.A.

Celem przewidzianym na nastepne lata jest zmiana struktury sprzedazy w ukfadzie asortymentowym, polegajgca na
zwiekszaniu udziatu wyrobéw klasowych, bardziej przetworzonych i marzowych, przy jednoczesnym zmniejszaniu
udziatu wyrobow niskoklasowych i niskomarzowych.

Produkcja — rozwdj asortymentowo-branzowy

Srubena zaktada zwiekszenie ilosci sprzedawanych wyrobéw (wynikajace ze wzrostu mocy produkcyjnych, np. wtasny
piec do obrébki srub dtugich) oraz wzrost sredniej ceny (wynikajgcy ze zmiany struktury asortymentu).

Srubena Unia S.A. zamierza rozwijaé produkcje dla brani:

e motoryzacyjnej: czesciowe zastgpieniu obecnie produkowanych wyrobdéw standardowych poprzez wyroby
rysunkowe, rozwdj bazy kooperantéw (krajowych i zagranicznych) w zakresie nowoczesnych powtok
ochronnych,

e budowlanej: elementy HV i sruby diugie,

e gbrniczej: zwiekszenie udziatu produkcji dla branzy goérniczej — potrzebna do tego celu moc produkcyjna
uzyskana bedzie poprzez zmniejszenie produkgcji dla nizszej marzowo branzy kolejowej,

e energii odnawialnej,
e kolejowej,
e przemystu maszynowego.

Dodatkowo Srubena Unia S.A. planuje rozwdj produkcji wyrobéw wysokoklasowych, ze specjalnymi powtokami
ochronnymi, czy tez ze specjalnymi wymaganiami w zakresie specyficznych wifasnosci mechanicznych lub
atestacyjnych. Wozrost sprzedazy w tym asortymencie oparty bedzie o rozwdj zaplecza konstrukcyjno-
technologicznego, zwiekszenie bazy stosowanych materiatdow, poszerzenie technicznych mozliwosci atestacyjnych i
zwiekszenie bazy kooperantow.

Marketing i sprzedaz — nowe rynki, certyfikacja wyrobow

Planowane dziatania marketingowo-sprzedazowe majg na celu poszerzenie obecnego grona odbiorcéw o spétki z
branz: energii odnawialnej, motoryzacyjnej, budowlanej i gérniczej, na ktérych koncentrowac sie bedzie rozwdj
produkcji.

Srubena planuje zdobywaé certyfikaty potwierdzajace wysoka jako$¢ wytwarzanych produktéw, np. Certyfikacja
elementéw budowlanych HV na znak EN (Europejska Norma). Pozwoli to poszerzy¢ oferte spotki.
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Spotka zalezna — MCS Sp. z o.0.

Do gtéwnych zatozen strategicznych spdtki MCS Sp. z 0.0. na najblizsze lata naleze¢ bedzie przede wszystkim wzrost
udzialu w rynku uktadéw wydechowych oraz zwiekszenie ilosci komponentéw wytwarzanych dla przemystu
motoryzacyjnego. Niezaleznie od tych kierunkdéw spotka bedzie pracowata nad pozyskaniem nowych branz dla ktérych
moze dostarczaé elementy i podzespoty wytwarzane na bazie metali i odlewdw, zwtaszcza w oparciu o mozliwosci
produkcyjne odlewdw jakie istniejg w Grupie ZETKAMA. Celem bedzie optymalne wykorzystanie wysokiej klasy parku
maszynowego oraz wyposazenia pomiarowego, ktory spotka posiada. Ponadto MCS planuje poniesienie naktadéw
inwestycyjnych na nowe wyposazenie obrdbcze i narzedziowe pozwalajgce na pozyskanie nowych projektow w
motoryzacji oraz innych branzach.

6.3. Czynniki nadzwyczajne majace wptyw na dziatalnos¢ podstawowsq i rynki

Do nadzwyczajnych czynnikéw majacych wptyw na dziatalnosé podstawowa i rynki na ktérych dziata Emitent i jego
Grupa nalezy zaliczy¢:

e wystepujacg w ostatnich latach rotacje pracownikdw (szczegdlnie bezposrednio produkcyjnych) w zwigzku z
otwarciem granic i zwigzang z tym emigracje zarobkowa do krajoéw Europy Zachodniej,

e zmiennos¢ ztotego w stosunku do innych walut: EUR, a w szczegdlnosci do USD,

e wzrost konkurencji na rynkach o nizszych wymaganiach jakosciowych (Europa Srodkowo — Wschodnia, kraje
WNP) oraz ze strony produktéw pochodzenia chinskiego,

e niestabilnos¢ i nieprzewidywalnos¢ cen surowcéw do produkcji.

6.4. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleinienia Emitenta od patentéw lub
licencji, uméw przemystowych, handlowych lub finansowych.

W opinii Zarzadu Emitenta nie wystepuje uzaleznienie od patentéw i licencji.

Emitent jest strong istotnej umowy licencyjnej zawartej w dniu 1 stycznia 2005 roku Emitent zawart z firmg Econosto
Nederland B.V., z siedzibg w Capelle a/d llssel, Cypresbaan 63 w Holandii, ktéra zostata opisana w Rozdziale 11
niniejszego Prospektu.

W opinii Zarzadu Emitenta nie wystepuje uzaleznienie od uméw przemystowych, handlowych i finansowych.

W ocenie Zarzadu Emitenta poza wskazanymi ponizej umowami, nie istniejg inne istotne umowy zawierane w toku
normalnej dziatalnosci Emitenta, ktére mogg miec istotne znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta, przy
przyjeciu innego kryterium niz wskazane w niniejszym Prospekcie.

6.4.1. Umowy kredytowe

6.4.1.1. Umowa kredytowa nr 2007/KI/0013 zawarta z DZ Bank Polska S.A.

W dniu 19 lutego 2007 roku Emitent zawart z bankiem DZ Bank Polska S.A. umowe kredytowg nr 2007/K1/0013, na
podstawie ktérej bank udzielit Emitentowi dtugoterminowego, nieodnawialnego kredytu do kwoty 21.000.000,00 zt,
przeznaczonego na finansowanie i refinansowanie oraz wyposazenie inwestycji ,,Budowa hali wraz z zapleczem
biurowo-socjalnym” w Scinawce Sredniej. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 31 grudnia 2017 roku.
Oprocentowanie kredytu ma charakter zmienny i ustalane jest zgodnie ze stawkg WIBOR 3M i marzg banku w
wysokosci 0,90 punktu procentowego w stosunku rocznym. Zmiana oprocentowania, zwigzana ze zmiang stawki
WIBOR 3M nastepuje co trzy miesigce. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig: a) weksel wtasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg z wystawienia kredytobiorcy; b) hipoteka zwykta tgczna umowna w kwocie 21.000.000,00 zt oraz
hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 5.800.000,00 zt, ustanowione na uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci
zabudowanych, potozonych w Scinawce Sredniej, dla ktérych prowadzone s Ksiegi Wieczyste o numerach: 14251,
16767, 9636, 9095; c) przelew na rzecz banku wierzytelnosci kredytobiorcy z tytutu umowy ubezpieczenia
nieruchomosci wskazanych w poprzedniej lit., d) przelew na rzecz banku wierzytelnosci kredytobiorcy z tytutu
gwarancji dobrego wykonania kontraktu 07/112/2/PB/06 wystawionej w dniu 18.08.2006 r. przez BRE BANK S.A. na
rzecz Emitenta. oraz z tytutu gwarancji zabezpieczajgcej roszczenia z tytutu rekojmi i gwarancji wystawionej na rzecz
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Emitenta; e) zastaw rejestrowy na maszynach nalezgcych do kredytobiorcy na kwote nie nizszg niz 6.000.000,00 zt oraz
przelew na rzecz Banku wierzytelnosSci kredytobiorcy z tytutu umowy ubezpieczenia przedmiotowych maszyn; f)
zastaw rejestrowy na zapasach kredytobiorcy w postaci towarow handlowych ( wyroby gotowe oraz materiaty i
surowce stuzgce do produkcji) na kwote nie nizszg niz 6.000.000,00 zt oraz przelew na rzecz banku wierzytelnosci
kredytobiorcy z tytutu umowy ubezpieczenia przedmiotowych zapasow; g) przelew wierzytelnosci pienieznych
kredytobiorcéw z umoéw handlowych w kwocie nie nizszej niz 10.000.000,00 zt; h) zastaw rejestrowy na wszystkich
nabytych papierach wartosciowych. Bank moze wystawi¢ bankowy tytut egzekucyjny do kwoty nie wyzszej niz
73.500.000,00 zt oraz wystapi¢ o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnos$ci w terminie do 31 grudnia
2020 roku.

Emitent zobowigzat sie do czasu catkowitej sptaty kredytu kierowac czes¢ swoich przychoddw z tytutu prowadzonej
dziatalnosci na rachunek w banku prowadzony w zwigzku z umowa kredytowa.

Emitent zobowigzat sie do utrzymywania okreslonych wskaZznikéw IBD/EBITDA oraz wskaznika kapitatowego na
poziomie wskazanym w umowie. Umowa przewiduje dodatkowo zobowigzanie Emitenta do uzyskania uprzedniej
zgody czynnosci zwigzane z zawieraniem uméw dotyczacych majatku Emitenta. Emitent zobowigzat sie dodatkowo, iz
nie zaciggnie kredytu w innym banku do kwoty 7.000.000,00 zi, o ile nie dokona catkowitej sptaty zadtuzenia z tytutu
umowy kredytowej nr 2004/RB/0062, ktdrg zawart z DZ Bank Polska S.A.

Umowa przewiduje prawo do jej wczesniejszego wypowiedzenia przez bank, m.in. w przypadku zmiany struktury
wtascicielskiej Emitenta oraz w przypadku zaangazowania sie w zwigzek kapitatowy badz fuzje z innym przedsiebiorcg,
dokonania podziatu lub istotnej zmiany struktury przedsiebiorstwa oraz dokonania inwestycji bez uprzedniego
poinformowania banku.

Powyzsza umowa zostata uznana za istotng z punktu widzenia prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci z uwagi na
wysokos¢ udzielonego kredytu, ktéra przekracza wartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Emitenta i zostata zawarta celem
sfinansowania inwestycji budowlanej, w ktérej Emitent prowadzi dziatalnos¢ wytwdrcza.

6.4.1.2. Umowa Nr 8932007001000090/00 o kredyt w rachunku bankowym zawarta z ING Bank Slgski
S.A.

W dniu 6 lutego 2007 roku Emitent zawart z ING Bank Slaski S.A. umowe Nr 8932007001000090/00 o kredyt w
rachunku bankowym, zmieniong nastepnie aneksami nr 1, nr 2, nr 3, nr 4 i nr 5 (ostatni aneks z dnia 29 kwietna 2009
r.), na podstawie ktérej bank udzielit Emitentowi kredytu w rachunku bankowym w wysokosci 4.000.000,00 zt,
przeznaczonego wytgcznie na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Emitenta. Kredyt zostat udzielony na
okres do dnia 30 kwietnia 2010 roku. Kredyt oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez
Bank w oparciu o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marie w
wysokosci 1,53 punktu procentowego w stosunku rocznym. Zmiana oprocentowania zwigzana ze zmiang stawki
WIBOR nastepuje co miesigc. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig: a) zastaw rejestrowy na wszystkich obecnych i
przysztych naleznosciach handlowych przystugujagcych Emitentowi od wybranych kontrahentéw krajowych lub
zagranicznych na kwote nie nizszg niz 4.000.000,00 zt, b) cesja wierzytelnosci (z monitoringiem) przystugujacych
Emitentowi z tytutu naleznosci handlowych od wybranych kontrahentéw o wartosci nie nizszej niz 100% kwoty
kredytu, c) zastawu rejestrowego na okreslonych maszynach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej. Bank moze
wystawi¢ bankowy tytut egzekucyjny do kwoty nie wyzszej niz 5.250.000 zt oraz wystgpi¢ o nadanie tytutowi
egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 5 lutego 2012 roku.

Powyzsza umowa zostata uznana za istotng z punktu widzenia prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci z uwagi na
wysokos¢ udzielonego kredytu, ktéra w dniu zawarcia umowy przekraczata wartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Emitenta
i zostata zawarta w celu finansowania nabywania aktywéw obrotowych w zakresie prowadzonej przez niego
dziatalnosci gospodarcze;.

6.4.1.3. Umowa kredytowa nr 2004/RB/0062 zawarta z DZ Bank Polska S.A.

W dniu 27 wrzesnia 2004 roku Emitent zawart z bankiem DZ Bank Polska S.A. umowe kredytowa nr 2004/RB/0062,
zmieniong nastepnie aneksami nr 1, nr 2, nr 3, nr 4, nr 5, nr 6 oraz nr 7 (ostatni aneks z dnia 12 czerwca 2009 r.) na
podstawie ktérej bank udzielit Emitentowi kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 7.000.000,00 zt, przeznaczonego na
finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 30 marca 2010 roku.
Oprocentowanie kredytu ma charakter zmienny i jest réwne stawce WIBOR RB powiekszonej o 2% marzy banku w
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stosunku rocznym. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig: weksel wtasny in blanco, b) zastaw rejestrowy na
zapasach kredytobiorcy w postaci towaréow handlowych (wyroby gotowe oraz materiaty i surowce stuzgce do
produkcji), c) oraz przelew na rzecz banku wierzytelnosci kredytobiorcy, z tytutu umowy ubezpieczenia
przedmiotowych zapaséw na kwote nie nizsza niz 6.000.000,00 zt, d) przelew na rzecz banku wszystkich istniejgcych i
przysztych wierzytelnosci pienieznych kredytobiorcy z tytutu umow sprzedazy towaréw i ustug naleznych od
kontrahentéw handlowych, na podstawie odrebnej umowy z Bankiem. Emitent zobowigzany jest do utrzymywania
okreslonych w umowie wskaznikow IBD/Ebidta oraz wskaznika kapitatowego. Bank moze wystawié¢ bankowy tytut
egzekucyjny do kwoty nie wyzszej niz 14.000.000,00 zt oraz wystgpi¢ o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli
wykonalnosci w terminie do 31 marca 2013 roku. Emitent jest rowniez obowigzany ustanowi¢ na zadanie banku
dodatkowe zabezpieczenie w formie hipoteki na nieruchomosci w Ktodzku. Emitent zobowigzat sie dodatkowo, iz nie
zaciaggnie kredytu w innym banku do kwoty 7.000.000,00 zt, o ile nie dokona catkowitej sptaty zadtuzenia z tytutu
umowy kredytowej nr 2004/RB/0062, ktorg zawart z DZ Bank Polska S.A

Powyzsza umowa zostata uznana za istotng z punktu widzenia prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci z uwagi na
wysokos¢ udzielonego kredytu, ktora w dniu zawarcia umowy przekraczata wartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Emitenta
i zostata zawarta celem finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarcze;j.

6.4.1.4. Umowa kredytowa nr 2008/0T/0038 zawarta z DZ Bank Polska S.A.

W dniu 21 kwietnia 2008 r. Emitent zawart z DZ Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe kredytowa,
zmieniong nastepnie aneksem nr 1 z dnia 30 marca 2009 r. oraz aneksem nr 2 z dnia 12 czerwca 2009 r., na podstawie
ktorej powyziszy Bank udzielit Emitentowi $rednioterminowego, nieodnawialnego kredytu, ktéry moze by¢
wykorzystany do wysokosci rownowartosci limitu wynoszgcego 3.000.000,00 zt na okres od dnia podpisania niniejszej
Umowy do dnia 30 czerwca 2011 roku na refinansowanie ceny zakupu 433.000 akcji zmaterializowanych, imiennych,
ktdrych emitentem jest SRUBENA UNIA S.A. z siedzibg w Zywcu.

Emitent wykorzysta limit w formie jednej transzy w ztotych. Wykorzystanie transzy nastepuje na podstawie
nieodwotalnej, pisemnej dyspozycji ztozonej w Banku przez Emitenta. Wykonanie przez bank powyiszej dyspozycji
oznacza wykorzystanie kredytu. Kredyt jest kredytem nieodnawialnym. Wykorzystanie oraz sptata kredytu beda
nastepowaty poprzez rachunek Emitenta w drodze odpowiednio uznania lub obcigzenia tego rachunku.

Od kwoty zadtuzenia Emitenta wobec banku z tytutu kredytu bank pobiera odsetki w wysokosci WIBOR 3 M plus
marza w stosunku rocznym. Kapitat z tytutu pobranego kredytu zostanie sptacony w okresach kwartalnych w sposdb
nastepujgcy: 10 rownych rat kazda w kwocie 300.000,00 zt ptatnych ostatniego dnia kazdego kwartatu, poczawszy od
31 marca 2009 r. do dnia sptaty kredytu. W kazdym dniu sptaty raty Kredytu oraz w dniu sptaty kredytu bank obcigzy
rachunek catag kwotg wymagalnych wierzytelnosci banku wynikajgcych z umowy kredytu. Emitent zobowigzat sie do
zapewnienia w dniu sptaty kredytu oraz kazdym dniu sptaty raty wystarczajgcych srodkéw pienieznych na rachunku,
potrzebnych do catkowitej sptaty wymagalnych wierzytelnosci banku wynikajacych z umowy

W celu zaspokojenia wszelkich wierzytelnosci banku wynikajacych z umowy Emitent udzielit bankowi nieodwotalnego
petnomocnictwa do obcigzania (w umownych terminach wymagalnosci) swojego rachunku w DZ Bank Polska S.A. (w
tym wszystkich subkont otwartych w ramach tego rachunku) kwotami naleznymi bankowi z tytutu umowy kredytowej,
a w przypadku braku wystarczajgcych srodkéw na rachunku, do obcigzenia kazdego innego rachunku bankowego
Emitenta prowadzonego w DZ Bank Polska S.A..

Zabezpieczenie sptaty kredytu, oraz innych wierzytelnosci banku wynikajacych z umowy kredytowej stanowia:
1) weksel whasny ,in blanco" wystawiony przez Emitenta, wraz z deklaracja wekslowa,

2) hipoteka zwykta tagczna umowna w kwocie 3.000.000,00 zt, ustanowiona na rzecz banku, na miejscu nie
dalszym niz trzecie, na przystugujgcym Emitentowi uzytkowaniu wieczystym nastepujgcych nieruchomosci:

a) nieruchomoéci zabudowanej potozonej w Scinawce Sredniej przy ul. 3-goMaja 12 i 12a, dziatki nr 713/9,
713/10, 714/2, 714/4, dla ktérej Sad Rejonowy w Ktodzku, VII Zamiejscowy Wydziat Ksigg Wieczystych z
siedzibg w Nowej Rudzie prowadzi Ksiege Wieczystg nr 14251. Hipoteka zostanie wpisana na miejscu
drugim.

b) nieruchomosci zabudowanej potozonej w Scinawce Sredniej przy ul. 3-go Maja 12a, dziatki nr 902/3,
902/4, dla ktérej Sad Rejonowy w Ktodzku, VII Zamiejscowy Wydziat Ksigg Wieczystych z siedzibg w
Nowej Rudzie prowadzi Ksiege Wieczystg nr 16767. Hipoteka zostanie wpisana na miejscu drugim.
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c) nieruchomoéci zabudowanej potozonej w Scinawce Sredniej, dziatki nr 705, dla ktérej Sad Rejonowy w
Ktodzku, VII Zamiejscowy Wydziat Ksigg Wieczystych z siedzibg w Nowej Rudzie prowadzi Ksiege
Wieczystg nr 9636. Hipoteka zostanie wpisana na miejscu drugim.

d) nieruchomosci zabudowane]j potozonej w Scinawce Sredniej przy ul. 3-go Maja 12, dziatki nr 713/6,
713/8, 689/1, 126/4, dla ktérej Sgd Rejonowy w Ktodzku, VII Zamiejscowy Wydziat Ksigg Wieczystych z
siedzibg w Nowej Rudzie prowadzi Ksiege Wieczystg nr 9095. Hipoteka zostanie wpisana na miejscu
drugim.

3) hipoteka kaucyjna faczna umowna do kwoty 1.500.000,00 zt ustanowiona na rzecz Banku, na powyzszych
nieruchomosciach, na miejscu nie dalszym niz czwarte.

4) przelew na rzecz banku wierzytelnosci Emitenta z tytutu umowy ubezpieczenia nieruchomosci,

Emitent jest réwniez obowigzany ustanowi¢ na zadanie banku dodatkowe zabezpieczenie w formie hipoteki na
nieruchomosci w Ktodzku.

Od dnia zawarcia umowy do czasu catkowitej sptaty kredytu i zaspokojenia innych wierzytelnosci banku wynikajgcych z
umowy, Emitent zobowigzat sie od 2008 r. kierowa¢ na rachunek w DZ Bank Polska S.A. procentowy udziat swoich
przychoddéw swoich przychoddéw z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przy czym w kolejnych latach trwania
umowy co nhajmniej w wysokosci proporcjonalnej do udziatu Kredytu w catym zaangazowaniu kredytowym
Kredytobiorcy.

Emitent zobowigzat sie rowniez m.in.:

a) utrzymywac Wskaznik IBD/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 4 w roku 2008, nie wyzszym niz 3 w roku 2009
oraz od roku 2010 na poziomie nie wyzszym niz 2.5 - badany przez bank w okresach kwartalnych,

b) utrzymywa¢ Wskaznik Kapitatowy na poziomie nie nizszym niz 40% - badany przez bank w okresach
kwartalnych,

c¢) nie rekomendowaé bez pisemnej zgody banku Walnemu Zgromadzeniu Kredytobiorcy wyptaty dywidendy za
2007. Dywidenda za lata nastepne moze by¢ wyptacana pod warunkiem wypetnienia przez Emitenta
zobowigzan do utrzymania wskaznikéw okreslonych w punkcie a) oraz b) powyze;j.

Powyzsza umowa zostata uznana za istotng z punktu widzenia prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci z uwagi na
fakt, iz stuzyta finansowaniu kolejnego etapu konsolidacji Emitenta ze spétkg Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu.
Pozyskanie finansowania na podstawie przedmiotowej umowy byto konieczne dla zwiekszenia zaangazowania
kapitalowego Emitenta w spétce Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu.

6.4.1.5. Umowa kredytowa nr 681/2009/00000711/00 o kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji
zawarta z ING Bank Slaski S.A.

W dniu 29 kwietnia 2009 roku Emitent zawart z ING Bank Slaski S.A. umowe Nr 681/2009/00000711/00 o kredyt
ztotowy na finansowanie inwestycji, na podstawie ktérej bank udzielit Emitentowi kredytu w tacznej wysokosci
3.000.000,00 zt , przeznaczonego wytacznie na finansowanie inwestycji polegajgcej na przekazaniu srodkéw na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spdtce zaleznej MCS sp. z 0.0. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 30
listopada 2012 r. Kredyt jest oprocentowany wedfug zmiennej stopy procentowe] ustalonej przez bank w oparciu o
stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze w wysokosci 2,4 punktu
procentowego w stosunku rocznym. Zmiana oprocentowania zwigzana ze zmiang stawki WIBOR nastepuje co miesigc.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig: a) cesja wierzytelnosci (z monitoringiem) przystugujgcych Emitentowi z tytutu
naleznosci handlowych od wybranych kontrahentéw o wartosci nie nizszej niz 100% kwoty kredytu, b) zastawu
rejestrowego na okreslonych maszynach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, c) poreczenia cywilnego za
catosé kredytu przez MCS sp. z 0.0., d) hipoteki kaucyjnej tgcznej do kwoty 4.500.000,00 zt na nieruchomosciach o
nastepujgcych lokalizacjach:
—  Zory, ul. Strefowa, dziatki nr 1175/135 i nr 1176/135, oraz Zory, ul. Pukowca, dziatka nr 1178/137,
objete ksiega wieczystg KW nr 14089, prowadzong przez Sad Rejonowy w Zorach, V Wydziat Ksiag
Wieczystych,
—  Zory, ul. Strazacka, dziatki nr 1085/46 i nr 1025/137, objete ksiegg wieczysta KW nr 11732,
prowadzong przez Sad Rejonowy w Zorach, V Wydziat Ksigg Wieczystych,
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—  Zory, ul. Kawowa, dziatki nr 1076/137 i nr 1077/137, objete ksiega wieczystg KW nr 13725,
prowadzong przez Sad Rejonowy w Zorach, V Wydziat Ksigg Wieczystych,

—  Zory, ul Strazacka, dziatka nr 1026/137, objeta ksiegg wieczystg KW nr 11131, prowadzong przez Sad
Rejonowy w Zorach, V Wydziat Ksigg Wieczystych.

Powyzsza umowa zostata uznana za istotng z punktu widzenia prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci z uwagi na
fakt, iz pozwolita na sfinansowanie zaangazowania kapitalowego Emitenta w spétce zaleznej MCS sp. z 0.0. i realizacje
inwestycji zwigzanej z nabyciem przez MCS sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od spotki TOORA Poland
S.A.

6.4.1.6. Umowa kredytowa nr 2009/0T/0065 z DZ Bank S.A.

W dniu 12 czerwca 2009 roku (Emitent otrzymat podpisang wersje umowy w dniu 23 czerwca 2009 r. ) Emitent zawart
z DZ Bank Polska S.A. umowe Nr 2009/0T/0065 o kredyt $rednioterminowy na finansowanie nabywania udziatéw w
spoice zaleznej MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach. Wysokoé¢ przyznanego limitu wynosi 2.500.000,00 zt i moze on
zostac¢ wykorzystany do dnia 30 czerwca 2009 r. Okres kredytowania koriczy sie w dniu 31 maja 2012 r. Kredyt moze
by¢ wykorzystany w formie jednorazowej transzy. Emitent zobowigzat sie do sptaty pobranego kredytu w 35 réwnych
ratach

Od kwoty wykorzystanego kredytu bank pobiera odsetki w wysokosci WIBOR 1M powiekszonej o marze w stosunku
rocznym.

Warunkiem udostepnienia kredytu jest tgczne wypetnienie warunkéow polegajacych na:
a) dostarczeniu bankowi dokumentow potwierdzajgcych nalezyte umocowanie do zaciggniecia kredytu i
ustanowienia zabezpieczen, w szczegdlnosci aktualnego odpisu KRS
b) dostarczeniu bankowi aktualnego o$wiadczenia potwierdzajgcego brak zalegtosci w ptatnosci sktadek do ZUS
i podatkéw,
c) Dostarczenie do banku aktualnej pozytywnej opinii banku ING Bank S.A.

Zabezpieczenie wierzytelnosci banku z tytutu umowy kredytowej stanowig:

a) nieodwotalne petnomocnictwo do obcigzania rachunku Emitenta kwotami naleznymi bankowi z tytutu
umowy kredytowej,

b) weksel whasny in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowg,

c) hipoteka zwykta tgczna w kwocie 2.500.000,00 zt ustanowiona na nieruchomosciach w Sciniawce Sredniej, dla
ktérych prowadzone s3 ksiegi wieczyste nr SK2K/00009095/1, SW2K/00009636/6, SW2K/00014251/1 oraz
SW2K/00016767/5,

d) hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 1.750.000,00 zt ustanowiona na nieruchomosciach wskazanych w punkcie
c) powyzej,

e) hipoteka taczna zwykta na pierwszym miejscu w kwocie 2.500.000,00 zt na nieruchomosciach w Zorach, dla
ktérych prowadzone sg ksiegi wieczyste nr GL1X/00013725/2, GL1X/00014089/8, GL1X/00011131/7,
GL1X/00011732/0, badacych wtasnoscig TOORA Poland S.A. (nabywanych przez podmiot zalezny Emitenta,
MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach, na podstawie umowy wskazanej w rozdziale 22.5.1 niniejszego Prospektu)

f)  hipoteka faczna kaucyjna na pierwszym miejscu do kwoty 1.750.000,00 zt ustanowiona na nieruchomosciach
wskazanych w pkt. e powyzej

g) cesja wierzytelnosci zumow ubezpieczenia nieruchomosci wskazanych w punktach c) i e ) powyzej,

Emitent zobowigzat sie do czasu catkowitej sptaty kredytu kierowac czes¢ swoich przychoddw z tytutu prowadzonej
dziatalnosci na rachunek w banku prowadzony w zwigzku z umowg kredytowa.

Emitent zobowigzat sie do utrzymywania okreslonych wskaznikéw IBD/EBITDA oraz wskaznika kapitatowego na
poziomie wskazanym w umowie. Umowa przewiduje dodatkowo zobowigzanie Emitenta do uzyskania uprzedniej
zgody na dokonanie czynnosci zwigzanych z zawieraniem umoéw dotyczgcych majgtku Emitenta.

Umowa przewiduje prawo do jej wczesniejszego wypowiedzenia przez bank, m.in. w przypadku zmiany struktury
wtascicielskiej Emitenta oraz w przypadku zaangazowania sie w zwigzek kapitatowy badz fuzje z innym przedsiebiorcg,
dokonania podziatu lub istotnej zmiany struktury przedsiebiorstwa oraz dokonania inwestycji bez uprzedniego
poinformowania banku.

Bank moze wystawi¢ bankowy tytut egzekucyjny do kwoty nie wyzszej niz 5.000.000,00 zt oraz wystgpi¢ od nadanie
mu klauzuli wykonalnosci w terminie do 31 maja 2015 r.
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6.4.1.7. Zestawienie zadtuzenia Emitenta z tytutu uméw kredytowych

Instytucja Aktualna kwota Kwota Rodzaj zobowigzania Okres Rocz,n,a
) . .. przyznanego ) . wysoko$¢ raty
finansujaca zadtuzenia finansowego kredytowania do . .
kredytu kapitatowej
ING Bank Slgski S.A. 3,244,485.47 4.000.000 PLN Kredyt obrotowy 30-04-2010 -
ING Bank Slgski S.A. 2,992,658.63 3.000.000 PLN  Kredyt inwestycyjny 30-11-2012 900
DZ Bank Polska S.A. 17,850,000.00 21.000.000 PLN Kredyt inwestycyjny 31-12-2017 2100
DZ Bank Polska S.A. 5,935,095.96 7.000.000 PLN Kredyt obrotowy 31-03-2010 -
DZ Bank Polska S.A. 2,400,000.00 3.000.000 PLN Kredyt srednioterminowy  30-06-2011 1200
Kredyt srednioterminowy
DZ Bank Polska S.A. 2,430,556.00 2.500.000 PLN . . 31-05-2012 833
nieodnawialny
Zrédfo: Emitent.
6.4.2. Istotne umowy handlowe
6.4.2.1. Umowa ramowa z KSB Aktiengesellschaft

W dniu 18 grudnia 2006 roku Emitent zawart z KSB AG z siedzibg w Niemczech przy Johann-Klein - Str. 9, 67227
Frankenthal, umowe ramowa, ktérej celem jest uksztattowanie partnerskich stosunkéw pomiedzy stronami poprzez
dtugoterminowg wspotprace handlowg w zakresie dostawy przez Emitenta wytwarzanych przez nig produktow,
ktorych ilos¢ kazdorazowo zostanie okreslona w konkretnym zamdwieniu. Strony ustality, ze przy realizacji
konkretnego zamowienia umowa ramowa bedzie miata zastosowanie, w zakresie w ktérym nie jest ona sprzeczna z
warunkami konkretnego zamowienia ustalonymi przez strony. Przedmiotowa umowa znajduje zastosowanie takze do
wszystkich spotek, w ktérych KSB AG posiada co najmniej 51% udziatéw, w zwigzku z czym sg one uprawnione do
zamawiania produktédw na warunkach w niej okreslonych.

Ceny poszczegdlnych produktéw okreslone zostaty w zatgczniku do umowy jako ceny sztywne, majgce zastosowanie
do zamdwien sktadanych w okresie od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, bez ograniczen wielkosci
zamowienia. Strony zastrzegty, ze w terminie trzech miesiecy przed koricem okresu obowigzywania cen strony ustalg
nowe state ceny dla poszczegdlnych produktdw na rok nastepny, z uwzglednieniem takich czynnikéw jak koszty
wynagrodzenia, koszty surowcéw oraz ogolnej sytuacji na rynku. W sytuacji gdy przed korncem okresu obowigzywania
ustalonych cen nastgpi ich wzrost na skutek nieprzewidzianych zdarzen, za ktére Emitent nie ponosi
odpowiedzialnosci, strony podejma na nowo negocjacje w celu ustalenia nowych cen.

Termin realizacji konkretnego zamdwienia zostanie okreslony osobno dla poszczegdlnych modutéw, a termin ptatnosci
nastapi w ciggu 60 dni po otrzymaniu faktury oraz towaru.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2008 roku i ulega automatycznemu przedtuzeniu na
kolejny okres 1 rok z mozliwoscig jej wczesniejszego rozwigzania z zachowaniem 6 miesiecznego terminu
wypowiedzenia. Umowa ulegta automatycznemu przedtuzeniu na okres do dnia 31 grudnia 2009 r.

Emitent ma prawo dokonac cesji praw i obowigzkow wynikajgcych z niniejszej umowy jedynie po uzyskaniu pisemnej
zgody KSB AG, zas KSB AG ma prawo dokonac cesji przystugujacych jej wzgledem Emitenta roszczen pienieznych
jedynie po uzyskaniu jego pisemnej zgody.

Strony ustality, ze w przypadku niedotrzymania przez Emitenta terminéw realizacji zamdwien, KSB AG przystugiwac
bedzie prawo do kary umownej w wysokosci 1% wartosci zamodwienia za kazdy rozpoczety tydzien po terminie jego
realizacji, nie wiecej jednak niz 5% catkowitej wartosci zamdwienia.

Niniejsza umowa podlega prawu niemieckiemu, z wytgczeniem przepiséw Konwencji Narodéw Zjednoczonych o
umowach miedzynarodowej sprzedazy towardw (CISG).

Powyzsza umowa zostata uznana za istotng z uwagi na wysokos$¢ przychodéw Emitenta z tytutu jej realizacji w
relacjach handlowych ze spétka KSB AG oraz podmiotami zaleznymi spétki KSB AG oraz istnienie trwatej wiezi
kooperacyjnej pomiedzy Emitentem a spotkami nalezagcymi do grupy kapitatowej KSB AG.
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Wartos¢ sprzedazy w kazdym roku objetym historycznymi danymi finansowymi wyniosta ponad 10%. przychodéw
Emitenta ze sprzedazy ogdtem.

6.5. Zatozenia wszelkich oswiadczen Emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Wiedze na temat rynku i konkurentéw Emitent i opiera na publikacjach branzowych, ogdlnodostepnych badaniach
rynku, informacjach i opracowaniach oraz statystykach pochodzacych z nastepujgcych Zzrédet:

Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Narodowego Banku Polskiego

European Industrial Forecasting Ltd.,
European Valve Manufacturers Associations
The Word Market for Valves and Actuators
CAEF, Modern Casting

Instytut Odlewnictwa

Raport Fastener Technology International (kwieciern 2008 r.)

Informacje zawarte w niniejszym Prospekcie, a co do ktérych nie okreslono zrédta pochodzenia, zostaty opracowane
na podstawie wtasnych informacji i danych zgromadzonych przez Emitenta i jego spdtke zalezng oraz na podstawie
wtasnej wiedzy i znajomosci rynku.
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7. Struktura organizacyjna

7.1. Opis grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Emitent

Grupa Kapitatowa Emitenta sktada sie ze spétki dominujacej Zetkama S.A. oraz spétek zaleznych Srubena Unia S.A.
oraz MCS sp. z 0.0.

Ponadto podmiotem powigzanym w stosunku do Emitenta jest Spotka Varimex-Valves Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa Zetkama S.A. konsoliduje podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie produkcji oraz
dystrybucji armatury przemystowej, odlewow zeliwnych oraz elementéw ztgcznych.

Ponizsza tabela zawiera udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw w/w podmiotéw, wraz z liczba
posiadanych przez Emitenta akcji lub udziatéw.

Tabela 16. Grupa kapitatowa Emitenta oraz jednostki powigzane

Liczba
Lp. Nazwa Charakter powiazania Udziat w kapitale L.Jd2|fﬂ w ,ogolnej udz!aiow/akql
zaktadowym liczbie gtosow posiadanych przez

Emitenta

1. Srubena UniaS.A. jednostka zalezna 87,58% 87,58% 2.933.000

2. MCSsp.zo.o. Jednostka zalezna 100% 100% 55.050

Varimex-Valves . .
3. jednostka powigzana 24,07% 24,07% 39

Sp. z o.0.

Zrédto: Emitent.

SRUBENA UNIA S.A. jest jednym z najwiekszych polskich producentéw elementdw ztagcznych ze 175 letnig tradycja
funkcjonowania. Spoétka, jako jedyna w Polsce wykorzystuje w procesach produkcyjnych technologie ttoczenia na
zimno i na gorgco, co pozwala jej na dostarczanie szerokiego asortymentu produktéw do réznych branz. Podmiot jest
ukierunkowany na poszerzanie asortymentu produkowanych wyrobdéw specjalnych wymagajgcych stosowania
zaawansowanych technologii, dla ktdrych Spétka posiada certyfikaty potwierdzajgce spetnienie wymagan przepiséw i
norm europejskich. Do nich nalezy zaliczy¢ miedzy innymi takie produkty jak sruby HV w klasie wiasnosci
mechanicznych 10.9 dla ktérych podmiot posiada certyfikat niemieckiej firmy TUV Nord, czy $ruby do urzadzen
wysokocisnieniowych wg ADW 7. Spétka dysponuje takze certyfikatem ISO/TS 16949, ktéry umozliwit jej dostawy
elementéw ztgcznych do sektora samochodowego. W ostatnim okresie Spétka uruchomita takze produkcje elementow
ztgcznych cynkowanych ogniowo w klasie wtasnosci mechanicznych 10.9 do elektrowni wiatrowych. We wspoétpracy z
kooperantami  krajowymi i zagranicznymi oferuje swoje wyroby z szerokg gama pokry¢ uszlachetniajgcych
powierzchnie. Ponad potowe swojej produkcji Spdtka wysyta na eksport. Jej odbiorcami sg branzowi europejscy liderzy
wykorzystujacy do swojej produkcji elementy ztgczne. Spétka jest réwniez waznym dostawca elementéw nawierzchni
kolejowej dla PKP oraz kolei niemieckich i szwajcarskich.

Spoétka MCS sp. z 0.0. jest zalezng od Emitenta spotka celowg (zarejestrowang w dniu 28 kwietnia 2009 r.) powotang w
celu nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od upadtej spétki TOORA Poland S.A. w postaci zaktadu w Zorach
(potozonego na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej) i prowadzeniu w oparciu o sktadniki majgtkowe
wchodzace w sktad tej zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa dziatalnosci gospodarczej polegajgcej na produkcji
elementéw metalowych, tj. dotychczasowej dziatalnosci nabytego zaktadu.

Spdtka MCS Sp. z 0.0., w oparciu przejetg od syndyka masy upadtosci TOORA Poland S.A. powyzszg zorganizowang
cze$¢ przedsiebiorstwa, zamierza kontynuowac¢ produkcje rur do systemédw uktadéw wydechowych,
wykorzystywanych w produkcji samochodéw osobowych. Zaktad w Zorach jest dostawca czesci sktadowych uktadéw
wydechowych produkowanych przez potentatow w tej dziedzinie, takich jak firma Faurecia oraz Magneti Marelli. MCS
Sp. z 0.0., kontynuujac dziatalno$¢ prowadzong w dotychczasowej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, dostarczac
bedzie wytworzone z rur nierdzewnych elementy do wiekszosci zaktadéw Faurecii w Europie: Czechach, Stowacji,

Strona 69




Czesc Rejestracyjna Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A.

Niemczech, Portugalii oraz do Magneti Marelli Polska i Magneti Marelli Exhaust Systems we Wtoszech. MCS Sp. z o.0.
produkuje elementy do niemal wszystkich marek samochoddéw produkowanych w zaktadach europejskich koncernéw,
takich jak KIA, Ford, BMW, Opel, Fiat, Hyundai, Skoda, Renault. Zakres dziatalnosci MCS Sp. z 0.0. (w ramach zaktadu w
Zorach) obejmuje réwniez obrébke mechaniczng odlewdw zeliwnych i aluminiowych. MSC Sp. z 0.0. wykonywaé
bedzie zlecenia zgodne ze specyficznymi wymaganiami klientéw na ich wytgczne zamowienie zgodnie z ich danymi
technicznymi. Produkcja odbywa sie pod Scistg kontrolg zleceniodawcy. MCS nie posiada produktow , ktére mogty by
znalez¢ zbyt bezposrednio na rynku.

Spdtka Varimex-Valves Sp. z o0.0. zostata zatozona w kwietniu 1992 roku jako wspodlne przedsiewziecie krajowych
producentéw armatury przemystowej, ktorzy sg jej gtdwnymi udziatowcami. Spétka ta posredniczy przy zawieraniu
kontraktéw handlowych producentéw armatury przemystowej zagranica. Vaimex - Valves Sp z o.0. reprezentuje
polskich dostawcéw zawordw przemystowych jak i innych produktéw. Spétka eksportuje: armature przemystows,
armature sanitarng i wodno-kanalizacyjng, butle do gazéw technicznych, sprzet medyczny oraz Sciernice, a importuje
sitowniki do armatury, surdwke odlewniczg i sprzet weterynaryjny. Za posrednictwem Varimex — Valves Sp. z o.o.
rodzime produkty trafiajg do wiekszosci krajow w Europie, na Bliski i Daleki wschod, do Afryki oraz Ameryki
Potudniowej. Zawory przemystowe oferowane przez Spotke, sg produkowane zgodnie z normami DIN 1SO 9001/EN
29001 oraz CE.

7.2. Woykaz istotnych podmiotéw zaleznych oraz powigzanych

Podmiotami zaleznymi wobec Emitenta sa sp6tki Srubena Unia S.A. oraz MCS sp. z 0.0.

Tabela 17. Podmiot zalezny wobec Emitenta

Udziat Zetkama S.A.

w kapitale Wartosc rezerw  Wartos¢ zysku

Firma Siedziba Nr K:S ze.wskazamem zaktadowym oraz II((':\pl;tal (na dzien 30 netto za rok
sadu rejestrowego ogolnej liczbie zakladowy czerwca 2008 r.) obrotowy 2008
gloséw na Wz/zw
Nr KRS 0000239466, Sad
$rubena Unia Ul Grunwaldzka  gejonowy w Bielsku Biatej
S.A. 5 VIl Wydziat Gospodarczy 87,58% 3.349.000,00 zt  7.905 tys. zt 1.465.tys. zt
34-300 Zywiec Krajowego Rejestru
Sadowego
Nr KRS 0000328515, Sad
MCS sp. z ul. Strazacka 43, Rejonowyw Gliwicach, X
0.0. . Wydziat Gospodarczy 100% 5.505.000,00 zt - -
44-240 Zory Krajowego Rejestru
Sadowego

Zrédfo: Emitent.
Jedynym podmiotem powigzanym wobec Emitenta jest Spétka Varimex-Valves Sp. z o.0.

Tabela 18. Podmiot powigzany wobec Emitenta

Nr KRS ze wskazaniem sadu Udziat Zetkamy S.A. w kapitale

Firma Siedziba | zaktadowym oraz ogolnej liczbie Kapitat zaktadowy
rejestrowego )
gtoséw na WZA
) Nr KRS 0000147906, Sad
Varimex ul. Porannej Rejonowy w dla M.St.
Valves Bryzy 33, 03- Warszawy w Warszawie, X 24,07 % 162.000,00 zt
Sp.20.0. 284 Warszawa Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego

Zrédto: Emitent.
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8. Srodki trwate

8.1. Informacje dotyczace juz istniejacych lub planowanych znaczacych rzeczowych aktywow trwatych,
w tym dzierzawionych nieruchomosci oraz jakichkolwiek obcigzen ustanowionych na tych

aktywach

Podstawg uznania rzeczowych aktywodw trwatych za znaczace jest wykorzystanie aktywéw w podstawowej dziatalnosci
Emitenta lub wartos$¢ powyzej 200.000,00 zt.

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzgdu Spétki, poza nieruchomosciami, opisanymi w punkcie 8.1.1. ponizej oraz znaczacymi
rzeczowymi aktywami trwatymi, wskazanymi w tresci punktu 8.1.2. ponizej, nie istniejg zadne inne znaczace rzeczowe

aktywa trwate Emitenta.

8.1.1. Opis nieruchomosci Emitenta, w tym zabezpieczenia ustanowione na nieruchomosciach

Tabela 17.

Ktodzko — nieruchomos¢ wytaczona z eksploatacji

Lp.

1.

2.

Potozenie i oznaczenie nieruchomosci

Przeznaczenie

Powierzchnia

Ktodzko, ul Slaska 19,

KW nr 44345 prowadzona przez Sad
Rejonowy w Ktodzku, V Wydziat Ksigg
wieczystych, dziatka nr 3

Teren przemystowy zabudowany.
Powierzchnia dziatki: 0,1220 ha

Powierzchnia  uzytkowa  budynku
magazynu wyrobéw gotowych: 803,
28 m’.
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Ktodzko, ul Slaska 21, 24.

KW nr 41769 prowadzona przez Sad
Rejonowy w Ktodzku, V Wydziat Ksigg
wieczystych, dziatka nr 7/1 8/3, 8/4, 8/5, 7/3,
8/7, 33,

Teren przemystowy zabudowany.
Powierzchnia dziatki: 1,7990 ha;

budynek malarni o powierzchni uzytkowej
395,53 m’;

budynek kottowni o powierzchni uzytkowej
261,93 m%

wiata (magazyn malarni) o powierzchni
uzytkowej 156,81 mz;

wiata obudowana (malarnia) o powierzchni
uzytkowej 153,97 mz;

wiata obudowana (myjnia armatury) o
powierzchni uzytkowej 277,68 m2;

budynek marketingu o powierzchni uzytkowej
329,98 m’;

budynek ( warsztat hydraulikdw, szatnia) o
powierzchni uzytkowej 245,90 m2;

budynek hartowni i spawalni o powierzchni
uzytkowej 59,00 m?;

budynek biurowo-produkcyjny o powierzchni
uzytkowej 1260,25 m?;

budynek produkcyjny (montaz, narzedz.) o
powierzchni uzytkowej 1009,02 m’;
budynek produkcyjny (modelarnia) o
powierzchni uzytkowej 600,00 mz;

budynek produkcyjny (montaz , szlifiernia) o
powierzchni uzytkowej 928,01 m?;

budynek produkcyjny (duza hala) o
powierzchni uzytkowej 1514,33 m?;
budynek trafostacji o powierzchni uzytkowe;j
69,50 m*;

budynek (remiza, warsztat wézkow) o
powierzchni uzytkowej 121,57 m?;
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Tytut prawny

Ciezary i obcigzenia

Uwagi

Uzytkowanie wieczyste do dnia 10
sierpnia 2044 r. oraz wiasnos¢
budynku nabyte na podstawie umowy
uzytkowania wieczystego i sprzedazy
budynku z dnia 10 sierpnia 1994 r.

Brak

Wopisy w Dziale Il Ksiegi Wieczystej nie
s prawomocne

bunkry magazynowe o powierzchni uzytkowej
274,73 m’;

budynek magazynu gtéwnego o powierzchni
uzytkowej 764,72 m%;

budynek magazynu farb i lakieréw o
powierzchni uzytkowej 69,00 m?;

budynek administracyjny o powierzchni
uzytkowej 668,38 mz;

wiata (magazyn pétfabrykatow) o powierzchni
uzytkowej 277,51 mz;

wiata (magazyn tarcicy) o powierzchni
uzytkowej 199,36 mz;

wiata (warsztat hydraulikéw) o powierzchni
uzytkowej 171,72 mz;

budynek portierni o powierzchni uzytkowej
27,96 m’.

Uzytkowanie wieczyste terenu do dnia 19
grudnia 2093 r. oraz wtasnos¢ budynkéw
nabyte na podstawie umowy uzytkowania
wieczystego i sprzedazy z dnia 19 grudnia
1994 r.

Brak

Whpisy w Dziale Il Ksiegi Wieczystej nie sg
prawomocne.

Zrédto: Emitent.

Tabela 18.

Scinawka — Odlewnia Zeliwa

Lp.

1.

Potozenie i oznaczenie nieruchomosci

Przeznaczenie

Powierzchnia

Tytut prawny

Scinawka Srednia,

KW nr 9095 prowadzona przez Sad Rejonowy VII Zamiejscowy Wydziat Ksiag
Wieczystych w Nowej Rudzie, dziatka nr 713/6, 713/8, 689/1, 126/4,

Odlewnia Zeliwa
Powierzchnia gruntu 4,2400 ha;

budynek trafostacji i sprezarkowni o powierzchni uzytkowej 294,62 m?;

budynek malarni o powierzchni uzytkowej 195,00 m?;

budynek formierni i oczyszczalni o powierzchni uzytkowej 3326,65 mz;

budynek topialni zeliwa o powierzchni uzytkowej 746,00 mz;

budynek przerobu mas o powierzchni uzytkowej 885,77 mz;

budynek wentylatorowni o powierzchni uzytkowej 2273,65 mz;

budynek magazynu i szlifierni z wiatg o powierzchni uzytkowej 456,71 mz;

budynek kottowni o powierzchni uzytkowej 701,00 mz;

budynek nastawni (rdzeniarni) o powierzchni uzytkowej 1034,76 m?;

budynek rozdzielni o powierzchni uzytkowej 1229,79 m?;

budynek garazy wozkéw o powierzchni uzytkowej 90,00 m?;

budynek materiatéw wsadowych o powierzchni uzytkowej 1178,00 mz;

budynek magazynu paliw o powierzchni uzytkowej 25,00 mz;

budynek biurowo - socjalny o powierzchni uzytkowej 600,52 mz;

wiata mata o powierzchni uzytkowej 262,35 mz;

wiata duza o powierzchni uzytkowej 356,70 mz;

budynek portierni o powierzchni uzytkowej 23,19 m?.

Uzytkowania wieczyste gruntu do dnia 19.12.2093 r. oraz wtasnos¢ znajdujacych sie
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na nim budynkéw nabyte na podstawie umowy uzytkowania wieczystego i sprzedazy z
dnia 19.12.1994 r.

1.Hipoteka zwykta fagczna w kwocie 21.000.000,00 zt z oprocentowaniem w wysokosci
WIBOR 3M + 0,90% marza banku w stosunku rocznym, na rzecz DZ Banku Polska S.A.
z/s w Warszawie Oddziat Wroctaw,

Ciezary i obcigzenia

2.Hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 5.800.000 zt z oprocentowaniem w wysokosci
WIBOR 3M + 0,90% marza banku w stosunku rocznym na rzecz DZ Banku Polska S.A.
z/s w Warszawie Oddziat Wroctaw.

3. Hipoteka umowna zwykta tgczna do kwoty 3.000.000,00 zt na zabezpieczenie sptaty
wynikajgcej z umowy kredytu zawartego z DZ Bank S.A. z/s w Warszawie.

4. Hipoteka umowna tgczna kaucyjna do kwoty 1.500.000,00 zt na zabezpieczenie
sptaty wynikajgcej z umowy kredytu zawartego z DZ Bank S.A. z/s w Warszawie;

5. Hipoteka umowna taczna zwykta na trzecim miejscu na kwote 2.500.000,00 zt na
rzecz DZ Bank Polska S.A. z/s w Warszawie na podstawie umowy kredytu z dnia 12
czerwca 2009 r. nr 2009/0T/0065

6. Hipoteka tgczna kaucyjna do kwoty 1.750.000,00 zt na rzecz DZ Bank Polska S.A. z/s
w Warszawie na podstawie umowy kredytu z dnia 12 czerwca 2009 r. nr
2009/0T/0065

Hipoteki obcigzajg rowniez nieruchomosci objete KW nr 16767, 9636, 14251.
Uwagi Brak

Zrédfo: Emitent.

Tabela19. Scinawka - Fabryka Armatury

Lp. 1. 2. 3.

Potozenie i oznaczenie
nieruchomosci

Przeznaczenie

Powierzchnia

Scinawka Srednia, ul. 3-go
Maja 12123,

KW nr 14251 prowadzona
przez Sad Rejonowy VI
Zamiejscowy Wydziat Ksigg
Wieczystych w Nowej Rudzie,

Scinawka Srednia, gm.
Radkow,

KW nr 16767 prowadzona
przez Sad Rejonowy w
Ktodzku VII Zamiejscowy
Wydziat Ksigg Wieczystych z

dziatka nr 713/9, 713/10,
714/2,714/4.

siedzibg w Nowej Rudzie,
dziatka nr 902/3, 902/6.

Fabryka armatury Fabryka armatury

Powierzchnia gruntu: 3,4293
ha;

budynek produkcji
pomocniczej o powierzchni
uzytkowej 540,11 mz;

wiata obudowana (malarnia)
o powierzchni uzytkowej
298,00 m’;

budynek magazynowy (wyr.
hutniczych) o powierzchni
uzytkowej 186,00 m%;
budynek jadalni z
przybudéwkg o powierzchni
uzytkowej 194,37 mz;

hala produkcyjno-
magazynowa o powierzchni
uzytkowej 8867,00 m?;
budynek biurowy o
powierzchni uzytkowej
1448,00 m;

budynek portierni o
powierzchni uzytkowej 21,43

Powierzchnia gruntu: 0,0540
ha.
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Scinawka Srednia, ul. 3-go
Maja 12 123,

KW nr 9636 prowadzona
przez Sad Rejonowy VII
Zamiejscowy Wydziat Ksigg
Wieczystych w Nowej Rudzie,
dziatka nr 705

Fabryka armatury

Powierzchnia gruntu: 0,0500
ha.




Czesc Rejestracyjna

Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A.

Tytut prawny

Ciezary i obcigzenia

2
m;
wiata obudowana (magazyn)
o powierzchni uzytkowe;j
725,00 m*

Uzytkowanie wieczyste do
dnia 5 grudnia 2089 r. oraz
prawo witasnosci budynkdw,
budowli i urzagdzen
stanowigcych odrebna
nieruchomos¢ - nabyte na
podstawie umowy sprzedazy z
dnia 28 listopada 1996 r. (Rep.
Anr5325/96).

1.Hipoteka zwykta fagczna w
kwocie 21.000.000,00 zt z
oprocentowaniem w
wysokosci WIBOR 3M + 0,90%
marza banku w stosunku
rocznym, na rzecz DZ Banku
Polska S.A. z/s w Warszawie
Oddziat Wroctaw;

2.Hipoteka kaucyjna tgczna do
kwoty 5.800.000 zt z
oprocentowaniem w
wysokosci WIBOR 3M + 0,90%
marza banku w stosunku
rocznym na rzecz DZ Banku
Polska S.A. z/s w Warszawie
Oddziat Wroctaw.

3. Hipoteka umowna zwykta
taczna do kwoty 3.000.000,00
zt na zabezpieczenie sptaty
wynikajacej z umowy kredytu
zawartego z DZ Bank S.A. z/s
w Warszawie;

4. Hipoteka umowna faczna
kaucyjna do kwoty
1.500.000,00 zt na
zabezpieczenie sptaty
wynikajacej z umowy kredytu
zawartego z DZ Bank S.A. z/s
w Warszawie;

5. Hipoteka umowna tgczna
zwyktfa na trzecim miejscu na
kwote 2.500.000,00 zt na
rzecz DZ Bank Polska S.A. z/s
w Warszawie na podstawie
umowy kredytu z dnia 12
czerwca 2009 r. nr
2009/0T/0065

6. Hipoteka tgczna kaucyjna
do kwoty 1.750.000,00 zt na
rzecz DZ Bank Polska S.A. z/s
w Warszawie na podstawie
umowy kredytu z dnia 12
czerwca 2009 r. nr
2009/0T/0065

Hipoteki obciazaja réwniez

nieruchomosci objete KW nr
16767, 9636, 9095.

Uzytkowanie wieczyste do
dnia 20 sierpnia 2102 r.
nabyte na podstawie umowy
uzytkowania wieczystego z
dnia 20 sierpnia 2003 r. (Rep.
A. nr 3239/2003)

1.Hipoteka zwykta fagczna w
kwocie 21.000.000,00 zt z
oprocentowaniem w
wysokosci WIBOR 3M + 0,90%
marza banku w stosunku
rocznym, na rzecz DZ Banku
Polska S.A. z/s w Warszawie
Oddziat Wroctaw, 2.Hipoteka
kaucyjna faczna do kwoty
5.800.000 zt z
oprocentowaniem w
wysokosci WIBOR 3M + 0,90%
marza banku w stosunku
rocznym na rzecz DZ Banku
Polska S.A. z/s w Warszawie
Oddziat Wroctaw.

3. Hipoteka umowna zwykta
faczna do kwoty 3.000.000,00
zt na zabezpieczenie sptaty
wynikajacej z umowy kredytu
zawartego z DZ Bank S.A. z/s
w Warszawie;

4. Hipoteka umowna tgczna
kaucyjna do kwoty
1.500.000,00 zt na
zabezpieczenie sptaty
wynikajacej z umowy kredytu
zawartego z DZ Bank S.A. z/s
w Warszawie;

5. Hipoteka umowna taczna
zwykfa na trzecim miejscu na
kwote 2.500.000,00 zt na
rzecz DZ Bank Polska S.A. z/s
w Warszawie na podstawie
umowy kredytu z dnia 12
czerwca 2009 r. nr
2009/0T/0065

6. Hipoteka faczna kaucyjna
do kwoty 1.750.000,00 zt na
rzecz DZ Bank Polska S.A. z/s
w Warszawie na podstawie
umowy kredytu z dnia 12
czerwca 2009 r. nr
2009/0T/0065

Hipoteki obcigzajg rowniez

nieruchomosci objete KW nr
14251, 9636, 9095.
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Uzytkowanie wieczyste do
dnia 5 grudnia 2089 r. oraz
prawo wiasnosci budynkdw,
budowli i urzadzen
stanowigcych odrebna
nieruchomos¢ - nabyte na
podstawie umowy sprzedazy
z dnia 28 listopada 1996 r.
(Rep. A nr5325/96).

1.Hipoteka zwykta tgczna w
kwocie 21.000.000,00 zt z
oprocentowaniem w
wysokosci WIBOR 3M + 0,90%
marza banku w stosunku
rocznym, na rzecz DZ Banku
Polska S.A. z/s w Warszawie
Oddziat Wroctaw, 2.Hipoteka
kaucyjna faczna do kwoty
5.800.000 zt z
oprocentowaniem w
wysokosci WIBOR 3M + 0,90%
marza banku w stosunku
rocznym na rzecz DZ Banku
Polska S.A. z/s w Warszawie
Oddziat Wroctaw.

3. Hipoteka umowna zwykta
taczna do kwoty 3.000.000,00
zt na zabezpieczenie sptaty
wynikajacej z umowy kredytu
zawartego z DZ Bank S.A. z/s
w Warszawie;

4. Hipoteka umowna faczna
kaucyjna do kwoty
1.500.000,00 zt na
zabezpieczenie sptaty
wynikajacej z umowy kredytu
zawartego z DZ Bank S.A. z/s
w Warszawie;

5. Hipoteka umowna tgczna
zwykta na trzecim miejscu na
kwote 2.500.000,00 zt na
rzecz DZ Bank Polska S.A. z/s
w Warszawie na podstawie
umowy kredytu z dnia 12
czerwca 2009 r. nr
2009/0T/0065

6. Hipoteka faczna kaucyjna
do kwoty 1.750.000,00 zt na
rzecz DZ Bank Polska S.A. z/s
w Warszawie na podstawie
umowy kredytu z dnia 12
czerwca 2009 r. nr
2009/0T/0065

Hipoteki obciazajg réowniez
nieruchomosci objete KW nr
16767, 14251, 9095.




Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A Czesc Rejestracyjna

Uwagi Brak Brak Brak

Zrédfo: Emitent.

8.1.2. Inne istotne Srodki trwate

Poza nieruchomosciami Emitent dysponuje znaczagcymi aktywami trwatymi wymienionymi w tabeli ponizej:

Tabela 20. Znaczace aktywa trwate

Znaczace aktywa trwate na dzien Wartos¢ netto na 31.12.2008
1 Oprogramowanie MAGMASOFT 226 000,00
2 Urzadzenia produkcyjne obrébki armatury 6 486 000,00
3 Urzadzenia produkcyjne odlewnicze 7 124 000,00
4 Linia do malowania zaworéw 3031 000,00
5 Kottownia gazowa 1209 000,00
Wartosc tagcznie
18 076 000,00
Zrédto: Emitent.
8.1.3. Obcigzenia ustanowione na ruchomych srodkach trwatych Emitenta
Tabela 21. Zastawy rejestrowe ustanowione na majatku Emitenta
Nrw Suma
Lp. rejestrze Data wpisu Zastawnik Przedmiot zabezpieczenia
, Zbidér maszyn i urzadzen
1 2063898 06.03.2007 DZ BANK Polska Spétka stanowiacych organizacyjna ~ 6.000.000,00 PLN
: Akcyjna ‘
catos¢
Wszystkie obecne i przyszte
naleznosci handlowe z tytutu
) 2065717 16.03.2007 ING BANK Slaski Spotka dostaw i ustug od - 6.000.000,00 PLN
: Akcyjna kontrahentéw krajowych i/lub
zagranicznych wymienione w
umowie zastawu.
rzeczy ruchome bedace
. zapasami w postaci towaréw
DZ BANK Polsk: tk
3 1094467 11.02.2008 Akco S‘r‘: Spotka handlowych (wyroby gotowe, ~ 14.000.000,00 PLN
V) materiaty i surowce stuzace do
produkcji)
4 2174408 07.07.2009 ING BaTkiEi';' Spotka Maszyny i urzadzenia 4.500.000,00 PLN
ING Bank Slaski Spotk
5, 2174409 07.07.2009 G alki;;a' Spofka Maszyny i urzadzenia 6.000.000,00 PLN

Zrédfo: Emitent.

8.1.4. Opis dzierzawionych / wynajmowanych nieruchomosci Emitenta

Emitent na podstawie umowy z 18 kwietnia 2008 r. zawartej z Marig Kubicg - Syndykiem masy upadtosci ,, METAPOL
Wegierska Gorka” Sp. z 0.0. z siedzibg w Wegierskiej Gérce dzierzawi przedsiebiorstwo upadtego specjalizujgce sie w
odlewnictwie zeliwa, produkcji kurkéow i zawordw oraz obrébce mechanicznej. Szczegdétowy opis umowy dzierzawy
zostat przedstawiony w punkcie 22.1. Prospektu Emisyjnego.
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8.1.5. Opis planow inwestycyjnych Emitenta w srodki trwate

Zgodnie z planem inwestycyjnym na 2009 rok, Emitent zamierza dokona¢ naktadéw inwestycyjnych, ktére powinny
zamkna¢ sie kwotg 3.118 tys. zt. W ponizszej tabeli zaprezentowano planowane naktady inwestycyjne w 2009 roku (w
tys. PLN)

Naktady Kwota

| Prace budowlane odtworzeniowe 15

Il | Modernizacja maszyn i urzadzen

Odlewnia 700
Armatura 500
Oprzyrzadowanie do obrabiarek 320

Il | Zakup nowych maszyn i urzadzen

Tokarka do toczenia gwintéw 120
Stacja prob zaworéow 50
Czerpak chwytakowy do suwnicy 100
Ptyty modelowe 532
Rynny wstrzagsowe 150
Przenos$nik kubetkowy masy zwrotnej 250
Sprzet komputerowy 70
Pozostate 112

Razem 2919

Leasing
Tokarka HASS SL20 162
Automat oczyszczajgcy RENDER 37

8.2. Opis zagadnien i wymogoéw zwigzanych z ochrong $rodowiska, ktore moga mie¢ wpltyw na
wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywoéw trwatych

Emitent, w wyniku uzyskania stosownych pozwolen, posiada uregulowany stan prawny w zakresie wymagan ochrony
Srodowiska.

Odlewnia Zeliwa w Scinawce Sredniej

Na terenie Odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej funkcjonuja:
— instalacja do odlewania metali zelaznych, wymagajaca uzyskania pozwolenia zintegrowanego,
— instalacja lakiernicza oraz dwie instalacje energetyczne, nie wymagajgce uzyskania pozwolenia, a jedynie
dokonania stosownego zgtoszenia.

Obowigzek uzyskania pozwolenia zintegrowanego dla instalacji do odlewania metali zelaznych o zdolnosci
produkcyjnej ponad 20 ton na dobe wynika z zaliczenia przedmiotowe;j instalacji do instalacji moggcych powodowac
znaczne zanieczyszczenie poszczegélnych elementdow przyrodniczych albo srodowiska jako catosci na podstawie
rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 26 lipca 2002 roku w sprawie rodzajéw instalacji moggcych powodowaé
znaczne zanieczyszczenie poszczegdlnych elementdw przyrodniczych albo srodowiska jako catosci (Dz.U. Nr 122, poz.
1055).
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Emitent posiada nastepujgce decyzje srodowiskowe, ktére majg istotny wptyw na wykorzystywanie przez Spoétke
rzeczowych aktywoéw trwatych:

Tabela 22. Posiadane przez Emitenta decyzje srodowiskowe

Organ, Data Data
Lp. Rodzaj decyzji ktory wydat Oznaczenie decyzji . ..
. wydania wygasniecia
decyzje
Pozwolenie zintegrowane na prowadzenie
instalacji do odlewania metali zelaznych o Woiewoda Decyzja nr PZ 139/2007;
1.  zdolnosci produkcyjnej ponad 20 ton na dobe DoIrJ105'Iqski znak: 30.10.2007 29.10.2017

w Odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej przy ul. SR.11.6619/W157/5/2007

3-ego maja 12.

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 22 grudnia 2004 roku w sprawie rodzajéw instalacji, ktérych
eksploatacja wymaga zgtoszenia, Emitent w maju 2007 roku dokonat zgtoszenia do Wojewody Dolnoslgskiego instalacji
energetycznej obejmujgcej kottownie gazowg oraz promienniki gazowe, w pazdzierniku 2008 roku dokonat zgtoszenia
do Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego drugiej instalacji energetycznej obejmujacej kottownie gazowag natomiast
w styczniu 2008 roku dokonat zgtoszenia do Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego instalacji lakierniczej,
obejmujacej: lakiernie wraz z ciggiem przygotowania detali do malowania, dziat obrébki plastycznej detali oraz izbe
pomiardéw.

Emisja hatasu do srodowiska

Funkcjonowanie instalacji przedsiebiorstwa Emitenta zwigzane jest z emisjg hatasu do srodowiska, ktérego gtéwne
zrédto stanowig urzadzenia technologiczne odlewni, ukfady wentylacyjno-odciggowe, transport wewnetrzny oraz
operacje prowadzone poza budynkami (np.: zatadunki zeliwiaka, praca suwnicy).

Dopuszczalny poziom hatasu, dla przedsiebiorstwa Emitenta zlokalizowanego w Odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej,
okreslony zostat w w/w. pozwoleniu zintegrowanym, zawartym w decyzji Wojewody Dolnoslgskiego z dnia 31
pazdziernika 2007 roku. W nastepstwie pomiaréw emisji hataséw, przeprowadzonych w listopadzie 2007 roku przez
akredytowane laboratorium PBiES SEPO Sp. z 0.0., w sprawozdaniu pokontrolnym stwierdzono, e stan
przedsiebiorstwa poddanego badaniom jest zgodny z obowigzujacym rozporzgdzeniem ministra Srodowiska z dnia 14
czerwca 2007 roku w sprawie dopuszczalnych pozioméw hatasu w srodowisku (Dz.U. z 2007 Nr 120 poz. 826).

W latach 2006 — 2007, Emitent podjat szereg dziatan w celu dostosowania emisji hatasu do poziomu okreslonego w
pozwoleniu zintegrowanym. W ramach projektu wspétfinansowanego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej pod tytutem ,Rozbudowa przedsiebiorstwa poprzez dostosowanie do wymogow pozwolenia
zintegrowanego - zaktad w Scinawce Sredniej” przedsiebiorstwo Emitenta zostato zmodernizowane i wyposazone w
liczne urzadzenia niwelujgce emisje hatasu do Srodowiska tj.: akustyczne: ttumiki, ostony, instalacje, izolacje, ekrany
czy tez pochtaniacze hatasu.

W dniach 19, 22 lutego oraz 3, 5, 17, 19 marca 2008 roku delegatura w Watbrzychu Wojewddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska we Wroctawiu, przeprowadzita kontrole przedsiebiorstwa Emitenta za okres od 1 stycznia 2002
roku do dnia zakonczenia kontroli, w zakresie przestrzegania wymagan ochrony srodowiska przez prowadzacych
instalacje wymagajgce pozwolenia zintegrowanego. Wykonane podczas kontroli pomiary poziomu dzwieku
przenikajgcego do Srodowiska nie stwierdzity przekraczania przez Emitenta dopuszczalnych poziomdéw hatasu
(Protokét z kontroli nr 031/2008, Protokdt z kontrolnego pomiaru hatasu nr P 1/31/08, Sprawozdanie z kontrolnych
pomiaréw poziomu dzwieku przenikajgcego do srodowiska nr $1/31/08).

Gospodarka odpadami

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci Emitenta, do ktorej wykorzystywana jest instalacja do odlewania metali zelaznych,
Emitent jest zobowigzany do posiadania pozwolenia na wytwarzanie i odzysk odpadéw. W tym zakresie, Emitent
uzyskat w/w. pozwolenie zintegrowane, zawarte w decyzji Wojewody Dolno$laskiego z dnia 31 pazdziernika 2007
roku. Przedmiotowe pozwolenie okresla rodzaj i ilo$¢ odpaddw dopuszczonych do wytworzenia w instalacji odlewni
zeliwa w ciggu roku, sposoby i miejsca magazynowania, gospodarowania odpadami oraz rodzaje i ilosci odpadow
dopuszczonych do odzysku w okresie roku, a takze metody ich odzysku.

Strona 77




Czesc Rejestracyjna Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A.

Podstawg gospodarki wytwarzanymi odpadami Emitenta jest minimalizacja ilosci powstajgcych odpadéw, ich
segregacja, odzysk oraz maksymalizacja wtdérnego wykorzystania odpadéw metalonosnych. Pozostate odpady sa
przekazywane do zagospodarowania specjalistycznym firmom posiadajgcym stosowne zezwolenie wtasciwego organu
na ich zagospodarowanie.

W zakresie sktadowania odpaddéw, Emitent zawart dwie umowy z zarzadcami sktadowisk - Gminnymi Zaktadami
Uzytecznosci Publicznej w Radkowie oraz ,Noworudzkimi Ustugami Komunalnymi” Sp. z.0.0. w Nowej Rudzie.
Poniewaz Emitent nie posiada wtasnych sktadowisk, nie jest zobowigzany do uzyskania decyzji administracyjnych
dotyczacych sktadowania odpadow.

Emitent, jako podmiot wprowadzajgcy na terytorium kraju produkty w opakowaniach, jest zobowigzany do
zapewnienia odzysku oraz recyklingu odpadéw opakowaniowych i pouzytkowych. Obowigzek ten Emitent realizuje za
posrednictwem Branzowej Organizacji Odzysku S.A. z siedzibg w Tarnowie, na podstawie umowy o przejeciu
odpowiedzialnosci w zakresie odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych i pouzytkowych.

W wyniku przeprowadzenia kontroli Emitenta w lutym i marcu 2008 roku, delegatura w Watbrzychu Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska we Wroctawiu stwierdzita, ze w zakresie gospodarowania odpadami Emitent
dotrzymuje warunkow okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym.

Gospodarka wodna

Emitent, w Odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej, pobiera wode z wtasnego ujecia wody na rzece Scinawce (do
uzupetniania wody w uktadzie chtodzenia piecéw zeliwiakdw) oraz z gminnego wodociagu zbiorowego (dla potrzeb
zatogi, uzupetniania ubytkéw wody w instalacji centralnego ogrzewania i chtodzenia piecéw elektrycznych, oraz dla
potrzeb technologicznych w zakresie sporzadzania masy formierskiej w mieszarkach, a takze w urzadzeniach do
redukcji zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza).

Woda z wodociggu zbiorowego zakupywana jest od Zaktadu Wodociggdéw i Kanalizacji Gminnych Zaktaddéw
Uzytecznosci Publicznej w Radkowie na podstawie umowy nr 16/10/94 z dnia 01 stycznia 1994 roku.

llos¢ i warunki poboru wody powierzchniowej z ujecia wtasnego oraz od dostawcy zewnetrznego ustalone zostaty w
w/w. pozwoleniu zintegrowanym zawartym w decyzji Wojewody Dolnoslaskiego z dnia 31 pazdziernika 2007 roku.

W wyniku przeprowadzenia kontroli Emitenta w lutym i marcu 2008 roku, delegatura w Watbrzychu Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska we Wroctawiu stwierdzita, ze w zakresie poboru wody Emitent dotrzymuje
warunkow okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym.

Gospodarka sciekowa

Funkcjonowanie Odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej, zwigzane jest z generowaniem rozmaitych rodzajéw $ciekéw,
takich jak : wody pochtodnicze, $cieki bytowe oraz zanieczyszczone wody opadowe, ktére nastepnie odprowadzane sg
do rzeki Scinawki. Warunki oraz iloé¢ odprowadzania w/w. $ciekéw do wéd powierzchniowych okreslone zostaty w
pozwoleniu zintegrowanym zawartym w decyzji Wojewody Dolnoslaskiego z dnia 31 pazdziernika 2007 roku.

W wyniku przeprowadzenia kontroli Emitenta w lutym i marcu 2008 roku, delegatura w Watbrzychu Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska we Wroctawiu stwierdzita, ze w zakresie gospodarowania $ciekami Emitent
dotrzymuje warunkow okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym, urzadzenia wchodzgce w sktad oczyszczalni
eksploatowane sg w sposdb prawidtowy, a stan techniczny oczyszczalni okreslony zostat jako dobry.

Emisja zanieczyszczen do powietrza

Rodzaj i ilo$¢ gazow i pytdw dopuszczonych do wprowadzania do powietrza z instalacji odlewni zeliwa oraz warunki
wprowadzania powyzszych substancji do powietrza okreslone zostaty w pozwoleniu zintegrowanym zawartym w
decyzji Wojewody Dolnoslgskiego z dnia 31 pazdziernika 2007 roku. W wyniku przeprowadzenia kontroli Emitenta w
lutym i marcu 2008 roku, delegatura w Watbrzychu Wojewédzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska we Wroctawiu
stwierdzita, ze w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza, Emitent dotrzymuje warunkéw okreslonych w
pozwoleniu zintegrowanym.

Ponadto, na terenie Odlewni Zeliwa w Scinawce Sredniej funkcjonuje instalacja energetycznego spalania paliw, w
sktad ktérej wchodzi kottownia gazowa, opalana gazem ziemnym GZ-50. Dopuszczalne do wprowadzania do powietrza
ilosci gazow i pytow z kottowni gazowej, a takze warunki wprowadzania powyzszych substancji do powietrza okreslone
zostaty w zgtoszeniu do Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego z pazdziernika 2008 roku.
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Optaty za korzystanie ze Srodowiska

W zwigzku z korzystaniem przez Emitenta ze s$rodowiska, Spotka jest zobowigzana do ponoszenia opfat za:
wprowadzanie oczyszczonych Sciekdéw do wéd powierzchniowych, pobdr wody oraz wprowadzanie pytéw i gazow do
powietrza. W roku 2007 nalezne od Emitenta optaty za korzystanie ze srodowiska, z uwzglednieniem 200% zwyzki za
okres funkcjonowania instalacji bez pozwolenia zintegrowanego, wyniosty 82.595,56 ztotych natomiast za rok 2008 po
uzyskaniu pozwolenia zintegrowanego optaty za korzystanie ze srodowiska wyniosty 51.129,19 zfote.

Kary za naruszenie warunkow korzystania ze sSrodowiska

Na Emitenta nigdy nie zostaty natozone zadne kary z tytutu naruszenia warunkdéw korzystania ze Srodowiska.

Postepowania sgdowe i administracyjne w sprawach z zakresu ochrony srodowiska

W sprawach z zakresu ochrony S$rodowiska Emitent nie jest uczestnikiem postepowan sgdowych oraz
administracyjnych, w tym postepowan rekultywacyjnych.

Kontrole srodowiskowe

W dniach 19, 22 lutego oraz 3, 5, 17, 19 marca 2008 roku delegatura w Watbrzychu Wojewddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska we Wroctawiu, przeprowadzita kontrole przedsiebiorstwa Emitenta za okres od 1 stycznia 2002
roku do dnia zakorczenia kontroli, w zakresie przestrzegania wymagan ochrony srodowiska przez prowadzacych
instalacje wymagajace pozwolenia zintegrowanego. Wykonane podczas kontroli badania wskazaty, ze Emitent
przestrzega warunkéw okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym z dnia 30 pazdziernika 2007 roku oraz nie wykazaty
zadnych istotnych uchybien w wykonywaniu przez Emitenta obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw dotyczacych
korzystania ze $Srodowiska (Protokét z kontroli nr 031/2008).
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9. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Emitenta

Oceny sytuacji finansowej Emitenta i jego Grupy Kapitatowej dokonano na podstawie:

zbadanych przez niezaleznego biegtego rewidenta jednostkowych sprawozdan finansowych Emitenta za lata
2006 — 2007, sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR),

zbadanego przez niezaleznego biegtego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Emitenta za rok 2008, sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR),

niezbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za | kwartat 2009 r.
sporzagdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR).

9.1 Sytuacja finansowa Emitenta

Sytuacja majatkowa

Tabela 25. Aktywa Emitenta w okresie 2006 r. — | kwartat 2009 r. (w tys. z1)

| kwartat 2009 | kwartat 2008

Wyszczegdlnienie 2008 (skons.) 2007 (jedn.) 2006 (jedn.)

(skons.) (skons.)

Aktywa trwate 86.062 79.822 86.729 50.367 33.096
I. Rzeczowe aktywa trwate 80.659 73.271 81.345 45.570 32.163
Il. Wartosci niematerialne 767 997 789 1.014 848
I11. Nieruchomosci inwestycyjne 4.155 3.005 4.155 3.708 -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 481 309 440 75 75
V. Aktywa z tytutu odroczonego podatku doch. - 1229 i

VII. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - - - 10
Aktywa obrotowe 71.624 63.070 76.140 31.304 27.492
I. Zapasy 28.857 23.173 33.175 11.549 9.119
IIl. Inwestycje krétkoterminowe - 207 - 284 75
Il. Naleznosci krétkoterminowe 42.069 37.404 40.209 18.736 16.913
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 698 1.886 2.756 735 1.385
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 400 - - -
AKTYWA RAZEM 157.686 142.892 162.869 81.671 60.588

Od 1 stycznia 2008 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowq Zetkama S.A.

Zrédfo: Emitent

W latach 2006 — 2008 wartos¢ majatku Emitenta wzrosta o 102,3 min zf, co oznacza wzrost tej wartosci o 169%.
Gtéwnym powodem tak dynamicznej zmiany jest fakt utworzenia przez Emitenta grupy kapitatowej wraz ze spotka
zalezng Srubena Unia S.A., co miato miejsce 1 stycznia 2008 r. Na skutek tego wydarzenia warto$¢ majatku wzrosta
prawie dwukrotnie z 81,67 min zt do 162,87 min zt. W latach 2006-2007 czynnikiem wptywajgcym na wzrost wartosci
majgtku Emitenta byto zwiekszenie sie wartosci i udziatu aktywdéw trwatych w sumie bilansowej Emitenta. W 2006
roku aktywa trwate stanowity 54,6% sumy aktywow, nastepnie w 2007 roku ich udziat wzrést do 61,2%. Jednakze po
utworzeniu Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. znacznie bardziej wzrosta wartos¢ aktywow obrotowych (wzrost o 44,8
min zt) niz trwatych (36,3 min zt). Konsekwentnie struktura aktywoéw ulegta pewnemu wyréwnaniu i w roku 2008
aktywa trwate stanowity 53% sumy aktywow, a w | kwartale 2009r. niecate 55%.
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Do wzrostu wartosci aktywow trwatych w okresach poprzedzajacych utworzenie grupy kapitatowej przyczynita sie
dziatalnos¢ inwestycyjna Spoétki. W analizowanym przedziale czasu zostaty zakupione obrabiarki z oprzyrzagdowaniem
do produkcji armatury za tgczng kwote 5,5 min zt. W 2007 roku zostata zbudowana nowa hala produkcyjna i biurowiec
z infrastrukturg o tgcznej wartosci 19,2 min zt, a takze zostata oddana do uzytku linia malarska o wartosci 3,2 min zt.
Inwestycje zostaty sfinansowane z wptywow z emisji akcji serii C w roku 2005 oraz z zaciggnietego w 2007 roku
kredytu inwestycyjnego na kwote 21 min zt. W 2007 roku posiadane przez Emitenta budynki i budowle znajdujgce sie
w Ktodzku zostaty przeszacowane i przeznaczone na nieruchomosci inwestycyjne. Ich wartosé wynikajaca z wyceny
wynosi 5,026 min zt. Przeszacowanie podniosto warto$¢ nieruchomosci o 2,36 min zt.

W kolejnych latach analizowanego okresu znacznym wahaniom podlegat zaréwno udziat aktywéw obrotowych w
aktywach ogétem, jak i ich wartos¢. Rok 2006 charakteryzowat sie spadkiem ich wartosci do wysokosci 27,5 min zt. W
roku 2006 wartos¢ naleznosci krotkoterminowych w aktywach obrotowych wzrosta o 3,2 min zt, natomiast wartos¢
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw znacznie zmalata. Na skutek zmiany struktury aktywdéw obrotowych
naleznosci krétkoterminowe stanowity w 2006 roku 61,5% aktywow obrotowych Emitenta.

W roku 2007 aktywa trwate Emitenta miaty wartos¢ 49,3 min zt i stanowity 61,2% sumy bilansowej. W poréwnaniu do
ich wartosci z roku 2006, aktywa trwate Spdétki wzrosty o 16,2 min zt, gtdwnie za sprawg wzrostu wartosci rzeczowych
aktywow trwatych. Aktywa obrotowe Zetkamy stanowity w 2007 roku 38,8% sumy aktywdéw. Gtdwng pozycjg aktywow
obrotowych Emitenta byty w 2007 roku naleznosci krotkoterminowe o wartosci 18,7 min zt (59,9% aktywow
obrotowych). Ponadto istotng pozycjg aktywow obrotowych byty zapasy ich wartos¢ wyniosta 11,5 min zt (36,9%
aktywow obrotowych).

Przez caty okres ujety w analizie znaczacg pozycje wsrod aktywow obrotowych stanowity zapasy. Ich wartosé w
kolejnych latach rosta z poziomu 8,1 min w roku 2005 (25,9% aktywow obrotowych) do poziomu 11,5 min (36,9%
aktywow obrotowych) w roku 2007. Wzrost o 3,5 mlin zt wartosci zapaséw w latach 2005 — 2007 zostat spowodowany
gtéwnie wzrostem wartosci produkcji w toku i wyrobdw gotowych.

Od 1 stycznia 2008 roku Emitent wraz ze spétka zalezna Srubena Unia S.A. tworzy Grupe Kapitatowa, od tego samego
okresu Emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdana finansowe. Na koniec 2008 r. suma aktywdow Grupy
Kapitatowej Emitenta wyniosta 162,9 min zt, przy czym udziat aktywéw trwatych o wartosci 86,7 min zt wynosit 53,2%
sumy bilansowej. Zwiekszyta sie natomiast wartos¢ aktywow obrotowych, gtdwnie na skutek wzrostu naleznosci
krétkoterminowych (o ponad 20 min zt), choé najwiekszg dynamike wzrostu (o 275%) miata pozycja ,,Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty”.

W | kwartale 2009 r. zmniejszyta sie suma bilansowa ze 162,9 min zt do 157,7 min zt. Nieznacznym zmianom podlegta
struktura aktywdw, gdzie zmalat udziat aktywdw obrotowych do ok. 45%. Stato sie tak na skutek znacznie silniejszego

spadku tej czesci aktywdw (o 4,5 min zt) niz majatku trwatego. Nadal najwazniejszg pozycjg bilansu pozostajg rzeczowe
aktywa trwate i naleznosci krotkoterminowe, ktdre razem stanowig ponad 82% sumy bilansowej Emitenta.

Tabela 26. Wskazniki rotacji Emitenta w okresie 2006 r. — | kwartat 2009 r.

| kwartat 2009

Wyszczegdlnienie (skons.) Iewartat 2008 2008 (skons.) 2007 (jedn.) 2006 (jedn.)
(skons.)
Cykl rotacji zapaséw w dniach 69,2 39,9 45,2 55,4 50,6
Cykl rotacji naleznosci handlowych w dniach 60,2 39,9 37,3 61,5 47,1
Cykl rotacji zobowigzan handlowych w dniach 66,7 41,3 46,7 76,0 79,7

Od 1 stycznia 2008 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowq Zetkama S.A.

Zrédfo: Emitent

Obliczajgc wskazniki rotacji gtownych sktadnikow majgtku obrotowego oraz zobowigzan w dniach postuzono sie
nastepujgcymi formutami:
e cykl rotacji zapaséw — wyrazony w dniach: zapasy przecietne * liczba dni / koszty sprzedanych produktéw i
towarow,
e cykl rotacji naleznosci handlowych — wyrazony w dniach: naleznosci przecietne * liczba dni / przychody ze
sprzedazy netto
e cykl rotacji zobowigzar handlowych — wyrazony w dniach: zobowigzania handlowe przecietne * liczba dni /
koszt wtasny sprzedazy
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Liczba dni w poszczegdlnych okresach: 360 dla roku, 180 dla okresu dwdéch kwartatdw. Ponadto, bazujgc na danych
finansowych zawartych w Prospekcie, wartosci przecietne przyjeto jako srednia arytmetyczna danych pozycji bilansu
na poczatek i koniec okresu.

Wartosci wszystkich wskaznikéw przedstawionych w powyzszej tabeli podlegaty w latach 2006-2008 istotnym
zmianom. Wartos¢ wskaznika cyklu rotacji zapaséw w roku 2006 wynosita 50,6 dni. W kolejnym roku nastgpit wzrost
tego indykatora do 55,4 dni, by w nastepnym okresie spas¢ do 37,2 dni. . Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w analizowanym przedziale czasu podlegat podobnej tendecji zmian. Wysoka wartos¢ wskaznikéw w 2006 roku
spowodowana byta gtdwnie wzrostem zobowigzan inwestycyjnych na koniec roku (5,1 min zt). Na skutek tego w 2006
roku wartosé wskaznika cyklu rotacji zobowigzan wyniosta 79,7 dni. W 2007 roku wskaznik ten spadt do 76,0 dni. Na
warto$¢ wskaznikéw rotacji w roku 2007 wptyw miato réwniez zwigkszenie w stosunku do roku 2006 zaangazowania
kapitatu statego w finansowanie majatku oraz wzrost poziomu naleznosci handlowych. Na spadek wartosci
wskaznikéw obrotowosci na koniec 2008 r. w stosunku do poziomdw osiggnietych na koniec 2007 r. wptyw miato w
szczegollnosci utworzenie z poczatkiem | kwartatu 2008 r. Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. oraz dzierzawa od Il
kwartatu 2008 r. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Metalpol Wegierska Goérka. (obecnie ZETKAMA Zaktad
Wegierska Gorka). Na koniec 2008 roku wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. ksztattowaty sie
nastepujgco: cykl rotacji zapaséw wynidst 45,2 dni, cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniost 37,3 dni, a
cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynidst 46,7 dni. W catym analizowanym okresie widoczny jest rowniez
dtuzszy cykl sptaty zobowigzan, co oznacza, ze Spdtka szybciej dokonywata $ciggnieé naleznosci niz sptacata swoje
zobowigzania. W | kwartale 2009 r. poziomy wskaznikéw rotacji w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego byly wyraznie wyisze. Jest to spowodowane duzo wyzszymi wartoSciami przecietnymi zapasow,
naleznosci i zobowigzan, przy stosunkowo niskich wynikach ze sprzedazy.

Ocena wynikow i rentownosci

Dane, ktére postuzyty ocenie wynikdw i rentownosci Emitenta zostaty przedstawione w tabelach , Wyniki finansowe
Emitenta w okresie 2006 r. — | kwartat 2009 r. (w tys. zt)” oraz ,,Wskazniki rentownos$ci Emitenta w okresie 2006 r. — |
kwartat 2009 r. (w tys. zt)".

Tabela 27. Wyniki finansowe Emitenta w okresie 2006 r. — | kwartat 2009 r. (w tys. zi)

Wyszczegélnienie : k\gz:::::oog : k‘(";i::::joos 2008 (skons.) 2007 (jedn.) 2006 (jedn.)

A. Przychody netto ze sprzedazy 50.620 46.606 215.618 86.061 80.989
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 47.988 43.025 199.163 72.936 68.037
:'T;at::;zwdy netto ze sprzedazy towarow i 2.632 3.581 16.455 13.125 12.952
B. Koszty wtasny sprzedazy 40.366 39.193 179.069 67.179 61.146
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 38.353 36.401 166.120 57.588 51.813
II. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 2.013 2.792 12.949 9.591 9.333
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 10.254 7.413 36.549 18.882 19.843
D. Koszty sprzedazy 2.189 2.327 10.821 4.776 4.640
E. Koszty ogdlnego zarzadu 4.087 2.816 16.379 7.974 6.868
;.rali\(liﬂ,a;;:;:z;kach jednostek rozliczanych metoda 20 ) 105 ) )
G. Wynik na sprzedazy (C-D-E+F) 4.018 2.270 9.454 6.132 8.335
H. Pozostate przychody operacyjne 70 1.212 801 974 187
I. Pozostate koszty operacyjne 234 76 2.026 2.214 819
J. Wynik na dziatalnosci operacyjnej

3.854 3.406 8.229 4.892 7.703
(G+H-1) [EBIT]
Wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja 5.192 4.770 14.085 8.120 10.543

[EBITDA]
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K. Przychody finansowe 2 491 2.908 16 2.293
L. Koszty finansowe 1.417 1.381 3.173 1.794 2.866
M. Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - 5.109 - -
N. Wynik brutto (J+K-L+M) 2.439 2.516 13.073 3.114 7.130
0. Podatek dochodowy 152 407 1.602 963 1.491
P. Wynik netto (N-O) 2.287 2.133 11.471 2.151 5.639
R. V\.Iyn.lk Przypadajqcy akcjonariuszom jednostki 2085 7,169 11.398 ) )
dominujacej
S. N W}/I’?Ik przypadajacy akcjonariuszom 202 36 73 ) )
mniejszo$ciowym
Wynik netto (jednostki dominujacej) 2.085 2.169 5.245 2.151 5.639
Sredniowazona liczba akgji 4.904.150 4.578.372 4.821.308 3.904.150 3.904.150
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje 0,43 0,47 2,36 0,55 1,44

Od 1 stycznia 2008 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowq Zetkama S.A.

Zrédfo: Emitent

W roku 2007 przychody Emitenta ze sprzedazy netto wyniosty 86,1 min zt, co oznaczato ich wzrost w poréwnaniu do
roku 2006 o 6,3%. Na koniec 2008 roku skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta
wyniosty 215,6 min zt. Duzy wzrost tej wartosci w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
spowodowany byt uwzglednieniem w niej wyniku finansowego spétki zaleznej Emitenta — Srubeny Unii S.A. oraz
zwiekszong sprzedazg samego Emitenta w zwigzku z dzierzawa zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (Zetkama S.A.
Zaktad Wegierska Gorka). Sprzedaz wyrobdw witasnych Emitenta stanowita w latach 2006 — 2008 w granicach od 84%
do 92% catosci sprzedazy. Uzupetnieniem oferty Emitenta jest sprzedaz towarow, udziat tej pozycji w przychodach
netto ze sprzedazy w analizowanych latach nie przekraczat 16%.

W omawianym okresie, pomimo wzrostu wartosci ztotego az do pazdziernika 2008 r. i przy ok. 70% udziale eksportu w
sprzedazy, Emitentowi udato sie osiggnaé wzrost wartosci sprzedazy. Niekorzystny dla eksportu wptyw zmian kurséw
walut w ktorych realizowany jest eksport, zostat zneutralizowany zabezpieczeniami kursowymi, optymalizacjg
proceséw produkcyjnych oraz podniesieniem cen na mniej rentownych rynkach. Nizsze kursy walut spowodowaty
obnizenie rentownosci sprzedazy, zwtaszcza w roku 2007. Ponadto na nizszg rentownos¢ netto w roku 2007 wptynety
zaktdcenia w produkcji zwigzane z przeniesieniem czesci zaktadu do nowej hali produkcyjnej.

Z uwagi na wzrost kosztu wtasnego sprzedazy, pomimo rosngcych przychoddw netto, wynik brutto na sprzedazy
osiggany przez Emitenta w kolejnych latach analizowanego okresu zmalat z 19,8 min zt w 2006 roku do 18,9 min zt w
roku 2007. Rosngce koszty wtasne sprzedazy majg swoje odbicie w malejgcej wartosci wskaznika rentownosci brutto
ze sprzedazy, ktéry spadt w latach 2006 — 2007 z wartosci 24,5% w 2006 roku do 21,9% w 2007 roku.

Na koniec 2008 r. wynik brutto na sprzedazy Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. wynosit 36,5 min zt. i byt 0 94% wyzszy
niz w roku poprzednim. Jednoczesnie Spodtka zanotowata na koniec 2008 r. spadek wskaznika rentownosci brutto na
sprzedazy w stosunku do poziomu tego wskaznika na koniec 2007 r. | tak, rentownos$¢ brutto na sprzedazy w 2008 r.
wyniosta 15,9%, przy czym poziom tego wskaznika w poprzednim roku wynidst 21,9%. Na koniec 2008 r. rentownos¢
brutto na sprzedazy ulegta obnizeniu w stosunku do poziomu osiggnietego na koniec 2007 r. Nizsze wartosci tego
wskaznika byty spowodowane wzrostem cen surowcéw, materiatéw i energii, nizszych od planowanych kurséw walut
w sprzedazy eksportowej oraz nizszej rentownosci na sprzedazy w przejetej spotce zaleznej, a takze konsekwencjg
dzierzawy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (Zetkama S.A. Zaktad Wegierska Gorka)..

W | kwartale 2009 r. nastgpit wzrost przychoddéw ze sprzedazy o prawie 9% w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku. Nieznacznie natomiast, bo o niewiele ponad 4% (z 85,3 do 87 min zt) wzrosty koszty (wtasne
sprzedazy, sprzedazy i ogdlnego zarzadu). Dzieki temu, mimo gorszych wynikéw niz w 2008 r. w pozostate]j dziatalnosci
operacyjnej i w dziatalnosci finansowej, wynik netto Emitenta w roku 2009 jest o 7,2% lepszy niz w poprzednim
okresie.

We wszystkich analizowanych okresach Emitent osiggat wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
(EBITDA) na poziomie istotnie wyzszym od wyniku na dziatalnosci operacyjnej (EBIT). Swiadczy to o skutecznosci
zarzagdzania finansami Emitenta i jest skutkiem jego duzej aktywnosci inwestycyjne;.
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Tabela 28. Wskazniki rentownosci Emitenta w okresie 2005 r. —2008 r.

Wyszczegdlnienie : k“(':;z::;) 09 : k“(':;z::;) 08 2008 (skons.) 2007 (jedn.) 2006 (jedn.)
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 20,3% 15,9% 17% 21,9% 24,5%
Rentownos$¢ sprzedazy 7,9% 4,9% 4,4% 7,1% 10,3%
Rentownos$¢ operacyjna 7,6% 7,3% 3,8% 5,7% 9,5%
Rentownos¢ netto 4,5% 4,6% 5,3% 2,5% 7,0%
ROA 1,5% 1,5% 7% 2,7% 9,3%
ROE 3,2% 3,4% 16,4% 6,3% 18,3%

Od 1 stycznia 2008 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowq Zetkama S.A.
Zrédto: Emitent

Oceniajgc zyskownos¢ Zetkamy, postuzono sie nastepujgcymi wskaznikami:

e rentownosc brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy netto,

e rentownosc sprzedazy — stosunek zysku ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy netto,

e rentownos¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywnos¢ dziatalnosci operacyjnej Spoétki,

e rentownosc netto — stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy netto,

e stopa zwrotu aktywéw (ROA) — udziat zysku netto w wartosci aktywdow, mierzacy ogdlng efektywnosé
aktywow,

e stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) — udziat zysku netto w wartosci kapitatu wtasnego, mierzy
efektywnos¢ kapitatow zaangazowanych w Spaétce.

Zysk netto wyniost w roku 2006 5,6 min zt, co dawato rentownos¢ netto na poziomie 7,0%. W 2007 roku na nizszg
rentownos$¢ (2,5%) wptynety koszty przenoszenia oraz ponownej instalacji maszyn i urzagdzen w nowej hali
produkcyjnej w Scinawce Sredniej w wysokosci 0,9 min zt. W 2008 roku wynik netto Grupy Kapitatowej Emitenta
ksztattowat sie na poziomie 11,5 min zt, co miato swoje odzwierciedlenie w osiggnietej przez Grupe rentownosci netto
wynoszacej 5,3%. Wskaznik rentownosci sprzedazy netto na koniec 2008 r. w stosunku do roku 2007 byt na nizszym
poziomie ze wzgledu na wzrost cen surowcow, materiatdw i energii, nizsze od planowanych kursy walut w realizacji
sprzedazy eksportowej oraz nizszej rentownosci na sprzedaizy w przejetej spotce zaleinej. Wyiszy wskaznik
rentownosci netto w roku 2008 byt spowodowany ujeciem w rachunku wynikow wartosci firmy z konsolidacji. W |
kwartale 2009 r. nastgpita poprawa wskaznikdw rentownosci brutto ze sprzedazy, rentownosci sprzedazy i
rentownosci operacyjnej w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Byto to skutkiem znaczgcego
wzrostu przychoddw ze sprzedazy (o ponad 4 min zt) w potaczeniu z niewielkim wzrostem kosztéw wtasnych sprzedazy
(niewiele ponad 1 min zt wiecej niz w | kwartale 2008 r.)

Wartos¢ wskaznika ROE (stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) Emitenta wynosita w latach 2006 — 2007 kolejno 18,3% i
6,3%. W 2008 roku wskaznik ROE Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. wynosit 16,9%. Ze wzgledu na fakt zatrzymywania
zysku przez Emitenta, i tym samym wzrostu wartosci kapitatu wtasnego Zetkamy, stopa zwrotu z kapitatu wtasnego w
kolejnych latach malata bardziej niz miary rentownosci odnoszgce wyniki finansowe do wartosci sprzedazy netto.
Poréwnujac wskaznik ROE dla pierwszych kwartatéw lat 2008 i 2009 wida¢ niewielki spadek w roku biezgcym. Nie jest
on jednak spowodowany spadkiem zysku netto, lecz zwiekszeniem o ponad 2,6 min zt kapitatéw wtasnych, co obniza

wartos¢ wskaznika.
9.2. Wynik operacyjny

9.2.1. Istotne czynniki, majace znaczacy wptyw na wynik dziatalnosci operacyjnej Emitenta

Na dziatalnos$¢ operacyjng Emitenta wptywa wiele czynnikdw, zaréwno zewnetrznych (np. state umacnianie sie ztotego
wzgledem innych walut, szczegdlnie wzgledem euro, wzrost cen surowcéw i energii), jak i wewnetrznych (np.

Inwestycje dokonywane przez Emitenta).
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Na zmniejszenie wynikdw finansowych Emitenta w 2007 roku wzgledem lat poprzednich miaty wptyw koszty
poniesione na zakonczenie w roku 2007 budowy nowego zaktadu oraz przeniesienie jego siedziby z Ktodzka do
Scinawki Sredniej.

W opinii Emitenta istotnymi czynnikami majacymi wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej w roku 2008 byto:
utworzenie Grupy Kapitatowej (przejecie spétki Srubena Unia S.A.) oraz dzierzawa zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Zetkama S.A. Zaktad Wegierska Gdrka.

9.2.2. Przyczyny znaczgcych zmian w sprzedazy netto lub w przychodach netto Emitenta

Znaczace zmiany i ich przyczyny w przychodach netto zostaty omdéwione w pkt. 9.1 czesci rejestracyjnej Prospektu.

9.2.3. Informacje dotyczgce jakichkolwiek elementéw polityki rzagdowej, gospodarczej, fiskalnej,
monetarnej oraz czynnikéw, ktére mialy istotny wptyw, lub ktére mogtyby bezposrednio lub
posrednio mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta

Jako podmiot prowadzacy dziatalnos$é gospodarcza, Emitent jest uzalezniony od zmian w zakresie polityki monetarnej i
fiskalnej oraz sytuacji gospodarczej w Polsce. W zwigzku z tym na dziatalnos¢ Emitenta najwiekszy wptyw miaty
nastepujgce czynniki:

e zmiany cen gfdwnych surowcéw — wzrost cen surowcéw stosowanych w produkcji ma silny wptyw na koszty
produkgcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Spdétke marze;

e zmiany kursu EUR/PLN oraz USD/PLN — wptywajace na poziom zyskdw ze sprzedazy zagranicznej oraz na
koszty finansowe zwigzane z obstugg zadtuzenia wyrazonego w euro. Aprecjacja ztotego wzgledem innych
walut, a w szczegdlnosci wzgledem euro, wptywa niekorzystnie na konkurencyjno$¢ cenowg sprzedawanych
przez Spoétke na rynkach zagranicznych wyrobdw. W skrajnym przypadku moze to doprowadzi¢ do osiggniecia
przez Spotke straty na sprzedazy zagranicznej, a tym samym moze negatywnie wptynac na osiggana przez
Spotke rentownosé;

e strata duZych odbiorcow — strata duzych odbiorcéw oznacza dla Spétki koniecznosé poszukiwania nowych
rynkéw zbytu i nowych zamdwien w celu wypetnienia luki powstatej w wyniku straty potencjalnych zaméwien
od dotychczasowych wieloletnich partneréw handlowych. Moze mie¢ to wptyw na wyniki finansowe Spotki w
przypadku nie pozyskania zaméwien odpowiadajacych wartoscig zamdwieniom dotychczasowych klientow;

e dywersyfikacja odbiorcow — zwiekszenie stopnia dywersyfikacji odbiorcéw bedzie skutkowato spadkiem
udziatu poszczegdlnych klientow w przychodach ze sprzedazy, a co za tym idzie zmniejszeniem ryzyka
gwattownego spadku sprzedazy;

e zmiany w strukturze zapotrzebowania na armature oraz produkty odlewnicze wynikajgce ze zmian w
technologiach produkcji — skutkujgce oczekiwanym wzrostem zapotrzebowania na relatywnie drozsze
produkty;

e konkurencyjnos¢ branzy — rosngca konkurencja zagraniczna, przyczynia sie do statego unowoczesniania
technologii produkcji oraz poszerzania oferty asortymentowej;

e zmiany prawa w zakresie ochrony srodowiska — zmiany wymogow ochrony Srodowiska mogg by¢ przyczyng
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z ich spetnieniem;

e sytuacja makroekonomiczna na gtownych rynkach zbytu (Europa Zachodnia i Rosja).
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10. Zasoby kapitatowe

10.1. Informacje dotyczace zrédet kapitatu Emitenta

W latach 2006 - 2008 suma bilansowa Emitenta wzrosta z 60,59 min zt do 162,87 min zt, oznacza to wzrost o 168,8%.
W analizowanym okresie kapitat wtasny Emitenta wzrést w 2007 r. w stosunku do wartosci z 2006 r. 0 3,5 min zti o
35,6 min zt w 2008 r. w stosunku do 2007 r. Miafo to miejsce gtéwnie z powodu konsolidacji ze spétka Srubena Unia
S.A. oraz z uwagi na fakt, ze Emitent przeznaczat cate wypracowane w tym czasie zyski na zwigkszenie kapitatu
zapasowego. W 2007 roku Emitent zaciggnat kredyt inwestycyjny w wysokosci 21 min zt, czym w znacznym stopniu
zwiekszyt swoje zadtuzenie diugoterminowe. Ponadto w 2008 roku Emitent zaciggnat kredyt na zakup akcji od
akcjonariuszy Srubeny Unia S.A. i zwiekszyt swoje zadtuzenie dtugoterminowe o 10 min zt. Na skutek tych dziatan
zmianie ulegta rowniez struktura pasywow Zetkamy. W roku 2006 kapitat wtasny stanowit 50,8% sumy pasywoéw, w
roku 2007 spadt do 43,2%, w | kwartale 2008 r. wynosit 43,5% natomiast na koniec roku 2008 wynidst 42,9%.

Wozrost wartosci sumy pasywoéw w roku 2008, w tym kapitatu wtasnego, spowodowany byt emisjg Akcji Serii D i E. Na
koniec roku 2008 wartos¢ sumy pasywow wzrosta w poréwnaniu do 2007 roku o 102% i wyniosta 162,9 min zt,
wartos¢ kapitatu wtasnego wzrosta do ok. 69,8 min zt Na koniec | kwartatu 2009 wartos¢ sumy pasywoéw spadta
nieznacznie w porownaniu do konca roku 2008 i wyniosta 157,7 min zt, wartos¢ kapitatu wtasnego wzrosta do ok. 72,5
min zt, natomiast udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu dziatalnosci ksztattowat sie w | kwartale 2009 r. na
poziomie 46%. Wskazniki struktury majgtkowej pozostajg na bezpiecznym poziomie. Kapitat staty (kapitat wiasny +
rezerwy + zobowigzania dtugoterminowe) ulegt zwiekszeniu w 2008 r. w poréwnaniu do 2007 r. o 45 min zt do
wartosci 102 min zt. Aktywa trwate sg finansowane w catosci kapitatem statym. Stosunek zaangazowanego kapitatu
obcego do kapitatu ogétem wynosit w 2006 r.49%. Na koniec 2007 r. oraz na koniec roku 2008 wskaznik ten wynosit
57%. W | kwartale 2009 r. udziat kapitatu obcego w kapitale ogétem spadt do poziomu 54%, w poréwnaniu do |
kwartatu 2008 r., kiedy wskaznik ten wynosit 56,5%. Szczegdétowe informacje dotyczgce zrodet kapitatu Emitenta w
poszczegdlnych okresach zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.

Tabela 29. Pasywa Emitenta w okresie 2006 r. — | kwartat 2009 r. (w tys. zi).

Wyszczegélnienie | ';V;g;ta' | kZM(;grsta' (sig?\i ) (jze(:ion7) (jze(::lons)
(skons.) (skons.) ’ ’ '
Kapitat wiasny 72.481 62.208 69.847 34.254  30.782
I. Kapitat akcyjny 981 981 981 781 781
1. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31.843 31.843 31.843 12.079 12.079
IIl. Kapitat z aktualizacji wyceny -197 1.191 -273 528 19
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 1.251 812 1.251 812 -
V. Zyski zatrzymane 34.247 27.381 31.891 20.054 17.903
V. Udziaty mniejszosci 4.356 2.991 4.154 - -
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 85.205 80.684 93.022 46.373  29.806
|. Zobowigzania dtugoterminowe 30.821 31.876 32.033 21.999 2.702
Il. Zobowigzania krétkoterminowe 54.384 48.802 60.989 24374  27.104
PASYWA RAZEM 157.686 142.892 162.869 80.627 60.588

0Od 1 stycznia 2008 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowa Zetkama S.A.

Zrédto: Emitent

Tabela 30. Wskazniki ptynnosci Emitenta w okresie 2006 r. — | kwartat 2009 r.

L I kwartat | kwartat 2008 2007 2006
WyszczegGlnienie 2009 2008 (skons.)  (jedn.) (jedn.)
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(skons.)  (skons.)

Wskaznik | (biezacy) 1,32 1,29 1,25 1,28 1,01
Wskaznik Il (szybki) 0,79 0,82 0,7 0,81 0,68
Wskaznik Ill (natychmiastowy) 0,01 0,04 0,05 0,03 0,05

Od 1 stycznia 2008 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowq Zetkama S.A.
Zrédto: Emitent

Analizujac ptynnos¢ finansowa postuzono sie nastepujgcymi formutami:
e wskaznik biezgcy - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych,

e wskaznik szybki - stosunek wartosci aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krétkoterminowych,

e wskaznik natychmiastowy - stosunek wartosci sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw do zobowigzan
krétkoterminowych.

W catym analizowanym okresie wszystkie wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie na stabilnym i bezpiecznym poziomie,
co swiadczy o tym, ze z jednej strony Emitent nie ma problemdéw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan,
natomiast z drugiej strony efektywnie wykorzystuje posiadany kapitat wtasny. Wartosci wskaznikow ptynnosci biezgcej
i szybkiej Emitenta w roku 2007 wzrosty w stosunku do roku 2006, a nastepnie w 2008 roku dla Grupy Kapitatowej
spadty. Spadek wartosci tych wskaznikdéw w 2006 roku spowodowany byt spadkiem wartosci aktywow obrotowych
przy jednoczesnym wzroscie wartosci zobowigzan krdotkoterminowych, natomiast w 2007 roku wartos$¢ zobowigzan
krotkoterminowych spadta, a warto$¢ aktywow obrotowych wzrosta, czego odzwierciedleniem byt z kolei wzrost
wartosci analizowanych wskaznikdbw w roku 2007 w stosunku do roku 2006. W analizowanych okresach
natychmiastowy wskaznik ptynnosci spadt z poziomu 0,05 w 2006 do 0,03 w 2007 roku i wzrést ponownie do wartosci
0,05 na koniec roku 2008.Wartos¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw w posiadaniu Grupy Kapitatowej Emitenta
spadta w | kwartale 2009 r. w poréwnaniu do konca roku 2008 o 75%, dlatego w | kwartale 2009 r. wskaznik
natychmiastowy wynidst jedynie 0,01.

Wartosci wskaznikdw ptynnosci biezacych i szybkich Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. w | kwartale 2008 r., na koniec
2008 r. i w | kwartale 2009 r. ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do wartosci tych wskaznikdéw osiggnietych na
koniec roku 2007. Spadek wskaznika szybkiego na koniec 2008 roku do poziomu 0,7 mozna wyttumaczy¢ wzrostem
zapasow. Udziat zapaséw w aktywach ogdtem wzrdst z poziomu 14,3% na koniec roku 2007 do poziomu 20,4% na
koniec roku 2008. Poziom zapaséw miat wptyw na ptynnosé przedsiebiorstwa, poniewaz jest to mato ptynny sktadnik
aktywow biezgcych.

10.2 Wyijasnienie zrodet i kwot oraz opis przeptywow srodkow pienieznych Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia przeptywy pieniezne netto generowane przez Emitenta w okresie od 2006 roku do konca |
kwartatu 2009 r.

Tabela 31. Rachunek przeptywéw pienieznych w okresie 2006 r. —I kwartat 2009 r. (w tys. zt).

I kwartat 2009 | kwartat 2008

Wyszczegdlnienie (skons.) 2008 2007 (jedn.) 2006 (jedn.)
(skons.) (skons.)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

L -1.725 449 7.862 -1.191 5.743
operacyjnej
.Przepiywy. Plemezne netto z dziatalnosci -645 1136 -8.288 -18.056 -9.933
inwestycyjnej
P'rzep’fywy. pieniezne netto z dziatalnosci 312 1.129 1.707 18.597 -3.360
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem -2.058 442 1.281 -650 -7.550
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2.756 1.444 1.444 1.385 8.935
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Srodki pieniezne na koniec okresu 698 1.886 2.725 735 1.385

Od 1 stycznia 2008 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowq Zetkama S.A.

Zrédfo: Emitent.

Generowane przez Emitenta dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2006 r. wynikaty przede
wszystkim z osiggnietego wyniku finansowego brutto o wartosci ponad 7 min zt. W roku 2007 przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej byty ujemne i wynikaty z nizszego niz w poprzednich latach zysku brutto oraz ze sptaty zobowigzan
krotkoterminowych.

W catym analizowanym okresie Emitent odnotowywat ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej.
Jest to efektem zakupu nowych maszyn i urzadzen. Ponadto w 2007 roku zostata zrealizowana budowa nowej hali
produkcyjnej z budynkiem biurowym.

Na przeptywy z dziatalnosci finansowej Zetkamy miaty wpltyw realizowane przez Emitenta inwestycje. Ujemne
przeptywy z tego tytutu w 2006 roku sg skutkiem sptaty przez Emitenta zaciggnietych kredytow i pozyczek. W roku
2007 zaciggniety zostat kredyt inwestycyjny w kwocie 21 min zt, co spowodowato dodatnie przeptywy z dziatalnosci
finansowej w tym roku.

Analiza przeptywdw pienieznych w pierwszym kwartale 2008 r. wskazuje, ze gtéwnym Zrédtem srodkédw pienieznych
Grupy Kapitatowej Emitenta byta dziatalnos¢ operacyjna i finansowa, z ktérych przeptywy pieniezne byty dodatnie i na
tyle wysokie, ze pomimo ujemnych przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej, tagczne przeptywy pieniezne w tym okresie
byty dodatnie w wysokosci 442 tys. zt. Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej spowodowane byty
gtéwnie wysokoscig osiggnietego wyniku brutto w wysokosci 2,5 min zt.

Na koniec roku 2008 przeptywy pieniezne byty dodatnie i wyniosty 1,3 min zt. Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze
jednostka generowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej o wartosci 7,9 min zt. Przeptywy
netto z dziatalnosci finansowej takze byty dodatnie. Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
wskazuja, ze jednostka analogicznie jak w latach poprzednich inwestowata w swoéj rozwdj. W | kwartale 2009 r.
przeptywy pieniezne byly ujemne i wyniosty — 2,1 min zt. Analiza przeptywéw w | kwartale 2009 r. pokazuje, ze
dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 312 tys. zt zostaty obcigzone ujemnymi przeptywami
pienieznymi z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci —1,7 min zt oraz ujemnymi przeptywami z dziatalnosci
inwestycyjnej w wysokosci 645 tys. Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikaty m.in. ze sptaty zobowigzan
krotkoterminowych.

Stan srodkéw pienieznych Emitenta w 2007 roku zmniejszyt sie w stosunku do roku 2006 o ok. 0,65 min zt i wynidst
zaledwie 0,7 min zt. W 2008 roku stan srodkdéw pienieznych Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. ulegt znacznej poprawie i
osiggnat 2,7 min zt na koniec roku. Natomiast w | kwartale 2009 r. stan srodkéw pienieznych na koniec okresu wynidst
698 tys.

10.3 Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania Emitenta

Szczegétowe dane odnoszace sie do zadtuzenia Spotki przedstawione zostaty w tabeli ponize;j.

Tabela 32. Wskazniki zadtuzenia Emitenta w okresie 2006 r. — | kwartat 2009 r.

Wyszczegdlnienie I I;‘gg;ta' I kZM(;grSta' (siz?i) 2007 (jedn.) (jze(::lons.)
(skons.) (skons.)
Zadtuzenie ogdlne 54% 56,5% 57,1% 57,5% 49,2%
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 117,6% 129,7% 133,2% 135,4% 96,8%
Zadtuzenie dtugoterminowe 42,5% 51,2% 45,9% 64,2% 8,8%
Udziat kapitatu wtasnego w finansowanych aktywach 46% 43,5% 42,9% 43,2% 50,8%

Od 1 stycznia 2008 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowq Zetkama S.A.

Zrédto: Emitent

Formuty obliczeniowe wskaznikow zadtuzenia:
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° zadtuzenia ogdlnego - stosunek zobowigzan i rezerwy na zobowigzania do wartosci aktywéw ogdétem,

° zadtuzenia dfugoterminowego - stosunek zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wtasnego,

° zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan i rezerwy na zobowigzania do kapitatu wtasnego,

o udziat kapitatu wtasnego w finansowanych aktywach — stosunek kapitatu wtasnego do aktywdéw ogdtem.

Na przestrzeni lat 2006 — 2008 struktura finansowania Emitenta ulegta istotnej zmianie. W 2007 r. zostat zaciggniety
kredyt inwestycyjny w kwocie 21 min zt, z terminem sptaty do korica 2017 r. Jednoczesnie, dzieki zatrzymywaniu w
Spodtce wypracowywanych zyskdw, wzrastata wartos¢ kapitatu wiasnego. Do finansowania dziatalnosci Spodtka
wykorzystuje gtéwnie kapitaty wiasne oraz kredyty bankowe.

Znaczng zmiane wskaznikow zadtuzenia Emitenta odnotowano w roku 2007, kiedy to wartosci wszystkich wskaznikéw
zadtuzenia znacznie wzrosty w poréwnaniu do 2006 r., co byto wynikiem zaciggniecia kredytu inwestycyjnego. W 2007
roku zadtuzenie ogélne Zetkamy wyniosto 57,5% aktywow ogétem. W tym roku zadtuzenie Emitenta znacznie
przekroczyto warto$¢ kapitatow wtasnych (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity 135,4% kapitatu
wtasnego). W 2008 roku w stosunku do roku poprzedniego wzrosto zadtuzenie krétkoterminowe o ok. 36,6 min zt. w
wyniku wzrostu zobowigzan handlowych oraz powstania nowych zobowigzan w zwigzku z wtgczeniem w struktury
Spotki zaktadu w Wegierskiej Gérce (Zetkama S.A. Zaktad Wegierska Gdrka). Udziat zadtuzenia krétkoterminowego w
pasywach ogdétem wzrdst z 30,2% na koniec roku 2007 do 37,4% na koniec roku 2008. W | kwartale 2009 r. wskaznik
ten spadt do poziomu 34,5%.

Wartos¢ wskaznikow zadtuzenia ogdlnego i kapitatu wtasnego, Grupy Kapitatowej Zetkama S.A. na koniec | kwartatu
2009 r. spadta w poréwnaniu do | kwartatu 2008 r. Natomiast w roku 2008 byta zblizona do ich wartosci dla Emitenta
na koniec 2007 roku. Istotng zmiane nalezy odnotowac¢ w przypadku wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego —
spadek wartosci wskaznika z 64,2% na koniec 2007 roku do 45,9% na koniec 2008 r. i do 42,5% na koniec | kwartatu
2009 r. Istotnym czynnikiem majacym wptyw na wartos¢ wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego w analizowanym
okresie miat wzrost kapitatu wtasnego o 23 min zt, w wyniki emisji akcji serii D i E oraz niewielki spadek zadtuzenia
dtugoterminowego na koniec | kwartatu 2009 roku w stosunku do poziomu tego zadtuzenia na koniec 2008 roku.

Tabela 33. Zestawienie aktualnych kredytow

Instytucja finansujaca Kwota przyznanego Rodzaj zobowigzania Okres kredytowania do
kredytu finansowego
ING Bank Slgski S.A. 4.000.000 PLN Kredyt obrotowy 30-04-2010
ING Bank Slgski S.A. 3.000.000 PLN Kredyt inwestycyjny 30-11-2012
DZ Bank Polska S.A. 21.000.000 PLN Kredyt inwestycyjny 31-12-2017
DZ Bank Polska S.A. 7.000.000 PLN Kredyt obrotowy 31-03-2010
DZ Bank Polska S.A. 3.000.000 PLN Kredyt srednioterminowy 30-06-2011

Kredyt srednioterminowy

. . 31-05-2012
nieodnawialny

DZ Bank Polska S.A. 2.500.000 PLN

Zrédfo: Emitent

Potrzeby kredytowe Emitenta sg determinowane wartoscia i harmonogramem realizowanych inwestycji oraz
biezgcych potrzeb zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Spotki. Istotne znaczenie dla finansowania dotychczasowego
rozwoju dziatalnosci Spétki miaty kredyty bankowe. Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu zadtuzenie Spotki
z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek wyniosto 34.853 tys. zt. Kredyty zaciggniete przez Spotke posiadajg zmienng
stope procentowg opartg na stopie WIBOR, tak wiec ewentualny znaczacy wzrost stép bazowych poprzez wzrost
kosztéw, skutkowa¢ moze nieznacznym pogorszeniem rentownosci, co nie jest zagrozeniem ptynnosci finansowej
Spoétki. Zdaniem Zarzadu przy obecnym poziomie zysku na dziatalnosci operacyjnej i biezagcym stopniu pokrycia
ptatnosci z tytutu odsetek mato prawdopodobne jest zagrozenie ptynnosci Spoétki.
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10.4. Informacje na temat jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobéw kapitatowych, ktére
miaty lub mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng
Emitenta

Emitent o$wiadcza, iz nie podlega jakimkolwiek ograniczeniom w wykorzystywaniu zasobéw kapitatowych, ktére miaty
lub ktére mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalnosé operacyjng Emitenta.

10.5. Przewidywane Zrédfa funduszy potrzebnych do zrealizowania inwestycji

Zgodnie z informacjg wskazang w tresci pkt. 8.1.5. czesci rejestracyjnej Prospektu Emitent na dzien zatwierdzenia
Prospektu w 2009r. planuje realizacje inwestycji dotyczacych rzeczowych aktywoéw trwatych na kwote 3.118 tys.
Inwestycje te sfinansowane bedg ze srodkéw wtasnych Emitenta w wysokosci 2 919 tys. zt. oraz w postaci leasingu na
kwote 199 tys. zt.
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11. Badania i rozwdj, patenty i licencje

11.1. Prace badawczo-rozwojowe

Prace badawczo-rozwojowe Emitenta dotycza gtéwnie projektowania nowych produktéw oraz ulepszania parametrow

produktéw juz oferowanych.

Ponizej przedstawiono naktady na dziatalnos¢ innowacyjng (badawczo-rozwojowg) poniesione przez Emitenta w
okresie od 1 stycznia 2006 roku do dnia zatwierdzenia prospektu.

2009
PRZEDMIOT do dnia 2008 2007 2006

zatwierdzen

ia prospektu
Oprogramowanie 27 57 263,00 118,8
Naktady na dziatalno$¢ rozwojowaq dziatu B+R 166 391 786,55 | = -
Naktady inwestycyjne na Ssrodki trwate typu i i I
budynki i lokale
Naktady inwestycyjne na s$rodki trwate typu
maszyny i urzadzenia techniczne, narzedzia 29 11 1716,0 560,0
przyrzady, sSrodku transportu.
Szkolenia zwigzane z innowacjami. 15 30 273 | -
RAZEM 237 489 2792,85 678,8

W latach 2006-2009 w Spoétce zrealizowano nastepujace prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie
produkcji armatury:

Dokonczono uruchamianie produkcji seryjnej zawordw staliwnych (zaporowych, zaporowo-zwrotnych oraz

przeznaczonych do systemoéw

Modernizacja zawordéw zaporowych i regulacyjnych ,prostych i katowych z uszczelnieniem mieszkowym —
DN15 — 250; PN16 i PN25. Wykonano prototypy, przebadano i wdrozono do
DN15 - 250. Zastosowano grzyby z odciazeniem dla DN150 oraz DN250. Celem
modernizacji byto uwzglednienie uwag klientdow, obnizenie kosztéw wytwarzania oraz opracowanie i
wdrozenie konstrukcji, ktéra bytaby w stanie stanowi¢ konkurencyjng oferte w stosunku do ofert firm

Opracowanie nowej konstrukcji filtrow DN15 — 200; PN16. Wykonano prototypy i przebadano w zakresie
DN65 — 200. Wdrozono do produkcji od DN65 - DN200.Celem byto obnizenie kosztdw wytwarzania oraz

>
zwrotnych) o S$rednicach nominalnych od DN15 do DN200mm,
niskocisnieniowych tj. do 4,0MPa. Rozpoczeto modernizacje konstrukcji staliwnych zaworéw zaporowych.
>
opracowanie konstrukcji
produkcji w zakresie
bedacych wiodgcymi producentami tego typu armatury na rynku.
>
poprawa funkcjonalnosci i jakosci wyrobu.
>

Modernizacja konstrukcji zaworow ptywakowych prostych i kgtowych DN25 — 80 nr kat.272,274. Wykonano
prototypy, przebadano i wdrozono do produkcji. Podczas modernizacji uwzgledniono doswiadczenia
eksploatacyjne uzytkownikéow. Celem modernizacji byta poprawa jakosci i wyeliminowanie wad bedacych
najczestszymi przyczynami reklamacji tego wyrobu.
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» Opracowanie nowej konstrukcji zaworéw balansowych DN65 — 300. Celem jest wdrozenie do produkcji
seryjnej atrakcyjnego pod wzgledem funkcjonalnosci i jakosci zaworu balansowego doréwnujacego obecnym
konstrukcjom konkurencyjnym oraz obnizka kosztéw produkcji tego typu armatury. Badania prototypdw
DN8O.

» Zaw. 445 — rozszerzenie zastosowania na media bedace solankami chtodniczymi. Wprowadzenie urzadzenia
pomiarowego charakterystyk hydraulicznych

» Modernizacja konstrukcji i wdrozenie do produkcji zaworéw posiadajacych funkcje zwrotna.

» Opracowanie konstrukcji i wdrozenie do produkcji zawordéw zaporowych i regulacyjnych ,prostych i kagtowych
z uszczelnieniem mieszkowym wyposazonych w napedy elektryczne typu PSL w przelotach DN15-150.

Prace badawczo - rozwojowe i wdrozeniowe zwigzane z produkcjg odlewoéw w latach 2006-2009

W roku 2006 kontynuowano wspétprace z Politechnika Czestochowska w ramach realizacji projektu celowego p.t.:
»Opracowanie i wdrozenie technologii wytwarzania nowych asortymentéw odlewéw, w tym odlewdw armatury z
powtokami ochronnymi o podwyzszonej odpornosci na dziatanie czynnikdw agresywnych dla przemystu chemicznego.

Prace wykonane w pierwszym kwartale 2006 podsumowywaty wspodtprace z  Politechnikg Czestochowska
prowadzong w latach 2003 -2006 w nastepujgcych tematach:
» Wykonanie wytypowanych powtok ochronnych na doswiadczalnych odlewach z uwzglednieniem réznych

gatunkéow zeliwa. W ramach tego zadania wytypowano powtoki ceramiczne na bazie twardych |,
trudnotopliwych tlenkow oraz powtoki z zywicy epoksydowej. Odlewy przeznaczone do naktadania wykonano
z zeliwa sferoidalnego EN —PN -JS 1050 oraz z zeliwa szarego EN —PN -JL 1040.

» Badanie jakosci powtok ceramicznych wykonanych na doswiadczalnych odlewach z uwzglednieniem réznych
gatunkow zeliwa. W ramach tego zadania przeprowadzono badania na odlewach z naniesionymi powtokami.
Kontrola jakosci obejmowata badanie powierzchni powtoki oraz jej przyczepnosci do podtoza ( powierzchni
odlewu). Réwnomiernos¢ natozenia powtok ceramicznych kontrolowano metoda ultradzwiekowa.

Pozostate naktady na $rodki trwate typu maszyny i urzadzenia techniczne, narzedzia i przyrzady poniesione zostaty
celem wdrozenia do produkcji nowych i modernizowanych wyrobow.

11.2. Patenty, licencje i znaki towarowe Emitenta

Zgodnie z o$wiadczeniem Emitenta, Spotka nie posiada w chwili obecnej zadnych zarejestrowanych patentéw.

Emitent zawart jedng istotng umowe licencyjng wskazang ponize;j.

Umowa licencyjno-produkcyjna nr M-05-002 zawarta z Econosto Nederland B.V.

W dniu 1 stycznia 2005 roku Emitent zawart z firmg Econosto Nederland B.V., z siedzibg w Capelle a/d lssel,
Cypresbaan 63 w Holandii, umowe licencyjno-produkcyjng nr M-05-002 na okres 3 lat, z opcjg automatycznego jej
przedtuzania o kolejne roczne okresy obowigzywania, z zachowaniem prawa do 6-miesiecznego wypowiedzenia przez
kazdg ze stron.

Na podstawie niniejszej umowy firma Econosto Nederland B.V. (licencjodawca) udzielita Emitentowi licencji na
produkcje specyficznego typu armatury przeznaczonej do wytgcznej dystrybucji przez licencjodawce. Jednoczesnie
Emitent zobowigzat sie, ze nie bedzie produkowac i dystrybuowac jakichkolwiek wyrobdow, ktére sy podobne lub
konkurujg z wyrobem objetym licencja.

Przedmiotowa umowa podlega ustawodawstwu holenderskiemu i ewentualne spory moggce zaistnie¢ w zwigzku z jej
wykonaniem, nie dajace sie rozwigza¢ w sposéb polubowny, beda rozstrzygane przed wtasciwym sadem w
Rotterdamie.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie istotniejszych programéw i licencji komputerowych, wykorzystywanych przez
Emitenta.
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Tabela 34. Zestawienie programow i licencji komputerowych, wykorzystywanych przez Emitenta

Nazwa oprogramowania Rodzaj licencji llosé
MAGMASOFT 4.2 software 1
MFG/PRO 9.0 42 USERS software 1
PROGRESS 4GL DEVELOPMENT POL01160 8.3D 1 USER (WORKGROUP - MFG) software 1
PROGRESS 4GL DEVELOPMENT SYSTEM 9.1E 1 USER (ENTERPRISE - MFG) software 1
PROGRESS 4GL DEVELOPMENT SYSTEM 9.1E 1 USER (WORKGROUP - PROPERS) software 1
PROGRESS CLIENT NETWORKING 9.1E 42 USERS (ENTERPRISE - MFG) software 1
PROGRESS CLIENT NETWORKING 9.1E 5 USERS (WORKGROUP - PROPERS) software 1
PROGRESS ENTERPRISE DB 9.1E 42 USERS (ENTERPRISE - MFG) software 1
PROGRESS INT'L PROMSGS POL01143 8.3E 42 USERS (WORKGROUP - MFG) software 1
PROGRESS PROVISION 9.1E 1 USER (ENTERPRISE - MFG) software 1
PROGRESS QUERY/RESULTS 9.1E 42 USERS (ENTERPRISE - MFG) software 1
PROGRESS QUERY/RESULTS POL01142 8.3E 42 USERS (WORKGROUP - MFG) software 1
PROGRESS WORKGROUP DATABASE 9.1E 5 USERS (WORKGROUP - PROPERS) software 1
PROGRESS WORKGROUP DATABASE POL01143 8.3E 42 USERS (WORKGROUP - MFG) software 1
PROPERS software 1

Zrédfo: Emitent

Wedtug ztozonego oswiadczenia, Emitent posiada wymagane licencje na wszystkie uzytkowane przez siebie programy
komputerowe.

Emitent posiada trzy zarejestrowane znaki towarowe, wskazane w ponizszej tabeli.

Tabela 35. Zestawienie znakow towarowych wykorzystywanych przez Emitenta

. Okres ochronny . Numer Data decyzji Numer
Rodzaj znaku towarowego Data zgtoszenia . . .
do zgtoszenia o rejestracji ochronny
Stowno-graficzny ,K” 27.01.2015 27.01.2005 290376 05.06.2007 190626
Stowno graficzny 16.10.2014 16.10.1964 64167 16.10.1965 45132
Stowny ,,ZETKAMA” 15.01.2012 15.01.1992 105109 30.11.1994 79636

Zrédto: Emitent

Strona 93




Czesc Rejestracyjna Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A.

12. Informacje o tendencjach

12.1. Najistotniejsze tendencje wystepujace w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach
sprzedazy za okres od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego do daty Prospektu

Produkcja i Sprzedaz

Kryzys ogdlnoswiatowy nie omija branzy armatury przemystowej i odlewniczej. Szczegélnie odczuwalny jest zastoj w
krajach rosyjskojezycznych z uwagi na zastdj inwestycyjny, utrudnienia w pozyskiwaniu kredytéw, niska cene ropy
znaczne ostabienie walut lokalnych wzgledem EURO.

Koniunkture na rynku krajowym ostabita w szczegélnosci upadtosé Stoczni w Szczecinie i Gdyni. W zwigzku z zaistniatg
sytuacja rynkowa Zarzagd Emitenta podjat decyzje o dostosowaniu wielkosci produkcji do poziomu sprzedazy.

Zapasy

Od dnia 1 stycznia 2009 r. Zarzad podjat dziatania w zakresie obnizenia stanu zapaséw m.in. poprzez dostosowanie
wielkosci produkcji do poziomu sprzedazy. Zaobserwowany na koniec 2008 r. wzrost zapaséw w stosunku do poziomu
z konca 2007 r. byt wynikiem rozpoczecia dziatalnosci produkcyjnej przez Emitenta w dzierzawionym zaktadzie w
Wegierskiej Gérce (Zetkama S.A. Zaktad Wegierska Gorka). W samym przedsiebiorstwie Emitenta (po wylaczeniu
zaktadu w Wegierskiej Gorce) poziom zapaséw utrzymywat sie w catym roku 2008 na stabilnym poziomie zblizonym do
wartosci z korica 2007 r.

Koszty

Od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego zostaty uruchomione przez Spétke dziatania w zakresie ograniczenia
kosztéw dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. Od potowy 2008 r. nastepuje spadek cen surowcow
wykorzystywanych do produkcji. Natomiast niepewnym elementem jest zmiennos¢ kursdw walut obcych. Na dzien
zatwierdzenia prospektu nie jest jeszcze znana doktadna tendencja w tym zakresie.

Ceny sprzedazy

Od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego Emitent dostosowuje ceny do zmieniajacej sie sytuacji na rynku
(zmniejszony popyt, spadek cen surowcow, stabniecie ztotego wobec EURO).

Niepewnym elementem, ktéry moze mie¢ wptyw na perspektywy Spétki, ze wzgledu na wysoki udziat procentowy
eksportu w sprzedazy, sg kursy walut, a gtéwnie relacja Euro do PLN.

Emitent nie posiada wiedzy na temat pozostatych tendencji, niepewnych elementéw, zgdan, zobowigzan lub zdarzen,
ktore wedle wszelkiego prawdopodobienstwa mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Spotki.

12.2. Jakiekolwiek znane tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowigzania lub zdarzenia, ktére
wedle wszelkiego prawdopodobiernstwa moga mieé znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta

Poza informacjami wymienionymi w pkt. 12.1. oraz czynnikami ryzyka opisanymi w czesci ,,Czynniki Ryzyka”, a takze
faktem dzierzawy od dnia 18 kwietnia 2008 r. zorganizowanego przedsiebiorstwa METALPOL Wegierska Goérka Sp. z
0.0. W upadtosci (obecnie Zetkama S.A. Zaktad Wegierska Gdrka), ktorej zorganizowana cze$¢ majatku stanowi, na
dzien zatwierdzenia Prospektu, przedmiot dzierzawy przez Zetkama S.A. oraz faktem utworzenia w dniu 26 marca
2009 r. spotki zaleznej MCS sp. z 0.0. i zakupem przez te spotke w dniu 18 czerwca 2009 r. od syndyka zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa produkcyjnego TOORA Poland S.A., Emitentowi nie sg znane inne informacje o tendencjach,
niepewnych elementach, zgdaniach, zobowigzaniach lub zdarzeniach, ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na
perspektywy Emitenta i jego Grupy Kapitatowe] przynajmniej do korca biezgcego roku obrotowego.
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13. Prognozy wynikow lub wyniki szacunkowe

Emitent nie publikowat prognoz finansowych ani wynikéw szacunkowych.
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14. Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze oraz osoby zarzadzajgce wyiszego szczebla

14.1. Dane na temat os6b wchodzacych w sktad organéw administracyjnych, nadzorczych i innych
0s06b zarzadzajgcych wyiszego szczebla

14.1.1. Zarzad

Zgodnie z § 9 ust. 1 - 3 Statutu Emitenta Zarzad Emitenta sktada sie od jednego do czterech cztonkdw. Prezesa
Zarzagdu wybiera Rada Nadzorcza Emitenta. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych
cztonkdéw Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 lat. Obecny Zarzad Emitenta sktada sie z trzech
cztonkéw.

W sktad Zarzadu Emitenta wchodza:
—  Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,
— Andrzej Karol Herma — Wiceprezes Zarzadu
— Jerzy Kozuch — Cztonek Zarzgdu

Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
Pan Leszek Jurasz sprawuje funkcje Prezesa Zarzagdu Emitenta. Ma 48 lat.

Pan Leszek Jurasz jest absolwentem Politechniki Slaskiej, gdzie w roku 1968 uzyskat tytut magistra inzyniera. W 1996 r.
ukoriczyt studia podyplomowe (kierunek menadzerski) na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach. W 1997 r. uzyskat
certyfikat zarzadzania projektami (JBM Polska) oraz certyfikat audytora wewnetrznego (ZETOM Warszawa,
ORGMASZ), a w 1998 roku Swiadectwo systemy zarzgdzania zgodne z normami ISO 9000 dla kadry kierowniczej
(ZETOM Warszawa). W roku 1998 brat réwniez udziat w warsztatach ,Rola Najwyzszego Szczebla Zarzadzania w
Rozwoju Organizacji" (MATRK), a w latach 2002 - 2003 w szkoleniu ,Management 2002" organizowanym przez
Kanadyjski Instytut Zarzadzania i Harvard Business School. W roku 2003 ukonczyt szkolenie ,,Odpowiedzialnos¢ karna i
karno-skarbowg" prowadzone przez Kancelarie White&Case w Warszawie, a w roku 2004 szkolenie ,Wykupy
Menedzerskie" w Wyziszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi oraz uczestniczyt w seminariach ,Droga
na gietde i tad dokumentacyjny w spétkach prawa handlowego” (EuroFinace Training sp. z 0.0).

W 2005 roku ukoriczyt szkolenia:

- Finanse dla menadzeréw niefinansistdw - wplyw podejmowanych decyzji na wyniki finansowe
przedsiebiorstwa (EuroFinace Training sp. z 0.0.);

- wystgpienia publiczne —techniki profesjonalnej prezentacji (Global Business Center)
- kierowanie zespotem (Kreator).

W 2006 Pan Leszek Jurasz uczestniczyt w forum Nowoczesna Produkcja, podczas ktérego wygtosit prelekcje o
praktycznych rozwigzaniach i skutecznych metodach nowoczesnej produkgiji.

W 2006 roku uzyskat takze certyfikat w zakresie wymagan 1SO 9001:2000. W 2007 roku Pan Leszek Jurasz ukonczyt
szkolenie Fuzje i Przejecia - aspekty formalno - prawne i finansowe (EuroFinace Training Sp. z 0.0.).

Pan Leszek Jurasz rozpoczat kariere zawodowa od pracy w Fabryce Srub w Zywcu, gdzie kolejno zajmowat stanowiska:
- specjalisty elektronika (1987-1989),
- kierownika dziatu elektrycznego (1990-1991),
- gléownego energetyka (1991 -1992).

W latach 1992-1994 sprawowat funkcje prezesa Przedsiebiorstwa Remontowo Budowlanego Larex w Swinnej k.
Zywca. W 1994 Pan Leszek Jurasz rozpoczat prace w Fabryce Srub ,Srubena” S.A. z siedzibg w Zywcu, kolejno na
stanowiskach:

- Kierownika Wydziatu Energetycznego (1994-1996),
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- Gtéwnego Technologa (1996-1997),
- Dyrektora ds. Komputeryzacji (1997),
- Dyrektora ds. Produkcji — cztonka Zarzadu (1997- 1999).

- Prezesa Zarzadu (Pan Leszek Jurasz sprawowat powyzszg funkcje w latach 1999-2001, jednakze spdtka do
2007 r. nie ztozyta wniosku o zmiane danych w rejestrze przedsiebiorcow).

W latach 1999- 2001 Pan Leszek Jurasz petnit réwniez funkcje Prezesa Zarzadu spétki ,,Srubena Produkcja” Sp. z 0.0. z
siedzibg w Zywcu

W okresie od 13.12.2000r. do 20.01.2002r Pan Leszek Jurasz petnit funkcje Wiceprezesa Rady Nadzorczej spétki Famad
Zetkama Sp. z 0.0.

W latach 2000-2001 Pan Leszek Jurasz petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta, a od maja 2001 r. — funkcje
Prezesa Zarzgdu Emitenta

W okresie ostatnich 5 lat Pan Leszek Jurasz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotki MIFAM S.A. z siedzibg w
Milandwku .Ponadto w okresie ostatnich 5 lat oraz obecnie Pan Leszek Jurasz petni nastepujace funkcje:

- Cztonek Rady Nadzorczej spétki Varimex Valves Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
- Cztonek Zarzadu spétki MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach,
- Cztonek Rady Nadzorczej Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu.

Pan Leszek Jurasz prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg — ustugi doradztwa i zarzadzania.

Zgodnie z oswiadczeniem, powyzej petnione funkcje w organach spétek oraz prowadzona dziatalnos$¢ gospodarcza nie
sq dziatalnoscig konkurencyjng w stosunku do Emitenta ani nie majg istotnego znaczenia dla Emitenta.

Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Panem Leszkiem Juraszem, a pozostatymi cztonkami Zarzadu, cztonkami Rady
Nadzorczej oraz prokurentami (osobami zarzgdzajacymi wyzszego szczebla) Emitenta.

Poza wskazanymi ponizej postepowaniami, zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w okresie ostatnich pieciu lat w
stosunku do Pana Leszka Jurasza nie orzeczono zadnych wyrokdw zwigzanych z przestepstwami oszustwa. W okresie
ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do
podmiotdw, w ktérych Pan Leszek Jurasz petnit funkcje cztonka organdw administracyjnych, zarzadzajgcych i
nadzorczych, a takze w ktorych byt on osobg zarzadzajgcg wyzszego szczebla, z wytaczeniem byci cztonkiem zarzadu
spotki Fabryka Srub ,Srubena” Spétka akcyjna z siedzibg w Zywecu, ktérej upadtoé¢ zostata ogtoszona w dniu 19
listopada 1999 r. Ogtoszenie o zakorczeniu postepowania upadtosciowego zamieszczone zostato w MSiG nr 93/ 2007
poz. 5875 z dnia 15 maja 2007. Poza wskazanymi ponizej postepowaniami, zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem ,nie
miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Leszka Jurasza ze strony organdéw
ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pan Leszek Jurasz nie otrzymat
sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Prokuratura Okregowa w Bielsku Biatej wniosta przeciwko Panu Leszkowi Juraszowi do Sadu Rejonowego w Zywcu I
Wydziat Karny akt oskarzenia z dnia 31 grudnia 2002 r., zarzucajgc popetnienie przestepstwa okreslonego w art. 286 §
1 kodeksu karnego i art. 297 § 1 kodeksu karnego i art. 302 § 1 kodeksu karnego przy zastosowaniu art. 11 § 2.
Ostatnia czynnos¢ w tym postepowaniu miata miejsce w maju 2006 roku, za$ przerwa w postepowaniu wynika z
niemoznosci przestuchania swiadka, nie bedgcego obywatelem polskim.

Komendant Wojewddzki Policji decyzjg z dnia 27.03.2008 r., |.dz. PA-B/642/1/82/08/MM na podstawie art. 15 ust. 1
pkt 6 i art. 20 ustawy z dnia 21.05.1999 r. o broni, amunicji oraz art. 104 i 268 a) kodeksu postepowania
administracyjnego w zwigzku z toczacym sie przeciwko Leszkowi Juraszowi postepowaniem karnym wskazanym
powyzej cofngt pozwolenie na bron palng mysliwskg. Od wydanej decyzji Pan Leszek Jurasz ztozyt odwotanie.
Komendant Gtéwny Policji decyzje utrzymat w mocy decyzjg z dnia 10.06.2008 r. Na powyzszg decyzje Pan Leszek
Jurasz ztozyt skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie, ktéra w dniu 29 pazdziernika 2008 r.
zostata uwzgledniona.

Pan Leszek Jurasz nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Leszek Jurasz nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz prawa petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu, ani nie
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zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXII-XXXVII Kodeksu
Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 kodeksu spotek handlowych.

Andrzej Karol Herma — Wiceprezes Zarzadu
Pan Andrzej Herma sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta. Ma 50 lat.

Pan Andrzej Herma jest absolwentem Wydziatu Mechanicznego Politechniki tédzkiej — Filia w Bielsku-Biatej, gdzie w
roku 1982 uzyskat tytut magistra inzyniera. W 1993 roku Pan Andrzej Herma ukonczyt kurs dla kandydatéow do rad
nadzorczych oraz szkolenie z zakresu zarzadzania finansowego krotkookresowego. W 1998 roku Pan Andrzej Herma
ukonczyt réwniez studium marketingu i sprzedazy organizowane przez Centrum Kreowania Leaderéw. Pan Andrzej
Herma w 2003 roku obyt ponadto szkolenia z podstaw zarzadzania projektami organizowane przez Global Bussines
Center oraz zarzadzania procesami produkcyjnymi i skutecznego zarzadzania personelem organizowane przez
Centrum Organizacji Szkolen Menedzerskich. W 2005 roku Pan Andrzej Herma ukonczyt takze szkolenie w zakresie
kierowania zespotem oraz w zakresie symulacji Lean Manufactoring organizowane przez University of Kentucky i
Wroctawskie Centrum Technologii. Natomiast w 2006 roku Pan Andrzej Herma ukonczyt Polsko-Niemieckie studium w
zakresie nowoczesnych metod zarzadzania produkcjg organizowane przez Berlin International Academy oraz w brat
udziat innych szkoleniach z zakresu podstawowych narzedzi Lean Manufactoring organizowanych przez Wroctawskie
Centrum Technologii.

Pan Andrzej Herma kolejno pracowat:

e W latach 1982 — 1989 — w Bielskiej Fabryce Armatury w Bielsku-Biatej kolejno na stanowiskach: technolog,
mistrz wydziatu produkcji armatury, kierownik transportu;

e W latach 1989 — 1993 — w Inter-Befy Sp. z 0.0. w Bielsku-Biatej na stanowisku zastepcy szefa utrzymania
ruchu;

e W latach 1993 — 2000 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Inter-Befy Sp. z 0.0. w Bielsku-Biatej;
e W latach 2000-2001 - Likwidator Inter-Befy Sp. z 0.0. w Bielsku-Biatej;
e W latach 2001 — 2002 petnit funkcje zarzadcy komisarycznego w Bielskiej Fabryce Armatury w Bielsku-Biatej;

e 0Od roku 2002 do chwili obecnej — Wiceprezes Zarzadu Emitenta petnigcy funkcje Dyrektora ds. produkcyjno-
technicznych.

Pan Andrzej Herma w okresie ostatnich 5 lat petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Srubena Unia S.A. z siedzibg w
Zywcu (zostat odwotany z powyzszej funkcji w dniu 15 czerwca 2009 r.). Pan Andrzej Herma nie prowadzi zadnej
dziatalnosci, ktéra ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta. Pan Andrzej Herma nie prowadzi tez dziatalnosci,
ktora bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta.

Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Panem Andrzejem Hermg, a pozostatymi cztonkami Zarzadu, cztonkami Rady
Nadzorczej oraz prokurentami (osobami zarzgdzajacymi wyzszego szczebla) Emitenta.

Pan Andrzej Herma w okresie poprzednich pieciu lat nie byt cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych w zadnych podmiotach, poza petnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta.

Ponadto Pan Andrzej Herma nie prowadzi zadnej zawodowej/zarobkowe] dziatalnosci poza przedsiebiorstwem
Emitenta, w tym dziatalnosci prowadzonej indywidualnie, w formie spotki osobowej lub spétki cywilnej.

Zgodnie ze ztozonym osSwiadczeniem, w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do Pana Andrzeja Hermy nie orzeczono
zadnych wyrokéw zwigzanych z przestepstwami oszustwa. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki
upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Andrzej Herma petnit
funkcje cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takie w ktérych byt on osobg
zarzadzajacg wyzszego szczebla. Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana
Andrzeja Hermy ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).
Ponadto Pan Andrzej Herma nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Andrzej Herma nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o
Krajowym Rejestrze Saqdowym. Pan Andrzej Herma nie zostat pozbawiony przez sgd upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz prawa petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
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petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu, ani nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXII-XXXVII Kodeksu
Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 kodeksu spdtek handlowych.

Jerzy Kozuch — Cztonek Zarzadu
Pan Jerzy Korzuch sprawuje funkcje Cztonka Zarzagdu Emitenta. Ma 48 lat.

Pan Jerzy Kozuch posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne, ukonczyt Politechnike Wroctawska, Wydziat Mechaniczny
w roku 1986, uzyskujac tytut: magister inzynier mechanik. W roku 1991 Pan Jerzy Kozuch odbyt szkolenia z logistyki na
WIFI, Wieden w Austrii oraz ukonczyt studia podyplomowe na Wroctawskiej Szkole Zarzgdzania. W 1992 roku Pan
Jerzy Kozuch obyt praktyki zawodowe w Fabryce Armatury VOSS, Wipperfuerth w Niemczech oraz ukonczyt szkolenia z
zarzadzania w warunkach gospodarki rynkowej na Bildungswerk Der Nordrhein-Westfaelichen Wirtschaft, Duesseldorf
w Niemczech. W 1993 roku Pan Jerzy Kozuch ukonczyt rdwniez szkolenie z zarzgdzania zakupami w The International
Trade Center UNCADT/GATT, Genewa; Same, Aarau w Szwajcarii oraz odbyt praktyki w Hilti, Schaan w Szwajcarii. W
roku 1998 Pan Jerzy Kozuch odbyt rowniez szkolenia z zakresu budzetu marketingowego na Micon Marketing
Consultans w Gdarisku. W 1999 roku Pan Jerzy Kozuch obyt takze szkolenia z regut i technik skutecznych negocjacji na
Polsko-Amerykanskim Instytucie Zarzadzania w Lublinie. W roku 2000 Pan Jerzy Kozuch odbyt szkolenie z zakresu
budowania silnego zespotu sprzedazy w na Instytut for International Research w Warszawie. W roku 2002 Pan Jerzy
Kozuch odbyt szkolenia ,Sprzedaz XXI wieku” prowadzone przez Coatching and Training Institute w Warszawie oraz
,Lider Sprzedazy” prowadzone przez Dale Carnegie Polska w Warszawie. W 2003 roku Pan Jerzy Kozuch odbyt kurs z
,Czterdziesci sposobow na zwiekszenie sprawnosci pracownikow handlowych i marketingowych w Centrum
Efektywnosci w Warszawie. W 2004 roku Pan Jerzy Kozuch odbyt takze szkolenia z zakresu przygotowania oraz
przeprowadzania procesu upublicznienia spétki w OTREK we Wroctawiu. W roku 2005 Pan Jerzy Kozuch odbyt
szkolenia oraz kursy w zakresie kierowania zespotem w Kreator we Wroctawiu, w zakresie sposobéw obrony
handlowcéw przed manipulacjami i grami kupieckimi w Centrum Efektywnosci w Warszawie, z zakresu profesjonalnej
obstugi klienta w Global Business Center w Warszawie oraz szkolenie w zakresie strategii handlowych i negocjacyjnych
we wspotpracy z Chinami w AMPE w Warszawie. W roku 2006 Pan Jerzy Kozuch odbyt szkolenia ,,1SO 9001:2000” w
Bureau Veritas oraz , Aktywizacja Sprzedazy” w Kreator we Wroctawiu. W 2007 roku Pan Jerzy Kozuch odbyt szereg
szkolen: , Certyfikowany menedzer dziatu sprzedazy” w Institute for International Research w Warszawie, ,Techniki
sprzedazy i negocjacji” w Centrum Kreowania Liderow w Miedzyborze, ,Negocjacje dla zaawansowanych” w Centrum
Kreowania Lideréw w Miedzyborze, ,,Umowy i kontrakty miedzynarodowe” w Eurofinance w Warszawie.

Pan Jerzy Kozuch kolejno pracowat:
e W latach 1987 — 1990 — w przedsiebiorstwie Emitenta na stanowisku Technolog;

e W latach 1990 - 1991 — w przedsiebiorstwie Emitenta na stanowisku Specjalisty ds. organizacji
przedsiebiorstwa;

e W latach 1991 — 1993 — w przedsiebiorstwie Emitenta na stanowisku Specjalisty ds. marketingu;

e W latach 1993 - do chwili obecnej — w przedsiebiorstwie Emitenta na stanowisku Dyrektora marketingu i
sprzedazy, od roku 1999 Cztonek Zarzadu Emitenta

Pan Jerzy Kozuch byt réwniez w okresie od 26 pazdziernika 1995 r. do 20 stycznia 2002 r. Cztonkiem Rady Nadzorczej
spotki ,,FAMAD-ZETKAMA” Fabryka Maszyn i Armatury Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Pan Jerzy Kozuch
petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ,,FAMAD" Fabryka Maszyn i Urzadzen Przemystowych Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig w okresie od 26 pazdziernika 1995 r. do 20 stycznia 2002 r. Pan Jerzy Kozuch w
okresie ostatnich 5 lat petnit funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu (zostat
odwotany z powyzszej funkcji w dniu 15 czerwca 2009 r.).

Pan Jerzy Kozuch nie prowadzi zadnej dziatalnosci, ktéra ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta. Pan Jerzy
Kozuch nie prowadzi tez dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta.

Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Panem Jerzym Kozuchem, a pozostatymi cztonkami Zarzadu, cztonkami Rady
Nadzorczej oraz prokurentami (osobami zarzgdzajgcymi wyzszego szczebla) Emitenta.

Pan Jerzy Kozuch w okresie poprzednich pieciu lat nie byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i
nadzorczych w zadnych podmiotach, poza petnieniem funkcji Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta.

Ponadto Pan Jerzy Kozuch nie prowadzi zadnej zawodowej/zarobkowej dziatalnosci poza przedsiebiorstwem Emitenta,
w tym dziatalnosci prowadzonej indywidualnie, w formie spétki osobowej lub spétki cywilnej.
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Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do Pana Jerzego Kozucha nie
orzeczono zadnych wyrokéw zwigzanych z przestepstwami oszustwa. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca
przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Jerzy Kozuch
petnit funkcje cztonka organédw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on osobg
zarzadzajacg wyzszego szczebla. Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana
Jerzego Kozucha ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).
Ponadto Pan Jerzy Kozuch nie otrzymat sadowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Jerzy Kozuch nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Jerzy Kozuch nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz prawa petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu, ani nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu
Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 kodeksu spdtek handlowych.

14.1.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 12 ust.1 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sktada sie nie mniej niz 5 cztonkdw, w tym Przewodniczacy i
jego Zastepcy, powotywanych na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg i
odwotywani przez Walne Zgromadzenie Emitenta. Rada Nadzorcza jest uprawniona do wybierania ze swojego sktadu
Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:
- Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- JanJurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- Zygmunt Witodzimierz Mrozek — Sekretarz Rady Nadzorczej,
- Tomasz Stamirowski— Cztonek Rady Nadzorczej,
- Tomasz Wojciech Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta nie jest jednoczes$nie: (i) cztonkiem Zarzadu, prokurentem, likwidatorem,
kierownikiem oddziatu lub zaktadu ani gtéwnym ksiegowym Emitenta, radcg prawnym lub adwokatem Emitenta, (ii)
osobg podlegajacg bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi Emitenta, ani (iii) cztonkiem Zarzadu lub
likwidatorem spotki lub spétdzielni zaleznej od Emitenta.

Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Michat Zawisza sprawuje funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Ma 38 lat

Pan Michat Zawisza ma wyksztatcenie wyisze, ukoriczyt w 1995 r. Uniwersytet tddzki, Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny, kierunek Handel Zagraniczny oraz w 1993 r. Paristwowg Szkote Muzyczng Il-go stopnia im. Stanistawa
Moniuszki w todzi. Uczestniczyt w nastepujacych kursach i szkoleniach:

e 2002r. - Fuzje i przejecia, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci, Warszawa

e 2000 r. - Szkolenie w zakresie metodologii wdrozenia komputerowego systemu wspomagania zarzadzania -
ASAP, SAP Warszawa;

e 1998 r. - Kurs dla kandydatow na doradcow inwestycyjnych w zakresie publicznego obrotu papierami
wartosciowymi, PRETOR, Warszawa;

e 1997r. - Fuzje i przejecia, Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, todz;
e 1997 r. - Emisje obligacji, Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, £t6dz;

e 1997 r. - Kurs dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa, Osrodek Naukowo-
Badawczy Uniwersytetu tédzkiego;

e 1997 r. - Studium rachunkowosci, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci, £t6dz;
e 1996 . - Rola Venture Capital w restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw w Polsce, Nicom Consulting;

e 1996 r. - System informacyjny kontrolingu finansowego, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci, tédz;
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1996 r. - Ocena projektow inwestycyjnych cz. 1 ll, York Trust Ltd., £todz;

1996 r. - Corporate Finanace cz. | i Il, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci, t6dz;

1996 r. - Obligacje, Gdariska Akademia Bankowa;

1995 r. - Wprowadzenie do transakcji arbitrazowych, Bank of America, Londyn;

1995 r. - Analiza Portfelowa Papierow Wartosciowych, Gdanska Akademia Bankowa;

Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Panem Michatem Zawiszg, a pozostatymi cztonkami Zarzgdu, cztonkami Rady
Nadzorczej oraz prokurentami (osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla) Emitenta.

Pan Michat Zawisza kolejno pracowat:

luty 1995 — maj 1996 r.- Dealing Room, Zespot Dealerski, Departament Skarbu, dealer walutowy, Centrala
PBG Bank Grupa Pekao S.A. Back Office, Zespdt Dealerski, Departament Skarbu, inspektor, Centrala PBG Bank
Grupa Pekao S.A.;

maj 1996 — lipiec 1998 - Grupa Zarzadzajgca t6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - menedzer inwestycji;

sierpien 1998 — kwiecien 1999 - Grupa Préchnik S.A. z siedzibg w todzi, gtdwny specjalista ds. zarzadzania
ptynnoscia i inwestycji kapitatowych

maj 1999 — lipiec 1999 - Spedimex Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, dyrektor ds. strategii;

lipiec 1999 — czerwiec 2001 - ZWOLTEX S.A. z siedzibg w Zdunskiej Woli, dyrektor ds. strategii i rozwoju -
prokurent;

lipiec 2001 — do chwili obecnej - AVALLON Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, Wiceprezes Zarzadu;

Pan Michat Zawisza w okresie ostatnich pieciu lat sprawowat funkcje:

1.w zarzadach nastepujacych spoétek:

od 2001 do chwili obecnej - AVALLON Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, wiceprezes zarzadu;
od 2001 do 2005 - AVALLON Corporate Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, wiceprezes zarzadu;

od 2003 do chwili obecnej - KWADRYGA Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, wiceprezes zarzadu, od listopada
2008 - likwidator,

od 2004 do chwili obecnej - INLET Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, wiceprezes zarzadu,

2. w radach nadzorczych nastepujgcych spotek:

2005 - do chwili obecnej - SRUBENA UNIA S.A. z siedzibg w Zywcu — (do 2008 roku Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, od 2008 Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej);

2004 - do chwili obecnej - AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2004 — 2004 - FPM S.A. z siedzibg w Mikotowie - Cztonek Rady Nadzorczej;

2003 - do chwili obecnej - Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie - cztonek rady nadzorczej
(poprzednio w okresie ostatnich pieciu lat Pan Michat Zawisza byt cztonkiem Rady Nadzorczej spofki
Kuznia Polska Sp. z 0.0., ktéra zostata przeksztatcona w Kuznie Polskg S.A. w 2008 r.);

2003 — 2007 - BELOS PLP S.A. z siedzibg w Bielsko-Biata - przewodniczacy rady nadzorczej ;
od 26 marca 2009 do chwili obecnej — cztonek Rady Nadzorczej MCS Sp. z 0.0. z siedziba w Zorach;

byt cztonkiem Rady Nadzorczej spétki Fabryka Srub ,Srubena Produkcja” sp. z 0.0.; potaczenie spotki
Fabryka Srub ,Srubena- Produkcja" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig nastgpito poprzez
przeniesienie catego majatku spotki Fabryka Srub ,Srubena-Produkcja" Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoécig - bedacej jednoosobowa spétka Srubena Unia S.A. na Srubena Unia S.A. bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego (tgczenie poprzez przejecie) na podstawie uchwaty Zarzadu Srubena
Unia S.A.z dnia 5 grudnia 2005 roku w sprawie potgczenia ( podstawa prawna - art 506 § 1 kshi492 § 1
pkt 1 ksh, z zastrzezeniem postanowien art. 516 § 6 ksh, 2) oraz uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw
spotki Fabryka Srub ,,Srubena-Produkcja" Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia - akt notarialny z dnia
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5 grudnia 2005 roku, Repertorium a nr 2884/2005, notariusz Alicja Malarz Wistocka, Kancelaria
Notarialna w Bielsku-Biatej, wpisano do KRS w dniu 11 stycznia 2006 r.

e 0d 2002 r. do 2004 r. — byt cztonkiem Rady Nadzorczej Koronki S.A. z siedzibg w Brzozowie

e 0od 2005 r. — cztonek Rady Nadzorczej ZEM-MBO Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Emitenta, Pan Michat Zawisza ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej ZEM-MBO Sp. z 0.0., jednakze wyzej wymieniona spo6tka nie dokonata stosownych zmian w
rejestrze przedsiebiorcdw majacych na celu uwzglednienie rezygnacji Pana Michata Zawiszy).

e do 2001 r. - cztonek Rady Nadzorczej Zwoltex Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Zdunskiej Woli (podmiot od
2004 r. w Likwidaciji)

e od 1 stycznia 2009 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej FITEN S.A. z siedzibg w
Katowicach.

Pan Michat Zawisza jest rowniez wspolnikiem spdtki AVALLON Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.
Pan Michat Zawisza nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci, ktdra ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta

Zadna z powyzej sprawowanych funkcji ani fakt bycia wspélnikiem AVALLON Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi nie jest w
ocenie Emitenta dziatalnoscig konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do Pana Michata Zawiszy nie
orzeczono zadnych wyrokéw zwigzanych z przestepstwami oszustwa. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca
przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Michat
Zawisza petnit funkcje cztonka organdw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych, a takze w ktorych byt on
osobg zarzgdzajgcy wyiszego szczebla, za wyjgtkiem spotki Kwadryga Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, w ktérej Pan Michat
Zawisza petnit funkcje wiceprezesa zarzadu. Powyzsza spotka zostata utworzona jako spotka celowa, zas jej likwidacja
rozpoczeta sie w dniu 3 listopada 2008 r. Pan Michat Zawisza jest likwidatorem ww. spotki.

Dotyczy to rowniez Spotki Kuznia Polska S.A., w ktérej Michat Zawisza jest cztonkiem Rady a w stosunku do ktérej sad
w dniu 20 lutego 2009 roku ogtosit upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu i ktéra jest obecnie w trakcie prac nad
zawarciem uktadu z wierzycielami.

Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Michata Zawiszy ze strony organdéw
ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pan Michat Zawisza nie otrzymat
sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Michat Zawisza nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o
Krajowym Rejestrze Sqdowym. Pan Michat Zawisza nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz prawa petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu, ani nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu
Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 kodeksu spdtek handlowych.

Jan Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Jan Jurczyk sprawuje funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, ma 68 lat.

Pan Jan Jurczyk jest inzynierem budownictwa, w 1966 r. ukornczyt Politechnike we Wroctawiu, w 1972 r. uzyskat petne
uprawnienia budowlane. W 1996 r. Pan Jan Jurczyk ukonczyt réwniez kurs dla cztonkéw rad nadzorczych
jednoosobowych spétek Skarbu Panstwa oraz spétek z udziatem Skarbu Panstwa.

Pan Jan Jurczyk kolejno pracowat w nastepujgcych firmach:
e do 1979r. jako gtéwny projektant w B.P. Slgsk w Bielsko-Biatej,
e wlatach 1980-1990 byt wspotwiascicielem sklepu,

e wlatach 1990-2005 petnit funkcje prezesa zarzadu i byt udziatowcem spoétki PHPU , TIM” spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bielsko-Biatej, pdzniej przeksztatcong w TIM S.A. z siedzibg w Bielsko-Biatej, a
od pazdziernika 2005 r. jest doradcg zarzgdu spotki, akcjonariuszem i cztonkiem rady nadzorczej,

e wlatach 1995-1998 petnit funkcje dyrektora ds. organizacji i produkcji — cztonka zarzgdu spétki CIN CIN spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bielsko-Biatej,
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e w latach 1998-2005 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu spotki ,Rodzinny Dom” spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bielsko-Biatej.

Syn Pana Jana Jurczyka, Pan Tomasz Jurczyk jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Brak jest powigzan rodzinnych
pomiedzy Panem Janem Jurczykiem, a cztonkami Zarzadu oraz prokurentami (osobami zarzgdzajgcymi wyiszego
szczebla) Emitenta.

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Jan Jurczyk petnit nastepujgce funkcje oraz byt wspdlnikiem badz akcjonariuszem w
nastepujgcych spotkach:

e wlatach 1990-2005 petnit funkcje prezesa zarzadu i byt udziatowcem spétki PHPU , TIM” spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bielsko-Biatej, pdzniej przeksztatcong w TIM S.A. z siedzibg w Bielsko-Biatej, a
od pazdziernika 2005 r. jest doradcg zarzadu spotki, akcjonariuszem i cztonkiem rady nadzorczej,

e wlatach 1998-2005 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu oraz byt udziatowcem spoétki ,,Rodzinny Dom” spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bielsko-Biatej (spdtka byta w likwidacji od 2008 r., Pan Jan
Jurczyk byt likwidatorem powyzszej spdtki od 2008 r. Pan Jan Jurczyk byt wspdlnikiem do konca istnienia
Spotki zas wiceprezesem zarzadu az do postawienia w stan likwidacji),

e 0d 2004 r. byt cztonkiem rady nadzorczej i wspdlnikiem KuZznia Polska Sp. z 0.0., a po przeksztatceniu w 2008
r. cztonkiem rady nadzorczej i akcjonariuszem Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie,

e od 2005 r. jest cztonkiem rady nadzorczej spdtki Srubena Unia S.A. z siedziba w Zywcu oraz byt jej
akcjonariuszem,

e 0d 2006 r. jest cztonkiem rady nadzorczej i akcjonariuszem spétki Avallon MBO S.A. z siedzibg w todzi oraz

e od 26 marca 2009 do chwili obecnej — cztonek Rady Nadzorczej MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach;

e Dbyt cztonkiem Rady Nadzorczej spétki Fabryka Srub ,,Srubena Produkcja” sp. z 0.0.; potaczenie spétki Fabryka
Srub ,Srubena- Produkcja" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig nastgpito poprzez przeniesienie catego
majatku spétki Fabryka Srub ,Srubena-Produkcja" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia - bedacej
jednoosobowa spdtka Srubena Unia S.A. na Srubena Unia S.A. bez podwyiszenia kapitatu zaktadowego
(faczenie poprzez przejecie) na podstawie uchwaty Zarzadu Srubena Unia S.A.z dnia 5 grudnia 2005 roku w
sprawie potgczenia ( podstawa prawna - art 506 § 1 ksh i 492 § 1 pkt 1 ksh, z zastrzezeniem postanowien art.
516 § 6 ksh, 2) oraz uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw spétki Fabryka Srub ,Srubena-Produkcja" Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig - akt notarialny z dnia 5 grudnia 2005 roku, Repertorium a nr 2884/2005,
notariusz Alicja Malarz Wistocka, Kancelaria Notarialna w Bielsku-Biatej, wpisano do KRS w dniu 11 stycznia
2006 r.

Pan Jan Jurczyk prowadzi nastepujaca dziatalnos$¢ zarobkowa/zawodowg poza przedsiebiorstwem Emitenta:

TIM S.A. z siedzibg w Bielsko Biatej — doradca zarzadu spétki,

e  Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie — cztonek rady nadzorczej spoétki,
e MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach— cztonek rady nadzorczej spétki

e Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu — cztonek rady nadzorczej spétki,

e Avallon MBO S.A. z siedzibg w todzi - cztonek rady nadzorczej spotki.

Ponadto Pan Jan Jurczyk jest akcjonariuszem spétki TIM S.A. z siedzibg w Bielsko Biatej, akcjonariuszem Kuznia Polska
S.A. z siedzibg w Skoczowie, akcjonariuszem Avallon MBO S.A. z siedzibg w todzi. Pan Jan Jurczyk prowadzi ponadto
wtasng dziatalno$¢ gospodarcza. Pan Jan Jurczyk petni rowniez cztonka rady nadzorczej Fundacji Rozwoju Miasta
Bielsko Biata

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, powyzej wymienione dziatalnosSci poza przedsiebiorstwem Emitenta nie s3
konkurencyjne w stosunku do dziatalnosci Emitenta oraz nie majg istotnego znaczenia dla Emitenta.

Pan Jan Jurczyk jest akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym 447.876 akcji, uprawniajgcych do 447.876 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu. Réwniez inne osoby powigzane osobiscie z Panem Janem Jurczykiem sg akcjonariuszami
Emitenta: Pan Tomasz Jurczyk posiadajacy 506.770 akcji uprawniajacych do 506.770 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, Pan Maciej Jurczyk posiadajgcy 506.770 akcji, uprawniajgcych do 506.770 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, Pan Jakub Jurczyk posiadajgcy 318.252 akcji, uprawniajgcych do 318.252 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu oraz Pan Sebastian Jurczyk posiadajgcy 209.269 akcji, uprawniajgcych do 209.269 gtoséw na Walnym
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Zgromadzeniu. Ponadto Pan Jan Jurczyk jest akcjonariuszem spoétki Avallon MBO S.A. z siedzibg w todzi, ktéra posiada
767.987 akcji Emitenta, stanowigcych 15,66% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Zgodnie ze ztozonym
os$wiadczeniem, Pan Jan Jurczyk nie jest podmiotem dominujgcym w stosunku do jakiegokolwiek podmiotu, bedacego
akcjonariuszem Emitenta wobec czego nie posiada posrednio akcji Spotki.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do Pana Jana Jurczyka nie orzeczono
zadnych wyrokéw zwigzanych z przestepstwami oszustwa. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki
upadtosci, zarzgdu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktérych Pan Jan Jurczyk petnit
funkcje cztonka organdow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takie w ktérych byt on osobg
zarzadzajaca wyzszego szczebla, za wyjgtkiem spoétki Kuznia Polska S.A., w ktérej Jan Jurczyk jest cztonkiem Rady a w
stosunku do ktérej sad w dniu 20 lutego 2009 roku ogtosit upadtosé z mozliwoscig zawarcia uktadu i ktdra jest obecnie
w trakcie prac nad zawarciem uktadu z wierzycielami. Ponadto Pan Jan Jurczyk. byt wiceprezesem zarzadu spétki
Rodzinny Dom Sp. z 0.0. w Bielsku Biatej, w stosunku do ktérej w 2008 r. wszczeto likwidacje, a Pan Jan Jurczyk byt
likwidatorem (wpis w zakresie wykreslenia wszystkich wpisow powyzszej spétki zostat dokonany w dniu 16 wrzesnia
2008 r.). Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Jana Jurczyka ze strony
organow ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pan Jan Jurczyk nie
otrzymat sagdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta.

Pan Jan Jurczyk nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o
Krajowym Rejestrze Sadowym. Pan Jan Jurczyk nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz prawa petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu, ani nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu
Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 kodeksu spétek handlowych.

Tomasz Stamirowski— Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Tomasz Stamirowski sprawuje funkcje cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, ma 41 lat.

Pan Tomasz Stamirowski posiada wyksztatcenie wyisze, w 1993 r. ukonczyt Wydziat Handlu Zagranicznego na
Uniwersytecie todzkim. W roku 1992 byt na stypendium EWG na Uniwersytecie w Grenoble na kierunku Zarzadzanie i
posiada dyplom ukonczenia studiow Ill stopnia

Pan Tomasz Stamirowski byt uczestnikiem wielu kurséw i szkolen, w tym:
e  Kurs Ministerstwa Przeksztatcen Wtasnosciowych na dyrektoréw finansowych
e Kurs Ministerstwa Przeksztatcert Wiasnosciowych na doradcow inwestycyjnych

e  Kurs na kandydatéw na cztonkéw Rad Nadzorczych j.s.s.p., organizowany przez Ministerstwo Prywatyzacji,
zakonczony zdanym egzaminem

e INSEAD - "Mergers&Aquisitions"
e "Advance valuations methodology" - LONDYN Euromoney Seminar
e  European Private Equity and Venture Capital Association - studia przypadku
Pan Tomasz Stamirowski kolejno pracowat:
e 1993 -1995 - Powszechny Bank Gospodarczy S.A. - Specjalista w zakresie restrukturyzacji przedsiebiorstw

e 1995-2001 - Pekao Fundusz Kapitatowy Sp z 0.0 (dawniej PBG Fundusz Inwestycyjny Sp. z 0.0.) Menedzer
Inwestycji; Cztonek Zarzadu (od grudnia 1996); Wiceprezes Zarzadu (od grudnia 1998)

e 1996-1997 - Tolkmicko Sp. z 0.0. - Prezes przedsiebiorstwa (oddelegowanie z rady nadzorczej)
e marzec 2001 - czerwiec 2001 - Zwoltex S.A. Cztonek Zarzadu

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu, Pan Tomasz Stamirowski petni funkcje w organach nastepujgcych
spotek:

e AVALLON Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - Prezes zarzadu, wspdlnik,
e AVALLON MBO S.A. z siedzibg w Lodzi - Prezes zarzadu, akcjonariusz
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e AVALLON Partners B.V. z siedzibg w Amsterdamie — wspadlnik,
e Bank BPH S.A. z siedzibg w Krakowie — cztonek Rady Nadzorczej,

e  Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie - przewodniczacy rady nadzorczej (poprzednio w okresie ostatnich
pieciu lat Pan Tomasz Stamirowski byt cztonkiem Rady Nadzorczej sp6tki Kuznia Polska Sp. z 0.0. oraz Zaktady
Kuznicze Sp. z 0.0.; Zaktady KuZnicze Sp. z o.0. zostaty potaczone z Kuznig Polska Sp. z 0.0. w 2005 r., za$
Kuznia Polska Sp. z 0.0. zostata przeksztatcona w Kuznie Polska S.A. w 2008 r.),

e MEDORT S.A. z siedzibg w todzi - cztonek rady nadzorczej,
o Life + S.A. z siedzibg w Gorlicach (grupa MEDORT S.A.)- cztonek rady nadzorczej,
e MDH Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (grupa MEDORT S.A) - cztonek rady nadzorcze;.
W okresie ostatnich pieciu lat Pan Tomasz Stamirowski petnit réwniez funkcje w organach nastepujacych spoétek:
e Bipromet S.A. z siedzibg w Katowicach - cztonek rady nadzorczej,
e Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu - cztonek rady nadzorczej,
e Kwadryga Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi - cztonek zarzadu,
e  Zaktady Chemiczne , Organika Azot” S.A. z siedzibg w Jaworznie - cztonek rady nadzorcze;j,

e  MEDORT Dystrybucja Handel sp. z 0.0. z siedzibg w todzi— cztonek rady Nadzorczej (powyzsza spétka zostata
pofaczona z inng spoétka z grupy kapitatowej i tym samym wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu
26.01.2009r.),”

e byt cztonkiem Rady Nadzorczej spétki Fabryka Srub ,,Srubena Produkcja” sp. z 0.0.; potaczenie spétki Fabryka
Srub ,Srubena- Produkcja" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig nastgpito poprzez przeniesienie catego
majatku spétki Fabryka Srub ,Srubena-Produkcja" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia - bedacej
jednoosobowa spdtka Srubena Unia S.A. na Srubena Unia S.A. bez podwyiszenia kapitatu zaktadowego
(faczenie poprzez przejecie) na podstawie uchwaty Zarzadu Srubena Unia S.A.z dnia 5 grudnia 2005 roku w
sprawie potgczenia ( podstawa prawna - art 506 § 1 ksh i 492 § 1 pkt 1 ksh, z zastrzezeniem postanowien art.
516 § 6 ksh, 2) oraz uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw spétki Fabryka Srub ,Srubena-Produkcja" Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig - akt notarialny z dnia 5 grudnia 2005 roku, Repertorium a nr 2884/2005,
notariusz Alicja Malarz Wistocka, Kancelaria Notarialna w Bielsku-Biatej, wpisano do KRS w dniu 11 stycznia
2006 r.

Ponadto Pan Tomasz Stamirowski nie prowadzi zadnej zawodowej/zarobkowej dziatalnosci poza przedsigbiorstwem
Emitenta, w tym dziatalnosci prowadzonej indywidualnie, w formie spétki osobowej lub spétki cywilnej, ktéra to
dziatalnos¢ bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta.

Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Panem Tomaszem Stamirowskim, a pozostatymi cztonkami Zarzadu,
cztonkami Rady Nadzorczej oraz prokurentami (osobami zarzgdzajgcymi wyzszego szczebla) Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do Pana Tomasza Stamirowskiego nie
orzeczono zadnych wyrokéw zwigzanych z przestepstwami oszustwa. W okresie ostatnich pieciu lat miaty miejsca
przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Tomasz
Stamirowski petnit funkcje cztonka organdw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on
osobg zarzgdzajacg wyzszego szczebla. Dotyczy to spotki Kwadryga Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, w ktérej Pan Tomasz
Stamirowski petnit funkcje prezesa zarzadu. Powyzsza spotka zostata utworzona jako spotka celowa, za$ jej likwidacja
rozpoczeta sie w dniu 3 listopada 2008. Dotyczy to rowniez Spétki Kuznia Polska S.A., w ktérej Tomasz Stamirowski jest
cztonkiem Rady a w stosunku do ktérej sad w dniu 20 lutego 2009 roku ogtosit upadtosc¢ z mozliwoscia zawarcia uktadu
i ktora jest obecnie w trakcie prac nad zawarciem ukfadu z wierzycielami. Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia
publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Tomasza Stamirowskiego ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych
(w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pan Tomasz Stamirowski nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Tomasz Stamirowski nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Tomasz Stamirowski nie zostat pozbawiony przez sad upadtosSciowy
prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz prawa petnienia funkcji cztonka rady
nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni,
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fundacji lub stowarzyszeniu, ani nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 kodeksu spétek handlowych.

Zygmunt Wiodzimierz Mrozek — Sekretarz Rady Nadzorczej
Pan Zygmunt Mrozek sprawuje funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej. Ma 70 lat.

Pan Zygmunt Mrozek ma wyksztatcenie wyzsze techniczne, ukonczyt Politechnike Wroctawskg we Wroctawiu w roku
1960 uzyskujgc tytut: magister inzynier mechanik.

Pan Zygmunt Mrozek kolejno pracowat:
e W latach 1960 — 1961 — w Zakfadach Urzadzen Przemystowych w Nysie na stanowisku konstruktora;

e W latach 1961 — 1965 — w Gtuchotaskich Zaktadach Papierniczych w Gtuchotazach na stanowisku inzyniera
ruchu;

e W latach 1965 — 1975 — w Fabryce Armatur Gtuchotazy w Gtuchotazach kolejno na stanowisku: szef kontroli
technicznej, gtéwny mechanik oraz kierownik zaktadu doswiadczalnego armatury przemystowej;

e W latach 1975 - 1991 — w Ktodzkiej Fabryce Urzadzen Technicznych (K.F.U.T.) na stanowisku dyrektora;

e W latach 1991 — 2001 — jako Prezes Zarzagdu ZETKAMA Fabryka Armatury Przemystowej Spotka Akcyjna, Z/S w
Ktodzku;

e 0d 2001 roku do chwili obecnej petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej u Emitenta.

Pan Zygmunt Mrozek jest akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym 391.000 akcji Emitenta, uprawniajgcych do 391.000
gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Dzieci Pana Zygmunta Mrozka posiadajg 14.929 akcji Emitenta, uprawniajgcych do
14.929 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Poza Emitentem, Pan Zygmunt Mrozek nie prowadzi zadnej dziatalnosci, ktéra ma istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta. Pan Zygmunt Mrozek nie prowadzi tez dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Emitenta.

Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Panem Zygmuntem Mrozkiem, a pozostatymi cztonkami Zarzadu, cztonkami
Rady Nadzorczej oraz prokurentami (osobami zarzagdzajgcymi wyzszego szczebla) Emitenta.

Pan Zygmunt Mrozek w okresie poprzednich pieciu lat byt cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych w nastepujgcych podmiotach:

e Famad Sp. z o.0. Fabryka Maszyn i Urzagdzen Przemystowych, Z/S w Paczkowie, jako przewodniczacy Rady
Nadzorczej,

e ,FAMAD-ZETKAMA" Fabryka Maszyn i Armatury Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w ktérej petni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 20 stycznia 2005r.

Ponadto Pan Zygmunt Mrozek jest réwniez wspdlnikiem Famad Sp. z 0.0. Fabryka Maszyn i Urzadzer Przemystowych,
z siedzibg w Paczkowie. W 2009 roku Pan Zygmunt Mrozek zostat wspdlnikiem ZKM Sp. z o0.0. z siedzibg w Ktodzku
oraz ZEM Sp. z 0.0. siedzibg w Dusznikach Zdroju..

Ponadto Pan Zygmunt Mrozek nie prowadzi zadnej zawodowej/zarobkowej dziatalnosci poza przedsiebiorstwem
Emitenta, w tym dziatalnosci prowadzonej indywidualnie, w formie spo6tki osobowej lub spétki cywilnej.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do Pana Zygmunta Mrozka nie
orzeczono zadnych wyrokdéw zwigzanych z przestepstwami oszustwa. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca
przypadki upadtosci, zarzagdu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Zygmunt
Mrozek petnit funkcje cztonka organédw administracyjnych, zarzgdzajacych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on
osobg zarzadzajacg wyzszego szczebla. Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do
Pana Zygmunta Mrozka ze strony organéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).
Ponadto Pan Zygmunt Mrozek nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Zygmunt Mrozek nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Zygmunt Mrozek nie zostat pozbawiony przez sgd upadtosciowy prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na witasny rachunek oraz prawa petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej,
reprezentanta lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
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stowarzyszeniu, ani nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXIHN-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 kodeksu spétek handlowych.

Tomasz Wojciech Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Tomasz Jurczyk sprawuje funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Ma 39 lat.

Pan Tomasz Jurczyk ma wyksztatcenie handlowo ekonomiczne. W roku 1996 Pan Tomasz Jurczyk uzyskat uprawnienia
do zasiadania w radach nadzorczych jednoosobowych spétek skarbu panstwa oraz spétek z udziatem skarbu paristwa.

Pan Tomasz Jurczyk kolejno pracowat:

e W latach 1990 —1995 — w PHPU ,TIM” Sp. z o.0. w Bielsku-Biatej na stanowisku specjalisty ds. obrotu
towarowego, a nastepnie w latach 1995 — 2001 jako specjalista a nastepnie cztonek Zarzadu, petnigcy funkcje
dyrektora ds. organizacyjnych i produkgji

e W latach 1995 — 1998 — w CIN CIN Sp. z 0.0. w Bielsku-Biatej, jako cztonek Zarzgdu, petnigcy funkcje dyrektora
ds. organizacyjnych i produkcji;

e W latach 1998 — 2005 — jako Wiceprezes Zarzadu ,Rodzinny Dom” Sp. z 0.0. w Bielsku-Biatej;

e Od roku 2005 do chwili obecnej, jako Prezes Zarzadu, petnigcy funkcje dyrektora ds. organizacyjnych i
produkgji, , TIM” S.A. w Bielsku-Biatej.

Pan Tomasz Jurczyk jest akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym 506.770 akcji uprawniajgcych do 506.770 gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu. Pan Jan Jurczyk, ojciec Pana Tomasza Jurczyka, rowniez jest akcjonariuszem Emitenta,
posiadajgcym 447.876 akcji, uprawniajgcych do 447.876 gtosow na Walnym Zgromadzeniu oraz Pan Jan Jurczyk jest
akcjonariuszem spotki Avallon MBO S.A. z siedzibg w todzi, ktéra posiada 767.987 akcji Emitenta, stanowigcych
15,66% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Jan Jurczyk nie jest
podmiotem dominujacym w stosunku do jakiegokolwiek podmiotu, bedgcego akcjonariuszem Emitenta wobec czego
nie posiada posrednio akcji Spoétki. Réwniez inne osoby powigzane osobiscie z Panem Tomaszem Jurczykiem sg
akcjonariuszami Emitenta: Pan Maciej Jurczyk posiadajacy 506.770 akcji, uprawniajacych do 506.770 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, Pan Jakub Jurczyk posiadajacy 318.252 akcji, uprawniajgcych do 318.252 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu oraz Pan Sebastian Jurczyk posiadajgcy 209.269 akcji, uprawniajgcych do 209.269 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Istniejg powigzania rodzinne pomiedzy Panem Tomaszem Jurczykiem, a pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej —
cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta jest rowniez ojciec Pana Tomasza Jurczyka, Pan Jan Jurczyk. Brak jest powigzan
rodzinnych pomiedzy Panem Tomaszem Jurczyk, a cztonkami Zarzgdu oraz prokurentami (osobami zarzadzajgcymi
wyzszego szczebla) Emitenta.

Pan Tomasz Jurczyk prowadzi nastepujgcg dziatalnos¢ zarobkowg/zawodowa poza przedsiebiorstwem Emitenta:
e  Prezes Zarzadu, petnigcy funkcje dyrektora ds. organizacyjnych i produkcji w ,, TIM” S.A.;
e cztonek Rady Nadzorczej Kuznia Polska Sp. z 0.0. w Skoczowie;
e cztonek Rady Nadzorczej Srubena Unia S.A. w Zywcu;
e cztonek Rady Nadzorczej Avallon MBO S.A. w todzi;
e cztonek Rady Nadzorczej MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach;
e cztonek Advisory Board of Avallon MBO Fund z siedzibg w Amsterdamie;
e  dziatalnos¢ gospodarcza Pana Tomasza Jurczyka prowadzona na wtasny rachunek.

Zgodnie z oswiadczeniem Pana Tomasza Jurczyka nie jest to dziatalnos¢, ktéra ma istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta oraz nie jest ona konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta.

Pan Tomasz Jurczyk nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci, ktdra ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta. Pan
Tomasz Jurczyk nie prowadzi tez zadnej innej dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Emitenta.

Pan Tomasz Jurczyk w okresie poprzednich pieciu lat byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i
nadzorczych w nastepujgcych podmiotach:
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e w okresie od 1998 do 2005 roku, jako Wiceprezes Zarzadu i wspdlnik ,,Rodzinny Dom” Sp. z 0.0. w Bielsku-
Biatej, pdzniej jako prokurent samoistny;

e od roku 2005 do chwili obecnej, jako Prezes Zarzadu, petnigcy funkcje dyrektora ds. organizacyjnych i
produkcji w ,TIM” S.A. (wczesniej jako Wiceprezes i cztonek zarzgdu rowniez w ,TIM” Sp. z o.0., ktéra to
spotka zostata przeksztatcona w , TIM” S.A.)

e od roku 2004 do chwili obecnej przewodniczacy rady nadzorczej Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie
(poprzednio w okresie ostatnich pieciu lat Pan Tomasz Jurczyk byt cztonkiem Rady Nadzorczej spétki Kuznia
Polska Sp. z 0.0., ktéra zostata przeksztatcona w Kuznie Polskg S.A. w 2008 r.);

e od roku 2005 do chwili obecnej, jako cztonek Rady Nadzorczej Srubena Unia S.A. w Zywcu;

e od roku 2006 do chwili obecnej, jako cztonek Rady Nadzorczej Avallon MBO S.A. w todzi;

e od 26 marca 2009 do chwili obecnej — cztonek Rady Nadzorczej MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach;

e w okresie od 2005 roku do maja 2008 roku, jako cztonek Rady Nadzorczej Bipromet S.A. w Katowicach.

e byt cztonkiem Rady Nadzorczej spétki Fabryka Srub ,,Srubena Produkcja” sp. z 0.0.; potaczenie spétki Fabryka
Srub ,,Srubena- Produkcja" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoéciag nastgpito poprzez przeniesienie catego
majatku spotki Fabryka Srub ,Srubena-Produkcja" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - bedacej
jednoosobowa spétkg Srubena Unia S.A. na Srubena Unia S.A. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego
(taczenie poprzez przejecie) na podstawie uchwaty Zarzadu Srubena Unia S.A.z dnia 5 grudnia 2005 roku w
sprawie potgczenia ( podstawa prawna - art 506 § 1 ksh i 492 § 1 pkt 1 ksh, z zastrzezeniem postanowien art.
516 § 6 ksh, 2) oraz uchwaty zgromadzenia wspdlnikow spétki Fabryka Srub ,,Srubena-Produkcja" Spétka z
ograniczong odpowiedzialnos$cig - akt notarialny z dnia 5 grudnia 2005 roku, Repertorium a nr 2884/2005,
notariusz Alicja Malarz Wistocka, Kancelaria Notarialna w Bielsku-Biatej, wpisano do KRS w dniu 11 stycznia
2006 r

Ponadto Pan Tomasz Jurczyk jest réwniez akcjonariuszem , TIM” S.A. oraz akcjonariuszem KuzZnia Polska S.A. oraz
»Rodzinny Dom” Sp. z o0.0.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do Pana Tomasza Jurczyka nie
orzeczono zadnych wyrokdow zwigzanych z przestepstwami oszustwa. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca
przypadki upadtosci, zarzagdu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéow, w ktérych Pan Tomasz
Jurczyk petnit funkcje cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych, a takze w ktérych byt on
osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla, za wyjatkiem spétki Kuznia Polska S.A., w ktorej Pan Tomasz Jurczyk jest
cztonkiem rady nadzorczej a w stosunku do ktorej sgd w dniu 20 lutego 2009 roku ogtosit upadtos¢ z mozliwoscig
zawarcia uktadu i ktéra jest obecnie w trakcie prac nad zawarciem uktadu z wierzycielami. Ponadto Pan Tomasz
Jurczyk do 2005 r. byt wiceprezesem zarzadu spétki Rodzinny Dom Sp. z 0.0. w Bielsku Biatej, w stosunku do ktérej w
2008 r. wszczeto likwidacje (wpis w zakresie wykreslenia wszystkich wpiséw powyzszej spoétki zostat dokonany w dniu
16 wrzesnia 2008 r.) Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Tomasza
Jurczyka ze strony organdw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pan
Tomasz Jurczyk nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Tomasz Jurczyk nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o
Krajowym Rejestrze Saqdowym. Pan Tomasz Jurczyk nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz prawa petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spdtce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu, ani nie
zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXII-XXXVII Kodeksu
Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 kodeksu spétek handlowych.

14.1.3. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla Emitenta

Dariusz Marek Dul — Dyrektor Finansowy
Pan Dariusz Dul sprawuje funkcje Dyrektora Finansowego Emitenta. Ma 39 lat.

Pan Dariusz Dul posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, ukonczyt Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu na
Kierunku Bankowos$¢ i ubezpieczenia, uzyskujgc tytut Licencjata. Kontynuujgc studia na tej samej uczelni uzyskat tytut
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Magistra na kierunku Zarzadzanie Przedsiebiorstwem w 2002 r. W latach 1992 — 1994 studiowat na Politechnice
Wroctawskiej, Wydziale Informatyki i Zarzgdzania na kierunku Marketing i Zarzadzanie.

W okresie 2002 — 2003 ukonczyt studia podyplomowe na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego
z zakresu Prawa Karnego Skarbowego. Swa edukacje kontynuowat na Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu w latach
2005 — 2008 , uzyskujac tytut MBA Helsinki School of Economics. W okresie 2007 — 2008 odbyt Podyplomowe Studia
Menadzerskie na Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.

W 1999 r. ukonczyt kurs z zakresu Budzetowania i Controllingu, Nord Controlling, stopien | — lll. Odbyt szkolenie na
temat MSR organizowane przez Centrum Kreowania Lideréw w roku 2005. W roku 2007 uczestniczyt w szkoleniach z
zakresu Value Stream Maping przygotowanym przez Lean Vision. Pan Dariusz Dul posiada certyfikat Lean Six Sigma
Black Belt nadany w roku 2007 przez The Renault — Nissan Institute. W roku 2008 odbyt szkolenie z zakresu IFRS (MSR)
w London SAM Polska.

Pan Dariusz Marek Dul pracowat:
e W latach 1994 — 2000 — w Termet S.A. na stanowisku Kierownika dziatu Finansowo — Ksiegowego;

e W latach 2000 — 2005 — w Metzeler Automotive Poland Sp. z 0.0. na stanowisku Kontrolera Finansowego i
Gtéwnego Ksiegowego;

e W latach 2005 — 2007 — w Trelleborg Automotive Poland Sp. z 0.0. na stanowisku Dyrektora Ekonomiczno
Finansowego — Prokurenta;

e W okresie 11.2007 — 12.2008 — w Faurecia Watbrzych Sp. z 0.0. na stanowisku Kontrolera Finansowego;
e  0Od stycznia 2009 — do chwili obecnej — w przedsiebiorstwie Emitenta na stanowisku Dyrektora Finansowego.

Pan Dariusz Marek Dul nie prowadzi zadnej dziatalnosci, ktéra ma istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta. Pan
Dariusz Marek Dul nie prowadzi tez dziatalnosci, ktora bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta lub
rodzita konflikt intereséw.

Pan Dariusz Marek Dul nie byt nigdy wspdlnikiem spétki kapitatowej lub osobowe;j.

Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Panem Dariuszem Dulem, a cztonkami Zarzadu, cztonkami Rady Nadzorczej
oraz prokurentami (osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla) Emitenta.

Ponadto Pan Dariusz Dul nie prowadzi zadnej zawodowej/zarobkowe] dziatalno$ci poza przedsiebiorstwem Emitenta,
w tym dziatalnosSci prowadzonej indywidualnie, w formie spotki osobowej lub spétki cywilne;.

Zgodnie ze ztozonym osSwiadczeniem, w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do Pana Dariusza Dula nie orzeczono
zadnych wyrokdéw zwigzanych z przestepstwami oszustwa. W okresie ostatnich pieciu lat nie miaty miejsca przypadki
upadtosci, zarzgdu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych Pan Dariusz Dul petnit
funkcje cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych, a takie w ktérych byt on osobg
zarzgdzajgcg wyzszego szczebla. Nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana
Dariusza Marka Dula ze strony organdéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych).
Ponadto Pan Dariusz Dul nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Pan Dariusz Dul nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Dariusz Marek Dul nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz prawa petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej,
reprezentanta lub petnomocnika w spdtce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, ani nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow
XXXII-XXXVIl Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 kodeksu spotek handlowych.
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14.2.  Konflikt interesow w organach administracyjnych, zarzagdzajacych i nadzorczych oraz wéréd oséb
zarzadzajacych wyiszego szczebla.

14.2.1. Potencjalne konflikty intereséw pomiedzy obowigzkami wobec Emitenta a innymi obowigzkami
i interesami prywatnymi oséb cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i innych oséb zarzadzajacych
wyiszego szczebla

U zadnego z cztonkéw Zarzadu Emitenta, zadnego z cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta, nie wystepuja aktualne ani
potencjalne konflikty intereséw pomiedzy obowigzkami wobec Emitenta a prywatnymi interesami powyzej
wskazanych osdb lub innymi obowigzkami tych osdb.

14.2.2. Umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na mocy ktéorych wybrano cztonkéw Zarzadu Emitenta, cztonkéw Rady Nadzorczej
Emitenta lub inne osoby zarzgdzajgce wyzszego szczebla

Wedle wiedzy Emitenta, istnieje porozumienie zawarte w dniu 23 kwietnia 2007 roku pomiedzy: AVALLON MBO S.A.,
Kuznia Polska Sp. z 0.0., Panem Janem Jurczykiem, Panem Maciejem Jurczykiem, Panem Tomaszem Jurczykiem,
Panem Jakubem Jurczykiem, Panem Sebastianem Jurczykiem, Panem Leszkiem Juraszem, Panem Andrzejem Herma,
Panem Jerzym Kozuchem oraz Panem Leszkiem Gawlikiem. Szczegétowe informacje na temat porozumienia zostaty
wskazane w punkcie 18.3 niniejszego Prospektu

Przedmiotem porozumienia jest miedzy wspdlne wykonywanie prawa gtosu z wszystkich posiadanych przez AVALLON
MBO S.A., Kuznia Polska Sp. z 0.0. oraz Pandw: Jana Jurczyka, Macieja Jurczyka, Tomasza Jurczyka, Jakuba Jurczyka,
Sebastiana Jurczyka akcji Emitenta, w tym w szczegdlnosci do wspdlnego i zgodnego wykonywania prawa gtosu z
posiadanych akcji Emitenta w sprawach zwigzanych z ksztattowaniem sktadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej
Emitenta w nastepujgcy sposdb:

a) w sktad Rady Nadzorczej Emitenta bedzie wchodzito 8 (o$miu) cztonkéw, w tym 2 (dwdch) cztonkéw
powotfanych sposrdod osdb wskazanych przez Jana Jurczyka, Macieja Jurczyka, Tomasza Jurczyka, Jakuba
Jurczyka, Sebastiana Jurczyka, 2 (dwdéch) cztonkéw powotanych sposréd oséb wskazanych przez spétke Kuznia
Polska Sp. z 0.0., 2 (dwdch) cztonkédw powotanych sposrdd osdb wskazanych przez AVALLON MBO S.A.,

b)  zmiany w sktadzie Zarzagdu Emitenta bedg dokonywane jedynie zgodnie z rekomendacjg Prezesa Zarzadu
Emitenta,

c) wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta — strony Porozumienia zobowigzaty sie do gtosowania w
taki sposéb, aby wynagrodzenie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta wynosito 2.000,00 zt (dwa
tysigce ztotych) brutto miesiecznie.
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15. Wynagrodzenie i inne $wiadczenia

15.1. Zarzad Emitenta

Tabela 37. Wysokos¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu Emitenta w roku 2008

Imie i nazwisko

Funkcja

taczna wartos¢ wyptaconych wynagrodzen (w tym swiadczen
warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych przez Emitenta lub
podmioty od niego zalezne swiadczen w naturze za ustugi Swiadczone
w kazdym charakterze na rzecz Emitenta i jego podmiotéw zaleznych

w roku 2008 (w zt)

Emitent Srubena Unia S.A.
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 780 530,00 zt 11 200,00 zt
Andrzej Herma Wiceprezes Zarzadu 480 330,00 zt 11 200,00 zt
Jerzy Kozuch Cztonek Zarzadu 438 530,00 zt 11 200,00 zt
Leszek Gawlik* Cztonek Zarzadu 260 000,00 zt 0,00 zt
RAZEM: 1959 390,00 zt 33 600,00 zt
Zrédto: Emitent
*Pan Leszek Gawlik zostat odwotany ze sktadu Zarzadu Emitenta z dniem 1 lutego 2009 r.
15.2. Rada Nadzorcza Emitenta
Tabela 38. Wysokos¢ wynagrodzer Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta oraz przyznanych przez Emitenta lub

podmioty od niego zaleine swiadczen w naturze za ustugi Swiadczone w kazdym charakterze na
rzecz Emitenta w roku 2008

taczna wartosc wyptaconych wynagrodzen (w tym swiadczen
warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych przez Emitenta lub
podmioty od niego zalezne swiadczen w naturze za ustugi
sSwiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta Emitenta i jego
podmiotéw zaleznych w roku 2008

Imie i nazwisko Funkcja

Emitent Srubena Unia S.A.
Michat Zawisza Czlonek RN/ 87 300,00 zt 19 200 7t
Przewodniczacy RN
Jan Jurczyk Cztonek RN / Zastepca 58 440,00 zt 19200 zt
Przewodniczacego RN
Ryszard Sofinski Cztonek RN * 49 680,00 zt 0,00 zt
Tomasz Stamirowski Cztonek RN 49 680,00 zt 0,00 zt
Adam Wrona Cztonek RN ** 49 680,00 zt 0,00 zt
Tomasz Jurczyk Cztonek RN 49 680,00 zt 19 200 zt
Tomasz Gtowacki Przewodniczacy RN/ 28 152,00 zt 0,00 zt

Cztonek RN ***
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Zygmunt Mrozek Sekretarz RN 49 680,00 zt 0,00 zt

RAZEM: 394 140,00 zt 57 600,00 zt
Zrédfo: Emitent

* - W dniu 29 stycznia 2009 roku Emitent otrzymat od Pana Ryszarda Sofiriskiego informacje, iz w zwigzku ze zbyciem catego pakietu akcji Emitenta
bedacego w posiadaniu Kuzni Polskiej S.A. w Skoczowie z dniem 27 stycznia 2009 roku rezygnuje on z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

** - W dniu 29 stycznia 2009 roku Emitent otrzymat od Pana Adama Wrony informacje, iz w zwigzku ze zbyciem catego pakietu akcji Emitenta
bedacego w posiadaniu Kuzni Polskiej S.A. w Skoczowie z dniem 27 stycznia 2009 roku rezygnuje on z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

*** - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 24 czerwca 2008 roku, odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki: Pana
Tomasza Gtowackiego, ktéry petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

15.3. Wysokos¢ wynagrodzen osOb zarzadzajacych wyzszego szczebla Emitenta oraz
przyznanych przez Emitenta lub podmioty od niego zalezne swiadczen w naturze za ustugi
$wiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w roku 2008.

taczna wartos¢ wyptaconych wynagrodzen (w tym swiadczen
warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych przez Emitenta lub
Imie i nazwisko Funkcja podmioty od niego zalezne swiadczen w naturze za ustugi
swiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta i jego
podmiotéw zaleznych w roku 2008

Emitent Srubena Unia S.A.
Dariusz Dul Dyrektor Finansowy 0,00 zt 0,00 zt
Razem: 0,00 zt 0,00 zt

Zrédfo: Emitent

15.4. Ogdlna kwota wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne na
sSwiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne swiadczenia

Tabela 39. Kwota wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne na swiadczenia
rentowe, emerytalne lub podobne swiadczenia

L.p. Typ Swiadczenia Kwota
Emitent Srubena Unia S.A.
1. Odprawy emerytalne i rentowe 406 679,92 1144 188,00
2. Nagrody jubileuszowe 353 607,37 3639971,00
3. Swiadczenie urlopowe 0,00 256 942,00
RAZEM: 760 287,29 5041 101,00

Zrédfo: Emitent
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16. Praktyki organu administracyjnego, zarzadzajacego i nadzorujgcego

16.1.  Okres kadencji obecnych cztonkéw organéw Emitenta (cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej) oraz
cztonkow ktorych kadencja zakonczyta sie w ostatnim zakoriczonym roku obrotowym

16.1.1. Zarzad Emitenta

Tabela 40. Okres kadencji Zarzagdu Emitenta

Imie i Nazwisko Funkcja Poczatek kadencji Koniec kadencji
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 7.06.2005r. 7.06.2010r.
Andrzej Herma Wiceprezes Zarzadu 7.06.2005r. 7.06.2010r.
Jerzy Kozuch Cztonek Zarzadu 7.06.2005r. 7.06.2010r.

Zrédto: Emitent

16.1.2. Rada Nadzorcza Emitenta
Tabela 41. Okres kadencji Rady Nadzorczej Emitenta
Imie i Nazwisko Funkcja Poczatek kadencji Koniec kadencji
Cztonek Rady Nadzorczej 12.06.2007r.
Michat Zawisza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej . 7.06.2010r.
12.06.2007r.

Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk Z-ca Przewodniczacego Rady

7.06.2010r.
Nadzorczej 06.2010r

Cztonek Rady Nadzorczej
Zygmunt Mrozek 7.06.2005r. 7.06.2010r.
Sekretarz Rady Nadzorczej

Tomasz Jurczyk Cztonek Rady Nadzorczej 12.06.2007r. 7.06.2010r.

Tomasz Stamirowski Cztonek Rady Nadzorczej 12.06.2007r. 7.06.2010r.
Zrédto: Emitent

Okres kadencji bytych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy petnili funkcje w poprzednim roku obrotowym, ktérych okres
kadencji uptynat na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu Emisyjnego.

Tabela 42. Okres kadencji bytych cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta

Imie i Nazwisko Funkcja Poczatek kadencji Koniec kadencji

Tomasz Gtowacki Cztonek Rady Nadzorczej 7.06.2005r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej 20.12.2006r.
12.06.2007r. 24.06.2008r.
Adam Pietruszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 7.06.2005r. 12.06.2007r.
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Piotr Misztal Przewodniczacy Rady Nadzorczej 7.06.2005r.
Cztonek Rady Nadzorczej

20.12.2006r. 12.06.2007r.

Ryszard Sofinski* Cztonek Rady Nadzorczej 12.06.2007r. 27.01.20009r..

Adam Wrona** Cztonek Rady Nadzorczej 12.06.2007r. 27.01.20009r..

adim Stac ztonek Ra adzorcze .06. r. .06. r.
Radim Stach Czt k Rady Nad j 7.06.2005 12.06.2007

Zrédfo: Emitent

* - W dniu 29 stycznia 2009 roku Emitent otrzymat od Pana Ryszarda Sofiriskiego informacje, iz w zwigzku ze zbyciem catego pakietu akcji Emitenta
bedgcego w posiadaniu Kuzni Polskiej S.A. w Skoczowie z dniem 27 stycznia 2009 roku rezygnuje on z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, wobec czego
kadencja Pana Ryszarda Sofinskiego ulegta skroceniu

** - W dniu 29 stycznia 2009 roku Emitent otrzymat od Pana Adama Wrony informacje, iz w zwigzku ze zbyciem catego pakietu akcji Emitenta
bedgcego w posiadaniu Kuzni Polskiej S.A. w Skoczowie z dniem 27 stycznia 2009 roku rezygnuje on z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej wobec czego
kadencja Pana Adama Wrony ulegta skréceniu

16.2. Informacje o umowach o prace /o $wiadczenie ustug cztonkéw organéw Emitenta zawartych z
Emitentem lub ktérymkolwiek z jego podmiotéw zaleinych okreslajacych s$wiadczenia
wyptacane w chwili rozwigzania tych umow, lub stosowne oswiadczenie o braku takich
sSwiadczen

16.2.1. Zarzad Emitenta

Leszek Jurasz - Prezes Zarzadu

Umowa o prace, zawarta przez Emitenta z Panem Leszkiem Juraszem w dniu 1 sierpnia 2004 r. przewiduje, iz w razie
rozwigzania umowy przez Emitenta, Panu Leszkowi Juraszowi przystuguje odprawa w wysokosci trzymiesiecznego
wynagrodzenia, liczonego wedtug $redniego wynagrodzenia z ostatnich 12 miesiecy, ptatna w ciggu 30 dni od
rozwigzania umowy.

Pan Leszek Jurasz nie ma prawa do wynagrodzenia, jezeli do rozwigzania umowy o prace doszto zgodnie z art. 52
kodeksu pracy.

W razie $mierci pracownika w czasie trwania umowy o prace, Emitent wyptaci matzonkowi i dzieciom Pana Leszka
Jurasza odprawe w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia, liczonego wedtug sredniego wynagrodzenia z
ostatnich 12 miesiecy, ptatna w ciggu 30 dni od $mierci, ktérg to kwote dzieli¢ sie bedzie rowno pomiedzy
uprawnionych.

Andrzej Herma- Wiceprezes Zarzadu

Umowa o prace, zawarta przez Emitenta z Panem Andrzejem Herma w dniu 1 sierpnia 2004 r. przewiduje, iz w razie
rozwigzania umowy przez Emitenta, Panu Andrzejowi Hermie przystuguje odprawa w wysokosci trzymiesiecznego
wynagrodzenia, liczonego wedtug Sredniego wynagrodzenia z ostatnich 12 miesiecy, ptatna w ciggu 30 dni od
rozwigzania umowy.

Pan Andrzej Herma nie ma prawa do wynagrodzenia, jezeli do rozwigzania umowy o prace doszto zgodnie z art. 52
kodeksu pracy.

W razie $mierci pracownika w czasie trwania umowy o prace, Emitent wyptaci matzonkowi i dzieciom Pana Andrzeja
Hermy odprawe w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia, liczconego wedtug sredniego wynagrodzenia z
ostatnich 12 miesiecy, ptatna w ciggu 30 dni od $mierci, ktérg to kwote dzieli¢ sie bedzie réwno pomiedzy
uprawnionych.

Jerzy Kozuch -Cztonek Zarzadu

Umowa o prace, zawarta przez Emitenta z Panem Jerzym Kozuchem w dniu 1 sierpnia 2004 r. przewiduje, iz w razie
rozwigzania umowy przez Emitenta, Panu Jerzemu Kozuchowi przystuguje odprawa w wysokosci trzymiesiecznego
wynagrodzenia, liczonego wedtug sredniego wynagrodzenia z ostatnich 12 miesiecy, ptatna w ciggu 30 dni od
rozwigzania umowy.
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Pan Jerzy Kozuch nie ma prawa do wynagrodzenia, jezeli do rozwigzania umowy o prace doszto zgodnie z art. 52
kodeksu pracy.

W razie Smierci pracownika w czasie trwania umowy o prace, Emitent wyptaci matzonkowi i dzieciom Pana Jerzego
Hermy odprawe w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia, liczonego wedtug sredniego wynagrodzenia z
ostatnich 12 miesiecy, ptatna w ciggu 30 dni od $mierci, ktérg to kwote dzieli¢ sie bedzie rowno pomiedzy
uprawnionych.

16.2.2. Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie dla cztonkdéw Rady Nadzorczej Emitenta zostato ustalone uchwatg nr 19/2005 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Emitenta z dnia 7 czerwca 2005 roku w sprawie przyznania wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej i
przyznaje wynagrodzenie miesieczne brutto w wysokosci:

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej — trzykrotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w 2004 roku ogtoszonego przez prezesa GUS,

- Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — dwukrotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w 2004 roku ogtoszonego przez prezesa GUS,

- Cztonek Rady Nadzorczej — jeden i 7/10 przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w 2004 roku ogtoszonego przez prezesa GUS.

Brak jest uméw cywilnoprawnych bgdZz umoéw o prace z cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta, ktdre zostaty by zawarte
z Emitentem badz podmiotami zaleznymi Emitenta, ktdre okreslatyby swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania
tych umoéw.

16.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzein Emitenta, wtacznie z imionami i
nazwiskami cztonkdéw danej komisji oraz podsumowaniem zasad funkcjonowania tych komisji

Zgodnie z oswiadczeniem, Emitent nie powotat komisji ds. audytu i ds. wynagrodzen.

16.4. Oswiadczenie stwierdzajace, czy Emitent stosuje sie do procedury (procedur) tadu
korporacyjnego kraju, w ktorym ma siedzibe

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze przyjat do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre
praktyki w spétkach publicznych 2005, uchwatg nr 4/05 Zarzadu Spétki z dnia 22 lutego 2005 roku.

Zgodnie z Regulaminem GPW Emitent corocznie przekazywat na GPW oraz publikowat na swojej stronie internetowej
oswiadczenie w sprawie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

W zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 1 stycznia 2008 roku nowych zasad tadu korporacyjnego "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW" Emitent przekazat informacje o niestosowaniu wybranych zasad z czesci Il pkt 1 ppkt 1 2, oraz
z czesci lll pkt 6, 7, 8, zbioru. Stanowisko Zarzadu Emitenta w tym zakresie zostato okreslone w raporcie biezgcym
1/2008 z dnia 2 stycznia 2008 roku, ktdrego tres$¢ przedstawia sie nastepujgco:

"W zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 1 stycznia 2008 roku nowych zasad tadu korporacyjnego "Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW" Zarzad ZETKAMA S.A. informuje, iz spotka nie stosuje nastepujacych zasad:

Czesc Il
Pkt. 1 ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy organdw spotki,”
Stanowisko spotki

Spdtka publikuje regulamin WZA. Pozostate dokumenty korporacyjne w szczegdlnosci statut i regulaminy organdéw sg
w trakcie zmian polegajacych na dostosowaniu do nowej sytuacji wynikajacej ze zmiany struktury akcjonariatu, w
zwigzku ze sprzedazg akcji przez akcjonariusza wiekszosciowego. Spotka dotozy wszelkich staran aby po zatwierdzeniu
dokumentéw korporacyjnych zostaty one zamieszczone na stronie internetowej.
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Pkt. 1 ppkt 2) ,, zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spotki,”
Stanowisko spotki

Obecnie spétka nie zamieszcza na stronie internetowej zycioryséw zawodowych cztonkdw organdw spétki, w zwigzku
z zaistniatymi w ostatnim czasie zmianami w ich sktadach. Zarzad spétki wystapi z wnioskiem do poszczegdlnych
cztonkéw organdw o przestawnie zyciorysu zawodowego i wyrazenie zgody na umieszczenie na stronie internetowe;.

Czesclll

Pkt.6 ,,Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowier pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w tym Zataczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym
prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtosdow na walnym zgromadzeniu.”

Stanowisko spétki

Do sktadu rady nadzorczej zostat powotany jeden cztonek niezalezny. W przysztosci zostanie rozwazona mozliwos$¢
powotania drugiego niezaleznego cztonka rady.

Pkt.7 ,W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej komitet audytu. W sktad tego komitetu
powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu
ze spodtky, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spoétkach, w ktorych rada nadzorcza
sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdw, zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade
nadzorcza.”

Stanowisko spétki
Na jednym z najblizszych posiedzen rada nadzorcza rozwazy mozliwo$¢ powotania komitetu audytu.

Pkt.8 ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajagcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych

(..).”
Stanowisko spotki

Na jednym z najblizszych posiedzer rada nadzorcza rozwazy mozliwos¢ powotania komitetéw o ktérych mowa w
Zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych

(.).”.

Emitent dotgczyt do raportu rocznego za 2007 rok raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w
ZETKAMA S.A. w 2007 roku”.

W 2008 roku spoétka podjeta niezbedne kroki w celu dostosowania swojej strony internetowej do ogdlnie przyjetych
zasad Corporate Governance, a w szczegdlnosci w obszarze zamieszczenia dokumentéw korporacyjnych i zycioryséw
organow zarzgdzajgcych i nadzorczych w zakresie jaki zostat jej przekazany przez cztonkéw tych organdéw. Od stycznia
2009 roku wszelkie istotne informacje na stronie internetowej zamieszczane sg réwniez w jezyku angielskim. Do dnia
publikacji Prospektu w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki nie powotano komitetu audytu, jak rdwniez Spotka nie posiada
w sktadzie Rady Nadzorczej 2 cztonkéw niezaleznych.
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17. Pracownicy

17.1. Informacja o liczbie pracownikéw na koniec roku obrotowego / $redniej liczbie pracownikéw w
kazdym z trzech ostatnich lat obrotowych z podziatem na giéwne kategorie dziatalnosci i
regiony geograficzne

Stan zatrudnienia ze wzgledu na forme stosunku prawnego prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 43 Stan zatrudnienia ze wzgledu na forme stosunku prawnego

Umowa o prace

Data Umowa cywilnoprawna Ogodtem
na czas na czas
okreslony nieokreslony
Na dzien zatwierdzenia Prospektu 8 340 0 348
31 grudnia 2008 r. 25 390 0 415
31 grudnia 2007 r. 35 399 1 435
31 grudnia 2006 r. 30 402 1 433

Zrédfo: Emitent
Informacja o pracownikach Emitenta ze wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 44 Stan zatrudnienia ze wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy

Rodzaj dziatalnosci: Rodzaj dziatalnosci: zarzad .
Data X " L. . Ogétem
produkcja i administracja
Na dzien zatwierdzenia Prospektu 254 94 348
31 grudnia 2008 r. 317 98 415
31 grudnia 2007 r. 335 99 434
31 grudnia 2006 r. 337 95 432

Zrédfo: Emitent
Informacja o pracownikach Emitenta ze wzgledu na miejsce wykonywania pracy prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 45 Stan zatrudnienia ze wzgledu na miejsce wykonywanej pracy

Data Scinawka Srednia Ktodzko Ogétem
Na dzien zatwierdzenia Prospektu 348 0 348
31 grudnia 2008 r. 415 0 415
31 grudnia 2007 r. 434 0 434
31 grudnia 2006 r. 186 246 432

Zrédto: Emitent
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17.2.  Posiadane akcje i opcje na akcje.

Ponizej prezentujemy informacje o stanie posiadania akcji Emitenta oraz opcji na akcje Emitenta posiadanych przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta.

17.2.1. Zarzad Emitenta

Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Pan Leszek Jurasz posiada 129.642 akcje Emitenta, uprawniajgce do 129.642 gtosow na WZA Emitenta i stanowigce
2,64% ogodlnej liczby gtoséw na WZA Emitenta i akcji w kapitale zaktadowym Emitenta.

Pan Leszek Jurasz nie posiada opcji na akcje Emitenta

Andrzej Karol Herma — Wiceprezes Zarzadu

Pan Andrzej Karol Herma posiada 59 402 akcje Emitenta, uprawniajagce do 59 402 gtosdw na WZA Emitenta i
stanowiace 1,21 % ogolnej liczby gtoséw na WZA Emitenta i 1,21 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta. Na 45.902
akcjach Emitenta nalezacych do Pana Andrzeja Hermy ustanowiony jest zastaw rejestrowy.

Pan Andrzej Karol Herma nie posiada opcji na akcje Emitenta

Jerzy Kozuch — Cztonek Zarzadu

Pan Jerzy Kozuch posiada 63.402 akcje Emitenta, uprawniajgce do 63.402 gtosdw na WZA Emitenta i stanowigce 1,29
% ogolnej liczby gtoséw na WZA Emitenta i 1,29 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta

Pan Jerzy Kozuch nie posiada opcji na akcje Emitenta

17.2.2. Rada Nadzorcza Emitenta

Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Michat Zawisza nie posiada akcji Emitenta.

Pan Michat Zawisza nie posiada opcji na akcje Emitenta

Jan Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Pan Jan Jurczyk posiada 447.876 akcje Emitenta, uprawniajace do 447.876 gtoséw na WZA Emitenta i stanowigce 9,13
% ogolnej liczby gtoséw na WZA Emitenta i 9,13 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta.

Pan Jan Jurczyk nie posiada opcji na akcje Emitenta.

Zygmunt Wiodzimierz Mrozek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Zygmunt Wtodzimierz Mrozek posiada 391 000 akcje Emitenta, uprawniajgce do 391 000 gtosow na WZA
Emitenta i stanowigce 7,97 % ogdlnej liczby gtosdw na WZA Emitenta i 7,97 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta

Pan Zygmunt Wtodzimierz Mrozek nie posiada opcji na akcje Emitenta

Tomasz Stamirowski— Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Tomasz Stamirowski nie posiada akcji Emitenta.

Pan Tomasz Stamirowski nie posiada opcji na akcje Emitenta

Tomasz Wojciech Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Pan Tomasz Wojciech Jurczyk posiada 506.770 akcje Emitenta, uprawniajace do 506.770 gtosow na WZA Emitenta i
stanowigce 10,33 % ogdlnej liczby gtoséw na WZA Emitenta i 10,33 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta.

Pan Tomasz Wojciech Jurczyk nie posiada opcji na akcje Emitenta.
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17.3.  Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta

W dniu 6 grudnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 3/12/2007 w sprawie
przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkow Zarzadu Spétki. Osobami uprawnionymi do udziatu w
Programie byli cztonkowie Zarzadu Spétki, wedtug stanu na dzien podjecia uchwaty, jak réwniez inne osoby, ktére
wejdg w sktad Zarzadu Spotki po tym dniu, jezeli Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, uchwali objecie tych
0s6b Programem. W zwigzku z realizacjg Programu kapitat zaktadowy Spotki miat zosta¢ warunkowo podwyzszony o
kwote 60.000,00 zt w drodze emisji 300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spétki o wartosci nominalnej 20 gr
kazda. W zwiazku z realizacjg Programu, Spétka miata wyemitowaé 300.000 (trzysta tysiecy) imiennych warrantéw
subskrybcyjnych serii A uprawniajacych do objecia Akcji z wytagczeniem prawa poboru).

W zwigzku z podjeciem w dniu 6 grudnia 2007 r. uchwaty nr 3/12/2007, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
podjeto w tym samym dniu uchwate nr 4/12/2007 w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem do
objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
emisji akcji serii F, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych warrantéw i akcji serii F,
dematerializacji tych akcji i ubiegania sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, oraz w sprawie zmiany
statutu Spotki w zwigzku z emisjg akcji serii F. Uchwata zostata podjeta w tresci wskazanej w punkcie 21.1.8.3
niniejszego Prospektu, jednakze nie zostata zgtoszona do Krajowego Rejestru Sadowego w terminie wymaganym
przepisami kodeksu spétek handlowych, wobec czego warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie doszto do
skutku.

Wobec powyiszego, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 16 czerwca 2009 r. podjeto uchwate nr
18/2009 w sprawie uchylenia uchwaty nr 3/12/2007.
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18. Znaczni akcjonariusze

18.1.  Akcjonariusze Emitenta, inni niz cztonkowie organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych Spoétki, posiadajacy, w sposéb bezposredni lub posredni, udziaty w kapitale
zaktadowym Emitenta lub prawa gtosu na WZA, podlegajace zgtoszeniu na mocy
obowiazujacych przepisow.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcjonariuszy nie bedacych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta, ktdrzy
posiadajg co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

Tabela 43. Zestawienie akcjonariuszy nie bedacych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta, ktorzy
posiadajg co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Akcjonariusz Liczb:kr:;)is(i:zc:fa)nych Liczba gtoséw na WZA Udziag’{h\:;:vgvérlir;e‘:'vlizczbie
Avallon MBO S.A. 767 987 767 987 15,66%

Maciej Jurczyk 506 770 506 770 10,33%

Generali OFE 374 496 374 496 7,64%

Jakub Jurczyk 318 252 318 252 6,49%

Zrédfo: Emitent

18.2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze Emitenta posiadaja inne prawa gtosu

Statut Emitenta nie przyznaje zadnemu z akcjonariuszy Spétki zadnych uprawnien osobistych w stosunku do Spotki, w
szczegblnosci nie przyznaje innych praw gtosu niz prawo do wykonywania jednego gtosu z kazdej akcji Emitenta, a
takze zadnych praw do powotywania cztonkdéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

18.3. Informacja, czy Emitent jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym Ilub
kontrolowanym

Wedle wiedzy Emitenta, okolicznoscig wskazujgcg pozostawanie Emitenta pod kontrolg jest fakt obowigzywania
porozumienia zawartego w dniu 23 kwietnia 2007 roku pomiedzy: AVALLON MBO S.A., Kuznia Polska Sp. z 0.0., Panem
Janem Jurczykiem, Panem Maciejem Jurczykiem, Panem Tomaszem Jurczykiem, Panem Jakubem Jurczykiem, Panem
Sebastianem Jurczykiem, Panem Leszkiem Juraszem, Panem Andrzejem Hermg, Panem Jerzym Kozuchem oraz Panem
Leszkiem Gawlikiem (,,Strony”).

Przedmiotem porozumienia byto nabycie przez Strony akcji Emitenta w trybie wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Emitenta, o ktéorym mowa w art. 73 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w ramach dziatania
Stron w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 tej ustawy. Przedmiotem wezwania ogtoszonego zgodnie
Z powyzszym porozumieniem byto 2.504.901 akcji Emitenta. Wezwanie zostato ogtoszone w dniu 26 kwietnia 2007
roku i w jego wyniku, w dniu 28 maja 2008, Strony nabyty tgcznie 1.952.132 akcji Emitenta.

Ponadto przedmiotem porozumienia jest wspdlne wykonywanie prawa gtosu z wszystkich posiadanych przez
AVALLON MBO S.A., Kuznia Polska Sp. z 0.0. oraz Pandéw: Jana Jurczyka, Macieja Jurczyka, Tomasza Jurczyka, Jakuba
Jurczyka, Sebastiana Jurczyka (,,Strony Gtosujgce”) akcji Emitenta, w tym w szczegdlnosci do wspdlnego i zgodnego
wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji Emitenta w sprawach:
1) zwigzanych z ksztattowaniem sktadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta w nastepujgcy sposdb:
a) w sktad Rady Nadzorczej Emitenta bedzie wchodzito 8 (o$miu) cztonkéw, w tym 2 (dwdch) cztonkdéw
powotanych sposréd oséb wskazanych przez Panéw Jana Jurczyka, Macieja Jurczyka, Tomasza Jurczyka,
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Jakuba Jurczyka, Sebastiana Jurczyka, 2 (dwdch) cztonkéw powotanych sposrdd osdb wskazanych przez
spétke Kuznia Polska Sp. z o.0., 2 (dwdch) cztonkdw powotanych sposrdéd osdb wskazanych przez
AVALLON MBO S.A.,

b) zmiany w skfadzie Zarzadu Emitenta bedg dokonywane jedynie zgodnie z rekomendacjg Prezesa Zarzadu
Emitenta,

2) wspdlnego i zgodnego wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji Emitenta w nastepujacych sprawach:

a) podziat zysku za lata obrotowe 2006 i 2007 — jezeli wszystkie Strony Gtosujace nie uzgodnig innego
wspolnego stanowiska odnosnie wspdlnego gtosowania, wszystkie Strony Gtosujace beda gtosowaty w
taki sposob, aby Emitent nie wyptacit dywidendy za lata obrotowe 2006 i 2007,

b) wprowadzenie u Emitenta programu opcji menedzerskich — gtosowanie za wprowadzeniem programu
opcji menedzerskich, w tym gtosowanie za warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Emitenta, zgodnie z instrukcjami Pana Tomasza Jurczyka,

c) wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta — glosowanie w taki sposéb, aby wynagrodzenie
kazdego z cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta wynosito 2.000,00 zt (dwa tysigce ztotych) brutto
miesiecznie,

3) wspdlnego i zgodnego wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji Emitenta w innych sprawach, ktére
Strony Gtosujgce uznajg za istotne dla Emitenta. Uznanie danej sprawy za istotng dla Emitenta bedzie
dokonywane przez Strony Gtosujgce w nastepujgcy sposéb:

a) jezeli ktérakolwiek ze Stron Gtosujgcych uzna jakgkolwiek sprawe, inng niz sprawy, o ktérych mowa w pkt
1i 2, za istotng, bedzie uprawniona do przedstawienia pozostatym Stronom Gtosujgcym tej sprawy, a
pozostate Strony Gtosujgce beda zobowigzane do okreslenia, czy wg nich przedstawiona sprawa jest
istotna,

b) jezeli przedstawiona sprawa zostanie uznana za istotng przez wszystkie Strony Gtosujgce, wowczas taka
sprawa bedzie uwazana przez Strony Gtosujgce za sprawe istotng dla Emitenta, a Strony Gtosujace beda
zobowigzane do wspdlnego i zgodnego wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji Emitenta w takiej
sprawie,

Zadna ze Stron Gtosujacych nie bedzie, bez zgody wszystkich pozostatych Stron Gtosujgcych, podejmowaé zadnych
dziatan, w tym w szczegdlnosci nabywaé akcji Emitenta, ktore skutkowatyby obowigzkiem ogtoszenia przez Strony
Gtosujace (jako strony porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych)
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji ZETKAMA, w tym w szczegdlnosci wezwania, o ktérym mowa w art. 74
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych. Jezeli ktérakolwiek ze Stron Gtosujgcych naruszy powyisze zobowigzanie,
zobowigzana bedzie do zaptaty pozostatym Stronom Gtosujagcym kary umownej w wysokosci podwdjnej wartosci
nabytych przez te Strony Gtosujagce w wyniku wezwania akcji Emitenta, powiekszonej o wszelkie kwoty kary
pienieznych i innych sankcji, ktére mogtyby zostaé natozone na Strony Gtosujace w wyniku naruszenia przez Strone
Gtosujgca zobowigzania. Zastrzezenie kary umownej, nie pozbawia mozliwosci dochodzenia przez AVALLON roszczenia
0 zawarcie umowy, ani roszczenia do naprawienia szkody na zasadach ogdlnych.

Strony Gtosujace zobowigzujg sie wzajemnie informowaé o wszelkich zdarzeniach moggcych by¢ podstawg dla
wykonania przez Strony Gtosujace (jako strony porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych) obowigzkéw, o ktérych mowa rozdziale 4 (Znaczne pakiety akcji spétek publicznych) ww.
ustawy.

Strony Gfosujace postanowity, iz ich zobowigzania dotyczace wspdlnego gtosowania sg wigzgce dla kazdej ze Stron
Gtosujacych, ktéra posiada co najmniej jedng akcje ZETKAMA, do dnia 31 grudnia 2010 roku. Zobowigzania Stron
Gtosujgcych sg wigzgce do dnia 31 grudnia 2013 roku, jezeli do dnia 24 grudnia 2010 roku zadna ze Stron Gtosujacych
nie poinformuje pozostatych Stron Gtosujgcych o swoim sprzeciwie (Nie wyklucza to mozliwosci dochodzenia przez
AVALLON kar umownych i odszkodowania na zasadach okreslonych w porozumieniu).

18.4.  Opis wszelkich ustalen, ktérych realizacja moze w przysztosci spowodowaé zmiany w sposobie
kontroli Emitenta

W ramach porozumienia opisanego w pkt 18.3 Prospektu, Strony Gtosujgce postanowity, iz ich zobowigzania

dotyczace wspdlnego gtosowania sg wigzace dla kazdej ze Stron Gtosujacych, ktéra posiada co najmniej jedng akcje
ZETKAMA, do dnia 31 grudnia 2010 roku. Zobowigzania Stron Gtosujgcych sg wigzace do dnia 31 grudnia 2013 roku,
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jezeli do dnia 24 grudnia 2010 roku zadna ze Stron Gtosujacych nie poinformuje pozostatych Stron Gtosujgcych o
swoim sprzeciwie. Powyzsze ustalenia mogg w przysztosci skutkowac zaistnieniem zmian w sposobie kontroli Emitenta
ze wzgledu na mozliwos$¢ ustania zwigzania Stron Gtosujgcych zobowigzaniami dotyczacymi wspdlnego gtosowania.

W dniu 6 grudnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 1/12/2007 w sprawie
przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spotki. Szczegétowe informacje w zakresie
ustalenia zasad Programu Motywacyjnego zostaty przedstawione w rozdziale 17.3 czesci rejestracyjnej niniejszego
Prospektu. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 16 czerwca 2009 r. podjeto uchwate nr 18/2009 w
sprawie uchylenia uchwaty nr 3/12/2007 w sprawie przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu
Spotki oraz w sprawie uchylenia uchwaty nr 4/12/2007.
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19. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (lata obrotowe 2006-2008) oraz w okresie od dnia 1
stycznia 2009 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego Prospektu Emitent byt strong transakcji z podmiotami powigzanymi.

Zgodnie z MSR 24, dotyczacym ujawniania transakcji na temat podmiotéow powigzanych, przyjetym zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardow rachunkowosci, nastepujace podmioty winny by¢ uznane za podmioty powigzane

Emitenta:

a)

d)

19.1.

Za wyjatkiem transakcji wskazanych w punkcie 19.4 oraz 19.5 ponizej, Emitent nie byt strong transakcji z podmiotami

Kryterium —cztonkowie kluczowej kadry kierowniczej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej:

Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

Andrzej Herma — Wiceprezes Zarzadu,

Jerzy Kozuch — Cztonek Zarzadu,

Leszek Gawlik — byty Cztonek Zarzadu,

Jan Jurczyk — cztonek Rady Nadzorczej Emitenta,
Tomasz Jurczyk - cztonek Rady Nadzorczej Emitenta,
Zygmunt Mrozek — sekretarz Rady Nadzorczej Emitenta
Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Amborozowicz — byty Cztonek Zarzadu,

Tomasz Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Ryszard Sofinski — byty Cztonek Rady Nadzorczej,,
Adam Wrona — byty Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Gtowacki — byty Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Misztal- byty Cztonek Rady Nadzorczej,

Adam Pietruszkiewicz- byty Cztonek Rady Nadzorczej,
Radim Stach- byty Cztonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Dul — Dyrektor Finansowy Emitenta.

Kryterium — akcjonariusze Emitenta:

AVALLON MBO Spoétka Akcyjna z siedzibg w todzi,
Maciej Jurczyk,

Jakub Jurczyk,

Sebastian Jurczyk,

Kryterium — udziat kapitatowy w spétce zaleznej:
Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu,
MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach,

Kryterium — udziat kapitatowy Emitenta w spétce powigzane;j:

Varimex Valves Sp. z 0.0 — powigzanie bezposrednie

Transakcje z podmiotami powigzanymi w roku 2006.

powigzanymi w roku 2006.

19.2.

19.2.1. Porozumienie w sprawie konsolidacji ze Srubena Unia S.A

W dniu 17 pazdziernika 2007 zawarte zostato porozumienie pomiedzy Emitentem a akcjonariuszami spétki Srubena
Unia S.A. z siedziba w Zywcu, tj. z AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi, Sebastianem Jurczykiem, Janem Jurczykiem,

Transakcje z podmiotami powigzanymi w roku 2007.
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Maciejem Jurczykiem, Tomaszem Jurczykiem i Jakubem Jurczykiem oraz bedacymi cztonkami Zarzadu spétki Srubena
Unia S.A. - Mieczystawem Harezlakiem i Tadeuszem Zydkiem, dotyczace wspdtpracy zmierzajacej do nabycia przez
Emitenta pakietu kontrolnego akcji spétki Srubena Unia S.A., stanowigcego ponad 50% akcji spétki Srubena Unia S.A.,
celem konsolidacji Emitenta ze spétkg Srubena Unia S.A. Porozumienie okre$lato nastepujace, istotne zatozenia,
zasady i warunki przeprowadzenia inwestycji:

1.

10.

1.400.000 akcji spotki Srubena Unia S.A., stanowiagcych 41,80% ogdlnej liczby gloséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy spétki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, Emitent nabyt jako aport, wniesiony przez
Sebastiana Jurczyka, Jana Jurczyka, Macieja Jurczyka, Tomasza Jurczyka i Jakuba Jurczyka tytutem optacenia
560.000 akcji zwyktych na okaziciela ZETKAMA nowej emisji serii D, ktére Emitent zaoferowat powyzszym
osobom w trybie subskrypcji prywatnej;
1.100.000 akcji spétki Srubena Unia S.A., stanowigcych 32,85% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy spotki Srubena Unia S.A., Emitent nabyt jako aport, wniesiony przez AVALLON MBO S.A. tytutem
optacenia 440.000 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta nowej emisji serii E, ktére Emitent zaoferowat
AVALLON MBO S.A. w trybie subskrypcji prywatnej;
W wykonaniu postanowien porozumienia Emitent. nabyt 432 000 akcji po cenie 7,00 zt za jedna akcje, tj. za
taczng kwote 3 024 000 zt. Nabyte akcje Srubena Unia S.A. reprezentuja 12,90 % ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu. Po tym nabyciu, Emitent posiada facznie 2.932.000 akcji Srubena Unia S.A,,
uprawniajgcych do 87,55 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.
Dodatkowo, na podstawie Porozumienia, Emitent ztozyt Mieczystawowi Harezlakowi i Tadeuszowi Zydek
warunkowa oferte nabycia 80% posiadanych przez nich obecnie akcji Srubena Unia S.A., po cenie 7,00 zt za
jedng akcje, indeksowanej wskaznikiem 5% rocznie. Oferta wywotuje skutki prawne w sytuacji, gdy Emitent
nabedzie pakiet kontrolny akcji Srubena Unia S.A., oraz
o do dnia 31 grudnia 2010 roku akcje Srubena Unia S.A.nie bedg notowane na GPW, pomimo iz
Srubena Unia S.A.spetni nastepujace warunki: zysk netto wykazany w sprawozdaniu finansowym
zbadanym przez biegtego rewidenta, narastajgco za ostanie trzy lata obrotowe nie bedzie nizszy niz
8.000.000 ztotych, a EBITDA narastajaco nie bedzie nizsza od 15.000.000 ztotych, lub
o Pan Mieczystaw Harezlak badz odpowiednio Pan Tadeusz Zydek zostanie odwotfany z petnionej
funkcji w Zarzadzie Srubena Unia S.A., przy czym w sposéb enumeratywny okreélono przypadki, w
ktorych odwotanie z funkcji nie bedzie powodowac wejscia powyzszej oferty w zycie;
Emitent zwigzany jest powyzsza, ztozong Mieczystawowi Harezlakowi i Tadeuszowi Zydek ofertg nabycia
akcji, do dnia 31 lipca 2011 roku, nie dtuzej jednak niz do dnia poprzedzajgcego dzien pierwszego notowania
akgji Srubena Unia S.A.na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;
W przypadku nabycia przez ZETKAMA S.A. pakietu kontrolnego akcji Srubena Unia S.A., zostang podjete
wszelkie niezbedne czynnosci, aby w sktadzie Rady Nadzorczej byta jedna osoba wskazana przez Mieczystawa
Harezlaka i Tadeusza Zydek;
Jezeli, w okresie obowigzywania Porozumienia, ZETKAMA S.A. lub ktérykolwiek z Menedzeréw ("Strona
Uprawniona") bedzie zamierzat zby¢ w jakiejkolwiek formie prawnej (za wyjatkiem przekazywania akcji w
spadku lub w drodze darowizny na rzecz najblizszej rodziny), na rzecz jakiegokolwiek podmiotu lub
podmiotéw innych niz ktérakolwiek z pozostatych Stron Uprawnionych ("Proponowany Nabywca"), czes¢ lub
catos$¢ posiadanych przez siebie akcji Spotki ("Akcje Zbywane"), wéwczas pozostatym Stronom Uprawnionym
przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa nabycia Akcji Zbywanych, ("Prawo Pierwszenstwa Nabycia"). Poza
tym, kazda ze Stron Uprawnionych jest uprawniona do przedstawienia pozostatym Stronom Uprawnionym,
ztozonej przez inwestora lub inwestorow ("Inwestor"), oferty lub propozycji nabycia wszystkich akcji Spotki
posiadanych przez Strony Uprawnione ("Oferta Nabycia Pakietu").
Akcje nowych emisji serii D i E ZETKAMA S.A., ktére maja zosta¢ wyemitowane i objete w zamian za aport w
postaci akcji Spoétki, beda reprezentowac tacznie 20,39% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
ZETKAMA S.A,;
Akcje ZETKAMA S.A. nowych emisji serii D i E, wydane w zamian za aport w postaci akcji Spoétki, zostang
zdematerializowane i beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym —
urzedowym rynku gietdowym prowadzonym przez GPW w Warszawie;
Porozumienie wygasa z dniem 1 sierpnia 2011 roku, albo z dniem pierwszego notowania akcji Spétki na GPW,
albo z dniem zbycia wszystkich Akcji Spotki przez ZETKAMA lub Menedzeréw, w zaleznosci od tego, ktére z
tych zdarzen wystgpi najwczesniej.
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19.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2008 r.

19.3.1. Umowy objecia Akcji serii D

W wykonaniu Porozumienia w sprawie konsolidacji ze Srubena Unia S.A, opisanego w punkcie 19.2.1 powyzej, Emitent
zawart nastepujgce umowy objecia akcji serii D z podmiotami powigzanymi.

19.3.1.1. Umowa objecia Akcji serii D z Panem Janem Jurczykiem

W dniu 7 stycznia 2008 r. Emitent zawart z Panem Janem Jurczykiem umowe, na podstawie ktérej Pan Jan Jurczyk
objat 140.000 akcji serii D Emitenta o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja, wyemitowanych na podstawie uchwaty
nr 1/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 560.000 akcji serii D z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym, dematerializacji akcji oraz
zmiany statutu Emitenta. Akcje zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci 350.000 akcji imiennych
spotki Srubena Unia Spétka Akcyjna z siedziba w Zywcu o wartosci 2.800.000 zt. Cena emisyjna jednej akcji serii D
zostata okreslona w wysokosci 20,00 zt, zas taczna cena emisyjna objetych przez Pana Jana Jurczyka akcji serii D
wynosita 2.800.000 zt.

Pan Jan Jurczyk wyrazit zgode na zfozenie przez Emitenta wniosku o wpis do ksiegi akcyjnej spétki Srubena Unia Spétka
Akcyjna z siedzibg w Zywcu.

19.3.1.2. Umowa objecia Akgcji serii D z Panem Tomaszem Jurczykiem

W dniu 7 stycznia 2008 r. Emitent zawart z Panem Tomaszem Jurczykiem umowe, na podstawie ktérej Pan Tomasz
Jurczyk objat 140.000 akcji serii D Emitenta o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja, wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 1/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 560.000 akcji serii D z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta. Akcje zostaty objete w zamian za wkfad niepieniezny w postaci
350.000 akcji imiennych spétki Srubena Unia Spdtka Akcyjna z siedziba w Zywcu o wartosci 2.800.000 zt. Cena emisyjna
jednej akcji serii D zostata okreslona w wysokosci 20,00 zt, zas taczna cena emisyjna objetych przez Pana Tomasza
Jurczyka akcji serii D wynosita 2.800.000 zt.

Pan Tomasz Jurczyk wyrazit zgode na ztozenie przez Emitenta wniosku o wpis do ksiegi akcyjnej spétki Srubena Unia
Spétka Akcyjna z siedzibg w Zywcu.

19.3.1.3. Umowa objecia Akcji serii D z Panem Maciejem Jurczykiem

W dniu 7 stycznia 2008 r. Emitent zawart z Panem Maciejem Jurczykiem umowe, na podstawie ktorej Pan Tomasz
Jurczyk objat 140.000 akcji serii D Emitenta o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja, wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 1/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 560.000 akcji serii D z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta. Akcje zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci
350.000 akcji imiennych spétki Srubena Unia Spétka Akcyjna z siedziba w Zywcu o wartoéci 2.800.000 zt. Cena emisyjna
jednej akcji serii D zostata okreslona w wysokosci 20,00 zt, zas tgczna cena emisyjna objetych przez Pana Macieja
Jurczyka akcji serii D wynosita 2.800.000 zt.

Pan Maciej Jurczyk wyrazit zgode na ztozenie przez Emitenta wniosku o wpis do ksiegi akcyjnej spétki Srubena Unia
Spétka Akcyjna z siedzibg w Zywecu.
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19.3.1.4. Umowa objecia Akcji serii D z Panem Jakubem Jurczykiem

W dniu 7 stycznia 2008 r. Emitent zawart z Panem Jakubem Jurczykiem umowe, na podstawie ktérej Pan Tomasz
Jurczyk objat 84.000 akcji serii D Emitenta o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja, wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 1/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 560.000 akcji serii D z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta. Akcje zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci
210.000 akcji imiennych spétki Srubena Unia Spdtka Akcyjna z siedzibg w Zywcu o wartoéci 1.680.000 zt. Cena emisyjna
jednej akcji serii D zostata okreslona w wysokosci 20,00 zt, zas tgczna cena emisyjna objetych przez Pana Jakuba
Jurczyka akcji serii D wynosita 1.680.000 zt.

Pan Jakub Jurczyk wyrazit zgode na zlozenie przez Emitenta wniosku o wpis do ksiegi akcyjnej spétki Srubena Unia
Spétka Akcyjna z siedzibg w Zywcu.

19.3.1.5. Umowa objecia Akcji serii D z Panem Sebastianem Jurczykiem

W dniu 7 stycznia 2008 r. Emitent zawart z Panem Sebastianem Jurczykiem umowe, na podstawie ktdérej Pan Sebastian
Jurczyk objat 56.000 akgcji serii D Emitenta o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja, wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 1/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 560.000 akcji serii D z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta. Akcje zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci
140.000 akcji imiennych spétki Srubena Unia Spétka Akceyjna z siedzibg w Zywcu o wartoéci 1.120.000 zt. Cena emisyjna
jednej akcji serii D zostata okreslona w wysokosci 20,00 zt, zas tgczna cena emisyjna objetych przez Pana Sebastianem
Jurczykiem akcji serii D wynosita 1.120.000 zt.

Pan Sebastian Jurczyk wyrazit zgode na ztozenie przez Emitenta wniosku o wpis do ksiegi akcyjnej spétki Srubena Unia
Spotka Akcyjna z siedzibg w Zywcu.

19.3.2. Umowa objecia Akgcji serii E

W wykonaniu Porozumienia w sprawie konsolidacji ze Srubena Unia S.A, opisanego w punkcie 19.2.1 powyzej, w dniu
8 lutego 2008 r. Emitent zawart z AVALLON MBO Spdtka Akcyjna z siedzibg w todzi umowe, na podstawie ktorej
AVALLON MBO Spédtka Akcyjna z siedzibg w todzi objeta 440.000 akcji serii E Emitenta o wartosci nominalnej 0,20 zt
kazda akcja, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 2/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z
dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 440.000 akc;ji serii E z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na
rynku regulowanym, dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta. Akcje zostaty objete w zamian za wktad
niepieniezny w postaci 1.100.000 akcji imiennych spétki Srubena Unia Spétka Akcyjna z siedzibg w Zywcu o wartosci
8.800.000 zt. Cena emisyjna jednej akcji serii D zostata okreslona w wysokosci 20,00 zt, zas taczna cena emisyjna
objetych przez Pana Sebastianem Jurczykiem akcji serii D wynosita 8.800.000 zt.

AVALLON MBO Spodtka Akcyjna z siedzibg w todzi wyrazita zgode na ztozenie przez Emitenta wniosku o wpis do ksiegi
akcyjnej spétki Srubena Unia Spétka Akcyjna z siedzibg w Zywcu.

19.4. Umowy z MCS Sp. z o.0.

19.4.1. Zawiazanie spotki i wniesienie srodkéw na pokrycie kapitatu zakladowego MCS Sp. z o0.0. z siedzibg w
Zorach, podwyiszenie kapitatu zakladowego MCS Sp. z 0.0.

W dniu 26 marca 2009 r. Emitent zawigzat spétke pod firmg MCS Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w

Zorach. Umowa spétki zostata sporzadzona przed notariuszem Marcinem Gregorczykiem, w Kancelarii Notarialnej w
Katowicach za numerem repertorium 3303/2009.
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Emitent objat 50 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 5.000,00 zi, ktére stanowity 100% kapitatu zaktadowego
spotki MCS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig z siedzibg w Zorach i pokryt je wktadem pienieznym w wysokoéci
5.000,00 zt.

W dniu 20 maja 2009 r. zgromadzenie wspdlnikéw spétki MCS Sp. z o.0., odbyte w trybie art. 240 KSH, podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego MCS Sp. z 0.0. na mocy dotychczasowych postanowien
umowy spotki o kwote 5.500.000,00 zt. Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez
wtasciwy sad rejestrowy w dniu 9 lipca 2009 r.

19.4.2. Poreczenie wekslowe na rzecz MCS Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy kredytowej nr 2009/0T/0062.

Emitent, w zwigzku z zawarciem przez MCS Sp. z 0.0. oraz DZ Bank Polska S.A. umowy kredytowej nr 2009/0T/0062,
opisanej w punkcie 22.5.2, poreczyt weksel wystawiony przez MCS Sp. z o.0. jako zabezpieczenie powyzszej umowy
kredytowe;j.

19.4.3. Poreczenie wekslowe na rzecz MCS Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy kredytowej z DZ Bank Polska
S.A. nr 2009/0T/0063.

Emitent, w zwigzku z zawarciem przez MCS Sp. z 0.0. oraz DZ Bank Polska S.A. umowy kredytowej nr 2009/0T/0063,
opisanej w punkcie 22.5.2, poreczyt weksel wystawiony przez MCS Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie powyzszej umowy
kredytowe;j.

19.4.4. Poreczenie wekslowe na rzecz MCS Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy kredytowej z DZ Bank Polska
S.A. nr 2009/0T/0064.

Emitent, w zwigzku z zawarciem przez MCS Sp. z 0.0. oraz DZ Bank Polska S.A. umowy kredytowej, opisanej w punkcie
22.5.2, poreczyt weksel wystawiony przez MCS Sp. z o0.0. jako zabezpieczenie powyzszej umowy kredytowej.

19.5. Transakcje w latach 2005-2008 na podstawie Umowy agencyjnej z Varimex Valves Sp. z o0.0.

W dniu 15 grudnia 2004 roku Emitent zawart ze spotka Varimex Valves Sp. z o.o. (dalej jako ,Agent”) umowe
agencyjng, na podstawie ktérej Emitent zlecit state posredniczenie przy zawieraniu uméw sprzedazy z kontrahentami
zagranicznymi. Przedmiotem umowy jest w szczegdlnos$ci posredniczenie w sprzedazy armatury i odlewdéw na terenie
panstw cztonkowskich Wspdlnoty Europejskiej i panstw trzecich. Umowa upowaznia Agenta do zawierania umow w
imieniu Emitenta wytgcznie na warunkach przez niego okreslonych. Agent zobowigzany jest w szczegdlnosci do a)
przekazywania informacji majgcych znaczenie dla Emitenta oraz przestrzegania jego wskazéwek, b) pozyskiwania
nabywcow wyrobow oferowanych przez Emitenta, c) zbierania i przekazywania informacji dotyczacych potencjalnych
kontrahentéw, d) przygotowania materiatéw i informacji potrzebnych do zawarcia kontraktéw, e) brania udziatu w
negocjowaniu warunkéw kontraktéw z kontrahentami pozyskanymi przez Agenta, f) przekazywania Emitentowi
zamowien od klientdw, g) udzielania potencjalnym kontrahentom informacji w zakresie oferowanych wyrobdéw oraz
ogdlnych warunkow ich sprzedazy, h) sporzadzania rocznych raportéw handlowych za miniony rok, i) przekazywania
planu sprzedazy oraz planu dziatan akwizycyjnych na rok nastepny, j) prowadzenia dziatalnosci marketingowej
wyrobdw oferowanych przez Emitenta. W okresie waznosci umowy Emitent zobowigzany jest do nie oferowania
swoich wyrobow do kontrahentéw, do ktdérych Agent sprzedaje wyroby Emitenta. Agentowi przystuguje
wynagrodzenie prowizyjne od kazdej umowy przy zawarciu ktérej uczestniczyt. Wysokos¢ prowizji zostata ustalona w
wysokosci 3% wartosci zamdwienia. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony, a kazda ze stron moze rozwigzac
umowe za 6 miesiecznym okresem wypowiedzenia. Umowa weszta w zycie 1 stycznia 2005 roku.

Tabela: Wartos¢ obrotéw pomiedzy Emitentem a Agentem oraz wysokos¢ prowizji wyptaconej Agentowi.

Obrét Kwota prowizji

rok (tys. PLN) (tys. PLN)
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2006 13 369,98 321,02
2007 11642,81 286,01
2008 10 481,74 270,50
2009* 2 613,42 33,17

*do daty zatwierdzenia Prospektu

Zrédto: Emitent

19.6. Swiadczenia na rzecz oséb sprawujacych funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spétki oraz
cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi

Zarzad Spotki

Imieg i nazwisko Za rok 2005 Za rok 2006 Za rok 2007 Za rok 2008 Za rok 2009
do dnia
zatwierdzenia

Prospektu
Leszek Jurasz 592.000 zt 691.000 zt 726.000 zt 780.530 zt 430.120 zt
Andrzej Herma 326.000 zt 390.000 zt 426.000 zt 480.330 zt 220.611,15 zt
Jerzy Kozuch 386.000 zt 414.000 zt 449.000 zt 438.530 zt 225.370 zt
Leszek Gawlik* --- 100.000 zt 260.000 zt 260 000 zt 25.000 zt
Piotr Ambrozowicz 234.000 zt 78.000 zt -—- -—- -

*Pan Leszek Gawlik zostat odwotany ze sktadu Zarzadu Emitenta z dniem 1 lutego 2009 r.

Kluczowy personel kierowniczy

Imie i nazwisko Za rok 2005 Za rok 2006 Za rok 2007 Za rok 2008 Za rok 2009
do dnia
zatwierdzenia
Prospektu
Dariusz Dul - - - - 101120 zt

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko Za rok 2005 Za rok 2006 Za rok 2007 Za rok 2008 Za rok 2009
do dnia
zatwierdzenia
Prospektu
Jan Jurczyk --- --- 32.000 zt 58.000 zt 34.100 zt
Tomasz Jurczyk - - 28.000 zt 50.000 zt 28.980 zt
Zygmunt Mrozek 47.000 zt 58.000 zt 54.000 zt 50.000 zt 28.980 zt
Michat Zawisza - --- 47.000 zt 87.000 zt 51.100 zt
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Ryszard Sofinski - ---- 28.000 zt 50.000 zt 4.140 zt
Tomasz Stamirowski 28.000 zt 50.000 zt 28.980 zt
Adam Wrona 28.000 zt 50.000 zt 4.140 zt
Tomasz Gtowacki 29.000 zt 111.000 zt 97.000 zt 24.000 zt ---
Piotr Misztal 51.000 zt 88.000 zt 22.000 zt - -
Adam Pietruszkiewicz 29.000 zt 50.000 zt 22.000 zt - -
Radim Stach 29.000 zt 50.000 zt 22.000 zt

Zrédto: Emitent

19.7. Transakcje ze Srubena Unia S.A. z siedziba w Zywcu

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, Emitent byt strong transakcji z podmiotem powigzanym,
tj. spotka zalezng Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu

Transakcje zawierane byly na podstawie przedstawionej przez Srubena Unia S.A. oferte cenowa oraz otwieranie
zamdwienia na czas okreslony. Przedmiotem transakcji jest zakup od Srubena Unia S.A. érub i ztomu stalowego
(wykorzystywanych przez zaktad Emitenta w Sciniawce Sredniej) oraz zakup ztomu stalowego i ustug wyzarzania
odlewéw (wykorzystywanych przez zaktad Emitenta w Wegierskiej Gorce). Transakcje zawierane byly na warunkach
rynkowych, okreslonych w zaméwieniu z kredytem kupieckim wynikajagcym z odroczonego terminu ptatnosci, bez
limitu kwotowego. Na zakupione towary udzielana byta standardowa gwarancja na okres 12 miesiecy. Termin
ptatnosci wynosi standardowo 60 dni (w odniesieniu do zakupdéw wykorzystywanych w zaktadzie Emitenta w
Sciniawce Sredniej) badz 30 dni (w odniesieniu do zakupéw wykorzystywanych w zaktadzie Emitenta w Wegierskiej
Gorce).

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe informacje dotyczace powyzej wskazanych transakcji.

Liczba zleceri kupna taczna wartos¢ Przedmiot transakcji

. zlecen kupna

Rok ztozonych przez .
. ztozonych przez

Emitenta Emitenta Materiaty Ustugi
2006 15 106.996,96 zt. 106.938,92 zt. 58,04 zt.
2007 1 283.018,80 zt. 283.018,80 zt. 0,00 zt
2008 69 1.248.780,59 zt. 1.219.622,03 zt. 29.742,56 zt.
2009

do dnia zatwierdzenia 16 289.265,46 zt. 289.265,46 zt. 0,00 zt
prospektu

Zrédto: Emitent

19.8. Transakcje z Varimex Valves

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, Emitent byt strong transakcji z podmiotem
stowarzyszonym, tj. spotkg Varimex Valves Sp. z 0.0.

Transakcje zawierane sg na podstawie jednostkowych zlecen, sktadanych przez Emitenta bgdz Varimex Valves Sp. z
0.0. Gtéwng pozycje w zakupach ZETKAMA od Varimex Valves Sp. z 0.0. stanowig suréwka, zelazokrzem oraz materiaty
ogniotrwate. Ustugi Swiadczone przez Varimex Valves Sp. z 0.0. na rzecz Emitenta obejmujg ustugi Swiadczone w
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zwigzku ze wspdtpracg na podstawie umowy agencyjnej z dnia 15 grudnia 2004 roku, opisanej w punkcie 19.5
niniejszego Prospektu oraz ustugi transportowe wykonywane przez Varimex Valves Sp. z 0.0. na podstawie powyzszej

Umowy.

Przedmiotem sprzedazy od Emitenta do Varimex Valves Sp. z 0.0. sg towary i armatura produkowane przez Emitenta.

Transakcje zawierane sg na warunkach rynkowych, okreslonych kredytem kupieckim z odroczonym terminem

ptatnosci 60 dni.

Okres gwarancji wynosi 24 miesigce od momentu montazu ale nie dtuzej niz 36 miesiecy od dnia sprzedazy.

Rozliczenia pomiedzy Emitentem a Varimex Valves Sp. z 0.0. oparte sg na wzajemnej kompensacie zobowigzan.

Ponizsza tabela przedstawia szczegétowe informacje dotyczace powyzej wskazanych transakcji.

taczna wartosé

Przedmiot transakcji

taczna wartos¢ zlecen ztozonych

Rok zlecer ztozonych przez Varimex - Valves
przez Emitenta Materiaty Ustugi*
2006 1.174.717,32 zt. 654.262,60 zt. 520.454,72 zt. 3.287,00 zt.
2007 1.483.151,06 zt. 1.048.729,96 zt. 434.421,10 zt. 2.751,00 zt.
2008 1.875.000,00 zt. 1.464.818,73 zt. 410.181,27 zt. 1.866,00 zt.
2009
do dnia zatwierdzenia 187.125,27 zt. 113.709,67 zt. 73.415,60 zt. 1.488,00 zt.

prospektu

Zrédfo: Emitent

*Ustugi Swiadczone przez Varimex Valves na rzecz Emitenta wskazane w Tabeli obejmujg rowniez wynagrodzenie z
tytutu Umowy Agencyjnej, wskazanej w punkcie 19.5 niniejszego Prospektu.
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20. Informacje finansowe dotyczace aktywdw i pasywéw Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz
zyskow i strat

20.1. Historyczne informacje finansowe

Emitent jako spétka gietdowa ma obowigzek podawac do publicznej wiadomosci raporty kwartalne, pétroczne oraz
roczne. Spoétka wypetnia te obowigzki.

Na podstawie art. 22 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i art. 28 Rozporzadzenia
809/2004 o Prospekcie, informacje mozna wtacza¢ do Prospektu przez odniesienie. Korzystajgc z tego uprawnienia
Emitent informuje, ze z historycznymi informacjami finansowymi, sporzagdzonymi w formie raportéw okresowych oraz
zamieszczonych w niniejszym Prospekcie emisyjnym mozna zapozna¢ sie na stronie internetowej Emitenta —
www.zetkama.com.pl .

Emitent przez odniesienie wigczyt do Prospektu nastepujace sprawozdania finansowe:

- zbadane roczne sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia 2006 — 31 grudnia 2006, opublikowane w
raporcie okresowym R 2006, przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 24 kwietnia 2007 roku. Opinia i
raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2006 rok zostaty zamieszczone w
powyzszym raporcie rocznym;

- zbadane roczne sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia 2007 — 31 grudnia 2007, opublikowane w
raporcie okresowym R 2007, przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 16 maja 2008 roku. Opinia i
raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2007 rok zostaty zamieszczone w
powyzszym raporcie rocznym;

- zbadane skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia 2008 — 31 grudnia 2008,
opublikowane w raporcie okresowym RS 2008, przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 30 kwietnia
2009 roku. Opinia i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok zostaty
zamieszczone w powyzszym raporcie rocznym;

- kwartalne niezbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia 2009 — 31 marca 2009,
opublikowane w raporcie okresowym QS 1/2009 w dniu 14 maja 2009 roku.

Historyczne informacje finansowe za lata 2006 - 2008 oraz sprawozdanie srodroczne za rok 2009 zostaty sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR).

Opinie biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych Emitenta za 2006, 2007 oraz 2008 r. nie zawieraty
zastrzezen.
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20.2. Dane finansowe pro forma

Raport niezaleznego bieglego rewidenta z badania danych finansowych pro forma na dzien i za okres
konczacy sie 31 grudnia 2008 roku

Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzagdu ZETKAMA S.A.

Przeprowadzilismy badanie skonsolidowanego bilansu pro forma sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2008 roku oraz skonsolidowanego rachunku zyskow i strat pro forma sporzagdzonego za okres od 1 stycznia
2008 roku do 31 grudnia 2008 roku Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A., przygotowanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci zawartymi w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej przyjetych przez Unie
Europejska.

Za sporzadzenie skonsolidowanych danych finansowych pro forma odpowiedzialny jest Zarzad Spotki Dominujace;j.
Naszym zadaniem byto sporzadzenie raportu dotyczgcego tych skonsolidowanych danych finansowych pro forma na
podstawie przeprowadzonego badania.

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych nr 3000 dotyczacym
ustug atestacyjnych innych niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych oraz zgodnie z Normg nr 5
wykonywania zawodu biegtego rewidenta.

Przeprowadzone przez nas procedury nie oznaczaja, ze przeprowadzilismy badanie skutkéw Transakcji (opisanej w
punkcie Informacje dotyczace skonsolidowanych danych finansowych pro forma), dlatego nie wydajemy opinii z
takiego badania.

Zatgczony skonsolidowany bilans pro forma sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz skonsolidowany
rachunek zyskéw i strat pro forma sporzadzony za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, zostaty
przygotowane w celu zaprezentowania sytuacji finansowej i majgtkowej Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A.
Skonsolidowane bilans oraz rachunek zyskéw i strat pro forma sporzgdzono w taki sposdb jak gdyby powstanie MCS
Sp. z 0.0. i nabycie przez nig zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, ktére miaty badZz bedg miaty miejsce w roku
2009, miaty miejsce na dziert 31 grudnia 2008 roku.

Skonsolidowane bilans i rachunek zyskdéw i strat pro forma zostaty sporzagdzone w celu zamieszczenia ich w Prospekcie
Emisyjnym.

Dane finansowe pro forma sporzadzone zostaty na podstawie przygotowanego przez Grupe Kapitatowg ZETKAMA S.A.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2008 roku zgodnie z przepisami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Zetkama S.A. zostato zbadane przez Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych.

Korekty pro-forma zostaty przygotowane na podstawie dokumentéw i szacunkow  zwigzanych
z przeprowadzonymi w roku 2009 i planowanymi do przeprowadzenia operacjami zwigzanymi
z utworzeniem spotki zaleznej MCS Sp. z o.0. i nabyciem sktadnikbw majgtkowych zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa.

Na podstawie przeprowadzonego przez nas badania stwierdzamy, ze zatgczony skonsolidowany bilans pro forma oraz
skonsolidowany rachunek zyskow i strat pro forma na dzien 31 grudnia 2008 roku i za okres korczacy sie w tym dniu,
zostaty prawidtowo sporzadzone zgodnie z przedstawionymi zasadami, ktére stanowig zasady rachunkowosci, w
oparciu o ktore przygotowane zostato skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2008 roku.

Ryszard Maciejewski Cecylia Pol

Biegty Rewident Prezes Zarzadu
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Nr 7392/866 Grant Thornton Frgckowiak Sp. z o0.0.
Poznan, pl. Wiosny Ludéw 2

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wpisanego na
liste podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 238

Biegty Rewident nr 5282/782

Poznan, dnia 29 maja 2009 roku.

Informacje dotyczace skonsolidowanych danych finansowych pro forma

Niniejszy skonsolidowany bilans pro forma oraz skonsolidowany rachunek zyskéw i strat pro forma, zostaty
sporzgdzone celem przedstawienia hipotetycznej sytuacji finansowej oraz wynikéw grupy kapitatowej jakie
uksztattowatyby sie w przypadku gdyby nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nalezgcej do TOORA S.A w
upadtosci nastgpito dnia 31 grudnia 2008 roku Jednoczesnie skonsolidowane dane pro forma majg na celu
zobrazowanie jak transakcja nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa mogtaby wptyngc¢ na wartosé aktywow i
pasywow oraz wynik finansowy Emitenta za rok 2008.

Dane finansowe zawarte w skonsolidowanym bilansie i rachunku zyskéw i strat pro forma ze wzgledu na ich charakter
nie przedstawiajg rzeczywistej sytuacji finansowej ani wynikéw Emitenta, a jedynie ilustrujg hipotetyczng sytuacje przy
zatozeniu nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Istotne informacje

W dniu 26 marca 2009 r. pomiedzy ZETKAMA S.A. a panem Januszem Skiba dziatajgcym jako syndyk masy upadtosci
TOORA Poland S.A. zostata zawarta przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy zorganizowane] czesci
przedsiebiorstwa zlokalizowanego w Zorach przy ul. Strazackiej 43, na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Przedmiotem dziatalnosci tej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa byta produkcja elementéw
uktadéw wydechowych i przektadni kierowniczych dla przemystu motoryzacyjnego.

W dniu 26 marca 2009 podpisany zostat akt zatozycielski MCS sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach, ktérej 100% udziatowcem
jest ZETKAMA S.A.

W dniu 20 maja 2009 roku podjete zostaty uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw MCS sp. z o.o.
dotyczace podwyiszenia kapitatu zaktadowego do wysokosci 5.505.000,00 zt oraz nabycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa TOORA S.A w upadtosci przez MCS sp. z 0.0. Inwestycja finansowana jest ze srodkéw witasnych
spotki MCS sp. z 0.0., stanowigcych wktad wtasny spotki ZETKAMA S.A. oraz zaciggnietego na ten cel przez MCS sp. z
0.0. kredytu inwestycyjnego.

Podstawa prezentowanych skonsolidowanych danych finansowych pro forma

W sktad Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku wchodzi spétka dominujgca ZETKAMA S.A.
oraz spétka zalezna SRUBENA UNIA S.A. w Zywcu. Ponadto metoda praw wtasnosci ujeto wycene udziatéw w
jednostce stowarzyszonej Varimex-Valves sp. z 0.0. Podstawe sporzgdzenia danych finansowych pro forma stanowito
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A. za rok 2008.

Podstawg do sporzadzenia sprawozdania finansowego MCS sp. z 0.0. ujetego w konsolidacji pro forma byty
przeprowadzone lub planowane operacje gospodarcze zwigzane z realizowang inwestycjg polegajaca na zatozeniu
nowej spétki zaleznej i zakupie zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa Toora Zory.

Zorganizowang cze$é przedsiebiorstwa Toora Zory stanowia: hala produkcyjno-magazynowa z biurowcem, grunty,
maszyny produkcyjne, narzedzia, pozostate rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz pracownicy
przejeci na podstawie art. 23.1 kodeksu pracy. W zwigzku z przejeciem pracownikdéw zostata oszacowana rezerwa na
Swiadczenia pracownicze w wysokosci 103 tys. zt.

Dane finansowe pro forma przygotowano zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta przy
sporzadzaniu  skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (‘MSSF”).
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe pro forma
SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2008 ROKU

Grupa Korekta Grupa MCS Grupa Korekty Grupa
Korekta | Zetkama nabycie Zetkama | sp. z o0.0. Zetkama | konsolidacyjne Zetkama
Wyszezegdlnienie (zbadane) udlalglgw ‘ '\:%_SO_SP' - nabycie z MCS sp. z 0.0.
udziatow po korektach
Aktywa
Aktywa trwate 86 729 5 505 92 234 13 580 105 814 (5 505) 100 309
Wartosci niematerialne 1 789 789 14 803 803
Wartos¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek gospodarczych - - -
Rzeczowe aktywa trwate 2 81 345 81 345 13 546 94 891 94 891
Nieruchomosci inwestycyjne 4155 4 155 4 155 4 155
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw
wiasnosci 436 436 436 436
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 4 5505 5509 - 5509 (5 505) 4
- od jednostek powigzanych 3 5505 5505 5505 (5 505) -
- od pozostatych jednostek 4 4 4 4
Naleznosci dlugoterminowe - - - - - - -
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 - 20 20 20
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Aktywa obrotowe 76 140 5) 76 135 4 005 80 140 - 80 140
Zapasy 5 33175 33175 1289 34 464 34 464
Naleznosci od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajacych z umoéw o ustuge
budowlang / dtugoterminowg - - - - - - R
- od jednostek powigzanych - - R
- od pozostatych jednostek - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 32 766 - 32 766 - 32 766 - 32 766
- od jednostek powigzanych 702 702 702 702
- od pozostatych jednostek 32 064 32 064 32 064 32 064
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - - -
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 7 443 - 7 443 284 7727 - 7727
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 6 7 443 7443 284 7727 7727

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
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- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 2 756 5) 2751 2432 5183 5183
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - -
Aktywa razem 162 869 5 500 168 369 17 585 185 954 (5 505) 180 449
SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2008 ROKU (CIAG DALSZY)
Grupa Korekta Grupa MCS Grupa Korekty Grupa
Korekta | Zetkama nabycie Zetkama | sp. z o0.0. Zetkama | konsolidacyjne Zetkama
Wyszezegdlnienie (zbadane) Ud,;'glgw ‘ I\:((:).So.sp. - nabycie z MCS sp. z 0.0.
udziatéw
Pasywa
Kapitat wiasny 69 847 - 69 847 5422 75 269 (5 505) 69 764
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 65 693 - 65 693 5422 71115 (5 505) 65 610
Kapitat podstawowy 8 981 981 5505 6 486 (5 505) 981
Akcje / udziaty wiasne - - R
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31843 31843 31843 31843
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z
konsolidaciji - - -
Pozostate kapitaty 978 978 978 978
Niepodzielony wynik finansowy 31891 - 31891 (83) 31808 - 31808
- zysk (strata) z lat ubiegtych 20 493 20 493 20 493 20 493
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy 9
akcjonariuszom jednostki dominujacej 11 398 11 398 (83) 11 315 11 315
Udzialy mniejszosci 4154 4154 4154 4154
Zobowiazania 93 022 5500 98 522 12 163 110 685 - 110 685
Zobowiazania dtugoterminowe 32033 4929 36 962 7 819 44 781 - 44 781
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 22 506 4929 27 435 5500 32935 - 32935
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 10 22 506 4929 27 435 5 500 32935 32935
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 11 827 827 2216 3043 3043
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - - - - - -
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek - - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3708 3708 3708 3708
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 12 4992 4992 103 5095 5095

Pozostate rezerwy dtugoterminowe
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Dotacje rzadowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Zobowiazania krotkoterminowe 60 989 571 61 560 4344 65 904 - 65 904
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 17 517 571 18 088 4000 22 088 - 22 088
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 13 17 517 571 18 088 4000 22088 22 088
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 14 2729 2729 344 3073 3073
Zobowigzania z tytytu dostaw i ustug 34 065 - 34 065 - 34 065 - 34 065
- od jednostek powigzanych 29 29 29 29
- od pozostatych jednostek 34 036 34 036 34 036 34 036
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 93 93 93 93
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 4 652 - 4652 - 4 652 - 4 652
- od jednostek powigzanych - - -
- od pozostatych jednostek 4 652 4 652 4 652 4 652
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 553 553 553 5563
Pozostate rezerwy krétkoterminowe - - -
Dotacje rzadowe - - -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1380 1380 1380 1380
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do
sprzedazy - - -
Pasywa razem 162 869 5500 168 369 17 585 185 954 (5 505) 180 449
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2008 ROKU (WARIANT
KALKULACYJNY)
Grupa Korekta Grupa MCS Grupa Korekty Grupa
Korekta | Zetkama nabycie Zetkama | sp.zo.0. | Zetkama | konsolidacyjne Zetkama
Wyszezegolnienie (zbadane) ud,\ilglsow z '\Q%SOSp' - nabycie z MCS sp. z 0.0.
udziatow
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 215618 - 215618 - 215618 - 215618
- od jednostek powigzanych - - -
Przychody ze sprzedazy produktow 199 163 199 163 199 163 199 163
Przychody ze sprzedazy ustug 1014 1014 1014 1014
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 15 441 15 441 15 441 15 441
Koszt wlasny sprzedazy 179 069 - 179 069 103 179 172 - 179 172
- od jednostek powigzanych - - -
Koszt sprzedanych produktéw 15 166 120 166 120 103 166 223 166 223
Koszt sprzedanych ustug 920 920 920 920
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Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 12 029 12 029 12 029 12 029
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 36 549 - 36 549 (103) 36 446 - 36 446
Koszty sprzedazy 10 821 10 821 10 821 10 821
Koszty ogolnego zarzadu 16 379 16 379 16 379 16 379
Pozostate przychody operacyjne 801 801 801 801
Pozostate koszty operacyjne 2026 2026 2026 2026
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci 105 105 105 105
Koszty restrukturyzacji
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 8 229 - 8 229 (103) 8 126 - 8 126
Przychody finansowe 2908 2908 2908 2908
Koszty finansowe 3173 3173 3173 3173
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 5109 5109 5109 5109
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13 073 - 13 073 (103) 12 970 - 12 970
Podatek dochodowy 16 1602 1602 (20) 1582 1582
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 11471 - 11471 (83) 11 388 - 11 388
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk / strata netto z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto 11471 - 11471 (83) 11 388 - 11 388
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 11 398 - 11 398 (83) 11 315 - 11 315
- akcjonariuszom mniejszosciowym 73 73 73 73

Korekty do informacji finansowej pro forma

Korekta nr 1
Wartosci niematerialne zakupione przez spotke MCS sp. z 0.0. od syndyka masy upadtosci Toora Poland S.A. - kwota 14 tys. zt

Korekta nr 2
Rzeczowe aktywa trwate zakupione przez spdtke MCS sp. z 0.0. od syndyka masy upadtosci Toora Poland S.A. - kwota 10 986 tys. zt
Leasing maszyn - kwota 2 560 tys. zt

Korekta nr 3
Udziaty MCS sp. z 0.0. objete przez Zetkama S.A. - kwota 5 505 tys. zt

Korekta nr 4
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego od rezerwy na $wiadczenia pracownicze - kwota 20 tys. zt

Korekta nr 5
Zapasy odkupione przez spotke MCS sp. z 0.0. od Zetkama S.A. - kwota 1 289 tys. zt
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Korekta nr 6
VAT od zakupionych zapaséw przez spotke MCS sp. z 0.0. od Zetkama S.A. - kwota 284 tys. zt

Korekta nr 7

Srodki pieniezne - kwota 2 432 tys. zt

Wartosci srodkéw pienieznych zostata skalkulowana jako réznica wptywodw z kredytdw, wktadu na pokrycie kapitatu i wydatkdéw zwigzanych z zakupem
zaktadu Toora w Zorach

Korekta nr 8
Kapitat zaktadowy MCS sp. z o.0. - kwota 5 505 tys. zt

Korekta nr 9
Wynik netto - utworzona rezerwa na $wiadczenia pracownicze pomniejszona o podatek odroczony z tytutu jej utworzenia - kwota 83 tys. zt

Korekta nr 10
Kredyty dlugoterminowe Zetkama S.A. na podwyzszenie kapitatu zakladowego MCS sp. z 0.0. - kwota 4 929 tys. zt
Kredyt inwestycyjny MCS sp. z 0.0. - kwota 5 500 tys. zt

Korekta nr 11
Zobowigzanie leasingowe - cze$¢ dtugoterminowa - kwota 2 216 tys. zt

Korekta nr 12
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze - kwota 103 tys. zt

Korekta nr 13
Czesc¢ krétkoterminowa kredytu dtugoterminowego Zetkama S.A. na podwyzszenie kapitatu zaktadowego MCS sp. z 0.0. - kwota 571 tys. zt
Kredyt obrotowy MCS sp. z 0.0. - kwota 4 000 tys. zt

Korekta nr 14
Zobowigzanie leasingowe - cze$¢ krétkoterminowa - kwota 344 tys. zt

Korekta nr 15
Zwiekszenie kosztow sprzedanych produktéw z tytutu rezerw pracowniczych - kwota 103 tys. zt

Korekta nr 16
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego od rezerwy na $wiadczenia pracownicze - kwota 20 tys. zt
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20.3. Sprawozdanie finansowe

Na podstawie art. 22 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych i art. 28 Rozporzadzenia
809/2004 o Prospekcie, informacje mozna wtgcza¢ do Prospektu przez odniesienie. Emitent korzystajgc z takiego
uprawnienia zamiescit przez odniesienie sprawozdania finansowe wyszczegdlnione w pkt. 20.1 czesci rejestracyjnej
Prospektu.

20.4. Badanie historycznych rocznych danych finansowych

20.4.1. Oswiadczenie dotyczace badania historycznych informacji finansowych
Historyczne informacje finansowe za lata 2006 — 2008, zamieszczone w Prospekcie przez odestanie w pkt. 20.1 czesci
rejestracyjnej Prospektu, zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

Opinie biegtych rewidentéw z badania historycznych informacji finansowych sg dostepne na stronie internetowej
Emitenta (www.zetkama.com.pl).

Biegli rewidenci nie wyrazili negatywnych opinii o badanych historycznych informacjach finansowych, jak réwniez
opinie te nie zawierajg zastrzezen. Biegli rewidenci nie odmowili wydania opinii na temat historycznych informacji
finansowych.

20.4.2. Wskazanie innych informacji w Prospekcie Emisyjnym, ktdre zostaty zbadane przez biegtych
rewidentow

Inne informacje finansowe prezentowane w Prospekcie, poza wymienionymi w pkt. 20.1. czesci rejestracyjnej
Prospektu, nie zostaty zbadane przez biegtych rewidentow.

20.4.3. Wskazanie irédet danych finansowych zamieszczonych w Prospekcie Emisyjnym, ktére nie
pochodza ze sprawozdan finansowych Emitenta zbadanych przez biegtego rewidenta

Wszystkie zamieszczone w Prospekcie dane finansowe nie zbadane przez biegtego rewidenta pochodzg bezposrednio
ze sprawozdan i raportéw opracowanych przez Emitenta.

Dane finansowe za | kwartat 2009 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za ten sam okres roku poprzedniego, na ktdre
powotuje sie Emitent w tresci prospektu emisyjnego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, nie podlegaty badaniu ani
przegladowi przez biegtego rewidenta.

20.5. Data najnowszych informacji finansowych

Ostatnie roczne informacje finansowe zbadane przez biegtego rewidenta dotyczg okresu sprawozdawczego
zakoriczonego 31 grudnia 2008 roku i zostaty wtgczone do Prospektu przez odniesienie.

20.6.  Srédroczne i inne informacje finansowe

Emitent wtgczyt przez odniesienie nastepujgce srédroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe:

- kwartalne niezbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia 2009 roku — 31 marca
20009 roku, opublikowane w raporcie okresowym QS 1/2009 w dniu 14 maja 2009 roku.

Powyzsze srédroczne sprawozdanie finansowe — wigczone do Prospektu przez odniesienie — dostepne jest na stronie
internetowej Emitenta - www.zektama.com.pl
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20.7. Polityka dywidendy

Emitent nie posiada polityki dywidendy. Plany dotyczgce wyptaty dywidendy w kolejnych latach w znacznym stopniu
uzaleznione bedg od kondycji finansowej Spotki oraz potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Zetkama S.A., a takze od zgody wyrazonej przez kredytodawce na mocy postanowien umowy kredytowej
nr 2008/0T/0038 z DZ Bank Polska S.A. opisanej w pkt. pkt. 6.4.1.4 Czesci Rejestracyjnej Prospektu emisyjnego,
umowy kredytowej nr 2009/0T/0065 z DZ Bank Polska S.A. opisanej w pkt. pkt. 6.4.1.6 CzeSci Rejestracyjnej. Na
podstawie powyzej wskazanych umoéw kredytowych Zarzagd nie bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu
wyptaty dywidendy w okresie kredytowania.

Stosownie do art. 395 § 2 pkt 2 KSH, organem wtasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i wypfacie
dywidendy jest Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o tym, czy i w jakiej czesci zysk
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.

W latach 2006 — 2008 dywidenda nie byfa wyptacana.

20.8. Postepowania sadowe i arbitrazowe

Aktualnie nie toczg sie, a w okresie ostatnich 12 miesiecy nie toczyty sie, zadne postepowania przed organami
administracji publicznej (rzgdowej i samorzgdowej), postepowania sgdowe, ani arbitrazowe, ktére mogtyby mie¢ lub
miaty istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Emitenta.

20.9. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta

Szczegétowe informacje dotyczace sytuacji finansowej i handlowej Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w latach 2006 —
2008 oraz za okres srodroczny 2009 roku zostaty przedstawione w punktach 9. i 10. czesci rejestracyjnej Prospektu. Od
zakoniczenia ostatniego wskazanego okresu srddrocznego nie zaszty znaczgce zmiany w sytuacji finansowej lub
handlowej Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, za wyjatkiem powstania spotki MCS sp. z 0.0. i zakupu przez te spotke
od syndyka zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa produkcyjnego Toora.
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21. Informacje dodatkowe

21.1. Informacje dotyczace kapitatu zaktadowego Emitenta

21.1.1. Wielkos$¢ wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu zaktadowego

Liczba akcji w kapitale docelowym

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Statut Emitenta nie przewidywat mozliwosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego.

Liczba akcji w ramach warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego
Na dzien 31 grudnia 2008 r. kapitat zaktadowy Emitenta nie zostat podwyzszony warunkowo.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 6 grudnia 2007 r. podjeto uchwate nr 3/12/2007 w sprawie
przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu spétki ,,ZETKAMA" Fabryka Armatury Przemystowe;j
Spotka Akcyjna oraz uchwate nr 4/12/2007 w sprawie w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A z prawem
do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze
emisji akcji serii F, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych warrantéw i akcji serii F,
dematerializacji tych akcji i ubiegania sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, oraz w sprawie zmiany
statutu Spotki w zwigzku z emisjg akgji serii F.

Powyzsza uchwata nr 4/12/2007 z dnia 6 grudnia 2007 r. nie zostata zgtoszona do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Spotki w terminie przewidzianym przepisami kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z czym nie doszto do
zarejestrowania zmiany statutu Spétki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 16 czerwca 2009 r. podjeto uchwate nr 18/2009 w sprawie uchylenia
uchwaty nr 3/12/2007 w sprawie przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki oraz w
sprawie uchylenia uchwaty nr 4/12/2007.

Liczba akcji wyemitowanych i w petni optaconych oraz wyemitowanych i nieoptaconych w petni

Kapitat zaktadowy Emitenta tworzy 4.940.150 (cztery miliony dziewieéset czterdziesci tysiecy sto piecdziesiat) akcji, w
tym:

i) 2.101.750 akcji serii A,
i) 952.400 akcji serii B,
iii) 850.000 akcji serii C,
iv) 560.000 akcji serii D,
V) 440.000 akcji serii E.

Wszystkie powyzej wskazane akcje Spotki, tworzace jej kapitat zaktadowy, zostaty optacone catosci.
Wartos$¢ nominalna akgcji

Warto$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 0,20 zt (dwadzieScia groszy).

Wskazanie liczby akcji w obrocie na poczatek i na koniec roku

W dniu 1 stycznia 2008 r. na kapitat zaktadowy Emitenta sktadato sie 3.904.150 akcji, z ktorych 3.904.150 akcji to akcje
notowane na GPW. W dniu 31 grudnia 2008 r. na kapitat zaktadowy Emitenta sktadato sie 4.940.150 akcji, z ktérych
3.904.150 akcji to akcje notowane na GPW.

Poza wskazanymi ponizej akcjami serii D oraz serii E, w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
kapitat zaktadowy Emitenta nie byt optacany w postaci aktywéw innych niz gotéowka.

560.000 Akcji serii D zostaty objete za wktad niepieniezny w postaci 1.400.000 (jeden milion czterysta tysiecy) akc;ji
spotki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod
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numerem KRS 0000239466, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
1.400.000,00 (jeden milion czterysta tysiecy) ztotych w tym:

a) Jan Jurczyk objat 140.000 Akcji Spétki serii D w zamian za aport w postaci 350.000 Akcji spétki Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000239466;

b) Maciej Jurczyk objat 140.000 Akcji Spotki serii D w zamian za aport w postaci 350.000 Akcji spétki Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000239466;

c) Tomasz Jurczyk objat 140.000 Akcji Spotki serii D w zamian za aport w postaci 350.000 Akcji spétki Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000239466;

d) Jakub Jurczyk objat 84.000 Akcji Spétki serii D w zamian za aport w postaci 210.000 Akcji spétki Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000239466;

e) Sebastian Jurczyk objat 56.000 Akcji Spétki serii D w zamian za aport w postaci 140.000 Akcji sp6tki Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000239466;

Akcje serii E zostaty objete w drodze subskrypcji prywatnej przez spétke pod firmg AVALLON MBO Spétka Akcyjna z
siedzibg w todzi, pod adresem: ul. Piotrkowska 89, 90-423 tédz, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000207511 za wktad niepieniezny w postaci 1.100.000 (jeden milion sto
tysiecy) akcji spotki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000239466, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, o tacznej wartosci
nominalnej 1.100.000,00 (jeden milion czterysta tysiecy)

W roku obrotowym 2009 Emitent nie dokonywat zadnych podwyzszen, ani obnizen kapitatu zaktadowego.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu: (i) 3.904.150 akcji Emitenta to zdematerializowane akcje zwykte na
okaziciela notowane na GPW, (ii) 1.000.000 akcji Emitenta to akcje zwykte na okaziciela, nie wprowadzone dotychczas
do zadnego zorganizowanego systemu obrotu, ktére bedg podlegaé dematerializacji w zwigzku z ubieganiem sie o
dopuszczenie ich do obrotu na GPW.

21.1.2. Akcje nie reprezentujace kapitatu

Emitent nie wyemitowat zadnych akcji, ktdre nie tworzg kapitatu zaktadowego Emitenta.

21.1.3. Akcje Emitenta w posiadaniu Emitenta, przez inne osoby w jego imieniu lub przez podmioty
zalezne Emitenta

Emitent nie posiada zadnych akcji wyemitowanych przez Emitenta. Zadne osoby, inne niz Emitent, nie posiadajg, w
imieniu Emitenta, akcji wyemitowanych przez Emitenta.

Podmioty zalezne od Emitenta nie posiadajg akcji wyemitowanych przez Emitenta.

21.1.4. Liczba zamiennych papierow warto$ciowych, wymienialnych papieré6w wartosciowych lub
papierow wartosciowych z warrantami ze wskazaniem zasad i procedur, ktérym podlega ich
zamiana, wymiana lub subskrypcja

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymienialnych papieréw wartosciowych lub

papieréw wartosSciowych z warrantami. W szczegdlnosci, Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na
akcje Emitenta, obligacji z prawem pierwszenstwa, ani warrantéw subskrypcyjnych.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 6 grudnia 2007 r. podjeto uchwate nr 3/12/2007 w sprawie
przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu spotki ,,ZETKAMA" Fabryka Armatury Przemystowe;j
Spotka Akcyjna oraz uchwate nr 4/12/2007 w sprawie w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem
do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze
emisji akcji serii F, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych warrantow i akcji serii F,
dematerializacji tych akcji i ubiegania sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, oraz w sprawie zmiany
statutu Spotki w zwigzku z emisja akcji serii F.

Powyzsza uchwata nr 4/12/2007 z dnia 6 grudnia 2007 r. nie zostata zgtoszona do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Spotki w terminie przewidzianym przepisami kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z czym nie doszto do
zarejestrowania zmiany statutu Spotki w zakresie warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 16 czerwca 2009 r. podjeto uchwate nr 18/2009 w sprawie uchylenia
uchwaty nr 3/12/2007 w sprawie przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spétki oraz w
sprawie uchylenia uchwaty nr 4/12/2007.

21.1.5. Informacja o wszystkich prawach nabycia lub zobowigzaniach w odniesieniu do kapitatu
docelowego Ilub autoryzowanego ale niewyemitowanego Ilub zobowigzaniach do
podwyiszenia kapitatu

Statut nie przewiduje upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego drodze emisji akcji w ramach
kapitatu docelowego. Nie istniejg zadne prawa do nabycia lub zobowigzania do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta.

Statut Emitenta nie przewiduje warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Za wyjagtkiem programu
motywacyjnego opisanego w Rozdziale 17.3 nie istniaty zadne prawa do nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do
warunkowo podwyzszonego kapitatu zaktadowego. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 16 czerwca
2009 r. podjeto uchwate nr 18/2009 w sprawie uchylenia uchwaty nr 3/12/2007 w sprawie przeprowadzenia Programu
Motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spotki oraz w sprawie uchylenia uchwaty nr 4/12/2007.

21.1.6. Informacje o kapitale dowolnego cztonka Grupy Kapitatowej, ktory jest przedmiotem opcji lub
wobec ktdérego zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, e stanie sie on
przedmiotem opgji

Kapitat zaktadowy zadnego cztonka Grupy Kapitatowej Emitenta nie jest przedmiotem opcji. Wobec kapitatu
zaktadowego zadnego cztonka Grupy Kapitatowej Emitenta nie zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze
stanie sie on przedmiotem opcji.

21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu zaktadowego

W okresie, za ktory w niniejszym prospekcie emisyjnym przedstawiono historyczne dane finansowe (lata 2006-2008)
miaty miejsce nastepujace zmiany kapitatu zaktadowego Emitenta, opisane w punkcie 21.1.8.

21.1.8. Decyzje dotyczace zmian w kapitale akcyjnym Emitenta w latach 2005 - 2008
21.1.8.1. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 13 pazdziernika 2004 r.
w sprawie emisji akcji serii C

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 13 pazdziernika 2004 roku podjeto Uchwate nr IV
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii C z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru oraz wprowadzenia Akcji Serii A, Akcji Serii B i Akcji Serii C do publicznego obrotu i obrotu
gietdowego. Uchwata zostata podjeta w nastepujgcym brzmieniu:

Uchwata IV
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w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéotki w drodze emisji akcji serii C z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji oraz wprowadzenia akcji serii A, B i C do obrotu publicznego i
obrotu gietdowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ‘ZETKAMY” Fabryki Armatury Przemystowej S.A. w Ktodzku na
podstawie art. 431, 432, 433 § 2 oraz art. 440 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wiekszg niz 170.000 zt (stownie: sto siedemdziesigt tysiecy
ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 850.000 (stownie: osSmiuset piecdziesieciu tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 20 (stownie: dwadziescia) groszy kazda akcja.

Akcje serii C zostanq pokryte wktadami pienieznymi.
Akcje serii C bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczqwszy od dnia 1 stycznia 2004 roku.

Upowaznia sie i zobowiqzuje Rade Nadzorczq Spotki do okreslenia ceny emisyjnej akcji serii C.

oA LN

Upowaznia sie Zarzqd Spotki do okreslenia:
(a) termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji,
(b) ewentualnego podziatu emisji akcji serii C na transze oraz zasad dokonywania przesunie¢ pomiedzy transzami,

(c) terminéw i warunkdw sktadania zapiséw, w tym wskazania oséb uprawnionych do sktadania zapiséw na akcje
serii C,

(d) zasad przydziatu akcji serii C,
(e) pozostatych warunkow emisji akcji serii C w zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale.
$2
1. Akcje serii C zostang zaoferowane do objecia w drodze subskrypcji przeprowadzonej w ramach publicznego obrotu
papierami wartosciowymi w rozumieniu art. 2 ust.1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku Prawo o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi (tekst jednolity Dz. U. z 2002 roku Nr 49, poz. 447 ze zm.).
2. Upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
przewidzianych przepisami prawa w celu wprowadzenia akcji serii A, B i C do obrotu publicznego, a takze do
jednoczesnego wprowadzenia akcji serii A, B i C do obrotu na rynku gietdowym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie.
$3

Upowaznia sie Zarzqd Spotki do zawarcia umowy lub umdw o submisje ustugowq lub inwestycyjng dotyczgcych akcji
serii C lub ich czesci.

$4
Walne Zgromadzenie pozbawia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii C w cafosci.

Zarzqd przedstawit Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie w sprawie pozbawienia prawa poboru oraz sposobu
ustalenia ceny emisyjnej, o nastepujqgcej tresci:

Akcje serii C zostanq zaoferowane do objecia inwestorom zewnetrznym, w ramach publicznego obrotu papierami
wartosciowymi. Srodki finansowe uzyskane od inwestoréw zewnetrznych w drodze emisji akcji serii C pozwolg na
kontynuacje inwestycji prowadzonych przez Spotke, przyczyniq sie do podwyZszenia wysokosci kapitatow Spétki oraz
umozliwiq dalszy rozwdj jej dziatalnosci. Ponadto dzieki przeprowadzeniu emisji akcji serii C z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Spdtka pozyska kolejnych akcjonariuszy oraz zwiekszy rozproszenie
akcjonariatu. Dzieki temu mozliwe bedzie takze osiggniecie duzej ptynnosci obrotu akcjami Spotki na rynku
regulowanym. Wysokosc¢ ceny emisyjnej akcji serii C zostanie ustalona przez Rade Nadzorczq Spotki. Przyznanie
uprawnienia do ustalenia ceny emisyjnej akcji serii C Radzie Nadzorczej Spotki jest konieczne, poniewaz skuteczne
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przeprowadzenie emisji akcji serii C na rynku publicznym wymaga dostosowania ceny emisyjnej do sytuacji na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktora jest zmienna, a zatem cena emisyjna akcji serii C powinna zostac
ustalona bezposrednio przed rozpoczeciem subskrypcji.

Z tych wzgleddow pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru lezy w interesie Spoftki i nie jest sprzeczne
z interesami akcjonariuszy Spotki.”

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 29 marca 2005
r.

21.1.8.2. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w
sprawie emisji akcji serii D

W dniu 6 grudnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 1/12/2007 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 560.000 akcji serii D z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta. Uchwata zostata podjeta w nastepujgcej tresci:

»Uchwata nr 1/12/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»ZETKAMA” Fabryka Armatury Przemysfowej Spétka Akcyjna z/s w Ktodzku
z dnia 6 grudnia 2007 r.”

w sprawie podwyZszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii D z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym, dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Spotki

Na podstawie art. 431 i 432 oraz 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U.
Nr 94, poz. 1037 ze zm.), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. (,Spétka”) uchwala, co nastepuje:

$1

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki o kwote 112.000,00 zt(stownie: sto dwanascie tysiecy ztotych) w
drodze emisji 560.000 (stownie: piecset szescdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 20 gr (dwadziescia groszy) ztoty kazda akcja.

2. Akcje serii D zostanqg pokryte w catosci wktadami niepienieznymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

3. Akcje serii D bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczqwszy od dnia 1 stycznia 2007 roku.

4. Cena emisyjna akcji wynosi 20,00 zt (stownie: dwadziescia ztotych) za akcje.

5. Wszystkie akcje serii D zostanq zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej akcjonariuszom spotki pod

firmq Srubena Unia S.A. z siedzibq w Zywcu, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000239466 (,,Srubena Unia”), w nastepujgcych proporcjach:
1) Jan Jurczyk — 140.000 akcji serii D;
2) Tomasz Jurczyk — 140.000 akcji serii D;
3) Maciej Jurczyk — 140.000 akgji serii D;
4) Jakub Jurczyk — 84.000 akcji serii D;
5) Sebastian Jurczyk — 56.000 akcji serii D.

6. Upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spétki do podjecia wszelkich czynnosci zwiqgzanych z objeciem i
optaceniem akji serii D przez akcjonariuszy Srubena Unia wskazanych w ust. 5. Umowy objecia akcji serii
D powinny zostac zawarte w terminie do dnia 13 grudnia 2007 roku.

7. Akcje serii D zostang objete za wktady niepieniezne w postaci 1.400.000 (jeden milion czterysta tysiecy)
akcji zwyktych imiennych Srubena Unia, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, i tgcznej wartosci
nominalnej 1.400.000,00 zt (jeden milion czterysta tysiecy ztotych), w ten sposob, ze:
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a) Jan Jurczyk obejmie 140.000 akcji serii D w zamian za aport w postaci 350.000 akcji Srubena Unia;

b) Maciej Jurczyk obejmie 140.000 akcji serii D w zamian za aport w postaci 350.000 akcji Srubena
Unia;

c) Tomasz Jurczyk obejmie 140.000 akcji serii D w zamian za aport w postaci 350.000 akcji Srubena
Unia;

d) Jakub Jurczyk obejmie 84.000 akgji serii D w zamian za aport w postaci 210.000 akcji Srubena Unia;

e) Sebastian Jurczyk obejmie 56.000 akcji serii D w zamian za aport w postaci 140.000 akcji Srubena
Unia.

tgczna wartos¢ wktadow niepienieznych zostata wyceniona na kwote 11.200.000 zt (jedenascie milionéw dwiescie
tysiecy ztotych), na podstawie sprawozdania z wyceny sporzqdzonego przez Zarzqd Spotki zgodnie z art. 311 KSH.

§2
1. Akcje serii D bedq przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, w
zwiqzku z czym zostanq zdematerializowane.
2. Upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spétki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych

przewidzianych przepisami prawa w celu ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii D do obrotu na rynku
regulowanym, oraz dematerializacji akcji w depozycie papierow wartosciowych, prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych w Warszawie, w tym do zawarcia z Krajowym Depozytem
Papieréw Wartosciowych umowy, ktérej przedmiotem bedzie rejestracja i dematerializacja akcji serii D.

$3
1. W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji serii D w
catosci.
2. Zarzqd przedstawit Walnemu Zgromadzeniu pisemnq opinie uzasadniajgcq powody pozbawienia

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii D oraz ustalenie ceny emisyjnej akcji serii D, o
nastepujqgcej tresci:

,Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii D lezy w interesie Spotki. W celu
umozliwienia dalszego rozwoju Spétki zainiciowany zostat proces konsolidacji Spétki ze spotkg Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, ktdrego zasady i warunki okresla porozumienie zawarte w dniu 17
paZdziernika 2007 roku pomiedzy Spétkq a akcjonariuszami i cztonkami zarzqdu Srubena Unia S.A.
(przedstawione w raporcie biezgcym Spdtki nr 37/2007). Jednym z etapéw tego procesu jest
zaoferowanie akcji serii D do objecia przez oznaczonych inwestorow bedqgcym akcjonariuszami spotki
Srubena Unia S.A., w zamian za wktad niepieniezny w postaci 1.400.000 (jeden milion czterysta tysiecy)
akcji Srubena Unia S.A. o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, i tgcznej wartosci nominalnej
1.400.000,00 (jeden milion czterysta tysiecy) ztotych.. Cena emisyjna akcji serii D zostata ustalona na
poziomie uwzgledniajgcym opinie wyznaczonego przez sqd biegtego rewidenta.

Przeprowadzenie procesu konsolidacji ze Srubena Unia S.A. pozwoli na wzmocnienie pozycji rynkowej
Spotki a takze zwiekszenie jej kapitalizacji.

Zaréwno Spétka, jak i Srubena Unia S.A. sq czofowymi producentami w branzy metalowej, ktérych
produkty sq dedykowane dla proceséw inwestycyjnych, wytwdrczych i remontowych prowadzonych w
wielu podobnych branzach zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Istnieje zatem
szereg mozliwych obszaréw wspdtpracy takich jak obszar sprzedazy, logistyki zaopatrzenia i dostaw czy
obszar operacyjny, w ktorym spotki wykorzystajq doswiadczenie i zaplecze technologiczno - projektowe
do poprawy efektywnosci proceséw produkcyjnych.

Planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
spétki Srubena Unia S.A. z siedzibqg w Zywcu jest wpisana w strategie rozwoju Spotki i jest pierwszym
etapem budowania grupy kapitatowej Spétki, przewidzianym w ww. porozumieniu z dnia 17 paZdziernika
2007 roku w sprawie konsolidacji Spétki ze spétkg Srubena Unia S.A.

Z powyzszych wzgleddw, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru lezy w interesie
Spotki i jest zgodne z interesami akcjonariuszy Spotki.”.

Powyzsze uzasadnienie odpowiada wymogom wynikajqgcym z art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
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$4

W zwigzku z podwyzZszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D zmienia sie statut Spotki w ten
sposob, ze § 5 ust. 1 statutu Spotki otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 892.830 zt (stownie: osiemset dziewiecdziesigt dwa tysigce osiemset trzydziesci
ztotych) oraz dzieli sie na 4.464.150 (stownie: cztery miliony czterysta szescdziesigt cztery tysigce sto piecdziesigt)
akcji o wartosci nominalnej 20 gr (stownie: dwadziescia groszy) kazda.”.

$5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Serii D zostato zarejestrowane postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

we Wroctawiu z dnia 18 stycznia 2008 roku (sygn. akt. WR.IX NS-REJ.KRS/000991/08/223).

21.1.8.3. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 6 grudnia
2007 r. w sprawie emisji akcji serii E

W dniu 6 grudnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 1/12/2007 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 440.000 akcji serii E z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,

dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta. Uchwata zostata podjeta w nastepujgcej tresci:

,Uchwata nr 1/12/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»ZETKAMA” Fabryka Armatury Przemystowej Spétka Akcyjna z/s w Ktodzku
z dnia 6 grudnia 2007 r.

w sprawie podwyzZszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji serii E z pozbawieniem

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku

regulowanym, dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Spotki

Na podstawie art. 431 i 432 oraz art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych (,KSH”), Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A.(,Spétka”) uchwala, co nastepuje:

A

$1

Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote 88.000,00 zt (sfownie: osiemdziesigt osiem tysiecy
ztotych) w drodze emisji 440.000 (stownie: czterysta czterdziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 20 gr (stownie: dwadziescia groszy) kazda akcja.

Akcje serii E zostang pokryte w cafosci wktadem niepienieznym przed zarejestrowaniem podwyiszenia
kapitatu zaktadowego.

Akcje serii E bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczqwszy od dnia 1 stycznia 2007 roku.

Cena emisyjna akcji wynosi 20,00 zt (stownie: dwadziescia ztotych) za akcje.

Wszystkie akcje serii E zostanq zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej spétce pod firmg AVALLON
MBO Spétka Akcyjna z siedzibq w todzi, pod adresem: ul. Piotrkowska 89, 90-423 todz, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS 0000207511 (,AVALLON”),
bedgcej akcjonariuszem spétki pod firmg Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000239466 (,, Srubena Unia”).
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6. Upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spdtki do podjecia wszelkich czynnosci zwiqzanych z objeciem i
optaceniem akcji serii E przez AVALLON. Umowa objecia akcji serii E powinna zostac¢ zawarta w terminie
tygodnia od opublikowania przez Spétke raportu biezqgcego w sprawie rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii D, nie pdzniej jednak niz do dnia 31 marca 2008 roku.

6.  Akcje serii E zostanq objete przez AVALLON za wktad niepieniezny w postaci 1.100.000 (jeden milion sto
tysiecy) akcji zwyktych imiennych Srubena Unia, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, i tgcznej
wartosci nominalnej 1.100.000,00 (jeden milion czterysta tysiecy) ztotych. tqczna wartos¢ wktadu
niepienieznego zostata wyceniona na kwote 8.800.000,00 (osiem milionow osiemset tysiecy zttych) ztotych, na
podstawie sprawozdania z wyceny sporzqdzonego przez Zarzqd Spotki zgodnie z art. 311 KSH.

$2

1.  Akcje serii E bedqg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, w zwigzku
Z czym zostanqg zdematerializowane.

2. Upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spétki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
przewidzianych przepisami prawa w celu ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii E do obrotu na rynku
regulowanym, oraz dematerializacji akcji w depozycie papierow wartosciowych, prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych w Warszawie, w tym do zawarcia z Krajowym Depozytem
Papieréw Wartosciowych umowy, ktérej przedmiotem bedzie rejestracja i dematerializacja akcji serii E.

§3

1. W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji serii E w catosci.

2.  Zarzqd przedstawit Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcq powody pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E oraz ustalenie ceny emisyjnej akcji serii E, o
nastepujgcej tresci:

,Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E lezy w interesie Spotki. W celu
umozliwienia dalszego rozwoju Spétki zainicjowany zostat proces konsolidacji Spotki ze spétkg Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, ktérego zasady i warunki okresla porozumienie zawarte w dniu 17
pazdziernika 2007 roku pomiedzy Spotkq a akcjonariuszami i cztonkami zarzqdu Srubena Unia S.A.
(przedstawione w raporcie biezgcym Spotki nr 37/2007). Jednym z etapdw tego procesu jest zaoferowanie
akcji serii E do objecia przez AVALLON - akcjonariusza spétki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, w
zamian za wktad niepieniezny w postaci 1.100.000 (jeden milion sto tysiecy) akcji Srubena Unia S.A. o
wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, i tgcznej wartosci nominalnej 1.100.000,00 (jeden milion
czterysta tysiecy) ztotych. Cena emisyjna akcji serii E zostata ustalona na poziomie uwzgledniajgcym opinie
wyznaczonego przez sqd biegtego rewidenta.

Przeprowadzenie procesu konsolidacji ze Srubena Unia S.A. pozwoli na wzmocnienie pozycji rynkowej
Spotki a takze zwiekszenie jej kapitalizacji.

Zaréwno Spétka, jak i Srubena Unia S.A. sq czotowymi producentami w branzy metalowej, ktérych
produkty sq dedykowane dla proceséw inwestycyjnych, wytwdrczych i remontowych prowadzonych w
wielu podobnych branzach zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Istnieje zatem szereg
mozliwych obszarow wspdtpracy takich jak obszar sprzedazy, logistyki zaopatrzenia i dostaw czy obszar
operacyjny, w ktérym spotki wykorzystajg doswiadczenie i zaplecze technologiczno - projektowe do
poprawy efektywnosci proceséw produkcyjnych.

Planowane podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spdtki w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
spétki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu jest wpisana w strategie rozwoju Spotki i jest pierwszym
etapem budowania grupy kapitatowej Spotki, przewidzianym w ww. porozumieniu z dnia 17 paZdziernika
2007 roku w sprawie konsolidacji Spétki ze spétkg Srubena Unia S.A.

Z powyiszych wzgleddw, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru lezy w interesie
Spotki i jest zgodne z interesami akcjonariuszy Spotki.”.

Powyzsze uzasadnienie odpowiada wymogom wynikajgcym z art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych.

$4
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W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E, zmienia sie statut Spotki w ten
sposob, ze § 5 ust. 1 statutu Spotki otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 980.830 zt (stownie: dziewieéset osiemdziesigt tysiecy osiemset trzydziesci
ztotych) oraz dzieli sie na 4.904.150 (stownie: cztery miliony dziewielset cztery tysigce sto piecdziesigt) akcji o
wartosci nominalnej 20 gr (stownie: dwadziescia groszy) kazda.”.

$5

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem zarejestrowania przez wtfasciwy sqd rejestrowy podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 112.000,00 (stownie: sto dwanascie tysiecy) ztotych w drodze emisji 560.000
(stownie: piecset czterdziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,20 (stownie:
piecdziesigt groszy) ztoty kazda, wynikajgcego z uchwaty nr 1/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ZETKAMA Fabryka Armatury Przemystowej S. A. z dnia 7 grudnia 2007 roku.”

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Serii E zostato zarejestrowane postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
we Wroctawiu z dnia 14 lutego 2008 roku (sygn. akt. WR.IX NS-REJ.KRS/002121/08/310).

21.1.8.4. Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 6 grudnia
2007 r. w sprawie przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu spétki ,
emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji zwyktych na okaziciela
serii F oraz warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji
serii F, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych warrantéw i akcji
serii F, dematerializacji tych akcji i ubiegania sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym, oraz w sprawie zmiany statutu Spétki w zwigzku z emisjg akcji serii F

W dniu 6 grudnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 3/12/2007 w sprawie
przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu spétki. Uchwata zostata podjeta w nastepujacej
tresci:

,Uchwata Nr 3/12/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»ZETKAMA" Fabryka Armatury Przemystowej Spétka Akcyjna z/s w Ktodzku
z dnia 6 grudnia 2007 r.

w sprawie przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzqdu spdtki ,,ZETKAMA" Fabryka Armatury
Przemystowej Spotka Akcyjna

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,ZETKAMA" Fabryka Armatury Przemysfowej Spétka Akcyjna
(,Spotka”), doceniajgc znaczenie motywacyjne mozliwosci nabycia akcji Spotki przez jej Zarzqd, na podstawie art.
453 Kodeksu spétek handlowych uchwala, co nastepuje:

$1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu umozliwienia zwiekszenia wartosci Spotki poprzez wzrost wynikow
ekonomicznych Spdtki postanawia przeprowadzi¢c w latach 2007-2010 program motywacyjny dla cztonkow

Strona 149




Czesc Rejestracyjna Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A.

Zarzqdu Spotki (,,Program”), w ramach ktdrego osoby uprawnione uzyskajg mozliwosc objecia akcji Spotki nowej
emisji, na nastepujgcych warunkach:

1. Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie sq cztonkowie Zarzqdu Spotki, wedtug stanu na dzieri
podjecia niniejszej uchwaty, jak rowniez inne osoby, ktore wejdq w sktad Zarzqdu Spotki po tym dniu, jezeli
Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzqdu, uchwali objecie tych oséb Programem (,Osoby
Uprawnione”).

W zwiqzku z realizacjq Programu kapitat zaktadowy Spétki zostanie warunkowo podwyziszony o kwote
60.000,00 zt (szescdziesigt tysiecy ztotych) w drodze emisji 300.000 (trzysta tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii F Spotki o wartosci nominalnej 20 gr (dwadziescia groszy) kazda (,Akcje”);

2. W zwiqgzku z realizacjg Programu, Spdtka wyemituje 300.000 (trzysta tysiecy) imiennych warrantow
subskrybcyjnych serii A uprawniajgcych do objecia Akcji z wytgczeniem prawa poboru (,, Warranty”).

3. Warranty emitowane bedq nieodptatnie, w drodze propozycji nabycia skierowanej do Oséb Uprawnionych,
W sposob niestanowigcy oferty publicznej w rozumieniu wtasciwych przepiséw prawa.

4. W okresie trwania Programu, liczba Warrantéow przystugujgcych Osobom Uprawnionym moze wyniesc¢
maksymalnie:

1) 150.000 Warrantéw — dla Prezesa Zarzqdu Spotki;

2)  150.000 Warrantéw — dla pozostatych cztonkéw Zarzqdu Spotki.

$2

1. Warranty mogq by¢, z zastrzezeniem § 3 ust. 2, oferowane Osobom Uprawnionym, w trzech transzach
(,Transza”):

1)  wroku 2008, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za 2007 rok - 60.000 Warrantéw
w tym 30.000 Warrantdw Prezesowi Zarzqdu (Transza 1);

2) w roku 2009, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spdtki za 2008 rok - 120.000
Warrantéw, w tym 60.000 Warrantow Prezesowi Zarzqdu (Transza Il);

3) w roku 2010, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za 2009 rok - 120.000
Warrantow, w tym 60.000 Warrantdéw Prezesowi Zarzqdu (Transza Ill).

Liczba Warrantow, ktéra ma przypada¢ w danej Transzy kazdemu z pozostatych cztonkdéw Zarzqdu
Spotki jest kazidorazowo rekomendowana przez Prezesa Zarzqdu Radzie Nadzorczej, celem
uzyskania jej akceptacji. W przypadku braku akceptacji rekomendacji przez Rade Nadzorczg,
Warranty przypadajq pozostafym Cztonkom Zarzqdu Spdtki w réwnej liczbie, w granicach
wskazanej w zdaniu poprzedzajgcym ogdlnej liczby Warrantéw przeznaczonych do objecia przez te
osoby w ramach danej Transzy.

2.  Zzastrzezeniem ust. 3-7, Osoby Uprawnione uzyskajq prawo do objecia Warrantdw, przystugujgcych im w
danej Transzy, w przypadku tgcznego spetnienia przez jednostkowe wyniki finansowe Spoétki, kryteriow
finansowych w postaci osiggniecia przez Spétke w danym roku trwania Programu, nastepujgcego wyniku
netto oraz wskaZznika wzrostu zysku (EBITDA) :

1) dla Transzy I:
a) wynik netto za rok 2007 — 4.100.000,00 zt (cztery miliony sto tysiecy ztotych) oraz
b) zysk EBITDA za rok 2007 — 10.000.000,00 zt (dziesie¢ milionow ztotych);
2) dlaTranszy Il
a) wynik netto za rok 2008 — 8.000.000,00 zt (osiem miliondéw ztotych), oraz
b) zysk EBITDA za rok 2008 — 15.000.000,00 zt (pietnascie milionéw ztotych);
3) dla Transzy lll:

a) wynik netto za rok 2009 — 9.500.000,00 zt (dziewie¢ miliondw piecset tysiecy ztotych) oraz
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b) zysk EBITDA za rok 2009 — 17.000.000,00 zt (siedemnascie milionéw ztotych).

3. Kryteria finansowe, o ktérych mowa w ust. 2, ustalone w oparciu o prognozy wynikow finansowych Spotki
sporzgdzone na lata 2007-2009, mogq - w odniesieniu do danego roku realizacji Programu - ulec zmianie
raz w roku, przed koricem 1 kwartatu roku, ktérego dotyczy prognoza, w wyniku dokonania aktualizacji
prognozy w drodze jednomysinej uchwaty Rady Nadzorczej, podjetej nie pdzniej niz do korica 1 kwartatu
roku, ktorego dotyczy prognoza, oraz po wyrazeniu pisemnej zgody przez kazdq z Oséb Uprawnionych.

4. Na potrzeby realizacji Programu przyjmuje sie, ze skutki ksiegowe (pozaoperacyjne) dla Spotki, wynikajgce
z przyznania Osobom Uprawnionym prawa do objecia Warrantow, pozostajg bez wptywu na wartosé
parametréw finansowych, o ktorym mowa w ust. 2,

5. Spetnienie kryteriow finansowych, o ktérych mowa w ust. 2, za dany rok trwania Programu, oraz
powstanie prawa objecia Warrantow w ramach poszczegdlnych Transz, stwierdza kazdorazowo - na
podstawie sprawozdania finansowego Spotki zatwierdzonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
- Rada Nadzorcza Spotki, w formie uchwaty podjetej w terminie miesigca od daty tego Walnego
Zgromadzenia.

6. W przypadku gdy wartosc¢ ktoregokolwiek z parametréw finansowych, o ktérych mowa w ust. 2, faktycznie
osiggnieta przez Spotke w danym roku trwania Programu, przekracza poziom wskazany w tym ustepie,
tego rodzaju nadwyzka wartosci danego parametru moze zosta¢ zaliczona odpowiednio na poczet
wartosci takiego parametru w nastepnym roku trwania Programu, o ile wartos¢ parametru faktycznie
osiggnieta w tym nastepnym roku nie jest nizsza niz 85% wartosci prognozowane.

7. Mimo niespetnienia kryteriow finansowych, o ktorych mowa w ust. 2, w danym roku trwania Programu,
Osoby Uprawnione bedg mogty objg¢ Warranty danej Transzy, jezeli ustalony wedfug wzoru okreslonego w
& 3 ust. 2, Sredni kurs akcji Spotki na zamkniecie sesji w notowaniach gietdowych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie (,GPW”) z trzech oraz z szesciu miesiecy poprzedzajqgcych 14 (czternasty)
dzien przed terminem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za dany
rok obrotowy objety Programem, bedzie wynosit co najmniej:

1) w2008 roku — 20,00 zt (dwadziescia ztotych);
2) w2009 roku - 25,00 zt (dwadziescia piec ztotych);
3) w2010 roku — 31,25 zt (trzydziesci jeden ztotych dwadziescia piec¢ groszy).

8. Osoby Uprawnione bedq mogly obejmowac Woarranty danej Transzy nie wczesniej niz po dniu
zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki za odpowiedni rok obrotowy
objety Programem, nie pdzniej jednak niz w terminie do dnia 31 paZdziernika danego roku.

9. Osoba Uprawniona traci prawo do objecia Warrantéw danej Transzy gdy w roku, poprzedzajgcym emisje
Warrantéw danej Transzy:

1)  zostanie odwotana z zajmowanego stanowiska a jej umowa o prace ulegnie wypowiedzeniu lub
rozwigzaniu z powodu umysinego lub wynikajgcego z razqcego zaniedbania, naruszenia przez tq
Osobe Uprawniong jej podstawowych obowigzkow wobec Spétki — z dniem ztozenia przez Spotke
oswiadczenia o wypowiedzeniu lub rozwigzaniu umowy; lub

2)  wypowie ona swojq umowe o prace ze Spotkq — z dniem ztozenia w Spdfce oswiadczenia o
wypowiedzeniu.

10. W wypadku rozwiqzania z przyczyn lezgcych po stronie Spotki umowy o prace z Osobg Uprawniong w roku
poprzedzajgcym emisje Warrantéw danej Transzy, danej Osobie Uprawnionej przystuguje, z
uwzglednieniem ust. 2-7, prawo do objecia w catosci Warrantéw w ramach Transzy przypadajqgcej za rok,
w ktérym zostata rozwigzana umowa o prace.

$3

1. Liczba Akcji przypadajgcych do objecia przez Osoby Uprawnione w wykonaniu praw wynikajqcych z
Warrantow danej Transzy, moze, z zastrzezeniem ust. 2, wynies¢ maksymalnie:

1) w Transzy | — 60.000 Akcji;
2) w Transzy Il - 120.000 Akcji;
3) w Transzy Il — 120.000 Akgji.

2. W przypadku, gdy sredni kurs akcji Spétki na zamkniecie sesji w notowaniach gietdowych na GPW z szesciu
miesiecy poprzedzajqcych 14 (czternasty) dzien przed terminem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2007, ustalony jako srednia arytmetyczna dziennych
kursoéw obliczona wedtug wzoru:
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A
Sredni kurs — [ 2

gdzie:
A —wartos¢ obrotéw dziennych akcjami Spétki na GPW;
B — wolumen dzienny obrotéw akcjami Spotki (liczba akcji)

- byt nizszy od 18,50 zt (osiemnascie ztotych piecdziesiqt groszy), wéwczas Warranty w Transzy | nie
zostang zaoferowane, a liczba Akcji przypadajgcych do objecia przez Osoby Uprawnione w wykonaniu
praw wynikajgcych z Warrantéw Transzy Il oraz Transzy Ill wyniesie po 150.000 Akcji w kazdej z tych
Transz.

3. Osoby Uprawnione bedq mogty wykonac¢ wynikajgce z Warrantow danej Transzy prawo objecia okreslonej
liczby Akcji, nie wczesniej niz po dniu zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego
Spotki za odpowiedni rok obrotowy objety Programem, nie pdZniej jednak niz w terminie do dnia 31
grudnia danego roku.

4. Cena emisyjna Akcji obejmowanych przez Osoby Uprawnione w wykonaniu praw z Warrantéw bedzie
rowna wartosci nominalnej akcji Spotki.

84

Walne Zgromadzenie ustanawia niniejszym Przewodniczqcego Rady Nadzorczej Spotki petnomocnikiem Spotki do
dokonywania z Osobami Uprawnionymi wszelkich czynnosci prawnych w imieniu Spdtki zwigzanych z realizacjq
Programu, emisjg Warrantow oraz emisjq Akcji, w tym w szczegdlnosci do sktadania w imieniu Spétki stosownych
oswiadczen woli w powyZzszym zakresie.

§5

Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Rade Nadzorczq Spétki do podejmowania stosownych uchwaf, w
sprawach okreslonych w § 1-3.

86

Szczegotowe zasady, tryb, terminy i warunki przeprowadzenia Programu zgodnie z niniejszq uchwatg, w tym
dokonywania poszczegdlnych czynnosci zwigzanych z Programem, okresli Regulamin Programu, ustalony przez
Rade Nadzorczq Spotki.

§7
Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

W zwigzku z podjeciem w dniu 6 grudnia 2007 r. uchwaty nr 3/12/2007, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
podjeto uchwate nr 4/12/2007 w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji
zwyktych na okaziciela serii F oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgji serii
F, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych warrantéw i akcji serii F, dematerializacji tych
akcji i ubiegania sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, oraz w sprawie zmiany statutu Spotki w
zwigzku z emisjg akcji serii F. Uchwata zostata podjeta w nastepujacej tresci:

,Uchwata Nr 4/12/2007

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
+ZETKAMA" Fabryka Armatury Przemystowej Spotka Akcyjna z/s w Ktodzku
z dnia 6 grudnia 2007 r.

w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii F, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych warrantdw i akcji serii F, dematerializacji tych akcji i ubiegania
sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, oraz w sprawie zmiany statutu Spotki w zwiqzku z emisjq
akcji serii F
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Dziatajgc na podstawie art.. 393 pkt 5, art. 453 § 2i3,4308§ 1i§ 5,433 §2i6orazart. 448 § 1i § 2 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 18 ust. 1 pkt 5, 6 i 9 Statutu ,,ZETKAMA" Fabryka Armatury Przemystowej Spotka
Akcyjna., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,ZETKAMA" Fabryka Armatury Przemystowej Spdtka
Akcyjna (,,Spotka”), uchwala, co nastepuje:

$ 1

W celu realizacji Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzqdu Spétki (,Program”), wprowadzonego przez
Spotke na podstawie uchwaty Nr 3/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6 grudnia 2007 roku
w sprawie przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzqdu Spétki (,Uchwata”), na zasadach, w
trybie, w terminach i warunkach, ktére zostanqg szczegétowo okreslone w Regulaminie Programu uchwalonym
przez Rade Nadzorczq (,,Regulamin”), emituje sie 300.000 (trzysta tysiecy) imiennych warrantéw subskrypcyjnych
serii A, kazdy uprawniajgcy do objecia jednej akcji Spotki serii F, emitowanej w ramach warunkowego
podwyzZszenia kapitatu zakftadowego, z wytqgczeniem dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru
("Warranty").

§2.
1.Warranty emitowane sq nieodpftatnie.
2.Warranty zostanqg zaoferowane do objecia cztonkom Zarzqdu Spdtki (,0soby Uprawnione”), zgodnie z
Programem, z zastrzezeniem warunkdw i ograniczen przewidzianych w Uchwale.
3.Emisja Warrantéw dochodzi do skutku pod warunkiem prawidfowego subskrybowania przynajmniej jednego
Warrantu.
4.Warranty zostang wyemitowane w formie materialnej. Dokumenty Warrantéw zostanqg wydane przez Spotke
Osobom Uprawnionym niezwfocznie po ich przydziale.
5.Kazdy Warrant uprawnia do objecia 1 (jednej) akcji zwyktej na okaziciela Spotki.

$3.
1.Warranty sq niezbywalne, poza przypadkami okreslonymi w Regulaminie.
2.Warranty zostanq zaoferowane poprzez skierowanie do Oséb Uprawnionych, uczestniczqgcych w Programie,
imiennych ofert objecia Warrantow, w liczbie réwnej liczbie akcji Spotki, przyznanych im do objecia zgodnie z
Programem, w trzech transzach (,, Transza”), z zastrzezeniem warunkdw i ograniczen przewidzianych w Uchwale:

1) w roku 2008, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za 2007 rok - 60.000 Warrantéw w tym
30.000 Warrantdw Prezesowi Zarzqdu (Transza 1);

2) w roku 2009, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za 2008 rok - 120.000 Warrantéw, w tym
60.000 Warrantow Prezesowi Zarzqdu (Transza Il);

3) w roku 2010, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za 2009 rok - 120.000 Warrantéow, w tym
60.000 Warrantow Prezesowi Zarzqdu (Transza Ill).

3.0soby Uprawnione bedq mogty obejmowac Warranty danej Transzy nie wczesniej niz po dniu zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie sprawozdan finansowych Spétki za odpowiedni rok obrotowy objety Programem, nie
pOzniej jednak niz w terminie do dnia 31 paZdziernika danego roku.

4.Imienne oferty objecia Warrantdw zostanq skierowane do Oséb Uprawnionych w trybie i terminach okreslonych
w Regulaminie.

5.Wszystkie Warranty, z ktérych prawa do objecia akcji serii F nie zostang wykonane do 31 grudnia 2010 roku,
wygasajg w tym dniu.

$4

W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Warrantéw w cafosci.

$5

W celu przyznania posiadaczom Warrantow praw do objecia akcji Spotki w ramach realizacji Programu, podwyzsza
sie warunkowo kapitat zaktadowy Spdtki o kwote 60.000,00 zt (szescdziesigt tysiecy ztotych), w drodze emisji
300.000 (trzysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 20 gr (dwadziescia groszy)
kazda akcja (,,Akcje”).

$6
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1.0soby Uprawnione bedq mogty wykona¢ wynikajgce z Warrantéw danej Transzy prawo objecia okreslonej liczby
Akcji poprzez ztozenie osSwiadczenia o objeciu Akcji nie wczesniej niz po dniu zatwierdzania przez Walne
Zgromadzenie sprawozdan finansowych Spétki za odpowiedni rok obrotowy objety Programem, nie pdzniej jednak
niz w terminie do dnia 31 grudnia danego roku.

2.Akcje zostang objete przez posiadaczy Warrantow, ktorzy ztozq oswiadczenie o objeciu akcji, o ktorym mowa w
art. 451 Kodeksu spdtek handlowych, i optacq je w catosci wktadami pienieznymi.

3.Cena emisyjna jednej Akcji jest rowna jej wartosci nominalnej.

4.Liczba Akcji przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione w wykonaniu praw z Warrantow w ramach
danej Transzy bedzie odpowiadac liczbie Warrantow przyznanej danej Osobie Uprawnionej, i wynosi¢ bedzie, z
zastrzezeniem warunkdw i ograniczen przewidzianych w Uchwale:

1) w roku 2008, w wykonaniu praw z Warrantéw w Transzy I- tgcznie 60.000 Akcji;
2) w roku 2009 w wykonaniu praw z Warrantéw w Transzy Il — tqcznie 120.000 Akcji;

3) w roku 2010 w wykonaniu praw z Warrantéw w Transzy lll - tgcznie 120.000 Akcji.

$7

Akcje bedq uczestniczy¢ w dywidendzie wyptacanej przez Spdtke za dany rok obrotowy, poczqwszy od roku
obrotowego 2007, jezeli zostang objete nie poZniej niz w dniu dywidendy uprawniajgcym do dywidendy za dany
rok obrotowy.

§8

W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Akcji w catosci.

89

Rada Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia:

1)  ostatecznej liczby Warrantéw oraz Akcji przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione w danej
Transzy, z uwzglednieniem warunkdw i ograniczen przewidzianych w Uchwale;

2)  termindw sktadania imiennych ofert objecia Warrantéw;

3)  termindw, sposobu i miejsca realizacji uprawnien posiadaczy Warrantéw, w tym ustalenia szczegétowych
warunkow przyjmowania oswiadczeri o objeciu Akcji oraz miejsc i termindw przyjmowania tych oswiadczen
i wpfat na Akcje;

4)  okreslenia wszystkich pozostatych warunkdw emisji Akcji, ktore nie zostaty wskazane w niniejszej uchwale.

$ 10

1.Akcje bedqg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, w zwigzku z czym
zostang zdematerializowane.

2.Upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
przewidzianych przepisami prawa w celu ubiegania sie o dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym,
oraz dematerializacji akcji w depozycie papieréw wartosciowych, prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych w Warszawie, w tym do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych umowy, ktdrej
przedmiotem bedzie rejestracja i dematerializacja Akcji.

$11

3. Walne Zgromadzenie podzielajqc stanowisko Zarzqdu w sprawie niniejszej uchwaty, postanowito przyjqc tekst
przedstawionej opinii Zarzqgdu jako jej uzasadnienie wymagane przez art. 433 § 2 oraz art. 445 § 1 w zw. z art. 449
§ 1 Kodeksu spdtek handlowych.

4.Zarzqgd Spotki przedstawit Walnemu Zgromadzeniu pisemnqg opinie, uzasadniajgcq powody pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantow oraz Akcji, ustalenie ceny emisyjnej Akcji oraz
zasadnosc¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o nastepujgcej tresci:

,Podjecie uchwaty w sprawie warunkowego podwyzZszenia kapitatu zaktadowego jest uzasadnione przyjeciem
przez Walne Zgromadzenie Programu Motywacyjnego, stwarzajgcego cztonkom organdw zarzqdzajgcych,
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cztonkom kadry kierowniczej Spétki, kluczowym dla realizacji strategii Spotki, dodatkowg motywacje, ktorej celem
jest poprawa wynikow finansowych Spotki i dtugoterminowy wzrost jej wartosci.

Program Motywacyjny stuzy stworzeniu dla kierownictwa dodatkowej, dtugoterminowej motywacji w celu
zapewnienia statego i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez zaoferowanie wybranym osobom, cztonkom Zarzqdu Spotki,
mozliwosci objecia akgcji serii F, w trybie i na warunkach przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.
Ze wzgledu na motywacyjny charakter Programu i koniecznos¢ zapewnienia mozliwosci osiggniecia stosownych
korzysci finansowych z realizacji przyznanych im praw wynikajgcych z Warrantéw zasadne byto ustalenie ceny
emisyjnej akcji serii F na poziomie odpowiadajgcym wartosci nominalnej akcji Spotki.

Podstawq realizacji uprawnien 0séb uczestniczgcych w Programie Motywacyjnym bedzie warunkowe
podwyzZszenie kapitatu zaktadowego dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji posiadaczom Warrantow
Subskrypcyjnych serii A.

Posiadacze Warrantéw subskrypcyjnych bedg mogli skorzysta¢ z prawa do objecia akcji zgodnie z Uchwatq
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki w sprawie przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla
cztonkow Zarzqdu Spotki oraz uchwalonym na jej podstawie Regulaminem Programu Motywacyjnego.

Proponowany tryb przeprowadzenia Programu Motywacyjnego, wykorzystujgcy jako instrument do wykonania
prawa do objecia akcji Warranty Subskrypcyjne serii A oraz instytucje warunkowego podwyzZszenia kapitatu,
zastrzezonq ustawowo dla podwyiszenia kapitatu w celu przyznania praw do objecia akcji przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych, pozwoli skroci¢ i uprosci¢ procedure oraz wymiernie obnizy¢ koszty realizacji
Programu Motywacyjnego ponoszone przez Spétke. Wobec tego podjecie uchwaty jest uzasadnione.

Z powyzszych wzgledow, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii F i Warrantéow
Subskrypcyjnych serii A oraz umozliwienie objecia tych akcji posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych lezy w
interesie Spotki i nie jest sprzeczne z interesami jej akcjonariuszy.”.

§12.

W zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki, zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze
w § 5 po ust. 1 dodaje sie ust. 1a w brzmieniu:

»1a. Kapitat zaktadowy Spdtki zostat warunkowo podwyziszony o kwote nie wiekszq niz 60.000,00 zt (stownie:
szescdziesigt tysiecy ztotych), poprzez emisje 300.000 (stownie: trzysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej 20 gr (stownie: dwadziescia groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej 60.000,00 zt
(szescdziesigt tysiecy ztotych), w celu przyznania prawa do objecia tych akcji posiadaczom warrantéw
subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych w ramach Programu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzqdu Spotki.”.

$13.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.”

Powyzsza uchwata nr 4/12/2007 z dnia 6 grudnia 2007 r. nie zostata zgtoszona do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Spotki w terminie przewidzianym przepisami kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z czym nie doszto do
zarejestrowania zmiany statutu Spotki w zakresie warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 16 czerwca 2009 r. podjeto uchwate nr 18/2009 w sprawie uchylenia
uchwaty nr 3/12/2007 w sprawie przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spoétki oraz w
sprawie uchylenia uchwaty nr 4/12/2007.

21.2. Umowa spotki i statut

21.2.1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta ze wskazaniem miejsca w umowie spotki i
statucie, w ktdrym s3 one okreslone.

Przedmiot dziatalnosci Emitenta okreslony jest w § 4 Statutu Emitenta. Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:
1) 29.13 Z. Produkcja kurkéw i zawordw.

2) 29.12.7. Produkcja pomp i sprezarek.
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3) 27.51.Z. Odlewnictwo zeliwa.

4) 28.62.Z. Produkcja narzedzi.

5) 27.54.B. Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, z wyjatkiem odlewnictwa miedzi i stopdw miedzi.
6) 60.24.B. Towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi.

7) 20.40.Z. Produkcja opakowan drewnianych.

8) 51.54.Z. Sprzedaz hurtowa artykutéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego.

9) 74.20.A. Dziatalnos$¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego,
technologicznego.

10) 63.30.C. Dziatalnos¢ biur turystycznych.

11) 74.20.A. Ustugi projektowe w zakresie armatury przemystowe;j.

12) 28.51.2. Ustugi obrobki metali.

11) 28.52.1. Ustugi z zakresu obrébki mechanicznej elementéw metalowych.
12) 74. Ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej pozostate.
13) 52. Ustugi z zakresu handlu detalicznego.

14) 51. Ustugi z zakresu handlu hurtowego i komisowego.

15) 71. Ustugi wynajmu lub dzierzawy maszyn i urzadzen.

16) 70. Ustugi zwigzane z nieruchomosciami.

17) 65. Ustugi posrednictwa finansowego.

18) 63. Ustugi wspomagajace na rzecz transportu.

21.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowien umowy spoétki, statutu lub regulaminéw Emitenta
odnoszacych sie do cztonkdw organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych.
Zarzad Emitenta

Zarzad dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu uchwalonego przez Zarzad
w dniu 30 czerwca 2005 , i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 27 kwietnia 2005.

Zarzad jest organem Emitenta, do ktdérego kompetencji nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone przez Kodeks Spotek
Handlowych lub Statut Emitenta dla innych organdw Emitenta.

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta, Zarzad Emitenta sktada sie od 1 do 4 cztonkdw Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspdlnej piecioletniej kadencji. Do sktadania oswiadczen woli w zakresie
praw i obowigzkéw majgtkowych Spotki oraz podpisywania uméw i zobowigzan w imieniu Spotki sg upowaznieni:

1) Prezes Zarzadu jednoosobowo,
2) dwaj cztonkowie Zarzadu facznie albo jeden cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.
Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Zgodnie z §6 Regulaminu Zarzadu, w Spdtce wyodrebniony zostat nastepujacy, ograniczony funkcjonalnie i
organizacyjnie, podziat kompetencji i zwigzany z nimi, podziat obowigzkow
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu:

- Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
- Wiceprezes - Dyrektor ds. Produkcyjno - Technicznych

- Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy
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- Cztonek Zarzadu - Dyrektor Marketingu i Sprzedazy

Prezes Zarzadu kieruje pracg Zarzadu. W razie nieobecnosci lub niemoznosci petnienia funkcji, czynnosci Prezesa
wykonuje Wiceprezes lub wyznaczony przez Prezesa Cztonek Zarzadu. Prezes Zarzgdu odpowiada za catosciowg
koordynacje prac Zarzadu oraz za te wszystkie aspekty funkcjonowania Spotki, ktére nie wchodzg w zakres
kompetencji pozostatych Cztonkdw Zarzadu. Prezes Zarzadu jest osobg reprezentujgcg Emitenta w sprawach z zakresu
prawa pracy w rozumieniu kodeksu pracy w stosunku do pracownikéw Emitenta.

Kazdy z Cztonkédw Zarzadu ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania i zaniechania w tym zakresie dziatalnosci
Emitenta, ktérym kieruje. Niezaleznie od podziatu kompetencji wszyscy Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do
wspotdziatania w pracach Zarzadu, majac na uwadze fakt, ze powierzone im obowigzki nie moga by¢ wykonywane w
oderwaniu od funkcjonowania Spoétki jako catosci oraz od pracy pozostatych Cztonkéw Zarzadu oraz majgc na uwadze
fakt, ze kazdy z nich jako Cztonek Zarzagdu Emitenta ponosi odpowiedzialnos¢ za wyrzadzenie jej szkody.

Zgodnie z § 2 ust. 3 Regulaminu Zarzgdu, Zarzagd Emitenta ma w szczegdlnosci obowigzek:

- zgtaszania informacji o zmianach dotyczgcych Emitenta do rejestru sgdowego, zgodnie z przepisami
prawa,

- prowadzenia ksiegi protokotéw zgromadzen akcjonariuszy,

- sporzgdzania wymaganych sprawozdan finansowych,

- przedstawienia wnioskdw co do pokrycia strat i podziatow zysku,

- zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w uzasadnionych przypadkach,

- przygotowywania projektow uchwat przedktadanych Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- sporzadzania bilansu rocznego Emitenta w terminach i na zasadach okreslonych w przepisach o
rachunkowosci,

- sporzgdzania sprawozdania z dziatalnosci Emitenta oraz sprawozdania finansowego Emitenta za
dany rok obrotowy,

- prowadzenia ksiegi protokotéw posiedzen Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Zgodnie z § 8 Regulaminu Zarzadu, sprawy zwigzane z dziatalnoscig Emitenta Zarzad rozpatruje na posiedzeniach, z
zastrzezeniem, iz w kazdym czasie Zarzad Emitenta moze podjgé uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli
wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

Posiedzenia Zarzgdu powinny odbywac sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzadu
odbywaja sie w siedzibie Spoétki, a za zgoda wszystkich Cztonkdw Zarzadu, takie w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskie;j.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu. W razie koniecznosci do zwotania posiedzenia Zarzgdu uprawniony jest
kazdy z jego Cztonkdw. Pozostali Cztonkowie Zarzgdu powinni zosta¢ powiadomieni na pisSmie o terminie, miejscu i
porzadku obrad posiedzenia, nie pdzniej niz na 2 dni robocze przed odbyciem posiedzenia. Zawiadomienie, o ktérym
mowa w zdaniu poprzednim moze nastgpi¢ réwniez drogg elektroniczng, na wskazany przez tego Cztonka Zarzadu
adres mailowy; zawiadomienie takie uwaza sie jednak za skuteczne, jesli fakt powiadomienia nie budzi watpliwosci, w
szczegdlnosci gdy potwierdzit go Cztonek Zarzadu.

Cztonek zwotujacy posiedzenie powinien zapewni¢ dostarczenie pozostatym Cztonkom Zarzadu z wyprzedzeniem
niezbednych materiatdbw do omodwienia poszczegdlnych punktéw porzadku obrad, jesli jest to uzasadnione
przedmiotem obrad.

Zgodnie z § 9 Regulaminu Zarzadu Posiedzenie Zarzadu otwiera i zamyka przewodniczgcy posiedzenia. Posiedzeniom
Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu a pod jego nieobecnos¢ Cztonek Zarzgdu zwotujgcy posiedzenie. Prezes Zarzadu
moze, otwierajgc posiedzenie Zarzadu, przekaza¢ przewodniczenie temu posiedzeniu Cztonkowi zwotujgcemu
posiedzenie.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzagdu moze po otwarciu posiedzenia zgdac rozszerzenia porzadku obrad, jezeli na posiedzeniu
obecni sg wszyscy Cztonkowie Zarzadu. Jezeli wobec zgtoszonego rozszerzenia obrad, ktérykolwiek z pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu zgtosit sprzeciw, zgdanie rozszerzenia poddaje sie pod gtosowanie. Jesli zaden z Cztonkéw Zarzadu
nie zgtosit sprzeciwu na posiedzeniu Zarzadu obowigzuje rozszerzony porzgdek obrad. Wzmianke o rozszerzeniu
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porzadku obrad zamieszcza sie w protokole podajgc petny porzadek obrad; jesli rozszerzenie byto przedmiotem
uchwaty w protokole zamieszcza sie rowniez wyniki gtosowania nad tg uchwata.

Postanowienia powyzsze stosuje sie odpowiednio do wytagczenia okreslonego punktu porzadku obrad z tym, ze w
takim przypadku konieczne jest podanie uzasadnienia do wytaczenia okreslonego punktu z porzadku obrad
posiedzenia Zarzadu.

Zgodnie z § 10 Regulaminu Zarzadu, Zarzagd moze podejmowac prawomocne uchwaty, jezeli w posiedzeniu biorg udziat
Prezes i Cztonek Zarzadu. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie réwnej ilosci
glosow rozstrzyga gtos Prezesa. Gtosowanie jest jawne i odbywa sie przez podniesienie reki. Na wniosek
ktéregokolwiek z Cztonkdw Zarzadu, niezaleznie od przyjetego porzadku obrad, przewodniczacy posiedzenia poddaje
uchwate o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwat a nie z goéry co do kazdej uchwaty, ktéra ma by¢ gtosowana na danym posiedzeniu. Prawo gtosowania na
posiedzeniu ma wytgcznie Cztonek Zarzadu. Kazdy Cztonek Zarzadu ma jeden gtos. W przypadku braku obecnosci
Cztonka Zarzadu na posiedzeniu, mimo prawidtowego zawiadomienia tego Cztonka Zarzadu o miejscu i terminie
posiedzenia, obecni Cztonkowie Zarzagdu mogg podjg¢ uchwaty objete przekazanym nieobecnemu Cztonkowi Zarzadu
porzadkiem obrad lub przesungc termin posiedzenia, zawiadamiajgc o tym nieobecnego Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej z dnia 27
kwietnia 2005 r. z p6zn. zmianami, uchwalonego przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Emitenta oraz w
szczegolnosci do jej obowigzkdw i kompetencji nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny, jak rowniez z oceny sprawozdan, o
ktérych mowa w pkt. 1,

3) udzielanie zgody w przedmiocie zaktadania nowych przedsiebiorstw, tworzenia spotek i przystepowania do nich
oraz likwidacji spotek,

4) udzielanie zgody w przedmiocie nabycia badZ sprzedazy udziatéw lub akcji spétek, w ktérych Spoétka posiada
pakiet wiekszosciowy,

5) upowaznienie Zarzadu do otwierania oddziatéw Emitenta,
6) zawieranie i rozwigzywanie umdw z cztonkami Zarzadu i ustalanie zasad ich wynagradzania,

7) uchwalanie na wniosek Zarzadu regulaminu okre$lajgcego organizacje przedsiebiorstwa Emitenta w gtéwnych
obszarach jego dziatalnosci tj. finansowym, operacyjnym, marketingowym i organizacyjnym,

8) wybdr uprawnionego audytora przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki,

9) ocena skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

10) odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

11) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

12) udzielenie zgody na zawarcie umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spotek
handlowych,

13) zatwierdzanie rocznego budzetu Emitenta,

14) ustalanie jednolitego tekstu, zmienionego Statutu Spotki lub wprowadzanie w nim innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 13 ust. 3 Statutu Emitenta, uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej przed ich rozstrzygnieciem lub
wprowadzeniem w zycie przez Zarzad Emitenta wymaga:

1) wprowadzenie negatywnych zmian w zasadach postepowania w zakresie ochrony srodowiska,
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2) sprzedaz, wynajem, zastaw, obcigzenie hipotekg lub inne obcigzenie lub rozporzadzenie mieniem w drodze
jednej lub kilku powigzanych ze soba transakcji o wartosci ksiegowej wyziszej niz 10% wartosci netto
srodkéw trwatych w bilansie Emitenta, z wytgczeniem zapaséw zbywanych w toku zwyktej dziatalnosci
Emitenta,

3) zaciggniecie kredytu, pozyczki, nabycie lub objecie dtuznych papieréw wartosciowych, zaciggniecie innego
zadtuzenia, oraz wydatkowanie kwot w ramach jednej lub wielu powigzanych ze sobg transakcji, a takze
zaciaggniecie jakichkolwiek zobowigzan pozabilansowych, przekraczajgcych 500.000,00 (piecset tysiecy)
ztotych jednorazowo i 1.000.000,00 (milion) ztotych w ciggu roku, z wyjatkiem wydatkéw wyszczegdlnionych
w zatwierdzonym rocznym budzecie lub ponoszonych w toku zwyktej dziatalnosci Emitenta,

4) udzielanie pozyczki, emisja dtuznych papieréw wartosciowych, lub udzielenie innego finansowania a takze
udzielanie poreczen lub gwarancji wykonania zobowigzan przez strone trzecig, o wartosci przekraczajgcej
500.000,00 (piecset tysiecy) ztotych jednorazowo i 1.000.000,00 (milion) ztotych w ciggu roku, z wyjatkiem
tzw. kredytow kupieckich i innych wierzytelnosci powstatych w toku zwyktej dziatalnosci oraz pozyczek i
innych wierzytelnosci przewidzianych w zatwierdzonym rocznym budzecie Emitenta,

5) jakiekolwiek transakcje zawarte na warunkach innych niz takie, jak miedzy podmiotami niepowigzanym.

Zgodnie z 18 ust. 2 Statutu Emitenta, nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci nie wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu spétek
handlowych. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie
uchwaty, o ktérej mowa w § 13 ust. 2 pkt 11 Statutu Emitenta.

Zgodnie z 18 ust. 3 Statutu Emitenta, zawarcie z subemitentem umowy, o ktorej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty, o ktérej mowa w § 13 ust. 2 pkt 12.

Zgodnie z § 12 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkdw, w tym Przewodniczgcego i
jego Zastepcy, powotywanych na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i
odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza jest uprawniona do wybierania ze swojego sktadu
Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady musi zosta¢ zwotane przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej lub jego Zastepce na pisemny
whniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu zawierajgcy proponowany porzadek obrad. Zwotanie posiedzenia winno
nastapi¢ nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od daty ztozenia wniosku. Jezeli posiedzenie Rady nie zostanie zwotane w
powyzszym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek
obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Emitenta nie stanowig inaczej. W razie rownej ilosci
gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia zwotuje sie zawiadomieniem listownym lub za pomocg poczty elektronicznej, wystanym nie pdzniej niz na
tydzien przed terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez telefaks cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktdrzy sobie tego zyczg, chyba, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedze-
nia mimo niezachowania powyzszego tygodniowego terminu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na pisSmie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z tym ze oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze]. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie réwniez
odbywaé w sposdb umozliwiajgcy réwnoczesne i bezposrednie komunikowanie sie cztonkéw Rady Nadzorczej przy
pomocy techniki audiowizualnej (np. telekonferencje, wideokonferencje), systemdéw i sieci komputerowych, itp.
Uchwaty podjete w takim trybie bedg wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz pod warunkiem podpisania protokotu przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim
udziat. Rada Nadzorcza moze réwniez podejmowac uchwaty w trybie pisemnym poza posiedzeniami Rady Nadzorczej,
o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Zgodnie z § 12 ust. 11
Statutu Emitenta, glosowanie na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, przy pomocy techniki
audiowizualnej, systemow i sieci komputerowych oraz w trybie pisemnym poza posiedzeniem Rady Nadzorczej nie
majg zastosowania w przypadku wyboréw Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych osdb.
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Zgodnie z § 10 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Emitenta, w przypadku zaistnienia powigzania osobistego,
faktycznego i organizacyjnego cztonka Rady Nadzorczej Emitenta z okreslonym akcjonariuszem, a zwfaszcza z
akcjonariuszem wiekszosciowym, cztonek Rady Nadzorczej Emitenta obowigzany jest powiadomi¢ o tym Zarzad
Emitenta, ktory dokona upublicznienia tej informacji w trybie przewidzianym dla publikacji informacji o Emitencie.

Zgodnie z § 10 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Emitenta, cztonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ Zarzagdowi
przekazanie w sposdb publiczny i we wtasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spoétki, o ile sg one istotne
dla jego sytuacji materialnej.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, zwyczajne posiedzenia Rady Nadzorczej Emitenta powinny sie
odby¢ co najmniej cztery razy w roku (raz na kwartat), nadzwyczajne posiedzenie Rady Nadzorczej Emitenta moze za$
by¢ zwotane w kazdym czasie.

21.2.3. Opis praw, przywilejéw i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejgcych akgji.

Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien, na mocy ktérych z istniejgcymi akcjami zwigzano szczegdlne prawa,
przywileje czy ograniczenia.

21.2.4. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji ze wskazaniem tych zasad, ktére
majq bardziej znaczacy zakres niz jest to wymagane przepisami prawa.

§ 5 ust. 2 Statutu Emitenta stanowi, iz kapitat zaktadowy Spdtki tworzg wytgcznie akcje na okaziciela, ktore nie moga
by¢ zamieniane na akcje imienne. Zakaz ten dotyczy wszystkich akcji Emitenta, w tym Akcji serii D i Akcji serii E.

21.2.5. Opis zasad okreslajacych sposéb zwotywania zwyczajnych dorocznych walnych zgromadzen
akcjonariuszy oraz nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy, wtacznie z zasadami
uczestniczenia w nich.

Informacje Ogodlne

Walne Zgromadzenie Emitenta zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz poprzez
przekazanie do publicznej wiadomosci raportu biezgcego w sposob przewidziany w art. 56 ust 1 Ustawie o Ofercie.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z przepisami KSH, Emitent jest obowigzany poda¢ w ogtoszeniu co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w
szczegdblnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
podczas Walnego Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach stosowanych
podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng,
3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406" KSH,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spoétki w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
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5) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskaé petny
tekst dokumentacji, ktéra ma by¢é przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie
przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spodtki, dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenia Emitenta mogg sie odbywac wytacznie w siedzibie Spofki.

Emitent ma obowigzek zamieszczaé na wtasnej stronie internetowej od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia
nastepujace informacje:

1) ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
2) informacje o ogdlnej liczbie akcji w spodtce i liczbie gtosdw z tych akcji w dniu ogtoszenia,
3) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu,

4) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzagdu lub Rady nadzorczej Spotki,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjng, jezeli nie sg
one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, jezeli formularze gtosowania, o ktérych mowa powyzej, z przyczyn
technicznych nie mogg zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, Emitent ma obowigzek wskaza¢ na swojej stronie
internetowej sposdb i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku Emitent jest zobowigzany, na zgdanie
kazdego akcjonariusza, do wysytania formularzy nieodptatnie poczta.

Formularze gtosowania na Walnym Zgromadzeniu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjng powinny zawierac
proponowang tres¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia i umozliwiac:

1) identyfikacje akcjonariusza oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu
przez petnomocnika,

2) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 KSH tj. czy gtos oddany bedzie ,za”, ,przeciw”, czy ,wstrzymujacy sie”,
3) ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujacych przeciwko uchwale,

4) zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktéra gtosowac ma
petnomocnik.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Emitenta

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powinno sie
odby¢ w terminie do 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
zwotuje Zarzad Emitenta. Jezeli Zarzad nie zwota go w przewidzianym terminie Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Emitenta

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych, prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta przystuguje Zarzagdowi lub Radzie Nadzorczej Emitenta, jezeli dany organ Spétki uzna zwotanie za wskazane
oraz akcjonariuszowi reprezentujgcemu co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoétki lub co najmniej potowe
ogdtu gtoséw w Spotce.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spoétki mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego Zgromadzenia. Takie zgdanie nalezy ztozy¢ Zarzadowi Spétki na pismie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwdéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Spétki Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia, akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza wdwczas przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Przedstawione powyzej bezwzglednie obowigzujace przepisy KSH weszty w zycie 3 sierpnia 2009 r. Powyzsze przepisy
maja pierwszenstwo przed aktualnym brzmieniem zapiséw Statutu Spoétki, ktdre nie odzwierciedlajg zmian przepiséw
KSH. Zarzad Spotki bedzie rekomendowat na najblizszym Walnym Zgromadzeniem Spotki zmiany Statutu, ktére bedg w
petni odzwierciedlaty nowe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Prawa akcjonariusza lub akcjonariuszy odnosnie przedmiotu obrad Walnego Zgromadzenia Emitenta

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki, moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszajac takie zadanie
Zarzadowi Spotki w terminie nie podzniej niz dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie moze zosta¢ ztozone na piémie lub droga elektroniczng. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany ogtosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy w terminie osiemnastu dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pisSmie lub przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka jest zobowigzana do niezwtocznego ogtoszenia
projektow uchwat na stronie internetowej Spotki.

Kazdy z akcjonariuszy Spoétki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Zasady uczestnictwa akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Zgodnie z przepisami KSH, prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu).

Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spétki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spétki, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o
prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zaswiadczenie powinno zawieraé: 1) firme (nazwe), siedzibe, adres i
piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia, 2) liczbe akcji, 3) rodzaj i kod akgji, 4) firme (nazwe), siedzibe i
adres spétki publicznej, ktdra wyemitowata akcje, 5) warto$é nominalng akcji, 6) imie i nazwisko albo firme (nazwe)
uprawnionego z akcji, 7) siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji, 8) cel wystawienia
zaswiadczenia, 9) date i miejsce wystawienia zaswiadczenia, 10) podpis osoby upowaznionej do wystawienia
zaswiadczenia. Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spotki w tresci zaswiadczenia powinna zostaé
wskazana czes¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, Spétka ustala na podstawie akgji
ztozonych w Spoétce (w przypadku akcji w formie dokumentu) oraz wykazu sporzgdzonego przez Krajowy Depozyt
Papieréw  Wartosciowych S.A.  w  Warszawie. Wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spotki jest sporzadzany na podstawie wykazéw przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie dni przed
datag Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione do prowadzenia rachunkéw papieréw wartosciowych
zgodnie z Ustawg o Obrocie. Podstawg sporzgdzenia wykazow przez te podmioty sg wystawione zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. udostepnia
Spodtce wykaz uprawnionych ze zdematerializowanych akcji Spétki do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu nie
pdzniej niz na tydzien przed datg Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze wzigé udziat i gtosowac na Walnym Zgromadzeniu Spétki osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz moze oddac gtos na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng, co przewiduje § 5 ust 1 Regulaminu
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Walnego Zgromadzenia. Statut Spétki nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Zgodnie z § 14 ust 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, gtosowanie przez akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu obywa sie za pomocg kart do gtosowania, ktdre zawieraja: piecze¢ Spoétki, oznaczenie Walnego
Zgromadzenia (zwyczajne, nadzwyczajne), date Zgromadzenia, ilo$¢ gtoséw, ktdre posiada akcjonariusz.

W przypadku gtosowania korespondencyjnego Akcjonariusz, ktéry oddat gtos korespondencyjnie, traci prawo oddania
gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Gtos oddany korespondencyjnie moze jednak zosta¢ odwotany przez o$wiadczenie
ztozone Spotce. Oswiadczenie o odwotaniu jest skuteczne, jezeli doszto do Spétki nie pdzniej niz w chwili zarzadzenia
gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Spodtka nie moze ogranicza¢ prawa akcjonariusza do ustanawiania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby
petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym Zgromadzeniu, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji
kazdego akcjonariusza. Zgodnie z § 5 ust 1’ Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki petnomocnictwo do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej badz moze by¢
udzielone w formie elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej powinno by¢ przestane na
adres email: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza
udzielajgcego petnomocnictwa oraz petnomocnika. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

21.2.6. Krotki opis postanowien umowy spétki, statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére moglyby
spowodowac opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Statut Emitenta nie zawiera zadnych postanowien, ktdore mogtyby spowodowac opdznienie, odroczenie lub
uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem. W szczegdlnosci zadnemu akcjonariuszowi Emitenta nie przyznano
zadnych uprawnien osobistych. Réwnoczesnie brak jest w Statucie Emitenta postanowien dotyczgcych ograniczenia
prawa gtosu w stosunku do akcjonariuszy Emitenta dysponujgcych powyzej jednej pigtej ogétu gtoséw w Spdtce, o
ktorym mowa w art. 411 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych.

21.2.7. Wskazanie postanowiei umowy spotki, statutu lub regulaminéw, regulujacych progowa
wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest ujawnienie wielkosci
posiadanych akcji przez akcjonariusza

Statut Emitenta nie przewiduje zadnego obowigzku informowania przez akcjonariusza o przekroczeniu oznaczonych
progow wielkosci posiadanych akcji Emitenta.

21.2.8. Opis zasad i warunkéw natozonych zapisami umowy i statutu Spoftki, jej regulaminami, ktérym
podlegaja zmiany kapitatu w przypadku, gdy zasady te s3 bardziej rygorystyczne niz okreslone
wymogami obowigzujacego prawa

Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Emitenta odbywa sie na zasadach przewidzianych w Kodeksie

Spoétek Handlowych. Statut Emitenta nie przewiduje surowszych wymogéw w stosunku do postanowiern Kodeksu
Spoétek Handlowych.
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22. Istotne umowy

Ponizej prezentowane jest podsumowanie wszystkich istotnych umoéw, innych niz umowy zawierane w normalnym
toku dziatalnosci emitenta, ktérych strong jest Emitent lub dowolny cztonek jego grupy, za okres dwdch lat
bezposrednio poprzedzajgcych date Prospektu oraz podsumowanie wszystkich innych istotnych umoéw (niezawartych
w ramach normalnego toku dziatalnosci) zawartych przez dowolnego cztonka grupy kapitatowej Emitenta, ktdre
zawierajg postanowienia powodujgce powstanie zobowigzania dowolnego cztonka grupy lub nabycie przez niego
prawa o istotnym znaczeniu dla grupy, w dacie Prospektu.

22.1. Umowa dzierzawy przedsiebiorstwa METAPOL Wegierska Gérka Sp. z o.0.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Emitent (dzierzawca) zawart z Marig Kubicg - Syndykiem masy upadtosci ,METAPOL
Wegierska Gérka” Sp. z 0.0. z siedzibg w Wegierskiej Gorce przy ul. Kolejowej 6 (wydzierzawiajgcy), umowe dzierzawy
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" ke, z wytgczeniem: wierzytelnosci, praw z papieréw wartosciowych, srodkéw
pienieznych, praw niezbywalnych, tajemnic przedsiebiorstwa oraz ksigg zwigzanych z ewidencjg dziatalnosci
gospodarczej upadtego i syndyka (wytgczenie nie dotyczy dokumentdéw i dokumentacji technicznej i technologicznej).

Przedmiotem umowy jest czynne przedsiebiorstwo upadtego, zlokalizowane w Wegierskiej Gorce przy ul. Kolejowej 6,
specjalizujace sie w odlewnictwie zeliwa, produkcji kurkéw i zaworéw oraz obrébce mechaniczne;.

Na podstawie umowy Syndyk masy upadtosci ,,METAPOL Wegierska Gorka” Sp. z 0.0. z siedzibg w Wegierskiej Gérce
oddat Emitentowi w/w. przedsiebiorstwo do uzywania i pobierania pozytkéw, a Emitent zobowigzat sie prowadzi¢
dzierzawione przedsiebiorstwo jako odrebny zakfad, z oddzielnym wewnetrznym rozrachunkiem, na wtasny koszt i
ryzyko, przy pomocy pracownikéw zatrudnionych przez wydzierzawiajacego. Dzierzawiony majatek ruchomy i
nieruchomy przedsiebiorstwa zostat okreslony zgodnie ze spisami natury sporzagdzonymi na dzied 30 kwietnia 2008
roku.

Zgodnie z trescia umowy, Emitent jest uprawniony do wykonywania Swiadczen niepienieznych z wigzacych
wydzierzawiajgcego umow handlowych zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa w zastepstwie
wydzierzawiajgcego, pozostajgcego strong tychze umoéw. Emitentowi przystuguje wytgczne prawo do dochodzenia
wierzytelnosci o zaptate za $wiadczenia niepieniezne wykonane przez Emitenta w okresie dzierzawy (takze po
wygasnieciu lub rozwigzaniu umowy dzierzawy), a spetnienie $wiadczenia pienieznego z powyzszych uméw na rzecz
wydzierzawiajacego traktowane bedzie jako Swiadczenie nienalezne. W zakresie przejetych uprawnien, Emitent
ponosi petng odpowiedzialno$¢ kontraktowa i deliktowg w miejsce wydzierzawiajgcego, wobec odbiorcéw co do
wyprodukowanych przez dzierzawce wyrobow.

Ponadto, Emitent jest zobowigzany do kontynuowania umdéw wigzgcych wydzierzawiajgcego z dostawcami. Emitent
nie odpowiada za zobowigzania wydzierzawiajgcego w stosunku do dostawcow za okres sprzed daty przejecia
przedsiebiorstwa, a wydzierzawiajacy nie odpowiada za zobowigzania Emitenta wobec dostawcéw za okres trwania
umowy dzierzawy.

Strony niniejszej umowy ustality, ze Emitent nie ma prawa:

a) oddania przedsiebiorstwa w catosci lub w czesci, jego czesci ruchomych lub nieruchomych, w poddzierzawe,
najem, lub do uzytkowania osobie trzeciej;

b) przeniesienia produkcji w catosci lub w czesci lub wykonywania jakiejkolwiek czesci Swiadczen
niepienieznych, wynikajgcych z uméw handlowych wigzacych wydzierzawiajgcego zwigzanych z
prowadzeniem przedmiotowego przedsiebiorstwa, do innego zaktadu lub przedsiebiorstwa bez zgody
wydzierzawiajgcego;

c) ograniczenia dziatalnosci przedsiebiorstwa lub rozwigzania umoéw handlowych, o ktérych mowa w punkcie b)
powyzej.;

d) przemieszczania bez zgody wydzierzawiajgcego jakichkolwiek elementéw wchodzacych w sktad
dzierzawionego przedsiebiorstwa poza jego teren;

e) dokonywania bez zgody wydzierzawiajgcego zmian organizacyjnych w dzierzawionym przedsiebiorstwie.
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Emitentowi przystuguje prawo pierwokupu przedsiebiorstwa, w przypadku sprzedazy przez wydzierzawiajgcego
przedsiebiorstwa.

Emitent jest réwniez zobowigzany do zawarcia umdéw ubezpieczenia dzierzawionego mienia od zdarzen losowych oraz
odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonego przedsiebiorstwa, w tym z tytutu wypadkdéw przy pracy
pracownikow swiadczacych ustugi w przedsiebiorstwie.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do momentu zawarcia umowy sprzedazy przedsigbiorstwa, jednakze nie
dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2009 roku. W przypadku zawarcia umowy sprzedazy przedsiebiorstwa podmiotowi
innemu niz Emitent, umowa dzierzawy moze zostaé rozwigzana ze skutkiem na koniec nastepnego miesigca
kalendarzowego po dacie zawarcie umowy sprzedazy. Strony zastrzegty, ze w przypadku gdy Emitent, po uprzednim
wezwaniu, pozostaje w zwtoce o 7 dni w stosunku do wydzierzawiajgcego z zaptatg czynszu lub zobowigzan
wynikajacych z faktur na kwote co najmniej 100.00,00 ztotych, wydzierzawiajgcy moze rozwigza¢ umowe.

W przypadku utrzymujgcej sie trudnej sytuacji rynkowej i zagrozenia prawidtowosci funkcjonowania dzierzawionego
przedsiebiorstwa, strony zobowigzuja sie do przeprowadzenia wspdlnej oceny zasadnosci kontynuowania
przedmiotowej umowy. W rezultacie strony moga uzgodni¢ wczesniejsze niz 31 grudnia 2009 roku rozwigzanie
umowy, badz podjaé inne przedsiewziecia zmierzajace do ograniczenia kosztéw prowadzonej dziatalnosci pozwalajace
na kontynuacje dzierzawy.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci przedsiebiorstwa, dwa razy w roku niezbedne jest przeprowadzenie
kompleksowej kontroli, konserwacji oraz remontu odlewni. W zwigzku ze zmiang rocznego cyklu produkcji i
obnizeniem wolumenu produkcji w pierwszej potowie roku 2009, termin remontu letniego przypadajgcego na
czerwiec zostaje przesuniety na trzeci kwartat, a zakres bedzie wynikat z faktycznych potrzeb. Strony ustality, ze okres
amortyzacji kosztdw zwigzanych z przeprowadzeniem powyziszego remontu wynosi 6 miesiecy. Jezeli umowa
dzierzawy ulegnie rozwigzaniu lub wygasnieciu przed uptywem okresu wskazanego w zdaniu poprzednim,
wydzierzawiajacy zobowigzany jest do zwrotu Emitentowi w terminie 14 dni poniesionych przez Emitenta kosztow
remontu letniego w czesci proporcjonalnej do stosunku faktycznego okresu dzierzawy Przedsiebiorstwa przez
Emitenta. Postanowienie zdania poprzedniego nie ma zastosowania w sytuacji, w ktdérej do rozwigzania umowy
dzierzawy dojdzie z przyczyn, za ktére Emitent ponosi odpowiedzialnos¢ lub jezeli zakupi przedsiebiorstwo.

Czynsz dzierzawny, ustalony zostat przez strony na kwote w wysokosci 180.000,00 ztotych netto miesiecznie, Czynsz,
oprdécz wynagrodzenia za korzystanie z rzeczy, zawiera podatki i opfaty publicznoprawne zwigzane bezposrednio z
rzeczami bedacymi przedmiotem dzierzawy, oraz optfaty ponoszone przez wydzierzawiajgcego z tytutu leasingu
maszyn i urzadzen wskazanych w umowie.

Niezaleznie od czynszu, Emitent zobowigzany jest ponosi¢ optaty za media oraz koszty ustug wykonywanych przez
pracownikow wydzierzawiajgcego, obejmujace wynagrodzenia brutto oraz sktadki ZUS, jak rowniez koszty urlopow
pracownikow proporcjonalnie do okresu dzierzawy, ptatne na podstawie faktur VAT wystawianych przez
wydzierzawiajacego.

Zabezpieczaniem naleznosci wynikajgcych z przedmiotowej umowy dzierzawy sg cztery weksle gwarancyjne in blanco
z wystawienia Emitenta wraz z deklaracjami wekslowymi, upowazniajgcymi wydzierzawiajacego do wypetnienia
weksli do tacznej kwoty 500.000,00 ztotych, jednak nie wiecej niz wynoszg zobowigzania wynikajgce z postanowien
umowy.

Ponadto ustalono sposdb rozliczenia pomiedzy stronami zapaséw materiatowych, surowcéw, produkcji w toku oraz
wyrobdw gotowych, zgodnie z ktérym, przedmioty te zostang nabyte przez Emitenta wedtug stanu ustalonego na
podstawie inwentarza sporzgdzonego na dzien przekazania przedsiebiorstwa. W przypadku, gdy Emitent nie nabedzie
przedsiebiorstwa na podstawie przystugujgcego mu prawa pierwokupu, wydzierzawiajacy zobowigzuje sie do
odkupienia zapaséw wskazanych w zdaniu poprzednim.

Dodatkowo strony ustality szczegétowe zasady sposobu rozliczania naktadéw dokonanych przez Emitenta na
dzierzawionym majatku przedsiebiorstwa oraz zasady zatrudniania w okresie dzierzawy pracownikéw wykonujgcych
prace w przedsiebiorstwie.

Powyzsza umowa zostata uznana za istotng umowe zawartg poza tokiem normalnej dziatalnosci z uwagi na fakt, iz na
jej podstawie Emitent dzierzawi przedsiebiorstwo produkcyjne w rozumieniu art. 55" kc, oraz uzyskat prawo
pierwokupu powyzszego przedsiebiorstwa.
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22.2. Porozumienie w sprawie konsolidacji ze Srubena Unia S.A

W dniu 17 paZdziernika 2007 zawarte zostato porozumienie pomiedzy Emitentem a akcjonariuszami spétki Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, tj. z AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi, Sebastianem Jurczykiem, Janem Jurczykiem,
Maciejem Jurczykiem, Tomaszem Jurczykiem i Jakubem Jurczykiem oraz bedgcymi cztonkami Zarzadu spétki Srubena
Unia S.A. - Mieczystawem Harezlakiem i Tadeuszem Zydkiem, dotyczace wspdtpracy zmierzajacej do nabycia przez
Emitenta pakietu kontrolnego akcji spétki Srubena Unia S.A., stanowigcego ponad 50% akcji spétki Srubena Unia S.A.,
celem konsolidacji Emitenta ze spétka Srubena Unia S.A. Szczegdtowy opis postanowiers Porozumienia z dnia 17
pazdziernika 2007 r. zostat zamieszczony w punkcie 19.1 niniejszego Prospektu.

Powyzsza umowa zostata uznana za umowe istotng zawartg poza normalnym tokiem dziatalnosci Emitenta z uwagi na
fakt, iz w jej wyniku nastgpita konsolidacja Emitenta ze spétka Srubena Unia S.A., istotna z punktu zatozen
biznesowych prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci.

22.3. Umowa o realizacje inwestycji ze spotka SKALSKI Sp. z o.0.

W dniu 24 maja 2006 roku Spotka podpisata ze spdtka SKALSKI Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie umowe na realizacje
inwestycji obejmujgcej budowe hali produkcyjnej oraz budynku biurowo-socjalnego wraz z powigzang infrastrukturg w
Scinawce Sredniej. Strony ustalily wysokoé¢ wynagrodzenia za wykonanie przedmiotowych prac w wysokosci
16.300.000,00 zt. Powyzsza umowa zostata zrealizowana, zas odbidr konnicowy odbyt sie dnia 14 wrze$nia 2007 r.

Powyzsza umowa zostata uznana za umowe istotng zawartg poza normalnym tokiem dziatalnosci Emitenta z uwagi na
fakt, iz w jej wyniku zostata zrealizowana budowa gtdwnego zaktadu produkcyjnego Emitenta.

22.4. Istotne umowy spétki Srubena Unia S.A.

Ponizej prezentujemy podsumowanie istotnych uméw, ktérych strong jest Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu.

Umowy handlowe

l.p. Strona umowy Data zawarcia Przedmiot umowy

Lubuskie

Termotechniczne
»ELTERMA” S.A. z siedzibg
w Swiebodzinie

Zaktady 17.04.2007 r.

Wykonanie przez Srubena Unia S.A. linii technologicznej na
bazie pieca AFS10E

Wartos¢ umowy netto 2.600.000,00 zt.
Termin wykonania umowy - do 43 tygodni od przekazania
zaliczki

Gwarancja - 18 miesiecy

Powyzsza umowa zostata uznana za istotng z uwagi na
wysokos¢ kapitatéw wtasnych oraz wymierne korzysci
wynikajgce z rozszerzenia zakresu produkcji i likwidacji
kooperacji w zakresie obrébki cieplne;j.

2 MATUSEWICZ Budowa 24.09.2008 r. Dostarczenie know-how oraz urzadzen i wyposazenia
Maszyn S.J. z siedziba cynkowni oraz neutralizatora $ciekdw na rzecz Srubena Unia
Gryfow S.A.

Wartos¢ netto - 3.729.000,00 zt.

Termin wykonania
srodowiskowych

- 6 miesiecy od uzyskania decyzji

Powyisza umowa zostata uznana za istotng z uwagi na
wartos¢ inwestycji oraz wymierne korzysci wynikajgce z
likwidacji kooperacji.
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Umowy kredytowe

l.p. Strona umowy Data zawarcia Przedmiot umowy
1 Bank Ochrony 28.11.2005 . Umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr 18/ 2005
Srodowiska S.A.  w Przeznaczenie — kredyt w rachunku biezagcym z
Warszawie przeznaczeniem na biezgca dziatalnos¢

Wysokosé kredytu — 4.000.000,00 zt
Okres kredytowania — od 28.11.2005 do 20 listopada 2008 r.
Zabezpieczenia:

a) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty
6.000.000,00 zt z terminem do dnia 20.11.2011r.,

b) petnomocnictwo do rachunku w banku,

c) weksel wtasny ,in blanco” wystawiony przez Srubena
Unia S.A. wraz z deklaracja,

d) hipoteka kaucyjna taczna do wysokosci 5.836.000,00
zt na nieruchomosciach potozonych w Zywcu przy ul.
Grunwaldzkiej objetych nastepujgcymi Ksiegami
Wieczystymi: 106344, 106343, 77638, 105207,
107526, 105205, 107384, 113842, 105206
prowadzonych przez Sad Rejonowy w Zywcu Wydziat
V Ksiagg Wieczystych,

e) cesje wierzytelnosci z uméw handlowych

2 Bank Ochrony 8.09.2006 . Umowa  kredytu obrotowego nieodnawialnego nr
Srodowiska S.A.  w 14/2006/0K.261
Warszawie Przeznaczenie — kredyt z przeznaczeniem na biezaca

dziatalnos¢

Wysokos¢ kredytu — 7.600.000,00 zt

Okres kredytowania — od 8.09.2006 do 31.12.2012 .
Zabezpieczenia:

a) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

b) hipoteka zwykta tgczna w wysokosci 7.600.000,00 zt
oraz hipoteka kaucyjna tgczna w  wysokosci
3.489.000,00 PLN na nieruchomosciach potozonych w
Zywcu przy ul. Grunwaldzkiej objetych nastepujacymi
Ksiegami Wieczystymi: 106344. 106343. 77638.
105207. 107526. 105205. 107384. 113S42. 105206
prowadzonymi przez Sad Rejonowy w Zywcu Wydziat v
Ksigg Wieczystych wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej no BOS S.A.,

c) Weksel ,in blanco” z wystawienia Srubena Unia S.A.
wraz z deklaracjg wekslows,

d) Pethomocnictwo do rachunkéw w BOS S.A.,

e) Przewtaszczenie zapasow stali o warto$é¢ ksiegowej
netto 1.800.000,00 zt wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej na BOS S.A.,

f)  Przewtaszczenie wyrobow gotowych o wartosci
ksiegowe] netto 2.500.000.00 PLN wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej na BOS S.A .

g) Przewtaszczenie Srodkdw trwatych o wartosci ksiegowe;j
netto wg stanu na dzien 30.06.2006r. 5.856.879.34 zt
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej na BOS S.A.

Dodatkowe zobowigzania:

- zobowigzanie do wypfacania zysku za lata 2006 -2011
jedynie w odniesieniu do nadwyzki zysku netto w kazdym roku
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ponad kwote 1.200.000,00 zt.

3 Bank Handlowy w 15.07.2008r. Umowa o kredyt w rachunku biezgcym
Warszawie S.A. Przeznaczenie — kredyt w rachunku biezgcym z
przeznaczeniem na biezgcq dziatalnos¢
Wysokos¢ kredytu — 300.000,00 zt
Termin sptaty — 15.01.2010r.
Zabezpieczenia:
a) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
b) zastaw rejestrowy na maszynie do walcowania wraz z
cesjg praw z umowy ubezpieczenia
c) zastaw rejestrowy na optycznej maszynie sortujgcej oraz
generatorze tranzystorowym do formowania narzadzi
wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczeniowe;j

Zrédto: Emitent

Umowy kredytowe wskazane w punktach 1. -3. powyzszej tabeli zostaty uznane za istotne umowy spétki zaleznej
Emitenta z uwagi na wartos¢ zaciggnietych zobowigzan i wartos¢ zabezpieczonego majatku oraz fakt, iz Srodki
uzyskane w ramach ich realizacji przeznaczane s3 na finansowanie biezgcej dziatalnosci spétki zaleznej Emitenta.

22.5. Istotne umowy spétki MCS Sp. z o.0. z siedzibg w Zorach

22.5.1. Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od spotki TOORA Poland S.A.

W dniu 26 marca 2009 roku Emitent zawart z Syndykiem masy upadtosci TOORA Poland S.A. przedwstepng umowe
sprzedazy, mocq ktorej strony zobowigzaty sie do zawarcia umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
nalezgcego do TOORA Poland S.A., obejmujacej zespdt sktadnikdw majgtkowych przeznaczonych do prowadzenia
dziatalnodci gospodarczej zlokalizowanej w Zorach przy ul. Strazackiej 43, o facznej powierzchni ok. 3,5 ha
zabudowanych budynkiem zaktadu produkcyjnego wraz z maszynami i urzadzeniami znajdujgcymi sie na terenie
zaktadu (,,ZCP”). Przedmiotem dziatalnosci ZCP jest produkcja elementéw metalowych. ZCP znajduje sie na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Umowa przedwstepna zostata zawarta z zastrzezeniem dwdch warunkéw zawieszajgcych: (1) uzyskania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci na terenie specjalnej strefy ekonomicznej, na ktdrej potozony jest nabywany zaktad oraz (2)
nabycia od osdb trzecich przez Emitenta lub podmiot przez niego wskazany innych sktadnikéw majgtkowych,
koniecznych w ocenie Emitenta do prawidtowego funkcjonowania ZCP.

Strony umowy przedwstepnej postanowity, iz catkowita cena zakupu ZCP, ktéra zostanie okreslona w umowie
sprzedazy nie przekroczy kwoty 11.000.000 zt. Umowa przedwstepna nie zawiera postanowien dotyczacych kar
umownych.

Jednoczesnie, w zwigzku z realizacja powyzszej transakcji, Emitent w dniu 26 marca 2009 roku jednoosobowo zawigzat
spotke celowa pod firma MCS sp. z 0.0. w organizacji, w ktérej objat 100% udziatéw. Zgodnie z zamiarem Emitenta i
postanowieniami przedwstepnej umowy sprzedazy ZCP, ww. spdtka celowa wstgpi w prawa i obowigzki Emitenta
wynikajgce z umowy przedwstepnej i jako spétka zalezna od Emitenta nabedzie ZCP i w oparciu o nie prowadzi¢ bedzie
dziatalnos¢ gospodarcza.

W dniu 1 kwietnia 2009 r. Emitent, w uzgodnieniu z syndykiem masy upadfosci Toora Poland S.A., przejat w
zarzadzanie od dotychczasowego dzierzawcy zaktadu catg ZCP. Ponadto Emitent odkupit od dotychczasowego
dzierzawcy zapasy magazynowe oraz produkcje w toku za faczng wartos¢ 1 573 389,47 zt. Tym samym poczawszy od
dnia 1 kwietnia 2009 r. Emitent rozpoczat prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o ZCP i bedzie czerpat
przychody z tytutu sprzedazy produktow wytworzonych w ww. zaktadzie oraz ponosit koszty eksploatacji zaktadu, w
tym koszty pracy pracownikdw zatrudnionych przez syndyka.

W dniu 27 maja 2009 r. jeden z warunkdéw zawieszajacych ww. umowy przedwstepnej ziscit sie w postaci Uzyskania
przez spotke MCS sp. z o0.0. zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej
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Po spetnieniu sie drugiego z warunkdéw zawieszajgcych zawartych w przedwstepnej umowie sprzedazy ZCP, w dniu 18
czerwca 2009 roku zawarta zostata umowa sprzedazy ZCP pomiedzy spdétkg MCS sp. z 0.0., a Syndykiem masy
upadtosci TOORA Poland S.A. Na mocy umowy wtasnos¢ ZCP przeszta na MCS sp. z 0.0. Obecna produkcja dokonywana
przez MCS sp. z 0.0. w oparciu o ZCP jest kontynuacjg produkcji tego zaktadu, a oferta produktowa pozostata

niezmieniona.

Powyzsze umowy zostaty uznane za umowy istotne zawarte poza normalnym tokiem dziatalnosci Emitenta z uwagi na
fakt, iz w wyniku ich zawarcia zostata zrealizowana istotna inwestycja kapitatowa Emitenta polegajgca na nabyciu
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przez spétke zalezng od Emitenta, dzieki ktérej Emitent poszerzyt zakres

zdolnosci produkcyjnych grupy.

22.5.2.

Ponizej prezentujemy istotne umowy kredytowe, ktérych strong jest spotka zalezna Emitenta, MCS Sp. z o0.0. z

Umowy kredytowe spétki MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach

siedzibg w Zorach.

Umowy kredytowe

l.p.

Strona umowy Data zawarcia

Przedmiot umowy

1

DZ Bank Polska Spétka 12.06.2009 r.*
Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Umowa kredytowa nr 2009/K1/0062 w przedmiocie udzielenia
MCS Sp. z o.0. dtugoterminowego, nieodnawialnego Kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 5.500.000,00 zt na okres do dnia
31 maja 2016r.:

a) nazabezpieczenie udzielonej przez bank gwarancji
ptatnosci kwoty 5.500.000,00 zt wystawionej przez
bank na rzecz Syndyka masy upadtosci spoétki TOORA
Poland S.A. oraz na dokonanie zapfaty z tytutu
powyzszej gwarancji, ktdra nie moze nastgpic pdzniej
niz w dniu 31 grudnia 2009 r., badz

b) na zakup fabryki od spo6tki TOORA Poland S.A.

Od kwoty wykorzystanego kredytu bank pobiera odsetki w
wysokosci WIBOR 1M powiekszonej o marze w stosunku
rocznym.

Kredyt spftacany bedzie w 76 réwnych miesiecznych ratach
kapitatowych, pfatnych ostatniego dnia kazdego miesigca
rozpoczynajgc od dnia 31 stycznia 2010 .

Warunkiem udostepnienia kredytu jest tgczne wypetnienie
warunkow polegajacych na:

d) dostarczeniu bankowi dokumentéw
potwierdzajgcych nalezyte umocowanie do
zaciaggniecia kredytu i ustanowienia zabezpieczen, w
szczegblnosci aktualnego odpisu KRS

e) dostarczeniu bankowi aktualnego oswiadczenia
potwierdzajacego brak zalegtosci w ptatnosci sktadek
do ZUS i podatkéw;

f)  dostarczenie bankowi aktualnego odpisu ksigg
wieczystych prowadzonych dla nieruchomosci
wchodzacych w sktad fabryki nabywanej od Syndyka
masy upadtosci TOORA Poland S.A.

g) dostarczenie bankowi odpisu z rejestru zastawow o
braku zastawdw oraz braku wniosku o wpis na
przedmiocie zastawu; ustanowienie zabezpieczen w
postaci umowy o przelew wierzytelnosci.
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Zabezpieczenie wierzytelnosci banku z tytutu umowy
kredytowej stanowig:

h) nieodwotalne petnomocnictwo do obcigzania
rachunku MCS Sp. z 0.0. kwotami naleznymi bankowi
z tytutu umowy kredytowej,

i) weksel wiasny in blanco wystawiony przez MCS Sp. z
0.0. i poreczony przez Emitenta wraz z deklaracjg
wekslowg,

j)  hipoteka zwykta tgczna w kwocie 5.500.000,00 zt
ustanowiona na nieruchomosciach fabryki nabywanej
od Syndyka masy upadtosci TOORA Poland S.A.
(wpisana na miejscu nie dalszym niz drugie),

k) hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 7.150.000,00 zt
ustanowiona na nieruchomosciach fabryki nabywane;j
od Syndyka masy upadtosci TOORA Poland S.A.
(wpisana na miejscu nie dalszym niz drugie)

I) cesja wierzytelnosci zumdw ubezpieczenia
nieruchomosci fabryki nabywanej od Syndyka masy
upadtosci TOORA Poland S.A.

m) zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach
wskazanych w umowie,

n) cesja wierzytelnosci z umow ubezpieczenia maszyn i
urzadzen podlegajacych zastawowi rejestrowemu,

o) niepotwierdzona, globalna cesja wierzytelnosci
ustanowiona na podstawie odrebnej umowy

MCS Sp. z o0.0. zobowigzata sie do czasu catkowitej sptaty
kredytu kierowaé¢ 100% przychodéw z tytutu prowadzonej
dziatalnosci na rachunek w banku prowadzony w zwigzku z
umowa kredytowa.

Umowa przewiduje prawo do jej wczesniejszego
wypowiedzenia przez bank, m.in. w przypadku zmiany
struktury wiascicielskiej MCS Sp. z o0.0. oraz w przypadku
zaangazowania sie w zwigzek kapitatowy badz fuzje z innym
przedsiebiorcg, dokonania podziatu lub istotnej zmiany
struktury przedsiebiorstwa oraz dokonania inwestycji bez
uprzedniego poinformowania banku.

2.

DZ Bank Polska Spdétka 12.06.2009 r.*
Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Umowa kredytowa nr 2009/0T/0063, na podstawie ktorej
bank udzielit MCS Sp. z 0.0. Srednioterminowego kredytu do
wysokosci limitu wynoszacego 2.000.000,00 zt na okres do
dnia 31 maja 2012 r. na finansowanie dziaftalnosci biezacej.
Kredyt moze by¢ wykorzystany w ramach jednej transzy.

Od kwoty wykorzystanego kredytu bank pobiera odsetki w
wysokosci WIBOR 1M powiekszonej o marze w stosunku
rocznym.

Kredyt sptacany bedzie w 34 réwnych miesiecznych ratach
kapitatowych, ptatnych ostatniego dnia kazdego miesigca
rozpoczynajgc od dnia 31 stycznia 2010 r.

Warunkiem udostepnienia kredytu jest tgczne wypetnienie
warunkow polegajacych na:

a) dostarczeniu bankowi dokumentéw
potwierdzajgcych nalezyte umocowanie do
zaciggniecia kredytu i ustanowienia zabezpieczen, w
szczegdblnosci aktualnego odpisu KRS
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b) dostarczeniu bankowi aktualnego oswiadczenia
potwierdzajgcego brak zalegtosci w ptatnosci sktadek
do ZUS i podatkéw;

c) dostarczenie bankowi aktualnego odpisu ksiagg
wieczystych prowadzonych dla nieruchomosci
wchodzacych w sktad fabryki nabywanej od Syndyka
masy upadfosci TOORA Poland S.A.

d) dostarczenie bankowi odpisu z rejestru zastawéw o
braku zastawdw oraz braku wniosku o wpis na
przedmiocie zastawu; ustanowienie zabezpieczeh w
postaci umowy o przelew wierzytelnosci.

Zabezpieczenie wierzytelnosci banku z tytutu umowy
kredytowej stanowia:

a) nieodwotalne petnomocnictwo do obcigzania
rachunku MCS Sp. z 0.0. kwotami naleznymi bankowi
z tytutu umowy kredytowej,

b) weksel wtasny in blanco wystawiony przez MCS Sp. z
0.0. i poreczony przez Emitenta wraz z deklaracjg
wekslowa,

c) hipoteka zwykta tgczna w kwocie 2.000.000,00 zt
ustanowiona na nieruchomosciach fabryki nabywane;j
od Syndyka masy upadtosci TOORA Poland S.A.
(wpisana na miejscu nie dalszym niz czwarte),

d) hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 1.400.000,00 zt
ustanowiona na nieruchomosciach fabryki nabywane;j
od Syndyka masy upadtosci TOORA Poland S.A.
(wpisana na miejscu nie dalszym niz czwarte)

e) cesja wierzytelnosci zumdw ubezpieczenia
nieruchomosci fabryki nabywanej od Syndyka masy
upadtosci TOORA Poland S.A.

f)  zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach
wskazanych w umowie,

g) cesja wierzytelnosci zumoéw ubezpieczenia maszyn i
urzadzen podlegajacych zastawowi rejestrowemu,

h) niepotwierdzona, globalna cesja wierzytelnosci
ustanowiona na podstawie odrebnej umowy

MCS Sp. z 0.0. zobowigzata sie m.in.:

a) do czasu catkowitej sptaty kredytu kierowac¢ 100%
przychoddw z tytutu prowadzonej dziatalnosci na
rachunek w banku prowadzony w zwigzku z umowa
kredytows,

b) utrzymywad wskaznik IBD/EBIDTA na poziomie nie
wyzszym niz 3.5. — badany przez Bank w okresach
kwartalnych,

c) utrzymywad wskaznik kapitatowy na poziomie nie
nizszym niz 25%. — badany przez Bank w okresach
kwartalnych,

d) nie rekomendowac zgromadzeniu wspdlnikéw
wyptaty dywidendy w catym okresie kredytowania

Umowa przewiduje prawo do jej wczesniejszego
wypowiedzenia przez bank, m.in. w przypadku zmiany
struktury wiascicielskiej MCS Sp. z o0.0. oraz w przypadku
zaangazowania sie w zwigzek kapitatowy badz fuzje z innym
przedsiebiorcg, dokonania podziatu lub istotnej zmiany
struktury przedsiebiorstwa oraz dokonania inwestycji bez
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uprzedniego poinformowania banku.

3.

DZ Bank Polska Spdétka 12.06.2009 r.*
Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Umowa kredytowa nr 2009/0T/0064, na podstawie ktorej
bank udzielit MCS Sp. z o.0. krétkoterminowego kredytu
obrotowego do wysokosci limitu wynoszgcego 2.000.000,00
zt na okres do dnia 12 czerwca 2010 r. na finansowanie
dziatalnosci biezacej.

Od kwoty wykorzystanego kredytu bank pobiera odsetki w
wysokosci WIBOR 1M powiekszonej o marze w stosunku
rocznym.

Warunkiem udostepnienia kredytu jest tagczne wypetnienie
warunkow polegajacych na:

a) dostarczeniu bankowi dokumentéw
potwierdzajgcych nalezyte umocowanie do
zaciggniecia kredytu i ustanowienia zabezpieczen, w
szczegoblnosci aktualnego odpisu KRS

b) dostarczeniu bankowi aktualnego oswiadczenia
potwierdzajacego brak zalegtosci w ptatnosci sktadek
do ZUS i podatkdw;

c) dostarczenie bankowi aktualnego odpisu ksiag
wieczystych prowadzonych dla nieruchomosci
wchodzacych w sktad fabryki nabywanej od Syndyka
masy upadtosci TOORA Poland S.A.

d) dostarczenie bankowi odpisu z rejestru zastawéw o
braku zastawdw oraz braku wniosku o wpis na
przedmiocie zastawu; ustanowienie zabezpieczen w
postaci umowy o przelew wierzytelnosci.

Zabezpieczenie wierzytelnosci banku z tytutu umowy
kredytowej stanowia:

a) nieodwotalne petnomocnictwo do obcigzania
rachunku MCS Sp. z 0.0. kwotami naleznymi bankowi
z tytutu umowy kredytowej,

b) weksel wiasny in blanco wystawiony przez MCS Sp. z
0.0. i poreczony przez Emitenta wraz z deklaracja
wekslowa,

c) hipoteka kaucyjna tgczna do kwoty 2.600.000,00 zt
ustanowiona na nieruchomosciach fabryki nabywane;j
od Syndyka masy upadtosci TOORA Poland S.A.
(wpisana na miejscu nie dalszym niz trzecie)

d) cesja wierzytelnosci zumdw ubezpieczenia
nieruchomosci fabryki nabywanej od Syndyka masy
upadtosci TOORA Poland S.A.

e) zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach
wskazanych w umowie,

f)  cesja wierzytelnosci z umow ubezpieczenia maszyn i
urzadzen podlegajacych zastawowi rejestrowemu,

g) niepotwierdzona, globalna cesja wierzytelnosci
ustanowiona na podstawie odrebnej umowy

MCS Sp. z 0.0. zobowigzata sie m.in.:

e) do czasu catkowitej sptaty kredytu kierowa¢ 100%
przychodéw z tytutu prowadzonej dziatalnosci na
rachunek w banku prowadzony w zwigzku z umowa
kredytows,

f)  utrzymywad wskaznik IBD/EBIDTA na poziomie nie
wyzszym niz 3.5. — badany przez Bank w okresach
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kwartalnych,

g) utrzymywac wskaznik kapitatowy na poziomie nie
nizszym niz 25%. — badany przez Bank w okresach
kwartalnych,

h) nie rekomendowac zgromadzeniu wspdlnikéw
wyptaty dywidendy w catym okresie kredytowania

Umowa przewiduje prawo do jej wczesdniejszego
wypowiedzenia przez bank, m.in. w przypadku zmiany
struktury wtascicielskiej MCS Sp. z 0.0. oraz w przypadku
zaangazowania sie w zwigzek kapitatowy badz fuzje z innym
przedsiebiorcg, dokonania podziatu lub istotnej zmiany
struktury przedsiebiorstwa oraz dokonania inwestycji bez
uprzedniego poinformowania banku.

*MCS Sp. z 0.0. otrzymata podpisang przez bank umowe w dniu 23.06.2009 r..

Umowy kredytowe wskazane w punktach 1. -3. powyzszej tabeli zostaty uznane za istotne umowy spétki zaleznej
Emitenta z uwagi na wartos¢ zaciggnietych zobowigzan i wartos¢ zabezpieczonego majatku oraz fakt, iz srodki
uzyskane w ramach ich realizacji przeznaczane sg na nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od Syndyka masy
upadtosci TOORA Poland S.A. oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci spotki zaleznej Emitenta.

23.Informacje  os6b  trzecich oraz  oswiadczenia ekspertéw i  oswiadczenie
o udziatach

Poza danymi pochodzacych z nastepujgcych zrodet:
e Gtéwnego Urzedu Statystycznego
e Narodowego Banku Polskiego
e European Industrial Forecasting Ltd.,
e European Valve Manufacturers Associations
e The Word Market for Valves and Actuators
e CAEF, Modern Casting
e Instytut Odlewnictwa
e Raport Fastener Technology International (kwiecier 2008 r.)

w Prospekcie nie zostaty zamieszczone inne informacje rozumiane jako informacje oséb trzecich, o$wiadczenia
ekspertéw i oswiadczenia o jakimkolwiek zaangazowaniu.

Zarzad Emitenta potwierdza, ze przytoczone informacje zostaty doktadnie powtdrzone oraz w stopniu, w jakim
Emitent jest tego Swiadom i w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osobe trzecig, nie
zostaty pominiete zadne fakty, ktore sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w
bfad.

Zawarte w prospekcie informacje, co do ktérych nie okreslono zrédta pochodzenia, zostaty opracowane na podstawie
informacji, danych i wiedzy zgromadzonej przez Emitenta.

24. Dokumenty udostepnione do wgladu

W okresie waznosci niniejszego Prospektu, w siedzibie Emitenta w Scinawce Sredniej, przy ul. 3 Maja 12, znajduja sie
nastepujgce dokumenty do wgladu:
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1) Statut Emitenta — petna tres$¢ jednolitej wersji Statutu Spotki zostata zamieszczona w Zatgczniku nr 1 do Prospektu,

2) Regulaminy: Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu,

3) Historyczne zbadane informacje finansowe Emitenta za lata 2006 — 2008 oraz niezbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za | kwartat 2009 r.

Ze wskazanymi powyzej dokumentami mozna zapoznac sie réwniez na stronie internetowej Emitenta -
www.zetkama.com.pl

25. Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Emitent nie jest wspdlnikiem zadnej spotki osobowej ani strong umowy spétki cywilnej, jak réwniez nie posiada
udziatoéw lub akcji w innych podmiotach, ktérych wartos¢ ma lub mogtaby miec istotny wptyw na ocene aktywow i
pasywow Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz zyskéw i strat, poza akcjami posiadanymi w spétce SRUBENA UNIA
Spoétka Akeyjna z siedzibg w Zywcu oraz udziatami spétce MCS sp. z 0.0.

W odniesieniu do SRUBENA UNIA Spdtka Akcyjna ocena istotnoéci praw udziatowych w majatku Emitenta zostata
ustalona w oparciu o wartos¢ ksiegowa tych praw, ktdra stanowi co najmniej 10% kapitatu i rezerw Emitenta. Emitent
posiada 87,58% akcji w kapitale zaktadowym spétki, uprawniajgcych jednoczesnie do 87,58% gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu. Wyemitowany kapitat zaktadowy spétki wynosi 3.349.000 zt.

Stan rezerw spotki, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku, wynosi 6.516.238,00 zt.

Za rok obrotowy 2008 spdtka osiggneta zysk w wysokosci 1.465.556,09 zt wg (po opodatkowaniu).

Emitent zakupit akcje spdtki w roku 2008.

Wartosc¢ ksiegowa posiadanych przez Emitenta akcji w spotce wynosi 23.031 000,00 zt.

Posiadane przez Emitenta akcje w spofce zostaty w petni optacone.

Emitent nie otrzymywat dywidendy z posiadanych akcji w spétce.

Emitent, na dzien zatwierdzenia Prospektu, posiada naleznosci od spdtki w wysokosci O zt.

Wysokos¢ zobowigzan Emitenta na dzien zatwierdzenia Prospektu wzgledem spétki wynosi 18.222,91 zt.

Emitent w dniu 26 marca 2009 roku zawigzat jednoosobowg spdétke MCS sp. z o.0. jako spdtke celowg, w ktorej objat
100% udziatéw. Udziaty w spotce MCS sp. z 0.0. moga mie¢ wptyw na ocene aktywdw i pasywow Emitenta ze wzgledu
na wartos¢ aktywow nabytych przez MCS sp. z 0.0., tj. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci zaktadu w
Zorach. Na podstawie umowy sprzedazy z dnia 18 czerwca 2009 r. spétka nabyta od TOORA Poland S.A. ta

zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa, ktérej wartos¢ zgodnie z umowg sprzedazy wyceniona zostata na kwote
11.000.000,00 PLN.

W odniesieniu do MCS sp. z 0.0. ocena istotnosci praw udziatowych w majatku Emitenta zostata ustalona w oparciu o
wartosc ksiegowa tych praw, ktéra stanowi co najmniej 10% kapitatu i rezerw Emitenta. Kapitat zakladowy MCS sp. z
0.0. wynosi 5.505.000 zt i dzieli sie na 55.050 rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 100 ztotych
kazdy. Emitent posiada wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spoétki, uprawniajgce do 100% gtosdw na
Zgromadzeniu Wspadlnikdw.

Ze wzgledu na krotkotrwaty okres funkcjonowania, nieobejmujacy petnego roku obrotowego, spotka nie osiggneta
zysku ani straty podlegajgcej ujawnieniu, jak rowniez nie utworzyta rezerw.

Wartosc¢ ksiegowa posiadanych przez Emitenta udziatow w spdtce wynosi 5.505.000 zt.
Posiadane przez Emitenta udziaty w spétce zostaty w petni optacone.

Emitent nie otrzymywat dywidendy z posiadanych udziatéw w spétce.

Emitent na dzien zatwierdzenia Prospektu posiada naleznosci od spotki w wysokosci 0 zt.

Wysokos¢ zobowigzan Emitenta na dzien zatwierdzenia prospektu wzgledem spotki wynosi 0 zt.
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CZESC OFERTOWA

1. Osoby odpowiedzialne

Dane os6b odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich stosowne oswiadczenia zamieszczono
w punkcie 1. czeSci rejestracyjnej Prospektu.

2. Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka o istotnym znaczeniu dla dopuszczanych do obrotu papieréw warto$ciowych, dla potrzeb oceny ryzyka

rynkowego powigzanego z tymi papierami wartosciowymi zostaty zaprezentowane w pkt 3. Czynniki ryzyka zwigzane
z akcjami i rynkiem kapitatowym w niniejszym Prospekcie.

3. Podstawowe informacje

3.1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad Emitenta oswiadcza, iz w dacie zatwierdzenia Prospektu Emitent i jego Grupa Kapitatowa dysponuje
odpowiednim i wystarczajagcym kapitatem obrotowym, w wysokosci zapewniajgcej pokrycie biezgcych potrzeb
operacyjnych w okresie dwunastu kolejnych miesiecy od daty zatwierdzenia Prospektu. Emitentowi nie sg znane
problemy z kapitatem obrotowym, ktére mogg wystgpi¢ w przysztosci.

3.2. Kapitalizacja i zadtuzenie

Dane dotyczace kapitalizacji i zadtuzenia wedtug oswiadczenia Zarzadu zawarte zostaty w ponizszym zestawieniu
(skonsolidowane):

Tabela 63. Kapitalizacja i zadtuzenie (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie 30.06.2009
A. Zadtuzenie krotkoterminowe ogotem 36 195
- gwarantowane, w tym:
- kredyty
- pozyczki
- zabezpieczone, w tym: 14 324
- kredyty 14 235
- pozyczki 89
- niegwarantowane / niezabezpieczone 21871

B. Zadtuzenie dtugoterminowe ogétem (z wytgczeniem biezacej czesci zadtuzenia

dtugoterminowego) 24449
- gwarantowane, w tym:

- kredyty

- pozyczki

- zabezpieczone, w tym: 20 666
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- kredyty 20269
- pozyczki 397

- niegwarantowane / niezabezpieczone 3783
C. Kapitat wtasny 61161
Kapitat zaktadowy 981
Kapitat zapasowy 53420
Kapitat z aktualizacji wyceny 654
Pozostate kapitaty rezerwowe -
Zysk (strata) z lat ubiegtych 3952
Zysk (strata) netto 2154
D. Ogétem (A)+(B)+(C) 121 805
Wartosc¢ zadtuzenia netto w kroétkiej i Sredniej perspektywie

A. Srodki pieniezne 1374
B. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych

C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu

D. Ptynnosc (A)+(B)+(C) 1374
E. Biezgce naleznosci finansowe 25907
F. Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach 9202
G. Biezaca czesc¢ zadtuzenia dtugoterminowego 5033
H. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe

I. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (F)+(G)+(H) 14 235
J. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I)-(E)-(D) -13 046
K. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 20 269
L. Wyemitowane obligacje

M. Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki

N. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K)+(L)+(M) 20 269
0. Zadtuzenie finansowe netto (J+N) 7223

Zrédfo: Emitent

Opis i informacje na temat zabezpieczonych aktywéw Emitenta i jego Grupy Kapitatowe] zostaty zamieszczone w pkt.

6.4.1, pkt. 8.1.1, pkt. 8.1.3, pkt. 22.4 i w pkt. 22.5 czesci rejestracyjnej niniejszego Prospektu emisyjnego.

Zobowigzania posrednie lub warunkowe

Na dzien zatwierdzenia Prospektu nie wystepujg zobowigzania rozumiane jako zobowigzania posrednie lub

warunkowe.

3.3. Interesy oséb fizycznych i prawnych zaangazowanych w emisje lub oferte

Doradca Prawny

Kancelaria Prawna Gessel. Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz i Wspdlnicy Spotka Komandytowa petni funkcje doradcy
prawnego, odpowiedzialnego za sporzadzenie pkt 5.1, 6.4, 7,8, 11.2, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20.8, 21, 22, 25 w czesci
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rejestracyjnej Prospektu oraz pkt 4 w czesci ofertowej Prospektu. Wynagrodzenie Doradcy Prawnego nie jest
uzaleznione od dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji serii D i E Emitenta. Ponadto
pomiedzy dziataniami Doradcy Prawnego oraz oséb fizycznych dziatajgcych w jego imieniu przy sporzgdzaniu
powyzszych czesci Prospektu, nie wystepujg zadne konflikty interesow. Doradca Prawny ani osoby fizyczne dziatajace
W jego imieniu przy sporzadzaniu powyzszych czesci Prospektu, nie sg akcjonariuszami Emitenta ani nie posiadajg
kapitatowych papieréw wartosciowych Emitenta lub jego podmiotéw zaleznych.

Oferujgcy

Dom Maklerski AmerBrokers S.A., petnigcy funkcje Oferujacego, jest zaangazowany w proces ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji serii D i E Emitenta. Za posrednictwem Oferujacego zostat
ztozony wniosek o zatwierdzenie niniejszego Prospektu. Ponadto Oferujacy uczestniczy w procedurze zatwierdzenia
niniejszego Prospektu oraz dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na GPW. Oferujgcy oraz osoby fizyczne
dziatajgce w jego imieniu, wskazane w tresci punktu 1.1.2. czesci rejestracyjnej niniejszego Prospektu, nie posiadajg
kapitatowych papieréw wartosciowych Emitenta bgdz podmiotdow zaleznych Emitenta.

Biegty Rewident

Wynagrodzenie Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. (poprzednio HLB Frackowiak i Wspélnicy Spétka z 0.0.) z siedziba
w Poznaniu petnigcej role Biegtego Rewidenta nie jest uzaleznione od powodzenia Oferty.

Zgodnie ze ztozonym Emitentowi oswiadczeniem, ani Grant Thornton Frgckowiak, ani pracownicy Grant Thornton
Frgckowiak ani inne osoby wspodtpracujace z Grant Thornton Frackowiak w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie
do obrotu na rynku regulowanym akgcji serii D oraz E Emitenta, nie posiadajg kapitatowych papieréw wartosciowych
Spotki ani kapitatowych papierow wartosciowych podmiotéw zaleznych Spoéfki.

3.4. Przestanki oferty i opis wykorzystania wptywoéw pienieznych

Nie dotyczy Emitenta. Akcje objete niniejszym Prospektem nie sg przedmiotem Oferty Publicznej.
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4. Informacje o papierach wartosciowych oferowanych / dopuszczanych do obrotu

4.1. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczonych do obrotu papieréw wartosciowych

Na podstawie niniejszego Prospektu przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym —
rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez GPW jest 560.000 Akcji Serii D Emitenta oraz 440.000 Akcji
Serii E Emitenta.

Akcje serii D sg akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt jedna akcja. Akcje serii D nie s3
uprzywilejowane, w szczegdlnosci Akcje serii D nie sg uprzywilejowane co do gtosu, w zwigzku z czym jedna Akcja Serii
D uprawnia do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Akcje serii E sg akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt jedna akcja. Akcje serii E nie s3
uprzywilejowane, w szczegdlnosci Akcje serii E nie sg uprzywilejowane co do gtosu, w zwigzku z czym jedna Akcja Serii
E uprawnia do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Decyzja o dematerializacji Akcji Serii D oraz E oraz ubieganiu sie o dopuszczenie Akcji Serii D oraz E do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez GPW zostata podjeta uchwale nr 1/12/2007 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w
drodze emisji akcji serii D z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym, dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta oraz w
uchwale 2/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akcji serii E z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta.

Wtasciwe kody zostang nadane Akcjom Serii D oraz Akcjom Serii E w momencie dematerializacji tych akcji, co nastgpi
w chwili zarejestrowania Akcji Serii D oraz Akcji Serii E w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez
KDPW. Rejestracja Akcji Serii D oraz Akcji Serii E nastgpi na podstawie umowy Emitenta z KDPW, o ktérej mowa w art.
5 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, zawartej przed ztozeniem przez Emitenta wniosku o
wprowadzenie Akcji Serii D oraz Akcji Serii E do obrotu gietdowego (ktére to ztozenie bedzie skutkowac
dopuszczeniem tych akcji do tego obrotu).

4.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaty utworzone te papiery wartosciowe

4.2.1. Akcje serii D

Akcje serii D zostaty wyemitowane na podstawie art. 431 i 432 oraz 433 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych jako akcje
zwykte na okaziciela.

Akcje serii D zostaty wyemitowane w drodze subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Emitenta i sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na podstawie
niniejszego Prospektu

Akcje serii D zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 1/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akcji serii D
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na
rynku regulowanym, dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta (akt notarialny z dnia 6 grudnia 2007 r.
sporzadzony przez notariusza Barbare Rudzkg — Jasinskg prowadzgcego Kancelarie Notarialng w Ktodzku, Rep. A
10876/2007).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Serii D zostato zarejestrowane postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
we Wroctawiu z dnia 18 stycznia 2008 roku (sygn. akt. WR.IX NS-REJ.KRS/000991/08/223).

Strona 178




Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A. Czesc¢ Ofertowa

4.2.2. Akcje serii E
Akcje serii E zostaty wyemitowane na podstawie art. 431 i 432 oraz 433 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych jako akcje
zwykte na okaziciela.

Akcje serii E zostaty wyemitowane w drodze subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Emitenta i sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na podstawie
niniejszego Prospektu

Akcje serii E zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 2/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akcji serii E
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na
rynku regulowanym, dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta (akt notarialny z dnia 6 grudnia 2007 r.
sporzadzony przez notariusza Barbare Rudzkg — Jasinskg prowadzgcego Kancelarie Notarialng w Ktodzku, Rep. A
10876/2007).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Serii D zostato zarejestrowane postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
we Wroctawiu z dnia 14 lutego 2008 roku (sygn. akt. WR.IX NS-REJ.KRS/002121/08/310)

4.3. Wskazanie, czy te papiery wartosciowe s3 papierami imiennymi czy tez na okaziciela oraz czy majg
one forme dokumentu, czy s3 zdematerializowane

4.3.1. Akcje serii D

Akcje serii D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Akcji serii D majg forme dokumentu. Akcje serii D ulegng dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW, na podstawie umowy, o ktérej mowa w art. 5 ust. 4 Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi, zawartej przez Emitenta z KDPW.

4.3.2. Akcje serii E

Akcje serii E sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Akcji serii E majg forme dokumentu. Akcje serii E ulegng dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW, na podstawie umowy, o ktérej mowa w art. 5 ust. 4 Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi, zawartej przez Emitenta z KDPW.

4.3.3. Podmiot prowadzacy rejestr Akcji Serii D oraz Akcji Serii E

Podmiotem prowadzgcym depozyt Akcji Serii D oraz Akcji Serii E bedzie Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa.

4.4. Waluta emitowanych papieréw wartosciowych.

Wartos¢ nominalna Akcji Emitenta oznaczona jest w ztotych.

Wartos¢ nominalna jednej Akcji Emitenta wynosi 0,20 zt.
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4.5. Opis praw, wiacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z papierami warto$ciowymi, oraz

procedury wykonywania tych praw.

4.5.1. Informacje ogolne

4.5.1.1. Kodeks Spétek Handlowych

Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dzielg sie na uprawnienia majgtkowe i korporacyjne. Do uprawnien
majatkowych naleza:

prawo do dywidendy (art. 347 Kodeksu Spotek Handlowych),
prawo poboru — prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych),

prawo do uczestniczenia w podziale majgtku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu Spodtek
Handlowych).

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujace akcjonariuszowi to:

prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu ksiegi akcyjnej, do ktérej prowadzenia
zobowigzany jest zarzad. W ksiedze tej nalezy wpisywac nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz siedzibe i
adres akcjonariusza albo adres do doreczen, wysokos¢ dokonanych wptat, jak rowniez — na wniosek osoby
uprawnionej — wpis o przeniesieniu akcji na inng osobe wraz z datg wpisu. Przy zadaniu odpisu uprawniony
ma obowigzek zwrotu kosztéw jego sporzadzenia (art. 341 Kodeksu Spotek Handlowych),

prawo do otrzymania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta, przy czym zadanie takie zgtosic
nalezy najpdzniej na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem. Nie wlicza sie do tego terminu dnia, w
ktérym odbywa sie walne zgromadzenie (art. 395 Kodeksu Spoétek Handlowych),

prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu liczby gtosow w Spodtce oraz wyznaczenia
przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia (art. 399 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych),

prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przez akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej
1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego, przy czym zadanie takie nalezy zgtosi¢ na pismie lub w postacie
elektronicznej do Zarzadu (art. 400 Kodeksu Spotek Handlowych),

prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy przez akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 1/20 czes$é kapitatu zaktadowego, przy czym
zadanie takie nalezy zgtosi¢ na piSmie lub w postacie elektronicznej do Zarzadu w terminie nie pdZniej niz na
21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem uzasadnienia lub projektem
uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad (art. 401 Kodeksu Spétek Handlowych),

prawo do ztozenia wniosku do sgdu rejestrowego Emitenta o upowaznienie do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w przypadku niezwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przez
Zarzad w terminie dwdch tygodni od ztozenia zgdania, o ktérym mowa w art. 400 § 1 Kodeksu Spodtek
Handlowych. Przewodniczgcego Zgromadzenia wyznacza Sad. (art. 400 Kodeksu Spétek Handlowych),

prawo zgtoszenia przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przez akcjonariusza Ilub
akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 1/20 czesé¢ kapitatu zaktadowego, na pismie lub w postacie
elektronicznej  projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (art. 401 § 4 Kodeksu Spétek
Handlowych),

prawo akcjonariusza do zgtoszenia podczas Walnego Zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad (art. 401 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych),

prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Prawo to przystuguje akcjonariuszom
posiadajacym akcje imienne, zastawnikom i uzytkownikom posiadajgcym praw gtosu, ktdrzy zostali wpisani
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do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela w formie
dokumenty dajg prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone u
Emitenta nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Dzien rejestracji przypada na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze posiadajgcy akcje zdematerializowane w dniu rejestracji uczestnictwa Maja prawo
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zgtoszg zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podmiotowi prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych nie
wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzZniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 406, 406", 4062, 406> Kodeksu
Spoétek Handlowych),

— prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu spétki lub zadania przestania listy pocztg elektroniczng,
prawo do zadania sporzgdzenia odpisu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy za zwrotem kosztéw sporzgdzenia tego odpisu, prawo do zgdania wydania odpisu wnioskéw w
sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Liste akcjonariuszy podpisuje Zarzad i
zawiera ona nazwiska, imiona albo firmy uprawnionych, ich miejsce zamieszkania lub siedzibg, liczbe, rodzaj i
numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw. Powinna by¢ ona wytozona w lokalu Zarzadu przed trzy
dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia (art. 407 Kodeksu Spétek Handlowych),

— prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, listy obecnosci uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy przez powotang w tym celu komisje, ztozong przynajmniej z trzech oséb, w tym
jednej osoby wybranej przez wnioskodawcéw (art. 410 Kodeksu Spotek Handlowych),

— prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przy czym akcja daje prawo do jednego gtosu, za$
prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia akcji (art. 411 Kodeksu Spétek Handlowych),

— prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat. Uprawnienie to przystuguje takze tym akcjonariuszom, ktérzy
byli nieobecni na Walnym Zgromadzeniu lub nawet nie mieli prawa w nim uczestniczyé, poniewaz w dacie
Zgromadzenia nie byli jeszcze akcjonariuszami. Emitent moze zgdac zwrotu kosztdw sporzgdzenia pisemnego
odpisu, nie ma natomiast prawa odmowié zgdaniu akcjonariusza. (art. 421 Kodeksu Spétek Handlowych),

— prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy sprzecznej ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzacej w interes Emitenta lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze
wytoczonego przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty. Prawo to przystuguje akcjonariuszowi,
ktory gtosowat przeciwko uchwale, a p jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu, akcjonariuszowi
bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz akcjonariuszowi , ktéry nie byt
obecny na Zgromadzeniu jezeli Zgromadzenie to zostato wadliwie zwotane lub tez jezeli powzieto uchwate w
sprawie nieobjetej porzadkiem obrad. Powddztwo takie wnosi sie w terminie miesigca od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od daty jej podjecia (art. 422 i 424
Kodeksu Spétek Handlowych),

— prawo do wytoczenia przeciwko Spodfce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy sprzecznej z ustawg, ktére to prawo przystuguje tym samym osobom, ktorym
stuzy prawo wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty. Uprawnienie to wygasa z uptywem trzydziestu dni
od dnia ogtoszenia uchwaty, nie pdZniej jednak niz w terminie roku od jej powziecia (art. 425 Kodeksu Spoétek
Handlowych),

— prawo do zadania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, informacji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, przy czym Zarzad moze odmowié udzielenia informacji w przypadku, gdy
mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Emitentowi albo spdtce powigzanej z Emitentem, albo spdtce zaleinej, w
szczegdlnosci poprzez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa
oraz w przypadku, gdyby udzielenie informacji mogto narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie
odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej (art. 428 Kodeksu Spotek Handlowych),

— prawo do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji, o ktérych
mowa w art. 428 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych (art. 429 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych) lub o
zobowigzanie Emitenta do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy na podstawie art. 428 § 6 Kodeksu Spotek Handlowych (art. 429 § 2 Kodeksu
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Spotek Handlowych). Prawo to przystuguje akcjonariuszowi, ktéremu odmoéwiono ujawnienia informacji
podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, zas wniosek do sagdu skierowat w
terminie tygodnia od daty zakornczenia obrad Walnego Zgromadzenia. Akcjonariuszowi stuzy takze prawo do
whiesienia powddztwa przeciwko cztonkom wtadz Emitenta lub innym osobom, ktére wyrzadzity szkode
Emitentowi — jezeli Emitent takiego powddztwa nie wytoczy w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzgdzajgcego szkode (art. 486 i 487 Kodeksu Spotek Handlowych),

— prawo do przeglgdania dokumentéw zwigzanych z potaczeniem, podziatem lub przeksztatceniem Emitenta, w
szczegolnosci planu potaczenia, sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadow z dziatalnosci tgczacych
sie Spodtek za ostatnie trzy lata obrotowe wraz z opinig biegtego rewidenta, jezeli opinia lub raport byty
sporzadzane, sprawozdan Zarzaddw sporzadzonych dla celéw potgczenia (art. 505, 540 i 561 Kodeksu Spétek
Handlowych), prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w trybie gtosowania oddzielnymi grupami, jezeli
zadanie takie zgtoszone zostanie przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna pigta kapitatu
zaktadowego (art. 385 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych).

Zgodnie z art. 6 § 4 i § 5 Kodeksu Spdtek Handlowych, akcjonariuszowi Emitenta przystuguje takze prawo do zadania,
aby spotka handlowa bedgca akcjonariuszem Emitenta udzielita informacji na pismie, czy pozostaje ona w stosunku
dominacji lub zaleznosci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu Spétek Handlowych wobec okreslonej spotki
handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta uprawniony do ztozenia zadania,
o ktéorym mowa powyzej, moze zgdac¢ réwniez ujawnienia liczby akcji Emitenta lub gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Emitenta, jakie posiada spdtka handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami.

4.5.1.2. Ustawa O Ofercie Publicznej i Ustawa O Obrocie Instrumentami Finansowymi

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, dokumentem potwierdzajacym fakt posiadania
uprawnien inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne Swiadectwo depozytowe, ktére
moze by¢ wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z normami Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z art. 328 §6 Kodeksu Spoétek Handlowych, akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane Akcje Emitenta
przystuguje uprawnienie do imiennego Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spoétki. Akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane Akcje Emitenta nie przystuguje natomiast roszczenie o
wydanie dokumentu Akcji. Roszczenie o wydanie dokumentu akcji zachowujg jednakze akcjonariusze posiadajacy
Akcje Emitenta, ktore nie zostaty zdematerializowane.

Art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajgcym przynajmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, prawo do ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w
sprawie zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spétki lub prowadzeniem jej
spraw (rewident do spraw szczegdlnych). W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie podejmie uchwaty
zgodnej z trescig ztozonego wniosku o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy mogg wystgpi¢ o
wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powziecia
uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Uprawnieniem chronigcym mniejszosciowych akcjonariuszy jest instytucja przewidziana w art. 83 Ustawy o Ofercie
Publicznej. Zgodnie z tym przepisem, akcjonariusz spétki publicznej moze zgdaé na pismie wykupienia posiadanych
przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spdtce
publiczne;j.

4,5.1.3. Statut
Statut Spoétki nie przyznaje akcjonariuszom posiadajgcym Akcje serii D lub Akcje serii E innych uprawnien niz

przewidziane przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych, Ustawy O Obrocie Instrumentami Finansowymi i Ustawy o
Ofercie Publicznej. Statut nie zawiera takze postanowien ograniczajgcych opisane powyzej uprawnienia.
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4.5.2. Prawo do dywidendy

Akcje serii D uczestniczg w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2007 roku.

Akcje serii D nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa do dywidendy, w zwigzku z czym na jedng jedng Akcje Serii D
przypada dywidenda w wysokosci kwoty przeznaczonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta do wyptaty
akcjonariuszom podzielonej przez liczbe wszystkich Akcji Emitenta.

Akcje serii E uczestnicza w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2007 roku.

Akcje serii E nie s3 uprzywilejowane w zakresie prawa do dywidendy, w zwigzku z czym na jedng jedna Akcje Serii E
przypada dywidenda w wysokosci kwoty przeznaczonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta do wyptaty
akcjonariuszom podzielonej przez liczbe wszystkich Akcji Emitenta.

Prawo do dywidendy powstaje corocznie, o ile Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podejmie uchwate o
przeznaczeniu do wyptaty czesci lub catosci zysku Emitenta za ostatni rok obrotowy (powiekszonego ewentualnie o
niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i
rezerwowego, ktdre mogg byc¢ przeznaczone na wyptate dywidendy).

Prawo do wyptaty dywidendy przystuguje akcjonariuszowi bedgcemu posiadaczem Akcji Emitenta w dniu dywidendy i
wymagalne jest od dnia terminu wypfaty dywidendy. Prawo do wyptaty dywidendy jako roszczenie majgtkowe nie
podlega wygasnieciu, jednakze podlega przedawnieniu.

Prawo do dywidendy Akcji Emitenta nie wygasa i nie moze by¢ wytaczone.

Zgodnie z §26 Regulaminu GPW, emitenci papierow wartosciowych zobowigzani sg informowaé¢ GPW o zamiarze
wyptaty dywidendy i uzgadnia¢ z Gietdg decyzje dotyczgce wyptaty w zakresie, w ktérym mogg mie¢ one wptyw na
organizacje i sposéb przeprowadzania transakcji gietdowych. Ponadto §91 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW
naktada na emitentéw papieréw wartosciowych obowigzek niezwtocznego przekazania do KDPW uchwaty WZA w
sprawie ustalenia dywidendy, czyli przekazania informacji o jej wysokosci, terminie ustalenia i terminie wyptaty.
Uchwata w tej sprawie powinna by¢ przestana do KDPW nie pdzniej niz na 10 dni przed terminem ustalenia prawa do
dywidendy. Zgodnie z §91 pkt 2 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, dzien wyptaty dywidendy moze przypadac
najwczesniej dziesigtego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy. Przy czym, zgodnie z §5 ust. 1 Regulaminu
KDPW, z biegu terminéw okreslonych w dniach wytgcza sie dni wolne od pracy na podstawie wtasciwych przepisow
oraz soboty.

Wypftata dywidendy przystugujacej akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje spotki publicznej, zgodnie
z §97 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, nastepuje poprzez pozostawienie przez Emitenta do dyspozycji KDPW
srodkéw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku
bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW srodkdéw otrzymanych od Emitenta na rachunki uczestnikéw KDPW,
ktorzy nastepnie przekazg je na poszczegdlne rachunki akcjonariuszy.

Statut Emitenta nie zawiera postanowien odnosnie warunkow odbioru dywidendy, regulujgcych kwestie odbioru
dywidendy w sposdb inny niz postanowienia Kodeksu Spétek Handlowych i regulacje KDPW.

Warunki odbioru i wyptaty dywidendy bedg przekazywane w formie raportu biezgcego do KNF, GPW, PAP.

Termin wyptaty dywidendy zostanie ustalony w taki sposdb, aby mozliwe byto prawidtowe rozliczenie podatku
dochodowego od udziatu w zyskach oséb prawnych.

Statut Emitenta nie przewiduje mozliwosci wyptacania zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy.

4.5.3. Prawo gtosu

Akcje serii D nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu, w zwigzku z czym kazda Akcja Serii D uprawnia do
wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Akcje serii E nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu, w zwigzku z czym kazda Akcja Serii E uprawnia do
wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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4.5.4. Prawo poboru akcji nowej emisji

Akcjonariuszom Emitenta, zgodnie z art. 433 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, przystuguje prawo pierwszenstwa
objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (Prawo Poboru).

W interesie Emitenta akcjonariusze mogg by¢ pozbawieni prawa poboru uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta
podjetg wiekszoscig co najmniej 4/5 gtosow, o ile pozbawienie prawa poboru zostato zapowiedziane w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia, a Zarzad Emitenta przedstawit Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgca
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji lub sposéb jej ustalenia.

4.5.5. Prawo do udziatu w zyskach Emitenta

Akcjonariusze Emitenta majg prawo do udziatu w zysku Emitenta wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta do wyptaty
akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby Akcji Emitenta. Akcje serii D oraz Akcje serii E nie s
uprzywilejowane co do udziatu w zysku Emitenta.

4.5.6. Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

W wypadku likwidacji Emitenta, majatek Emitenta pozostaty po zaspokojeniu albo zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie
pomiedzy akcjonariuszy Emitenta w stosunku do posiadanych Akcji Emitenta. Akcje serii D oraz Akcje serii E nie s3
uprzywilejowane co do udziatu w nadwyzce w przypadku likwidacji Emitenta.

4.5.7. Postanowienia w sprawie umorzenia
Akcje Emitenta mogg by¢ umorzone w drodze umorzenia dobrowolnego. §5 ust. 3 Statutu Emitenta stanowi, ze akcje
moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke.

Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu
zaktadowego.

Z zastrzeieniem  przepisow Kodeksu Spodtek  Handlowych, Emitent moze utworzy¢ z odpiséw
z corocznego zysku, kapitat rezerwowy na pokrywanie kosztow nabycia Akcji przez Spotke celem umorzenia.
Utworzenie ww. kapitatu rezerwowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Emitenta

W przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych umorzenie akcji wartos¢ akcji zostanie ustalona wedtug
nastepujgcych zasad:

1) jezeli uchwata o umorzeniu akcji zapadnie w pierwszej potowie roku obrotowego, wéwczas podstawg do ustalenia
wartosci akcji jest bilans spétki za ostatni rok obrotowy;

2) jezeli uchwata o umorzeniu akcji zapadnie w drugiej potowie roku obrotowego, wdéwczas podstawg ustalenia
wartosci akcji bedzie odrebny bilans sporzagdzony na dzien podjecia uchwaty w sprawie umorzenia akcji. Bilans w tym
zakresie zostanie sporzgdzony zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci;

3) w przypadku notowania akcji Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, wartos$¢ akcji zostanie
okreslona na podstawie sredniego kursu akcji Spétki z ostatnich 30 notowan sprzed daty uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o umorzeniu akgcji.

Szczegbtowe warunki, tryb umorzenia akcji kazdorazowo rozstrzyga uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4.5.8. Postanowienia w sprawie zamiany

Akcje serii D oraz Akcje serii E sg akcjami zwyktymi na okaziciela, ktére podlegajg dematerializacji z chwilg ich
zarejestrowania w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

Zgodnie z § 5 ust. 2 Statutu Emitenta, kapitat zaktadowy Emitenta tworzg wytgcznie akcje na okaziciela, ktore nie moga
by¢ zamieniane na akcje imienne.
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4.6. Podstawa emisji oferowanych lub dopuszczonych papieréw wartosciowych

Akcje serii D zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 1/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akcji serii D
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na
rynku regulowanym, dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta (akt notarialny z dnia 6 grudnia 2007 r.
sporzadzony przez notariusza Barbare Rudzkg — Jasinskg prowadzgcego Kancelarie Notarialng w Ktodzku, Rep. A
10876/2007).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Serii D zostato zarejestrowane postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
we Wroctawiu z dnia 18 stycznia 2008 roku (sygn. akt. WR.IX NS-REJ.KRS/000991/08/223)

Akcje serii E zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 2/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akgji serii E
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na
rynku regulowanym, dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta (akt notarialny z dnia 6 grudnia 2007 r.
sporzadzony przez notariusza Barbare Rudzka — Jasinskg prowadzgcego Kancelarie Notarialng w Ktodzku, Rep. A
10876/2007).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Serii E zostato zarejestrowane postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
we Wroctawiu z dnia 14 lutego 2008 roku (sygn. akt. WR.IX NS-REJ.KRS/002121/08/310)

4.6.1. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r.
w sprawie emisji akcji serii D

W dniu 6 grudnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 1/12/2007 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 560.000 akcji serii D z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta. Uchwata zostata podjeta w nastepujgcej tresci:

,Uchwata nr 1/12/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»ZETKAMA” Fabryka Armatury Przemystowej Spotka Akcyjna z/s w Ktodzku
z dnia 6 grudnia 2007 r.”

w sprawie podwyZszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii D z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym, dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Spotki

Na podstawie art. 431 i 432 oraz 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U.
Nr 94, poz. 1037 ze zm.), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. (,Spétka”) uchwala, co nastepuje:

§1

8. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spdtki o kwote 112.000,00 zt(stownie: sto dwanascie tysiecy ztotych) w
drodze emisji 560.000 (stownie: piecset szes¢dziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 20 gr (dwadziescia groszy) ztoty kazda akcja.

9.  Akcje serii D zostang pokryte w catosci wktadami niepienieznymi przed zarejestrowaniem podwyZszenia
kapitatu zaktadowego.

10. Akcje serii D bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczqwszy od dnia 1 stycznia 2007 roku.

11. Cena emisyjna akcji wynosi 20,00 zt (stownie: dwadziescia ztotych) za akcje.
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12. Wszystkie akcje serii D zostang zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej akcjonariuszom spotki pod
firmq Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000239466 (,Srubena Unia”), w nastepujgcych proporcjach:

6) Jan Jurczyk — 140.000 akcji serii D;

7) Tomasz Jurczyk — 140.000 akcji serii D;

8) Maciej Jurczyk — 140.000 akcji serii D;

9) Jakub Jurczyk — 84.000 akcji serii D;

10) Sebastian Jurczyk — 56.000 akcji serii D.

13. Upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spétki do podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z objeciem i
optaceniem akji serii D przez akcjonariuszy Srubena Unia wskazanych w ust. 5. Umowy objecia akcji serii D
powinny zostac zawarte w terminie do dnia 13 grudnia 2007 roku.

14. Akcje serii D zostang objete za wktady niepieniezne w postaci 1.400.000 (jeden milion czterysta tysiecy)
akcji zwyktych imiennych Srubena Unia, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, i tgcznej wartosci
nominalnej 1.400.000,00 zt (jeden milion czterysta tysiecy ztotych), w ten sposob, Ze:

1) Jan Jurczyk obejmie 140.000 akcji serii D w zamian za aport w postaci 350.000 akcji Srubena Unia;

2) Maciej Jurczyk obejmie 140.000 akcji serii D w zamian za aport w postaci 350.000 akcji Srubena Unia;
3) Tomasz Jurczyk obejmie 140.000 akcji serii D w zamian za aport w postaci 350.000 akcji Srubena Unia;
4) Jakub Jurczyk obejmie 84.000 akcji serii D w zamian za aport w postaci 210.000 akcji Srubena Unia;

5) Sebastian Jurczyk obejmie 56.000 akcji serii D w zamian za aport w postaci 140.000 akcji Srubena Unia.

tgczna wartos¢ wktadow niepienieznych zostata wyceniona na kwote 11.200.000 zt (jedenascie miliondw dwiescie
tysiecy ztotych), na podstawie sprawozdania z wyceny sporzqdzonego przez Zarzqd Spéotki zgodnie z art. 311 KSH.

$2

1.  Akcje serii D bedq przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, w zwigzku
z czym zostang zdematerializowane.

2. Upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spétki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
przewidzianych przepisami prawa w celu ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii D do obrotu na rynku
regulowanym, oraz dematerializacji akcji w depozycie papierow wartosciowych, prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w tym do zawarcia z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych umowy, ktérej przedmiotem bedzie rejestracja i dematerializacja akcji serii D.

$3
1. W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji serii D w catosci.
2.  Zarzqd przedstawit Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcq powody pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii D oraz ustalenie ceny emisyjnej akcji serii D, o
nastepujqcej tresci:

,Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii D lezy w interesie Spotki. W celu
umozliwienia dalszego rozwoju Spétki zainicjowany zostat proces konsolidacji Spotki ze spétkg Srubena
Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, ktdrego zasady i warunki okresla porozumienie zawarte w dniu 17
paZdziernika 2007 roku pomiedzy Spdtkq a akcjonariuszami i cztonkami zarzqdu Srubena Unia S.A.
(przedstawione w raporcie biezqcym Spotki nr 37/2007). Jednym z etapow tego procesu jest zaoferowanie
akcji serii D do objecia przez oznaczonych inwestoréw bedgcym akcjonariuszami spotki Srubena Unia S.A.,
w zamian za wktad niepieniezny w postaci 1.400.000 (jeden milion czterysta tysiecy) akcji Srubena Unia
S.A. o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, i tgcznej wartosci nominalnej 1.400.000,00 (jeden
milion czterysta tysiecy) ztotych.. Cena emisyjna akcji serii D zostata ustalona na poziomie
uwzgledniajgcym opinie wyznaczonego przez sqd biegtego rewidenta.

Przeprowadzenie procesu konsolidacji ze Srubena Unia S.A. pozwoli na wzmocnienie pozycji rynkowej
Spotki a takze zwiekszenie jej kapitalizacji.

Zaréwno Spétka, jak i Srubena Unia S.A. sq czotowymi producentami w branzy metalowej, ktérych
produkty sq dedykowane dla proceséw inwestycyjnych, wytwdrczych i remontowych prowadzonych w
wielu podobnych branzach zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Istnieje zatem szereg
mozliwych obszarow wspdtpracy takich jak obszar sprzedazy, logistyki zaopatrzenia i dostaw czy obszar
operacyjny, w ktérym spotki wykorzystajg doswiadczenie i zaplecze technologiczno - projektowe do
poprawy efektywnosci proceséw produkcyjnych.

Planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
spotki Srubena Unia S.A. z siedzibqg w Zywcu jest wpisana w strategie rozwoju Spétki i jest pierwszym
etapem budowania grupy kapitatowej Spétki, przewidzianym w ww. porozumieniu z dnia 17 pazdziernika
2007 roku w sprawie konsolidacji Spétki ze spétkg Srubena Unia S.A.
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Z powyiszych wzgleddw, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru lezy w interesie
Spotki i jest zgodne z interesami akcjonariuszy Spotki.”.

Powyzsze uzasadnienie odpowiada wymogom wynikajqgcym z art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

$4
W zwigzku z podwyzZszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D zmienia sie statut Spotki w ten
Sposob, ze § 5 ust. 1 statutu Spotki otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 892.830 zt (stownie: osiemset dziewiecdziesigt dwa tysigce osiemset trzydziesci
ztotych) oraz dzieli sie na 4.464.150 (stownie: cztery miliony czterysta szescdziesiqgt cztery tysigce sto piecdziesigt)
akcji o wartosci nominalnej 20 gr (stownie: dwadziescia groszy) kazda.”.

$5
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Serii D zostato zarejestrowane postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
we Wroctawiu z dnia 18 stycznia 2008 roku (sygn. akt. WR.IX NS-REJ.KRS/000991/08/223)

4.6.2. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 6 grudnia 2007 r.
w sprawie emisji akcji serii E

W dniu 6 grudnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 1/12/2007 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 440.000 akcji serii E z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Emitenta. Uchwata zostata podjeta w nastepujacej tresci:

»Uchwata nr 1/12/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
+ZETKAMA” Fabryka Armatury Przemystowej Spotka Akcyjna z/s w Ktodzku
z dnia 6 grudnia 2007 r.

w sprawie podwyZszenia kapitatu zakfadowego Spdtki w drodze emisji akcji serii E z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji, ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym, dematerializacji akcji oraz zmiany statutu Spotki

Na podstawie art. 431 i 432 oraz art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”), Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ZETKAMA S.A.(,Spétka”) uchwala, co nastepuje:

§1

7. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote 88.000,00 zt (stownie: osiemdziesigt osiem tysiecy
ztotych) w drodze emisji 440.000 (stownie: czterysta czterdziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 20 gr (stownie: dwadziescia groszy) kazda akcja.

8.  Akcje serii E zostanq pokryte w catosci wktadem niepienieznym przed zarejestrowaniem podwyiszenia
kapitatu zaktadowego.

9.  Akcje serii E bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczqwszy od dnia 1 stycznia 2007 roku.

10. Cena emisyjna akcji wynosi 20,00 zt (stownie: dwadziescia ztotych) za akcje.

11. Wszystkie akcje serii E zostang zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej spétce pod firmqg AVALLON
MBO Spétka Akcyjna z siedzibq w todzi, pod adresem: ul. Piotrkowska 89, 90-423 todz, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS 0000207511 (,,AVALLON”),
bedgcej akcjonariuszem spétki pod firmg Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000239466 (,Srubena Unia”).
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7. Upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z objeciem i
optaceniem akgji serii E przez AVALLON. Umowa objecia akgcji serii E powinna zostac¢ zawarta w terminie
tygodnia od opublikowania przez Spétke raportu biezqgcego w sprawie rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii D, nie pdzniej jednak niz do dnia 31 marca 2008 roku.

12. Akcje serii E zostang objete przez AVALLON za wktad niepieniezny w postaci 1.100.000 (jeden milion sto
tysiecy) akcji zwyktych imiennych Srubena Unia, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, i tgcznej
wartosci nominalnej 1.100.000,00 (jeden milion czterysta tysiecy) ztotych. tqczna wartos¢ wktadu
niepienieznego zostata wyceniona na kwote 8.800.000,00 (osiem milionow osiemset tysiecy zttych) ztotych, na
podstawie sprawozdania z wyceny sporzqdzonego przez Zarzqd Spotki zgodnie z art. 311 KSH.

§2

3. Akgcje serii E bedq przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, w zwiqzku
Z czym zostanqg zdematerializowane.

4. Upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych
przewidzianych przepisami prawa w celu ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii E do obrotu na rynku
regulowanym, oraz dematerializacji akcji w depozycie papieréw wartosciowych, prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych w Warszawie, w tym do zawarcia z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych umowy, ktorej przedmiotem bedzie rejestracja i dematerializacja akcji serii E.

$3
1. W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akgji serii E w catosci.
2.  Zarzqd przedstawit Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcq powody pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E oraz ustalenie ceny emisyjnej akcji serii E, o
nastepujqgcej tresci:

»Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akgji serii E lezy w interesie Spotki. W celu
umozliwienia dalszego rozwoju Spétki zainiciowany zostat proces konsolidacji Spétki ze spotkq Srubena
Unia S.A. z siedzibqg w Zywcu, ktérego zasady i warunki okresla porozumienie zawarte w dniu 17
paZdziernika 2007 roku pomiedzy Spdtkq a akcjonariuszami i cztonkami zarzqdu Srubena Unia S.A.
(przedstawione w raporcie biezqcym Spdtki nr 37/2007). Jednym z etapdéw tego procesu jest zaoferowanie
akcji serii E do objecia przez AVALLON - akcjonariusza spétki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu, w
zamian za wktad niepieniezny w postaci 1.100.000 (jeden milion sto tysiecy) akcji Srubena Unia S.A. o
wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda, i tgcznej wartosci nominalnej 1.100.000,00 (jeden milion
czterysta tysiecy) ztotych. Cena emisyjna akcji serii E zostata ustalona na poziomie uwzgledniajgcym opinie
wyznaczonego przez sqd biegtego rewidenta.

Przeprowadzenie procesu konsolidacji ze Srubena Unia S.A. pozwoli na wzmocnienie pozycji rynkowej
Spotki a takze zwiekszenie jej kapitalizacji.

Zaréwno Spétka, jak i Srubena Unia S.A. sq czotowymi producentami w branzy metalowej, ktérych
produkty sq dedykowane dla procesow inwestycyjnych, wytwdrczych i remontowych prowadzonych w
wielu podobnych branzach zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Istnieje zatem szereg
mozliwych obszaréw wspdtpracy takich jak obszar sprzedazy, logistyki zaopatrzenia i dostaw czy obszar
operacyjny, w ktérym spdtki wykorzystajg doswiadczenie i zaplecze technologiczno - projektowe do
poprawy efektywnosci procesow produkcyjnych.

Planowane podwyiszenie kapitatu zaktadowego Spdtki w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
spétki Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu jest wpisana w strategie rozwoju Spotki i jest pierwszym
etapem budowania grupy kapitatowej Spotki, przewidzianym w ww. porozumieniu z dnia 17 paZdziernika
2007 roku w sprawie konsolidacji Spétki ze spétkg Srubena Unia S.A.

Z powyiszych wzgledow, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru lezy w interesie
Spotki i jest zgodne z interesami akcjonariuszy Spotki.”.

Powyzsze uzasadnienie odpowiada wymogom wynikajqgcym z art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych.

4

W zwigzku z podwyziszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E, zmienia sie statut Spotki w ten
sposob, ze § 5 ust. 1 statutu Spotki otrzymuje nastepujgce brzmienie:
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,Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 980.830 zt (stownie: dziewieéset osiemdziesigt tysiecy osiemset trzydziesci
ztotych) oraz dzieli sie na 4.904.150 (stownie: cztery miliony dziewielset cztery tysigce sto piecdziesigt) akcji o
wartosci nominalnej 20 gr (stownie: dwadziescia groszy) kazda.”.

$5

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem zarejestrowania przez wtasciwy sqd rejestrowy podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 112.000,00 (stownie: sto dwanascie tysiecy) ztotych w drodze emisji 560.000
(stownie: piecset czterdziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,20 (stownie:
piecdziesigt groszy) ztoty kazda, wynikajgcego z uchwaty nr 1/12/2007 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ZETKAMA Fabryka Armatury Przemystowej S. A. z dnia 7 grudnia 2007 roku.”

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Serii E zostato zarejestrowane postanowieniem
Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
we Wroctawiu z dnia 14 lutego 2008 roku (sygn. akt. WR.IX NS-REJ.KRS/002121/08/310)

4.7. Przewidywana data emisji papierow wartosciowych

Nie dotyczy.

4.8. Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia papieréw wartosciowych

Akcje serii D oraz Akcje serii E sg akcjami zwyktymi na okaziciela podlegajacymi dematerializacji. Nie istnieja zadne
ograniczenia w swobodzie przenoszenia Akcji Serii D oraz Akcji Serii E, poza ograniczeniami dotyczacymi
rozporzadzania akcjami spétek publicznych, wynikajacymi z obowigzujacych przepiséw prawa, w tym z przepiséw
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentoéw.

4.8.1. Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Zgodnie z art. 159 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurenci
lub petnomocnicy Emitenta lub wystawcy, pracownicy Emitenta, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z
Emitentem lub wystawcag w stosunku zlecenia lub w innym stosunku prawnym o podobnym charakterze nie moga, w
czasie trwania okresu zamknietego, nabywac lub zbywaé, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, Akcji Emitenta, praw
pochodnych dotyczacych Akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych ani tez
dokonywa¢, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujgcych lub moggacych
powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi.

Okresem zamknietym jest:

(1) okres od wejscia w posiadanie informacji poufnej dotyczacej Emitenta, Akcji Emitenta lub instrumentéw
finansowych powigzanych z Akcjami Emitenta, spetniajgcych warunki okreslone w art. 156 ust. 4 Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi, do przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci;

(2) w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze dana osoba fizyczna nie posiadata dostepu
do danych finansowych, na podstawie ktdrych sporzgdzany jest dany raport;

(3) w przypadku raportu pétrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze dana osoba fizyczna nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport;

(4) w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze dana osoba fizyczna nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport.

Strona 189




Czesc¢ Ofertowa Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A.

Zgodnie z art. 160 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, osoby wchodzgce w sktad organdw zarzadzajgcych
lub nadzorczych Emitenta albo bedgce jego prokurentami lub inne osoby, petnigce w strukturze organizacyjnej
Emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub
posrednio Emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwdj i
perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sg obowigzane do przekazywania KNF oraz Emitentowi informacji
o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi zwigzane, na wtasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia
Akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych Akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z
tymi papierami wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Dodatkowo, zgodnie z art. 19 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, jezeli ustawa nie stanowi inaczej:

(1) papiery wartosciowe objete zatwierdzonym Prospektem Emisyjnym mogg by¢ przedmiotem obrotu na
rynku regulowanym wytacznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu;

(2) dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu papierami
wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi na rynku regulowanym wymaga posrednictwa
firmy inwestycyjne;j.

4.8.2. Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej

Zgodnie z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, kazdy kto:

(1) osiggnat lub przekroczyt 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 33 1/3 %, 50 %, 75 % albo 90 % ogdlne;j liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta albo

(2) posiadat co najmniej 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 33 1/3 %, 50 %, 75 % albo 90 % ogdlnej liczby
gtosow w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5 %, 10 %, 15 %, 20 %,
25 %, 33 %, 331/3 %, 50 %, 75 % albo 90 % lub mniej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta,

jest obowigzany zawiadomié o tym KNF oraz Emitenta, nie pdzniej niz w terminie:

- 4 dni od dnia zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw albo od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie
lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mégt sie o niej dowiedzied,

- 6dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji w sytuacji, gdy transakcja zostata zawarta na rynku regulowanym
(dniami sesyjnymi sg dni sesyjne okre$lone przez spétke prowadzacg rynek regulowany w regulaminie,
zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz ogtoszone przez KNF w drodze publikacji na stronie
internetowej).

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktéorym mowa powyzej powstaje rowniez w przypadku:

a) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2 % ogdlnej liczby
gtosow — z uwagi na fakt, iz Akcje Emitenta sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan
gietdowych,

b) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow — w spotce publicznej, ktorej akcje sy dopuszczone do obrotu na innym rynku regulowanym niz
okreslony w lit. a)

c) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33 % ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1 % ogdlnej liczby
gtosow.

Zgodnie z art. 69a Ustawy o Ofercie publicznej, obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej spoczywaja
rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony prog ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z:

a) zajsciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;

b) nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub
obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji Emitenta;

c) posrednim nabyciem akcji Emitenta.
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Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej powstajg réwniez w przypadku gdy prawa gtosu sg
zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, nie dotyczy to jednakze sytuacji, gdy
podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego
ustanowiono zabezpieczenie.

Przepisy Ustawy o Ofercie Publicznej wprowadzajg réwniez obowigzek nabywania znacznych pakietéw akcji spotek
publicznych w drodze publicznie ogtoszonego wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji. W zwigzku z
powyzszym, zgodnie z art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej, nabycie Akcji Emitenta w liczbie powodujgcej zwiekszenie
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw o wiecej niz:

(1) 10 % ogdlnej liczby gtosow w okresie krotszym niz 60 dni, przez podmiot, ktdrego udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta wynosi mniej niz 33 %, albo

(2) 5 % ogdlnej liczby gtosow w okresie krotszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta wynosi co najmniej 33 % - moze nastgpic¢, wytgcznie w
wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane Akcji Emitenta w liczbie nie
mniejszej niz odpowiednio 10 % lub 5 % ogdlnej liczby gtoséw Emitenta.

Réwniez przekroczenie progu 33% lub 66% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Emitenta jest zasadniczo
zwigzane z obowigzkiem ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane Akcji Emitenta. Informacje
dotyczace tych wezwan sg zawarte w pkt 4.9 ponizej.

4.8.3. Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Zgodnie z art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw, zamiar koncentracji z udziatem Emitenta podlega
zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, jezeli taczny swiatowy obrét przedsiebiorcow
uczestniczagcych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajagcym rok zgtoszenia przekracza réwnowarto$c
1.000.000.000 lubtgczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcow uczestniczagcych w
koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢ 50.000.000 euro

Obowiazek, o ktérym mowa powyzej dotyczy zamiaru:
1. potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow;

2. przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny
sposob - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub
wiecej przedsiebiorcow;

3. utworzenia przez przedsiebiorcoéw wspdlnego przedsiebiorcy;
4. nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli

obrot realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartos¢ 10.000.000 EUR.

4.8.4. Rozporzadzenie w sprawie kontroli (Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004) koncentracji
przedsiebiorstw

Na podstawie przepisow Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw, koncentracja wystepuje w przypadku, gdy zmiana kontroli wynika z :

1. taczenia sie dwdch lub wiecej wezesniej samodzielnych przedsiebiorstw lub czesci przedsiebiorstw, lub

2. przejecia, przez jedng lub wiecej osob juz kontrolujacych co najmniej jedno przedsiebiorstwo albo przez jedno
lub wiecej przedsiebiorstw, bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym lub czescig jednego lub wiecej
innych przedsiebiorstw, czy to wartosciowych drodze zakupu wartosciowych lub aktywéw czy to w drodze
umowy lub w jakikolwiek inny sposdb.

Podstawe kontroli stanowig prawa, umowy lub jakiekolwiek inne S$rodki, ktore oddzielnie badZz wspdlnie i
uwzgledniajgc okolicznosci faktyczne lub prawne, dajg mozliwos¢ wywierania decydujgcego wptywu na
przedsiebiorstwo, w szczegdlnosci:
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1. wiasnosé lub prawo uzytkowania catego lub czesci aktywdw przedsiebiorstwa,

2. prawa lub umowy przyznajace decydujacy wptyw na sktad, gtosowanie lub decyzje organéw przedsiebiorstwa.
Kontrole przejmuja osoby lub przedsiebiorstwa, ktére:

1. s posiadaczami praw lub uprawnionymi do nich na mocy odpowiednich uméw; lub

2. nie bedac ani posiadaczem takich praw, ani uprawnionymi do nich na mocy odpowiednich umoéw, majg
uprawnienia wykonywania wyptywajgcych z nich praw.

Koncentracja nie wystepuje w przypadku, gdy:

1. instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna
dziatalnos¢ obejmuje transakcje i obrét papierami wartosciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na
rachunek innych, czasowo posiada papiery wartosciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy,
pod warunkiem ze nie wykonuja one praw gtosu w stosunku do tych papieréw wartosciowych w celu
okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem, ze wykonujg te prawa wytgcznie
w celu przygotowania zbycia catosci lub czesci tego przedsiebiorstwa lub jego aktywdw, badz zbycia tych
papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem, ze wszelkie takie zbycie nastepuje w ciggu jednego roku od
daty nabycia; okres ten moze by¢ przedtuzony przez Komisje dziatajgcg na wniosek, w przypadku gdy takie
instytucje lub firmy udowodnig, ze zbycie nie byto w zasadzie mozliwe w ciggu tego okresu;

2. kontrole przejmuje osoba upowazniona przez wtadze publiczne zgodnie z prawem Paristwa Cztonkowskiego
dotyczacym likwidacji, upadtosci, niewyptacalnosci, umorzenia dtugéw, postepowania ukfadowego Iub
analogicznych postepowan;

3. dziatania przeprowadzone przez holdingi finansowe, okreslone w art. 5 ust. 3 czwartej dyrektywy Rady
78/660/EWG z dnia 25 lipca 1978 r. ustanowionej w oparciu o art. 54 ust. 3 lit. g) Traktatu, w sprawie
rocznych sprawozdan finansowych niektorych rodzajow spotek, jednakze pod warunkiem, ze prawa gtosu w
odniesieniu do holdingu wykonywane s3, w szczegélnosci w stosunku do mianowania cztonkdédw organéow
zarzadzajacych lub nadzorczych przedsiebiorstw, w ktérych maja one udziaty, wytacznie w celu zachowania
petnej wartosci tych inwestycji, a nie ustalania, bezposrednio posrednio, zachowania konkurencyjnego tych
przedsiebiorstw.

Przepisy rozporzadzenia znajdujg zastosowanie jedynie w przypadku wszystkich koncentracji o wymiarze
wspolnotowym. Koncentracja natomiast ma wymiar wspélnotowy, jezeli:

1. taczny Swiatowy obrdt wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5.000 min Euro; oraz

2. tgczny obrot przypadajacy na Wspdlnote, kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsiebiorstw,
wynosi wiecej niz 250 min Euro,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotéw
przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.

Wymiar wspolnotowy mogg mie¢ rowniez koncentracje, ktdre nie osiggajg wskazanych wyzej progdéw, w przypadku
gdy:

1. taczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 2.500 min Euro;

2. w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich tgczny obrdt wszystkich zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min Euro;

3. w kazdym z co najmniej trzech Panistw Cztonkowskich ujetych dla celéw lit. b) tgczny obrét kazdego z co
najmniej dwdch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 25 min Euro; oraz

4. taczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsiebiorstw
wynosi wiecej niz100 min Euro,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow
przypadajgcych na Wspadlnote w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.

Dokonujac oceny koncentracji, Komisja uwzglednia:
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1. potrzebe zachowania i rozwoju skutecznej konkurencji na wspdélnym rynku, z punktu widzenia miedzy innymi
struktury wszystkich danych rynkéw oraz rzeczywistej lub potencjalnej konkurencji ze strony przedsiebiorstw
zlokalizowanych we Wspélnocie lub poza nig;

2. pozycje rynkowq zainteresowanych przedsiebiorstw oraz ich site ekonomiczng i finansowa, mozliwosci
dostepne dla dostawcéw i uzytkownikéw, ich dostep do zaopatrzenia rynkdow, wszelkie prawne lub inne
bariery wejscia na rynek, trendy podazy i popytu w stosunku do wiasciwych doébr i ustug, interesy
konsumentéw posrednich i koricowych oraz rozwdj postepu technicznego i gospodarczego, pod warunkiem
ze dokonuje sie on z korzyscig dla konsumentéw i nie stanowi przeszkody dla konkurencji.

Koncentracje o wymiarze wspdélnotowym zgtasza sie do Komisji przed ich wykonaniem i po zawarciu umowy,
ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji.

Komisja bada zgtoszenie niezwtocznie po jego otrzymaniu:

1. w przypadku gdy stwierdza ona, ze zgtaszana koncentracja nie wchodzi w zakres niniejszego rozporzadzenia,
fakt ten odnotowany jest w formie decyzji.

2. w przypadku gdy stwierdza ona, Ze chociaz zgtaszana koncentracja podlega zakresowi niniejszego
rozporzadzenia, ale nie wzbudza powazinych watpliwosci co do jej zgodnosci za wspdlnym rynkiem,
podejmuje decyzje o nie zgtoszeniu sprzeciwu i stwierdza, ze jest ona zgodna ze wspdlnym rynkiem.

3. w przypadku gdy stwierdza, ze zgtaszana koncentracja podlega zakresowi niniejszego rozporzadzenia i
wzbudza powazne watpliwosci co do zgodnosci ze wspdlnym rynkiem, podejmuje decyzje o wszczeciu
postepowania.

4. w przypadku gdy stwierdza ona, ze po dokonaniu zmian przez zainteresowane przedsiebiorstwa zgtoszona
koncentracja nie rodzi wiecej powaznych watpliwosci, uznaje koncentracje za zgodng ze wspdlnym rynkiem.

W przypadku gdy komisja stwierdza, ze koncentracja zostata juz dokonana i Ze zostata uznana za niezgodng ze
wspolnym rynkiem lub zostata dokonana z naruszeniem warunku zatgczonego do podjetej decyzji, Komisja Europejska
moze:

1. wymagac od zainteresowanych przedsiebiorstw rozwigzania koncentracji, szczegdlnie poprzez rozwigzanie
taczenia lub zbycie wszystkich udziatow lub zgromadzonych aktywéw, w celu przywrdcenia stanu sprzed
dokonania koncentracji; w przypadku gdy nie jest mozliwe poprzez rozwigzanie koncentracji przywrdcenie
stanu jaki miat miejsce przed dokonaniem koncentracji, Komisja moze przedsiewzigé wszelkie inne Srodki
konieczne do przywrdcenia takiego stanu w jak najwiekszym stopniu.

2. nakaza¢ podjecie wszelkich innych stosownych srodkéw majacych na celu zapewnienie, iz zainteresowane
przedsiebiorstwa rozwiazg jg lub podejma inne srodki dla przywrécenia wczesniejszego zgodnie z jej decyzjg.

Komisja moze rowniez przedsiewzig¢ posrednie Srodki niezbedne w celu odbudowy lub utrzymania warunkéw
skutecznej konkurencji.

Komisja niezwtocznie powiadamia o swojej decyzji zainteresowane przedsiebiorstwa i wtasciwe wtadze Panstw
Cztonkowskich.

Komisja moze w drodze decyzji natozy¢ na zainteresowane przedsiebiorstwa grzywny nie przekraczajgce 10% facznego
obrotu zainteresowanego przedsiebiorstwa, w przypadku gdy umysinie lub nieumysinie:

1. nie zgtaszajg one koncentracji przed jej dokonaniem, chyba ze sg one do tego upowaznione;
2. dokonujg one koncentracji z naruszeniem art. 7;

3. dokonujg one koncentracji uznanej za niezgodng ze wspdlnym rynkiem lub nie stosujg sie do innych srodkow
zarzadzonych decyzjg;

4. nie wywigzuja sie one z warunku lub obowigzku natozonego decyzj3.

4.9. Obowijzujgce regulacje dotyczace obowigzkowych ofert przejecia lub przymusowego wykupu
(squeeze-out) i odkupu (sell-out) w odniesieniu do papieréw wartosciowych

Regulacje dotyczgce obowigzkowych ofert przejecia (tj. obowigzku ogtoszenia wezwania zwigzanego z przekroczeniem
progu 33% lub 66% ogdlnej liczby gtosdow w spotce publicznej albo w zwigzku ze zniesieniem dematerializacji akgji),
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przymusowego wykupu oraz przymusowego odkupu w odniesieniu do akcji Emitenta zawarte sg w Ustawie o Ofercie
Publicznej.

4.9.1. Obowiazki ogtoszenia wezwania, w zwigzku z przejeciem kontroli nad Emitentem

Obowigzki ogtoszenia wezwania, o ktdrych mowa w niniejszym punkcie, spoczywajg zaréwno na podmiocie
samodzielnie, bezposrednio przekraczajgcym okreslony w Ustawie o Ofercie Publicznej udziat w ogdlnej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu Emitenta, jak rowniez na podmiotach, ktdre posrednio przekraczajg okreslony w Ustawie o
Ofercie Publicznej udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, w sytuacjach, o ktérych mowa w
art. 87 Ustawy o Ofercie Publicznej, w tym m.in. na:

1) tacznie na wszystkich podmiotach, ktére s strong zawartego porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji Emitenta lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu Emitenta lub prowadzenia trwatej polityki wobec Emitenta, chociazby
tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podjgé czynnosci powodujace powstanie tych
obowigzkow,

2) petnomocniku, ktdry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu Emitenta zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji Emitenta, jezeli akcjonariusz ten nie wydat wigzacych
pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania.

4.9.1.1. Przekroczenie 33% ogdlnej liczby gloséw na WZA Emitenta

Zgodnie z art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej, przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta moze nastgpi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji Emitenta w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 66% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta albo w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akgji
Emitenta, z wyjgtkiem sytuacji, o ktdrych mowa w zdaniu nastepnym oraz sytuacji gdy przekroczenie progu 66% ma
nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej
Emitenta w trybie art. 74 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta moze nastgpic¢ rowniez w wyniku
posredniego nabycia akcji Emitenta, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej, w wyniku
whiesienia akcji Emitenta do spotki jako wktadu niepienieznego, w wyniku potgczenia Emitenta z innym podmiotem
lub podziatu Emitenta, w wyniku zmiany statutu Emitenta lub wygasniecia uprzywilejowania akcji Emitenta, w wyniku
zajscia innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego lub w wyniku dziedziczenia.

W przypadkach przewidzianych w zdaniu poprzedzajgcym, zgodnie z art. 73 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,
akcjonariusz Emitenta, , lub podmiot, ktéry posrednio nabyt akcje Emitenta w terminie trzech miesiecy od dnia
przekroczenia progu 33% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta w inny sposdb niz w drodze
dziedziczenia, jest zobowigzany do:

(i) ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Emitenta w liczbie powodujacej
osiggniecie 66% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta (lub wezwania na wszystkie pozostate
akcje Emitenta — wedtug wyboru podmiotu zobowigzanego do ogtoszenia wezwania) albo

(i) (i) zbycia akcji Emitenta w liczbie powodujacej osiagniecie nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta.

Obowigzek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym nie ma zastosowania w sytuacji, gdy udziat akcjonariusza
Emitenta badZ podmiotu, ktory posrednio nabyt akcje Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 33% ogodlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Emitenta,
odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, zmiany statutu Emitenta lub wygasniecia
uprzywilejowania akcji Emitenta.

Akcjonariusz Emitenta, ktory przekroczyt prég 33% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Emitenta w wyniku
dziedziczenia, obowigzany jest do wypetnienia obowigzku, o ktérym mowa w art. 73 ust. 2 Ustawy o Ofercie
Publicznej, w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito dalsze zwiekszenie udziatu tego akcjonariusza w
ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.
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Cena akcji Emitenta w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej, jest ustalana przy
uwzglednieniu przepiséw art. 79 ust. 1-2 oraz 4- 4f Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

4.9.1.2. Przekroczenie 66% ogodlnej liczby glosow na WZA Emitenta

Zgodnie z art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, przekroczenie progu 66% ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Emitenta moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane wszystkich pozostatych akcji Emitenta, z wyjgtkiem sytuacji, o ktdrych mowa w zdaniu nastepnym.

Przekroczenie progu 66% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta moze nastgpic¢ rowniez w wyniku
posredniego nabycia akcji Emitenta, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej, w wyniku
whniesienia akcji Emitenta do spoétki jako wktadu niepienieznego, w wyniku potaczenia Emitenta z innym podmiotem
lub podziatu Emitenta, w wyniku zmiany statutu Emitenta lub wygasniecia uprzywilejowania akcji Emitenta, w wyniku
zajscia innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego lub w wyniku dziedziczenia.

W przypadkach przewidzianych w zdaniu poprzedzajgcym, zgodnie z art. 74 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,
akcjonariusz Emitenta lub podmiot, ktéry posrednio nabyt akcje Emitenta, w terminie trzech miesiecy od dnia
przekroczenia progu 66% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta w inny sposdéb niz w drodze
dziedziczenia, jest zobowigzany do ogfoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akcji Emitenta.

Obowigzek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym nie ma zastosowania w sytuacji, gdy udziat akcjonariusza
Emitenta w ogdlnej liczbie gtosdow na walnym zgromadzeniu Emitenta ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 66%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta, zmiany statutu Emitenta lub wygasniecia uprzywilejowania akcji Emitenta.

Jezeli przekroczenie 66 % ogodlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, o ktdrym mowa w ust. 2
Ustawy o Ofercie Publicznej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogdlnej liczbie gtosow
ulegt dalszemu zwigkszeniu, termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktdérym nastgpito zdarzenie
powodujace zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Cena akcji Emitenta w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej, jest ustalana przy
uwzglednieniu przepiséw art. 79 ust. 1 — 4f Ustawy o Ofercie Publicznej.

4.9.2. Obowiazki ogtoszenia wezwania, w zwigzku ze zniesieniem dematerializacji akcji Emitenta

Tryb przywrdcenia akcjom spotki publicznej formy dokumentu (zniesienia dematerializacji akcji) zostat uregulowany w
art. 91 Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z tym przepisem w celu zniesienia dematerializacji akcji Emitenta, walne
zgromadzenie Emitenta powinno podjg¢, wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, uchwate w sprawie zniesienia dematerializacji akcji
Emitenta, a nastepnie KNF, na wniosek Emitenta, powinna udzieli¢ stosownego zezwolenia. Umieszczenie w porzadku
obrad punktu dotyczgcego podjecia uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Emitenta moze nastgpic
jedynie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Emitenta.

Zgodnie z art. 91 ust. 7 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz lub akcjonariusze zadajgcy umieszczenia w porzadku
obrad walnego zgromadzenia Emitenta punktu dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji
akcji Emitenta, zobowigzani sg przed ztozeniem powyzszego wniosku ogtosi¢ wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
akcji Emitenta przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy. Obowigzek ogtoszenia powyzszego wezwania nie powstaje,
gdy z zadaniem umieszczenia w porzadku obrad walnego zgromadzenia Emitenta punktu dotyczacego podjecia
uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Emitenta wystgpili wszyscy akcjonariusze Emitenta.

Cena akcji Emitenta w wezwaniu, o ktdrym mowa w art. 91 ust. 7 Ustawy o Ofercie Publicznej, jest ustalana przy
uwzglednieniu odpowiednio przepiséw art. 79 ust. 1 — 4f Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

4.9.3. Przymusowy wykup (squeeze-out) akcji Emitenta
Prawo zgdania od pozostatych akcjonariuszy Emitenta sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji Emitenta

(przymusowy wykup) przystuguje akcjonariuszowi Emitenta, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego
zaleznymi, wobec niego dominujgcymi lub podmiotami bedgcymi stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym
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mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta.

Przymusowy wykup moze by¢ ogtoszony po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci
akcji, ktére majg by¢ przedmiotem przymusowego wykupu. Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za
posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ maklerskg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Odstgpienie od
przymusowego wykupu, po jego ogtoszeniu, jest niedopuszczalne.

Nabycie akcji w drodze przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, ktérego akcje podlegajg
przymusowemu wykupowi, po cenie okreslonej zgodnie z art. 79 ust. 1 — 3 Ustawy o Ofercie Publicznej. Jezeli
osiggniecie lub przekroczenie progu90% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta nastgpito w wyniku
ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spétki, cena przymusowego wykupu nie
moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

4.9.4. Przymusowy odkup (sell-out) akcji Emitenta

Akcjonariusz Emitenta jest uprawniony do zadania, na piSmie, wykupienia posiadanych przez niego akcji Emitenta
przez innego akcjonariusza Emitenta (tgcznie z podmiotami od niego zaleznymi, podmiotami wobec niego
dominujacymi oraz podmiotami, bedgcymi stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej) w sytuacji, gdy ten inny akcjonariusz osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Akcjonariusze zobowigzani do przymusowego wykupu akcji Emitenta zobowigzani sg solidarnie zadoséuczyni¢ zadaniu
wykupu akcji Emitenta, w terminie 30 dni od dnia zgtoszenia zgdania, po cenie nie nizszej niz cena, o ktérej mowa w
art. 79 ust. 1 — 3 Ustawy o Ofercie Publicznej. Jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu 90% ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu Emitenta nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich
pozostatych akcji spotki, cena przymusowego odkupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

4.10. Wskazanie publicznych ofert przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta, dokonanych przez osoby
trzecie w ciggu ostatniego roku obrotowego i biezacego roku obrotowego

W roku obrotowym 2007 oraz na Date Prospektu miaty miejsce nastepujgce publiczne oferty przejecia (w tym
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji) w stosunku do Akcji Emitenta.

4.10.1. Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spoétki ,ZETKAMA” Fabryka Armatury
Przemystowej Spotka Akcyjna z siedzibg w Ktodzku, zgodnie z art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Datg ogtoszenia Wezwania byt 26 kwietnia 2007 r.
Zapisy na sprzedaz Akcji przyjmowane byty poczawszy od 9 maja 2007 r. do 23 maja 2007 r. wigcznie.

W wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spétki zgodnie z art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie,
Podmioty Nabywajgce zamierzaty uzyska¢ w wyniku Wezwania tgcznie 2 504 901 Akcji dajacych tacznie prawo do
wykonywania 2 504 901 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowito 64,16% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki, przy czym kazdy z Podmiotéw Nabywajgcych zamierzat uzyskac¢ nastepujaca liczbe
gtoséw i odpowiadajaca jej liczbe Akgji:

Nabywajacy llos¢ gtoséw | Procentowy udziat Akcji
w ogodlnej liczbie gtosow /
Akcji

AVALLON MBO 312 332 8,00%

Kuznia Polska 708 990 18,16%

Osoby fizyczne 1483579 38,00%
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Jan Jurczyk 279 762 7,17%
Tomasz Jurczyk 338 657 8,67%
Maciej Jurczyk 338 657 8,67%
Jakub Jurczyk 206 139 5,28%
Sebastian Jurczyk 125 156 3,21%
Leszek Jurasz 91 804 2,35%
Andrzej Herma 45902 1,18%
Leszek Gawlik 11 600 0,30%
Jerzy Kozuch 45902 1,18%
Razem 2504 901 64,16%

W dniu 28 maja 2007 roku w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki ZETKAMA FABRYKA
ARMATURY PRZEMYStOWEJ S.A., notowanych na GPW zawarto transakcje na 1 952 132 (milion dziewiecset
pieédziesigt dwatysigce sto trzydziesci dwie) sztuki akgji.

W dniu 30 maja 2007 roku w KDPW nastgpito rozliczenie transakcji w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz akcji "ZETKAMA" Fabryka Armatury Przemystowej Spétka Akcyjna siedzibg w Ktodzku, ogtoszonego w dniu
26 kwietnia 2007 r. na rzecz AVALLON MBO S.A., Kuznia Polska Sp. zo.o., Jana Jurczyka, Tomasza Jurczyka, Macieja
Jurczyka, Jakuba Jurczyka, Sebastiana Jurczyka, Leszka Jurasza, Andrzeja Herme, Leszka Gawlika, i Jerzego Kozucha
zawartej 28 maja 2007 roku, w ktorej przedmiotem nabycia byty 1.952.132 akcje "ZETKAMA" Fabryka Armatury
Przemystowej SA oznaczone kodem PLZTKMAQ0017

W wyniku rozliczenia transakcji, AVALLON MBO SA wraz z pozostatymi podmiotami ogtaszajacymi wezwanie, ktérych
jednoczesnie wigzato porozumienie w rozumieniu art. 87 ust. 1 Ustawy, tj. z Kuznig Polska Sp. z 0.0. w Skoczowie,
Janem Jurczykiem, Tomaszem Jurczykiem, Maciejem Jurczykiem, Jakubem Jurczykiem, Sebastianem Jurczykiem,
Leszkiem Juraszem, Andrzejem Hermg, Leszkiem Gawlikiem i Jerzym Kozuchem posiadali tgcznie 1.952.132 akcji na
okaziciela w Spotce, ktére stanowity tgcznie 50,001 % kapitatu zaktadowego i dawaty tacznie 1.952.132 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki, w tym

Ponizej prezentujemy petng tres¢ ogtoszonego wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki:

»1. Oznaczenie akcji objetych Wezwaniem, ich rodzaju i emitenta, ze wskazaniem liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, do jakiej uprawnia jedna akcja danego rodzaju

Przedmiotem Wezwania sq akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda (stownie: dwadziescia
groszy), wyemitowane przez spotke "ZETKAMA" Fabryka Armatury Przemystowej Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Ktodzku ul. Slgska 24, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sqd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego
pod nr KRS 0000084847 (dalej zwana "Spotkq"), bedqgce przedmiotem obrotu zorganizowanego dokonywanego na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., (dalej zwanej "Gietdq"), oznaczone w KDPW kodem papieréw
wartosciowych ISIN - PLZTKMAO00017 (dalej zwane "Akcjami"). Jedna Akcja daje prawo do 1 gtosu na walnym
zgromadzeniu Spoftki.

2. Imie i nazwisko lub firma (nazwa), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres wzywajgcych
Wzywajgcymi sq:

- AVALLON MBO S.A. tédZ, ul. Piotrkowska 89, 90-423, zwana dalej "AVALLON MBQ",

- Kuznia Polska Sp. z 0.0., Skoczéw, Gdérecka 32, 43-430, zwana dalej "Kuznia Polska",

- Jan Jurczyk, Bielsko-Biata, ul. Skalna 26a, 43-309

- Tomasz Jurczyk, Bielsko-Biata, ul. Skalna 30a, 43-309

- Maciej Jurczyk, Bielsko-Biata, ul. Grzybowa 12a, 43-309

- Jakub Jurczyk, Bielsko-Biata, ul. Pszczela 4a, 43-309

- Sebastian Jurczyk, Bielsko-Biata, ul. Skalna 26a, 43-309
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- Leszek Jurasz, Swinna, ul. Komarnik 18, 34-331
- Andrzej Herma, Bielsko-Biata, ul. GoZdzikow 31, 43-309
- Leszek Gawlik, Ktodzko, ul. Rodzinna 94/9, 57-300
- Jerzy Kozuch, Ktodzko, ul. Czeska 37/1, 57-300
(zwanymi dalej tgcznie: "Wzywajgcymi", a kazdy oddzielnie "Wzywajgcym").
3. Imie i nazwisko lub firma (nazwa), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres podmiotéw nabywajgcych Akcje

Podmiotami nabywajgcymi Akcje w wyniku niniejszego Wezwania sq wszyscy Wzywajqcy (dalej tgcznie: "Podmioty
Nabywajgce").

4. Firma, siedziba, adres oraz numery telefonu, faksu i adres poczty elektronicznej podmiotu posredniczgcego

Podmiotem posredniczqcym w przeprowadzeniu Wezwania jest:

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska SA

ul. Marszatkowska 78/80, 00-517 Warszawa

nr telefonu: +48 (22) 504 30 00
nr faksu: +48 (22) 504 33 49
adres poczty elektronicznej: wezwanie@bossa.pl
www.bossa.pl
(zwany dalej "Domem Maklerskim")

5. Procentowa liczba gtoséw, jakq Podmioty Nabywajgce Akcje zamierzajq uzyskaé w wyniku Wezwania, i
odpowiadajqca jej liczba Akcji, jakq zamierzajg naby¢

Podmioty Nabywajqgce zamierzajq uzyskac w wyniku Wezwania tqcznie 2 504 901 Akcji dajgcych tqcznie prawo do
wykonywania 2 504 901 gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 64,16% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki, przy czym kazdy z Podmiotow Nabywajgcych zamierza uzyskac nastepujqcq liczbe
gtosow i odpowiadajgcq jej liczbe Akcji:

Nabywajgcy llos¢ gtosow Procentowy udziat Akcji w
ogdlnej liczbie gtoséw/Akcji

AVALLON MBO 312 332 8,00%

KuZnia Polska 708 990 18,16%

Osoby fizyczne 1483579 38,00%

Jan Jurczyk 279 762 7,17%

Tomasz Jurczyk 338657 8,67%

Maciej Jurczyk 338 657 8,67%

Jakub Jurczyk 206 139 5,28%

Sebastian Jurczyk 125 156 3,21%

Leszek Jurasz 91 804 2,35%

Andrzej Herma 45 902 1,18%

Leszek Gawlik 11600 0,30%

Jerzy Kozuch 45902 1,18%

Razem 2 504 901 64,16%

6. Wskazanie minimalnej liczby Akcji objetej zapisami, po ktdrej osiggnieciu Podmioty Nabywajqgce Akcje
zobowiqzujg sie nabyc¢ te Akcje, i odpowiadajqcej jej liczby gtosow
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Minimalng liczbq Akcji, po ktdrej osiggnieciu Podmioty Nabywajqgce Akcje zobowiqzujq sie nabyc te Akcje, jest 1
952 132 Akcji (stanowigcych 50,001% wszystkich Akcji), ktérym odpowiada 1 952 132 gtosy na walnym
zgromadzeniu Spotki (50,001% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki).

7. Procentowa liczba gtoséw, jakq Podmioty Nabywajgce Akcje zamierzajqg osiggngé w wyniku Wezwania, i
odpowiadajqca jej liczba Akcji

Podmioty Nabywajqce zamierzajg osiggngc¢ w wyniku Wezwania tqcznie 2 576 739 Akcji, dajgcych tqcznie prawo
do wykonywania 2 576 739 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 66,00% ogdlinej liczby gftosow na
walnym zgromadzeniu Spotki w nastepujgcym rozktadzie:

Nabywajgcy llos¢ gtoséw / Procentowy Akcji udziat w ogdinej liczbie gtoséw / Akcji

Nabywajgcy llos¢ gtosow Procentowy/ Akcji udziat w
ogdlinej liczbie gtoséw /Akcji
AVALLON MBO 312332 8,00%
KuZnia Polska 708 990 18,16%
Osoby fizyczne 1555417 39,84%
Jan Jurczyk 279 762 7,17%
Tomasz Jurczyk 338657 8,67%
Maciej Jurczyk 338657 8,67%
Jakub Jurczyk 206 139 5,28%
Sebastian Jurczyk 125156 3,21%
Leszek Jurasz 129642 3,32%
Andrzej Herma 62402 1,60%
Leszek Gawlik 11600 0,30%
Jerzy Kozuch 63402 1,62%
Razem 2576 739 66,00%

8. Okreslenie proporcji, w jakich nastgpi nabycie Akcji przez kazdy z Podmiotdw Nabywajgcych Akcje

W przypadku, gdy w wyniku Wezwania zostanq ztoZzone zapisy na sprzedaz 2 504 901 lub wiecej Akcji, dajgcych
tgcznie prawo do wykonywania 2 504 901 lub wiecej gtoséw na walnym zgromadzeniu

Spotki, co stanowi 64,16% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, Pomioty Nabywajqce
zamierzajg naby¢ Akcje w nastepujqcej proporcji:

Nabywajgcy llos¢ gtosow Procentowy/ Akcji udziat w

ogdlnej liczbie gtoséw /Akcji
AVALLON MBO 312332 8,00%
KuZnia Polska 708 990 18,16%
Osoby fizyczne 1483579 38,00%
Jan Jurczyk 279 762 7,17%
Tomasz Jurczyk 338 657 8,67%
Maciej Jurczyk 338657 8,67%
Jakub Jurczyk 206 139 5,28%
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Sebastian Jurczyk 125156 3,21%
Leszek Jurasz 91 804 2,35%
Andrzej Herma 45 902 1,18%
Leszek Gawlik 11 600 0,30%
Jerzy Kozuch 45 902 1,18%
Razem 2504 901 64,16%

W przypadku, gdy w wyniku Wezwania zostang ztoZzone zapisy na sprzedaz mniej niz 2 504 901 Akcji, dajgcych
tgcznie prawo do wykonywania mniej niz 2 504 901 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi mniej niz
64,16% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, zostanie odpowiednio zmniejszony pakiet Akcji
nabywany przez KuZznie Polskg, natomiast pozostate Podmioty Nabywajqgce bedq nabywac Akcje w niezmienionej
liczbie. W przypadku nabycia minimalnej liczby Akcji, wskazanej w pkt 6 powyzZej, liczba Akcji nabytych przez
Kuznie Polskq wyniesie 156 221 Akcji. W przypadku koniecznosci dokonywania zaokrqgleri ewentualne pozostate w
wyniku zaokrgglen Akcje nabyte zostanqg przez Kuznie Polskg.

9. Cena, po ktérej nabywane bedq Akcje objete Wezwaniem
Cena, po ktorej bedg nabywane Akcje objete niniejszym Wezwaniem wynosi:

- na podstawie art. 79 ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (zwanej dalej
"Ustawq"), cena nabycia wyniesie 16,00 zt (stownie: szesnascie ztotych) za kazdq Akcje na ktorg zapis
sprzedazy w ramach Wezwania ztozy Central Europe Valves LLC z siedzibq w 1209 Orange Street,
Wilmington, stan Delaware, 19801, USA i siedzibq gtéwng przy 630 Fifth Avanue Suite 2400, Nowy York,
10111, USA;

- 17,95 zt (stownie: siedemnascie ztotych dziewiecdziesigt pie¢ groszy) - za kazdqg z Akcji, na ktérq zapis
sprzedazy w ramach Wezwania ztozy inny podmiot niz Central Europe Valves LLC.

10. Cena, od ktdrej, zgodnie z art. 79 ust 1 i 2 Ustawy, nie moze by¢ nizsza cena okreslona w pkt 9, ze wskazaniem
podstaw ustalenia tej ceny

Z wyjgtkiem ceny ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 4 Ustawy, Cena za Akcje oferowana w niniejszym Wezwaniu,
wskazana w pkt 9 spetnia kryteria okreslone w art. 79 ust. 1 i 2 Ustawy. Cena, po jakiej Podmioty Nabywajqce
zobowiqzujq sie nabyc¢ Akcje nie jest nizsza niz Srednia cena rynkowa Akcji z okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych
ogfoszenie Wezwania, tj. cena 17,89 zt (stownie: siedemnascie ztotych osiemdziesigt dziewiec groszy).

Cena ta nie jest réwniez nizsza niz cena za Akcje zaptacona przez ktéregokolwiek z Wzywajgcych, podmioty od
niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedqce stronami zawartego z ktdrymkolwiek
Wzywajgcym porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy, w okresie ostatnich 12 miesiecy.
Srednig cene rynkowgq obliczono na podstawie sSredniej arytmetycznej ze S$rednich, dziennych cen wazonych
wolumenem obrotu notowan Akcji w systemie notowan ciggtych.

11. Termin przeprowadzenia Wezwania, w tym termin przyjmowania zapisow na Akcje objete Wezwaniem, ze
wskazaniem, czy i przy spetnieniu jakich warunkdéw nastqpi skrocenie terminu przyjmowania zapisow

Datq ogtoszenia Wezwania jest 26 kwietnia 2007 r.

Zapisy na sprzedaz Akcji przyimowane bedq poczgwszy od 09 maja 2007 r. do 23 maja 2007 r. wigcznie, w dni
robocze, za ktore przyjmuje sie dni tygodnia od poniedziatku do pigtku z wytgczeniem dni ustawowo wolnych od
pracy.

Termin przyjmowania zapisow na sprzedaz Akcji nie ulegnie skréceniu.

12. Wskazanie podmiotéw dominujgcych wobec Wzywajqcych

Nie istniejqg podmioty dominujqgce wobec Zzadnego z Wzywajgcych w rozumieniu przepiséw Ustawy.
13. Wskazanie podmiotow dominujgcych wobec Podmiotow Nabywajgcych Akcje

Nie istnieje podmiot dominujqgcy wobec Zadnego z Podmiotéw Nabywajgcych w rozumieniu przepisow Ustawy.
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14. Procentowa liczba gtosow oraz odpowiadajqca jej liczba Akcji, jakqg Wzywajqcy posiadajg wraz podmiotami
dominujgcymi, podmiotami zaleznymi lub podmiotami bedqcymi stronami zawartego porozumienia, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy

Nie istniejq podmioty dominujgce wobec zadnego z Wzywajgcych w rozumieniu przepiséw Ustawy. Zaden z
podmiotéw zaleznych od ktéregokolwiek z Wzywajgcych nie posiada Zzadnych Akcji. Wzywajgcy: AVALLON MBO,
KuZnia Polska, Jan Jurczyk, Tomasz Jurczyk, Maciej Jurczyk, Jakub Jurczyk, Sebastian Jurczyk, Leszek Jurasz, Andrzej
Herma, Leszek Gawlik, Jerzy Kozuch sq stronami porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy.
Leszek Jurasz, Andrzej Herma, Jerzy Kozuch sq akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi nastepujgce ilosci Akcji:

- Leszek Jurasz 37 838 Akcji, dajgcych tgcznie prawo do wykonywania 37 838 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, co stanowi 0,96% ogdlnej liczby gtosow

- Andrzej Herma 16 500 Akcji, dajgcych tqcznie prawo do wykonywania 16 500 gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki, co stanowi 0,42% ogdlnej liczby gfosow

- Jerzy Kozuch 17 500 Akcji, dajgcych tqcznie prawo do wykonywania 17 500 gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki, co stanowi 0,44% ogdlnej liczby gtoséw.

Wszystkie strony porozumienia, o ktérym mowa powyzej, sq Wzywajgcymi oraz Podmiotami Nabywajgcymi w
ramach Wezwania.

15. Liczba gtosow i odpowiadajgca jej liczba Akcji, jakg Wzywajgcy zamierzajq osiggngc¢ wraz z podmiotami
dominujgcymi i podmiotami zaleznymi po przeprowadzeniu Wezwania

Nie istniejg podmioty dominujgce wobec zadnego z Wzywajgcych w rozumieniu przepiséw Ustawy.

Po przeprowadzeniu Wezwania Wzywajgcy wraz z podmiotami zaleznymi zamierzajq osiggng¢ 2 576 739 Akcji,
dajgcych tqgcznie prawo do wykonywania 2 576 739 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 66,00%
ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Zaden z podmiotéw zaleznych od ktéregokolwiek z
Wzywajgcych nie ma zamiaru nabywania Akcji w ramach Wezwania.

16. Procentowa liczba gtoséw oraz odpowiadajqca jej liczba Akcji, jakg Podmioty Nabywajgce Akcje posiadajg
wraz z podmiotami dominujgcymi i podmiotami zaleznymi

Nie istnieje podmiot dominujgcy wobec zadnego z Podmiotow Nabywajgcych w rozumieniu przepisow Ustawy.
Zaden z podmiotéw zaleznych od ktéregokolwiek z Podmiotéw Nabywajqgcych nie posiada zadnych Akcji.

W momencie ogtoszenia Wezwania, nastepujgce osoby sposréd Podmiotéw Nabywajgcych: Leszek Jurasz,
Andrzeja Herma oraz Jerzy Kozuch posiadajg 71 838 Akcji Spotki, dajgcych tgcznie prawo do wykonywania 71 838
gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 1,84% ogdlnej liczby gtoséw, w tym:

- Leszek Jurasz 37 838 Akcji, dajgcych tgcznie prawo do wykonywania 37 838 gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki, co stanowi 0,96% ogdlnej liczby gfosow

- Andrzej Herma 16 500 Akcji, dajgcych fqcznie prawo do wykonywania 16 500 gfoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki, co stanowi 0,42% ogdlnej liczby gtosow

- Jerzy Kozuch 17 500 Akcji, dajgcych tgcznie prawo do wykonywania 17 500 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, co stanowi 0,44% ogdlnej liczby gtosow.

17. Liczba gtosow i odpowiadajgca jej liczba Akcji, jakg Podmioty Nabywajgce Akcje zamierzajq osiggngc wraz z
podmiotami dominujgcymi i podmiotami zaleznymi po przeprowadzeniu Wezwania

Nie istnieje podmiot dominujgcy wobec zadnego z Podmiotow Nabywajgcych w rozumieniu przepiséw Ustawy.

Po przeprowadzeniu Wezwania Podmioty Nabywajqgce zamierzajq osiggnqgc 2 576 739 Akcji, dajgcych tgczne
prawo do wykonywania 2 576 739 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 66,00% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zaden z podmiotéw zaleznych od ktéregokolwiek z Podmiotéw Nabywajgcych nie ma zamiaru nabywania Akcji w
ramach Wezwania.

18. Wskazanie rodzaju powigzarn pomiedzy Wzywajgcymi a Podmiotami Nabywajgcymi Akcje
Wszyscy Wzywajqcy sq Podmiotami Nabywajgcymi Akcje.

Wszyscy Wzywajqcy sq stronami porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 Ustawy. Przedmiotem powyzszego
porozumienia jest porozumienie co do nabycia przez wszystkich Wzywajgcych tgcznie nie mniej niz 1 952 132 i nie
wiecej niz 2 504 901 Akcji oraz porozumienie AVALLON MBO, Kuzni Polskiej, Jana Jurczyka, Macieja Jurczyka,
Tomasza Jurczyka, Jakuba Jurczyka oraz Sebastiana Jurczyka, dotyczgce wspdlnego wykonywania prawa gfosu z
wszystkich Akcji nabytych przez nich w drodze Wezwania w okresie do dnia 31 grudnia 2010 r., przy czym
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powyzisze porozumienie dotyczqce wspdlnego wykonywania prawa gtosu moze by¢ przedfuzone do dnia 31
grudnia 2013 r.

Podmioty nabywajqgce (Jan Jurczyk, Tomasz Jurczyk, Maciej Jurczyk) sq akcjonariuszami AVALLON MBO. Panowie
Tomasz Jurczyk i Jan Jurczyk sq takze cztonkami Rady Nadzorczej AVALLON MBO S.A.

AVALLON MBO, Jan Jurczyk, Tomasz Jurczyk, Maciej Jurczyk, Jakub Jurczyk sq udziatowcami KuZni Polskiej.
Panowie Jan Jurczyk i Tomasz Jurczyk sq cztonkami Rady Nadzorczej Kuzni Polskiej.

Panowie Maciej Jurczyk, Tomasz Jurczyk, Jakub Jurczyk i Sebastian Jurczyk sq synami Pana Jana Jurczyk oraz
stanowiq rodzeristwo.

19. Wskazanie miejsc przyjmowania zapisow na Akcje objete Wezwaniem

Dom Maklerski bedzie przyjmowat zapisy na sprzedaz Akcji w Siedzibie Domu Maklerskiego Banku Ochrony
Srodowiska S.A. przy:

ul. Marszatkowskiej 78/80
00-517 Warszawa
tel. +48 (22) 504 30 00
fax: +48 (22) 504 33 49
e-mail: wezwanie@bossa.pl

Zapisy bedg przyjmowane w godzinach miedzy 9.00 - 17.00. Zapisy na sprzedaz Akcji mozna réwniez przekazac za
pomocq listu poleconego lub kuriera przesytajgc na adres:

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.
ul. Marszatkowska 78/80
00-517 Warszawa
z dopiskiem na kopercie "BOS S.A. - Wezwanie".

W przypadku ztoZenia zapisu drogqg korespondencyjng lub za posrednictwem kuriera, za ztozone bedg uznane tylko
zapisy zgodne z wzorami dokumentéw udostepnionymi przez Dom Maklerski, z podpisami poswiadczonymi
zgodnie z procedurq okreslong w pkt 32.1 ponizej, ktdre to zapisy Dom Maklerski otrzyma najpdZniej do godziny
17.00 czasu polskiego w dniu 23 maja 2007 r.

20. Wskazanie, w jakich terminach Wzywajqcy bedq nabywac w czasie trwania Wezwania Akcje od oséb, ktére
odpowiedziaty na Wezwanie

Wzywajgcy nie przewidujq nabywania Akcji od osob, ktdre odpowiedziaty na Wezwanie, w czasie trwania
Wezwania.

21. Tryb i sposdb zaptaty za nabywane Akcje w przypadku Akcji innych niz zdematerializowane
Nie dotyczy - wszystkie Akcje zostaty zdematerializowane.

22. Wskazanie, czy Wzywajqgcy sq podmiotami zaleznymi wobec emitenta Akcji objetych Wezwaniem, z
okresleniem cech tej zaleznosci.

Wzywajgcy nie sq podmiotami zaleznymi wobec Spotki.

23. Wskazanie, czy Podmioty Nabywajgce sq podmiotami zaleznymi wobec emitenta Akcji objetych Wezwaniem, z
okresleniem cech tej zaleznosci.

Podmioty Nabywajgce nie sq podmiotami zaleznymi wobec Spoftki.

24. Oswiadczenie Podmiotéw Nabywajgcych Akcje o ziszczeniu sie wszystkich warunkow prawnych nabywania
Akcji w Wezwaniu lub o otrzymaniu wymaganego zawiadomienia o braku zastrzezeri wobec nabycia Akcji lub
wymaganej decyzji wtasciwego organu udzielajgcego zgody na nabycie Akcji lub wskazanie, ze Wezwanie jest
ogfoszone, pod warunkiem ziszczenia sie warunkéw prawnych lub otrzymania odpowiednich decyzji lub
zawiadomien, oraz wskazaniem terminu, w jakim ma nastqpic ziszczenie sie warunkow prawnych i otrzymanie
wymaganych zawiadomien o braku sprzeciwu lub decyzji udzielajgcych zgody na nabycie Akcji, nie dtuzszego niz
termin zakoriczenia przyjmowania zapisow w ramach Wezwania

Nabycie Akcji w Wezwaniu przez Podmioty Nabywajgce nie jest uzaleznione od ziszczenia sie jakiegokolwiek
warunku prawnego, ani od otrzymania jakiegokolwiek zawiadomienia lub decyzji.
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25. Wskazanie warunkéw, pod jakimi Wezwanie zostaje ogtoszone, wskazanie, czy wzywajgcy przewiduje
mozliwos¢ nabywania Akcji w Wezwaniu mimo nieziszczenia sie zastrzezonego warunku, oraz wskazanie terminu,
w jakim warunek powinien sie zisci¢, nie dtuiszego niz termin zakoriczenia przyjmowania zapiséw w ramach
Wezwania

Nie istniejq Zadne warunki w rozumieniu § 6 ust. 1 Rozporzgdzenia pod jakimi Wezwanie zostaje ogfoszone.

Warunkiem nabycia Akcji objetych zapisami ztozonymi w czasie trwania zapisow w Wezwaniu jest osiggniecie
minimalnej liczby Akcji objetej zapisami, o ktorej mowa w pkt 6 Wezwania.

26. Szczegotowe zamiary Wzywajgcych w stosunku do Spotki, ktorej Akcje sq przedmiotem Wezwania

Zamiarem Wzywajgcych jest doprowadzenie do wzrostu wartosci Akcji. Wszyscy Wzywajgcy zamierzajq
konsekwentnie wspiera¢ dziatania Spotki w zakresie prowadzonej inwestycji przeniesienia produkcji armatury z
Ktodzka do Scinawki.

RozwazZane bedzie realizowanie przez Spotke inwestycji kapitatowych wzmacniajgcych pozycje w jej obszarach
dziatania.

Dodatkowo AVALLON MBO, Kuznia Polska, Jan Jurczyk, Maciej Jurczyk, Tomasz Jurczyk Jakub Jurczyk oraz
Sebastian Jurczyk, jako strony porozumienia co do wspdinego wykonywania prawa gtosu, zamierzajq na zasadach
okreslonych w porozumieniu, wspdlnie gtosowac:

- przy wyborze 6 z 9 cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki oraz ustaleniu wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej,

- przeciwko wypftacie dywidendy za lata obrotowe 2006 i 2007, o ile wspdlnie nie uzgodniq inaczej,
- za wprowadzeniem w Spofce programu opcji menedzerskich,
- w innych sprawach, ktére strony porozumienia wspdlnie uznajq za istotne.

27. Szczegétowe zamiary Podmiotéw Nabywajgcych Akcje w stosunku do Spotki, ktérej Akcje sq przedmiotem
Wezwania

Wszystkie Podmioty Nabywajgce Akcje sq Wzywajgcymi, stqd szczegdtowe ich zamiary wobec Spétki zostaty
wskazane w pkt 26 powyzej.

28. Wskazanie mozliwosci odstgpienia od Wezwania

Wzywajgcy sq uprawnieni do odstgpienia od Wezwania wytqcznie w przypadku, gdy po jego ogtoszeniu inny
podmiot ogtosi wezwanie dotyczgce Akcji Spotki po cenie nie nizszej niz cena wyzsza wskazana w Wezwaniu.

29. Wskazanie jednego z trybéw okreslonych w § 8 ust. 1 rozporzqdzenia, zgodnie z ktorym nastgpi nabycie Akcji
Wzywajgcy przeprowadzq Wezwanie zgodnie z § 8 ust. 1 pkt 2 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 r. w sprawie wzoréow wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki
publicznej, szczegétowego sposobu ich ogtaszania oraz warunkéw nabywania akcji w wyniku tych wezwan (Dz. U.
2005, nr 207, poz. 1729) ("Rozporzqgdzenie").

Oznacza to, ze Podmioty Nabywajgce zobowiqzujqg sie, do nabycia Akcji objetych zapisami ztozonymi w ciggu
pierwszych 14 dni przyimowania zapisow, to jest do dnia 22 maja 2007 roku, na zasadzie proporcjonalnej redukcji -
w przypadku gdy liczba Akcji objetych tymi zapisami jest wieksza od wskazanej w pkt 5 Wezwania, albo nabycia
wszystkich Akcji objetych zapisami ztoZonymi do korica dnia roboczego poprzedzajgcego dzien, na koniec ktérego
liczba Akcji objetych zapisami przekroczyta liczbe Akcji okreslonq w pkt 5 Wezwania - w przypadku, gdy liczba Akcji
objetych zapisami ztozonymi w ciqgu pierwszych 14 dni przyjmowania zapisow jest rowna lub mniejsza od
wskazanej w pkt 5 Wezwania; w stosunku do Akcji objetych zapisami ztozonymi w dniu, w ktérym liczba Akcji
objetych zapisami przekroczyta liczbe Akcji okreslonq w pkt 5 Wezwania, stosuje sie zasade proporcjonalnej
redukgji.

30. Wskazanie sposobu, w jaki nastqgpi nabycie Akcji w przypadku, gdy po zastosowaniu proporcjonalnej redukcji, o
ktorej mowa w § 8 ust. 1 i 2 Rozporzgdzenia, pozostanq utamkowe czesci Akcji

W przypadku, gdy po zastosowaniu proporcjonalnej redukcji, o ktérej mowa w § 8 ust. 1 i 2 Rozporzgdzenia,
pozostang utamkowe czesci Akcji, Akcje te bedq alokowane kolejno poczqwszy od najwiekszych zapisow do
najmniejszych, az do catkowitego ich wyczerpania.

31. Szczegdtowy opis ustanowionego zabezpieczenia, o ktérym mowa w art. 77 ust. 1 Ustawy, jego rodzaju i
wartosci oraz wzmianka o przekazaniu Komisji Nadzoru Finansowego zaswiadczenia o ustanowieniu
zabezpieczenia

Zabezpieczenie zostato ustanowione poprzez przekazanie w dniu 26 kwietnia 2007 r. na podlegajgce blokadzie
rachunki pieniezne prowadzone przez Dom Maklerski na podstawie umow swiadczenia usfug brokerskich
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zawartych pomiedzy Podmiotami Nabywajgcymi a Domem Maklerskim, kwoty srodkéw pienieznych w wysokosci
nie mniejszej niz 100% wartosci Akcji, ktore sq przedmiotem wezwania, z ktérych to rachunkdw srodki pieniezne
bedqg mogty zostac¢ wykorzystane wytgcznie w celu optacenia transakcji nabycia Akcji w ramach Wezwania. W dniu
ogfoszenia Wezwania stosowne zaswiadczenie o ustanowieniu zabezpieczenia zostato przekazane Komisji Nadzoru
Finansowego.

32. Inne informacje, ktorych podanie Wzywajgcy uznajq za istotne

Tres¢ niniejszego Wezwania stanowi jedyny prawnie wigzqcy dokument zawierajqcy informacje na temat
publicznego Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz Akcji.

Akcje nabyte przez Podmioty Nabywajgce w Wezwaniu nie mogq by¢ obcigzone zastawem ani zadnymi innymi
prawami oséb trzecich.

Dom Maklerski nie bedzie pobiera¢ zadnych optat ani prowizji zwigzanych ze ztoZzeniem zapisu na sprzedaz Akcji
oraz wydaniem wyciggu z rejestru zapisow. Koszty zwigzane m.in. z wystawieniem Swiadectwa depozytowego,
ustanowieniem blokady oraz realizacjq transakcji sprzedazy mogq byc¢ potrqgcane przez banki i domy maklerskie
wykonujgce te czynnosci, zgodnie ze stosowanymi przez nie regulaminami oraz tabelami optat i prowizji.

Wraz z podpisaniem formularza zapisu osoba sktadajgca zapis sktada oswiadczenie woli o przyjeciu warunkéw
okreslonych w Wezwaniu oraz formularzu zapisu, a w szczegdlnosci o przyjeciu zasad dotyczqcych ptatnosci ceny.

32.1. Szczegdtowe procedury odpowiedzi na Wezwanie

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow szczegotowa procedura postepowania w odpowiedzi na Wezwanie
wraz z kopiq tresci Wezwania oraz wzorami odpowiednich formularzy, niezbednymi do dokonania zapisu na Akcje
w ramach Wezwania, zostanie udostepniona przez Dom Maklerski wszystkim domom maklerskim oraz bankom
prowadzqgcym rachunki papierow wartosciowych, a takze bedzie udostepniona w okresie przyjmowania zapiséw w
siedzibie Domu Maklerskiego.

W dniu 09 maja 2007 r. Dom Maklerski otworzy rejestr, do ktérego w okresie trwania zapisow przyjmowane bedg
zapisy osob zgtaszajqcych sie na Wezwanie na sprzedaz Akcji. Osoby zamierzajqgce dokonac zapisow na sprzedaz
Akcji w odpowiedzi na Wezwanie w siedzibie Domu Maklerskiego, powinny dokona¢ nastepujgcych czynnosci:

1. Ztozy¢ nie pdzniej niz do dnia 23 maja 2007 r. wigcznie, w domu maklerskim lub w banku prowadzqgcym jego
rachunek papierow wartosciowych lub rachunek prowadzony przez dom maklerski dziatajgcy w charakterze
sponsora emisji Akcji, dyspozycje blokady Akcji do dnia 30 maja 2007 r. wtgcznie i zlecenie sprzedazy tych Akcji na
rzecz Wzywajgcych oraz uzyskaé swiadectwo depozytowe wystawione na Akcje, ktdére zamierza sprzedac
Wzywajgcym, potwierdzajgce dokonanie wyzej wymienionej blokady i ztoZenie wyzej wymienionego zlecenia
sprzedazy. Zlecenie sprzedazy powinno by¢ wystawione z datqg waznosci do dnia 28 maja 2007 r. wigcznie.

2. W siedzibie Domu Maklerskiego, w godzinach przyjmowania zapisow i nie pdzniej niz do dnia 23 maja 2007 r.
wiqgcznie, ztoZy¢ zapis na odpowiednim formularzu oraz zatgczy¢ do zapisu oryginat Swiadectwa depozytowego, o
ktorym mowa w pkt 1 powyzej. Osobq uprawnionq do dokonania zapisu jest wtasciciel Akcji lub jego petnomocnik.

Osoby zamierzajgce dokonac zapisu na sprzedaz Akcji drogq korespondencyjnqg lub za posrednictwem kuriera,
powinny dokonac nastepujgcych czynnosci:

1. Ztozy¢ nie pdZniej niz do dnia 23 maja 2007 r. wigcznie, w domu maklerskim lub w banku prowadzqcym jego
rachunek papieréow wartosciowych lub rachunek prowadzony przez dom maklerski dziatajgcy w charakterze
sponsora emisji Akcji, dyspozycje blokady Akcji do dnia 30 maja 2007 r. wigcznie i zlecenie sprzedazy tych Akcji na
rzecz Wzywajgcych oraz uzyskaé swiadectwo depozytowe wystawione na Akcje, ktére zamierza sprzedac
Wzywajgcym, potwierdzajgce dokonanie wyzej wymienionej blokady i ztozenie wyzej wymienionego zlecenia
sprzedazy.

Zlecenie sprzedazy powinno by¢ wystawione z datg waznosci do dnia 28 maja 2007 r. wtgcznie.

2. Przestac listem poleconym lub za posrednictwem kuriera okreslone ponizej dokumenty w takim terminie, aby
dotarty do Domu Maklerskiego nie pdzniej niz do godziny 17.00 do dnia 23 maja 2007 r. wigcznie:

a) oryginat Swiadectwa depozytowego, prawidtowo wypetniony i podpisany formularz zapisu na sprzedaz Akcji -
podpis oraz umocowanie osoby zgtaszajgcej Akcje do sprzedazy powinny byc potwierdzone przez pracownika
podmiotu wystawiajgcego Swiadectwo depozytowe lub pracownika Domu Maklerskiego poprzez ztozenie przez
niego podpisu na formularzu zapisu. Potwierdzenie podpisu oraz umocowania osoby zgtaszajgcej Akcje do
sprzedazy moze by¢ dokonane réwniez przez notariusza.

Wymienione powyzej dokumenty nalezy przestac na adres:
Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.

ul. Marszatkowska 78/80
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00-517 Warszawa
z dopiskiem na kopercie "BOS S.A. - Wezwanie".

W przypadku ztozenia zapisu drogq korespondencyjng, za ztoZzone bedqg uznane tylko zapisy zgodne z wzorami
dokumentow udostepnionymi przez Dom Maklerski, z podpisami poswiadczonymi wedtug zasad okreslonych
powyzej i ktére Dom Maklerski otrzyma do godziny 17.00 do dnia 23 maja 2007 r. wigcznie.

Podpisanie formularza zapisu stanowi oswiadczenie woli osoby dokonujgcej zapisu o przyjeciu warunkow
okreslonych w Wezwaniu oraz wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do
przeprowadzenia wszelkich czynnosci zwigzanych z Wezwaniem. W ramach Wezwania bedq przyjmowane
wytqcznie zapisy zgodne z wzorami dokumentéw udostepnionymi przez Dom Maklerski.

Zapis na sprzedaz Akcji jest nieodwotalny.

Osoby fizyczne odpowiadajgce na Wezwanie powinny legitymowac sie odpowiednim dokumentem tozsamosci
(dowdd osobisty lub paszport), a osoby fizyczne reprezentujgce osoby prawne lub jednostki organizacyjne nie
posiadajgce osobowosci prawnej powinny dodatkowo przedstawic¢ aktualny wycigg z wtasciwego rejestru lub
dokument ekwiwalentny w przypadku oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie podlegajqcych rejestracji
w publicznie dostepnych rejestrach, oraz, jesli nie wynika to z przedtfoZzonego rejestru, umocowanie do ztozenia
zapisu.

Dom maklerski wystawiajgcy swiadectwo depozytowe dokonuje blokady Akcji, wymienionych w tresci tego
Swiadectwa, na odpowiednim rachunku papieréow wartosciowych ich wtasciciela lub rachunku prowadzonym przez
dom maklerski dziatajgcy w charakterze sponsora emisji Akcji do dnia 30 maja 2007 r. wtqcznie.

Akcje nalezgce do oséb, ktore dokonaty blokady, ztozyty zlecenie sprzedazy i otrzymaty swiadectwo depozytowe, a
nie ztozyty zapisu na sprzedaz Akcji zostang odblokowane najpdzniej w dniu 31 maja 2007 r.

ZtoZenie zapisu za posrednictwem peftnomocnika jest mozZliwe na podstawie petnomocnictwa sporzgdzonego w
formie pisemnej i poswiadczonego przez dom maklerski, ktéry wystawit Swiadectwo depozytowe lub
petnomocnictwa sporzqgdzonego w formie aktu notarialnego lub z podpisem notarialnie poswiadczonym.

Petnomocnictwo powinno obejmowac¢ umocowanie do:

- zablokowania Akcji na okres do 30 maja 2007 r. oraz ztozenia zlecenia sprzedazy Akcji, na warunkach
okreslonych w Wezwaniu,

- odbioru swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzqcy rachunek, na ktérym
zdeponowane sq Akcje,

- ztozenia swiadectwa depozytowego oraz dokonania zapisu na sprzedaz Akcji.

Dopuszczalne sq inne formy oraz zakres sporzqdzenia petnomocnictwa pod warunkiem ich akceptacji przez Dom
Maklerski.

Klienci Domu Maklerskiego przy sktadaniu zapisu na sprzedaz Akcji nie przedstawiajq swiadectwa depozytowego.
Akcje tych klientéw sq blokowane na podstawie dyspozycji blokady zgodnie z zasadami okreslonymi powyze;.

32.2. Pozostate istotne informacje o Wezwaniu

Osoby posiadajgce Akcje zdeponowane na rachunku prowadzonym przez dom maklerski, dziatajgcy w charakterze
sponsora emisji, przed ztozeniem zapisu na sprzedaz Akcji powinny dokonac transferu Akcji na posiadany przez
siebie rachunek papieréw wartosciowych, chyba, ze dom maklerski, w ktérym zdeponowane sq Akcje dopuszcza
inny sposdb realizacji transakcji. Osoba rozpoczynajqca procedure transferu powinna pamietac, iz moze ona trwaé
do 10 dni roboczych.

Pracownicy bankéw prowadzgcych rachunki papierow wartosciowych oraz domdéw maklerskich swiadczgcych
ustugi polegajgce na zarzqdzaniu cudzym pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie, sktadajqgcy zapisy w
imieniu klientow posiadajqgcych rachunki papieréw wartosciowych, powinni posiadac¢ stosowne umocowanie wtadz
banku lub domu maklerskiego do dokonania zapisu oraz petnomocnictwo do ztozenia zapisu w ramach Wezwania
uzyskane od klienta. Zamiast petnomocnictwa do ztozenia zapisu, pracownicy bankéw lub domdw maklerskich,
sktadajqgcy zapisy w imieniu klientow posiadajgcych rachunki papieréw wartosciowych, mogq przedstawic
oswiadczenie banku lub domu maklerskiego, potwierdzajgce fakt posiadania przez bank lub dom maklerski
odpowiedniego umocowania od klienta do ztoZenia zapisu w ramach Wezwania.

Dom Maklerski nie ponosi odpowiedzialnosci za niezrealizowanie zapisow, ktdre otrzyma po upfywie terminu
przyjmowania zapisow.

Przedmiotem transakcji bedq wytgcznie Akcje objete zapisami spetniajgcymi powyzsze warunki.
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Potwierdzeniem wpisania do rejestru uprzednio ztozonego zapisu na sprzedaz Akcji jest wytqcznie wyciqg z rejestru
zapisow. Wyciqg z rejestru stanowi wytqgcznie dowdd tego, ze zostat ztozony zapis o okreslonej tresci. Dom
Maklerski we wspdtpracy z podmiotami, ktére wystawity sSwiadectwa depozytowe potwierdzi wystawienie
Swiadectw depozytowych. W przypadku braku potwierdzenia blokady Akcji lub faktu wystawienia swiadectwa
depozytowego Akcje objete zapisem wpisanym do rejestru nie bedq przedmiotem transakcji gietdowe;.

32.3. Aspekty podatkowe

Zwraca sie uwage inwestorow, ze przychdd uzyskany z odptatnego zbycia Akcji notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., w czesci przekraczajgcej koszt ich nabycia, podlega co do zasady
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych lub podatkiem dochodowym od osob prawnych.

Podpisy o0séb dziatajgcych w imieniu Wzywajgcych:
Podpisy o0séb dziatajgcych w imieniu Podmiotu posredniczgcego:

Podpisy 0séb dziatajgcych w imieniu Podmiotow Nabywajgcych:”

Spoétka w Raporcie biezgcym 6/2007 z dnia 7 maja 2007 r., sprostowanym raportem biezgcym nr 7/2007 z dnia 7 maja
2007 r., dziatajagc zgodnie z art. 80 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do z organizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
przedstawia stanowisko wobec ogtoszonego wezwania do sprzedazy akcji ZETKAMA S.A. nastepujgcej tresci:

»Przedmiotem Wezwania sq akcje zwykte na okaziciela oznaczone w KDPW kodem papieréw wartosciowych ISIN -
PLZTKMAO0O0017. Jedna Akcja daje prawo do 1 gtosu na walnym zgromadzeniu Spotki.

Realizacja wezwania jest wynikiem zawartej umowy pomiedzy Central Europe Valves LLC z siedzibqg w Wilmington
USA (sprzedajqcy) a AVALLON MBO S.A. (kupujgcy) w kwestii sprzedazy pakietu 50,001% akcji Spotki.

AVALLON MBO S.A. skorzystata z przystugujgcego mu prawa i zaprosifa do uczestnictwa w wezwaniu inne
podmioty:

- KuZnie Polskq Sp. z o.0. - spdtka portfelowa AVALLON MBO,
- Osoby fizyczne:

1. Jana, Tomasza, Macieja, Jakuba, Sebastiana JURCZYKOW - przy czym Panowie Jan, Tomasz i Maciej sq
akcjonariuszami AVALLON MBO S.A.

2. Cztonkow Zarzqdu ZETKAMA S.A.

Uczestnictwo Zarzqdu ZETKAMY S.A. w transakcji jest spdjne ze strategiq inwestycyjng AVALLON MBO S.A., ktdry
realizuje transakcje wykupow z uczestnictwem menedzeréw (Management Buy Out).

AVALLON MBO S.A. obecnie posiada w swoim portfelu dwie spétki, nalezgce do branzy metalowe;:
- KuZnie Polskg Sp. z 0.0. w Skoczowie,
- Srubene Unie S.A. w Zywcu.

Zarzqd uwaza, ze wezwanie ma pozytywny wptyw na interes Spotki z nastepujgcych powoddw:
- nabywajgcymi sq podmioty dziatajgce w branzy metalowej,

- zakoriczony zostanie proces zwigzany z poszukiwaniem nabywcy posiadanego przez podmiot nalezqcy do
funduszu inwestycyjnego RIVERSIDE, pakietu kontrolnego, zgodnie z wczesniejszq deklaracjq checi
zakoriczenia inwestycji w ZETKAME,

- nabywajqcy zadeklarowali w wezwaniu chec¢ wspierania rozpoczetego procesu konsolidacji produkcji w
postaci przeniesienia zaktadu armatury z Ktodzka do Scinawki Sredniej, gdzie znajduje sie odlewnia. Jest to
gtowny element przedstawionej w Prospekcie Emisyjnym i realizowanej przez Spdtke strategii. Zakoriczenie
tego procesu planowane jest w ciggu najblizszych 6 miesiecy.

Akceptacja i wsparcie realizacji strategii spotki deklarowane w wezwaniu sq w opinii Zarzqdu gwarancjq
pozytywnego wptywu na zatrudnienie. Dqzenie nowego inwestora do wzrostu wartosci Spétki i jego
doswiadczenie w branzy metalowej sq gtdwnymi czynnikami, ktére wptynety na decyzje Zarzqdu przyjecia
propozycji uczestnictwa w wezwaniu (mozliwos¢ nabycia 5% akcji) i czynnym budowaniu wspdlnie z przysztymi
akcjonariuszami wzrostu wartosci Spotki.

Zdaniem Zarzqdu ZETKAMA S.A. cena zaproponowana w wezwaniu jest na poziomie wartosci godziwej.
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Jednoczesnie Zarzqd uwaza, ze po zakoriczeniu konsolidacji produkcji powinny istniec¢ przestanki wzrostu wynikéw,
a przez co i wartosci Spoftki.

Zarzqd nie zasiegat opinii zewnetrznego podmiotu w zakresie ceny akcji w wezwaniu.”

4.11. Informacje o potracaniu u zrédta podatkéw od dochodu uzyskiwanego z papieréw wartosciowych

Podane nizej informacje maja charakter ogdlny. W sprawach podatkowych zaleca sie skorzystanie z ustug adwokatéw,
radcow prawnych lub licencjonowanych doradcéw podatkowych.

4.11.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy oraz innych przychodéw z tytutu
udziatu w zysku spoétki akcyjnej

4.11.1.1. Opodatkowanie dochodéw oséb prawnych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodéw/dochoddéw uzyskiwanych przez osoby prawne z tytutu
udziatu w zyskach Emitenta regulujg postanowienia Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. Zgodnie z art.
10 ust 1 pkt 1-4, powotanej ustawy, dochodem z udziatu w zyskach oséb prawnych jest dochdd faktycznie uzyskany z
akcji (dywidendy) w tym takze: dochéd z umorzenia akcji, dochdd uzyskany z odptatnego zbycia akcji na rzecz spotki —
w celu umorzenia tych akcji, wartos¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej, dochdd
przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz dochdd stanowigcy rownowartos¢ kwot przekazanych na
ten kapitat z innych kapitatéw osoby prawnej. Nalezy wskazaé, iz zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osdb Prawnych do przychodéw uzyskanych z tytutu; umorzenia akcji, z odptatnego zbycia akcji na
rzecz spétki w celu umorzenia tych akcji oraz w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej, nie zalicza sie kwot — w czesci
stanowiacej koszt nabycia, badZ objecia odpowiednio, umarzanych lub unicestwianych w zwigzku z likwidacjg spotki
akcji. Powyzsze zasady nie bedg miaty zastosowania do dochodu z tytutu umorzenia akcji i odptatnego zbycia akcji na
rzecz spotki, w celu umorzenia tych akcji w przypadku gdy umarzane sa akcje objete za wktad niepieniezny w postaci
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci. Zgodnie z art. 10 ust 1b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych dochdd wyptacany akcjonariuszom z tych tytutéw nie stanowi dochodu z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych.

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, dywidendy i inne przychody z tytutu
udziatu w zyskach osdb prawnych uzyskiwane przez osoby prawne podlegajg zryczattowanemu podatkowi
dochodowemu w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, Emitent, ktéry dokonuje wyptat dywidend
i innych przychodéw z tytutdéw udziatu w zyskach oséb prawnych, obowigzany jest, jako ptatnik, pobieraé, w dniu
dokonania wyptaty, zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Kwoty pobranego podatku przekazywane sa
przez Emitenta w terminie do 7 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktédrym pobrano podatek na rachunek
wtasciwego urzedu skarbowego.

Na podstawie artykutu 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych zwolnione od podatku
dochodowego sg dochody z tytutu dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach Emitenta, uzyskiwane
przez podmioty, ktore tgcznie spetniajg nastepujgce warunki:

1) wyptacajagcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spétka
bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzagd na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej,

2) uzyskujgcym dochody (przychody) jest spotka podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz

Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

3) spoétka, uzyskujaca dochody (przychody) posiada bezposrednio nie mniej niz 10 % akcji w kapitale
Emitenta,
4) odbiorcg dochoddw (przychoddéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb

prawnych jest:
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a) spotka, o ktérej mowa w pkt 2 powyzej, albo
b) zagraniczny zaktad spétki, o ktérej mowa w pkt 2 powyzej,

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujgca dochody z tytutu udziatu w zysku osoby
prawnej posiada bezposrednio nie mniej niz 10 % akcji Emitenta nieprzerwanie przez okres dwdch lat. Zwolnienie to
bedzie miato réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania akcji w kapitale
Emitenta, w wysokosci 10%, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw. W przypadku niedotrzymania przez spétke
uzyskujgcg dochody warunku posiadania akcji, we wskazanej wysokosci nieprzerwanie przez okres dwéch lat, spotka
ta bedzie zobowigzana do zaptfaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, w wysokosci 19% przychodéw do 20 dnia
miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym spdtka ta utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od
nastepnego dnia po dniu, w ktédrym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia. W latach 2007 — 2008 do zastosowania
zwolnienia uprawniato posiadanie co najmniej 15% akcji w kapitale spotki wyptacajacej dywidende.

Zgodnie z art. 26 ust 1c. Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, Emitent dokonujgc wyptat dywidend
oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych podmiotom korzystajgcym ze zwolnienia od
podatku dochodowego na podstawie powotanego powyzej art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb
Prawnych, stosuje zwolnienia wynikajgce z tego przepisu wytgcznie pod warunkiem udokumentowania:

i miejsca siedziby spotki dla celéw podatkowych, uzyskanym od niej certyfikatem rezydenciji, lub

ii. istnienia zagranicznego zakfadu, zaswiadczeniem wydanym przez wtasciwy organ administracji
podatkowej panstwa, w ktérym znajduje sie siedziba spétki lub zarzad albo przez wtasciwy organ
podatkowy panstwa, w ktdrym ten zagraniczny zaktad jest potozony.

4.11.1.2. Opodatkowanie dochodéw oséb fizycznych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodéw/dochodéw uzyskiwanych przez osoby fizyczne z tytutu
udziatu w zyskach Emitenta regulujg postanowienia Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych. Zgodnie z
art. 30a ust 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dywidendy i inne przychody z tytutu udziatu
w zyskach osdéb prawnych uzyskiwane przez osoby fizyczne podlegaja zryczattowanemu podatkowi dochodowemu w
wysokosci 19%. Dochoddw uzyskiwanych przez osoby fizyczne z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych nie taczy sie z
dochodami opodatkowanymi na inny zasadach..

Zgodnie z art. 24 ust. 5 pkt 1-4, Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych, dochodem z udziatu w zyskach
0s6b prawnych jest dochod faktycznie uzyskany z akcji, w tym takze: dochdd z umorzenia udziatéw lub akcji, dochdd
uzyskany z odptatnego zbycia akcji na rzecz spétki — w celu umorzenia tych akcji, wartos¢ majgtku otrzymanego w
zwigzku z likwidacjg osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz dochdd
stanowiacy rownowartos¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatéw osoby prawnej. Zgodnie z art. 24 ust.
5d Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dochodem z umorzenia akcji jest nadwyzka przychodu
otrzymanego w zwigzku z umorzeniem nad kosztami uzyskania przychodu obliczonymi zgodnie z art. 22 ust.1f albo art.
23 ust. 1 pkt 38 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych; jezeli nabycie nastgpito w drodze spadku lub
darowizny, koszty ustala sie do wysokosci wartosci z dnia nabycia spadku lub darowizny.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych, ptatnikiem zryczattowanego podatku
dochodowego od dywidend i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest podmiot dokonujgcy
wyptat lub stawiajacy do dyspozycji podatnika pienigdze lub wartosci pieniezne z tych tytutéw. Pobrany podatek
przekazywany jest przez pfatnika na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego w terminie do dnia 20 miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek. Zgodnie ze stanowiskiem KDPW, ptatnikiem podatku od
dywidendy jest biuro maklerskie, prowadzgce rachunek papieréw wartosciowych osoby fizycznej, na rzecz ktérej
wyptacana jest dywidenda.

4.11.1.3. Opodatkowanie dochodow (przychodéw) podmiotéw zagranicznych

Opisane powyzej zasady opodatkowania dywidend i innych przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
stosuje sie co do zasady do inwestoréow zagranicznych, ktdrzy podlegajg w Polsce ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu, czyli do:

m  0s6b prawnych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu (art. 3 ust. 2
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych) i
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m  0s6b fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania (art. 3 ust. 2a
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Jednak zasady opodatkowania oraz wysokos¢ stawek podatku od dochoddw z tytutu dywidend i innych udziatow w
zyskach Emitenta osigganych przez inwestorow zagranicznych mogg by¢ zmienione postanowieniami umow o unikaniu
podwdjnego opodatkowania zawartymi pomiedzy Rzeczypospolitg Polska i krajem miejsca siedziby lub zarzagdu osoby
prawnej lub miejsca zamieszkania osoby fizycznej. W przypadku, gdy umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania
modyfikuje zasady opodatkowania dochoddw osigganych przez te osoby z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych,
wigzace sg postanowienia tej umowy i wyfaczajg one stosowanie przywotanych powyzej przepisdw polskich ustaw
podatkowych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zastosowanie stawki podatku wynikajgcej
z whasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z taka
umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celéw podatkowych,
uzyskanym od niego zaswiadczeniem o miejscu siedziby podatnika dla celow podatkowych wydanym przez witasciwy
organ administracji podatkowej paristwa miejsca siedziby podatnika. (certyfikat rezydenciji).

W przypadku oséb fizycznych, zgodnie z art. 30a ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych,
zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu
albo niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla
celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego zaswiadczeniem o miejscu zamieszkania
podatnika dla celéw podatkowych wydanym przez wtasciwy organ administracji podatkowej panstwa miejsca
zamieszkania podatnika (certyfikat rezydenc;ji).

W przypadku zagranicznych oséb prawych pfatnikiem zryczattowanego podatku jest Emitent. Natomiast w przypadku
zagranicznych oséb fizycznych, pfatnikiem, zgodnie ze stanowiskiem KDPW, jest biuro maklerskie, prowadzace
rachunek papierow wartosciowych osoby fizycznej, na rzecz ktdrej wyptacana jest dywidenda.

4.11.1.4. Odpowiedzialnosc¢ ptatnika

Zgodnie z powotanymi powyzej przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych i Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osdb Fizycznych, ptatnikiem zryczattowanego podatku dochodowego zobowigzanym do obliczenia i
pobrania od inwestoréw, podatku dochodowego z tytutu otrzymanych przez nich dywidend oraz innych przychodéw z
tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, i wptacenia go we wtasciwych terminach organom podatkowym jest podmiot
dokonujgcy wyptat lub stawiajacy do dyspozycji podatnika pienigdze lub wartosci pieniezne z tych tytutéw.

Zgodnie z art. 30 § 1 i § 3 Ustawy Ordynacja Podatkowa ptatnik, ktéry nie wykonat cigzgcych na nim obowigzkéow
odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony catym swoim majatkiem. Powyzszych zasad
odpowiedzialnosci nie stosuje sie, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z
winy podatnika.
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5. Informacje o warunkach oferty

Akcje objete niniejszym Prospektem nie sg przedmiotem oferty publiczne;j.

6. Dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu i ustalenia dotyczgce obrotu

6.1. Wskazanie, czy oferowane papiery wartosciowe sg lub beda przedmiotem wniosku o dopuszczenie
do obrotu, z uwzglednieniem ich dystrybucji na rynku regulowanym Ilub innych rynkach
réwnowaznych wraz z okresleniem tych rynkéw

Niezwtocznie po zatwierdzeniu niniejszego Prospektu, Emitent podejmie wszelkie niezbedne dziatania, majgce na celu
dopuszczenie i wprowadzenie Akcji serii D i E do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez GPW.

Zamiarem Emitenta jest doprowadzenie do asymilacji Akcji serii D i E z akcjami obecnie notowanymi pod kodem ISIN
PLZTKMAOOO017.

Wedtug oceny Spotki gietdowy obrét Akcjami serii D i E bedzie mozliwy w Il kwartale 2009r.

6.2. Wszystkie rynki regulowane lub rynki rdwnowaine, na ktérych zgodnie z wiedzg Emitenta, sg
dopuszczone do obrotu papiery wartosciowe tej samej klasy, co papiery wartosciowe oferowane lub
dopuszczone do obrotu

Akcje Emitenta zwykle na okaziciela serii A, B oraz C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, zdematerializowane,
oznaczone w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN: PLZTKMAO0017, w liczbie 3.904.150 szt.,
s3 przedmiotem obrotu zorganizowanego na Gietdzie Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A., na rynku
regulowanym.

6.3. Nazwa i adres podmiotéw posiadajacych wigzace zobowigzanie do dziatania jako posrednicy w
obrocie na rynku wtérnym, zapewniajgc ptynno$é za pomocg kwotowania ofert kupna i sprzedazy
(,bid” i ,,offer”), oraz podstawowych warunkéw ich zobowigzania

Na dzien zatwierdzenia niniejszego prospektu nie istnieje podmiot petnigcy funkcje animatora rynku dla akcji
Emitenta. Funkcje animatora Emitenta dla jego papierow wartosciowych notowanych na GPW petni, na podstawie
umowy z dnia 19 wrzesnia 2008r., Dom Maklerski BZ WBK S.A. z siedzibg w Poznaniu. Zgodnie z postanowieniami tejze
umowy, Dom Maklerski BZ WBK S.A. jest zobowigzany w szczegdlnosci do podtrzymania wolumenu i obrotu akcjami
na okaziciela, prawami do akcji oraz prawami poboru akcji Emitenta, poprzez sktadanie zlecerr kupna i sprzedazy, we
wtasnym imieniu i na wiasny rachunek.

6.4. Informacje dotyczace plasowania innych papieréw wartosciowych Emitenta

W dniu 6 grudnia 2007 r. roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 3/12/2007 w
sprawie przeprowadzenia w latach 2007-2010 Programu Motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spoétki. Uchwata
zostata podjeta w celu umozliwienia zwiekszenia wartosci Spétki poprzez wzrost wynikdw ekonomicznych Spétki, do
czego miato sie przyczyni¢ przeprowadzenie programu motywacyjnego, w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskajg
mozliwos¢ objecia akcji Spétki nowej emisji. Szczegdty Programu zostaty opisane w punkcie 17.3. czesci rejestracyjnej
Prospektu. Jednakze przedmiotowa uchwata nie zostata zgtoszona do Krajowego Rejestru Sadowego w terminie
wymaganym przepisami kodeksu spétek handlowych, wobec czego warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Emitenta nie doszto do skutku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 16 czerwca 2009 r. podjeto
uchwate nr 18/2009 w sprawie uchylenia uchwaty nr 3/12/2007 w sprawie przeprowadzenia Programu
Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spétki oraz w sprawie uchylenia uchwaty nr 4/12/2007 (przytoczone w punkcie
21.1.8.4. czesci rejestracyjnej prospektu).
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6.5. Dziatania stabilizujgce cene w zwiazku z oferty

Akcje objete niniejszym Prospektem nie sg przedmiotem oferty publiczne;j.
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7. Informacje na temat wtascicieli papieréw wartosciowych objetych sprzedazg

Akcje objete niniejszym Prospektem nie sg przedmiotem sprzedazy w ofercie publiczne;j.

8. Koszty emisji / oferty

Zarzad Spotki przewiduje, ze koszty zwigzane z wprowadzeniem Akcji do obrotu na rynku regulowanym, wyniosg ok.

300.000 PLN.

9. Rozwodnienie

Akcje objete niniejszym Prospektem nie sg przedmiotem oferty publicznej.

Strona 212




Prospekt Emisyjny ZETKAMA S.A. Czesc¢ Ofertowa

10. Informacje dodatkowe

10.1. Opis zakresu dziatan doradcéw zwigzanych z emisjg

Zakres dziatan doradcéw zwigzanych z emisjg wynika ze wspotpracy przy sporzadzaniu czesci Prospektu wskazanych w
rozdziale 1. cze$¢ ofertowej Prospektu.

Dom Maklerski AmerBrokers S.A., petnigcy funkcje Oferujgcego, jest zaangazowany w proces ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji serii D i E Emitenta. Za posrednictwem Oferujgcego zostat
ztozony wniosek o zatwierdzenie niniejszego Prospektu. Ponadto Oferujgcy uczestniczy w procedurze zatwierdzenia
niniejszego Prospektu oraz dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na GPW.

Kolejnym podmiotem zaangazowanym w procedure dopuszczenia akcji serii D i E do obrotu jest Doradca Prawny —
GESSEL Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz i Wspélnicy Spétka Komandytowa. Swiadczy on na rzecz Emitenta ustugi
doradztwa prawnego przy procesie dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii D i E Spdtki do obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

10.2. Wskazanie innych informacji, ktére zostaty zbadane lub przejrzane przez uprawnionych biegtych
rewidentéw, oraz w odniesieniu do ktérych sporzadzili oni raport

Nie byly sporzadzane dodatkowe raporty przez biegtych rewidentow, z wyjgtkiem dotyczacych wskazanych w

Prospekcie historycznych informacji finansowych oraz raportu z badania skonsolidowanych danych finansowych pro
forma.

10.3. Dane natemat eksperta

W niniejszym Prospekcie nie zostaty zamieszczone oswiadczenia lub raporty oséb okreslanych jako eksperci.

10.4. Potwierdzenie, ze informacje uzyskane od oséb trzecich zostaly dokiadnie powtérzone. Zrédta
tych informacji

W czesci ofertowej niniejszego Prospektu nie zostaty zamieszczone oswiadczenia i raporty oséb trzecich.

Informacje dotyczgce zamieszczenia takich informacji w innych czesciach Prospektu zostaty wskazane w tresci punktu
23. czesci rejestracyjnej niniejszego Prospektu.
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ZAtACZNIKI

Zatacznik nr 1: Statut

STATUT
ZETKAMA Spétka Akcyjna

Jednolity tekst

W brzmieniu uchwaty zatozycieli Spétki z dnia 01.12.1990r. z uwzglednieniem zmian uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniach: 27.09.1991r, 28.03.1992r, 27.03.1993r, 22.04.1995r, 20.04.1996r, 30.01.1999r,
27.05.1999r, 25.08.1999r, 8.05.2001r., 27.05.2002r., 30.09.2003r., 24.06.2004r., 30.08.2004r., 13.10.2004r.,akt
notarialny z 07.03.2005r, 6.12.2007r.

§1

Spétka dziata pod firma: ZETKAMA Spétka Akcyjna.

Spodtka moze uzywad skrétu: ZETKAMA'S. A.

§2

1. Siedziba Spotki miesci sie w Scinawce Sredniej.
2. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§3

Spodtka dziata na podstawie przepiséw prawa oraz postanowien niniejszego Statutu.

§4

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

29.13.Z. Produkcja kurkéw i zaworow.

29.12.Z. Produkcja pomp i sprezarek.

27.51.Z. Odlewnictwo zeliwa.

28.62.Z. Produkcja narzedzi.

27.54.B. Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, z wyjatkiem odlewnictwa miedzi i stopédw miedzi.
60.24.B. Towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi.

20.40.Z. Produkcja opakowan drewnianych.

51.54.Z. Sprzedaz hurtowa artykutéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego.

74.20.A. Ustugi projektowe w zakresie armatury przemystowe;j.

10) 28.51.2. Ustugi obroébki metali.
11) 28.52.1. Ustugi z zakresu obrébki mechanicznej elementéw metalowych.
12) 74. Ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej pozostate.
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13) 52. Ustugi z zakresu handlu detalicznego.

14) 51. Ustugi z zakresu handlu hurtowego i komisowego.
15) 71. Ustugi wynajmu lub dzierzawy maszyn i urzadzen.
16) 70. Ustugi zwigzane z nieruchomosciami.

17) 65. Ustugi posrednictwa finansowego.

18) 63. Ustugi wspomagajace na rzecz transportu.

§5
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 980.830 zt (dziewiecset osiemdziesiat tysiecy osiemset trzydziesci ztotych) i dziel
sie na 4.904.150 (cztery miliony dziewieéset cztery tysigce sto piecdziesigt) akcji o wartosci nominalnej 20 gr
(stownie: dwadziescia groszy) kazda.
2. Kapitat zaktadowy Spotki tworzg wytacznie akcje na okaziciela, ktére nie mogg by¢ zamieniane na akcje imienne.
3. Akcje mogg by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego.

§6

(skreslony)

§7
Akcje w kapitale zaktadowym zostaty objete przez akcjonariuszy-zatozycieli w sposdb nastepujacy:
/Wykaz akcjonariuszy od 1 do 359 pominieto/.

§8
Organami Spofki sa:
1. Zarzad Spotki
2. Rada Nadzorcza
3. Walne Zgromadzenie
§9

1. Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu.

2. Prezesa Zarzadu wybiera Rada Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzagdu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych
cztonkdéw Zarzadu.

Wspdlna kadencja cztonkdéw Zarzadu trwa piec lat.

4. Cztonkéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

w

§10

1. Zarzad Spoétki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2.  Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych
lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu.

3.  Regulamin Zarzadu okresli szczegétowe zasady dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a
zatwierdza Rada Nadzorcza.

§11
Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spétki oraz podpisywania umow i

zobowigzan w imieniu Spotki s3 upowaznieni:

1) Prezes Zarzadu jednoosobowo,
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10.

11.

2) dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

§12
Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw, w tym Przewodniczacego i jego Zastepcy,
powotywanych na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i
odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza jest uprawniona do wybierania ze swojego sktadu
Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry szczegétowo okresla jej organizacje i sposdb wykonywania
czynnosci.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej. W razie rdwnej
ilosci gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Z zastrzezeniem ust. 11, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z tym ze oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca majg obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny wniosek
Zarzadu Spotki.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co
najmniej cztery razy w roku (raz na kwartat). Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.
Posiedzenia zwotuje sie zawiadomieniem listownym lub za pomocg poczty elektronicznej, wystanym nie pdzniej
niz na tydzien przed terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez telefaks
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy sobie tego zycza, chyba, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode
na odbycie posiedzenia mimo niezachowania powyzszego tygodniowego terminu.
Z zastrzezeniem ust. 11, posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie réwniez odbywaé w sposéb umozliwiajacy
rownoczesne i bezposrednie komunikowanie sie cztonkdw Rady Nadzorczej przy pomocy techniki audiowizualnej
(np. telekonferencje, wideokonferencje), systeméw i sieci komputerowych, itp. Uchwaty podjete w takim trybie
beda wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz pod
warunkiem podpisania protokotu przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim udziat. W takim
przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu
Przewodniczacego albo jego Zastepcy, jezeli posiedzenie odbywa sie pod jego przewodnictwem.
Z zastrzezeniem ust. 11, Rada Nadzorcza moze réwniez podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym poza
posiedzeniami Rady Nadzorczej, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.
Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 5, 9 oraz 10 nie moze dotyczy¢ wyboréw Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwofania i
zawieszenia w czynnosciach tych osdb.

§13
Rada Nadzorcza obowigzana jest wykonywad staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

2. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena wnioskdw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny, jak réwniez z oceny sprawozdan, o
ktorych mowa w pkt.1,

3) udzielanie zgody w przedmiocie zaktadania nowych przedsiebiorstw, tworzenia spotek i przystepowania do
nich oraz likwidacji spotek,

4) udzielanie zgody w przedmiocie nabycia badzZ sprzedazy udziatéw lub akcji spotek, w ktérych Spoétka posiada
pakiet wiekszosciowy,

5) upowaznienie Zarzadu do otwierania oddziatéw Spétki,

6) zawieranie i rozwigzywanie umow z cztonkami Zarzadu i ustalanie zasad ich wynagradzania,
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3.

N

7) uchwalanie na wniosek Zarzadu regulaminu okreslajgcego organizacje przedsiebiorstwa Spotki w gtdwnych
obszarach jego dziatalnosci tj. finansowym, operacyjnym, marketingowym i organizacyjnym,
8) wybdr uprawnionego audytora przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoétki,
9) ocena skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
10) odwotywanie cztonkéw Zarzadu,
11) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
12) udzielenie zgody na zawarcie umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych,
13) zatwierdzanie rocznego budzetu Spotki,
14) ustalanie jednolitego tekstu, zmienionego Statutu Spotki lub wprowadzanie w nim innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Nastepujgce sprawy wymagajg uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej przed ich rozstrzygnieciem lub
wprowadzeniem w zycie przez Zarzad:
1) wprowadzenie negatywnych zmian w zasadach postepowania w zakresie ochrony srodowiska,
2) sprzedaz, wynajem, zastaw, obcigzenie hipoteka lub inne obcigzenie lub rozporzadzenie mieniem w drodze
jednej lub kilku powigzanych ze sobga transakcji o wartosci ksiegowej wyzszej niz 10% wartosci netto
srodkow trwatych w bilansie Spotki, z wytgczeniem zapasow zbywanych w toku zwyktej dziatalnosci Spotki,

3) zaciggniecie kredytu, pozyczki, nabycie lub objecie dtuznych papieréw wartosSciowych, zaciggniecie innego
zadtuzenia, oraz wydatkowanie kwot w ramach jednej lub wielu powigzanych ze sobg transakcji, a takze
zaciggniecie jakichkolwiek zobowigzan pozabilansowych, przekraczajgcych 500.000,00 (piecset tysiecy)
ztotych jednorazowo i 1.000.000,00 (milion) ztotych  w ciggu roku, z wyjatkiem wydatkow
wyszczegdlnionych w zatwierdzonym rocznym budzecie lub ponoszonych w toku zwyktej dziatalnosci Spétki,

4) udzielanie pozyczki, emisja dtuznych papieréw wartosciowych, lub udzielenie innego finansowania a takze
udzielanie poreczen lub gwarancji wykonania zobowigzan przez strone trzecig, o wartosci przekraczajgcej
500.000,00 (piecset tysiecy) ztotych jednorazowo i 1.000.000,00 (milion) ztotych w ciggu roku, z wyjatkiem
tzw. kredytéw kupieckich i innych wierzytelnosci powstatych w toku zwyktej dziatalnosci oraz pozyczek i
innych wierzytelnosci przewidzianych w zatwierdzonym rocznym budzecie Spotki,

5) jakiekolwiek transakcje zawarte na warunkach innych niz takie, jak miedzy podmiotami niepowigzanymi,
6) skreslony,
7) skreslony,
8) skreslony.

§14

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku kalendarzowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedng dziesigtg czes$¢ kapitatu
akcyjnego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch
tygodni od daty zgtoszenia wniosku.
Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
1) w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie (ust.2),
2) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktéorym mowa w ust. 3 i uptywu terminu, o ktérym mowa w ust. 4,

Zarzad Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia.

§15
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzgdkiem obrad.
Porzadek obrad ustala Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dziesigtg czes¢ kapitatu akcyjnego
mogg zadac umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wéwczas zostanie
potraktowane jako wniosek o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoéfki.
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§16

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych
akcji, o ile przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

§17
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inacze;j.
W przypadku przewidzianym w art.397 Kodeksu spétek handlowych do uchwaty o rozwigzaniu Spétki wymagana
jest wiekszosé trzech czwartych gtoséw oddanych.
Gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie cztonkdéw wtadz lub likwidatoréw Spétki, badz o pociaggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych oraz na Zzadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

§18

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci Spétki oraz sprawozdania finansowego

za ubiegty rok obrotowy,

) powziecie uchwaty o podziale zyskéw wzglednie pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

) ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zmiany statutu Spotki,

7) potaczenie Spétki z inng spdtka handlows,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszerstwa lub warrantéw subskrybcyjnych,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) tworzenie, okreslanie zasad wykorzystania i likwidowanie funduszy celowych,

12) decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych lub brzmieniem
niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty

Walnego Zgromadzenia, o ktéorej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych. W takim przypadku

wymagane jest jedynie uzyskanie zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty, o ktérej mowa w § 13 ust.

2 pkt 10.

Zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, nie wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie zgody Rady Nadzorczej

wyrazonej w formie uchwaty, o ktérej mowa w § 13 ust. 2 pkt 11.

§19

Z zachowaniem wtasciwych przepisdw prawa, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez obowigzku
wykupu akgji.

1.

§20
Rokiem obrachunkowym Spotki jest rok kalendarzowy.
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2. Pierwszy rok obrachunkowy Spétki konczy sie 31 grudnia 1991r,

§21

1. W ramach kapitatéw wtasnych Spoétka tworzy nastepujgce kapitaty:

1) zaktadowy,
2) zapasowy,
3) inne kapitaty przewidziane przepisami prawa.

2. Kapitat zapasowy tworzy sie na pokrycie strat bilansowych Spoétki. Na kapitat zapasowy bedg dokonywane
coroczne odpisy, w wysokosci nie mniejszej niz 8% (osiem procent) czystego zysku rocznego, do czasu kiedy
kapitat zapasowy osiggnie wysoko$¢ réwng wysokosci 1/3 kapitatu zaktadowego.

3. Inne kapitaty (w tym kapitaty rezerwowe lub fundusze celowe) Spdtka moze tworzy¢, na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia, na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat.

§22
1. Zarzad Spétki obowigzany jest sporzadzi¢ roczne sprawozdanie finansowe zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami i przedstawi¢ je Radzie Nadzorczej Spotki. Zarzad Spotki obowigzany jest sporzadzi¢ i ztozy¢ Radzie
Nadzorczej pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w tym okresie, zweryfikowane zgodnie z polskim prawem i
zasadami ksiegowymi przez biegtych rewidentow z niezaleznej firmy ksiegowej wybranej przez Rade Nadzorcza.
2. Skreslony.

§23

1. Czysty zysk Spotki mozna przeznaczyé w szczegdlnosci na:
1) odpisy na kapitat zapasowy,
2) dywidendy dla akcjonariuszy,
3) odpisy na zasilanie kapitatow rezerwowych tworzonych w Spaétce,
4) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie.
Zarzad Spotki moze, za zgodg Rady Nadzorczej, wyptacaé akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy.

wn

§24

Spotka zamieszcza swoje ogtoszenia w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
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Zatacznik nr 2: Definicje i skréty zastosowane w Prospekcie Emisyjnym

Akcje Akcje serii D i Akcje serii E tacznie
. .. 560.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,20
Akcje serii D S .
zt (dwadziescia groszy) kazda
Akcje serii E 440.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,20

zt (dwadziescia groszy) kazda

Dyrektywa 2003/71/WE

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia

4 listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego
w zwigzku z publiczng ofertg lub dopuszczeniem do obrotu papieréw
wartosciowych i zmieniajgca dyrektywe 2001/34/WE

Emitent, Spétka

Zetkama Spotka Akcyjna

EUR, EURO, Euro, €

Jednostka walutowa obowigzujgca w krajach Europejskiej Unii
Walutowej

EUROSTAT, Eurostat

Europejski Urzad Statystyczny

GPW, Gietda

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna oraz, o ile
z kontekstu nie wynika inaczej, rynek regulowany prowadzony przez te
spotke

Grupa Kapitatowa, Grupa Kapitatowa
Emitenta, Grupa Kapitatowa Zetkama
S.A.

Emitent wraz ze Spotkami zaleznymi

GUS

Gtowny Urzad Statystyczny

Srubena, Srubena Unia, Srubena Unia
S.A.

Srubena Unia Spétka Akcyjna

KDPW, Depozyt

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spotka Akcyjna oraz, oile z
kontekstu nie wynika inaczej, depozyt papieréw wartosciowych
prowadzony przez te spotke

Zetkama, Zetkama S.A.

Zetkama Spotka Akcyjna

KNF, Komisja

Komisja Nadzoru Finansowego

Kodeks Cywilny, KC

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz.
93, ze zm.)

KRS

Krajowy Rejestr Sqgdowy

KSH, Kodeks, Kodeks Spotek Handlowych

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr
94, poz. 1037, ze zm.)

KW Ksiega Wieczysta

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
NBP Narodowy Bank Polski

Oferujacy Dom Maklerski AmerBrokers S.A.

Ordynacja Podatkowa

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t. jedn.: Dz. U. z
2005 r. Nr 8, poz. 60, ze zm.)

PDA Prawa do akgji
PKB Produkt Krajowy Brutto
PLN, ztoty, zt Ztoty polski

Prospekt, Prospekt Emisyjny

Niniejszy Prospekt Emisyjny bedacy prawnie wigzgcym dokumentem
zawierajacym informacje o Emitencie oraz Akcjach dopuszczanych,
sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem o prospekcie

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta

Regulamin Gietdy

Regulamin Gietdy uchwalony Uchwatg Rady Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie Nr 1/1110/2006 z dnia 4 stycznia 2006 .
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Rozporzadzenie o prospekcie;

Rozporzadzenie 809/2004 o prospekcie

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004r.
wdrazajace Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy,
wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow oraz
upowszechniania reklam

Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji

Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w
sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (rozporzadzenie WE w
sprawie kontroli tgczenia przedsiebiorstw) (Dziennik Urzedowy UE L z
dnia 29 stycznia 2004 r. Nr 24 str. 1; ttumaczenie na jezyk polski:
Dziennik Urzedowy UE-sp 08-3-40)

Sp. zo0.0.

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Statut, Statut Emitenta

Statut Zetkama S.A.

Spotki zalezne

Srubena Unia S.A. i MCS sp. z 0.0.

tys. tysiac

UE Unia Europejska

UOKiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

updof Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (Dz.U.2000, Nr 14, poz. 176 z pdzn. zm.)

updop Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb
prawnych (Dz.U.2000, Nr 54, poz. 654 z pdzn. zm.

USA Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej

usD Prawny srodek ptatniczy Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej

Ustawa o Obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.
U. Nr 183, poz. 1538, ze zm.)

Ustawa o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(t. jedn.: Dz. U. z 2007 r. Nr 50, poz. 331, ze zm.)

Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539, ze zm.)

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t. jedn.: Dz. U. z
2002 r. Nr 76, poz. 694, ze zm.)

Walne Zgromadzenie, WZ, WZA

Walne Zgromadzenie

Zarzad

Zarzad Emitenta

SLOWNICZEK POJEC TECHNICZNYCH

Cco, dwutlenek wegla

kv kilowolt

L dtugosc

Mg/24h Megagramoéw / 24 godziny = ton / dobe
Mg/h Megagramoéw/ godzine

mm milimetr

min milion

Nm>/h Normalnych metréw szesciennych / godzine
Nm’/rok Normalnych metréw szesciennych / rok

nn niskie napiecie

NO, Tlenki azotu

0] $rednica

WN Linia wysokiego napiecia

ha hektar

SN Srednie napiecie

CE, certyfikat CE Oznakowanie CE na urzadzeniu informuje uzytkownika, ze dany wyréb
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spetnia wymagania zasadnicze zawarte w Dyrektywach Rady Europy i
krajowych regulacjach prawnych (okreslonych np. dla sprzetu
elektrycznego w  zakresie  bezpieczenstwa  uzytkowania) w
rozporzadzeniu Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12
marca 2003 roku oraz innych rozporzadzen m.in. zwigzanych z
kompatybilnoscia elektromagnetyczng). Informacja ta gwarantuje
uzytkownikowi, ze urzadzenie z tym znakiem jest bezpieczne w
eksploatacji, odporne na zaburzenia elektromagnetyczne i samo nie jest
zrédtem zaburzen mogacych spowodowac zaktdécen w pracy innych
urzadzen.
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Zatacznik nr 3: Wykaz odestan obejmujgcy wskazanie informacji, ktorych zamieszczenie w Prospekcie
Emisyjnym jest wymagane przepisami prawa oraz przedmiotowych dokumentow

Na podstawie art. 22 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i art. 28 Rozporzadzenia
809/2004 o Prospekcie, informacje mozna wigcza¢ do Prospektu przez odniesienie.

W tresci Prospektu Emisyjnego ZETKAMA S.A. zostaty zamieszczone nastepujgce odestania:

- do zbadanego rocznego sprawozdania finansowego za okres 1 stycznia 2006 — 31 grudnia 2006,
opublikowanego w raporcie okresowym R 2006 w dniu 24 kwietnia 2007 roku;

- do zbadanego rocznego sprawozdania finansowego za okres 1 stycznia 2007 — 31 grudnia 2007,
opublikowanego w raporcie okresowym R 2007 w dniu 16 maja 2008 roku;

- do zbadanego skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za okres 1 stycznia 2008 — 31 grudnia
2008, opublikowanego w raporcie okresowym RS 2008 w dniu 30 kwietnia 2009 roku;

- do kwartalnego niezbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 1 stycznia 2009 — 31
marca 2009, opublikowanego w raporcie okresowym QS 1/2009 w dniu 14 maja 2009 roku.

Sprawozdania finansowe — wiaczone do Prospektu poprzez odniesienie — sg dostepne na stronie internetowe;j
Emitenta (www.zetkama.com.pl)

Ponadto, sprawozdania finansowe witgczone do Prospektu przez odniesienie dostepne sg w siedzibie Spétki (57-410
Scinawka Srednia, ul. 3 Maja 12).
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