


 Wprowadzenie

e |stotne wydarzenia — nowy model biznesowy Grupy
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Dane w tys. PLN Zmiana %

2016 2015 "
Przychody ze sprzedazy 568 251 377 137 51% M@
EBITDA 79 984 51 556 55% 4
Zysk netto 45 007 31 940 1% MW

* Skokowy wzrost w roku 2016 poréwnaniu do roku 2015 jest wynikiem akwizycji
przeprowadzonych w Il pétroczu 2015 roku.

* Rok 2016 to takze kontynuacja dziatan rozwojowych i realizacji strategii opartej na wzroscie
organicznym spotek Grupy.

* Wynik za rok 2016 sg zgodne z zatozeniami zmodyfikowanej prognozy opublikowanej przez
Grupe 21 grudnia 2016 roku

* Pierwotna prognoza z 21 marca 2016 zakladata o  Sprzedaz 592 000 tys. PLN
realizacj¢ budzetu na wyzszych poziomach. Korekta o  EBITDA 95 200 tys. PLN
prognoz sygnalizowana raportami z 24.10.2016 oraz Zysk netto 58 700 tys. PLN

21.12.2016

MANGATA HOLDING 5.A.




Struktura Grupy Mangata Holding uksztattowana na
pocz gtek roku 2017

Mangata Holding

S.A.

( Podzespoty dla motoryzacji i komponenty \ Armatura i automatyka przemystowa

Kuznia Polska MCS Zetkama : ' Armak
S.A. Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. S.A.
95,09 % 100,00% 100,00 % 98,82 %

Masterform ! Zetkama RnD Techmadex

Sp.z o.0. Sp. z 0.0. S.A.
75,00 % 100,00 % 51,02 %

GP Energia

Sp. z 0.0.
Udziat Techmadex 90,00 %
Udziat posredni 45,92 %

Elementy ztgczne Dziatalnosc pozaprodukcyjna

Zetkama T MangataTT

Srubena Unia . - . -
Nieruchomosci Nieruchomosci

S.A.

Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
100,00 % i -

100,00 % 100,00 %

% udziat wkasnosci i kontroli Grupy w spoétkach
MANGATA HOLDING 5.A.




« Zakonczylismy wazne elementy reorganizacji Grupy:
v'wydzielilismy zaktad produkcyjny (ZETKAMA sp. z 0.0. z ZETKAMA S.A)

zmienilismy siedzibe firmy matki

stworzyliSmy nowg wizje i misje Grupy

stworzyliSmy nowg wizualizacje firmy matki i Grupy

DN NN

o Stworzyli sSmy nowe zasady funkcjonowania w Grupie pomiedzy spoétka
holdingowsg (jednostka dominujgcg) a spétkami (zaleznymi) Grupy gdzie:
v' koncentrujemy kompetencje zarzadzania strategicznego i finansowego w spofce holdingowe;j

v' koncentrujemy kompetencje zarzadzania operacyjnego, funkcji sprzedazowych i realizacji zadan
inwestycyjnych w segmentach biznesowych

« Tworzymy nowy model organizacji Grupy ktory podniesie efek tywno s¢
wdra zania strategii dalszego rozwoju Grupy  gdzie:
v' bedziemy rozwija¢ swojg pozycje na rynku dzieki realizacji projektow strategicznych
I inwestycyjnych
v'analizujemy mozliwosci rynkowe z celem potencjalnych akwizycji

» Efekty i synergie z funkcjonowania Holdingu

v’ Zarzadzanie strategiczne
Obszar finansow (relacje z bankami, cash pool, centralne zarzgdzanie ryzykiem walutowym)
Wspdlne zakupy m.in. w obszarze energii, IT, ubezpieczenia — optymalizacje kosztowe
Wsparcie prawne oraz wsparcie przy realizacji projektow rekrutacyjnych

DN NN
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Wynik sprzeda zowe w roku 2016
Sprzedaz wg kierunkow

Dane w tys. PLN

2016 2015 Zmiana
%0
Polska 199 861 134 241 49 %
Unia Europejska 296 435 194 293 53 %
Pozostate kraje 71 955 48 603 48 %
Sprzedaz ogotem 568 251 377 137 51 %
12,7% 12,9%

*352% 35 6%
52 204 51.5%

» Polska = Unia Europejska - Pozostate kraje
MANGATA HOLDING S.A.




Wynik sprzeda zowe w roku 2016
Sprzeda z wg segmentow operacyjnych

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Znaczacy przyrost wartosci sprzedazy
w ujeciu r/r wynik z konsolidacji catego
roku wynikow spotek Kuznia Polska
i Masterform

Sprzedazy Spoétki MCS w ujeciu r/r wzrosta
0 17 min PLN. Znaczny przyrost sprzedazy
do klientdw na rynku krajowym

Spotki wykorzystujg dobrg koniunkture w
segmencie automotive oraz poszukujg
nowych projektédw sprzedazowych

Spotka Masterform rozpoczeta wspotprace
z firma Sanden

MANGATA HOLDING 5.A.

Dane w tys. PLN
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286 436

182 167

16 677

87 592

Sprzedaz 2016

Akwizycje

Wzrost organiczny Sprzedaz 2015




Wynik sprzeda zowe w roku 2016
Sprzeda z wg segmentow operacyjnych

Armatura | automatyka przemystowa

Sprzedaz segmentu zanotowata nieznaczny 180 000
spadek w ujeciu r/r (ok. 3%) 160 000 &
Spadek sprzedazy armatury i odlewdw na 140 000
rynku krajowym o ok. 7% jest to efektem
wstrzymania inwestycji przemystowych & 120000
i infrastrukturalnych Du; 100 000
Sprzedaz eksportowa armatury i odlewow P;" 80 000
wzrosta o okoto 4% =

L . O 60000
Stabilizacja na rynku rosyjskim

. . 40 000
W stosunku do zatozen budzetowych
spotka Techmadex odnotowata bardzo 20 000
stabe wyniki i strate netto. 0
Sprzedaz 2016 Zmiana Sprzedaz 2015

.24 G T H O LD T (G 5.2
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Wynik sprzeda zowe w roku 2016
Sprzeda z wg segmentow operacyjnych

Elementy zt aczne

Sprzedaz segmentu w 2016 roku spadta 140 000 -3131
w stosunku do roku 2015 o 2 % Efekt O —
wstrzymania inwestycji w kolejnictwie 120 000
i braku poprawy w goérnictwie 100 000
Sprzedaz na rynku krajowym w roku 2016
utrzymata sie na poziomie zblizonym do & 80000
roku 2015 g o 000
Sprzedaz eksportowa w ujeciu r/r spadta i
c
0,
o ok. 3% 8 40000
20 000
0
Sprzedaz 2016 Zmiana Sprzedaz 2015

.24 G T H O LD T (G 5.2
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Wyniki finansowe
Rok 2016

Odnotowalismy znaczqgcy wzrost wynikow operacyjnych i salda przeptywow gotowkowych

.24 G T H O LD T (G 5.2
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Dane w tys. PLN Zmiana

2016 2015 zmiana %
kwotowa

Przychody ze sprzeda zy 568 251 377 137 191 114 51 %
Koszt wiasny sprzedazy 435 616 294 302 141 314 48 %
Zysk brutto ze sprzeda zy 132 635 82 835 49 800 60 %
% 23 % 22 %

Koszty sprzedazy 28 891 21 462 7 429 35%
Koszty ogolnego zarzadu 41 435 25100 16 335 65 %
Saldo z pozostate] dziatalnosci operacyjne;j 5850 -234 6 084
Zysk/strata z dziatalno sci operacyjnej (EBIT) 56 459 36 507 19 952 55 %
% 10 % 10 %

Saldo na dziatalnosci finansowej 1212 488 724 148 %
Zysk brutto 55 247 36 019 19 228 53 %
Podatek dochodowy 10 240 4 079 6 161 151 %
Zysk netto 45 007 31940 13 067 41 %
% 8 % 8 %

Amortyzacja 23 525 15 049 8476 56 %
EBITDA 79 984 51 556 28 428 55 %
% 14 % 14 %

.24 G T H O LD T (G 5.2
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Dane w tys. PLN

31.12.2016 31.12.2015
Wynik brutto 55 247 36 019
Amortyzacja 23 525 15 049
Zmiana stanu kapitatu obrotowego, w tym: -6 343 -4 310
Zmiana stanu naleznosci 6 266 2088
Zmiana stanu zapaséw -8 235 -12 712
Zmiana stanu zobowigzan -8 200 487
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych 3826 5827
Podatek dochodowy -14 187 -7 053
Pozostate przeptywy 3146 -560
Przeptywy z dziatalno $ci operacyjnej 61 388 39 145
CAPEX -30 118 -35 836
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych -31 061
Przeptywy z dziatalno sci inwestycyjnej -30 118 -66 897
Sptata kredytow -13 884 -14 795
Sptata leasingow -2 347 -1 325
Zaciggniete kredyty 13 504 30 485
Odsetki zaptacone -1 569 -814
Pozostate -929 -105
Przeptywy z dziatalno $ci finansowe] -5 225 13 446
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -558
Razem przeptywy pieni ezne 25 487 -14 306
Stan gotowki na poczatek okresu 18 329 32635
Stan gotowki na koniec okresu 43 816 18 329

.24 G T H O LD T (G 5.2



Dane w tys. PLN

e U
Realizacja 2016 35459 35459
Przeniesione na rok 2016 12 033 12 033
Realizacja + Prognoza 35459 12 033 47 492

* Realizacja 2016 uwzglednia zobowigzania inwestycyjne finansowane leasingiem
*  Wydatki inwestycyjne w roku 2016 wyniosty w ujeciu CF: 30,1 min PLN (vs 66,9 min PLN — w tym 31,1 min
PLN na zakup spoiki zaleznej Masterform — w roku 2015)

e Zrealizowane inwestycje: modernizacjg parku maszynowego spoétek Grupy - zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych oraz poprawa efektywnosci (m.in. zakupy centr obrébczych i tokarskich)

* Rozpoczety zostat takze projekt modernizacji malarni w Armak

* W ramach segmentu Armatury w roku 2016 rozpoczeto prace zwigzane z uruchomieniem nowego systemu
ERP (IFS)

Kluczowe pozycje planu przeniesione na rok 2017 to:

* Inwestycje Masterform — uruchomienie linii Sanden

* Nakiady na modernizacje lakierni w Armak

* Maszyna obrobcza Srubena

e Kapitalizacja projektéw badawczo-rozwojowych Zetkama RnD

.24 G T H O LD T (G 5.2
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Dane w tys. PLN
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 44 578 52 462 27 560
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 28 969 21 465 10 696
Leasing finansowy diugoterminowy 10 584 6 929 454
Leasing finansowy krotkoterminowy 4 435 2 759 378
Zobowigzania warunkowe 3 852 3740 525
Dtug oprocentowany 92 418 87 355 39 613
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43 816 18 329 32 635
Dlug netto 48 602 69 026 6 978
Skumulowana EBITDA * 79 984 78 855 44 250
Wskaznik zadtu zenia netto (diug netto/EBITDA) 0,61 0,88 0,16

* Skumulowana wartos¢ EBITDA dla roku 2015 uwzglednia petne wynik dla Masterform i Kuznia Polska

e Wskaznik zadtuzenia netto x EBITDA pozostaje na niskim / bezpiecznym poziomie

MANGATA HOLDING 5.A.




taczna planowana sprzedaz Grupy w roku 2017: 633 018 tys. PLN

Struktura sprzedazy

(dane w tys. PLN)
167 866

27% wiSprzedaz w EUR

i Sprzedaz w USD

19 993 udSprzedaz w PLN i inne waluty

3%

445159
70%

Plan sprzedazy w euro w roku 2017: 103 527 tys. EUR
(zatozony kurs: 4,30 PLN/EUR)

Ekspozycja netto

Hedging (po hedgingu naturalnym) ; i
Sprzedaz w walucie
29 050 tys. EUR 73 417 tys. EUR T08 527 15, EUR

)

gf

I
Zakupy w walucie Sptaty kredytow 50% ekspozycji netto
25548 tys. EUR leasing6w i odsetek 36 709 tys. EUR
w walucie

4 562 tys. EUR

Wartos¢ zabezpieczenh na rok 2017: 29 050 tys. EUR
(Sredni kurs zabezpieczen: 4,456 PLN/EUR)

MANGATA HOLDING 5.A.
15




MANGATA HOLDING 5.A.

Perspektywa roku 2017

16



Otoczenie Rynkowe
» Stabilna sytuacja na rynku europejskim

e Obecna sytuacja na rynku pracy tworzy problemy z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw

* Spowolnienie w branzy budowlanej
» Sytuacja polityczno-gospodarcza

Armatura i automatyk przemystowa

o Zakladany powrd6t koniunktury

* Wazrost sprzedazy na rynkach pozaeuropejskich
» Silna presja konkurencyjna i cenowa

* Wazrost cen surowcow

Podzespoty dla motoryzacji

» Stabilny wzrost popytu w segmencie podzespotéw motoryzacyjnych
e Uruchomienie nowych projektéw sprzedazowych
* Wazrosty cen materiatéw

Elementy zt aczne

* Powrdt koniunktury w segmencie kolejnictwa
» Pozyskanie nowych rynkow zbytu (Afryka)
* Wazrosty cen surowcow

MANGATA HOLDING 5.A.
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Armatura i automatyk przemystowa

* Rozpoczecie modernizacji odlewni

* Formalne i organizacyjne potgcznie spotek Zetkama Sp. z 0.0. i Armak S.A.
* Wdrozenie systemu ERP

* Rozwoj oferty produktowej

» Uzyskanie patentéw miedzynarodowych

* Realizacja kontraktu serwisowego z EuroPolGaz

Podzespoty dla motoryzacji

* Uruchomienie w segmencie Podzespotow dla motoryzacji i komponentow nowych projektow
sprzedazowych (klienci Sanden, Bosch, Nemak, Temming, AGCO)

* Inwestycje w park maszynowy zwigzane z nowymi projektami sprzedazowymi

» Dalsze doskonalenie efektywnosci operacyjnej (Lean Manutacturing, 5S, TPM)

Elementy zt aczne
* Modernizacja parku maszynowego
* Wdrozenie projektow optymalizacji produkcji
* Usprawnienie organizacji i systemu zarzgdzania

.24 G T H O LD T (G 5.2
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Plan 2017

Grupa Mangata Holding — Sprzeda z wg segmentow

350 000

300 000

250000

200 000

150 000

Dane w tys. PLN

100 000

50 000

MANGATA HOLDING 5.A.

+16 %
332570

286436

+6%
164 654

154 641 +7%

135 205
126 165

Podzespoly dla
motoryzacji ~ Armatura
i komponenty i automatyka

Elementy zt gczne
przemystowa

mPlan 2017 ® Wykonanie 2016

-42 %

Pozostate

19



Dane w tys. PLN 017 016 Zmiana %

r/r
Przychody ze sprzedazy 633 018 568 251 1% *
EBITDA 08 783 79 984 289 B
Zysk netto 55 855 45 007 240% A

.24 G T H O LD T (G 5.2
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Zatozenia inwestycyjne Grupy Mangata Holding 2017

Planowane naktady inwestycyjne grupy Mangata Holding w roku 2017
67 795 tys. PLN

4692 tys. PLN . .
Podzespoty dla motoryzacji 7% ® Inwestycje rozwojowe

2660 tys. PLN
i komponenty 4%
34 118 tys. PLN

27790 tys. PLN
A 11% M Inwestycje badadawczo-

Elementy zigczne
rozwojowe

50% 8 706 tys. PLN
M Inwestycje modernizacyjno-
13% .
odtworzeniowe
M Inwestycje informatyczne
Pozostate
1293 PLN Automatyka 28682 tys. PLN \ u Pozostate inwestycje
i przemysiowa i armatura 42% = e72ty5. LN
2% 23 679 tys. PLN 6%
35%

Segment Armatury i automatyki przemystowej

Grupa planuje dokona¢ modernizacji odlewni i rozwoju produkcji armatury. Zatozone sg wydatki na zakup centr obrébczych. W spétkach
segmentu rozpoczgt sie proces wdrozenia nowego systemu IT— ERP. Zaplanowano takze naklady zwigzane z obszarem Badan i
Rozwoju ukierunkowane na rozwdj produktowy.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Kluczowe pozycje planu inwestycyjnego zwigzane sg z uruchomieniem nowych projektéw sprzedazowych (m.in. produkcja dla Sanden,
Nemak). Grupa planuje rozbudowe mocy produkcyjnych w Masterform, wymiane i modernizacje parku maszynowego w Kuznia Polska
a takze rozwdj mocy produkcyjnych w MCS.

Elementy zt aczne
Naktady inwestycyjne w zakresie modernizacji i optymalizacji proceséw produkcyjnych. W 2017 r. Planowane naklady inwestycyjne
majg na celu modernizacje obecnego parku maszynowego oraz zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych.

.24 G T H O LD T (G 5.2
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Wzrost cen zakupu surowcow. Koszty surowcow to znaczacy skiladnik
w strukturze kosztowej w Kuzni, Srubena, Zetkama / Armak w TKW. Po wzglednie
stabilnym cen surowcow okresie w roku 2015 -2016 koncowka roku 2016 i poczgtek
2017 obserwujg znaczgce wzrosty na czesc¢ surowcow (r/r): koks (ok 40%), surowka
(ok 30%) stal (15-30%)

Mniejsza od zaktadanej sprzeda z. Na rok 2017 zaktadany jest wzrost przychodéw
ze sprzedazy ok 11% w stosunku do roku 2016. Istnieje pewne ryzyko stabszej
koniunktury, opdznienia w realizacji zapowiadanych inwestycji w budownictwie
przemystowym i komercyjnym oraz w kolejnictwie co moze oznacza¢ spadek
sprzedazy w segmencie armatury i elementoéw ztgcznych

Zmiany kursu walutowego PLN vs Euro  — umocnienie PLN w stosunku do Euro
bedzie miato negatywny wptyw na rentownos$¢ eksportowg a dalsze ostabienie PLN
vs 1 Euro pozytywne

Wyniki sp6tki Techmadex — trwajgcy spor z Gaz System

Rynek pracy - trudnosci w pozyskaniu pracownikow, nasilajgce sie absencje

22



Perspektywa Strategiczna — kluczowe zatozenia

Przychody ze sprzedazy

(min PLN)
1000 -
200 4 116 775
633 670
600
400 -
200 +
O .
2017 2018 2019 2020
Zysk netto
120 - 11% - 12%
0,
100 A 9% - 10%
— 85
80 - 73 - 8%
66
€0 26 - 6%
40 - - 4%
20 - - 2%
0 L 0%
2017 2018 2019 2020

= 7ysk netto (min PLN) — % Marza Zysku netto

EBITDA
19%
_ 19% _
200 189% o
16%
150 ~ 134 r
118
99
100 =
50 + +
0 - L
2017 2018 2019 2020
== EBITDA (mIn PLN) =% Marza EBITDA
Komentarz:

Wzrost sprzedazy do 775 min zt w 2020 przy
CAGR 8,1%

Rentownos$¢ EBITDA
w roku 2020

Wynik netto ok 85 min zt w 2020

na poziomie 19%

Finansowanie wtasnymi srodkami / kredytem
bankowym /w zaleznosci od polityki
wiascicielskiej;

20%

15%

10%

5%

0%

.24 G T H O LD T (G 5.2
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Dane szacunkowe

Dane w min PLN

Kierunki inwestycyjne 2017 2018 2019 2020 £ gcznie
Odtworzeniowo- 33 30 30 30 123
modernizacyjne

Rozwojowo-projektowe 35 20 - 30 20 - 30 20-30  95-125
w tym IT, B+R

Modernizacja odlewni 20 40 — 60 60 — 80

(Armatura i Odlewy)

Akwizycje

RAZEM 278 — 328

* Inwestycje w ukladzie rocznym bedg weryfikowane w zaleznosci od potrzeb i zasadnosci

ekonomicznej
* Modernizacja odlewni — projekt w trakcie analizy i przygotowania
* Projekty akwizycyjne bedg analizowane na biezgco na podstawie zaistniatych mozliwosci

rynkowych

.24 G T H O LD T (G 5.2
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Niniejsze opracowanie zostalo sporzgdzone wylgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani
oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. W opracowaniu zostaly wykorzystane Zrodia
informacji, ktére Mangata Holding S.A. uznaje za wiarygodne i dokladne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one
wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczgce
przysztosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i mogg istotnie roznic¢ sie od faktycznych
rezultatow. Mangata Holding S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji podjetych na podstawie
niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcych z opracowania.




