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H O L D I N G

PODSUMOWANIE ROKU 2025

PERSPEKTYWA ROKU 2026

Bielsko-Biała, 29 kwietnia 2026 roku
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❑ WPROWADZENIE – PODSUMOWANIE 2025 ROKU

❑ WYNIKI SEGMENTÓW 

❑ SYTUACJA FINANSOWA GRUPY 

❑ PERSPEKTYWA ROKU 2026
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PODSUMOWANIE 2025 ROKU

G R U P Y  M A N G A T A  H O L D I N G  
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WPROWADZENIE – WYZWANIA I TRENDY 2025 ROKU 

4

• Globalna niepewność rynkowa i zmieniające się ograniczenia handlowe– nadal nie rozwiązany konflikt na 

Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie, cła wyrównawcze, amerykańska polityka celna, konsekwencje 

polityki klimatycznej UE  – potrzeba dostosowania się do nowego otoczenia; 

• Negatywne trendy na rynku automotive– kolejny rok obniżonego popytu i spadku zamówień 

wymuszające dopasowania poziomów produkcji; 

• Aprecjacja złotówki - umocnienie kursu nominalnego (vs EUR i USD)– negatywny wpływ na rentowność 

sprzedaży eksportowej.

• Intensywny rozwój rynku centrów danych i serwerowni wymagających efektywnego chłodzenia – 

potencjał sprzedażowy do wykorzystania
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GRUPA MANGATA HOLDING - WYNIKI 2025 ROKU

   Kluczowe dane finansowe i poziomy marży 2025

5

Przychody ze 
sprzedaży

768,9 mln PLN

EBITDA

97,1 mln PLN
12,6%

Zysk netto

41,1 mln PLN
5,4%

Dywidenda
Rekomendacja Zarządu

4,5 PLN/akcję
Łącznie 30 mln PLN



6

G R U P Y  M A N G A T A  H O L D I N G  

SEGMENTY DZIAŁALNOŚCI 
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Struktura geograficzna przychodów ze sprzedaży
(2025 vs 2024)

19%

31%

49%

19%

34%

48%

0% 20% 40% 60%

2024 2025

SPRZEDAŻ GEOGRAFICZNA I WG SEGMENTÓW BIZNESOWYCH 

Pozostałe kraje

Polska

Unia Europejska

Elementy złączne

Armatura i automatyka przemysłowa

Podzespoły dla motoryzacji i komponenty

23%

23%

53%

23%

20%

57%

0% 20% 40% 60%

2024 2025

Struktura segmentowa przychodów ze sprzedaży
(2025 vs 2024)

➢ Kluczowymi partnerami są kraje rynku UE 49%, 
w tym Niemcy (23%),

➢ Pozostałe rynki zagraniczne to ok. 19 %, 

GRUPA PROWADZI WYSOCE ZDYWERSYFIKOWANĄ DZIAŁALNOŚĆ ZARÓWNO BRANŻOWO JAK I GEOGRAFICZNIE



8

2
0
2
6

B
u

s
i

n
e

s
s

 
P

r
e

s
e

n
t

a
t

i
o

n
 

8

PODSUMOWANIE 2025
WYNIKI, PROJEKTY STATEGICZNE

➢ Wypracowanie i sukcesywne wdrażanie nowej strategii rozwoju 
segmentu do roku 2030, dążącej do podwojenia obecnego poziomu 
sprzedaży.

➢ W ramach nowej strategii wdrażany plan rozwoju produktów oraz 
rynków geograficznych.

➢ Rozwój sprzedaży produktów wysokomarżowych - wzrost 
wolumenowy sprzedaży armatury o ok. 10%, sprzedaż odlewów 
utrzymany na poziomie zbliżonym do roku poprzedniego.

➢ Wejście z ofertą produktową na nowe rynki (Bliski Wschód, Azja 
Środkowa, Afryka).

➢ Zdobycie pierwszych projektów w nowym segmencie – centra danych 
i serwerownie. Podpisanie umów partnerskich z kluczowymi 
dostawcami systemów chłodzenia w segmencie HVAC i data center.

➢ Osiągnięcie wysokiej efektywności operacyjnej potwierdzone 
uzyskiwaną rentownością. 

➢ Skuteczna przebudowa zespołu zarządzającego

➢ Rozwój usługi serwisowej dla armatury i automatyki przemysłowej na 
terenie Polski

➢ Finalizacja rozliczenia kosztów usuwania skutków powodzi z września 
2024 roku (wpływ na wynik  2025 roku +6 mln PLN)

48 557
37 511 34 181

51 790

2022 2023 2024 2025

210 380

180 131

152 105

179 051

2022 2023 2024 2025

WYNIKI SEGMENTU ZA 2025 ROK
ARMATURA I AUTOMATYKA PRZEMYSŁOWA

22,5%20,8%23,1%

(t
ys

. P
LN

)

+17,7%

28,9%

PORÓWNANIE PRZYCHODÓW ZE SPRZEDAŻY  2022-2025

MARŻA BRUTTO CAŁEGO SEGMENTU 2022-2025
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KLUCZOWE KIERUNKI DZIAŁAŃ NA 2026 ROK

➢ Kontynuacja wdrożenia nowej strategii

➢ Intensywny rozwój sprzedaży zaworów bezpieczeństwa, w tym w 

standardzie amerykańskim

➢ Otwarcie przedstawicielstw w Azji Środkowej, na Bliskim Wschodzie 

oraz w Stanach Zjednoczonych.

➢ Intensywny rozwój sprzedaży w sektorze HVAC i centrów danych

➢ Rozwój nowej gamy produktów związanych z systemami chłodzenia

➢  Dalszy rozwój usług projektowo-serwisowych, z możliwością serwisu 

poza granicami Polski

➢ Wdrożenie nowoczesnego systemu zintegrowanego klasy ERP

➢ Ciągła poprawa efektywności operacyjnej  
48 557

37 511 34 181
51 790

2022 2023 2024 2025

210 380

180 131

152 105

179 051

2022 2023 2024 2025

WYNIKI SEGMENTU ZA 2025 ROK
ARMATURA I AUTOMATYKA PRZEMYSŁOWA

22,5%20,8%23,1%

(t
ys

. P
LN

)

+17,7%

28,9%

PORÓWNANIE PRZYCHODÓW ZE SPRZEDAŻY  2022-2025

MARŻA BRUTTO CAŁEGO SEGMENTU 2022-2025
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10

243 555
216 778

179 257 179 115

2022 2023 2024 2025

PODSUMOWANIE 2025

WYNIKI, PROJEKTY STATEGICZNE

➢ Wypracowanie i rozpoczęcie wdrożenia nowej strategii rozwoju segmentu 
do roku 2030, dążącej do osiągniecia sprzedaży na poziomie 300 mln PLN.

➢ Modyfikacja istotnych elementów realizowanej strategii inwestycyjnej. W 
efekcie przy niewielkich dodatkowych nakładach zwiększenie zdolności 
produkcyjnych do 2030 roku o 50% (do 2,4 tys ton wykucia miesięcznie)

➢ Wyższy wolumenowy poziom sprzedaży +15% r/r, jednakże w efekcie presji 
cenowej wartość sprzedaży utrzymana na poziome roku poprzedniego.

➢ Podniesienie efektywności operacyjnej segmentu, co pozwoliło pomimo 
presji cenowej na poprawę marży brutto na sprzedaży.

➢ Budowa strategii aktywności rynkowej. Dywersyfikacja geograficzna 
sprzedaży – dostępność na wszystkich kontynentach.

➢ Skuteczna przebudowa zespołu zarządzającego

XX%
XX%

WYNIKI SEGMENTU ZA 2025 ROK
ELEMENTY ZŁĄCZNE

0,0%

XX%
24,5%

16,1%

XX%
XX%

65 037
43 405 35 017 37 666

2022 2023 2024 2025

19,5%20,0%26,7%

(t
ys

. P
LN

)

21,0%

PORÓWNANIE PRZYCHODÓW ZE SPRZEDAŻY  2022-2025

MARŻA BRUTTO CAŁEGO SEGMENTU 2022-2025
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243 555
216 778

179 257 179 115

2022 2023 2024 2025

XX%
XX%

WYNIKI SEGMENTU ZA 2025 ROK
ELEMENTY ZŁĄCZNE

0,0%

XX%
24,5%

16,1%

XX%
XX%

65 037
43 405 35 017 37 666

2022 2023 2024 2025

19,5%20,0%26,7%

(t
ys

. P
LN

)

21,0%

PORÓWNANIE PRZYCHODÓW ZE SPRZEDAŻY  2022-2025

MARŻA BRUTTO CAŁEGO SEGMENTU 2022-2025

KLUCZOWE KIERUNKI DZIAŁAŃ NA 2026 ROK

➢ Kontynuacja wdrożenia nowej strategii

➢ Otwarcie przedstawicielstw w Azji Środkowej, na Bliskim Wschodzie 

oraz w Stanach Zjednoczonych.

➢ Zakończenie wdrożenia nowych technologii przygotowania materiału.

➢ Automatyzacja procesów produkcyjnych.

➢ Osiągnięcie zdolności produkcyjnych 2 tys ton wykucia/miesiąc

➢ Obecność w projektach KPO i odbudowie infrastruktury w Ukrainie

➢ Ciągła poprawa efektywności operacyjnej  
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594 630
538 146

445 073 409 471

2022 2023 2024 2025

PORÓWNANIE PRZYCHODÓW ZE SPRZEDAŻY  2022-2025

PODSUMOWANIE 2025

WYNIKI, PROJEKTY STATEGICZNE

➢ Niższe wolumeny sprzedaży szczególnie w Kuźnia Polska w efekcie redukcji 
popytu rynkowego w segmencie automotive oraz maszyn rolniczych

➢ Silna presja cenowa związana  z konkurencją Indii i Chin. Kluczowe projekty 
przeniesione przez klientów z Europy do Indii, w tym projekty produkowane 
przez spółkę.

➢ Uruchomienie produkcyjne nowoczesnego gniazda prasy.

➢ Uruchomienie nowych projektów dla odbiorców OEM, m.in w branży 
motoryzacyjnej, maszynowej i hydraulicznej.

➢ Przebudowa zespołu zarządzającego w Kuźni Polskiej.

➢ Rozpoczęcie prac nad nowymi kierunkami strategii segmentu.

➢ Dywersyfikacja branżowa sprzedaży Masterform. Pozyskanie pierwszych 
projektów w branży medycznej.

➢ Poprawa efektywności operacyjnej Masterform.

KUŹNIA 
POLSKA

(t
ys

. P
LN

)

MARŻA BRUTTO CAŁEGO SEGMENTU 2022-2025

XX%25,4%

WYNIKI SEGMENTU ZA 2025 ROK
 PODZESPOŁY DLA MOTORYZACJI I KOMPONENTY

20,9%

141 585
115 478

85 921
64 587

2022 2023 2024 2025

21,5%23,8% 19,3% 15,8%

-8,0%
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594 630
538 146

445 073 409 471

2022 2023 2024 2025

PORÓWNANIE PRZYCHODÓW ZE SPRZEDAŻY  2022-2025

KUŹNIA 
POLSKA

(t
ys

. P
LN

)

MARŻA BRUTTO CAŁEGO SEGMENTU 2022-2025

XX%25,4%

WYNIKI SEGMENTU ZA 2025 ROK
 PODZESPOŁY DLA MOTORYZACJI I KOMPONENTY

20,9%

141 585
115 478

85 921
64 587

2022 2023 2024 2025

21,5%23,8% 19,3% 15,8%

-8,0%

KLUCZOWE KIERUNKI DZIAŁAŃ NA 2026 ROK

➢ Wypracowanie nowej strategii sprzedażowej i inwestycyjnej segmentu

➢ Przebudowa zespołu sprzedażowego (front- office)

➢ Realizacja planu wejścia w nowe sektory branżowe (m.in. off-highway, 

pojazdy i maszyny specjalne)

➢ Intensywny rozwój sprzedaży w sektorze medycznym

➢ Wdrożenie nowoczesnego systemu zintegrowanego klasy ERP

➢ Ciągła poprawa efektywności operacyjnej  
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G R U P Y  M A N G A T A  H O L D I N G  

WYNIKI FINANSOWE
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1 051
938

778
769

2022 2023 2024 2025

168

127

90
97

2022 2023 2024 2025

16,0% 13,6% 12,6% 11,6%

95

58

30 41

2022 2023 2024 2025

9,0% 5,4%

256

196

155 154

2022 2023 2024 2025

24,3% 20,9% 20,0%

PRZYCHODY ZE 
SPRZEDAŻY

ZYSK BRUTTO ZE 
SPRZEDAŻY

EBITDA ZYSK NETTO

WYNIKI FIANSNOWE (mln PLN)

-1,1%

-0,8%
+7,7%

➢ Wyższy poziom sprzedaży armatury. Spowolnienie i redukcja popytu rynkowego w segmencie automotive. Stabilny popyt na wyroby z 
segmentu elementów złącznych.

➢ Wdrożone programy optymalizacyjne – utrzymanie funduszu płac na poziomie zbliżonym do roku 2024 pomimo przyznanych podwyżek.

➢ Efekt zdarzeń jednorazowych:
- Rozliczenie z ubezpieczycielem powodzi z roku 2024 w Zetkama (+7 mln PLN)
- Wpływy aktualizacji wyceny nieruchomości (+8 mln PLN)

20,0%

35,8%

6,2% 3,9%
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CAPEX GRUPY MANGATA HOLDING W 2025 ROKU 
ORAZ PLAN NA 2026 ROK

2025 rok

23 22

5

Podzespoły dla motoryzacji
i komponenty

Armatura i automatyka
przemysłowa

Elementy złączneD
an

e 
w

 m
ln

 P
LN

Kluczowe projekty 2025 roku:
• W główniej mierze działania związane z 

modernizacją i odtworzeniem
• Projekty badawczo-rozwojowe (w tym nowa linia 

armatury bezpieczeństwa)
• Projekty zmiany procesu przygotowania surowca 

oraz modernizacji hali produkcyjnej

54

77
65 64

21

50

2021 2022 2023 2024 2025 2026

D
an

e 
w

 m
ln

 P
LN

6
9

6

Podzespoły dla motoryzacji
i komponenty

Armatura i automatyka
przemysłowa

Elementy złączne

D
an

e 
w

 m
ln

 P
LN

Kluczowe projekty planowane na 2026 rok:
• Modernizacja i odtworzenie parku maszynowego
• Projekty badawczo-rozwojowe (nowe produkty w 

segmencie armatury)
• Wdrożenie nowego systemu ERP w dwóch 

spółkach

Plan na 2026 rok
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CASH FLOW 2025

(Dane tys. PLN)

❑   PRZEPŁYWY OPERACYJNE   123.398 tys. PLN
❑   PRZEPŁYWY INWESTYCYJNE    -19.640 tys. PLN
❑   PRZEPŁYWY FINANSOWE    -96.344 tys. PLN

31 889

41 692

45 811

36 121
- 226

-19 640

8 104

-7 548

-59 440

-36 950 - 510
234 39 537

Środki
pieniężne

01.01.2025

Zysk/strata 
przed 

opodatkowaniem
Amortyzacja

Zmiana 
kapitału

obrotowego
Pozostałe 
przepływy 

z dział. operacyjnej

Przepływ z dział.
inwestycyjnej

Zaciągnięcie kredytów i
pożyczek

Płatność 
odsetek

Spłata kredytów 
i leasingów

Wypłata dywidendy

Pozotałe finansowe

Pozostałe

Środki pieniężne 
31.12.2025

PRZEPŁYWY OPERACYJNE PRZEPŁYWY FINANSOWE PRZEPŁYWY INWESTYCYJNE
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ZADŁUŻENIE NETTO

➢ Bezpieczny poziom 
wskaźnika zadłużenia netto – 
zróżnicowany poziom w 
spółkach

➢ Wskaźnik kapitału własnego 
do sumy bilansowej 

utrzymany 
na  stosunkowo wysokim 
poziomie.

➢ W umowach kredytowych z 
bankami do kalkulacji 
wskaźnika zadłużenia netto 
pod uwagę przyjęty 
wyłącznie dług 
oprocentowany tj. bez 
wpływu MSSF16 (leasing 
operacyjny).

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

WSKAŹNIK ZADŁUŻENIA NETTO (DŁUG 
NETTO/EBITDA) 1,02 1,16 2,11 1,37

Wskaźnik zadłużenia netto do EBITDA z wyłączeniem 
wpływu MSSF16 0,95 1,08 2,04 1,31

Kapitał Własny /Suma Pasywów 59% 62% 61% 62%

171 148 190 133168 127 90 97

1,02 1,16

2,11

1,37

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

0

50

100

150

200

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

D
an

e 
w

 m
ln

 P
LN

Grupa

Dług netto Skumulowana EBITDA Wskaźnik zadłużenia netto
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G R U P Y  M A N G A T A  H O L D I N G  

PERSPEKTYWA ROKU 2026
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PERSPEKTYWA I OCZEKIWANIA DLA ROKU 2026

2025 Oczekiwania na rok 
2026

Przychody ze sprzedaży 769 mln PLN 800 mln PLN

Marża EBITDA 12,6% 12-14 %

Marża zysku netto 5,4% 5-6% 

Wskaźnik zadłużenia netto 1,37 1,0-1,2

Dywidenda
(wypłata za poprzedni rok obrotowy)

5,50 PLN/akcja
4,50 PLN/akcja

(Rekomendacja Zarządu
do decyzji WZA)

CAPEX 21 mln PLN 50 mln PLN
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Q&A
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ZASTRZEŻENIE
Niniejsze opracowanie zostało sporządzone wyłącznie w celach 
informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania papierów 
wartościowych w publicznym obrocie. W opracowaniu zostały 
wykorzystane źródła informacji, które Mangata Holding S.A. uznaje za 
wiarygodne i dokładne, jednak nie ma gwarancji, że są one wyczerpujące i 
w pełni odzwierciedlają stan faktyczny. Opracowanie może zawierać 
stwierdzenia dotyczące przyszłości, które stanowią ryzyko inwestycyjne 
lub źródło niepewności i mogą istotnie różnić się od faktycznych 
rezultatów.
Mangata Holding S.A. nie ponosi odpowiedzialności za efekty decyzji 
podjętych na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialność 
spoczywa wyłącznie na korzystających z opracowania.
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KONTAKT

Biuro Zarządu Mangata Holding S.A.
Tel: +48 33 475 20 08
email: biuro@mangata.com.pl 
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