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WPROWADZENIE - WYZWANIA | TRENDY 2025 ROKU “@
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» Globalna niepewnos$¢ rynkowa i zmieniajace sie ograniczenia handlowe- nadal nie rozwigzany konflikt na
Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie, cta wyrownawcze, amerykanska polityka celna, konsekwencje

polityki klimatycznej UE - potrzeba dostosowania sie do nowego otoczenia;

 Negatywne trendy na rynku automotive- kolejny rok obnizonego popytu i spadku zamowien

wymuszajgce dopasowania poziomow produkcji;
» Aprecjacja ztotéwki - umocnienie kursu nominalnego (vs EUR i USD)- negatywny wptyw na rentownosc
sprzedazy eksportowej.

* Intensywny rozwoj rynku centréw danych i serwerowni wymagajacych efektywnego chtodzenia -

potencjat sprzedazowy do wykorzystania



GRUPA MANGATA HOLDING - WYNIKI 2025 ROKU M@

———
——

Kluczowe dane finansowe i poziomy marzy 2025

Przychody ze

EBITDA Zysk netto Dywidenda

Rekomendacja Zarzadu

sprzedazy

768,9 min PLN | 1 97,1 min PLN
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GRUPA PROWADZI WYSOCE ZDYWERSYFIKOWANA DZIAALNOSC ZAROWNO BRANZOWO JAK | GEOGRAFICZNIE

» Kluczowymi partnerami sg kraje rynku UE 49%%,
w tym Niemcy (23%),

» Pozostate rynki zagraniczne to ok. 19 %,

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy
(2025 vs 2024)
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Struktura segmentowa przychodéw ze sprzedazy
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WYNIKI SEGMENTU ZA 2025 ROK
ARMATURA | AUTOMATYKA PRZEMYSEOWA

/. ZETKAMA Z/ ZETKAMA

POROWNANIE PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 2022-2025

210380

2022

(tys. PLN)

180131

2023

152 105

2024

R&D

+17,7%
179051

2025

MARZA BRUTTO CALEGO SEGMENTU 2022-2025

48 557

23,1%

2022

37511

20,8%

2023

34181

22,5%

2024

51790

28,9%

2025
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PODSUMOWANIE 2025
WYNIKI, PROJEKTY STATEGICZNE

Wypracowanie i sukcesywne wdrazanie nowej strategii rozwoju
segmentu do roku 2030, dazacej do podwojenia obecnego poziomu
sprzedazy.

W ramach nowej strategii wdrazany plan rozwoju produktow oraz
rynkow geograficznych.

Rozw¢j  sprzedazy  produktow — wysokomarzowych - wzrost
wolumenowy sprzedazy armatury o ok. 10%, sprzedaz odlewdw
utrzymany na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.

Wejécie z ofertg produktowg na nowe rynki (Bliski Wschéd, Azja
Srodkowa, Afryka).

Zdobycie pierwszych projektéw w nowym segmencie — centra danych
i serwerownie. Podpisanie umoéw partnerskich z  kluczowymi
dostawcami systemow chtodzenia w segmencie HVAC | data center.
Osiggniecie  wysokiej  efektywnosci  operacyjnej  potwierdzone
uzyskiwang rentownoscia.

Skuteczna przebudowa zespotu zarzadzajgcego

Rozwdj ustugi serwisowej dla armatury i automatyki przemystowej na
terenie Polski

Finalizacja rozliczenia kosztow usuwania skutkow powodzi z wrzesnia
2024 roku (wptyw na wynik 2025 roku +6 min PLN) 8
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ARMATURA | AUTOMATYKA PRZEMYSEOWA

/. ZETKAMA Z/ ZETKAMA

POROWNANIE PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 2022-2025

210380

2022

(tys. PLN)

180131

2023

152 105

2024

R&D

+17,7%
179051

2025

MARZA BRUTTO CALEGO SEGMENTU 2022-2025

48 557

23,1%

2022

37511

20,8%

2023

34181

22,5%

2024

51790

28,9%

2025

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN NA 2026 ROK

Kontynuacja wdrozenia nowej strategii

Intensywny rozwdj sprzedazy zawordw bezpieczenstwa, w tym w

standardzie amerykanskim

Otwarcie przedstawicielstw w Azji Srodkowej, na Bliskim Wschodzie

oraz w Stanach Zjednoczonych.
Intensywny rozwoj sprzedazy w sektorze HVAC i centréow danych
Rozwdj nowej gamy produktéw zwigzanych z systemami chtodzenia

Dalszy rozwdj ustug projektowo-serwisowych, z mozliwoscig serwisu

poza granicami Polski
Wdrozenie nowoczesnego systemu zintegrowanego klasy ERP

Ciagta poprawa efektywnosci operacyjnej
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WYNIKI SEGMENTU ZA 2025 ROK

ELEMENTY ZEACZNE
-f-,; SRUBENA uml:“

POROWNANIE PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 2022-2025

243 555 216 778 0,0%
%? 179 257 179 115
a
E} |IIII| ||||||
2022 2023 2024 2025

MARZA BRUTTO CALEGO SEGMENTU 2022-2025

65037
— 43405 35017 37666
26,7%) 20,0% 19,5% 21,0%
2022 2023 2024 2025
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PODSUMOWANIE 2025
WYNIKI, PROJEKTY STATEGICZNE

Wypracowanie i rozpoczecie wdrozenia nowej strategii rozwoju segmentu
do roku 2030, dazacej do osiggniecia sprzedazy na poziomie 300 min PLN.

Modyfikacja istotnych elementow realizowane] strategii inwestycyjnej. W
efekcie przy niewielkich dodatkowych naktadach zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych do 2030 roku o 50% (do 2,4 tys ton wykucia miesiecznie)

Wyzszy wolumenowy poziom sprzedazy +15% r/r, jednakze w efekcie presji
cenowej wartosc sprzedazy utrzymana na poziome roku poprzedniego.

Podniesienie efektywnosci operacyjne] segmentu, co pozwolito pomimo
presji cenowej] na poprawe marzy brutto na sprzedazy.

Budowa strategii aktywnosci rynkowej. Dywersyfikacja geograficzna
sprzedazy - dostepnosc¢ na wszystkich kontynentach.

Skuteczna przebudowa zespotu zarzadzajgcego

10
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ELEMENTY ZEACZNE
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POROWNANIE PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 2022-2025
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MARZA BRUTTO CALEGO SEGMENTU 2022-2025
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KLUCZOWE KIERUNKI DZIAEAN NA 2026 ROK

Kontynuacja wdrozenia nowej strategii

Otwarcie przedstawicielstw w Azji Srodkowej, na Bliskim Wschodzie

oraz w Stanach Zjednoczonych.

Zakonczenie wdrozenia nowych technologii przygotowania materiatu.
Automatyzacja proceséw produkcyjnych.

Osiggniecie zdolnosci produkcyjnych 2 tys ton wykucia/miesigc
Obecnos¢ w projektach KPO i odbudowie infrastruktury w Ukrainie

Ciggta poprawa efektywnosci operacyjnej

11
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PODZESPOLY DLA MOTORYZACII | KOMPONENTY -

|{| KUZNIA MASTER

POLSKA

POROWNANIE PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 2022-2025

594 630
538 146 g
_ 445073 409 471
=
=
Z
2022 2023 2024 2025

MARZA BRUTTO CALEGO SEGMENTU 2022-2025

141585
115478
82221 64 587
23,8% 21,5% 19,3% 15,8%
2022 2023 2024 2025

PODSUMOWANIE 2025
WYNIKI, PROJEKTY STATEGICZNE

Nizsze wolumeny sprzedazy szczegdlnie w Kuznia Polska w efekcie redukcji
popytu rynkowego w segmencie automotive oraz maszyn rolniczych

Silna presja cenowa zwigzana z konkurencjg Indii i Chin. Kluczowe projekty
przeniesione przez klientow z Europy do Indii, w tym projekty produkowane
przez spotke.

Uruchomienie produkcyjne nowoczesnego gniazda prasy.

Uruchomienie nowych projektow dla odbiorcow OEM, m.in w branzy
motoryzacyjnej, maszynowej i hydraulicznej.

Przebudowa zespotu zarzadzajgcego w Kuzni Polskiej.
Rozpoczecie prac nad nowymi kierunkami strategii segmentu.

Dywersyfikacja branzowa sprzedazy Masterform. Pozyskanie pierwszych
projektow w branzy medycznej.

Poprawa efektywnosci operacyjnej Masterform.

12
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PODZESPOLY DLA MOTORYZACJI | KOMPONENTY .
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K MaSTERT] .
KLUCZOWE KIERUNKI DZIAEAN NA 2026 ROK

POROWNANIE PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 2022-2025

» Woypracowanie nowej strategii sprzedazowej i inwestycyjnej segmentu
594 630

538146 » Przebudowa zespotu sprzedazowego (front- office)
445 073 409 471
» Realizacja planu wejscia w nowe sektory branzowe (m.in. off-highway,
pojazdy i maszyny specjalne)
» Intensywny rozwoj sprzedazy w sektorze medycznym

» Wdrozenie nowoczesnego systemu zintegrowanego klasy ERP
2022 2023 2024 2025

(tys. PLN)

» Ciggta poprawa efektywnosci operacyjnej

MARZA BRUTTO CALEGO SEGMENTU 2022-2025

141585
115478
5 gas 64 587
23,8% 21,5% 19,3% 15,8%
2022 2023 2024 2025

13
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PRZYCHODY ZE ZYSK BRUTTO ZE EBITDA ZYSKNETTO
SPRZEDAZY SPRZEDAZY
1051 1 19 256 168
938 0
778 > 196 -0,8% 127
769 — +7,7%
155 154 v 97
90
95
35,8%
58 S
30
24,39' 20,99| 20,0 1&0% 13'6’I 12,6 11,6% 9,0% 6,2% 399% 5,4%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Wyzszy poziom sprzedazy armatury. Spowolnienie i redukcja popytu rynkowego w segmencie automotive. Stabilny popyt na wyroby z
segmentu elementow ztgcznych.

Wdrozone programy optymalizacyjne - utrzymanie funduszu ptac na poziomie zblizonym do roku 2024 pomimo przyznanych podwyzek.

Efekt zdarzen jednorazowych:
- Rozliczenie z ubezpieczycielem powodzi z roku 2024 w Zetkama (+7 min PLN)
- Whptywy aktualizacji wyceny nieruchomosci (+8 min PLN)

15



CAPEX GRUPY MANGATA HOLDING W 2025 ROKU M@
ORAZ PLAN NA 2026 ROK N ) o,

2025 rok Plan na 2026 rok
9 =z 22
= a
[l -
- <
= S 5
= )
= S
S Podzespoty dla motoryzacji  Armatura i automatyka Elementy ztaczne O Podzespoty dla motoryzacji ~ Armatura i automatyka Elementy zfaczne
Q i komponenty przemystowa i komponenty przemystowa
Kluczowe projekty 2025 roku: Kluczowe projekty planowane na 2026 rok:
» W gtowniej mierze dziatania zwigzane z « Modernizacja i odtworzenie parku maszynowego
modernizacjq i odtworzeniem * Projekty badawczo-rozwojowe (nowe produkty w
* Projekty badawczo-rozwojowe (w tym nowa linia segmencie armatury)
armatury bezpieczenstwa) » Wdrozenie nowego systemu ERP w dwdch
» Projekty zmiany procesu przygotowania surowca spotkach

oraz modernizacji hali produkcyjnej

Dane w mln PLN

2021 2022 2023 2024 2025 2026 16
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O PRZEPEYWY OPERACYJNE 123.398 tys. PLN
O PRZEPEYWY INWESTYCYJNE -19.640 tys. PLN
O PRZEPEYWY FINANSOWE -96.344 tys. PLN
PRZEPEYWY OPERACYJNE PRZEPEYWY INWESTYCYJINE PRZEPEYWY FINANSOWE
36121
- 226 8 104
I
45 811 -19 640 -/ 548

41 692
-59 440

234 39 537

31 889 e

Zysk/strata Zmiana Przeptyw z dziat, Ptatnosc Wyptata dywidendy Pozostate

przed kapitatu inwestycyjnej odsetek
opodatkowaniem obrotowego
Srodki Amortyzacja Pozostate Vaciggniecie kredytow i Sptata kredytéw Pozotate finansowe| Srodki pieniezne
pieniezne przeptywy pozyczek i leasingow 31.12.2025
01.01.2025 z dziat. operacyjnej

(Dane tys. PLN) 17



ZADEUZENIE NETTO

1,37

97

31.12.2025

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

—\N/skaZnik zadtuzenia netto

Grupa

z 200
2,11

T 150
I=

7
= 100
O 1,02 = Tlo
& 50
)

. 168 127 90
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
== Dtug netto i Skumulowana EBITDA

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024| 31.12.2025
\KJVES;AOZ/[EETZSE;CUZEN'A NETTO (DEUG 1,02 116 211 137
wpsjfl;iizilli/lzssd;izéema netto do EBITDA z wytaczeniem 0,95 1,08 204 131
Kapitat Wtasny /Suma Pasywoéw 59% 62% 61% 62%

MANGATA

HOLDING BEYOND

T4 PROFIT

~—

» Bezpieczny poziom

wskaznika zadtuzenia netto -
zroznicowany  poziom — w
spotkach

Wskaznik kapitatu wtasnego
do sumy bilansowej
utrzymany
na stosunkowo  wysokim

poziomie.

W umowach kredytowych z
bankami do kalkulacji
wskaznika zadtuzenia netto
pod uwage przyjety
wytacznie dtug
oprocentowany t. bez
wptywu  MSSF16  (leasing

operacyjny).

18
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Oczekiwania na rok

2025 2026
Przychody ze sprzedazy /69 min PLN 800 min PLN
Marza EBITDA 12,6% 12-14 %
Marza zysku netto 5,4% 5-6%
Wskaznik zadtuzenia netto 1,37 1,0-1,2

Dywidenda

(wyptata za poprzedni rok obrotowy)

5,50 PLN/akcja

4,50 PLN/akcja
(Rekomendacja Zarzqdu
do decyzji WZA)

CAPEX

21 min PLN

50 min PLN
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ZASTRZEZENIE

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytgcznie w celach
informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania papierow
wartosciowych w publicznym obrocie. W opracowaniu zostaty
wykorzystane zrodta informacji, ktore Mangata Holding S.A. uznaje za
wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujace i
w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac
stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne

lub Zzrodto niepewnosci i mogg istotnie rozni¢ sie od faktycznych

Business Presentation

rezultatow.

Mangata Holding S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji
podjetych na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnoesc
spoczywa wytacznie na korzystajacych z opracowania.

200, 2.6% 85—
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KONTAKT

Biuro Zarzagdu Mangata Holding S.A.
Tel: +48 33475 20 08
email: biuro@mangata.com.pl
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