List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo!

Akcjonariusze!

Z przyjemnoscig prezentuje Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Mangata Holding za 2017 rok oraz podsumowanie
najwazniejszych wydarzen ubiegtego roku. Na dzier dzisiejszy nasza
Grupa Kapitatowa to holding o ugruntowanej pozycji w branzy
przemystowej, stabilnej pozycji finansowej i rynkowej, ktéry dzieki
konsekwentnej realizacji ~ strategii rozwija sie dynamicznie

w kazdych, nawet najtrudniejszych warunkach.

W minionym roku dokonywalismy dalszych reorganizacji w ramach holdingu. W potowie roku
sfinalizowany zostat proces potgcznia dwéch podmiotéw z segmentu produkcji armatury ZETKAMA
Sp. z 0.0. i Armak S.A., w wyniku czego dziatalno$¢ z zakresu produkcji armatury skoncentrowana
zostata w jednym podmiocie gospodarczym (Zetkama Sp. z 0.0.) z utrzymaniem dwéch lokalizacji
produkcyjnych (Scinawka Srednia oraz Sosnowiec). W ramach reorganizacji potaczonych spétek
osiggane s3 synergie miedzy innymi w obszarze zarzadzania, produkcji i sprzedazy. Na poczatku 2017
roku w wyniku potacznia spétek z obszaru dziatalnosci pozaprodukcyjnej (Zetkama Nieruchomosci Sp.
Z 0.0. oraz Siskin 5 Sp. z 0. 0 S.K.A.) powstat jeden podmiot (Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0.),
zajmujacy sie obstugg majatku nieprodukcyjnego w zakresie sprzedazy nieruchomosci oraz wynajmu
powierzchni produkcyjnych, magazynowych i biurowych. Spétka dominujaca realizowata w stosunku
do podmiotéw zaleznych funkcje korporacyjne w zakresie zarzadzania strategicznego i finansowego
oraz zadania dalszej integracji spétek zaleznych w Grupie. Utworzenie struktury holdingowej pozwolito
Zarzadowi skoncentrowad sie na zagadnieniach strategicznych w obszarze rozwoju Grupy
i wspdlne realizowanie istotnych zadan jak zakupy strategiczne surowcow, czy wspdlna polityka wobec
instytucji finansowych. Rozpoczelismy dziatania w celu dalszej unifikacji grupy w zakresie HR, liczymy,
ze w tym roku wypracujemy zasady wspdlnej polityki personalnej dla Holdingu. Spétki zalezne
funkcjonujagc w swoich segmentach biznesowych realizowaty wazine funkcje sprzedazowe,

marketingowe, operacyjne i zadania inwestycyjne.

W 2017 roku Holding kontynuowat projekty w obszarze optymalizacji i doskonalenia efektywnosci
w procesach operacyjnych, zmierzajgce do dalszej poprawy marzowosci prowadzonych biznesow
i lepszego zorientowania na potrzeby klienta. Projekty prowadzone w ramach Grupy miaty na celu

réwniez integracje oraz wzajemng wymiane doswiadczen. W ramach grupy funkcjonuje spétka



ZETKAMA R&D, gdzie juz kilka lat temu zaczeliémy wspodtprace ze Swiatem nauki. Planujemy duze
naktady na laboratorium, gdzie bedziemy przygotowywac nowe linie produktowe. Wierzymy, ze jest
to dobry czas na wspétprace i potgczenie sit $wiata nauki ze Swiatem biznesu oraz dostrzegamy duze
mozliwosci komercjalizacji badar naukowych. Takie rozwigzania sg takze obarczone ryzykami, ktore
dostrzegamy, ale dzieki duzej dywersyfikacji segmentowej i geograficznej czujemy sie z tym
wyzwaniem komfortowo. Nasze mozliwosci rozwoju w Holdingu zapewnia réwniez stabilna sytuacja

finansowa, dzieki czemu jestesmy atrakcyjnym partnerem dla instytucji finansowych.

W minionym roku miata miejsce istotna zmiana w akcjonariacie, dotychczasowy wiekszosciowy
wiasciciel dokonat konsolidacji pakietu akcji Mangata Holding S.A., koncentrujac akcje w jednym
podmiocie - Capital MBO spétka akcyjna sp.k., ktdra stata sie posiadaczem 66% akcji spotki. Wiasciciele
podtrzymali zamiar dtugoterminowej inwestycji. W ramach budowania dalszej strategii rozwoju
i odpowiadajac na oczekiwania akcjonariuszy Zarzad Holdingu wprowadzit polityke dywidendowa jako
element zapewnienia rownowagi pomiedzy kwotg dywidendy wyptacang na rzecz akcjonariuszy Spotki,
a mozliwoscig wykorzystywania przez Spotke wypracowanych przez nig srodkéw w celu prowadzenia
zrownowazonej i efektywnej polityki dalszego rozwoju. Polityka dywidendowa zaktada, ze w okresie
Nie krétszym niz 5 lat, Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu

wyptate czesci zysku wypracowanego przez Spoétke w kolejnych latach obrotowych.

MANGATA Holding dziata w oparciu o trzy gtéwne segmenty biznesowe: automotive, armatura
i automatyka przemystowa oraz obszar elementéw ztgcznych. W roku 2017 sytuacja rynkowa byta
zrdéznicowana zaréwno w poszczegélnych segmentach, jak i na kluczowych rynkach, na ktére
dostarczamy nasze produkty. W 2017 roku Grupa odczuta znaczacy wzrost cen zakupu gtéwnych
surowcéw i podstawowych materiatéw produkcyjnych we wszystkich segmentach dziatalnosci. Nizszy
poziom inwestycji i produkcji w branzy budowlano-montazowej w Polsce w pierwszym pdétroczu 2017
roku przetozyt sie na brak realizacji oczekiwanych przychoddw ze sprzedazy w segmencie armatury
przemystowej i elementéw ztgcznych. Przesuniecia w realizacji projektéw z branzy automotive miaty
wptyw na nizsze od oczekiwanych wyniki sprzedazy segmentu podzespotéw dla motoryzacji. Znaczaco
nizsze od planowanych wyniki dziatalnosci spotki zaleznej Techmadex S.A. spowodowane byty nizszymi
od zaktadanych przychodami z tytutu realizowanych kontraktéw. W roku 2017, podobnie jak inne
przedsiebiorstwa w Polsce, Grupa Mangata Holding odnotowata niekorzystng sytuacje na rynku pracy
i stopniowy wzrost wynagrodzen. Powyzsze czynniki sktonity nas do weryfikacji w drugiej potowie 2017

roku wczesniej zatozonych prognoz finansowych.

Rok 2017 byt kolejnym rokiem, w ktérym Grupa odnotowata wzrosty przychodéw ze sprzedazy.

W 2017 roku Grupa MANGATA Holding osiggneta przychody w wysokosci 617 482 tys. PLN i jest to



wynik 0 9% lepszy w stosunku do roku 2016 (568 251 tys. PLN). Satysfakcjonujacy i stabilny wzrost
przychoddw ze sprzedazy odnotowalismy w segmencie automotive, gdzie dzieki realizacji nowych
projektéw i sprzyjajacej koniunkturze dobrze wykorzystaliSmy potencjat rynkowy. Sprzedaz tego
segmentu wzrosta o 15% i na koniec roku 2017 stanowita 54% udziatu w sprzedazy ogétem Grupy
(udziat segmentu w sprzedazy Grupy w roku 2016 wynosit 50%). Segment armatury przemystowej
osiggnat sprzedaz poréwnywalng do roku 2016. Wzrost sprzedazy zanotowano W obszarze armatury
wiasnej i towardw. Nizsza w stosunku do planu sprzedaz odlewéw byta efektem problemdw
technicznych z obecng infrastrukturg odlewni. Realizacja czesci zamodwien przesunieta zostata na rok
2018. Segment armatury zrealizowat wyzszg niz w roku 2016 sprzedaz na rynkach eksportowych
(przede wszystkim na rynku rosyjskim) co pozwolito zniwelowa¢ nizszg sprzedaz krajowg. W obszarze
automatyki przemystowej, gdzie dziata spotka Techmadex, nie zrealizowano czesci zaplanowanych na
rok 2017 kontraktow. Segment elementéw ztgcznych utrzymat przychody zblizone do poziomu roku
2016. Odnotowano wyzszg sprzedaz do firm dziatajacych w sektorze kolejowym. Na rok 2018 zaktadany
jest dalszy wzrost w tym obszarze wynikajgcy z planéw modernizacji traktow kolejowych.
W poréwnaniu do roku 2016 zanotowano nizszg sprzedaz elementéw ztgcznych do przedsiebiorstw

z branzy gérniczej.

Wynik EBITDA Grupy za rok 2017 wynidst 82 746 tys. PLN. Zysk netto za rok 2017 wyniost 41 078 tys.
PLN. Rentowno$¢ mierzona wskaznikiem EBITDA zostata osiggnieta na poziomie 13,4%,

a rentownos¢ netto na poziomie 6,7%.

W 2018 roku naszym celem bedzie dalszy rozwdj holdingu. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez rozwdj organiczny z wykorzystaniem istniejagcego potencjatu produkcyjnego spétek,
dodatkowe projekty rozwojowe szczegdlnie w segmencie automotive, integracje podmiotéw

tworzacych Grupe oraz akwizycje.

W roku 2017 Grupa zrealizowata inwestycje na poziomie okoto 64 min PLN. Dotyczyty one inwestyc;ji
o charakterze modernizacyjno-odtworzeniowym oraz zakupu nowych centréw obrébczych, nowego
pieca do obrébki na ciepto (Srubena Unia) oraz linii produkcyjnych dla klientéw z branzy automotive.
W latach 2016-2017 poniesiono réwniez naktady zwigzane z wprowadzeniem nowoczesnych
systemdéw ERP. Na rok 2018 Spétki Grupy zaplanowaty inwestycje na poziomie 75 min PLN. Kluczowe
kierunki inwestycje zaktadajg automatyzacje i robotyzacje linii produkcyjnych, rozbudowe potencjatu

dziatu R&D, ciggtg optymalizacje procesow produkcyjnych oraz wzrost jakosci oferowanych wyrobow.



Szanowni Panstwo,

Zaprezentowane w hiniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki sa odzwierciedleniem zaplanowanych
i zrealizowanych w 2017 roku projektow. Osiggniete cele strategiczne i wyniki finansowe sg rezultatem
zaangazowania pracownikow wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Pragne
wyrazi¢ podziekowanie dla catego zespotu, ktéry niezmiennie z zaangazowaniem dazyt do osiggniecia

rezultatow, jakie mozemy dzisiaj zaprezentowac.

W imieniu Zarzagdu Mangata Holding, dziekuje wszystkim naszym Partnerom w biznesie za wspdlny rok,
Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty oraz akcjonariuszom - za

zaufanie, jakim nas obdarzaja.

Rozpoczelismy rok 2018, w ktérym zamierzamy kontynuowac rozwdj silnego Holdingu przemystowego,

bedzie to rok kolejnych wyzwan i nowych projektéw.
Dziekuje Panstwu za okazane nam zaufanie i pragne zapewnié, ze wraz z catym Zarzagdem i Radag

Nadzorczg doktadamy wszelkich staran, aby Mangata Holding S.A. cieszyta sie zainteresowaniem

inwestorow.

Z wyrazami szacunku,

Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ]

AKTYWA Nota 31.12.2017 31.12.2016
Wartos¢ firmy 4 31826 34616
Wartosci niematerialne 5 46 655 44098
Rzeczowe aktywa trwate 6 327 433 295 390
Nieruchomosci inwestycyjne 8 9065 9129
Naleznosci i pozyczki 9.2 1215 328
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 9.4 105 105
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 4 884
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 4 655 4054
Aktywa trwate razem 420 958 388 604
Zapasy 11 106 728 87 002
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 9.12,12 117 890 98 186
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 849 1605
Pozyczki krétkoterminowe 9.2 480 735
Pochodne instrumenty finansowe 9.3 2424 286
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 2702 1565
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 41 365 43 816
Aktywa obrotowe razem 272438 233195
AKTYWA RAZEM 693 396 621 799
PASYWA Nota 31.12.2017 31.12.2016
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Kapitat podstawowy 14.1 1335 1335
Akcje wiasne (-) 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14.2 164 211 164 211
Pozostate kapitaty 14.3 2688 -1473
Zyski zatrzymane: 230841 224041
- wynik roku biezgcego 41624 44 891
- zysk (strata) z lat ubiegtych 189 217 179 150
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 399 075 388114
Udziaty niedajgce kontroli 14.4 19 046 21272
Kapitat wtasny razem 418121 409 386
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9.5 55020 44578
Leasing finansowy 7 19 827 10 584
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate zobowigzania 17 34 3896
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 25 296 24 653
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 152 10550 10 667
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 3506 3437
Zobowigzania dtugoterminowe razem 114 233 97 815
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 18 78 286 58 445
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 522 1092
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9.5 49 304 28 969
Leasing finansowy 7 8 446 4435
Pochodne instrumenty finansowe 9.3 0 335
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 152 19713 17036
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 16 1331 836
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 3440 3450
Zobowigzania krétkoterminowe razem 161 042 114598
Zobowigzania razem 275 275 212413
PASYWA RAZEM 693 396 621 799
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Hf—i} DING ) (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW

Nota 01.01.- 01.01.-
31.12.2017 31.12.2016

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 3,20 617 482 568 251
Przychody ze sprzedazy produktéw 557 172 509 182
Przychody ze sprzedazy ustug 18 804 15153
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 41 506 43916
Koszt wiasny sprzedazy 21 488 930 435 616
Koszt sprzedanych produktéw 440972 389 749
Koszt sprzedanych ustug 16 934 14 697
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 31024 31170
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 128 552 132 635
Koszty sprzedazy 21 28 154 28 891
Koszty ogdlnego zarzadu 21 42 428 41435
Pozostate przychody operacyjne 22.1 7661 2203
Pozostate koszty operacyjne 22.2 9763 8053
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 55 868 56 459
Przychody finansowe 23.1 2165 2301
Koszty finansowe 23.2 9142 3513
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 48 891 55 247
Podatek dochodowy 24 7813 10 240
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 41078 45 007
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 41078 45 007
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 41 624 44 891
- akcjonariuszom niekontrolujgcym -546 116
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKtA

Dane w PLN 2017 2016

Z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy 6,23 6,72
- rozwodniony 6,23 6,72
Z dziatalnosci zaniechanej

- podstawowy 0,00 0,00
- rozwodniony 0,00 0,00
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Zysk (strata) netto 41078 45 007
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty po 4550 975
spetnieniu okreslonych warunkéw
Przeszacowanie rzeczowych aktywoéw trwatych 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 5433 -1229
Udziat w innych dochodach catkowitych jednostek wycenianych metoda praw witasnosci 0 0
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddéw, ktére mogg by¢ przeniesione do -883 254
wyniku
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty -128 -653
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu s$wiadczen pracowniczych -139 -658
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddw, ktdre nie zostang przeniesione 1 5
w pdzniejszych okresach
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 4422 -1 628
Catkowite dochody 45 500 43379
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 45785 43418
- akcjonariuszom niekontrolujgcym -285 -39
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2017 roku

Kapitat ze Razem kapitat
. sprzedazy akcji . przypadajacy Udziaty .
Kapitat . L Pozostate Zyski . . o, Kapitat wtasny
crtnEE Akcje whasne (-) powyzej' |_ch kapitaly T akc!onarlusz.om nledajqc.e razem
wartosci jednostki kontroli
nominalnej dominujacej

Saldo na poczatek okresu 1335 0 164 211 -1473 224 041 388 114 21272 409 386
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0
Nabycie akcji wiasnych 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej - transakcje z 0 0 0 0 -104 -104 -1723 -1827
mniejszoscig
Dywidendy 0 0 0 0 -34720 -34720 -218 -34 938
Inne zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 0 -34 824 -34 824 -1941 -36 765
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 41624 41624 -546 41078
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 0 4161 0 4161 261 4422
Razem catkowite dochody 0 0 0 4161 41624 45785 -285 45500
Saldo na koniec okresu 1335 0 164 211 2688 230841 399 075 19 046 418121
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Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Kapitat ze Razem kapitat
Kapitat Akcje wiasne sprzeda?iY ?kcji Pozostate Zyski pr.zypaqajacy %szi'afy Kapitat wtasny
powyzej ich . akcjonariuszom niedajace
podstawowy ©) wartodci kapitaty Zatrzymane jednostki kontroli razem
nominalnej dominujgcej

Saldo na poczatek okresu 1335 0 164 211 682 178 963 345191 20502 365 693
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty btedéw oraz koricowe rozliczenie nabycia 0 0 0 0 -1497 -1497 2922 1425
Saldo na poczatek okresu po korektach 1335 0 164 211 682 177 466 343 694 23424 367 118
Inne zmiany 0 0 0 -682 0 -682 0 -682
Emisja opcji na akcje 0 0 0 0 0 0 0 0
Nabycie akcji wtasnych 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmi_arwa stlrL_Jktury grupy kapitatowej - transakcje z 0 0 0 0 1684 1684 2113 429
mniejszoscig

Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 -682 1684 1002 -2113 -1111
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 44 891 44 891 116 45007
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 0 -1473 0 -1473 -155 -1628
Razem catkowite dochody 0 0 0 -1473 44 891 43418 -39 43379
Saldo na koniec okresu 1335 0 164 211 -1473 224041 388114 21272 409 386
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.- 01.01.-
31.12.2017 31.12.2016

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 48 891 55 247
Korekty:

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 24 841 21994
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 2038 1531
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 10 0
Zmiana wartosci godziwej aktywow (zobowigzan) finansowych wycenianych przez wynik 0 0
Wycena i realizacja instrumentéw zabezpieczajgcych 2144 -33
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe 416 0
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych -10 -83
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow finansowych (innych niz instrumenty pochodne) -133 0
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -406 558
Koszty odsetek 2079 1569
Przychody z odsetek -786 -368
Transakcje z mniejszoscig -150 -1 997
Odpis aktualizujgcy wartosé firmy 2790 3500
Inne korekty 0 0
Korekty razem: 32833 26 671
Zmiana stanu zapasow -19726 -8 235
Zmiana stanu naleznosci -20 591 6 266
Zmiana stanu zobowigzan 18 736 -8 200
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 2 857 3826
Zmiana kapitatu obrotowego -18 724 -6 343
Zaptacony podatek dochodowy -8 288 -14 187
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 54 712 61 388
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -4 595 -4121
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -45 281 -27 980
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 0 120
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 64 312
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 0 0
Whptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 0] 1770
Pozyczki udzielone 0] 0
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych 0 0
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 133 0
Whptywy z otrzymanych dotacji 0 0
Otrzymane odsetki 786 368
Otrzymane dywidendy 0 0
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci inwestycyjnej -161 -587
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -49 054 -30 118
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 0] 0
Nabycie akcji wtasnych przez jednostki zalezne 0 -929
Wydatki z tytutu zmian udziatu w jednostkach zaleznych, ktére nie prowadzg do utraty -1 858 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 57 289 13504
Sptaty kredytow i pozyczek -26 512 -13 884
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -7 884 -2 347
Odsetki zaptacone -2079 -1 569
Dywidendy wyptacone -34 938 0
Wptywy z otrzymanych dotacji 0 0]
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej 7923 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8 059 -5 225
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow bez réznic kursowych -2 401 26 045
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic kursowych -50 -558
Zmiana netto stanu srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -2451 25 487
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 43816 18 329
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 41 365 43 816
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'fﬂr'{l*df.}f{.Tf-\\) SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogolne

a) Informacje o jednostce dominujacej

Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. [dalej zwana ,Grupa Kapitatowg”, ,Grupa”] jest
Mangata Holding S.A. [dalej zwana ,Spotka dominujacg”, ,Emitentem”].

Mangata Holding S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spdtka dominujgca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000084847. Spétce dominujacej hadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biate;.
Czas trwania Spoétki dominujacej jest nieoznaczony.

Spotka dominujaca wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitalowg Mangata Holding S.A.
b) Sktad Zarzadu Spétki dominujacej

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji wchodzili:

e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

e  Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W 2017 roku, jak i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki dominujgcej. W dniu 27 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A.
podjeta uchwate o zmianie funkcji petnionej przez Pana Kazimierza Przetomskiego z Cztonka Zarzadu na
Wiceprezesa Zarzgdu Spoétki dominujgce;j.

c) Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji wchodzili:

e  Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

e JanJurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Zbigniew Rogdz — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W dniu 19 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato do Rady
Nadzorczej Spétki Pana Marcina Kniecia (Kniec).

Rada Nadzorca Mangata Holding na posiedzeniu w dniu 19 pazdziernika 2017 podjeta uchwate w przedmiocie
powotania nastepujgcych Cztonkdw Komitetu Audytu:

e  Marcina Kniecia (Knie¢)

e Zbigniewa Rogdza

e  Michata Zawisze

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pdzn. zm.).

d) Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej jest:
= produkcja armatury,
= produkcja odlewdw,
=  produkcja elementow ztgcznych,
= produkcja podzespotéw dla motoryzacji,
=  komponenty dla przemystu maszynowego,
= automatyka przemystowa.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg zostat przedstawiony w nocie dotyczacej
segmentow operacyjnych.

e) Informacje o Grupie Kapitatowe;j

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej zostata objeta Spotka dominujgca oraz
nastepujgce spotki zalezne:

Udziat Grupy : Udziat Grupy

Nazwa spotki zaleznej Siedziba w kapitalena - w kapitale na

31.12.2017 31.12.2016
Srubena Unia S.A. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
Armak S.A. ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec n/d 98,83%
ZETKAMAR&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 41-200 Swiebodzice 75,00% 75,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczéw 95,80% 95,09%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Techmadex S.A. ul. Migdatowa 91, 02-796 Warszawa 51,02% 51,02%
GP Energia Sp.z 0.0.* ul. Putaskiego 26C/2, Biatystok 45,92% 45,92%
Siskin 5 Sp. z 0.0. S.K.A. ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec n/d 100,00%
Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%

* Techmadex S.A. (spdtka zalezna Emitenta) posiada 90% udziatéw w GP Energia Sp. z 0.0.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacja jest
nieoznaczony.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

f) Zmiany w sktadzie Grupie Kapitatowej

. W dniu 5 stycznia 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spotek: Zetkama
Nieruchomosci Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmujgca) oraz Siskin 5 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
(Spdtka Przejmowana). Celem potaczenia tych spétek byta optymalizacja zaréwno ich struktury majgtkowo-
finansowej, jak i optymalizacja struktury Grupy Kapitatowe;j.

. W dniu 24 stycznia 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy i siedziby spétki Siskin
5Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu na Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej.

. W dniu 17 lutego 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy spétki z Masterform Grupa
Zetkama Sp. z 0.0. na Masterform Sp. z 0.0.

. W dniu 30 stycznia 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie Armak Sp. z o.o.
w Armak Spétka akcyjna. W dniu 6 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armak S.A. podjefo
uchwate w sprawie przymusowego wykupu akcji bedacych w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych.
W dniu 22 marca 2017 roku Mangata Holding S.A. uregulowata catos¢ ceny wykupu akcji akcjonariuszy
mniejszosciowych, przez co stata sie jedynym akcjonariuszem Armak S.A.

e W dniu 6 kwietnia 2017 roku Zarzady Armak S.A. (Spétka Przejmowana) i Zetkama sp. z 0.0. (Spdtka
Przejmujaca) przyjety plan potaczenia, ktory zostat opublikowany na stronach internetowych Spotek. W dniu
11 maja 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armak S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow Zetkama sp. z 0.0. podjety uchwaty o potgczeniu spétek w drodze przejecia Armak S.A. przez
Zetkama sp. z 0.0. W dniu 22 czerwca 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spotek
Zetkama Sp.z0.0.z Armak S.A. W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy Zetkama Sp. z 0.0. zostat podwyzszony
z kwoty 60.000 tys. PLN do kwoty 77.900 tys. PLN. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty objete przez
Mangata Holding S.A.

. W dniu 18 maja 2017 roku Techmadex S.A. zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw
w spotce Predictive Service Europe Sp. z 0.0., stanowigcych 25% udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki, na
rzecz Predictive Service LLC (wiekszo$ciowy udziatowiec Predictive Service Europe Sp. z 0.0.) za cene 35 tys.
usD.

e W dniu 22 sierpnia 2017 roku Mangata Holding S.A. wykupita czes$¢ akcji Kuzni Polskiej S.A. (spotka zalezna
Emitenta) bedgca w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych za faczng cene 1.459 tys. PLN.
W rezultacie tej transakcji udziat Emitenta w strukturze witasnosci Kuzni Polskiej S.A. wzrdst z 95,09% do
95,80%.

2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
a) Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2017 roku.
Waluta funkcjonalng Spétki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej).
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarcze] przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spétki wchodzgce w sktad Grupy.

Profesjonalny osad oraz szacunki ksiegowe

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozenn w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrddet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete zatozenia zostaty opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy i obejmuja
W szczegolnosci nastepujace kwestie:

- utrata wartosci firmy oraz innych aktywow (w tym naleznosci i zapasow),

- wysokos¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych,

- mozliwo$¢ realizacji aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

- wycena rezerw,

- klasyfikacja umow leasingowych.

W roku 2017 nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczgce obszaréw i metod przyjmowanych zatozen. Zatozenia
biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawa szacunkdw s aktualizowane na biezaco, w zaleznosci od zmian
otoczenia jednostki oraz plandw i prognoz biznesowych. Wybrane zatozenia przyjete do testow na utrate wartosci
firmy zostaty przedstawione w odpowiedniej nocie do niniejszego sprawozdania.

Ustalenie zobowigzan podatkowych moze wymagad istotnego osgdu, w tym dotyczacego transakcji juz
zaistniatych. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa uwzglednienia postanowienia Ogdlnej Klauzuli
Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiegaé powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ tak w odniesieniu do
transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem
w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktorych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane.

b) Zmiany standardéw lub interpretacji

Wptyw MSSF 9 na przyszte sprawozdania Grupy

Standard MSSF 9 ,Instrumenty finansowe" zastepuje MSR 39. Nowy standard wprowadza zmienione wytyczne
dotyczace klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych, utraty wartosci oraz rachunkowosci zabezpieczen.
W momencie poczgtkowego ujecia aktywa finansowe beda klasyfikowane do jednej z nastepujgcych kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Ponadto standard wprowadza réwniez nowe podejscie do szacowania utraty wartosci w oparciu o model straty
oczekiwanej oraz zmienione, uproszczone wytyczne w zakresie stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

Grupa szacuje, ze zastosowanie nowych wytycznych nie wptynie istotnie na sposéb wyceny instrumentow
finansowych. Nowy standard wptynie na wycene aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktoére
dotychczas wyceniano po cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Zgodnie z nowym
standardem, aktywa te powinny zosta¢ wycenione w wartosci godziwej. Wartos¢ tych aktywodw
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 105 tys. PLN i wedtug
szacunkow Grupy wartosc¢ ta nie rdzni sie istotnie od ich wartosci godziwe;j.

Zgodnie z szacunkami Grupy, zastosowanie nowego modelu szacunku utraty wartosci (model straty oczekiwane))
nie powinno mie¢ istotnego wptywu na poziom odpiséw aktualizujgcych oszacowanych zgodnie z dotychczas
obowigzujgcym podejsciem.

Zmiany dotyczgce rachunkowosci zabezpieczen, wedtug szacunkdw Grupy, nie powinny miec istotnego wptywu na
stosowang dotychczas polityke zabezpieczen. Aktualne powigzania zabezpieczajace nie ulegng zmianom i w ocenie
Grupy, dotychczas stosowana polityka zabezpieczen moze by¢ kontynuowana.

Wptyw MSSF 15 na przyszte sprawozdania Grupy

Standard MSSF 15 ,Przychody z tytutu umow z klientami” zastepuje MSR 18 ,Przychody”, MSR 11 ,Umowy
o ustuge budowlang” a takze powigzane z nimi interpretacje. MSSF 15 wprowadza miedzy innymi pieciostopniowy
model ujmowania przychodow, ktéry bedzie oparty o identyfikacje odrebnych obowigzkow swiadczenia oraz
alokacje przychodow z transakcji do poszczegdlnych obowigzkow swiadczenia, a przychody ujmowane beda
w wysokosci ceny transakcyjnej. Standard wprowadza rowniez nowe ujawnienia w sprawozdaniach finansowych.

Na podstawie przeprowadzonych dotychczas analiz Grupa oczekuje, ze nowe regulacje w zakresie ujmowania
przychoddw nie bedg miec istotnego wptywu na moment ujecia oraz warto$¢ przychodéw prezentowanych
w  przysztych  skonsolidowanych — sprawozdaniach  finansowych  Grupy. Roéwniez zakres ujawnien
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy nie powinien ulec istotnym zmianom. Standard ten bedzie
mie¢ wptyw na sposéb prezentacji rezerw na upusty i rabaty udzielane przez Spétki Grupy swoim odbiorcom —
pozycje te bedg prezentowane w pozyCji ,Zobowigzania handlowe oraz pozostate” zamiast w pozycji ,,Pozostate
rezerwy”.

Wptyw MSSF 16 na przyszte sprawozdania Grupy

Standard ten zastepuje MSR 17 ,Leasing” oraz interpretacje odnoszace sie do tego standardu. Wedtug nowego
standardu, praktycznie wszystkie umowy spetniajace definicje leasingu bedg ujmowane co do zasady jak obecny
leasing finansowy. Nowy standard wptynie na wzrost wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych oraz zobowigzan
finansowych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz na zmniejszenie kosztéow operacyjnych
(innych niz amortyzacja), wzrost kosztéw amortyzacji oraz kosztéw finansowych wykazanych w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw.

Grupa jest obecnie w trakcie przeprowadzania analiz wptywu nowego standardu na przyszte skonsolidowane
sprawozdania finansowe.

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy
sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Zmiany do istniejacych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Grupy za 2017 rok
Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacja wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2017 rok:
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e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien —
zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie).

¢ Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
od niezrealizowanych strat — zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie). Zmiany do MSR 12 wyjasniajg
sposob wykazywania aktywdw z tytutu odroczonego podatku w zwigzku z instrumentami dtuznymi wycenianymi
w wartosci godziwej.

* Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane gtéownie na
rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 12 obowigzujg w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie).

Wyzej wymienione zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe Grupy za 2017
rok.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejagcych standardéw, jakie zostaty juz wydane przez RMSR i zatwierdzone przez
UE, ale jeszcze nie weszty w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, nastepujgce nowe standardy zostaty wydane przez RMSR
i zatwierdzone do stosowania w UE, przy czym nie weszty jeszcze w zycie:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” zostat wydany przez RMSR w dniu 24 lipca 2014 roku i jest standardem
zastepujgcym MSR 39, Instrumenty finansowe — ujmowanie i wycena”.

MSSF 9 okresla wymogi w zakresie ujmowani i wyceny, utraty wartosci, zaprzestania ujmowania oraz
rachunkowosci zabezpieczen.

Klasyfikacja i wycena - MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do klasyfikacji aktywéw finansowych, ktéra uzalezniona
jest od charakterystyki przeptywdw pienieznych oraz modelu biznesowego zwigzanymi z danymi aktywami. Takie
jednolite podejscie oparte na zasadach zastepuje istniejgce wymagania oparte na regutach zgodnie z MSR 39.
Nowy model skutkuje rowniez ujednoliceniem modelu utraty wartosci w stosunku do wszystkich instrumentéw
finansowych.

Utrata wartosci - MSSF 9 wprowadza nowy model utraty wartos$ci ustalanej w oparciu o oczekiwane straty, ktory
wymaga biezgcego uznawania oczekiwanych strat kredytowych. W szczegdlnosci, nowy standard wymaga, aby
jednostki ujmowaty oczekiwane strat kredytowe w momencie, kiedy instrumenty finansowe sg ujmowane po raz
pierwszy oraz ujmowaty wszelkie oczekiwane straty z catego okresu zycia instrumentéw w szybszy niz dotychczas
sposob.

Rachunkowos¢ zabezpieczern - MSSF 9 wprowadza zmodyfikowany model rachunkowosci zabezpieczen,
Z rozszerzonymi wymaganiami ujawnien o dziatalnosci zarzadzania ryzykiem. Nowy model stanowi znaczaca
zmiane rachunkowosci zabezpieczen, ktéra ma na celu dostosowanie zasad rachunkowosci do praktycznej
dziatalnosci zarzagdzania ryzykiem.
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Wrtasne ryzyko kredytowe - MSSF 9 usuwa zmienno$¢ wyniku finansowego, powodowang przez zmiany ryzyka
kredytowego zobowigzan wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej. Ta zmiana oznacza, ze zyski na
zobowigzaniach spowodowane pogorszeniem wtasnego ryzyka kredytowego jednostki nie sg ujmowane
w rachunku zyskow i strat.

e MSSF 15 ,Przychody z umow z klientami” zostat wydany przez RMSR w dniu 28 maja 2014 roku (z dniem
11 wrzesnia 2015 roku RMSR odroczyta date wejscia w zycie MSSF 15 na 1 stycznia 2018 roku a z dniem 12 kwietnia
2016 roku RMSR doprecyzowata ten standard). Standard ten okresla, w jaki sposéb i kiedy ujmuje sie przychody,
jak i wymaga dostarczenia bardziej szczegdtowych ujawnien. Standard zastepuje MSR 18 ,Przychody”, MSR
11 ,Umowy o ustuge budowlang” oraz wiele interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychodéw. Standard ma
zastosowanie do prawie wszystkich umow z klientami (gtéwne wyjatki dotyczg umdw leasingowych, instrumentow
finansowych oraz umoéw ubezpieczeniowych). Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie
przychoddw w taki sposéb, aby odzwierciedli¢ transfer towarow lub ustug na rzecz klientéw oraz w takiej kwocie,
ktore odzwierciedla wysokos$¢ wynagrodzenia (tj. ptatnosé), do ktérego spétka spodziewa sie uzyskaé prawo
w zamian za towary lub ustugi. Standard dostarcza réwniez wytyczne ujmowania transakcji, ktore nie byty
szczegdtowo regulowane przez dotychczasowe standardy (np. przychody z ustug czy modyfikacje umoéw) jak
i dostarcza obszerniejsze wyjasnienia na temat ujmowania umoéw wieloelementowych.

® MSSF 16 ,Leasing” zostat wydany przez RMSR w dniu 13 stycznia 2016 roku. Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca
ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywoéw oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo do uzytkowania
sktadnika aktywdw jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe i odpowiednio amortyzowane.
Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci biezgcej optat leasingowych ptatnych w okresie
leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo
okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowg stope procentowa. W odniesieniu do klasyfikacji leasingu
u leasingodawcdw, przeprowadza sie jg tak samo jak zgodnie z MSR 17 —tj. jako leasing operacyjny lub finansowy.
U leasingodawcy leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli nastepuje przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka i pozytkéw z tytutu posiadania odnosnych aktywdw. W przeciwnym przypadku leasing jest
klasyfikowany jako leasing operacyjny. W leasingu finansowym leasingodawca rozpoznaje przychody finansowe
przez okres leasingu, w oparciu o statg okresowg stope zwrotu na inwestycji netto. Leasingodawca ujmuje
ptatnosci leasingu operacyjnego w przychody liniowo lub w inny systematyczny sposéb, jesli lepiej odzwierciedla
wzor otrzymywania korzysci z wykorzystania odnosnych aktywoéw.

e Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z MSSF
4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe” —zatwierdzone w UE w dniu 3 listopada 2017 roku (obowigzujace w odniesieniu
do okresdow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie lub w momencie zastosowania
MSSF 9 , Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

e Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z umow
z klientami” — zatwierdzone w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

* Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane gtéwnie na
rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 1 i MSR 28 obowigzujg w odniesieniu do
okresdow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

Strona | 14



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Nowe standardy oraz zmiany do istniejqgcych standarddw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do
stosowania w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji wydanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw, zmian
do standardow oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie
zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejécia w zycie odnoszg sie do standardow
w wersji petnej):

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynac
procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej
wersji MSSF 14,

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akcji (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemna kompensata
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywoéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkag stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie
zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw wtasnosci),

o Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu (obowigzujgce
W odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie), Zmiany wymagaja,
aby po zmianie planu zastosowac zaktualizowane zatozenia do wyceny w celu ustalenia biezgcych kosztow ustug
i odsetek netto za pozostatg cze$¢ okresu sprawozdawczego.

¢ Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzieciach” - Dtugoterminowe
udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

* Zmiany do MSR 40 , Nieruchomosci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtéwnie
na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujag w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe” (obowigzujaca w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),
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e Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego” (obowigzujaca
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkéw Grupy, wyzej wymienione nowe standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz
interpretacja nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe
na dzien bilansowy.

Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen portfela aktywow
i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw Grupy, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub zobowigzan

finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

c) Zasady rachunkowosci

Segmenty operacyjne
Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Spdétki dominujacej kieruje sie liniami produktowymi, ktére

reprezentujg gtéwne wyroby oraz ustugi dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike wytwarzanych wyrobdw oraz Swiadczonych ustug
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spoétki dominujacej (gtowny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spoétki dominujacej
analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikow
segmentow operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw nie réznig sie od przychodow
prezentowanych w ramach segmentdéw operacyjnych, za wyjatkiem przychoddw nie przypisanych do segmentow
(jezeli wystepujg) oraz wytgczen konsolidacyjnych dotyczgcych transakcji pomiedzy segmentami.

Konsolidacja
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spotki dominujgcej oraz

sprawozdania finansowe spotek, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Przez kontrole rozumie sie zdolno$¢
wptywania na polityke finansowa i operacyjng spotki zaleznej w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej
dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spotki dominujgcej oraz spétek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach, gdy jest to konieczne,
w sprawozdaniach finansowych spétek zaleznych dokonuje sie korekt majacych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spotke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytaczeniu z obowigzku konsolidacji mogg podlegaé spoétki, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne
z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Spotka zalezna jest réwniez
wytgczona z konsolidacji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wytacznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej
przysztosci. Inwestycje w spétkach zaleznych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie
zZ MSSF 5.
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Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metodg petna.

Metoda konsolidacji petnej polega na taczeniu sprawozdan finansowych Spétki dominujacej oraz spétek zaleznych
poprzez zsumowanie, w petnej wartosci, poszczegdlnych pozycji aktywoéw, zobowigzan, kapitatu witasnego,
przychoddw oraz kosztéow. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatowej w taki sposob, jak gdyby stanowita ona
pojedyncza jednostke gospodarczg dokonuje sie nastepujgcych wytaczen:
= na moment nabycia kontroli wartos$¢ bilansowa inwestycji w spdtke zalezng wytgczana jest z ta czescia
kapitatu wtasnego spotki zaleznej, ktéra odpowiada udziatowi Spétki dominujgceji ujmowana jest wartosé
firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,
= okresdlane sg i prezentowane oddzielnie udziaty niedajgce kontroli,
=  salda rozliczen miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytacza
sie w catosci,
= wytgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktére sg
ujete w wartosci bilansowej aktywow takich jak zapasy i srodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywdw z perspektywy Grupy,
= ujmuje sie podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych wynikajgcych z wytgczenia zyskow i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowe;.

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sa w odrebnej pozycji kapitatéw wtasnych i obejmujg te czes¢ aktywow
netto spotek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spétki Grupy Kapitatowe;.

Transakcje z posiadaczami udziatdéw niedajacych kontroli, ktére nie skutkujg utratg kontroli przez Spodtke
dominujaca, Grupa traktuje jako transakcje kapitatowe.

Jezeli transakcja nie powoduje utraty kontroli przez jednostke dominujaca sprzedaz udziatéw na rzecz posiadaczy
udziatdow niedajacych kontroli nie wptywa na sprawozdanie z dochoddw. Rdéznica pomiedzy ceng sprzedazy
a wartoscig bilansowg aktywéw netto spotki zaleznej, przypadajgcych na udziaty sprzedane udziatowcom
niekontrolujgcym, ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Jezeli podmiot dominujgcy posiada juz kontrole nabycie udziatéw od udziatowcéw niekontrolujgcych nie skutkuje
powstaniem wartosci firmy. Réznica pomiedzy ceng nabycia a warto$cig bilansowg aktywdw netto nabytych od
udziatowcéw niekontrolujgcych ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Potaczenia jednostek gospodarczych
Transakcje potgczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg nabycia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane wedtug wartosci godziwej oraz
zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, wraz z zobowigzaniami warunkowymi, bez wzgledu
na to czy byty one ujawniane w sprawozdaniu finansowym przed przejeciem.

Nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad warto$¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako
wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujacego w oczekiwaniu na przyszte
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywodw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowa¢ ani osobno ujgé. Po
poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy z tytutu
utraty wartosci.
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W przypadku, gdy cena nabycia (koszt potaczenia) jest nizsza od warto$ci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki, roznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku okresu. Grupa ujmuje zysk
z przejecia w pozycji pozostatych przychoddéw operacyjnych.

W przypadku potgczen jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg, Grupa nie stosuje regulacji wynikajacych
z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metodg tgczenia udziatdw w nastepujgcy sposéb:
= aktywa i pasywa jednostki przejmowanej ujmowane sg w wartosci bilansowej. Za wartos¢ bilansowg
uznaje sie wartos$¢, ktéra okreslona zostata pierwotnie przez podmiot kontrolujgcy, nie wartosci
wynikajgce z jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki przejmowanej,
= wartosci niematerialne oraz zobowigzania warunkowe ujmowane sg na zasadach stosowanych przez
jednostke przed potgczeniem, zgodnie z wtasciwymi MSSF,
= nie powstaje wartos¢ firmy - roznica pomiedzy kosztem potgczenia a nabytym udziatem aktywow netto
jednostki kontrolowanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale, w pozycji wynik z lat ubiegtych,
= udziaty niedajace kontroli wyceniane sg w proporcji do wartosci bilansowej aktywdw netto kontrolowanej
jednostki,

Transakcje w walutach obcych
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotym polskim (PLN), ktéry jest rowniez walutg
funkcjonalng Spotki dominujacej.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji (kurs spot).

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej, s3
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej, wyrazonej w walucie obcej,
wyceniane sg wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwe;j tj. sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
zabezpieczajgce (zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen), ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddéw lub
kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjatkiem rdznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywow
w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci.

Rdznice kursowe z wyceny instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywow pienieznych. Instrumenty pochodne zabezpieczajgce

przeptywy pieniezne ujmowane sg zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktore mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywdw, aktywuje sie jako czesc ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.

Strona | 18



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy ujmowana jest jako nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad wartos$¢ godziwg mozliwych
do zidentyfikowania aktywow netto jednostki przejmowanej (patrz podpunkt dotyczacy potaczer jednostek
gospodarczych). Wartosci firmy nie jest amortyzowana. Na dzienn bilansowy oraz w przypadku wystgpienia
przestanek swiadczacych o mozliwej utracie wartosci, przeprowadza sie test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Wartosci niematerialne
Wartos$ci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji

tej wykazywane sg réwniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Patenty i licencje 5 lat
Oprogramowanie komputerowe 5-10 lat
Pozostate wartosci niematerialne 5 lat

Wartoséci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie wystepuja.

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdzniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane W sprawozdaniu z dochodéw w momencie ich poniesienia.

W spodtkach Grupy prowadzone sg prace rozwojowe zwigzane z wdrazaniem nowych produktéw. Nakfady
bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy, gdy
spetnione sg nastepujgce kryteria:
= ukonczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,
=  Grupa zamierza ukonczy¢ sktadnik oraz jego uzytkowanie badz sprzedaz,
= Grupa jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,
=  sktadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Grupa potrafi te korzysé
udowodni¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznos¢ sktadnika dla potrzeb Grupy,
= dostepne sg Grupie $rodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych
w celu sprzedazy lub uzytkowania sktadnika,
= naktady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzadkowac do
danego sktadnika wartosci niematerialnych.
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Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie na
podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktaddw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym
sktadniki aktywow sg ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace rozwojowe s3
amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci, ktéry przecietnie wynosi 5 lat.

Zyski lub straty wynikte ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw

w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem gruntéw, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w trakcie wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu
i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywoéw, ktory
dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywow trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 10-40 lat
Maszyny i urzadzenia 5-25 lat
Srodki transportu 3-20 lat
Pozostate srodki trwate 3-20 lat

Ekonomiczne okresy uzytecznosci oraz metody amortyzacji sg weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng
korekte odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwate s3 dzielone na czeéci sktadowe bedgce pozycjami o istotnej wartoéci, dla ktérych mozna
przyporzgdkowacé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg sg réwniez koszty generalnych
przegladdw oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, ujmowane sg w wyniku okresu w momencie ich poniesienia.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywodw. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania
uzytkowania srodkow trwatych sg okreslane jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych $rodkdéw trwatych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw w pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych.
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Aktywa w leasingu
Umowy leasingu finansowego, na mocy ktérej nastepuje przeniesienie na Grupe zasadniczo catego ryzyka
i pozytkdw wynikajacych z posiadania przedmiotu leasingu, s3 ujmowane w aktywach oraz zobowigzaniach na

dzien rozpoczecia okresu leasingu. Wartos¢ aktywodw oraz zobowigzan okreslana jest na dzien rozpoczecia leasingu
wedtug nizszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot
leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania.
Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Srodki trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego sg amortyzowane wedtug takich samych zasad jak
stosowane do wtasnych aktywdw Grupy. W sytuacji jednak, gdy brak jest wystarczajgcej pewnosci, ze Grupa uzyska
tytut wtasnosci przed koricem okresu leasingu wowczas dany skfadnik jest amortyzowany przez krotszy
z dwodch okresow: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umdw leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty okresu.

Utrata wartosci niefinansowych aktywdw trwatych
Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow:

= wartos¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do konca okresu,
W ktorym miato miejsce potaczenie,

= wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz

= wartosci niematerialne, ktdre jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych skfadnikéw wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystagpity przestanki, ktore mogg swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywac na trudnos¢ w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywdw, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywoéw lub grup aktywéw (tzw. osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywdw samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane sa
indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi przeptywy
pieniezne sg co najmniej segmenty operacyjne.

Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng aktywdéw badz osrodkéw wypracowujgcych
$rodki pieniezne, do ktdérych aktywa te nalezg, wowczas warto$é bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywow.
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Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie wartos¢ bilansowa aktywdw wchodzgcych do osrodka wypracowujgcego przeptywy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku okresu w pozycji kosztéw operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwroéceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
sktadnikow aktywdw, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrdécenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z dochoddéw w pozycji pozostatych

przychoddw operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/ lub
przyrost jej wartosci i jest wyceniana w oparciu o model wartosci godziwej.

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem kosztow przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych jest weryfikowana pod katem ewentualnej zmiany wartosci godziwej, okreslonej przez
niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz charakteru nieruchomosci oraz aktualnych
warunkoéw rynkowych. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwe]j nieruchomosci inwestycyjnych sg
ujmowane w sprawozdaniu z dochodéw w okresie, w ktérym wystgpity zmiany, w pozycji pozostatych przychoddéw
lub kosztow operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

Instrumenty finansowe
Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywow finansowych
u jednej ze stron i jednocze$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywdw finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z dochoddw, gdy
Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywow
i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzier zawarcia transakcji.

Sktadnik aktywéw finansowych wytgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajace
z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub
Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wyfgcza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto,
to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Grupa wycenia w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug
wartosci godziwej uiszczonej zaptaty w przypadku sktadnika aktywéw lub otrzymanej kwoty w przypadku
zobowigzania. Koszty transakcji Grupa wtgcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywoéw i zobowigzan

finansowych, poza kategorig aktywow i zobowigzan wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik okresu.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.
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Aktywa finansowe
Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

= pozyczkiinaleznosci,

= aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat,

= inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz

= aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Kategorie te okre$lajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskéw lub strat z wyceny w sprawozdaniu
z dochoddw lub w innych catkowitych dochodach. Zyski lub straty ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw
prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe, za wyjatkiem odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, ktére prezentowane sg jako pozostate koszty operacyjne.

Wszystkie aktywa finansowe, za wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwe]j przez rachunek zyskéw i strat,
podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy ze wzgledu na wystgpienie przestanek utraty ich wartosci. Sktadnik
aktywow finansowych podlega odpisom aktualizujgcym, jezeli istniejg obiektywne dowody $wiadczgce o utracie
jego wartosci. Przestanki utraty wartosSci analizowane sg dla kazdej kategorii aktywdéw finansowych odrebnie, co
zostato zaprezentowane ponizej.

Pozyczki i naleznosci to niebedgce instrumentami pochodnymi aktywa finansowe, o ustalonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Wycena krétkoterminowych
naleznosci odbywa sie w wartosci wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Aktywa finansowe kwalifikowane do kategorii pozyczek i naleznosci wykazywane sg w bilansie jako:
= aktywa dtugoterminowe w pozycji ,Naleznosci i pozyczki” oraz
= aktywa krétkoterminowe w pozycjach ,Pozyczki”, ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci” oraz ,Srodki pieniezne iich ekwiwalenty”.

Odpisy na naleznosci watpliwe szacowane sg, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato byc
prawdopodobne. Znaczace salda naleznosci podlegajg indywidualnej ocenie w przypadku dtuznikéw zalegajgcych
z zaptatg lub gdy uzyskano obiektywne dowody, ze dtuznik moze nie uisci¢ naleznosci (np. trudna sytuacja
finansowa dtuznika, proces sgdowy przeciwko dtuznikowi, niekorzystne dla dtuznika zmiany otoczenia
gospodarczego). Dla naleznosci nie podlegajacych indywidualnej ocenie, przestanki utraty wartosci analizowane
sg w ramach poszczegdlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy,
regionu lub struktury odbiorcow). Wskaznik odpisdw aktualizujgcych dla poszczegdinych klas oparty jest zatem na
zaobserwowanych w niedawnej przesztosci trendach dotyczacych trudnosci w sptacie naleznosci przez dtuznikéw.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat obejmujg aktywa
klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu lub wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat ze wzgledu na spetnienie kryteriow okreslonych w MSR 39. Do tej kategorii
zaliczane sg wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w bilansie w odrebnej pozycji ,Pochodne instrumenty
finansowe”, za wyjatkiem pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych ujmowanych zgodnie z rachunkowoscia
zabezpieczen.

Instrumenty nalezgce do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane s3
W sprawozdaniu z dochodow. Zyski i straty z wyceny aktywdw finansowych okreslone sg przez zmiane wartosci
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godziwej ustalonej na podstawie biezgcych na dzien bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku lub na
podstawie technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe,
z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem
ktérych Grupa ma zamiar i jest w stanie utrzymac w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wytaczeniem
aktywow zaklasyfikowanych do pozyczek i naleznosci.

W tej kategorii Grupa ujmuje obligacje i inne papiery dtuzne utrzymywane do terminu wymagalnosci, wykazywane
w bilansie w pozycji ,Pozostatych aktywow finansowych”.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane s3 wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Jezeli wystepuja dowody wskazujace na mozliwosé
wystapienia utraty wartosci inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci (np. ocena zdolnosci kredytowej
spotek emitujacych obligacje), aktywa wyceniane sa w wartosci biezgcej szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych. Zmiany wartosci bilansowej inwestycji, facznie z odpisami aktualizujgcymi z tytutu utraty wartosci,
ujmowane sg w sprawozdaniu z dochoddw.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niebedgce instrumentami pochodnymi aktywa finansowe, ktore
zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie kwalifikuja sie do zadnej z powyzszych kategorii aktywow
finansowych.

W tej kategorii Grupa ujmuje notowane obligacje nieutrzymywane do termindw wymagalnosci oraz akcje spotek
innych niz spoétki zalezne lub stowarzyszone. Aktywa te w bilansie wykazywane sg w pozycji ,,Pozostatych aktywoéw
finansowych”.

Akcje spétek nienotowanych wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci, ze
wzgledu na brak mozliwosci wiarygodnego oszacowania ich wartosci godziwej. Odpisy aktualizujgce ujmowane sg
W sprawozdaniu z dochoddw.

Wszystkie inne aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sa w wartosci godziwej. Zyski i straty z wyceny
ujmowane s3 jako inne catkowite dochody i kumulowane w kapitale z aktualizacji wyceny aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy, za wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci oraz réznic kursowych od aktywow
pienieznych, ktére ujmowane sg w wyniku okresu. W sprawozdaniu z dochodéw ujmowane sg rowniez odsetki,
ktére bytyby rozpoznane przy wycenie tych sktadnikow aktywow finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.

Odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmowane jest
w innych catkowitych dochodach, za wyjatkiem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ instrumentow dtuznych, ktorych
odwrdcenie ujmowane jest w sprawozdaniu z dochoddw, jezeli wzrost wartosci instrumentu moze by¢
obiektywnie tgczony ze zdarzeniem nastepujgcym po rozpoznaniu utraty wartosci.

W momencie wytaczenia sktadnika aktywdéw ze sprawozdania z sytuacji finansowej, skumulowane zyski i straty,
ujete poprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone s3 z kapitatu wtasnego do rachunku zyskéw i strat
oraz prezentowane sa w innych catkowitych dochodach jako reklasyfikacja z tytutu przeniesienia do wyniku
finansowego.
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Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujacych
pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing finansowy,

=  zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz

= pochodne instrumenty finansowe.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik. Do kategorii zobowigzari finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat Grupa zalicza instrumenty pochodne inne niz
instrumenty zabezpieczajace. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane s3
w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg sprawozdaniu z dochoddw w dziatalnosci finansowe;.

Kredyty walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajacy. W zwigzku z faktem, iz wiekszo$¢ wptywow
handlowych w Grupie odbywa sie w walucie EUR, zgodnie z politykg rachunkowosci zabezpieczer stosowang przez
Grupe, pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej walucie stanowig naturalny
hedging. W przypadku kredytéw denominowanych w EUR, pozycje zabezpieczang stanowi okreslony, pierwszy
wolumen przychoddw ze sprzedazy produktow i ustug denominowanych w lub indeksowanych do kursu EUR/PLN,
generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu).

Rachunkowosc zabezpieczern
Rachunkowos¢ zabezpieczen jest stosowana przez Spoétki Grupy wytgcznie, jezeli spetnione zostaty nastepujgce
wymagania:
= W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub
transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takie sposdb, w jaki jednostka bedzie oceniata
efektywnos¢ instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej lub przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem;
= oczekuje sig, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywow pienieznych wynikajgcych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie
strategia zarzadzania ryzykiem, dotyczgcg tego konkretnego powigzania zabezpieczajgcego;
= w przypadku zabezpieczen przeptywow pienieznych, planowana transakcja bedgca przedmiotem
zabezpieczenia, musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac zagrozeniu zmianami przeptywow
pienieznych, ktore w rezultacie mogg wptywac na sprawozdanie z dochodow;
=  efektywnosc zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenic, tj. warto$¢ godziwa lub przeptywy pieniezne
zwigzane z pozycjg zabezpieczang wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$¢ godziwa
instrumentu zabezpieczajgcego, moga by¢ wiarygodnie wycenione;
=  zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnos¢ we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

Grupa stosuje okreslone zasady rachunkowosci dla instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenie

przeptywow pienieznych. Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczenn wymaga spetnienia przez Grupe warunkow
okreslonych w MSR 39 dotyczacych udokumentowania polityki zabezpieczen, prawdopodobienistwa wystgpienia
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transakcji zabezpieczanej oraz efektywnosci zabezpieczenia. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupa korzystata z prostych instrumentdéw pochodnych — terminowych transakcji forward oraz
kredytow w walucie obcej jako narzedzi zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. Kontrakty te zostaty zawarte przez
Grupe w celu zarzadzania ryzykiem walutowym w zwigzku z prawnie wigzgcymi transakcjami sprzedazy oraz
zakupu realizowanymi w walutach obcych.

Wszystkie pochodne instrumenty zabezpieczajgce wyceniane sg w wartosci godziwej. W czesci w jakiej dany
instrument zabezpieczajacy stanowi efektywne zabezpieczenie, zmiana wartosci godziwej instrumentu ujmowana
jest w innych catkowitych dochodach i kumulowana w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentéow
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Nieefektywng cze$¢ zabezpieczenia ujmuje sie niezwtocznie
W sprawozdaniu z dochoddw.

W momencie, gdy pozycja zabezpieczana wptywa na sprawozdanie z dochoddw, skumulowane zyski i straty
z wyceny pochodnych instrumentow zabezpieczajgcych, ujete poprzednio w innych catkowitych dochodach,
przenoszone sg z kapitatu wtasnego do sprawozdania z dochodéw. Reklasyfikacja prezentowana jest
w ,,Skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw” w pozycji ,Instrumenty zabezpieczajace przeptywy
Srodkow pienieznych - kwota przeniesiona do wyniku finansowego”.

Jezeli transakcja zabezpieczana skutkuje ujeciem niefinansowych aktywéw lub zobowigzan, zyski i straty z wyceny
pochodnych instrumentdow zabezpieczajacych, ujete uprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone sa
z kapitatu wtasnego i uwzgledniane W wycenie wartosci poczatkowej (cenie nabycia) pozycji zabezpieczanej.

Jezeli zaistniato prawdopodobienstwo, ze planowana przyszta transakcja zabezpieczana nie zostanie zawarta, zyski
i straty z wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne niezwtocznie przenoszone sg do
sprawozdania z dochodow.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia oraz wartosci netto

mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.

Koszt wytworzenia wyrobdéw gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty bezposrednie (gtéwnie materiaty
i robocizne) powiekszone 0 narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego

wykorzystania mocy produkcyjnych.

Rozchod wyrobdw gotowych ujmowany jest z zastosowaniem metody $redniej wazonej rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Rozchdd materiatdéw i towardw ustala sie z zastosowaniem metody $redniej wazonej.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykoriczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na
zadanie oraz krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotowke, dla
ktérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.
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Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spétki

dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Akcje Spotki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spotke dominujaca lub konsolidowane spotki zalezne
pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosé
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.
Pozostate kapitaty obejmuja:
= kapitat z tytutu ujecia wyceny programéw ptatnosci akcjami oraz
= kapitat z kumulacji innych catkowitych dochoddéw obejmujacych:
0 przeszacowanie rzeczowych aktywow trwatych do wartosci godziwej (patrz podpunkt dotyczacy
rzeczowych aktywoéw trwatych),
0 wycene aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy (patrz podpunkt dotyczacy
instrumentow finansowych),
0 wycene instrumentdéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne (patrz podpunkt dotyczacy
rachunkowosci zabezpieczen),
0 rdznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych (patrz podpunkt dotyczacy
transakcji w walutach obcych),
0 udziat w dochodach catkowitych jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (patrz
podpunkt dotyczacy inwestycji w jednostkach stowarzyszonych).

W zyskach zatrzymanych wykazywane s3 wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezacego roku.

Wszystkie transakcje z wifascicielami Spotki dominujgcej prezentowane sg osobno w ,Skonsolidowanym
zestawieniu zmian w kapitale wtasnym”.

Swiadczenia pracownicze
Wykazywane w bilansie zobowigzania i rezerwy na Swiadczenia pracownicze obejmujg nastepujgce tytuty:

= krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne,

= rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz

= inne dtugoterminowe s$wiadczenia pracownicze, do ktorych Grupa zalicza nagrody jubileuszowe oraz
odprawy emerytalne.

Krdtkoterminowe swiadczenia pracownicze
Warto$¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w bilansie w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata poniesé¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikdw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminowa i nie podlega dyskontowaniu.
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Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Grupie pracownicy Spétek Grupy majg prawo do nagrod
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
Wysokos¢ odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia
pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd
jubileuszowych w celu przyporzgdkowania kosztéw do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikéw.

Wartos¢ biezaca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
rezerwy sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych.
Zyski i straty z obliczen aktuarialnych dotyczgce swiadczen po okresie zatrudnienia, czyli dotyczace odpraw
emerytalnych sg rozpoznawane w innych dochodach catkowitych - zgodnie z postanowieniami MSR 19 § 57 (d)(i),
a dotyczace nagrdd jubileuszowych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochododw.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujgce tytuty:
= udzielone gwarancje obstugi posprzedazowej produktow i wykonanych ustug,
= toczace sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
= straty zumow budowlanych ujmowane zgodnie z MSR 11,
= restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepisow Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzagce umowy.
Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddéw dostepnych na dzien sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym dotyczacych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skfadnik aktywow, ale tylko wdwczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosc, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Jednakze wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszyc
kwoty rezerwy.

W przypadku, gdy wydatkowanie $rodkdéw w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne,
kwoty zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie, za wyjatkiem zobowigzan warunkowych
identyfikowanych w procesie potfaczenia jednostek gospodarczych w ramach alokacji kosztu potaczenia zgodnie
z MSSF 3 (patrz podpunkt dotyczacy potaczen jednostek gospodarczych).
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Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteridow ujecia jako
aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktorych nie ujmuje sie w bilansie. Informacje o aktywach warunkowych
ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajacych.

Rozliczenia miedzyokresowe
Grupa wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone z géry koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych, w tym przede wszystkim czynsze najmu. RMK czynne prezentowane sg

w sprawozdaniu finansowym w pozycji innych naleznosci.

W pozycji ,Rozliczenn miedzyokresowych” zawartej w pasywach bilansu prezentowane sg przychody przysztych
okresow, w tym réwniez Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie srodkow trwatych, ktore rozliczane sg
zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzadowe”.

Dotacje ujmowane s3 wyfgcznie wowczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosc, ze Grupa spetni warunki zwigzane
z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana. Dotacja dotyczaca danej pozycji kosztowej jest
ujmowana jako przychdd w sposdb wspdtmierny do kosztéw, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

W ramach rozliczet miedzyokresowych przychoddw ujmowane sg réwniez otrzymane $wiadectwa efektywnosci
energetycznej, ktére traktowane sg jako dotacja do aktywa w rozumieniu MSR 20. W poczatkowym ujeciu
Swiadectwa pochodzenia energetycznego wyceniane sg po kursie rynkowym z dnia ich otrzymania. Ujecie dotacji
w wyniku nastepuje proporcjonalnie do $redniego okresu amortyzacji $rodkdw trwatych, ktorych dotacja dotyczy.

Dotacja finansujaca sktadnik aktywdw jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskéw i strat jako przychdd na
przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywow.
Grupa Kapitatowa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym bilansie nie odejmuje dotacji od wartosci bilansowej
aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych ireprezentuja
naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po
pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprzedaza (podatek akcyzowy).
Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Sprzedaz towardw i produktéw
Przychody ze sprzedazy towardw i produktow ujmowane sg, jezeli spetnione zostaty nastepujace warunki:
= Grupa przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci do débr. Warunek
uznaje sie za spetniony z chwilg bezspornego dostarczenia towardw lub produktéw do odbiorcy;
= kwote przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb;
= stnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji oraz
= Koszty poniesione oraz te, ktore zostang poniesione w zwigzku z transakcja, mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob.

Odsetki i dywidendy

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowej. Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich
otrzymania.

Koszty operacyjne
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Koszty operacyjne sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodow
i kosztow. Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym koszty wedtug miejsc powstawania.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg sie: podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktéry

nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku
Z czasowym przesunieciem przychodoéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania
przychodow do innych okresdéw oraz wytgczeniem pozycji kosztéw i przychoddw, ktére nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdéw i pasywdw a odpowiadajgcymi im
warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywdw ani rezerwy, jesli roznica przejsciowa wynika z poczgtkowego ujecia
sktadnika aktywdw lub zobowigzan w transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktoraw
czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na
podatek odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaé w momencie, gdy
pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujac za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzien bilansowy.

Warto$¢ sktadnika aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
aw przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow
lub jego cze$ci aktywo tworzone jest do wartosci mozliwej do realizacji oszacowanej w oparciu o dostepne dane.

Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnos$é szacunkdw
Przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie osgdem

przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddw oraz kosztdw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg
réznic sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na 31 grudnia 2017 roku Zarzad jednostki dominujgce] ocenia, ze okresy uzytecznosci
aktywow przyjete przez Grupe dla celdw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci
ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa
w przysztosci mogg roznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku.
Rezerwy
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Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe — szacowane s3 przy
zastosowaniu metod aktuarialnych. Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwota rezerw na
Swiadczenia pracownicze wynika z oszacowania dokonanego przez niezaleznego aktuariusza. Na poziom rezerw
wptyw majg zatozenia dotyczgce stopy dyskonta oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen oraz wskazniki
demograficzne.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach spdtek Grupy zatwierdzonych przez Zarzad Spotki dominujacej. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazuja, ze spotki Grupy osiggng dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci.

Utrata wartosci aktywdw niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezacej (patrz podpunkt dotyczgcy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywoéw dokonywane sg zatozenia dotyczgce
prognozowanych wynikow finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie
zrealizowane wartosci mogg rozni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
przyczynié sie do znaczgcych korekt wartosci aktywow Grupy.

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe sg szacowane w oparciu do szczegdtowa ich analize. Opis aktualizujgcy
naleznosci dokonuje sie w taki sposéb, aby uwzglednié stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty.

3. Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentdw operacyjnych wynikaja z wewnetrznych raportéw weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spoétki dominujgcej
analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikow
segmentow operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbieiny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad Grupy przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
- Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

- Automatyka przemystowa i armatura,

- Elementy ztaczne,

- Dziatalnos$¢ pozaprodukeyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Segment Automotive (podzespoty dla motoryzacji i komponenty) obejmuje dziatalno$¢ w zakresie produkcji:

- elementéw sktadowych uktadow wydechowych dla samochodéw osobowych wykonywane z rur stalowych
nierdzewiejacych (rury giete, rury giete perforowane, rury perforowane proste, rury perforowane
z ksztattowanymi koncoéwkami, rury giete wielokrotnie ksztattowane, rezonatory wydechowe),

- komponentéw majgcych zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie maszynach
i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, samochodach sportowych
i luksusowych),

- elementoéw zawieszenia, dZzwignie, czopy, sworznie, tuleje,

- elementow kierowniczego: koncowki drgzkdw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,
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- elementéw uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, koncowki ztgczy, krzyzaki, piasty,
- elementow silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,
- elementéw skrzyni biegdw: watki gtéwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.

Spdtki Grupy $wiadczg takze ustugi w zakresie:

- obrobki wielkoseryjnych odlewéw aluminiowych oraz zeliwnych dla przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa,
budownictwa i innych branz przemystowych stanowigcych zaréwno wtasnosc¢ klienta, jak réwniez sprzedawanych
wraz z odlewem,

- wykonawstwa matryc, azotowania i Srutowania.

Odbiorcami finalnymi wyrobow Spotek Grupy sg przede wszystkim sg czotowi globalni producenci z branzy
motoryzacyjnej, metalowej oraz pozostaty przemyst.

Automatyka przemystowa i armatura

Zakresem dziatalnosci segmentu Armatura i automatyka przemystowa jest produkcja i sprzedaz armatury
przemystowej oraz ustugi z zakresu projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowej.

Linie produktowe oferowane przez Spotki Grupy to:

- zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

- zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

- zawory regulujgce, pozwalajg na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika,

- zawory mieszkowe, zawory odcinajace przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci mieszka,
- zawory ptywakowe,

- kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

- osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,

- kosze ssawne, zapobiegajace przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcja jego oczyszczenia,

- projektowanie, wdrazanie i eksploatacja systemdw sterowania i wizualizacji proceséw technologicznych,
w szczegodlnosci dla gazownictwa;

- serwis urzgdzen gazowniczych: silnikéw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu;

- monitorowanie i zarzadzanie praca rozproszonych obiektéw infrastruktury wodno—kanalizacyjnej;

- odpowietrzniki, urzagdzenia odpowietrzajgce instalacje.

Wyroby wytwarzane przez Spotki Grupy znajdujg zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo
i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.
Do ich wytwarzania wykorzystywane sg produkowane przez siebie odlewy. Odlewy sg wytwarzane w odlewni
zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane s3 zaréwno na potrzeby wtasne jak réwniez na sprzedaz,
gtéwnie dla innych producentéw armatury.

Elementy ztaczne

Oferta tego segmentu jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Duzy udziat
stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi w kooperacji. W tym zakresie
produkcja segmentu zawiera miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet,
cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebng grupg produktowa sa elementy ztgczne nawierzchni kolejowej takie jak:
wkrety kolejowe, Sruby stopowe ktére znajdujg atrakcyjne rynki zbytu w Europie. Produkcja segmentu obejmuje
zarowno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majgtku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnos¢ spotki Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. ktérej majatek stanowig nieruchomosci. Sktadnikami majatku
zarzadzanymi w segmencie sg nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
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Sredniej. Podstawowym zakresem dziafalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem
powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

Za okres od 01.01. do 31.12.2017

Podzespolydia | Automatyia | e Dziatalnogé
motoryzacjii : przemystowa i . Razem
e T ztaczne pozaprodukcyjna
Przychody od klientéw zewnetrznych 330473 156 741 129 432 836 617 482
Przychody od innych segmentow 653 10132 1605 8 636 21026
Przychody ze sprzedazy ogétem 331126 166 873 131 037 9472 638 508
Wynik operacyjny segmentu 69 558 33685 25278 31 128 552
Pozostate informacje
Amortyzacja 13674 9576 3447 245 26 942
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych 0 2790 0 0 2790
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 34 995 18 699 8418 1594 63 706
Za okres od 01.01. do 31.12.2016
Podzespolydla | Automatyka | o\ v | Driatalnose
motoryzacjii | przemystowa i . Razem
ztaczne pozaprodukcyjna
komponenty armatura
Przychody od klientéw zewnetrznych 286 436 154 641 126 165 1009 568 251
Przychody od innych segmentéw 310 26 754 915 4174 32153
Przychody ze sprzedazy ogétem 286 746 181 395 127 080 5183 600 404
Wynik operacyjny segmentu 67 506 35411 30 080 -362 132 635
Pozostate informacje
Amortyzacja 12787 5556 2557 88 20988
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych 0 3500 0 0 3500
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 6 544 2937 4836 0 14 317
Aktywa oraz zobowigzania segmentdw operacyjnych prezentujg sie nastepujgco:
Stan na 31.12.2017
BT _(_il_a G . Elementy Dziatalno$é
motoryzacjii : przemystowa i . Razem
komponenty armatura Aaczne o T L
Aktywa segmentu operacyjnego 385952 193 006 99 408 15030 693 396
Zobowigzania segmentu 140 252 63 584 44 043 27 396 275 275
Stan na 31.12.2016
Podzespoly .(.il.a Automatyka . Elementy Dziatalnos$¢
motoryzacji i przemystowa i saczne pozaprodukcyjna Razem
komponenty armatura
Aktywa segmentu operacyjnego 345576 176 968 86 796 12 459 621 799
Zobowigzania segmentu 118 094 44 584 24 404 25331 212 413

Uzgodnienie tacznych wartosci przychodéw, wyniku oraz aktywow segmentéw operacyjnych z analogicznymi

pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:
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01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Przychody segmentéw

taczne przychody segmentdéw operacyjnych 638 508 600 404
Przychody nie przypisane do segmentéw 0 0
Wylgczenie przychodow z transakcji miedzy segmentami -21 026 -32 153
Przychody ze sprzedazy 617 482 568 251
Wynik segmentéw

Zysk brutto ze sprzedazy 128 552 132 635
Koszty sprzedazy -28 154 -28 891
Koszty ogdlnego zarzadu -42 428 -41 435
Pozostate przychody operacyjne 7661 2203
Pozostate koszty operacyjne -9763 -8053
Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej 55 868 56 459
Przychody finansowe 2165 2301
Koszty finansowe -9 142 -3513
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 48 891 55247

4. Wartosc firmy

Ujeta w bilansie warto$¢ firmy powstata w wyniku przejecia kontroli nad nastepujgcymi spétkami wchodzgcymi

w sktad Grupy Kapitatowej:

31.12.2017 31.12.2016
Kuznia Polska 21231 21231
Masterform 10595 10595
Techmadex 0 2790
Razem 31 826 34616

Zmiany wartosci firmy w trakcie roku oraz w okresie poréwnawczym przedstawia ponizsza tabela:

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Warto$¢ brutto na poczatek okresu 38116 38116
Nabycie jednostek gospodarczych 0 0
Korekty prowizorycznego rozliczenia nabycia 0 0
Utrata kontroli nad jednostka zalezna (-) 0 0
Inne zmiany 0 0
Warto$¢ brutto na koniec okresu 38116 38116
Stan odpiséw aktualizujgcych na poczatek okresu 3500 0
Odpis z tytutu utraty wartosci ujety w wyniku 2790 3500
Stan odpiséw aktualizujgcych na koniec okresu 6290 3500
Wartosé firmy netto na koniec okresu 31826 34616

W zakresie wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia kontroli nad KuZznig Polskg S.A. oraz Masterform S.A.,

W oparciu o przeprowadzone testy na utrate wartosci, nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpisow

aktualizujgcych warto$¢ firmy.

W przypadku wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia kontroli nad Techmadex S.A. przeprowadzono test ma

utrate wartosci firmy, ktéry wykazat konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego na kwote 2.790 tys. PLN.

Zatozenia przyjete do testdw na utrate wartosci opisano ponizej.
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Test na utrate wartosci

Zgodnie z wymogami MSR 36, na dzien bilansowy dokonano weryfikacji ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wartosci firmy pod katem mozliwej utraty wartosci. Do testu na utrate wartosci przyjeto zatozenia
uwzgledniajgce, stabsze niz pierwotnie zaktadano, prognozowane wyniki Techmadex na kolejne lata. Test wykazat
koniecznos$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ firmy przy nastepujgcych kluczowych zatozeniach:

- WACC na poziomie 11%,

- Srednioroczna stopa wzrostu przychodéw na poziomie 1,7%,

- rezydualna stopa wzrostu na poziomie 2%.

Na podstawie analizy modeli przysztych 5-letnich przeptywoéw pienieznych (na lata 2018 — 2022) dla osrodkow
generujacych przeptywy pieniezne oszacowano odpis aktualizujgcy wartosci firmy Techmadex 0 2.790 tys. PLN, co
spowodowato catkowite spisanie wartosci firmy rozpoznanej w ramach przejecia kontroli nad Techmadex S.A.
W sprawozdaniu z dochoddw odpis ujeto w pozostatych kosztach operacyjnych.
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5. Wartosci niematerialne

Warto$ci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wtasnym zakresie prace rozwojowe oraz
pozostate wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji ,, Wartosci niematerialnych
w trakcie wytwarzania”.

Stan na 31.12.2017 roku
Znaki towarowe .Pf'-.ltent.y Oprogramowanie Koszt.y prac Pozclastafe w.artosu Wa rtoscll nlematerlalﬁe Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne w trakcie wytwarzania
Warto$¢ brutto 7171 3324 5670 18 890 12219 8089 55 363
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (-) -567 -634 -3 547 -3740 -220 0 -8 708
Warto$¢ bilansowa netto 6 604 2690 2123 15 150 11999 8089 46 655
Stan na 31.12.2016 roku
Znaki towarowe .Pf':ltent.y Oprogramowanie Koszt.y prac Pozc.)stafe w.artosm Wa r‘tOS(.:I nlematerlalr.we Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne w trakcie wytwarzania
Wartos¢ brutto 6 147 3466 4543 11952 12083 13121 51312
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (-) -178 -601 -3352 -2 950 -133 0 -7214
Wartos¢ bilansowa netto 5969 2865 1191 9 002 11950 13121 44098

Grupa Kapitatowa nie wykorzystuje w dziatalnosci sktadnikow wartosci niematerialnych, ktérych okres uzytkowania jest nieokreslony.

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw w nastepujgcych pozycjach:

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Koszt wiasny sprzedazy 1168 551
Koszty ogdlnego zarzadu 822 811
Koszty sprzedazy 48 122
Inne koszty 0 47
Amortyzacja wartosci niematerialnych razem 2038 1531

Strona | 36
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. Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci | Wartosci niematerialne w
Znaki towarowe L . . . . . Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie wytwarzania
Wartos$¢ netto na poczatek okresu 5969 2 865 1191 9002 11 950 13121 44098
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 212 359 3947 0 4236 8754
Sprzedaz spoétki zaleznej (-) 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 0 0 0 0
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 788 0 1144 3114 63 -9 268 -4 159
Amortyzacja (-) -153 -387 -571 -913 -14 0 2038
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 0 0
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Przeklasyfikowanie do aktywéw trwatych 0 0 0 0 0 0 0
przeznaczonych do sprzedazy (-)
Warto$¢ netto na koniec okresu 6 604 2690 2123 15 150 11999 8089 46 655
Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2016 roku
Znaki towarowe .Pj':ltent.y Oprogramowanie Koszt?/ prac Poz?stafe w.artoéci Wa rtoé(fi niemateriah:we w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 6122 2289 1956 4450 12271 9 826 36914
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 122 361 837 104 3295 4719
Sprzedaz spoétki zaleznej (-) 0 0 0 0 -312 0 -312
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -2 0 0 -2
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 759 -765 4316 0 0 4310
Amortyzacja (-) -153 -305 -361 -599 -113 0 -1531
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 0 0
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Przeklasyfikowanie do aktywdw trwatych
przezna(\:/ZOnych do sprzedyaiy (-) ' 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na koniec okresu 5969 2 865 1191 9 002 11950 13121 44098
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Stan na 31.12.2017 roku
A Pozostate Rzeczowe aktywa
L. Masz Srodki
Grunty Budynkii budowle ) yny. rock! $rodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Wartos¢ brutto 3753 118177 286 597 8538 29493 13870 460 428
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (-) 0 -21 669 -91772 -4197 -15 357 0 -132 995
Wartos$¢ bilansowa netto 3753 96 508 194 825 4341 14136 13870 327433
Stan na 31.12.2016 roku
. Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynkii budowle ) Maszyny. srodki Srodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Wartos¢ brutto 3886 116 325 245518 7752 25958 12 695 412 134
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (-) -133 -19534 -80 061 -3930 -13 086 0 -116 744
Wartos$¢ bilansowa netto 3753 96 791 165 457 3822 12872 12 695 295 390

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w nastepujgcych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z dochodéw:

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Koszt wiasny sprzedazy 21862 19785
Koszty ogdlnego zarzadu 2379 1636
Koszty sprzedazy 600 278
Inne koszty 0 295
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych razem 24 841 21994

W 2017 roku ani 2016 roku Grupa nie dokonata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.
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Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynkii budowle i Maszyny‘ Sl srodki trwate wtratl:/cvi\:a Razem
i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania

Wartosc netto na poczatek okresu 3753 96 791 165 457 3822 12 872 12 695 295 390
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 3143 49 960 1709 3959 44105 102 876
Sprzedaz spotki zaleznej (-) 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -82 -1 555 -113 -37 -440 -2 227
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 0 -1274 7 -8 -42 490 -43 765
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Amortyzacja (-) 0 -3344 -17 763 -1084 -2 650 0 -24 841
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 0 0
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Przeklasyfik.owanie do aktywow trwatych przeznaczonych 0 0 0 0 0 0 0
do sprzedazy (-)

Wartos¢ netto na koniec okresu 3753 96 508 194 825 4341 14136 13870 327433
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku

< . Pozostate Rzeczowe al
Grunty Budynkii budowle i x::g::ia trasrzgsg;tu Srodki trwate w trztlzcﬁa Razem
trwate wytwarzania

Wartosé netto na poczatek okresu 3753 97 869 147 507 3492 12 642 21271 286 534
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 2106 19 236 1138 2316 18636 43432
Sprzedaz spotki zaleznej (-) 0 0 0 0 0 -3030 -3030
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -41 -713 -205 -191 -2 805 -3955
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 146 14 865 371 398 -21377 -5597
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Amortyzacja (-) 0 -3289 -15438 -974 -2293 0 -21994
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 0 0
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Przeklasyfikowanie do aktywdw trwatych przeznaczonych

do sprze\iiaiy () ! e ' 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na koniec okresu 3753 96 791 165 457 3822 12 872 12 695 295 390
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Grupa Kapitatowa jako leasingobiorca uzytkuje rzeczowe aktywa trwate na podstawie umow leasingu finansowego. Wartosc¢ bilansowa aktywow bedacych przedmiotem umow

leasingu finansowego przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 31.12.2017 roku
) Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynkii budowle . Maszyny. Srodki $rodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Warto$¢ brutto 0 0 35544 2378 214 38136
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (-) 0 0 -3886 -592 -43 -4521
Warto$¢ bilansowa netto 0 0 31658 1786 171 33615
Stan na 31.12.2016 roku
. Pozostate Rzeczowe aktywa
.. M Srodki
Grunty Budynkii budowle ) aszyny_ rock! Srodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu )
trwate wytwarzania

Warto$¢ brutto 0 0 19483 1710 235 21428
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (-) 0 0 -3 367 -582 -43 -3992
Wartos$¢ bilansowa netto 0 0 16 116 1128 192 17 436
Przyszte biezace ptatnosci minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego prezentuja sie nastepujgco:

Stan na 31.12.2017 roku

do 1 roku od 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat Razem
Przyszte minimalne opfaty leasingowe 8 862 20 385 0 29247
Koszty finansowe (-) -416 -558 0 -974
Wartos¢ biezgca (sprawozdawcza) przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu finansowego 8 446 19 827 0 28273
Stan na 31.12.2016 roku
do 1 roku od 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat Razem

Przyszte minimalne optaty leasingowe 4705 10375 562 15642
Koszty finansowe (-) -270 -347 -6 -623
Wartos¢ biezgca (sprawozdawcza) przysztych minimalnych opfat z tytutu leasingu finansowego 4435 10028 556 15019
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01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Nieruchomosci inwestycyjne na poczatek okresu 9129 9264
Nabycie nieruchomosci 0 0
Aktywowanie pozniejszych naktadéw 0 0
Sprzedaz spétki zaleznej (-) 0 0
Zbycie nieruchomosci (-) -74 -381
Inne zmiany (reklasyfikacje, przeniesienia itp.) (+/-) 0 246
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 10 0
Amortyzacja (-) 0 0
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne na koniec okresu 9 065 9129

Podmiotem zajmujgcym sie gospodarkg nieruchomosciami inwestycyjnymi w Grupie jest Zetkama Nieruchomosci,
ktéra zarzadza nieruchomosciami gruntowymi zabudowanymi i niezabudowanymi w Ktodzku, Scinawce Sredniej,
Sosnowcu i Katowicach oraz budynkami, prawami wieczystego uzytkowania gruntéw w roznych lokalizacjach
Katowic i Sosnowca (na terenie przemystowym), jak rowniez ogrodkami dziatkowymi i mieszkaniami.

W trakcie 2017 roku Zetkama Nieruchomosci zbyta jedno mieszkanie uzyskujac za nie cene 66 tys. PLN. Przychody
oraz koszty bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig w obszarze gospodarki nieruchomosciami przedstawiajg sie

nastepujgco (dane w tys. PLN):

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Przychody z czynszu, najmu i dzierzawy

784

695

Koszty bezposrednio zwigzane z gospodarka nieruchomosciami

755

920

Wycena do wartosci godziwej

Grupa stosuje model wartosci godziwej do wyceny nieruchomosci inwestycyjnych. Na dzier bilansowy dokonano

aktualizacji wartosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nieruchomosci inwestycyjnych. Niezalezny

rzeczoznawca przeprowadzajacy wycene zastosowat nastepujgce metody dla wyceny poszczegdlnych rodzajow

nieruchomosci:

Wartosc z
Rodzaj nieruchomosci Metoda wyceny wyceny
[tys. PLN]
Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami stacji
benzynowej. Oszacowano prawo wieczystego uzytkowania | Podejscie poréwnawcze metoda poréwnywania parami 3152
gruntu jako terenu niezabudowanego
S . . Podejsci 5 toda k i
Budynki mieszkalne wielorodzinne ,0 eJ,SC‘Ie porownawcze metoda korygowania ceny 487
sredniej
) . ) .. i Podejscie dochod toda i tycyjna technik
Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami o funkcji N ‘er‘C|e “OC © koe metoda |nwesl ,yclyjna ,ec nika
) kapitalizacji prostej, dla gruntu podejscie poréwnawcze 2081
przemystowej ) . .
metoda poréwnywania parami
Nieruchomosci gruntowe zajete w catosci pod teren Podejscie poréwnawcze metoda korygowania ceny 657
rodzinnych ogrédkéw dziatkowych sredniej
Nieruchomosci gruntowe zabudowane budynkiem Pod'er'ae (?Ilochodo'we metoda InwesFygyjna tgchnlka
kapitalizacji prostej, dla gruntu podejscie poréwnawcze 764
przemystowym oraz placem " . .
metoda poréwnywania parami
P - . . DI t dejsci 5 , metod
Czes¢ nieruchomosci gruntowej zabudowana budynkami @ grun u pq ebele porownawczel metoda .
. e . poréwnywania parami, dla budynkéw w ztym stanie
przeznaczonymi do rozbiérki, nie uzytkowanymi przez . o B 1540
. . technicznym podejscie kosztowe, metoda kosztow
okres okoto 10 lat o funkcji przemystowe;j ) ; .
odtworzenia, technika elementéw scalonych.
) . ) Podejscie porownawcze metoda korygowania cen
Nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana ) JA . P 9 Y 160
sredniej
Nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana Z?;ﬁf;le porownawcze metoda korygowania ceny 224
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9. Aktywa oraz zobowigzania finansowe

9.1 Kategorie aktywow oraz zobowigzan finansowych

1 PiN Pozyczki i naleznosci 5 ADS Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
2 AWG-O Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat - przeznaczone do obrotu 6 IPZ Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
3 AWG-W /;:g\;vti gaznn:czj\?fcxy;:u?r;: r\]/;// vf;zzglg ?:?cézz;eliv Z;zez rachunek zyskow i strat - wyznaczone przy 7 |\P/|052Ragg Aktywa poza zakresem MSR 39
4 IUTW Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci
Stan na dzieri 31.12.2017 roku
PiN AWG-O AWG-W IUTW ADS IPZ Poza MSR39 Razem
Dtugoterminowe aktywa finansowe 151 0 0 0 105 0 1064 1320
Naleznosci i pozyczki 151 0 0 0 0 0 1064 1215
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 105 0 0 105
Krétkoterminowe aktywa finansowe 147 961 0 0 0 0 2424 11774 162 159
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 106 116 0 0 0 0 0 11774 117 890
Pozyczki 480 0 0 0 0 0 0 480
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 2424 0 2424
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41 365 0 0 0 0 0 0 41 365
Kategoria aktywéw finansowych razem 148 112 0 0 0 105 2424 12838 163 479
Stan na dzieri 31.12.2016 roku
PiN AWG-0 AWG-W IUTW ADS IPZ Poza MSR39 Razem
Dtugoterminowe aktywa finansowe 328 0 0 0 105 0 0 433
Naleznosci i pozyczki 328 0 0 0 0 0 0 328
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 105 0 0 105
Krétkoterminowe aktywa finansowe 132 230 0 0 0 0 286 10507 143023
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 87679 0 0 0 0 0 10 507 98 186
Pozyczki 735 0 0 0 0 0 0 735
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 286 0 286
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43816 0 0 0 0 0 0 43816
Kategoria aktywdw finansowych razem 132 558 0 0 0 105 286 10507 143 456
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1 ZWG-O  Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat - przeznaczone do obrotu | 4 IPZ Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Stan na dzier 31.12.2017 roku

2 2WG-W Zobowigzania ﬁqaqsowe wyceniane w waytgsm ggdzllwej przez rachunek zyskéw i strat - wyznaczone przy 5 Poza Zobowiazania poza zakresem MSR 39
poczatkowym ujeciu do wyceny w warto$ci godziwej MSR 39
3 ZK Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

ZWG-0 IWG-W ZZK IPZ Poza MSR39 Razem
Dfugoterminowe zobowigzania finansowe 0 0 55 054 0 19 827 74 881
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (dtugoterminowe) 0 0 55020 0 0 55020
Leasing finansowy (dtugoterminowy) 0 0 0 0 19 827 19 827
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania 0 0 34 0 0 34
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 0 0 120174 0 15 862 136 036
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 0 0 70870 0 7416 78 286
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (krétkoterminowe) 0 0 49 304 0 0 49 304
Leasing finansowy (krétkoterminowy) 0 0 0 0 8 446 8 446
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
Kategoria zobowigzan finansowych razem 0 0 175228 0 35689 210917
Stan na dzieri 31.12.2016 roku
ZWG-0 ZWG-W ZZK IPZ Poza MSR39 Razem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 0 0 48 474 0 10584 59 058
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (dtugoterminowe) 0 0 44 578 0 0 44 578
Leasing finansowy (dtugoterminowy) 0 0 0 0 10584 10584
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania 0 0 3896 0 0 3896
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 0 0 81173 335 10676 92 184
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 0 0 52204 0 6241 58 445
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (krétkoterminowe) 0 0 28 969 0 0 28 969
Leasing finansowy (krotkoterminowy) 0 0 0 0 4435 4435
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 335 0 335
Kategoria zobowigzan finansowych razem 0 0 129 647 335 21 260 151 242
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Hierarchia instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwe;j.

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej mozna zakwalifikowac do nastepujgcych modeli wyceny:
- poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywéw i zobowigzan,
- poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne dla danych
aktywéw i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. s3 pochodna rezerw),

- poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejSciowe
nieobserwowalne).

W Grupie na dzier bilansowy instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug warto$ci godziwej byty pochodne
instrumenty finansowe. Do wyceny aktywdw oraz zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

zastosowano 2 poziom wyceny.

Wartos$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych jednostki wycenianych na biezgco w wartosci godziwej:

Aktywa/zobowigzania Hierarchia wartosci godziwej Warto$¢ godziwa na dzieri
finansowe Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe 31.12.2017 31.12.2016

Poziom 2

Zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie w oparciu o
kursy wymiany z kontraktéw forward (w oparciu o Aktywa: 2 424 Aktywa: 286
obserwowalne krzywe dochodu na koniec okresu Zobowiazania: 0 Zobowigzania: 335
sprawozdawczego) oraz o stopy kontraktdw,
zdyskontowane wg stopy odzwierciedlajacej ryzyko
kredytowe poszczegdlnych kontrahentéw.

Kontrakty forward

Grupa dokonata wyceny posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej (poziom 3), co zostato
opisane w nocie 8 dotyczacej nieruchomosci inwestycyjnych.

Zdaniem Grupy, warto$¢ bilansowa aktywow finansowych oraz zobowigzan finansowych mozna uznac za rozsgdne
przyblizenie ich wartosci godziwej.

Grupa Kapitatowa nie dokonata przekwalifikowania sktadnikéw aktywoéw finansowych, ktére spowodowatoby
zmiane zasad wyceny tych aktywdw pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego
kosztu.

9.2 Naleznosci i pozyczki
Grupa dla celéow prezentacji w skonsolidowanym bilansie wyodrebnia klase naleznosci i pozyczek. W czesci
dtugoterminowej naleznosci i pozyczki prezentowane sg w bilansie w jednej pozycji. W czesci krotkoterminowej
Grupa odrebnie prezentuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug (i pozostate naleznosci) oraz pozyczki

krotkoterminowe.

Pozycje bilansu z klasy naleznosci i pozyczek przedstawia ponizsza tabela.

31.12.2017 31.12.2016

Aktywa trwate

Naleznosci dtugoterminowe 1215 209
Pozyczki dtugoterminowe 0 119
Naleznosci i pozyczki dtugoterminowe 1215 328
Aktywa obrotowe

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 117 890 98 186
Pozyczki krétkoterminowe 480 735
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 118 370 98 921
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Naleznosci i pozyczki, w tym: 119 585 99 249
Naleznosci razem 119 105 98 395
Pozyczki udzielone 480 854

9.3 Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowac ryzyko negatywnej zmiany kurséw walut, w ktérych
realizowana jest czesc¢ transakcji sprzedazy i zakupu. Celem takiego dziatania jest ograniczenie zmiennosci

przeptywow pienieznych w euro, zwigzanych ze zrealizowang transakcja badz wysoce prawdopodobng planowang
transakcjg sprzedazy. Biorac pod uwage fakt, iz Grupa realizuje corocznie okoto 60% sprzedazy w euro, takie

dziatanie jest niezbedne dla prawidtowego zarzadzania ryzykiem walutowym.

Instrumenty pochodne zostaty wyznaczone przez Grupe jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych zgodnie
Zwymogami MSR 39. Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w warto$ci godziwej, ustalanej na podstawie

danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

Na 31 grudnia 2017 roku Grupa posiadata nastepujgce pochodne instrumenty zabezpieczajgcych ryzyko kursowe:

31.12.2017 31.12.2016
Aktywa trwate
Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0
Dtugoterminowe instrumenty pochodne 0 0
Aktywa obrotowe
Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 2424 286
Krétkoterminowe instrumenty pochodne 2424 286
Aktywa - instrumenty pochodne 2424 286
Zobowigzania dfugoterminowe
Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0
Dtugoterminowe instrumenty pochodne 0
Zobowigzania krdtkoterminowe
Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 0 335
Krétkoterminowe instrumenty pochodne 0 335
Zobowigzania - instrumenty pochodne 0 335

Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Na 31 grudnia 2017 roku Grupa posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko walutowe W postaci transakcji
terminowych typu forward. Wartos$¢ zawartych kontraktéw oraz termin ich realizacji w roku 2018 przedstawia

ponizsza tabela:

Miesigc bl kEr&tF;]a L s Sredni kurs realizacji
styczen 1700 42875
luty 13800 4,2949
marzec 2250 4,3019
kwiecien 1900 4,3112
maj 1900 4,3177
czerwiec 2300 4,3267
lipiec 2100 4,3353
sierpien 2100 4,3549
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wrzesien 1900 4,3648
pazdziernik 2 600 4,3096
listopad 1700 4,3176

22 250 4,3206

Kredyty walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajacy. W zwigzku z faktem, iz wiekszo$¢ wptywow
handlowych w Grupie odbywa sie w walucie EUR, zgodnie z polityka rachunkowosci zabezpieczen stosowang przez
Grupe, pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej walucie stanowig naturalny
hedging. W przypadku kredytéw denominowanych w EUR, pozycje zabezpieczang stanowi okreslony, pierwszy
wolumen przychoddw ze sprzedazy produktdw i ustug denominowanych w lub indeksowanych do kursu EUR/PLN,
generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu).

9.4 Pozostate aktywa finansowe

W ramach pozostatych aktywdw finansowych Grupa prezentuje nastepujace inwestycje:

Stan na dzieri 31.12.2017 roku

Aktywa krétkoterminowe dtugoterminowe Razem
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:

Dtuzne papiery wartosciowe skarbowe 0 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe komercyjne 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

Akcje spoétek notowanych 0 0 0
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 0 105 105
Dtuzne papiery warto$ciowe 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 105 105
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek

zyskow i strat:

Akcje spotek notowanych 0 0 0
Dtuzne papiery warto$ciowe 0 0 0
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 0 0 0
Razem pozostate aktywa finansowe 0 105 105

Stan na dzieri 31.12.2016 roku

Aktywa krétkoterminowe dtugoterminowe Razem
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:

Dtuzne papiery wartosciowe skarbowe 0 0 0
Dtuzne papiery warto$ciowe komercyjne 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

Akcje spdtek notowanych 0 0 0
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 0 105 105
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 105 105
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek

zyskow i strat:

Akcje spétek notowanych 0 0 0
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Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 0 0 0
Razem pozostate aktywa finansowe 0 105 105

Grupa nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatow i akcji w spdtkach nienotowanych na aktywnych rynkach,
zaklasyfikowanych w kategorii aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy, poniewaz nie jest w stanie
wiarygodnie ustali¢ ich wartos$ci godziwej. Na dzien bilansowy s3 one wyceniane wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

9.5 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

31.12.2017 31.12.2016
Zobowiqgzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0
Pozyczki 0 35
Kredyty w rachunku biezgcym 0 0
Kredyty w rachunku kredytowym 55 020 44543
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 55020 44578
Zobowiqzania finansowe wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat:
Pozostate 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0
Kredyty w rachunku kredytowym 0 0
Zobowigzania finansowe wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej przez 0 0
rachunek zyskéw i strat
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 55 020 44578
31.12.2017 31.12.2016
Zobowiqgzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku kredytowym 31419 17 751
Kredyty w rachunku biezgcym 17776 11088
Pozyczki 109 130
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 49 304 28 969
Zobowiqgzania finansowe wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat:
Kredyty w rachunku kredytowym 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0
Pozostate 0 0
Zobowigzania finansowe wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej przez 0 0
rachunek zyskow i strat
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, instrumenty dtuzne 49 304 28 969

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dfuzne wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.

Informacje dotyczgce charakteru i zakresu ryzyka, na ktdre narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych
kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych prezentuje ponizsza tabela.
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e Wartos¢  Wartos¢ Creit Crest
Wyszczegdlnienie Waluta bllansom_la bilansowa e | ARl
w walucie w tys. PLN

Kredyt w rachunku kredytowym EUR 194 811 811 0
Kredyt w rachunku kredytowym inwestycyjny EUR 636 2654 910 1744
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezacej EUR 3228 13492 6 295 7197
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 151 632 421 211
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 360 1500 1200 300
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 734 3061 0 3061
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 1972 8225 0 8225
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 1160 4839 1002 3837
Kredyt inwestycyjny PLN 7219 4019 3200
Kredyt inwestycyjny PLN 8200 4 565 3635
pozyczka krétkoterminowa PLN 74 74 0
Kredyt w rachunku biezagcym (wieloproduktowy) PLN/EUR 173 173 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 2712 11311 2711 8600
Pozyczka PLN - 35 35 0
Kredyt w rachunku kredytowym PLN/EUR 672 3231 1077 2154
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezgcej EUR 2683 11192 6 559 4633
Kredyt inwestycyjny EUR 1919 8129 1421 6708

Kredyt w linii Cash Pool PLN - 17 603 17 603
104 324 49 304 55 020

Stan na dzier 31.12.2016 roku
o NEHO-CRN I tose Caest Caest
Wyszczegdlnienie Waluta bllansom_la bilansowa e | e
w walucie w tys. PLN

Kredyt w rachunku kredytowym EUR 528 2352 1492 860
Kredyt w rachunku kredytowym inwestycyjny EUR 855 3780 965 2815
Kredyt w rachunku biezacym (wieloproduktowy) PLN/EUR - 3460 3460 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 3262 14 430 2654 11776
Pozyczka PLN - 93 58 35
Kredyt w rachunku kredytowym PLN/EUR 4535 1134 3401
kredyt krétkoterminowy PLN - 71 71 0
pozyczka krétkoterminowa PLN - 72 72 0
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 434 1918 1918 0
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 253 1117 447 670
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 647 2864 1273 1591
Kredyt inwestycyjny PLN - 11844 3665 8179
Kredyt inwestycyjny PLN - 7175 2221 4954
Kredyt inwestycyjny EUR 2120 9761 1491 8270

Kredyt w linii Cash Pool PLN 7629 7629
73547 28969 44578

Wszystkie kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (stopa WIBOR lub EURIBOR dla kredytow

w EUR powiekszone o marze banku). Wykaz zobowigzan stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan

zamieszczono w nocie 26.
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10. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujgcy sposéb wptywa na

skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

01.01.do 31.12.2017 = 01.01. do 31.12.2016
Saldo na poczatek okresu:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 653 24 055
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4054 1847
Podatek odroczony per saldo na poczgtek okresu -20 599 -22 208
Zmiana stanu w okresie wptywajaca na:
Wynik finansowy (+/-) 830 1910
Inne catkowite dochody (+/-) -872 -254
Rozliczenie potaczenia jednostek gospodarczych
Pozostate -47
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: -20 641 -20 599
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 655 4054
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 25296 24 653

Grupa nie rozpoznata aktywa na odroczony podatek dochodowy w petnej wysokosci ze wzgledu na niepewno$¢

co do mozliwosci realizacji roznic przejsciowych, w szczegdlnosci dotyczgcych strat podatkowych.
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Podatek odroczony

Podatek odroczony w ponizszych notach prezentowany jest jako nadwyzka rezerw z tytutu podatku odroczonego (znak dodatni) nad aktywami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (znak ujemny).

Stan na dzieri 31.12.2017 roku

Tytut réznic przejsciowych Saldo(;\;rzso:zatek Wynik finansowy Inne dochody catkowite | Saldo na koniec okresu
Aktywa:

Wartosci niematerialne 2138 171 0 2309
Rzeczowe aktywa trwate 20807 4810 0 25617
Nieruchomosci inwestycyjne 1562 -388 0 1174
Pochodne aktywa finansowe 54 -261 571 364
Zapasy 342 -672 0 -330
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 80 -575 0 -495
Kontrakty budowlane -163 214 0 51
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -11 11 0 0
Inne aktywa 257 640 0 897
Zobowigzania:

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 519 -975 0 -456
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze -1216 -2191 -139 -3546
Pozostate rezerwy -1 053 690 0 -363
Pochodne zobowigzania finansowe -63 0 124 61
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 14 -274 0 -260
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 948 -2172 316 -908
Inne zobowigzania -392 -1817 0 -2 209
Inne:

PWUG 186 -186 0 0
Nierozliczone straty podatkowe -1272 1272 0 0
Wycena kontraktéw walutowych -30 30 0 0
Ulga z tytutu wydatkdw inwestycyjnych w SSE -2108 843 0 -1 265
Razem 20599 -830 872 20 641
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Tytut réznic przejéciowych Saldo;\lfrgso:zatek Wynik finansowy Inne dochody catkowite | Saldo na koniec okresu
Aktywa:

Wartosci niematerialne 2422 -284 0 2138
Rzeczowe aktywa trwate 20332 475 0 20807
Nieruchomosci inwestycyjne 323 0 0 323
Pochodne aktywa finansowe 3444 -3392 2 54
Zapasy 247 95 0 342
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 115 -35 0 80
Kontrakty budowlane -384 221 0 -163
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 10 0 -11
Inne aktywa 251 6 0 257
Zobowigzania:

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych -418 937 0 519
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze -1435 176 43 -1216
Pozostate rezerwy -1327 274 -1053
Pochodne zobowigzania finansowe -74 -38 -63
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -113 127 14
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 693 141 114 948
Inne zobowiazania -729 337 0 -392
Inne:

PWUG 186 186
Podatek odroczony od wyceny nieruchomosci inwestycyjnej 1239 1239
Nierozliczone straty podatkowe -1272 -1272
Wycena kontraktéw walutowych -78 -45 93 -30
Ulga z tytutu wydatkdéw inwestycyjnych w SSE -1193 -915 0 -2108
Razem 22208 -1910 254 20599
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ujete sg nastepujgce pozycje zapasow:

31.12.2017 31.12.2016
Materiaty 40 465 29 145
Wyroby gotowe 27411 23452
Potprodukty i produkcja w toku 30350 27 328
Towary 8502 7077
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 106 728 87 002

W pozycji , Towary” zostata wykazana warto$¢ otrzymanych swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. ,biate
certyfikaty”) — wartos¢ bilansowa tych $wiadectw na 31 grudnia 2017 roku wynosit 1.407 tys. PLN (0 tys. PLN na

31 grudnia 2016).

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw przedstawia ponizsza tabela:

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Stan na poczatek okresu 1789 1784
Odpisy ujete jako koszt w okresie 1550 610
Odpisy odwrécone w okresie (-) -760 -605
Odpisy wykorzystane (-) -70 0
Stan na koniec okresu 2509 1789

12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe przedstawiajg sie nastepujaco:

31.12.2017 31.12.2016

Aktywa finansowe (MSR 39):

Naleznosci handlowe 111 847 92194
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci handlowych (-) -5 826 -5175
Naleznosci handlowe netto 106 021 87019
Inne naleznosci 1539 283
Naleznosci ze sprzedazy aktywow trwatych 68 0
Kaucje z tytutu ustug budowlanych 104 404
Kaucje wptacone z innych tytutow 18 6
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci finansowych (-) -1634 -33
Pozostate naleznosci finansowe netto 95 660
Aktywa niefinansowe (poza MSR 39):

Naleznosci z tytutu podatkdw i innych swiadczen 7853 9875
Przedptaty i zaliczki 3783 330
Pozostate naleznosci niefinansowe 660 302
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci niefinansowych (-) -522 0
Naleznosci niefinansowe 11774 10 507
Naleznosci handlowe oraz pozostate razem 117 890 98 186

Grupa Kapitatowa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang polityka
rachunkowosci. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci finansowych oraz niefinansowych obcigzajg pozostate
koszty operacyjne. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

przedstawiajg sie nastepujaco:
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01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Stan na poczatek okresu 5175 4937
Odpisy rozwigzane ujete jako przychdd w okresie (-) -357 -128
Odpisy wykorzystane (-) -2 -15
Odpisy ujete jako koszt w okresie 3168 381
Stan na koniec okresu 7984 5175

Dalsza analiza ryzyka kredytowego nalezno$ci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem

aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie 29.

Najistotniejsza pozycja, na ktérg dokonano odpisu aktualizujgcego w 2017 roku jest naleznos¢ na 1.588 tys. PLN,

ktérej zwrotu domaga sie Techmadex S.A. od swojego kontrahenta — Gaz System S.A., w zwigzki z niezasadnym,

zdaniem Techmadex S.A., skorzystaniem z gwarancji ubezpieczeniowej. Techmadex wystawit note z zgdaniem

zwrotu tych $rodkow, ktéra nie zostata zaakceptowana przez Gaz System, w zwigzku z czym objeto jg odpisem

aktualizujgcym. Kwestia ta zostata szerzej opisana w punkcie dotyczacym spraw sagdowych.

Struktura przeterminowania naleznosci przedstawia sie nastepujaco:

Stan na dzien 31.12.2017 roku

Biezace Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 77150 34697 111 847
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci handlowych (-) -21 -5805 -5 826
Naleznosci handlowe netto 77129 28 892 106 021
Pozostate naleznosci 7332 6171 13503
Odpisy aktualizujace wartos¢ pozostatych naleznosci (-) -1598 -36 -1634
Pozostate naleznosci netto 5734 6135 11 869
Naleznosci razem 82863 35027 117 890
Stan na dzier 31.12.2016 roku
Biezace Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 70063 22131 92 194
Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci handlowych (-) 22 -5197 -5175
Naleznosci handlowe netto 70 085 16934 87019
Pozostate naleznosci 11184 16 11 200
Odpisy aktualizujace wartos¢ pozostatych naleznosci (-) -17 -16 -33
Pozostate naleznosci netto 11167 0 11167
Naleznosci razem 81252 16 934 98 186
Dalsza analiza wiekowania naleznosci zostata przedstawiona w nocie 29.
13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
31.12.2017 31.12.2016
Rachunki bankowe w PLN 2783 8118
Rachunki bankowe walutowe 16 467 6 058
Gotéwka w kasie 121 87
Depozyty krotkoterminowe 21801 29479
Pozostate $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 193 74
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41 365 43 816

Grupa Kapitatowa dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych klasyfikuje $rodki
pieniezne w sposdb przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.
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Z pozycji ,,Depozyty krétkoterminowe” kwota 3.003 tys. PLN dotyczy srodkdéw pienieznych zdeponowanych na
rachunku oszczednosciowym jako zabezpieczenie kredytu udzielonego przez ING Bank na rzecz Techmadex S.A.
Kredyt ten zostat sptacony zgodnie z harmonogramem, a srodki pieniezne z depozytu zostaty zwrdcone na
rachunek biezacy po dniu bilansowym.

14. Kapitat wtasny

14.1 Kapitat podstawowy

Na dzier 31 grudnia 2017 kapitat podstawowy Spétki dominujacej wynosit 1.335 tys. PLN i dzielit sie na 6.676.854
akcji o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda.

seria liczba akcji war]t-c:kccgﬁgtrr\]]a Ina kapitat akcyjny [PLN]

A 2101750 0,20 420 350,00
B 952 400 0,20 190 480,00
C 850 000 0,20 170 000,00
D 560 000 0,20 112 000,00
E 440 000 0,20 88 000,00
F 1772704 0,20 354 540,80

6 676 854 1335 370,80

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy
oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W roku 2017 ani w roku 2016, nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego Spotki dominujacej.

Na dzien bilansowy akcje Spétki dominujacej nie pozostawaty w jej posiadaniu jako akcje wtasne, ani tez
w posiadaniu jednostek zaleznych ani stowarzyszonych.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzier zatwierdzenie
do publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

o p————e
Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw Udzia w;f:énwej iczbie
Capital MBO S.A. sp. k. 4406723 66,00% 4406723 66,00%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%
14.2 Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

W 2017 roku kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej nie ulegt zmianie w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2016 roku.
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Aktywa

Udziat w innych

Przeszacowanie . Instrumenty . Rdéznice kursowe : dochodach catk. . Kapitat z wyceny
finansowe - . Zyski straty . . . Inne catkowite A Pozostate
rzeczowych zabezpieczajace . Z przeliczenia jednostek programéw .
) dostepne do ) aktuarialne . ) dochody razem > . kapitaly razem
aktywéw trwatych . przeptywy pien. jednostek zagr. .| wycenianych ptatnosci akcjami
sprzedazy
metodg praw wi.
Saldo na poczatek okresu 1586 0 -1928 -731 0 0 -1073 -400 -1473
Emisja opcji na akcje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne catkowite dochody brutto 0 0 5107 -136 0 0 4971 0 4971
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddw (-) 0 0 -821 11 0 0 -810 0 -810
Przeniesienie i h catkowitych dochoddéw d ké
rzeniesienie innych catkowitych dochodéw do zyskéw 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zatrzymanych (-)
Saldo na koniec okresu 1586 0 2358 -856 0 0 3088 -400 2688
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku
Udziat w innych
Przeszacowanie . Instrumenty . Réznice kursowe : dochodach catk. . Kapitat z wyceny
finansowe . . Zyski straty ) . . Inne catkowite , Pozostate
rzeczowych zabezpieczajace ) Z przeliczenia jednostek programow .
) dostepne do ) aktuarialne : . \ dochody razem > .. . . kapitaty razem
aktywow trwatych . przeptywy pien. jednostek zagr. | wycenianych ptatnosci akcjami
sprzedazy
metodg praw wt.
Saldo na poczatek okresu 1586 0 -426 -78 0 0 1082 -400 682
Emisja opcji na akcje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne catkowite dochody brutto 0 0 -1723 -728 0 0 -2451 0 -2451
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddw (-) 0 0 159 75 0 0 234 0 234
Przeniesienie innych catkowitych dochoddéw do zyskow 0 0 62 0 0 0 62 0 62
zatrzymanych (-)
Saldo na koniec okresu 1586 0 -1928 -731 0 0 -1073 -400 -1473
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14.4 Udziaty niedajace kontroli
Prezentowane w kapitale wtasnym Grupy udziaty niedajace kontroli odnoszg sie do nastepujgcych jednostek
zaleznych:
31.12.2017 31.12.2016

Jednostka zalezna Masterform Sp. z 0.0. 7501 6191
Jednostka zalezna Kuznia Polska S.A. 7780 8614
Jednostka zalezna Techmadex S.A. 3765 6087
Jednostka zalezna Armak S.A. 0 380
Udziaty niedajace kontroli razem 19 046 21272

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym warto$¢ udziatéw niedajacych kontroli ulegta
zmianie z tytutu transakcji wptywajacych na strukture Grupy oraz z tytutu rozliczenia catkowitych dochodéow w
czesci przypadajacej na mniejszosc.

Udziaty nie dajgce kontroli wystepujg W trzech podmiotach zaleznych — Kuznia Polska S.A., Techmadex S.A. i
Masterform Sp. z 0.0.

W Kuzni Polskiej udziaty niedajace kontroli (4,20%) zwigzane sg z rozdrobionym akcjonariatem (akcje pozyskane
przez pracownikdw w procesie przeksztatcen wiasnosciowych).

W Techmadex S.A. udziaty nie dajace kontroli (48,9%) koncertowaty sie na udziatowcach z ktérymi Grupa
przeprowadzita transakcje przejecia kontroli.

W spotce Masterform Sp. z 0.0. udziaty nie dajgce kontroli stanowity 25% i byty w posiadaniu BR Capital sp. z 0.0.,
z ktorym wspodtpraca ma charakter strategiczny w zakresie realizacji sSrednioterminowych celéw finansowych.

15. Swiadczenia pracownicze

15.1 Koszty swiadczen pracowniczych
01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Koszty wynagrodzen 112118 105 343
Koszty ubezpieczen spotecznych 22988 22 625
Koszty programdw ptatnosci akcjami 0 0
Koszty przysztych Swiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne) 1617 9001
Koszty $wiadczer pracowniczych razem 136 723 136 969

15.2 Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej obejmuja:
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Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe diugoterminowe Razem
Rezerwy na pozostate swiadczenia 2853 0 2853
Rezerwy na odprawy emerytalne 781 3948 4729
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1158 6 602 7760
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 3764 0 3764
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 6 308 0 6308
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 4849 0 4849
Razem $wiadczenia pracownicze 19713 10 550 30 263
Stan na dzieri 31.12.2016 roku
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe dtugoterminowe Razem
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 2329 0 2329
Rezerwy na odprawy emerytalne 458 4202 4660
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1310 6 465 7775
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2704 0 2704
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 6283 0 6283
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 3952 0 3952
Razem $wiadczenia pracownicze 17036 10 667 27703

Na zmiane stanu rezerw na nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne i rentowe pracownicze wptyw miaty

nastepujgce pozycje:

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2017 roku

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze Nagrody jubileuszowe @ Odprawy emerytalne Razem
Stan rezerw na poczatek okresu 7775 4660 12 435
Zmiany ujete w rachunku zyskow i strat:
Koszty biezacego i przesztego zatrudnienia 812 271 1083
Koszty odsetek 244 153 397
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 305 0 305
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:
Wyptacone $wiadczenia (-) -1376 -494 -1870
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 0 139 139
Wartos$¢ biezaca rezerw na koniec okresu 7760 4729 12489

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze Nagrody jubileuszowe @ Odprawy emerytalne Razem
Stan rezerw na poczatek okresu 5077 3324 8401
Zmiany ujete w sprawozdaniu z dochodow:
Koszty biezacego i przesztego zatrudnienia 4030 1248 5278
Koszty odsetek 149 93 242
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne -358 0 -358
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:
Wyptacone $wiadczenia (-) -1123 -403 -1526
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 0 398 398
Wartos¢ biezgca rezerw na koniec okresu 7775 4 660 12 435

Zatozenia aktuarialne

Zatozenia odnosnie Smiertelnosci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS (tablice $miertelnosci

PTTZ 2016, publikacje ZUS na temat orzeczer lekarskich i przyznanych $wiadczeniach rentowych). Wskaznik rotacji

pracownikow wyliczono opierajgc sie na danych otrzymanych od pracodawecy, przy czym przyjete wskazniki zalezg

od wieku i ptci pracownika.
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Zgodnie z zaleceniem Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) nr 19 wysokos$¢ stopy dyskontowej
nalezy okresli¢ bazujgc na stopie zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jakosci lub z obligacji Skarbu Panstwa,
o statym oprocentowaniu i terminie wykupu zblizonym do $redniego terminu wymagalnosci zobowigzan. Bioragc
pod uwage powyzszy fakt przyjeto stope dyskontowg na poziomie 3,25% (2016: 3,5%). Zgodnie z zaleceniem MSR
uwzgledniono przyszty wzrost ptac, przy czym przyjeto dtugookresowgq srednig wzrostu ptac na poziomie 2,5%
(2016: 2,5%), przy sredniej inflacji 2,5% (2016: 2,5%).

Zmiany zatozen w pordwnaniu do roku poprzedniego: aktualizacja tablicy $miertelnosci oraz zmiana stopy
dyskonta.

Zasady obliczen

Wartos¢ biezgca zobowigzania liczy sie stosujac metode Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych, przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywow finansowych. W ramach tej metody przyporzgdkowuje sie warto$¢ swiadczenia do
odpowiedniego okresu zatrudnienia tj. kazde Swiadczenie (nagroda jubileuszowa, odprawa emerytalna, odprawa
rentowa) przyporzgdkowane jest do okresu od daty rozpoczecia zatrudnienia w zaktadzie pracy do daty
hipotetycznego nabycia prawa do tego $wiadczenia. W tym celu oblicza sie na kazdy miesigc symulacji
prawdopodobienstwo rozwigzania stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz prawdopodobienstwa zgonu
i przejscia na emeryture lub rente inwalidzkg. Prawdopodobienstwa obliczane s3 w oparciu o wyzej wymienione
zatozenia aktuarialne. W wyliczeniach przyjeto rowniez, ze w przypadku osiggniecia wieku emerytalnego,
pracownik otrzymuje odprawe emerytalng i przestaje pracowac (nie pobiera dalej nagréd jubileuszowych).

Koricowa wartosé rezerwy dla danego pracownika jest sumg zdyskontowanych Swiadczen (uwzgledniajgcych
prawdopodobienstwo wyptaty $wiadczenia) pomnozonych przez wspodtczynniki bedgce ilorazem stazu pracy
w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w momencie uzyskania prawa do danego swiadczenia.

Koricowa warto$¢ rezerwy dla zakfadu pracy jest suma wartosci rezerw policzonych dla poszczegdlnych
pracownikow. Wyniki obliczen nie obejmujg narzutéw na wynagrodzenia obcigzajgcych zaktad pracy i nie
wliczonych do wynagrodzenia pracownika bedgcego podstawg do przeprowadzonych wyliczen.

Kwote rezerwy podzielono na czes¢ krotkoterminowa i dtugoterminowa. Jako rezerwe krotkoterminowg przyjmuje
sie rezerwe na Swiadczenia, ktérych data wymagalnosci, wynikajgca z przyjetych zatozen (np. odnosnie wieku
emerytalnego lub prawdopodobienstwa przejscia na rente) lub uzyskanych informacji (np. o datach wyptaty
nagrod jubileuszowych), przypada w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej. Jako rezerwe dtugoterminowg
przyjmuje sie rezerwe na $wiadczenia, ktérych data wymagalnosci przypada po uptywie 12 miesiecy od daty
bilansowe;j.

W trakcie roku obrotowego dokonano zmiany zapiséw Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, wytaczajac
niektére osoby z nabywania prawa do nagrody jubileuszowe;.

Wymagalno$¢ zobowigzan z tytutu przysztych wyptat nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych
i rentowych w ujeciu kwotowym i procentowym przedstawia sie nastepujgco:
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Rok Nagrody jubileuszowe : Nagrody jubileuszowe % @ Odprawy emerytalne i rentowe O A emerz;calne I rentowe
1 rok 1158 14,92% 779 16,49%
2 rok 803 10,35% 458 9,70%
3rok 819 10,56% 317 6,71%
4 rok 644 8,30% 311 6,58%
5 rok 628 8,09% 243 5,14%
6 rok 399 5,14% 273 5,78%
7 rok 439 5,66% 216 4,57%
8 rok 410 5,28% 245 5,19%
9 rok 356 4,59% 239 5,06%
10 rok 309 3,98% 186 3,94%
nastepne 1795 23,12% 1462 30,84%
Razem 7760 100,00% 4729 100,00%

Spodziewane pfatnosci z tytutu przysztych wyptat nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych
w Grupie na 31 grudnia 2017 w ujeciu kwotowym i procentowym przedstawia sie nastepujaco:

Spodziewane ptatnosci swiadczeri Nagrody jubileuszowe Odprawy emerytalne i rentowe Razem
1 rok 1398 808 2206
2 rok 1026 523 1549
3 rok 1194 377 1571
4 rok 1125 403 1528
5 rok 1153 342 1495
Nastepne 5 lat 4768 2043 6811
Razem 10 664 4496 15160

Analiza wrazliwosci na zatozenia aktuarialne (dane w tys. PLN)

Badanie wrazliwosci Nagrody jubileuszowe Ol Razem
rentowe
Zobowigzanie wyliczone 7759 4725 12 484
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta +0,5% 7518 4539 12 057
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta -0,5% 8016 4916 12 932
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac +0,5% 8013 4913 12 926
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac -0,5% 7518 4551 12 069
Zobowigzanie dla wskaznikdw rotacji powiekszonych o 10% 7624 4670 12 294
Zobowigzanie dla wskaznikdw rotacji pomniejszonych o 10% 7901 4784 12 685

16. Pozostate rezerwy

Wartos¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych
okresach przedstawiaty sie nastepujgco:

Stan na dzieri 31.12.2017 roku

Rezerwy krétkoterminowe dtugoterminowe

Rezerwy na sprawy sgdowe 0 0
Rezerwy na straty z umow budowlanych 150 0
Rezerwy na koszty restrukturyzacji 0 0
Inne rezerwy 1181 0
Pozostate rezerwy razem 1331 0
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Stan na dzieri 31.12.2016 roku

Rezerwy krétkoterminowe dtugoterminowe
Rezerwy na sprawy sadowe 0 0
Rezerwy na straty z umdéw budowlanych 0 0
Rezerwy na koszty restrukturyzacji 0 0
Inne rezerwy 836 0
Pozostate rezerwy razem 836 0
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2017 roku
Straty z uméw Koszty

Rezerwy Sprawy sgdowe budowlanych restrukturyzac]| Inne Razem
Stan na poczatek okresu 0 0 0 836 836
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 0 150 0 469 619
ROZW{azame rezerw ujete jako przychdd w 0 0 0 124 124
okresie (-)
Wykorzystanie rezerw (-) 0 0 0 0 0
Stan na koniec okresu 0 150 0, 1181 1331
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku

Straty z umow Koszty
Rezel S d " Inne Razem
wy Ao Rl budowlanych restrukturyzacji
Stan na poczatek okresu 0 0 o, 449 449
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 0 0 0 2157 2157
Rozwi.azanie rezerw ujete jako przychdd w 0 0 0 1435 1435
okresie (-)
Wykorzystanie rezerw (-) 0 0 0 -335 -335
Stan na koniec okresu 0 0 0 836 836
17. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe obejmuja:
31.12.2017 31.12.2016

Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 0 0
Kaucje otrzymane 24 44
Inne zobowigzania finansowe 10 3852
Pozostate zobowiagzania dtugoterminowe razem 34 3896

W 2017 roku z ksigg Mangata Holding S.A. wyksiegowane zostato zobowigzanie do doptaty za akcje Masterform
S.A. (obecnie Masterform Sp. z 0.0.). Doptata do ceny nabycia Masterform uzalezniona byta od osiggniecia przez
te spotke uzgodnionych wynikéw finansowych na poziomie EBITDA w latach 2015-2017.

Zgodnie z warunkami nabycia 80% akcji Masterform S.A., cena zakupu mogta zosta¢ zwiekszona o 3.968 tys. PLN
w przypadku zrealizowania przez Masterform S.A. celdow okreslonych w umowie inwestycyjne;.

W 2017 roku dokonano weryfikacji zadann zawartych w umowie inwestycyjnej. W rezultacie przeprowadzonej
analizy stwierdzono, ze Masterform nie zrealizowat wskazanego w umowie inwestycyjnej celu — osiggniecia
zatozonego poziomu skumulowanej wartosci EBITDA. Na tej podstawie zostata podjeta decyzja o wyksiegowaniu
zobowigzania do doptaty za nabyte akcje Masterform S.A.
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18. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przedstawiajg sie nastepujgco:

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

31.12.2017 31.12.2016

Zobowigzania finansowe (MSR 39):

Zobowigzania z handlowe 68 884 48 602
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 1929 3541
Inne zobowigzania finansowe 57 61
Zobowigzania finansowe 70870 52 204
Zobowigzania niefinansowe (poza MSR 39):

Zobowigzania z tytutu podatkow i innych swiadczen 3137 4423
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 1811 434
Zobowigzania z tytutu umoéw o ustuge budowlang 1391 878
Zaliczki otrzymane na ustugi budowlane 0 0
Inne zobowigzania niefinansowe 1077 506
Zobowigzania niefinansowe 7416 6241
Zobowigzania handlowe i pozostate operacyjne 78 286 58 445

19. Rozliczenia miedzyokresowe
Stan na dzien 31.12.2017 roku
Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe dtugoterminowe Razem

Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Czynsze najmu 0 0 0
Ustugi budowlane 0 0 0
Inne koszty optacone z géry 2702 4 2706
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 2702 4 2706
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Dotacje otrzymane 3114 2903 6017
Ustugi budowlane 0 0 0
Przychody przysztych okresow 202 603 805
Inne rozliczenia 124 0 124
Pasywa - rozliczenia migdzyokresowe razem 3440 3506 6946
Stan na dzier 31.12.2016 roku

Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe dtugoterminowe Razem

Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Czynsze najmu 0 0 0
Ustugi budowlane 0 0 0
Inne koszty optacone z géry 1565 884 2449
Aktywa - rozliczenia migdzyokresowe razem 1565 884 2449
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Dotacje otrzymane 3302 3437 6739
Ustugi budowlane 0 0 0
Przychody przysztych okreséw 0 0 0
Inne rozliczenia 148 0 148
Pasywa - rozliczenia migedzyokresowe razem 3450 3437 6887
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Przychody Grupy uzyskiwane od klientow zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawiajg sie

nastepujgco:

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Polska 211744 199 861
Unia Europejska 316 036 296 435
Pozostate kraje 89 702 71955
Przychody ze sprzedazy 617 482 568 251

W 2017 roku. do najwiekszych odbiorcow Spétki w Unii Europejskiej, wytaczajac Polske nalezaty: Niemcy, Czechy,

Wtochy, Holandia i Finlandia. Wsrdd gtéwnych kierunkéw eksportu w 2017 roku, w gronie pozostatych krajow

nalezy wymieni¢ Rosje, Ukraine, Biatorus, Indonezje i Szwajcarie.

Sprzedaz do zadnego z klientéw nie przekroczyta 10% przychoddw ze sprzedazy.

Przychody osiggane przez Grupe ze sprzedazy poszczegdlnych grup produktow, ustug oraz towardw i materiatow

przedstawiaja sie nastepujaco:

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Produkty
Elementy ztaczne 126 635 124 312
Automotive 311617 277544
Automatyka przemystowa 118 920 107 326
Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna 0 0
Przychody ze sprzedazy produktéw 557 172 509 182
Ustugi
Elementy ztaczne 344 421
Automotive 4374 5814
Automatyka przemystowa 13302 8221
Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna 784 697
Przychody ze sprzedazy ustug 18 804 15153
Towary i materiaty
Elementy ztaczne 2453 1432
Automotive 14 044 3078
Automatyka przemystowa 24943 39094
Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna 66 312
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 41 506 43916
Przychody ze sprzedazy 617 482 568 251

21. Koszty operacyjne

21.1 Koszty wedtug rodzaju
01.01.-31.12.2017 : 01.01.-31.12.2016
Amortyzacja 26 878 23509
Swiadczenia pracownicze 141109 136 969
Zuzycie materiatéw i energii 286 658 250978
Ustugi obce 77051 69 757
Podatki i optaty 5754 5180
Pozostate koszty rodzajowe 4484 4984
Koszty wg rodzaju razem 541934 491 377
Zmiana stanu produktdw, produkcji w toku (+/-) -9129 -12179
Koszt wytworzenia produktdéw na wtasne potrzeby (-) -4 317 -4 426
Koszt wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu 528 488 474772
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22. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

22.1 Pozostate przychody operacyjne
01.01.-31.12.2017 : 01.01.-31.12.2016

Przychody z refaktur 38 513
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 158 174
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej 0 0
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci 0 59
niematerialnych

Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci finansowych 49 128
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci niefinansowych 0 0
Odwrdécenie odpisow aktualizujgcych wartosé zapasow 540 211
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 15 103
Otrzymane kary i odszkodowania 296 146
Dotacje otrzymane 1035 658
Przedawnione zobowigzania 0 17
Uzysk ztomu 350 82
Bonus za obrét 0 5
Nadwyzki inwentaryzacyjne 91 6
Pozostate przychody operacyjne (inne) 4852 84
Odszkodowania z ubezpieczenia 237 17
Pozostate przychody operacyjne razem 7661 2203

Najistotniejszg pozycjg pozostatych przychoddw operacyjnych (innych) jest wyksiegowanie zobowigzania do
doptaty za akcje Masterform S.A., co zostato opisane w nocie 17 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

22.2 Pozostate koszty operacyjne
01.01.-31.12.2017 : 01.01.-31.12.2016
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 253 120
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej 0 0
Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy 2790 3500
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 0 0
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci finansowych 1923 331
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci niefinansowych 379 50
Odpisy aktualizujgce wartosé zapasow 1330 551
Przecena zapasow 0 31
Utworzenie rezerw 286 127
Koszty zwigzane z nabyciem jednostki zaleznej 0 0
Koszty usuwania brakéw i ztomowania 1282 715
Likwidacja srodkéw trwatych 13 134
Przekazane darowizny 136 1931
Bonus za obrét 0 0
Koszty przenoszenia zaktadu armatury 0 0
Niedobory inwentaryzacyjne 87 8
Spisane naleznosci 0 18
Kary umowne 314 86
Straty w majatku trwatym 30 8
Koszty refaktur 299 98
Zaptacone odszkodowania 164 55
Koszty sgdowe 47 149
Inne koszty 430 141
Pozostate koszty operacyjne razem 9763 8053
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23. Przychody i koszty finansowe

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

23.1 Przychody finansowe
01.01.-31.12.2017 : 01.01.-31.12.2016

Przychody z odsetek dotyczqce instrumentow finansowych niewycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 466 42
Pozyczki i naleznosci (odsetki) 322 245
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0
Przychody z odsetek dotyczace instrumentdw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej 788 287
przez wynik
Zyski z wyceny oraz realizacja instrumentdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
rachunek zyskdw i strat:
Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0
Akcje spoétek notowanych 0 0
Dtuzne papiery warto$ciowe 0 0
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez 0 0
wynik
Roznice kursowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 326
Pozyczki i naleznosci 232 1020
Zobowigzania 928 0
Réznice kursowe razem 1163 1346
Pozostate przychody finansowe:
Zyski z aktywéw dostepnych do sprzedazy przeniesione z kapitatu 0 0
Dywidendy z aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0 0
Dywidendy z inwestycji w jednostki zalezne 1 0
Odwrdécenie odpisow aktualizujgcych wartosé naleznosci i pozyczek 0 80
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ inwestycji utrzymywanych do terminu 0 0
wymagalnosci
Odsetki od aktywow finansowych objetych odpisem aktualizujgcym 0 0
Inne przychody finansowe 213 588
Pozostate przychody finansowe 214 668
Przychody finansowe razem 2165 2301

Grupa nie posiada aktywow oraz zobowigzan finansowych z kategorii wyznaczonych przy poczatkowym ujeciu jako

wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wykazane zyski oraz straty z wyceny oraz realizacji

instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat odnoszg sie w catosci

do instrumentow finansowych przeznaczonych do obrotu.

23.2 Koszty finansowe
01.01.-31.12.2017 : 01.01.-31.12.2016

Koszty odsetek dotyczgce instrumentow finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez

wynik finansowy:

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 464 266
Kredyty w rachunku kredytowym 1495 1050
Kredyty w rachunku biezgcym 88 253
Pozyczki (odsetki) 6 0
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 273 156
Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez 2326 1725
wynik finansowy
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Straty z wyceny oraz realizacji instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez

rachunek zyskdw i strat:

Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0
Akcje spotek notowanych 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez 0 0
rachunek zyskéw i strat

Rdznice kursowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1130 13
Pozyczki i naleznosci 4939 1203
Zobowigzania 0 0
Roznice kursowe razem 6 069 1216
Pozostate koszty finansowe:

Straty z aktywow dostepnych do sprzedazy przeniesione z kapitatu 0 0
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i pozyczek 416 367
Odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci 0 0
Odpisy aktualizujace wartosé aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 0 0
Inne koszty finansowe 331 205
Pozostate koszty finansowe 747 572
Koszty finansowe razem 9142 3513

24. Podatek dochodowy

01.01.-31.12.2017 : 01.01.-31.12.2016

Podatek biezacy:

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 8594 12153
Korekty podatku za poprzednie okresy -16 0
Biezacy podatek dochodowy 8578 12 153
Podatek odroczony:

Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych -733 -1809
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych -32 -104
Odroczony podatek dochodowy -765 -1913
Podatek dochodowy razem 7813 10 240

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawka 19% od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem

dochodowym wykazanym w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat przedstawia sie nastepujgco:

01.01.-31.12.2017 : 01.01.-31.12.2016

Wynik finansowy brutto 48 891 55247
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Spétki dominujacej (19%) 9289 10 497
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:

Wyniku z dziatalnosci w SSE (-) -1094 -1294
Przychoddw nie podlegajacych opodatkowaniu (-) =742 -1226
Kosztéw trwale nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychoddw (+) 539 3129
Wykorzystania uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych (-) -32 -204
Nieujetego aktywa na podatek odroczony od ujemnych réznic przejsciowych (+) 149 133
Nieujetego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych (+) 471 241
Korekty podatku za poprzednie okresy (+/-) -96 -184
Koszty podatkowe -369 -584
Odliczenia -302 -267
Obcigzenie wyniku podatkiem dochodowym 7813 10241
Efektywna stawka podatku [%] 16 19
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25. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy
25.1 Zysk na akcje

Zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
podzielony przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote
zysku (straty) netto przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku (straty) na akcje wraz z uzgodnieniem sredniej wazonej

rozwodnionej liczby akcji przedstawiono ponizej.

01.01. do 01.01. do

31.12.2017 31.12.2016
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 6 676 854 6676 854
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje 0 0
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 6 676 854 6 676 854
Dziatalnos¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy akcjonariuszom jednostki
d‘émi(nujace)j y ) preypacajacy axcy ) 41624 44 891
Podstawowy zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 6,23 6,72
Rozwodniony zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 6,23 6,72
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy akcjonariuszom jednostki 0 0
dominujacej
Podstawowy zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Rozwodniony zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 41624 44 891
Podstawowy zysk na akcje (PLN) 6,23 6,72
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 6,23 6,72

25.2 Dywidendy

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spotki dominujgcej przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci (raport
biezgcy nr 26/2017) Polityke Dywidendowg Mangata Holding S.A.

Polityka dywidendowa zaktada, ze w okresie nie krotszym niz 5 lat, Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate czesci zysku wypracowanego przez Spétke w postaci dywidendy.
Kwota zysku, rekomendowana przez Zarzad Mangata Holding S.A. do wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spétki, bedzie
w kazdym wypadku uwzgledniata nastepujace istotne czynniki:

(i) aktualne potrzeby inwestycyjne Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. wynikajgce z realizacji strategii
rozwoju Grupy, zaktadajgcej zardwno rozwdj organiczny, jak i ewentualne procesy akwizycyjne w ramach Grupy,
oraz

(i) aktualna sytuacje finansowg Spotki, a takze

(iii) uwarunkowania rynkowe.

W zaleznosci od analizy wskazanych powyzej istotnych czynnikdw, rekomendacja Zarzagdu Mangata Holding S.A.
dotyczaca wyptaty przez Spdtke zysku moze byc¢ rézna w kolejnych latach obrotowych, w tym réwniez moze by¢
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odmienna od zaktadanej w niniejszej polityce dywidendowej. Zarzagd Mangata Holding S.A. bedzie dokonywat
systematycznej rewizji zatozen niniejszej polityki dywidendowe;.

W dniu 13 wrzesnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w
tacznej kwocie 34.720 tys. PLN (po 5,20 PLN na jedng akcje). Jej zrédtem byty zyski z lat ubiegtych. Dzier dywidendy
zostat ustalony na 20 wrze$nia 2017 roku, natomiast wyptata dywidendy nastapita 27 wrzeénia 2017 roku. Zrédtem
finansowania dywidendy dla akcjonariuszy Mangata Holding S.A. byty Srodki pochodzace z dywidend od spotek
zaleznych Emitenta w tgcznej kwocie 34.977 tys. PLN. Dywidendy te zostaty zadeklarowane i przekazane do
Mangata Holding S.A. we wrzesniu 2017 roku.

Spdétka dominujgca nie wyptacata dywidendy w roku 2016.

26. Zabezpieczenia sptaty zobowigzan

Zaciaggniete przez Grupe Kapitatowa zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, innych instrumentéw dfuznych
oraz z tytutu leasingu finansowego objete sg roznego rodzaju zabezpieczeniami. Do najpowszechniejszych oraz
najistotniejszych zabezpieczen sptaty nalezg (wedtug stanu na dzien bilansowy):

31.12.2017 31.12.2016
Hipoteka na nieruchomosci 140 903 114774
Rzeczowe aktywa trwate, w tym w leasingu 73800 76 769
Zapasy 16 900 8000
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 12 642 6533
Srodki pieniezne 3072 49
Wartos¢ bilansowa aktywow stanowiacych zabezpieczenie razem 247 317 206 125

Poza wykazanymi powyzej, zabezpieczenie zobowigzan Grupy stanowia:

- zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex S.A. (14.485 tys. PLN) oraz na udziatach Masterform Sp. z 0.0. (16.065
tys. PLN),

- weksle wtasne (in blanco),

- cesje naleznosci handlowych,

- cesje praw z polis ubezpieczenia,

- petnomocnictwa do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunkach bankowych,

- poreczenie sptaty kredytu (dla spétki z Grupy Kapitatowej),

- 0$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

Poza wymienionymi najistotniejszymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe naktadajg na Grupe
Kapitatowa dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania - zapewnienie utrzymania
okreslonych wskaznikow finansowych:

- IBD/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5,

- wskaznik kapitatowy — stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdw ogdtem na poziomie nie nizszym niz 40%.

Powyzsze wskazniki finansowe, zaréwno w 2017 roku, jak i w 2016 roku, zostaty spetnione.
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27. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitatowg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,
jednostki zalezne wytgczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Grupa
zalicza podmioty kontrolowane przez wiekszo$ciowego wtasciciela Spdtki dominujgcej. Nierozliczone salda
naleznosci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.

27.1 Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym
Nie wystgpity inne transakcje niz wynikajgce ze $wiadczer pracowniczych oraz opisanych ponize;j.

27.2 Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi, niekonsolidowanymi jednostkami
zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata inwestycji w jednostki stowarzyszone — udziaty w jednostce
stowarzyszonej Predictive Service Europe Sp. z 0.0., zostaty zbyte w 2017 roku (patrz opis zmian w sktadzie Grupy).
Przychody ze sprzedazy do tej spétki w 2017 roku wyniosty 4 tys. PLN (w 2016 roku 15 tys. PLN), natomiast wartos¢
zakupu od tej spdtki wyniosta 3 tys. PLN (w 2016 roku 23 tys. PLN). Saldo naleznosci wyniosto O tys. PLN na
31.12.2017 (6 tys. PLN na 31.12.2016), saldo zobowigzan — 0 tys. PLN na 31.12.2017 (15 tys. PLN na 31.12.2016).

28. Sprawy sagdowe

Opis istotnych spraw sadowych w Spétkach Grupy:

Srubena Unia S.A.
Spoétka w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtosciowych dochodzi swoich naleznosci w facznej
kwocie 4.550 tys. PLN.

Techmadex S.A.

e Sprawa z powddztwa konsorcjum firm: Techmadex S.A., Atrem S.A. i GP Energia Sp. z 0.0. przeciwko OGP Gaz-
System S.A. przed Sadem Okregowym w Warszawie o zaptate 12.140 tys. PLN, z czego kwota zasgdzona
pozwem zostanie podzielona pomiedzy uczestnikow konsorcjum w proporcjach 40% dla Techmadex S.A. 40%
dla Atrem S.A. oraz 20% dla GP Energia Sp. z 0.0. Pozew wniesiono w dniu 15 lutego 2016 roku. Sprawa znajduje
sie w toku postepowania rozpoznawczego.

e Sprawa z powddztwa InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group w Warszawie przeciwko
Eda-Serwis Sp. Z 0.0. w Warszawie, Przedsiebiorstwo Ustugowe EKOKAN Sp. z 0.0. w Tarnowie oraz Techmadex
S.A. przed Sadem Okregowym w Warszawie o zaptate 1.663 PLN z weksla (1.500 tys. PLN od Techmadex S.A.).
Sprawa znajduje sie w toku postepowania rozpoznawczego. Jako podstawe roszczenia wzgledem Techmadex
S.A. powdd wskazat poreczenie do ww. kwoty weksla in blanco z klauzulg bez protestu wystawionego przez
Eda Serwis Sp. z 0.0. (wéwczas spdtka zalezna Techmadex S.A.) na zabezpieczenie ewentualnych roszczen
regresowych InterRisk zwigzanych z wystawieniem ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu i usuniecia wad i usterek, dotyczacej realizacji umowy pod nazwg ,Rozbudowa wezta
Rembelszczyzna”. We wskazanym wyzej pozwie InterRisk wnidst o orzeczenie nakazem zaptaty, ze Spdtka ma
zapfacic¢ solidarnie 1.500 tys. PLN. Wobec braku podstaw do wydania nakazu zaptaty z weksla, sprawa zostata
skierowana na rozprawe. Techmadex S.A. stoi na stanowisku, ze roszczenie InterRisk jest niezasadne z uwagi
na uptyw terminu waznosci ubezpieczeniowej gwarancji, a tym samym zwigzanego z nig zabezpieczenia
udzielonego przez Spotke.
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e W dniu 22 lutego 2018 roku nastepujgcy cztonkowie Konsorcjum: Techmadex S.A. oraz Atrem S.A. ztozyli
w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko spdétce OGP Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie
(Zamawiajacy) o zaptate kwoty 2.647 tys. PLN tytutem zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia uzyskanego przez
Zamawiajgcego kosztem cztonkdw Konsorcjum bez podstawy prawnej, na skutek dokonania wyptaty wskazanej
kwoty przez spotke InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group (Gwarant) na rzecz
Zamawiajgcego z ubezpieczeniowe] gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek
(Gwarancja) wniesionej przez Lidera Konsorcjum, tj. Techmadex S.A. dziatajgcego w imieniu cztonkdw
Konsorcjum w sktadzie Techmadex S.A., Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) oraz GP Energia Sp. o. o. (Partner
Konsorcjum), zgodnie z zagdaniem Zamawiajgcego. Warto$¢ przedmiotu sporu: 2.647 tys. PLN. Zgdanie pozwu
dotyczy zasgdzenia kwoty 1.588 tys. PLN na rzecz Techmadex S.A.

e W dniu 9 marca 2018 roku Cztonkowie Konsorcjum w skfadzie: Techmadex S.A., Atrem S.A., GP Energia Sp.
z 0.0., ztozyli do Miedzynarodowej Izby Handlowej z siedzibg w Paryzu wniosek o arbitraz przeciwko Force
Technology (Pozwany) z siedziba w Brgndby (Dania). Wniosek dotyczy naprawienia szkody powstatej w wyniku
wyrzadzenia przez Pozwanego czynu niedozwolonego, a takze z tytutu nienalezytego wykonania umowy
zawartej 25 kwietnia 2013 roku pomiedzy Spotka a Pozwanym w przedmiocie dostawy urzadzen
przemystowych w ramach realizacji projektu pt.: ,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy
cisnieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn. Opracowanie i wdrozenie
technologii wzorcowania gazomierzy na Srednim i wysokim cisnieniu w systemie otwarto-zamknietym” .
Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 1.300 tys. EUR, z czego na rzecz Techmadex S.A. przypada 60%.

Zetkama sp. z 0.0.

e W dniu 17 stycznia 2018 roku spdtka wniosta do Sadu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego
pozew przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spétka dochodzi zwrotu
zaliczki uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, w zwigzku z niezrealizowaniem przez
pozwanego dostawy.

29. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Ryzyko dotyczace instrumentdéw finansowych

Grupa Kapitatowa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzykami, na ktére
narazona jest Grupa s3:

= ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

=  ryzyko kredytowe oraz

= ryzyko ptynnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spétke dominujgcg, w bliskiej wspdtpracy
z Zarzgdami oraz dyrektorami finansowymi spétek zaleznych. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage
majg nastepujgce cele:

= zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywdw pienieznych,

=  stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

= wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

= osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych Zrodet

finansowania dziatan inwestycyjnych.
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Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.

Ponadto Spdtka dominujgca wyznaczyta formalnie czes¢ instrumentéw pochodnych jako zabezpieczenie
przeptywow pienieznych zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty pochodne zabezpieczajgce oraz umowy
kredytowe wyrazone w walucie obcej).

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.

Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedaza na rynki zagraniczne oraz zakupami materiatéw i towardéw z tychze
rynkow. Biorgc pod uwage, iz wptywy w walutach obcych (szczegdlnie w EUR) przekraczajg wyptywy, Grupa
podejmuje dziatania operacyjne zmierzajgce do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalnych osiggalnych
poziomdw. Zaréwno zakupy surowcow, towardw jak i naktady inwestycyjne analizowane sg pod katem mozliwosci
redukcji ryzyka walutowego w Grupie.

Ponadto Grupa realizuje strategie zabezpieczania ryzyka walutowego przy wykorzystaniu dostepnych
instrumentéw finansowych. Gtéwnym celem strategii jest ograniczenie zmiennosci przeptywdéw pienieznych
w walucie EUR zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami sprzedazy wyrobow Grupy.

By zminimalizowa¢ ryzyko walutowe Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward) oraz
zawiera umowy kredytowe w walucie EUR traktujac ich sptate jako naturalny hedging. Jezeli kwoty ptacone (zakup)
oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie réwnowaza ryzyko, Grupa nie stosuje kontraktoéw forward. Jezeli transakcje
zakupu oraz sprzedazy realizowane w walucie sie nie rwnowazg, Grupa stosuje kontrakty terminowe, by osiggna¢
wskazane wyzej cele zarzadzania ryzykiem.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujgcym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujaco (bez pochodnych instrumentéw finansowych):

Stan na dzieri 31.12.2017 roku

EUR usb CzZK Po przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Pozyczki 0 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3425 630 0 16 399
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 18 347 950 0 79794
Zobowigzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -13638 0 0 -56 456
Leasing finansowy -6 547 0 0 -27 307
zcr)]zizgjvzjma handlowe oraz pozostate zobowigzania 6125 263 10 694 27 452
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -4 538 1317 -10 694 -15 022
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Stan na dzieri 31.12.2016 roku

EUR usD CZK SEK Po przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Pozyczki 0 0 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1832 151 0 0 8736
Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci finansowe " 14902 1074 0 4 10435
Zobowigzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -9 027 0 0 0 -39 935
Leasing finansowy -3279 0 0 0 -14 505
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowi:zania finansowe " 2517 122 5429 0 11780
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 1851 1103 -5 429 44 12951

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu
do aktywdw oraz zobowigzan finansowych Grupy oraz wahan kursu EUR do PLN oraz USD do PLN.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN o 10% w stosunku do kursu
zamkniecia obowigzujgcego na poszczegdlne dni bilansowe.

Stan na dzieri 31.12.2017 roku

Wplyw na wynik finansowy EUR usD CZK Razem
Wozrost kursu walutowego (+10%) 2742 110 -175 2677
Spadek kursu walutowego (-10%) -2742 -110 175 -2 677
Wplyw na inne catkowite dochody EUR UsD CZK Razem
Wozrost kursu walutowego (+10%) -2817 10 175 -2 632
Spadek kursu walutowego (-10%) 2817 -10 -175 2632

Stan na dzieri 31.12.2016 roku

Wplyw na wynik finansowy EUR usb CZK SEK Razem
Wozrost kursu walutowego (+10%) -998 112 -543 2 -1427
Spadek kursu walutowego (-10%) 998 -112 543 -2 1427
Wptyw na inne catkowite dochody EUR usb CzZK SEK Razem
Wozrost kursu walutowego (+10%) -1638 122 -543 2 -2 057
Spadek kursu walutowego (-10%) 1638 -122 543 -2 2057

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kurséw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe na poszczegdlne dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznac za reprezentatywna dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych kredytéw bankowych
oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke Euribor i Wibor oraz uméw leasingowych
pomniejszonych o stan srodkéw pienieznych. Grupa nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem, jednakze prowadzi
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staty monitoring sytuacji rynkowej w tym obszarze. Zmiana stop procentowych w przypadku kredytu opartego na
stawce Wibor kompensowana jest poprzez zmiane odsetek otrzymywanych od srodkéw pienieznych —doskonatym
narzedziem do ograniczania ryzyka stop procentowych jest stosowany w Grupie cash pooling. W ocenie Grupy
ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku do rentownosci prowadzonej
dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu
do potencjalnego wahania stopy procentowej w gére oraz w dot o 1%. Kalkulacje przeprowadzono na podstawie
zmiany S$redniej stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1% oraz w odniesieniu do aktywéw oraz
zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania tj. oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

Stan na dzieri 31.12.2017 roku

wplyw na wynik wptyw na inne dochody catkowite
Spadek stopy procentowej (-1%) 460 217
Wzrost stopy procentowej (+1%) -1303 -1 006
Stan na dzier 31.12.2016 roku
wptyw na wynik wptyw na inne dochody catkowite
Spadek stopy procentowej (-1%) 929 926
Wzrost stopy procentowej (+1%) -929 -926

Analiza wrazliwosci na ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie jest na niskim poziomie ze wzgledu na stosowanie dziatan majgcych na celu
zminimalizowanie kwoty trudnych naleznosci. Przed rozpoczeciem wspétpracy z potencjalnym klientem Spofki
Grupy analizujg kondycje i wiarygodnos¢ finansowa klienta np. poprzez korzystanie z ustug wywiadowni
gospodarczych. Na poczatku wspdtpracy Grupa wykorzystuje takze inne instrumenty w celu ograniczenia ryzyka
kredytowego, tj. m.in.: akredytywa, przedptata dla nowych klientéw, limity kredytowe dla klientéw o dtuzszym
okresie wspotpracy. Ryzyko to jest rowniez ograniczone w Grupie ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy pod
wzgledem liczby klientow i obszaréw sprzedazy.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartos¢ bilansowa nastepujgcych
aktywow finansowych:

31.12.2017 31.12.2016
Pozyczki 480 846
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 117 890 98 186
Pochodne instrumenty finansowe 2424 240
Papiery dtuzne 0 0
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 105 105
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41 365 43798
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 7551 2575
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 169 815 145 750

Grupa w sposoéb ciggty monitoruje zalegtosci klientoéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywdéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.
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W ocenie Zarzgdu Spotki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie s3 zalegte oraz objete odpisem z
tytutu utraty wartosci na poszczegoélne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego
tez wzgledu Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementdéw poprawiajgcych warunki
kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywow narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem zalegania
oraz strukture wiekowa naleznosci zalegtych nie objetych odpisem przedstawiajg ponizsze tabele:

Stan na dzieri 31.12.2017 roku

Naleznosci handlowe PozosFafe EEEE] Razem
finansowe
do 1 miesigca 18501 6132 24633
od 1 do 6 miesiecy 7848 3 7851
od 6 do 12 miesiecy 1943 0 1943
powyzej roku 600 0 600
Zalegte naleznosci finansowe 28 892 6135 35027
Stan na dzieri 31.12.2016 roku

Naleznosci handlowe Pozostate naleznosci finansowe Razem
do 1 miesigca 11 363 0 11 363
od 1 do 6 miesiecy 4 456 0 4 456
od 6 do 12 miesiecy 1115 0 1115
powyzej roku 0 0 0
Zalegte naleznosci finansowe 16 934 0 16 934

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z
pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie
ksztattujace sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodzg obawy co do ich
Sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe S$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnosé

podmiotdéw bedacych strong transakcji, do ktérych naleza przede wszystkim banki.

Analiza wrazliwosci na ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na podstawie
prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkow (w tym zwitaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania finansowania w postaci kredytow) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.

Ryzyko to jest ograniczone réwniez faktem, iz wiekszos$¢ kosztow ponoszonych przez Grupe ma charakter staty jak
rowniez przychody ze sprzedazy nie wykazujg zbytnich wahan w cyklu miesiecznym w ciggu roku. Grupa posiada
takze dostep do linii kredytowej (cash pooling) oraz na biezgco monituje biezgce i przyszte przeptywy pieniezne
(cotygodniowe raporty zarzadcze kazdej ze spotek w tym zakresie).
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Na dzied bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescity sie w nastepujgcych przedziatach terminow
wymagalnosci:

Stan na dzieri 31.12.2017 roku

6do 12 owviei Zobowigzania
do 6 m-cy 1do3lat 3do5lat powyze) wartos¢
m-cy 5 lat .
bilansowa

Kredyty w rachunku kredytowym 15448 16 080 45101 9919 0 86 548

Kredyty w rachunku biezgcym 17776 0 0 0 0 17776

Pozyczki 136 0 0 0 0 136

Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0 0

Leasing finansowy 4108 4338 15492 4335 28 28 301

Zobow‘lazan‘la handlowe oraz pozostate 78 200 0 0 62 24 78 286
zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 115 668 20418 60593 14 316 52 211047

Stan na dzier 31.12.2016 roku
.. Zobowigzania
do6mcy 09012 1do3lat = 3do5lat oW wartosé
m-cy 5 lat .
bilansowa

Kredyty w rachunku kredytowym 9979 6628 32615 7032 1508 57 762

Kredyty w rachunku biezgcym 11697 4027 2268 1134 0 19126

Pozyczki 101 29 35 1919 0 2084

Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0 0

Leasing finansowy 2248 2186 6922 3106 556 15018

Zobow‘lazan‘la handlowe oraz pozostate 56 605 10534 1421 1216 1094 70870
zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 80630 23404 43 261 14 407 3158 164 860

W tabeli wykazano wartos¢ umowng zobowigzan, bez uwzglednienia skutkéw dyskonta w zwigzku z wyceng
zobowigzan wedtug zamortyzowanego kosztu. W przypadku instrumentow pochodnych rozliczanych w kwotach
brutto, w tabeli zaprezentowano kwoty brutto.

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa Kapitatowa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach
biezgcych w nastepujgcej wartosci:

31.12.2017 31.12.2016
Przyznane limity kredytowe 26 100 43 800
Wykorzystane kredyty w rachunku biezacym 17776 22 222
Wolne limity kredytowe w rachunku biezagcym 8324 21578

30. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg
finansowa Grupy.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatow oraz pomniejszonych o kapitat
z wyceny instrumentdw pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. Na podstawie tak okreslonej kwoty
kapitatu, Grupa oblicza wskaznik kapitatu do Zrodet finansowania ogdtem. Grupa zaktada utrzymanie tego
wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,5.
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Ponadto by monitorowac zdolnos¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu,
kredytow, pozyczek i innych instrumentow dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany
o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

Zardwno Grupa jak i Spétka dominujaca nie podlegajg zewnetrznym wymogom kapitatowym.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie
na nastepujacym poziomie:

dane w tys. PLN 2017 2016
Kapitat:
Kapitat wtasny 418121 409 386
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela
Kapitat z aktualizacji wyceny (-) -2 688 1473
Kapitat 415433 410 859
Zrédfta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 418121 409 386
Kredyty, pozyczki inne instrumenty dtuzne 104 324 73 547
Leasing finansowy 28273 15019
Zrédta finansowania ogétem 550718 497 952
Wskaznik kapitatu do Zrédet finansowania ogétem 0,75 0,83
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 55868 56 459
Amortyzacja 26 878 23525
EBITDA 82746 79 984
Dtug:
Kredyty, pozyczki inne instrumenty dtuzne 104 324 73 547
Leasing finansowy 28 273 15019
Dtug 132 597 88 566
Wskaznik dtugu do EBITDA 1,60 1,11

We wszystkich okresach wskazniki miescity sie na zaktadanych przez Grupe poziomach i uzgodnionych
kowenantach ustalonych z bankami finansujgcymi Grupe.

31. Pozostate informacje

31.1 Sytuacja finansowa Techmadex S.A.

Grupa Kapitatowa Techmadex w latach 2016 oraz 2017 zanotowata straty netto przypadajgca akcjonariuszom
jednostki dominujgcej w kwotach odpowiednio 3.815 tys. PLN oraz 4.446 tys. PLN. W ocenie Zarzgdu Techmadex
pogorszenie sytuacji finansowej oraz poniesione straty nie stanowig zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Zarzad
Techmadex podjat dziatania zmierzajagce do poprawy sytuacji finansowej oraz wynikdw Grupy Kapitatowej
Techmadex miedzy innymi poprzez pozyskanie nowych kontraktéw oraz ograniczenie kosztéw statych. Szerzej
sytuacja Grupy Kapitatowe] Techmadex zostata opisana w nocie 4.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Techmadex S.A. sporzadzonym na dzient 31 grudnia 2017 (dokument publicznie dostepny min.
na stronie internetowej Techmadex.)
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31.2 Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

Wynagrodzenia 01.01. do 31.12.2017 : 01.01.do 31.12.2016
Zarzad 1810 2252
Rada Nadzorcza 750 703

31.3 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Audytorem Mangata Holding S.A. jest Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (do dnia 18
marca 2018 roku Deloitte Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.), z ktérym w dniu 9 czerwca 2017
roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przeglagdu potrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok
(jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spoftki
w dniu 17 maja 2016 roku.

Deloitte Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, Aleja Jana Pawta Il 22
wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73. Spétka korzystata
wczesniej z ustug ww. podmiotu w zakresie przegladu poétrocznego i badania rocznego w latach 2000-2002 oraz
w latach 2013 -2016.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutdw wyniosto (dane dotycza Grupy Kapitatowej jako catosé):

01.01.-31.12.2017 : 01.01.-31.12.2016
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 215 223
Przeglad sprawozdan finansowych 53 48
Doradztwo podatkowe 0 0
Pozostate ustugi 0 16
Razem wynagrodzenie audytora 268 287

Sprawozdania finansowe dwdch spétek zaleznych za rok 2017 byty badane przez Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, ul. Piekna 18. Wynagrodzenie audytora za badanie dwdch spétek zaleznych wyniosto tgcznie 58 tys.
PLN (O tys. PLN w 2016 roku).

314 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe oraz rotacja pracownikow
ksztattowaty sie nastepujgco:

31.12.2017 31.12.2016
Pracownicy umystowi 472 459
Pracownicy fizyczni 1507 1449
Przecietne zatrudnienie 1979 1908

32. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, inne niz opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ktére wymagatyby ujawnienia.
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33. Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2017 zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spoétki dominujacej w dniu 3 kwietnia 2018 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkdw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
3 kwietnia 2018 Leszek Jurasz Prezes Zarzgdu e
3 kwietnia 2018 Kazimierz Przetomski Wiceprezes Zarzadu e,

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data Imie i Nazwisko Podpis

3 kwietnia 2018 Mariusz Jaszczyk
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowe] Mangata Holding S.A. (zwanej dalej ,Grupa Kapitatowg™), w ktorej jednostka
dominujaca jest Mangata Holding S.A. (zwana dalej ..jednostka dominujacg”), na ktére sktadajq sie:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2017 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw,
skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym, skonsolidowany rachunek przeplywéw
pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 3t grudnia 2017 roku oraz informacje
dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace
(»skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialnoseé kierownika jednostki dominujgcej | osdb sprawujacych nadzdr za skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego | za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazanymi
znimi interpretacjiami ogtoszonymi w formie rozporzadzed Komisji Europejskiej oraz innymi
obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem jednostki dominujacej. Zarzad jednostki
dominujacej jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedng dla
sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem,

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad jednostki dominujacej oraz czlonkowie jej
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe
spelniatc wymagania przewidziane ustawa z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
z 2018 r. poz. 395 z péZn. zm.), zwang dalej ,Ustawg o rachunkowosci”,

Odpowiedzialnosc bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii ¢ tym, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansawego Grupy
Kapitatlowej zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami SprawozdawczosSci Finansowe] oraz  zwigzanymi z  nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci.

Sad Rejonowy m. st. Warszawy, KRS 0000448B33, NIP: 527-020-07-86, REGON: 0100763870
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Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U, z 2017 r, poz, 1089) (,Ustawa o biegtych rewidentach”),

2) Krajowych Standarddw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarcdowych Standardéw Badania
przyjetych uchwala nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentdw z dnia 10 lutego 2015
r. z pdin. zm., wzwigzku z uchwatg nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 r. w sprawie
krajowych standarddw wykonywania zawodu,

3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady {(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (,Rozporzgdzenie
537/2014").

Requlacje te wymagaja przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposdb, aby uzyskal wystarczajgcq pewnosé, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do tego czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako catosé nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem
oraz wydanie sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta =zawierajagcego naszg opinig.
Wystarczajqca pewnosc jest wysokim poziomem pewnodci, ale nie gwarantuje, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z powyzZzej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejace istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga powstawad na skutek oszustwa lub biedu i sg uwazane
za istotne, jezeli moina racjonalnie oczekiwaé, Ze pojedynczo lub tacznie moglyby wplynac
na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete, na podstawie tego skonsalidowanego sprawozdania
finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieks:talcenia powstatego na skutek oszustwa jest
wyzsze niz ryzyko niewykrycia istothego znieksztatcenia powstatego na skutek btedu, poniewaz moze
obejmowac zmowy, falszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w biad lub obejscie kontroli
wewnetrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezpoérednio
wptywajgacego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Badanie polegalo na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowoddéw badania kwot
i ujawniert w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od osadu
biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka
biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym
sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke deminujgcy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania,
nie zas wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej. Badanie cbejmuje takie ocene
odpowiednicsci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad
jednostki dominujacej wartoéci szacunkowych, jak rdwniez ocene ogdlnej prezentaci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Grupy Kapitatowej
ani efektywnosci lub skuteczrnodei prowadzenia spraw jednostki przez Zarzad jednostki dominujacej
obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanle, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajacq
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spéjna z dodatkowym
sprawozdaniem dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.
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Niezaleznosc

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident | firma audytorska pozostawali
niezalezni od jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatlowej zgodnie z przepisami Ustawy
o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Bieglych Rewidentow,

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nle Swiadczylismy ustug
niebedacych badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegiych rewidentach oraz
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014, dla jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej.

Wybor firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego uchwata nr 10 Rady
Nadzorczej jednostki dominujacej z dnia 17 maja 2016 roku. Skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej badamy nieprzerwanie poczgwszy od roku obrotowego zakorhczonego
dnia 31 grudnia 2013 roku, to jest przez pie¢ kolejnych lat obrotowych.

Najbardziej znaczace rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliSmy ponizej opisane najbardziej znaczace
rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowaliémy
stosowne procedury badania dotyczace tych rodzajow ryzyk., W przypadkach, w ktdrych uznalismy za
stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez biegtego rewidenta
procedur badania, zamiescilismy réwniez najwaZniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami
ryzyka.

Opis rodzaju ryzyka istotnego Procedury biegtego rewidenta
znieksztalcenia w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko
Ryzyko nieprawidlowego rozpoznania Nasze procedury obejmowaly miedzy innymi:
przychoddw ze sprzedazy
- zrozumienie | oceng stosowanej polityki
Prawidtowos¢ rozpoznawania przychoddw na | dotyczacei rozpoznawania przychoddw
przetomie roku jest nieodfacznym ryzykiem w | i zwigzanych z nimi istotnych osgddéw oraz

Grupie, Wynika to z ilosci komponentdw | szacunkéw;
wchodzacych w sklad Grupy oraz réznego
charakteru  osiaganych  przychodéw i |- gzrozumienie i ocene $rodowiska kontroli
stosowanych warunkow handlowych. Spotki | wewnetrznej w  zakresie  rozpoznawania
wchodzace w sktad Grupy prowadza gtéwnie | przychodéw:

dziatalnosc produkcyjng, a takze handlowa i
ustugowa. Przychody osiagane sa przede | _ gnalize istotnych uméw przychodowych;
wszystkim na podstawie realizowanych dostaw
wyrobow gotowych z zastosowaniem roznych | ., ane noprawnodci rejestrowania i ujmowania

warunkdéw handlowych, ktére majg wplyw na w ksiegach przychodéw na przetomie roku
moment rozpoznania przychodu, przede

X ) obrotowego;
wszystkim na koniec roku obrotoweqgo.
Rozpoznawanie przychoddw na przetomie roku | - uzgodnienie naleznosci handlowych
wigze sie z |IC2r'I\/ITII. osgdami w zakresie wystepujacych w  poszczegdlnych  spétkach
momentu rozpoznawania przychodu. Grupy do potwierdzeri na wybranej probie w

Zwigzku ze sprzedazg ujeta w skonsolidowanym
Polityka rachunkowosci  oraz  ujawnienia | sprawozdaniu z dochoddw;

dotyczace  obszaru  przychodow  zostaty
przedstawione w nocie 2c ,Przychody ze | - przeanalizowanie poprawnoéci ujecia korekt
sprzedazy”, w nocie 3 oraz w nocie 20 | przychodéw, szczegélnie tych ksieggowanych po
skonsolidowanego sprawozdania finansowego | dniu bilansowym.

Grupy Kapitatowej.
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Ryzyko utraty wartosci firmy

Grupa Kapitatowa wykazuje
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej wartosé firmy na kwote 31,8 min zt
na dzien bilansowy. W nacie 4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przedstawione zostaty ujawnienia dotyczgce
wartodci  firmy, gdzie zawarto rdwniez
informacje dotyczace przeprowadzonej analizy
utraty wartosci firmy wraz z gidwnymi
zatozeniami | wynikami tej analizy.

Zgodnie z wymaogami obowiazujgcych
standardéw rachunkowosci Spédtka Doeminujaca
jest  zobowigzana do przeprowadzenia
corocznego testu na utrate wartosci firmy
wykazywanej w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Test na utrate wartosci firmy jest kluczowym
zagadnieniem badania ze wzgledu na saldo
pozydji, ktére jest istotne dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Proces dokonania osadu przez Zarzad jest
oparty na istotnych zatozeniach i szacunkach
takich jak strategia Grupy, przyszle przychody,
koszty i przeptywy pieniezne, sredniowazony
koszt kapitatu oraz kraricowa stopa wzrostu,
ktére s zalezne od oczekiwan w odniesieniu
do przysztych warunkow rynkowych
i gospodarczych.

W 2017 roku Spotka dokonata analizy utraty
wartosci flimy w oparciu o zaktualizowane
prognozy finansowe. W wyniku obnizenia
planowanych przysztych przeptywow
pienieznych oraz ponoszonych ujemnych
wynikéw finansowych rozpoznano dalszy odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty wartodci firmy
spotki Techmadex S.A. w wysokosci 2,8 min zt,

Nasze procedury obejmeowaty miedzy innymi:

- Zrozumienie procesu przeprowadzenia przez
Spétke testu na utrate wartosci;

- analize testu na utrate wartosci wraz
z krytyczng oceng prawidlowosci zastosowanego
modelu oraz przyjetych zalozer, w tym przede
wszystkim:

o ocene racjonalnosci przyjetych przez Zarzad
prognoz finansowych poprzez pordwnanie
aktualnych wynikdw do wezeéniejszych prognoz;

. oceng racjonalnosci Zastosowanego
éredniowazonego kosztu kapitatu ("WACC") oraz
kraricowej stopy wzrostu i pordwnanie do

danych rynkowych, jak rowniez potwierdzenie
zasadnosci  przyjetych  kluczowych  zalozen
z wewnetrznym ekspertem;

» sprawdzenie poprawnosci matematycznej
modelu zdyskontowanych przepltywow
pienieznych i uzgodnienie zrédtowych danych do
zatwierdzonych przez Zarzad prognoz
finansowych;

« analize wrazliwosci ukierunkowang przede
wszystkim na przyjete przeplywy pienigzne oraz
sredniowazony koszt kapitatu;

» ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien
w zakresie testu na utrate wartosci.

Ryzyko naduzyc ze strony kierownictwa

Ryzyko naduzyé ze strony kierownictwa jest
ryzykiem nieodiacznym dla kazdego badania
sprawgzdania finansowego.

Kierownictwo znajduje sie w wyjatkowej
pozycji, ktéra umozliwia popetnianie naduzyc
poprzez manipulowanie zapisami Kksiegowymi
i przygotowywanie nierzetelnych sprawozdan
finansowych w wyniku obejscia systemu
kontroli. W trakcie badania jako najbardzie]
narazone na ryzyko naduzyé uznalismy
obszary, gdzie w najwiekszej mierze
wykorzystywane 59 szacunki oraz
przyimowane sa zatozenia, m.in. takie jak:
wycena nieruchomosci  inwestycyjnych do

Nasze procedury obejmowaly miedzy innymi:

- zrozumienie i ocene Srodowiska kontroli
wewnetrznej w zakresie ujmowania manualnych
ksiegowati;

- sprawdzenie prawidtowosci  manualnych
ksiegowann (polecern ksiegowania) ujetych
w ksiedze gtdwnej | innych korekt ujetych
podczas przygotowywania sprawozdania
finansowego przez poszczegolne spétki Grupy
oraz analize prawidlowosci ujetych korekt
konsolidacyjnych;

- skierowanie zapytan do osdb uczestniczacych
w  procesie  sprawozdawczosci  finansowej
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wartosci godziwej, utrata wartosci aktywow | dotyczacych nieodpowiedniej lub nietypowej
oraz odpisy aktualizujace aktywa (zapasy, | dziatalnosci zwigzanej z przetwarzaniem zapisow
inwestycje, naleznosci, srodki  trwale), | ksiag rachunkowych i innych korekt;

rozliczenia migdzyokresowe i rezerwy,
okreslenie stawek amortyzacji dla Srodkéw . e . .
. . . . ) -ocene na prabie zapiséw ksiegowych w ksiedze
trwatych | wartodci niematerialnych, jak . .
pm . - - . | gtownej i innych korekt wprowadzonych
rowniez nierutynowe transakcje z podmiotami . ) )
: : w trakcie roku oraz na zakoriczenie okresu
powigzanymi. . P .
sprawozdawczego, jak rowniez, ktore

zweryfikowano do dokumentacji zZrodiowej
W nacie 2c skonsolidowanego sprawozdania | i rozwazono pod katem wystgpienia naduzyc
finansowego przedstawione zostaly obszary | oraz zasadnosci ujecia;

najwazniejszych szacunkéw przyjetych przez
Grupe Kapitatowa w sprawozdaniu finansowym
natomiast wyjasnienia zasadnosci przyjecia
gtdwnych zatozen i szacunkow przedstawione
zostaty w poszczegolnych notach dotyczacych
wybranych pozycji skonsclidowanego
sprawozdania finansowego.

- dokonanie przeglgdu wartosci szacunkowych
pod katem ich subiektywnosci oraz oceny, czy
okolicznosci  bedace zrodlem  subiektywizmu
mogly stanowic ryzyko istotnego znieksztalcenia
sprawozdania finansowego  spowodowanego
nszustwem;

- rpzwazenie, czy cceny i decyzje podjete przez
kierownictwa w trakcie ustalania wartosci
szacunkowych uwzglednionych w sprawozdaniu
finansowym, mimo iz z osobna wydaja sie

zasadne, wskazujg na subiektywizm
kierownictwa jednostki, ktory moze by¢ zradtem
ryzyka istotnego Znieksztalcenia

spowodowanego oszustwem;

- przeprowadzenie retrospektywnego przegladu

osgdow | zatozen przeprowadzonych przez
kierownictwo, ktore odnoszg sie do znaczacych
wartosci szacunkowych odzwierciedlonych

w sprawozdaniu finansowym za ubiegly rok;

- dokonanie oceny, czy w przypadku znaczgcych
transakcji niemieszczacych sie w  ramach
zwyktego trybu dziatalnosci gospodarczej Grupy
Kapitatowej, badz tez tych, ktére z innych
wzgledéw wydajg sie by¢ nietypowe w Swietle
naszej wiedzy na temat Grupy Kapitatowej i jej
$rodowiska oraz w swietle innych informacji
uzyskanych w trakcie badania - istnieje
uzasadnienie gospodarcze dla takich transakcji
lub, Zze zawarto je w celu realizacji oszukanczej
sprawozdawczosci finansowej badz zatajenia
faktu zawtaszczenia majatku.

Opinia
Naszym zdaniem, zataczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

-  przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe] i finansowej Grupy Kapitatlowej na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku, zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
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Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie]
i przyjetymi zasadami (pelityka) rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy | tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa, w tym
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacii wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U, z 2014 r. poz. 133 z pozn. zm.) i postanowieniami statutu
jednostki dominujacej.

Sprawozdanie na temat innych wymogdéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatainodct

Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowoéci araz innymi obowigzujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad jednostki
dominujacej. Ponadto Zarzad jednostki dominujacej oraz czlonkowie Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
spetnialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowe]j zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa
oraz, ze jest ono zgodne z informacjami zawartymi w zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Naszym obowiazkiem bylo takze zloZenie oswiadczenia, czy w swietle naszej wiedzy
o Grupie Kapitalowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stwierdzilldmy w sprawozdaniu z dziatalnodci Grupy Kapitatowe] istotne znieksztatcenia
oraz wskazanie na czym polega kazde takie istotne znieksztalcenle.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnodci Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie
z majgcymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami Zzawartymi w zatgczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Panadto oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o Grupie
Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowe] istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zarzad jednostki dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za sporzadzenie
oswiadczenia o stosowaniu ladu korporacyinego zgodnie z przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach byto wydanie opinii, czy emitent
obowigzany do ztozenia o$wiadczenia o stosowaniu tadu korparacyjhego, stanowiqcego wyodrebniong
czeéé sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, zawart w tym o$wiadczeniu informacje
wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu do okredlonych informacji wskazanych w tych
przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sa one zgodne z majgacymi zastosowanie przepisami
oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w ofwiadezeniu o stosowaniu tadu korporacyinego jednostka dominujacq zawarta
informacje okreglone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r.,
poz. 133 z pdzn. zm.) (,Rozporzadzenie”). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-
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f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
58 zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym
skonseclidowanym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzadzeniu oswiadczenia na temat informacii niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach informujemy, ze jednostka dominujaca
sporzadzita oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktorym mowa w art. 49b ust. 1
Ustawy o rachunkowosci jako wyodrebniong czesd sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Nie wykonalismy 2adnych prac atestacyjnych dotyczacych os$wiadczenia na temat informaci
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat,

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu Deloitte Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Sp. k.
(do dnia 18 marca 2018 roku dziatajacej pod firmg Deloitte Polska spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoécig sp. k.) - podmiotu wpisanego na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR
pod nr. ewidencyjnym 73:

heto. e

Marcin Diakonowicz
Kluczowy biegty rewident
nr ewidencyjny 10524

Warszawa, 3 kwietnia 2018 roku
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WYBRANE DANE PRZELICZONE NA EURO

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.--

31.12.2017 | 31.12.2016 31.12.2017 : 31.12.2016
Przychody netto z dziatalnosci kontynuowane;j 617 482 568 251 145472 129 866
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 55 868 56 459 13162 12903
Zysk brutto 48 891 55 247 11518 12 626
Zysk netto 41078 45007 9678 10 286
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 54712 61 388 12890 14 068
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -49 054 -30 118 -11 557 -6 883
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8 059 -5225 -1899 -1194
Przeptywy pieniezne netto -2401 26 045 -566 5952
Zysk (strata) netto rzypadajgca  akcjonariuszom  jednostki
d>cl)minu(jqcej n)a jedng akcjep; zv\\//squ zsLN/EUR)J : 6.23 6,72 145 1,54

w tys. PLN w tys. EUR

31.12.2017 : 31.12.2016 - 31.12.2017 : 31.12.2016
Aktywa razem 693 396 621 799 166 246 140551
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 275 275 212 413 65 999 48014
Zobowigzania dtugoterminowe 114 233 97 815 27 388 22110
Zobowigzania krotkoterminowe 161 042 114598 38611 25904
Kapitat wtasny 418121 409 386 100 247 92 538
Kapitat zaktadowy 1335 1335 320 302
Wartos$c¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 62,62 61,31 15,01 13,86
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6676854 6676854 6676854 6676854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kursow ztotego wobec euro
opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kurséw
publikowanych w miesigcach okresu za rok 2017 oraz za rok 2016, wynoszacych odpowiednio 4,2447 i 4,3757.
Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po srednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy, ktore
wynosity odpowiednio 4,1709 na koniec 2017 roku oraz 4,4240 na koniec roku 2016.
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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE
O GRUPIE KAPITALOWEJ

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka dominujacy Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka Dominujgca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep. A.
453/90). Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym w
Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spdtce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spotki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.

Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

W sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzier 31 grudnia 2017 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
W trakcie roku 2017 oraz do daty niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

W dniu 27 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o zmianie funkcji petnionej przez Pana
Kazimierza Przetomskiego z Cztonka Zarzadu na Wiceprezesa Zarzadu.

1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza w roku 2017 dziatata w sktadzie:

Od dnia 01.01.2017 do 19.10.2017

1. Michat Zawisza Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. JanlJurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej
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Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Rogdz
5. Zygmunt Mrozek

Od dnia 19.10.2017 do 31.12.2017

1. Michat Zawisza Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. JanJurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

4.  Zbigniew Rogoz Cztonek Rady Nadzorczej

5. Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej

6. Marcin Knieé Cztonek Rady Nadzorczej

Poczawszy od dnia 19 pazdziernika 2017 roku w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad
ktérego wchodza:

1. Marcin Knie¢
2. Michat Zawisza
3. Zbigniew Rogdz

Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pdzn. zm.).

1.4. Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture wtascicielska Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2017 roku
oraz na 31 grudnia 2016 roku.

Udziat Grupy w kapitale:
NAZWA SPOLKI SIEDZIBA
31.12.2017 31.12.2016
ul. 3 Maja 12 . )
Zetkama Sp.z 0.0. 57-410 <cinawka <rednia 100,00% 100,00%
. ul. Grunwaldzka 5
i 0, 0,
Srubena Unia S.A. 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
ul. Strazacka 43
0, 0,
MCS Sp. z 0.0. 44-240 Zory 100,00% 100,00%
ul. Swobodna 9
0,
Armak S.A. 41-200 Sosnowiec n/d 98,83%
ul. 3 Maja 12 . )
Zetkama R&D Sp. z 0.0. 57-410 <cinawka $rednia 100,00% 100,00%
ul. Migdatowa 91 0 0
Techmadex S.A. 02-796 Warszawa 51,02% 51,02%
ul. Mikulicza 6a
0, 0,
Masterform Sp. z 0.0. 41-200 $wiebodzice 75,00% 75,00%
ul. Gérecka 32
Zni 0, 0,
Kuznia Polska S.A. 43-430 Skoczéw 95,80% 95,09%
Zetkama Nieruchomosci ul. Cechowa 6/8
0, 0,
Sp. z 0.0. 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
SISKIN 5 spétka z ograniczong ul. Swobodna 9 0
odpowiedzialnoscig S.K.A. 41-200 Sosnowiec n/d 36,17%
Mangata Nieruchomosci ul. Cechowa 6/8 100.00% 100.00%
Sp.z0.0. 43-300 Bielsko-Biata at e
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Techmadex S.A. (spodtka zalezna Mangata Holding S.A.) posiada 90% udziatéw w spodtce GP Energia Sp. z 0.0. z
siedzibg w Biatymstoku, ul. Putaskiego 26C/2.

Wszystkie jednostki konsolidowane s3 metodg petna.

1.5. Zmiany w Grupie Kapitatowej

. W dniu 5 stycznia 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spodtek: Zetkama
Nieruchomosci Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmujgca) oraz Siskin 5 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
(Spotka Przejmowana). Celem potgczenia tych spétek byta optymalizacja zaréwno ich struktury majatkowo-
finansowej, jak i optymalizacja struktury Grupy Kapitatowej.

. W dniu 24 stycznia 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy i siedziby spotki Siskin
5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu na Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej.

. W dniu 17 lutego 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy spotki z Masterform
Grupa Zetkama Sp. z 0.0. na Masterform Sp. z 0.0.

° W dniu 30 stycznia 2017 roku witasciwy sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie Armak Sp. z o.o.
w Armak Spotka akcyjna. W dniu 6 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armak S.A.
podjeto uchwate w sprawie przymusowego wykupu akcji bedacych w posiadaniu akcjonariuszy
mniejszosciowych. W dniu 22 marca 2017 roku Mangata Holding S.A. uregulowata catos¢ ceny wykupu akgcji
akcjonariuszy mniejszosciowych, przez co stafa sie jedynym akcjonariuszem Armak S.A.

° W dniu 6 kwietnia 2017 roku Zarzady Armak S.A. (Spétka Przejmowana) i Zetkama sp. z o0.0. (Spotka
Przejmujaca) przyjety plan potaczenia, ktéry zostat opublikowany na stronach internetowych Spétek. W dniu
11 maja 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armak S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Zetkama sp. z 0.0. podjety uchwaty o potgczeniu spdtek w drodze przejecia Armak S.A. przez
Zetkama sp. z 0.0. W dniu 22 czerwca 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spotek
Zetkama Sp. z 0.0. z Armak S.A. W wyniku potaczenia kapitat zaktadowy Zetkama Sp. z o0.0. zostat
podwyzszony z kwoty 60.000 tys. PLN do kwoty 77.900 tys. PLN. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty
objete przez Mangata Holding S.A.

° W dniu 18 maja 2017 roku Techmadex S.A. zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw
w spotce Predictive Service Europe Sp. z 0.0., stanowigcych 25% udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki,
na rzecz Predictive Service LLC (wiekszosciowy udziatowiec Predictive Service Europe Sp. z 0.0.) za cene 35
tys. USD.

. W dniu 22 sierpnia 2017 roku Mangata Holding S.A. wykupita czes¢ akcji Kuzni Polskiej S.A. (spdtka zalezna
Emitenta) bedgca w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych za taczng cene 1.459 tys. PLN.
W rezultacie tej transakcji udziat Emitenta w strukturze wtasnosci Kuzni Polskiej S.A. wzrdst z 95,09% do
95,80%.

Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania
zaprezentowano ponizej:
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Mangata Holding

S.A.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty / Armatura i automatyka przemvs{owa\
Kuznia Polska Zetkama Zetkama R&D
S.A. Sp. z 0.0. Sp.zo0.0.
Masterform Techmadex
Sp.zo.0. S.A.

GP Energia

\ Sp.z 0.0.

Elementy ziaczne Pozostate

érubena Unia . Zetkama o . Mangata .
Nieruchomoéci Nieruchomoéci
S.A.
Sp.zo.0. Sp.zo.0.

1.6. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe W segmentach
operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzagdzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobdéw
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujacej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
e Armatura i automatyka przemystowa,
e Elementy ztaczne,
e Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Podzespoty dla motoryzacji s wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest producentem
elementéw stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych samochodéw osobowych, wykonywanych
z rur nierdzewnych. Zajmuje sie rowniez obrdobka odlewdw aluminiowych oraz zeliwnych stanowigcych zaréwno
wtasnosc klienta, jak rowniez sprzedawanych wraz z odlewem. Odbiorcami finalnymi wyrobdéw Spétki sg przede
wszystkim branza motoryzacyjna i metalowa. Elementy uktadéw wydechowych bedace gtéwnym produktem
MCS wykonywane sg z rur stalowych nierdzewnych. MCS wykonuje zaréwno rury giete stanowigce facznik
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pomiedzy ttumikiem, a kolektorem wydechowym samochodu, a takze wychodzgcg z ttumika rure wydechows.
Zasadniczg czes$¢ produkcji stanowig rury perforowane oraz perforowane i ksztattowane na koricach stanowiace
wewnetrzny wktad ttumika wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujace typy:

e rury giete

e rury giete perforowane,

e rury perforowane proste,

e rury perforowane z ksztattowanymi koncéwkami,

e rury giete wielokrotnie ksztattowane,

¢ rezonatory wydechowe.

Drugg wazng linig produktowg Spdtki jest obrobka mechaniczna odlewow aluminiowych i zeliwnych. Obrébka
odlewow odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrdbce wielkoseryjnych odlewow dla
przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz przemystowych. Produkowane wyroby
charakteryzuja sie wysoka jakoscig wykonania, a jednoczesnie najnizszym poziomem brakowosci. Niektorzy
klienci, bedacy wtascicielami oprzyrzagdowan odlewniczych i posiadajgcy wtasny materiat do obrobki zlecajg
Spoétce wykonanie ustug obrdbki powierzonego materiatu odlewniczego. Spdtka rozszerza swojg aktywnosé
w zakresie $wiadczenia ustug, ktére moga by¢ wykonywane z wykorzystaniem posiadanego parku maszynowego.

Masterform produkuje komponenty ktére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie
i jakoSciowo maszynach i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, komponentach
do samochodow sportowych i luksusowych). Dzieki doswiadczeniu i zaawansowane]j technologii produkowane
komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéw. Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrdbce czesci
maszyn i urzadzenn z wykorzystaniem technologii CNC (Computerized Numerical Control — komputerowe
sterowanie urzadzen numerycznych). Termin ten oznacza obrobke materiatéw za pomocg komputerowo
sterowanych urzadzen, pozwalajgcg na precyzyjne wykonanie w sposéb powtarzalny czesto bardzo ztozonych
ksztattéw. Masterform wykonuje produkty z takich materiatéw jak stale, stale nierdzewne i zaroodporne, braz,
miedz, aluminium, tworzywa, odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego oraz mosigdzu. Wyroby wykonywane sg
wraz z obrébka powierzchni: galwaniczng, lakierniczg i cieplna.

Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg do 25 kg.
Na asortyment Kuzni Polskiej sktadajg sie:

e elementy zawieszenia: dZwignie, czopy, sworznie, tuleje,

e elementy ukfadu kierowniczego: koncowki drazkéw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

e elementy uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, koncowki ztgczy, krzyzaki, piasty,

e elementy silnika (osprzetu silnika): dZwigienki zaworowe, wsporniki,

e elementy skrzyni biegdw: watki gtéwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.
Kuznia wykonuje réwniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i srutowania.

Armatura i automatyka przemystowa

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spétka wykorzystuje
produkowane przez siebie odlewy z zeliwa szarego jak i sferoidalnego. Armatura ta znajduje zastosowanie
w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst
stoczniowy oraz zaktady przemystowe.

W sktad armatury wchodzg nastepujace grupy produktow:

e zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,
e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),
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e zawory regulujace, pozwalajgce na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika,

e zawory mieszkowe, zawory odcinajace przeptyw czynnika, posiadajace uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka,

e zawory ptywakowe,

e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

¢ osadniki-filtry, urzagdzenia ochronne oczyszczajace czynnik z zanieczyszczen,

e kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego oczyszczenia,

e odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajace instalacje.

Zakres swojej oferty Grupa Kapitatowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towardw, ktére w gtéwnej mierze
stanowi armatura innych producentéw. Wsrdd nich istotng grupe stanowi armatura obca oferowana przez
Zetkame jako armatura komplementarna do armatury witasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej
Spodtka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegdlnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji
oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

Odlewy sg wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sa zaréwno na potrzeby
wiasne jak rowniez na sprzedaz, gtéwnie dla innych producentéw armatury. Odlewy s3 wykonywane z zeliwa
szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. S3 to gtdwnie odlewy cisnieniowe i maszynowe sprzedawane
w postaci surowej lub obrobione;j.

Obszar Automatyki przemystowej obejmuje dziatalnos¢ prowadzong przez spétke Techmadex, ktéra zajmuje sie
projektowaniem, wykonawstwem i integracjg automatyki przemystowej gtownie dla podmiotéw z branzy
gazowniczej. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ ustugowa oraz handlowa. Wydzielony w strukturze organizacyjnej
zespét doswiadczonych inzynieréw zajmuje sie projektowaniem, montazem i uruchamianiem oprogramowania
systemowego i wizualizacji, oraz instalacji elektrycznych oraz uruchomienia urzadzen, oraz dostawami
elementéw automatyki w tym sterownikéw, oprogramowania itp. Spétka zalezna Techmadexu, GP Energia,
dostarcza rowniez rozwigzania z dziedziny automatyki przemystowej w postaci kompletnych systemow
sterowania, akwizycji, transmisji, wizualizacji danych SCADA dla potrzeb przemystu gazowniczego oraz
gospodarki wodno-sciekowe;.
Techmadex oferuje ponadto takie ustugi jak:

e pomiar i badania termowizyjne urzadzen elektrycznych (termografia w podczerwieni), wykrywanie

nieszczelnosci instalacji gazowych, badanie scian budynkéw,
e serwis i eksploatacja urzadzen gazowniczych: silnikdw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu.

Elementy ztaczne

Elementy ztaczne sa wytwarzane przez spétke Srubena Unia S.A. Dzieki stosowane] technologii produkcji oferta
Srubeny, jest bardzo szeroka, zaréwno w ukfadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres wymiarowy
oferowanych wyrobdw rozcigga sie od M5 do M52 przy maksymalnej dtugosci 700 mm zas zakres witasnosci
mechanicznych produkowanych wyrobow to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i od 5 do 12 w przypadku
nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z rdznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi
w kooperacji. W tym zakresie spoétka oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe,
dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebnym linig produktowsa, stanowiaca ok. 40% produkcji
Srubeny Unii S.A., sg elementy ztaczne nawierzchni kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, éruby stopowe. W tym
zakresie Srubena jest wiodgcym producentem w Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe
(wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park
maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na
kompleksowos¢ oferty oraz dobry serwis, szczegdlnie w odniesieniu do produktéw poza standardowych. Spétka
wykonuje takze ustugi w zakresie obrobki chemiczno-powierzchniowej drutu walcowanego.
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Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego. Sktadnikami majatku
zarzadzanymi w tym segmencie sg przede wszystkim nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku
oraz w Scinawce Sredniej. Gtdwnym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz
wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

2. ISTOTNE WYDARZENIA

Zmiany organizacyjne w Grupie

Grupa prowadzi dziatania reorganizacyjne, ktorych celem jest uproszczenie oraz optymalizacja struktury Grupy
oraz jej dziatalnosci, jak i dziatalnosci poszczegdlnych spotek. Jednym z dziatari w tym obszarze byto potgczenie
w styczniu 2017 roku spétek: Zetkama Nieruchomosci Sp. z o0.0. oraz Siskin 5 Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. Obecnie w Grupie funkcjonuje jeden podmiot (Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0.)
prowadzgcy dziatalnos¢ w obszarze inwestycji w nieruchomosci.

Kolejnym waznym projektem byto potgczenie Zetkama Sp. z 0.0. z Armak S.A. Po potgczeniu powstat jeden
podmiot, w ktérym skoncentrowaty sie kompetencje Grupy w zakresie produkcji armatury oraz odlewow.

Za przeprowadzonym potgczeniem przemawiaty:

- podobny charakter dziatalnosci — obie spdtki prowadza dziatalnos$¢ operacyjng w obszarze produkcji armatury,

- przewidywany efekt synergii w postaci redukcji kosztéw dziatalnosci potgczonego podmiotu (wspdlny zarzad,
ujednolicenie dziatan logistycznych, optymalizacja struktury produkcji itp.),

- wieksza sita negocjacyjna jednej spétki, zardwno w obszarze zakupdw jak i sprzedazy.

W potgczonym podmiocie wdrozono nowy system klasy ERP, ktéry znaczgco utatwi procesy dotyczace
pozyskania i agregacji danych z réznych obszaréw, co przetozy sie na mozliwos¢ efektywniejszego zarzgdzania
spotkag oraz mozliwosé realizacji projektow optymalizacji kosztowej.

Wyksiegowanie zobowigzania do doptaty za akcje Masterform S.A.

W 2017 roku z ksigg Mangata Holding S.A. wyksiegowane zostato zobowigzanie do doptaty za akcje Masterform
S.A. (obecnie Masterform Sp. z 0.0.). Doptata do ceny nabycia Masterform uzalezniona byta od osiggniecia przez
te spdtke uzgodnionych wynikéw finansowych na poziomie EBITDA w latach 2015-2017.

Zgodnie z warunkami nabycia 80% akcji Masterform S.A., cena zakupu mogta zosta¢ zwiekszona o 3.968 tys. PLN
w przypadku zrealizowania przez Masterform S.A. celéw okreslonych w umowie inwestycyjnej.

W 2017 roku dokonano weryfikacji zadan zawartych w umowie inwestycyjnej. W rezultacie przeprowadzonej
analizy stwierdzono, ze Masterform nie zrealizowat wskazanego w umowie inwestycyjnej celu — osiggniecia
zatozonego poziomu skumulowanej wartosci EBITDA. Na tej podstawie zostata podjeta decyzja o wyksiegowaniu
zobowigzania do doptaty za nabyte akcje Masterform S.A.
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Odpis aktualizujacy wartosc firmy

Zgodnie z wymogami MSR 36, na dzien bilansowy dokonano weryfikacji ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wartosci firmy pod katem mozliwej utraty wartosci. Do testu na utrate wartosci przyjeto zatozenia
uwzgledniajgce, stabsze niz pierwotnie zaktadano, prognozowane wyniki Techmadex na kolejne lata. Test
wykazat koniecznos¢ dokonania odpisu aktualizujgcego wartos$¢ firmy przy nastepujgcych kluczowych
zatozeniach:

- WACC na poziomie 11%,

- Srednioroczna stopa wzrostu przychoddw na poziomie 1,7%,

- rezydualna stopa wzrostu na poziomie 2%.

Na podstawie analizy modeli przysztych 5-letnich przeptywéw pienieznych (na lata 2018 — 2022) dla o$rodkow
generujgcych przeptywy pieniezne oszacowano odpis aktualizujgcy wartosci firmy Techmadex o 2.790 tys. PLN,
co spowodowato catkowite spisanie wartosci firmy rozpoznanej w ramach przejecia kontroli nad Techmadex S.A.
W sprawozdaniu z dochodéw odpis ujeto w pozostatych kosztach operacyjnych.

W zakresie wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia kontroli nad Kuznig Polskg S.A. oraz Masterform S.A,,
W oparciu o przeprowadzone testy na utrate wartosci, nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpiséw wartosci
firmy.

Realizacja przez beneficjenta gwarancji ubezpieczeniowej

W dniu 6 pazdziernika 2017 roku InterRisk S.A. wyptacit na rzecz beneficjenta gwarancji ubezpieczeniowej — Gaz
System S.A. — srodki pieniezne w kwocie 2.647 tys. PLN jako cze$¢ zaptaty za note na kwote 9.767 tys. PLN
wystawiong za nieterminowe zrealizowanie prac przez konsorcjum, ktorego liderem byt Techmadex S.A. (spétka
zalezna Emitenta). InterRisk S.A. zwrdcit sie do Techmadex S.A. o zwrot $rodkéw wyptaconych z gwarancji
ubezpieczeniowej. Srodki te zostaty przekazane do InterRisk S.A. Zdaniem konsorcjum, gwarancja zostata
zrealizowana przez Gaz System S.A. bezzasadnie.

W dniu 22 lutego 2018 roku cztonkowie Konsorcjum: Techmadex S.A. oraz Atrem S.A. ztozyli w Sadzie
Okregowym w Warszawie pozew przeciwko Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie o zaptate kwoty 2.647 tys.
PLN tytutem zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia. Z tej kwoty 1.588 tys. PLN przypada na rzecz Techmadex S.A.

Zmiany w akcjonariacie oraz ogtoszenie Polityki dywidendowej

W 2017 roku miaty miejsce: proces konsolidacji struktury wtasnosci Mangata Holding S.A. oraz ogtoszenie Polityki
dywidendowej. Szerzej przebieg procesu konsolidacji struktury wiasnosci Emitent opisano w punkcie 5.3
niniejszego sprawozdania, natomiast informacje o polityce dywidendowej zamieszczono w punkcie 4.14
niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ MAJATKOWEJ

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Uproszczone sprawozdanie z dochoddw Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujgco:

Dane w1ys. PLN od 01.01. od 01.01. dynamika
do 31.12.2017 do 31.12.2016 2017/2016
Przychody ze sprzedazy 617 482 568 251 8,66%
Przychody ze sprzedazy produktéw 557172 509 182 9,42%
Przychody ze sprzedazy ustug 18 804 15153 24,09%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 41506 43916 -5,49%
Koszt wtasny sprzedazy 488 930 435616 12,24%
Koszt sprzedanych produktow 440972 389 749 13,14%
Koszt sprzedanych ustug 16934 14 697 15,22%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 31024 31170 -0,47%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 128 552 132 635 -3,08%
Marza brutto na sprzedazy 20,82% 23,30%
Koszty sprzedazy 28 154 28 891 -2,55%
Koszty ogdlnego zarzadu 42 428 41435 2,40%
Pozostate przychody operacyjne 7661 2203 247,75%
Pozostate koszty operacyjne 9763 8053 21,23%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 55 868 56 459 -1,05%
Marza zysku operacyjnego 9,05% 9,90%
Przychody finansowe 2165 2301 -5,91%
Koszty finansowe 9142 3513 160,23%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 48 891 55 247 -11,50%
Podatek dochodowy 7813 10 240 -23,70%
Zysk (strata) netto 41078 45 007 -8,73%
Marza zysku netto 6,65% 7,90%

Przychody ze sprzedazy w roku 2017 wyniosty 617 482 tys. PLN i byty wyzsze 0 49 231 tys. PLN (8,7%) w stosunku
do roku 2016. Najwiekszy wzrost przychoddéw odnotowano w segmencie Podzespotow dla motoryzacji
i komponentéw - 15%, natomiast dynamika wzrostu przychodéw w segmencie Elementéw ztgcznych wyniosta
3%, a w segmencie Automatyki przemystowej i armatury wzrost wyniost ok 1%.
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Przychody ze sprzedazy wg segmentéw
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Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw zanotowat najwyzszy (53,5%) udziat w sprzedazy Grupy.
W poréwnaniu do roku 2016 nastgpit réwniez znaczacy przyrost wartosci sprzedazy (15,4%), co jest to efektem
sprzyjajacej koniunktury w segmencie automotive oraz realizacji nowych projektéw sprzedazowych w spétkach
Grupy.

Segment Armatury i automatyki przemystowej zanotowat przychody ze sprzedazy na poziomie zblizonym do roku
2016. W ramach tego segmentu nastgpit wzrost sprzedazy w obszarze armatury przemystowej oraz towardw,
Z kolei nizszg sprzedaz odnotowano w obszarze odlewéw. W strukturze przychodéw tego segmentu widoczna
jest zmiana geograficznych kierunkow sprzedazy, dzieki czemu wyzisza sprzedaz eksportowa (szczegdlnie na
rynku rosyjskim), pozwolita zrekompensowacd nizszg sprzedaz na rynku krajowym.

Segment elementdéw ztacznych nieznacznie (wzrost o 3%) zwiekszyt swoje przychody w stosunku do roku 2016,
gtownie w obszarze sprzedazy do podmiotéw operujacych w obszarze budowy infrastruktury kolejowej. Segment
ten zanotowat nizsza sprzedaz do firm gdrniczych, co jest pochodng nizszych inwestycji w tym sektorze oraz
znacznej presji cenowej ze strony konkurencji krajowe;.

Struktura sprzedazy wg segmentéw

2017

Armatura i automatyka
przemystowa
25,4%

2016

Armatura i automatyka
przemystowa
27,2%

Elementy
ztgczne Elementy
21,0% 2tgczne
22,2%
Dziatalnosé
pozaprodukcyjna
0,1% Dziafalnosé
Podzespoly dla motoryzacj = pozaprodukeyjna
i komponenty Podzespoty dla motoryzacji 0,2%

53,5%

i komponenty
50,4%
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Ponizszy wykres oraz tabela przedstawiajg strukture sprzedazy w podziale na przychody osiggniete ze sprzedazy
produktow, ustug oraz towardow i materiatow.

Struktura sprzedazy — produkty, ustugi, towary i materiaty

600000 557172
509182
500 000
400000
pd
a
. 300000
(2]
2
3
@ 200000
[v]
[a}
100 000
41506 43916
18 804 15153
0 _— |
Produkty Ustugi Towary i materialy
2017 w2016
01.01. do 01.01. do .
DTS ) 31.12.2017 31.12.2016 eI
Produkty 557172 509 182 9,4%
Ustugi 18 804 15153 24,1%
Towary i materiaty 41 506 43916 -5,5%
Przychody ze sprzedazy tacznie 617 482 568 251 8,7%
Struktura terytorialna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:
01.01. do struktura 01.01. do struktura dynamika
31.12.2017 2017 31.12.2016 2016 yn
Polska 211744 34,3% 199 861 35,2% 5,9%
Unia Europejska 316 036 51,2% 296 435 52,2% 6,6%
Pozostate kraje 89 702 14,5% 71955 12,7% 24, 7%
Przychody ze sprzedazy 617 482 100,0% 568 251 100,0% 8,7%
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Struktura terytorialna sprzedazy
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Dynamika wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy (12%) byta wyzsza od dynamiki wzrostu przychoddéw ze sprzedazy
(9%). Brak wspotmiernosci wynikat gtéwnie ze znaczacego wzrostu cen surowcéw i materiatédw podstawowych
(stanowig one okoto 50% kosztu wtasnego sprzedazy). W roku 2017 wzrosty te nie zostaty przetozone w catosci
na odbiorcéw, co znalazto negatywne odzwierciedlenie w postaci spadku marzy brutto na sprzedazy z 23,3%
w 2016 roku do 20,8% w 2017 roku. Spétki Grupy przeprowadzity w roku 2017 negocjacje z kluczowymi klientami
dotyczace wzrostu cen ze wzgledu na wyzsze koszty materiatow. Efekty tych negocjacji powinny znalez¢
odzwierciedlenie w wynikach 2018 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2017 roku wyniost 128 552 tys. PLN i byt nizszy o 4 083 tys. PLN (tj. 3%) od zysku
brutto ze sprzedazy za ubiegty rok.

Relacja kosztow sprzedazy do wartosci przychoddw ze sprzedazy w roku 2017 spadta sie z poziomu 5,1% (rok
2016) do poziomu 4,6% (w roku 2017), natomiast relacja kosztéw ogdlnego zarzadu do przychoddéw ze sprzedazy
spadta z poziomu 7,2% w 2016 roku do 6,9% w 2017 roku.

Istotnymi czynnikami o charakterze jednorazowym wptywajgcymi na wynik za 2017 rok sa:

- odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy powstatej na przejeciu kontroli nad Techmadex S.A. (por. nota 4 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017) w kwocie 2.790 tys. PLN ujety w pozostatych
kosztach operacyjnych,

- wyptata do InterRisk kwoty 1.588 tys. PLN (cze$¢ przypadajaca na Techmadex S.A.) tytutem zwrotu za gwarancje
ubezpieczeniowg na rzecz Gaz System S.A. (ujeta W pozostatych kosztach operacyjnych);

- wyksiegowanie zobowigzania do doptaty za akcje Masterform z uwagi na brak realizacji wskazanego w umowie
inwestycyjnej celu — przychdd w kwocie 3.968 tys. PLN (ujety w pozostatych przychodach operacyjnych).

Wynik EBITDA Grupy za rok 2017 wynidst 82 746 tys. PLN i byt wyzszy od wyniku za rok 2016 o 2 762 tys. PLN

(wzrost 0 3 %). Rentownos¢ mierzona wskaznikiem EBITDA w roku 2017 osiggneta poziom 13,4 % wobec 14,1%
w roku 2016.
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Zysk netto za rok 2017 wynidst 41 078 tys. PLN i byt nizszy o 3 929 tys. PLN (tj. 9%) od zysku netto za rok 2016.
Poza wyzej opisanymi czynnikami na poziom zysku netto w roku 2017 istotny wptyw miaty ujemne rdznice
kursowe. Ujemne rdznice kursowe dotyczgce rozrachunkéw handlowych w walutach obcych oraz dotyczace
Srodkéw pienieznych byty wyzsze o ok. 4 900 tys. PLN w stosunku do roku 2016. Na poziom kosztow finansowych
wptynety rowniez wyzsze o ok. 500 tys. PLN odsetki od kredytow oraz leasingdw zwigzanych z finansowaniem
programu inwestycyjnego.

3.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. PLN)

Aktywa 31122017  31.12.2016 Str;(')‘lt;"a Str;(')‘ltg’a dynamika
Warto$¢ firmy 31826 34616 4,6% 5,6% -8,1%
Wartosci niematerialne 46 655 44 098 6,7% 7,1% 5,8%
Rzeczowe aktywa trwate 327 433 295 390 47,2% 47,5% 10,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 9 065 9129 1,3% 1,5% -0,7%
Pozostate aktywa trwate 5979 5371 0,9% 0,9% 11,3%

Aktywa trwate razem 420 958 388 604 60,7% 62,5% 8,3%
Zapasy 106 728 87 002 15,4% 14,0% 22,7%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 117 890 98 186 17,0% 15,8% 20,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41 365 43 816 6,0% 7,0% -5,6%
Pozostate aktywa obrotowe 6 455 4191 0,9% 0,7% 54,0%

Aktywa obrotowe razem 272 438 233195 39,3% 37,5% 16,8%

AKTYWA RAZEM 693 396 621 799 100,0% 100,0% 11,5%

Struktura majgtku
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400 000 . _3 §6OL

350 000

300 000 272 438
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Struktura majgtku obrotowego
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Aktywa trwate na 31 grudnia 2017 stanowity 60,7% majatku Grupy (62,5% na koniec poprzedniego okresu).
W strukturze aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczy rzeczowych aktywéw trwatych — ich wzrost
wynika z inwestycji w odnowienie parku maszynowego i rozwdj mocy produkcyjnych w spétkach Grupy, przede
wszystkim z segmentu automotive (uruchomienie nowych linii produktowych dla odbiorcow — por. 4.2 opis
istotnych inwestyciji).

Spadek rozpoznanej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ,Wartosci firmy” wynika z odpisu aktualizujgcego
wartos$¢ firmy rozpoznanej na objeciu kontroli nad Techmadex S.A.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2017 stanowity 39,3% majatku Grupy, wobec 37,5% na koniec poprzedniego
okresu. W strukturze aktywow obrotowych widoczny jest wzrost naleznosci handlowych (oraz pozostatych)
w stosunku do roku 2016, co jest pochodng wyzszych przychoddw ze sprzedazy. Struktura wiekowa naleznosci
handlowych nie budzi zastrzezen — naleznosci przeterminowane stanowity na koniec 2017 roku 28.892 tys. PLN,
z czego 18.501 tys. PLN byto przeterminowane do 1 miesigca. Wskaznik rotacji naleznosci wzrdst z 56 dni w 2016
roku do 63 dni w 2017 roku.

Wzrost wartosci zapasu wynika ze wzrostu zarowno ilosci materiatow podstawowych na stanie, jak i ze wzrostu
cen materiatéw w poréwnaniu do roku 2016. W spdtkach Grupy wzrosta réwniez warto$¢ wyrobow gotowych na
stanie (w ujeciu ilosciowo-wartosciowym), ktére sg niezbedne w celu terminowej obstugi zamowien.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej — Pasywa

struktura struktura .
Dane w tys. PLN 31.12.2017 : 31.12.2016 2017 2016 dynamika
Kap|Fai }N’fas.ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 399075 388 114 57.6% 62.4% 2.8%
dominujacej
Udziaty niedajace kontroli 19 046 21272 2,7% 3,4% -10,5%
Kapitat wtasny razem 418121 409 386 60,3% 65,8% 2,1%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 55020 44578 7,9% 7,2% 23,4%
Leasing finansowy 19827 10584 2,9% 1,7% 87,3%
Zobomq_zama i rezerwy z tytutu Swiadczen 10550 10 667 1,5% 1.7% 1,1%
pracowniczych
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 28 836 31986 4,2% 5,1% -9,8%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 114 233 97 815 16,5% 15,7% 16,8%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 78 286 58 445 11,3% 9,4% 33,9%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 49 304 28969 7,1% 4, 7% 70,2%
Leasing finansowy 8 446 4435 1,2% 0,7% 90,4%
Zobowiq_zania i rezerwy z tytutu Swiadczen 19713 17036 2.8% 2.7% 15.7%
pracowniczych
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 5293 5713 0,8% 0,9% -7,4%
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 161 042 114 598 23,2% 18,4% 40,5%
Zobowigzania razem 275275 212413 39,7% 34,2% 29,6%
PASYWA RAZEM 693 396 621 799 100,0% 100,0% 11,5%
Struktura zobowigzan
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Kapitat wiasny stanowi 60,3% wartosci pasywow (wobec 65,8% na koniec poprzedniego okresu), natomiast
zobowigzaniami finansowane jest 39,7% majatku (wobec 34,2% na koniec poprzedniego okresu). W 2017 roku
Spotka dominujgca wyptacita dywidende w tgcznej kwocie 34.720 tys. PLN (po 5,20 PLN na jedng akcje).

Kredyty i pozyczki stanowig 15,0% struktury pasywdéw na koniec 2017 roku, wobec 11,9% na koniec
poprzedniego okresu. Spdtki Grupy zaciggnety w bankach kredyty w celu odnowy majatku produkcyjnego oraz
modernizacji i rozbudowy parku maszynowego. Wzrost zobowigzan z tytutu leasingu finansowego rowniez
wynika z realizacji programu inwestycyjnego.

Pochodng wzrostu stanu zapasow jest wzrost zobowigzarn handlowych (oraz pozostatych zobowigzan), ktére
w gtowne] mierze zwigzane sg z finansowaniem zakupionych materiatéw produkcyjnych utrzymywanych na
stanch magzynowych

Analiza wskaznikowa

Wskazniki struktury:

2017 2016

Kapitat staty (tys. PLN)

kapitat wtasny razem + zobowigzania dtugoterminowe 532354 507201

Kapitat pracujacy (tys. PLN)

aktywa obrotowe — zobowiqzania krétkoterminowe 111 3% 118597

Obcigzenia majgtku zadtuzeniem

) ) , 39,7% 34,2%
zobowigzania ogdtem / pasywa

Trwatos¢ struktury finansowania

0, 0,
kapitaty state / pasywa 76,8% 81,6%

Finansowanie aktywdw trwatych kapitatami wtasnymi

9 9
kapitat wtasny / aktywa trwate razem 99,3% 105,3%

Unieruchomienie $rodkow

9 9
aktywa trwate / aktywa 60.7% 62,5%

Aktywnosé majatku
kapitat pracujgcy / aktywa

16,1% 19,1%

Struktura zrédet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaznikdw struktury mozna uznaé za bezpieczny.
Obcigzenie majatku zadtuzeniem wyniosto okoto 40%. Kapitat staty wynosit 532.354 tys. PLN na koniec 2017 roku
(507.201 tys. PLN na koniec 2016 roku) i pokrywat 76,8% majatku Grupy (81,6% wg stanu na koniec 2016 roku).
W obu okresach praktycznie caty majatek produkcyjny finansowany byt kapitatem statym. Kapitat obrotowy
Grupy wynosit 111.396 tys. PLN na koniec 2017 roku (118.597 tys. PLN na koniec 2016 roku). W obu okresach
okoto 40% majatku stanowig aktywa obrotowe, natomiast zobowigzania krétkoterminowe stanowig okoto 23,2%
na koniec 2017 roku (18,4% na koniec 2016 roku).

Wskazniki efektywnosci

2017 2016
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 20 8% 233%
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto ' '
Marza zysku operacyjnego ) 0
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto 9.0% 9.9%
Marza EBITDA

0 0

(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto 13.4% 14.1%
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Marza zysku netto 0 0
zysk netto / sprzedaz netto 6.7% 7.9%
Rentownos¢ kapltafu wiasnego 9.8% 11,0%
zysk netto / kapitat wtasny razem

Rentownos¢ majatku 0 0
zysk netto / suma aktywdéw 59% 1.2%

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy spadta 0 2,5 punktu procentowego osiggajac poziom 20,8% w 2017 roku ze
wzgledu na sytuacje kosztowg w roku 2017 (por. analiza sprawozdania z dochodéw w punkcie 3.1). Marza zysku
operacyjnego uksztattowata sie na poziomie 9,0% wobec 9,9% w ubiegtym roku. Marza EBITDA wyniosta 13,4%
wobec 14,1% w ubiegtym roku. Rentownos¢ zysku netto wyniosta 6,7% w 2017 roku wobec 7,9% w ubiegtym
roku. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego wynidst 9,8% na koniec 2017 roku wobec 11,0% na koniec 2016
roku.

Wskazniki ptynnosci i rotacji

2017 2016
Wskaznik ptynnosci |
aktywa obrotowe / zobowiqzania biezqce 169 2,03
Wskaznik ptynnosci Il ‘ o 1,03 1.28
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania biezqce
Rotacja naleznosci (dni) 63 56
(naleznosci handlowe netto na koniec roku x 365) / przychody ze sprzedazy
Rotacja zapaséw (dni) 70 63
(zapasy na koniec roku x 365) / koszty dziatalnosci operacyjnej
Rotacja zobowigzan (dni) 45 35
(zobowiqgzania handlowe na koniec roku x 365) / koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny -
wskaznik ptynnosci | wynidst 1,69 (2,03 w ubiegtym roku), natomiast wskaznik ptynnosci Il wynidst 1,03 (1,28
W ubiegtym roku). Wskaznik rotacji naleznosci wzrdst o 7 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku,
co spowodowane byto rozwojem sprzedazy w segmencie automotive oraz wejsciem na nowe rynki. Wskaznik
rotacji zapasdw wzrdst o 7 dni w pordéwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku, co jest pochodng okresowego
wzrostu stanu materiatéw, jak i wzrostu cen w poréwnaniu do ubiegtego roku. Negatywny efekt wzrostu
wskaznikow rotacji: naleznosci oraz zapasdw zostat w duzej mierze skompensowany wzrostem wskaznika rotacji
zobowigzan, ktory wzrdst o 10 dni w pordwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.

Stabilna sytuacja majgtkowa, wysoki poziom kapitatu statego oraz utrzymanie wysokich wskaznikéw
efektywnosci oraz ptynnosci wskazujg na mozliwos¢ zaréwno bezpiecznej i terminowej obstugi istniejgcego
zadtuzenia, jak i mozliwos$¢ pozyskania dalszych Zrodet zewnetrznego finansowania rozwoju.

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci oraz zapewnienia
oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg finansowa
poszczegdlnych Spotek oraz Grupy jako catosci. W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa
monitoruje wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytéw, pozyczek i innych
instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa
zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.
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Dtug netto Grupy

Dane w tys. PLN 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 55020 44 578 52 462 27560
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 49 304 28 969 21465 10696
Leasing finansowy dtugoterminowy 19 827 10584 6929 454
Leasing finansowy krétkoterminowy 8 446 4435 2759 378
Zobowigzania warunkowe 0 3 852** 3 740** 525*
Dtug oprocentowany 132 597 92 418 87 355 39613
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41 365 43 816 18 329 32635
Dtug netto 91 232 48 602 69 026 6978
Skumulowana EBITDA *** 82 746 79984 78 855 44 250
Wskaznik zadtuzenia netto 1,10 0,61 0,88 0,16

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Dtug netto = kredyty i poZyczki dtugoterminowe + leasing finansowy dtugoterminowy + kredyty i pozyczki krétkoterminowe + leasing
finansowy krétkoterminowy + zobowiqzania warunkowe — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
* Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2014 roku uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej zawartej pomiedzy
Zetkama a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w zwiqzku z zakupem akcji Techmadex w wysokosci 525 tys. PLN,
sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowiqzan znajdujqcej sie w zobowigzaniach dfugoterminowych Grupy w skonsolidowanym
srédrocznym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2014 roku
** Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2015 roku i na 31.12.2016 roku uwzgledniono zobowiqzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej
zawartej z BR Capital sp. z 0.0. w zwiqzku z zakupem akcji Masterform sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowigzan znajdujqcej sie
w zobowigzaniach dtugoterminowych Grupy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2015 roku i na 31.12.2016 roku.
*** Skumulowana wartos¢ EBITDA dla roku 2015 uwzglednia petne wynik dla Masterform i KuZznia Polska

3.3. Przeptywy gotowkowe

Grupa wygenerowata nastepujace przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 2017 2016
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 54712 61 388
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -49 054 -30 118
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -8 059 -5225
Razem przeptywy -2401 26 045
Réznice kursowe dotyczgce Srodkow pienieznych -50 -558
Stan gotéwki na poczatek okresu 43816 18 329
Stan gotéwki na koniec okresu 41 365 43816

W obu analizowanych okresach Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére

pokryty wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej.

Wyzszy poziom wydatkéw z dziatalnosci inwestycyjnej jest efektem prowadzonego przez Grupe programu

modernizacji i rozwoju infrastruktury produkcyjnej w Grupie.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje to:
e wyptata dywidendy przez Grupe (34.938 tys. PLN),
e sptata kredytéw (26.512 tys. PLN) i leasingdw (7.884 tys. PLN),
o wptywy z zaciggnietych w 2017 roku kredytow w kwocie 57.289 tys. PLN
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4. POZOSTALE INFORMACIE
4.1. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

W grudniu 2013 roku spotka Zetkama R&D Sp. z o.0. (Spdtka z Grupy Kapitatowej prowadzaca dziatalnos¢
w zakresie badan i rozwoju) podpisata umowe z Ministrem Gospodarki o dofinansowanie projektu ,,Utworzenie
Centrum Badawczo Rozwojowego” w zakresie technologii nowoczesnej armatury w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013. Na realizowane prace Spdtka otrzymata dofinansowanie.
Projekt zostat zrealizowany, a kolejnym etapem bedzie wdrozenie tego projektu w Zetkama sp. z o.0., ktéra
produkuje armature i odlewy.

4.2. Istotne inwestycje

W segmencie Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw kluczowe inwestycje zrealizowane w roku 2017
dotyczyty odtworzenia i modernizacji parku maszynowego. Zakup nowych centréow obrdbczych i automatéw
tokarskich ma na celu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych potrzebnych do realizacji nowych projektow dla
klientow. Istotnymi inwestycjami w spdtkach Masterform i MCS byty linie produkcyjne dla Sanden i Nemak, ktore
beda wykorzystane do produkcji nowych detali w ramach dtugo falowych projektéw.

W przypadku segmentu Armatury i automatyki przemystowej gtowne inwestycje réwniez dotyczyty zakupu
centrow obrébczych oraz poprawy produktywnosci. Modernizacja parku maszynowego pozwoli na bardziej
efektywne wykorzystanie mocy wytwdrczych. W ramach prowadzonych projektéw inwestycyjnych nacisk
kfadziono takze na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy. W roku 2017 zakoriczono takze modernizacje
malarni w fabryce Zetkama w Sosnowcu. Odrebng pozycjg w planie inwestycyjnym zrealizowang w roku 2017
jest projekt dotyczacy wdrozenia nowego systemu ERP (IFS). Nowy system w wiekszym stopniu wspiera
programowanie produkcji, automatyzacje zbierania danych, analizy controlingowe.

W segmencie Elementy ztgczne w 2017 roku kontynuowane byty inwestycje w rozwdj majatku produkcyjnego.
Istotng pozycja inwestycyjng byt piec do obrdbki detali. Produkcja na nowej linii zostata uruchomiona w marcu
2018 i przyczynia sie do wzrostu zdolnosci produkcyjnych a takze redukcji kosztow ustug obcych.

4.3. Czynniki zagrozen i ryzyka

Do czynnikdw istotnie wptywajacych na wyniki Grupy zaliczy¢ nalezy:
e ksztattowanie sie cen surowcow i materiatow,
e sytuacje w kluczowych dla Grypy branzach przemystu: motoryzacji, budownictwie, infrastruktury kolejowe;j,
e wahania kurséw walut,
e 0gdlng sytuacje makroekonomiczna.

Ceny surowcow

Koszty zuzycia materiatdéw i energii stanowig okoto 55% kosztow operacyjnych ponoszonych przez Grupe.
Najistotniejszym sktadnikiem tych kosztow sg surowce i materiaty. Do gtéwnych surowcéw i materiatéw naleza:
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ztom, zelazo, koks, prety walcowane, odlewy (aluminiowe, zeliwne), stal (rézne gatunki). Rosngce koszty
surowcow oraz materiatdow bezposrednio przektadajg sie na rentownos¢ dziatalnosci Grupy.

Grupa stara sie przenosi¢ wzrost kosztéw dziatalnosci na klientdw, jednakze w zwigzku z presjg konkurencji oraz
periodycznym charakterem ustalania cen sprzedazy, dziatania Grupy w tym zakresie sg ograniczone. W rezultacie
moze okaza¢ sie, ze nie wszystkie koszty bedzie mozna przenies¢ na klientéw. Dodatkowo nalezy wzig¢ pod
uwage rozbiezno$¢ miedzy odnotowanym wzrostem kosztéw a momentem przeniesienia tego wzrostu na
klientdw, co moze przetozy¢ sie na realizowang przez Grupe marze na sprzedazy.

Sytuacja w przemysle

Na uzyskiwane przez Grupe przychody wptywa sytuacja w branzach przemystu, w ktorych dziatajg klienci Grupy.
Branze te podlegajg wahaniom, na ktére wptyw ma zaréwno sytuacja gospodarcza (czynniki takie jak:
bezrobocie, inflacja, stopy procentowe, kursy walut) jak i sytuacja polityczna (programy realizacji inwestycji
w obszarach, w ktorych wykorzystuje sie produkty Grupy — np. realizacja inwestycji w infrastrukture kolejows,
infrastrukture wodociggowg, infrastrukture przesytu gazu).

W 2017 roku utrzymywata sie dobra koniunktura w przemysle motoryzacyjnym, co przetozyto sie na wzrost
zamowien od klientéw z branzy motoryzacyjnej i wzrost przychodéw w tym segmencie operacyjnym. Il kwartat
2017 roku przyniost nizszg dynamike przychodow w tym segmencie z uwagi na przeniesienie na przyszte okresy
czesci zamowien klientdw z tego sektora. Zamdwienia te nie zostaty przez Grupe utracone, lecz bedg realizowane
w pdzniejszych terminach. Grupa systematycznie odtwarza majatek trwaty jak i rozwija potencjat produkcyjny
w tym segmencie dziatalnosci, co przetozy sie na zwiekszenie oferty produktowej dla branzy automotive.

W branzy budowlanej mozna zaobserwowa¢ poprawe koniunktury, co wptywa na wyniki w segmencie Armatury
i automatyki przemystowej. Poza rynkiem krajowym, Grupa dazy do intensyfikacji sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Grupa stara sie odbudowac sprzedaz na rynku rosyjskim. Starania te zaczynajg przynosi¢ juz
pierwsze efekty w postaci wzrostu sprzedazy na ten rynek. Na dziatalno$¢ Grupy w tym obszarze wptywa rowniez
realizacja inwestycji w obszarze przesytu gazu. Obecnie podmioty funkcjonujgce na tym rynku nie ogtaszajg
przetargow, do realizacji ktérych moze przystapi¢ Grupa.

Sprzedaz w segmencie elementdw ztgcznych, ktorych gtdwnym odbiorcg jest sektor kolejowy, uksztattowata sie
na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie 2016 roku. Gtéwng przyczyng spadku sprzedazy jest mniejsze
zapotrzebowanie na S$ruby specjalne w sektorze gorniczym. Grupa podjeta dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji odbiorcow w tym segmencie dziatalnosci w celu zwiekszenia sprzedazy oferowanych produktow.

Kursy walut

Grupa realizuje okoto 70% przychoddw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Gtéwng walutg rozliczania tych
transakcji jest EUR. W strukturze kosztowej okoto 20% kosztodw ponoszone jest w EUR. Poza tym, Grupa korzysta
rowniez z kredytdw oraz leasingdw denominowanych w EUR. W zwigzku z powyzszym, wyniki Grupy narazone s3
na wahania kurséw walut zaréwno w zakresie przeprowadzanych transakcji, jak i skutkéw wycen bilansowych.

W 2017 roku Spotki Grupy odczuty negatywny wptyw spadku kursu EUR w stosunku do PLN, zaréwno w zakresie
realizowanych transakcji sprzedazy (spadek przychoddéw), zakupu (wzrost kosztéow), jak i wyceny sald wyrazonych
w walutach obcych. Ujemne réznice kursowe za 2017 rok wyniosty 6.069 tys. PLN wobec 1.216 tys. PLN za roku
2016.

Negatywny wptyw spadku rentownosci sprzedazy jest czesciowo niwelowany przez spadek kosztow wytworzenia
produktdw (zakup surowcéw w EUR) oraz kosztow obstugi zadtuzenia (kredyty i leasingi w EUR). Poza tym, Grupa
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stosuje polityke zabezpieczen przeptywow pienieznych. Zgodnie z politykg zabezpieczen w celu minimalizacji
ryzyka walutowego Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (forward). Kontrakty te redukujg czesciowo
ryzyko walutowe do akceptowalnego poziomu, jednakze nie niweluja go w zupetnosci.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa rowniez sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych
czynnikdw (poza wczesniej omowionymi) wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy nalezy zaliczyé: ksztattowanie sie
stép procentowych oraz poziom bezrobocia. Poziom stdp procentowych wptywa na koszt obstugi zadtuzenia
przez Grupe - wzrost stép procentowych przektada sie na wzrost kosztéow odsetkowych. Spadajgcy poziom
bezrobocia przektada sie zardwno na ograniczenie w podazy wykwalifikowanych pracownikéw, jak i stwarza
presje na wzrost wynagrodzen, co moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw funkcjonowania Grupy.

4.4, Przewidywany rozwoj Grupy

Grupa realizuje strategie, ktéra ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu
wartosci dla Akcjonariuszy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie posiadanego do$wiadczenia
do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez integracje podmiotdw tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do:

e wzmocnienia marki oferowanego produktu,

e rozszerzenia  oferowanego  asortymentu i zwiekszenia  produkcji  wyrobdéw  (standardowej
i zaawansowanej technologicznie),

e rozszerzenia rynkdw zbytu zaréwno w Europie Wschodniej, jak i Zachodniej,

e koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mniej rentownej produkcji,

o dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci produkcji,

e doskonalenia jakosci produkowanych wyrobdw,

e ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio oraz bezposrednio
produkcyjnych,

e pozyskiwania nowych projektéw, ktére zagwarantujg dtugoterminowy rozwdj Grupy i doprowadzg do
optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwosci wytwaorczych.

Grupa spodziewa sie wystgpienia efektow synergii w nastepujgcych obszarach:
e proces zakupdw (przede wszystkim zakupy stali, energii oraz narzedzi do obrdébki),
e nowoczesne technologie produkcyjne,
e systemy organizacji i zarzgdzania,
e sprzedaz i marketing,
¢ finanse.

Ponadto Grupa identyfikuje mozliwos¢ rozszerzenia mocy produkcyjnych i zwiekszenia sprzedazy
w nastepujacych obszarach:
e technologia kucia na goraco,
e obrdébka materiatdw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen - obrdobka CNC (ang. computerized
numerical control),
e pozyskanie nowych odbiorcéw komponentdéw dla motoryzacji.
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Bezposrednie wigczenie Kuzni Polskiej w strukture Grupy pozwolito na zwiekszenie stopnia wykorzystania
majatku produkcyjnego zaréwno w Kuzni Polskiej, jak i w innych spétkach Grupy. Akwizycja stworzyta mozliwosé
dotarcia zarowno Kuzni Polskiej, jak i spétkom Grupy do nowych odbiorcow, z ktérymi uprzednio nie posiadali
relacji handlowych, co powinno w ocenie Zarzagdu Emitenta przyczynic sie do zwiekszenia wolumenu sprzedazy
Grupy. Powstata rowniez mozliwo$¢ wymiany know—how pomiedzy Srubeng Unia a Kuznig Polska (jako
podmiotami wykorzystujgcymi zblizone technologie w procesach produkcyjnych). Dodatkowo nastgpito
wykorzystanie synergii przy zakupie materiatéw podstawowych dla Srubena Unia oraz dla Kuzni Polskigj, co
pozwala na redukcje kosztéw z tym zwigzanych.

W procesie planowania finansowego na rok 2018 zidentyfikowano liczne inicjatywy w obszarze zamoéwien
produkcyjnych, zakupdw i technologii produkcji, ktére bedg wdrazane w kolejnych latach. W obszarze finanséw
realizowane sg inicjatywy konsolidacji relacji bankowych.

4.5. Istotne umowy

Umowy kredytowe
W 2017 roku nastepujgce Spoétki Grupy zawarty nowe umowy kredytowe:
e Zetkama sp. z 0.0. — finansowanie dziatalnosci biezacej 3.075 tys. EUR
o Srubena Unia S.A. — finansowanie dziatalnosci biezacej 3.600 tys. EUR
e MCS sp. z 0.0. — nieodnawialny limit kredytowy w ramach umowy wieloproduktowej na 1.700 tys. EUR

4.6. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakcji na
warunkach odbiegajgcych od warunkow rynkowych. Spoétki Grupy w okresie objetym sprawozdaniem nie
przeprowadzaty transakcji z innymi podmiotami powigzanymi z Grupa.

4.7. Emisja papierow wartosciowych

W 2017 roku ani w 2016 roku, Spétka dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych.

4.8. Nabycie akcji wtasnych

W 2017 roku ani w 2016 roku, Spétka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.
4.9. Realizacja prognoz

Do gtéwnych czynnikdw, ktére wptynety na niezrealizowanie prognozy na rok 2017 zaliczy¢ nalezy:

e  znaczacy wzrost cen zakupu gtéwnych surowcéw i podstawowych materiatow produkcyjnych. Sytuacja
ta widoczna jest we wszystkich segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding.
Poszczegdlne Spotki podjety dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnego wptywu wzrostu cen.
S3 to dziatania o charakterze dtugofalowym, do ktérych nalezy zaliczy¢ zaréwno dziatania majace na
celu przeniesienie wzrostu cen na odbiorcéw, jak i dziatania optymalizacyjne majace na celu redukcje
kosztéw dziatalnosci. Spdtki Grupy przeprowadzity negocjacje z kluczowymi klientami a efekt
przetozenia wzrostu cen materiatéw bedzie widoczny od roku 2018;
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e  nizszy poziom inwestycji i produkcji w branzy budowlano-montazowej w Polsce w pierwszym pétroczu
2017 roku, co przetozyto sie na niezrealizowanie oczekiwanych przychoddw ze sprzedazy w segmencie
armatury przemystowej i elementéw ztgcznych;

e stabsze od prognozowanych wyniki w IV kwartale spétek z segmentu automotive oraz przesuniecia
w realizacji projektéw w tym segmencie - niektére projekty, ktdrych uruchomienie planowano na 2017
rok, na skutek wspdlnych ustalen z kontrahentami zostaty przesuniete na 2018 rok, co spowodowato
obnizenie prognozowanych przychoddéw ze sprzedazy w roku 2017, jednakze efekt tych projektéw
W postaci wzrostu przychoddéw ze sprzedazy bedzie widoczny w kolejnych latach;

e nizsze niz zaktadano wyniki finansowe Techmadex S.A. (strata Grupy Kapitatowej Techmadex za 2017
rok wyniosta 4.589 tys. PLN), co w konsekwencji wptyneto na uwarunkowania testu na utrate wartosci
firmy rozpoznanej na przejeciu kontroli nad Techmadex S.A. (odpis aktualizujacy rozpoznany
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Mangata Holding na kwote 2.790 tys. PLN);

e trudng sytuacje na rynku pracy i stopniowy wzrost wynagrodzen. Spotki Grupy Kapitatowej Mangata
Holding doswiadczyty trudnosci z obsadzeniem stanowisk oraz z pozyskaniem odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw; ponadto sytuacja na rynku pracy wigze sie z wprowadzaniem
pozaptacowych elementéw wynagradzania, ktére podnoszg koszty swiadczen pracowniczych.

Prognoza Prognoza
Dane w tys. PLN z dnia z dnia Realizacja
21.03.2017 « 02.10.2017
Przychody ze sprzedazy 633 000 624 000 617 482
EBITDA 98 800 89 000 82746
Zysk netto 55900 47000 41078

4.10. Sprawy sporne

Srubena Unia S.A.
Spoétka w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtosciowych dochodzi swoich naleznosci w tgcznej
kwocie 4.550 tys. PLN.

Techmadex S.A.

e Sprawa z powddztwa konsorcjum firm: Techmadex S.A., Atrem S.A. i GP Energia Sp. z 0.0. przeciwko OGP
Gaz-System S.A. przed Sgdem Okregowym w Warszawie o zaptate 12.140 tys. PLN, z czego kwota zasgdzona
pozwem zostanie podzielona pomiedzy uczestnikdw konsorcjum w proporcjach 40% dla Techmadex S.A. 40%
dla Atrem S.A. oraz 20% dla GP Energia Sp. z 0.0. Pozew wniesiono w dniu 15 lutego 2016 roku. Sprawa
znajduje sie w toku postepowania rozpoznawczego.

e Sprawa z powddztwa InterRisk Towarzystwo Ubezpieczenn S.A. Vienna Insurance Group w Warszawie
przeciwko Eda-Serwis Sp. Z 0.0. w Warszawie, Przedsiebiorstwo Ustugowe EKOKAN Sp. z 0.0. w Tarnowie oraz
Techmadex S.A. przed Sagdem Okregowym w Warszawie o zaptate 1.663 PLN z weksla (1.500 tys. PLN od
Techmadex S.A.). Sprawa znajduje sie w toku postepowania rozpoznawczego. Jako podstawe roszczenia
wzgledem Techmadex S.A. powdd wskazat poreczenie do ww. kwoty weksla in blanco z klauzulg bez protestu
wystawionego przez Eda Serwis Sp. z 0.0. (wowczas spotka zalezna Techmadex S.A.) na zabezpieczenie
ewentualnych roszczen regresowych InterRisk zwigzanych z wystawieniem ubezpieczeniowej gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek, dotyczacej realizacji umowy pod nazwa
,Rozbudowa wezta Rembelszczyzna. We wskazanym wyzej pozwie InterRisk wnidst o orzeczenie nakazem
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zaptaty, ze Spdtka ma zaptaci¢ solidarnie 1.500 tys. PLN. Wobec braku podstaw do wydania nakazu zaptaty
z weksla, sprawa zostata skierowana na rozprawe. Techmadex S.A. stoi na stanowisku, ze roszczenie InterRisk
jest niezasadne z uwagi na uptyw terminu waznosci ubezpieczeniowej gwarancji, a tym samym zwigzanego
Z nig zabezpieczenia udzielonego przez Spotke.

e W dniu 22 lutego 2018 roku nastepujgcy cztonkowie Konsorcjum: Techmadex S.A. oraz Atrem S.A. ztozyli
w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko spofce OGP Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie
(Zamawiajacy) o zaptate kwoty 2.647 tys. PLN tytutem zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia uzyskanego
przez Zamawiajgcego kosztem cztonkdw Konsorcjum bez podstawy prawnej, na skutek dokonania wyptaty
wskazanej kwoty przez spotke InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group (Gwarant) na
rzecz Zamawiajgcego z ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek
(Gwarancja) wniesionej przez Lidera Konsorcjum, tj. Techmadex S.A. dziatajgcego w imieniu cztonkéw
Konsorcjum w sktadzie Techmadex S.A., Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) oraz GP Energia Sp. o. o. (Partner
Konsorcjum), zgodnie z zgdaniem Zamawiajgcego. Warto$¢ przedmiotu sporu: 2.647 tys. PLN. Zgdanie pozwu
dotyczy zasgdzenia kwoty 1.588 tys. PLN na rzecz Techmadex S.A.

e W dniu 9 marca 2018 roku Cztonkowie Konsorcjum w sktadzie: Techmadex S.A., Atrem S.A., GP Energia Sp.
z 0.0., ztozyli do Miedzynarodowej Izby Handlowej z siedzibg w Paryzu wniosek o arbitraz przeciwko Force
Technology (Pozwany) z siedzibg w Brgndby (Dania). Wniosek dotyczy naprawienia szkody powstatej
w wyniku wyrzadzenia przez Pozwanego czynu niedozwolonego, a takze z tytutu nienalezytego wykonania
umowy zawartej 25 kwietnia 2013 roku pomiedzy Spotkg a Pozwanym w przedmiocie dostawy urzgdzen
przemystowych w ramach realizacji projektu pt.: ,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy
ci$nieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn. Opracowanie i wdrozenie
technologii wzorcowania gazomierzy na srednim i wysokim cisnieniu w systemie otwarto-zamknietym”.
Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 1.300 tys. EUR, z czego na rzecz Techmadex S.A. przypada 60%.

Zetkama sp. z 0.0.

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdétka wniosta do Sgdu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spotka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, W zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy.

4.11. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Ponizej przedstawiono tgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osdb
zarzadzajacych oraz nadzorujacych:

Liczba Wartosé¢ Liczba Wartos¢
Akcjonariusz Stanowisko posiadanych akeji nominalna  posiadanychakeji. ~ Mominalna
na31.12.2017  Posiadanychakeji * 331122016 | Posiadanych akcji
na 31.12.2017 na 31.12.2016
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 0 0 139 201 27 840,20 PLN
Tomasz Jurczyk Zastepca 0 0 718808 143 761,60 PLN
Przewodniczacego RN

Jan Jurczyk Sekretarz RN 0 0 595496 @ 119 099,20 PLN
Zygmunt Mrozek : Cztonek RN 318 900 63 780 PLN 391 000 78 200,00 PLN
Marcin Knieé Cztonek RN 760 152 PLN n/d n/d
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Ponizej przedstawiono taczng liczbe i wartos$¢ nominalng akcji w spdtce powigzanej z Emitentem — Kuznia Polska

S.A. z siedzibg w Skoczowie, bedacych w posiadaniu 0séb zarzgdzajacych oraz nadzorujgcych:

Liczba Wartosé Liczba Wartoéé
Akcjonariusz Stanowisko posiadanychakcji ~ ominalna pogiadanychakgi ~ Mominalna
na3l122017 Posiadanychakcji * 531122016 | POsiadanych akcji
na 31.12.2017 na 31.12.2016
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 12 000 12 000 PLN 0 0
Tomasz Jurczyk | Zastepca 67 500 67 500 PLN 0 0
Przewodniczacego RN
Jan Jurczyk Sekretarz RN 84500 84 500 PLN 0 0

4.12. Umowy wptywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akgji

Spoétka dominujaca nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

4.13. Wynagrodzenie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji

w spétkach Grupy Kapitatowej (dane w tys. PLN):

Dane w tys. PLN Wynagrodzenie za 2017 rok Wynagrodzenie za 2016 rok
w Jednostce w spotkach w Jednostce w spotkach
Imieg i nazwisko dominujacej zaleznych dominujacej zaleznych
Leszek Jurasz 1271 642 1361 641
Jerzy Kozuch 0 710 392 330
Kazimierz Przetomski 539 96 499 48
Michat Zawisza 205 591 192 602
Tomasz Jurczyk 205 591 185 602
Jan Jurczyk 128 385 122 454
Tomasz Stamirowski 0 0 37 0
Zygmunt Mrozek 97 129 96 52
Zbigniew Rogdz 103 0 71 0
Marcin Knie¢ 12 0 0 0

Cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej nie otrzymywali swiadczen z innych tytutéw niz

wyzej opisane.

4.14. Dywidendy

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spotki dominujgcej przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci (raport
biezacy nr 26/2017) Polityke Dywidendowg Mangata Holding S.A.

Polityka dywidendowa zaktada, ze w okresie nie krétszym niz 5 lat, Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie

rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate czesci zysku wypracowanego przez Spotke w postaci

dywidendy. Kwota zysku, rekomendowana przez Zarzagd Mangata Holding S.A. do wyptaty na rzecz akcjonariuszy

Spotki, bedzie w kazdym wypadku uwzgledniata nastepujgce istotne czynniki:
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e aktualne potrzeby inwestycyjne Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. wynikajace z realizacji strategii
rozwoju Grupy, zakfadajacej zaréwno rozwdj organiczny, jak i ewentualne procesy akwizycyjne w ramach
Grupy, oraz

e aktualng sytuacje finansowa Spotki, a takze

¢ uwarunkowania rynkowe.

W zaleznosci od analizy wskazanych powyzej istotnych czynnikdw, rekomendacja Zarzagdu Mangata Holding S.A.
dotyczgca wyptaty przez Spotke zysku moze by¢ rézna w kolejnych latach obrotowych, w tym rowniez moze by¢
odmienna od zaktadanej w niniejszej polityce dywidendowej. Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie dokonywat
systematycznej rewizji zatozen niniejszej polityki dywidendowej.

W dniu 13 wrzes$nia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w tgcznej kwocie 34.720 tys. PLN (po 5,20 PLN na jedng akcje). Jej Zrodtem byty zyski z lat ubiegtych.
Dzien dywidendy zostat ustalony na 20 wrzes$nia 2017 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 27 wrzesnia
2017 roku. Zrédfem finansowania dywidendy dla akcjonariuszy Mangata Holding S.A. byty $rodki pochodzace
z dywidend od spotek zaleznych Emitenta w tgcznej kwocie 34.977 tys. PLN. Dywidendy te zostaty zadeklarowane
i przekazane do Mangata Holding S.A. we wrze$niu 2017 roku.

4.15. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Audytorem Mangata Holding S.A. jest Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (do dnia 18
marca 2018 roku Deloitte Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.), z ktérym w dniu 9 czerwca
2017 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przegladu potrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok
(jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spotki
w dniu 17 maja 2016 roku.

Deloitte Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, Aleja Jana Pawta Il 22
wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73. Spdtka
korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu w zakresie przeglagdu poétrocznego i badania rocznego w latach 2000-
2002 oraz w latach 2013 -2016.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto (dane dotyczg Grupy Kapitatowej jako catosé):

01.01.-31.12.2017 : 01.01.-31.12.2016
Badanie rocznych sprawozdar finansowych 215 223
Przeglad sprawozdan finansowych 53 48
Doradztwo podatkowe 0 0
Pozostate ustugi 0 16
Razem wynagrodzenie audytora 268 287

Sprawozdania finansowe dwoch spoétek zaleznych za rok 2017 byty badane przez Mazars Audyt Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 18. Wynagrodzenie audytora za badanie dwdch spdtek zaleznych wyniosto
tgcznie 58 tys. PLN (O tys. PLN w 2016 roku).
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5. tAD KORPORACYINY

5.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl. Stanowisko
Zarzadu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone w raportach biezgcych 1/2016 oraz
1/2017 (EBI).

Ponizej wyszczegdlnienie rekomendacji, ktérych Spoétka nie stosuje:

Rekomendacja IV.R.2.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spétki: Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie punktéw 1 oraz 2. W ocenie Emitenta obecna
struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji.
W Spodtce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy, zainteresowanych bezposrednim
uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady finansowe
zwigzane z transmisjg Spotka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Rekomendacja VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkéw organdw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz Spétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Niemniej, w Spdtce funkcjonujg
wymagane przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponadto, Spotka ma
przejrzysty system premiowania, ktory jest Scisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna byc¢ scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.
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Komentarz Spotki: Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Nalezy jednak podkresli¢, ze Spotka ma
przejrzysty system premiowania, ktéry jest scisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi, strategig
spétki, a takze skutecznie zapobiega dyskryminacji z jakiejkolwiek przyczyny.

Ponizej wyszczegdlnienie zasad, ktérych Spotka nie stosuje:

Zasadal.Z.1.7.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: opublikowane przez spétke materiaty informacyjne
na temat strategii spotki oraz jej wynikéw finansowych.

Komentarz Spotki: Spdtka na biezgco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim w formie
raportéw okresowych, a ewentualne korekty dokonywane sg w formie raportéw biezgcych. Ponadto, na stronie
internetowe] http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / Informacje finansowe
prezentowane sg aktualne wyniki finansowe Spétki — réwniez w zestawieniu za ostatnie lata. Na ww. stronie
internetowej w zakfadce Strategia rozwoju sg przestawione ogolne cele i kierunki dziatalnosci Spétki. Niemniej,
Emitent nie przekazuje szczegdtowych informacji o strategii z uwagi na ochrone planow biznesowych i innych
wrazliwych danych przed konkurencja.

Zasada l.2.1.8.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia wybranych danych finansowych spétki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Komentarz Spétki: Dane finansowe sg publikowane przez Emitenta przede wszystkim w raportach okresowych,
a ewentualne korekty sg dokonywane w formie raportéw biezgcych. Ponadto, w zaktadce Relacje inwestorskie.
Informacje finansowe prezentowane sg wybrane wyniki za ostatnie 5 lat dziatalnosci Spétki. Emitent zrezygnowat
z publikacji danych w formatach pozwalajgcych na ich swobodne przetwarzanie, gtéwnie z uwagi na ochrone
trwatosci i jednoznacznosci prezentowanych danych.

Zasada 1.2.1.15.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki roznorodnosci w odniesieniu do witadz spoétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywacd cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz Spétki: Spdtka nie posiada strategii réznorodnosci. Emitent umiescit na stronie internetowej
http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny oswiadczenie o niestosowaniu
polityki réznorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. osSwiadczeniem Emitent wskazuje, ze cztonkowie
organdéw Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujgce sie wysokim
profesjonalizmem, wiedzg oraz praktyka zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na
zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spétki i jej statego rozwoju. Inne elementy, jak wiek oraz pte¢, nie
stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.
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Zasada l.2.1.16.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz Spétki: Spotka nie przekazuje przedmiotowej informacji, poniewaz nie prowadzi transmisji obrad
walnego zgromadzenia. Gtéwnymi przyczynami sg: struktura akcjonariatu, gdzie duze pakiety akcji sg
zgromadzone przez akcjonariuszy zainteresowanych bezposrednim udziatem w walnym zgromadzeniu oraz
wysokie koszty procesu.

Zasada 1.2.1.20.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo.

Komentarz Spétki: Spétka nie prowadzi rejestru przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Dotychczasowy sposob
dokumentowania obrad walnego zgromadzenia odpowiednio zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Nalezy
wskaza¢, ze akcjonariusze, ktérzy nie uczestniczyli w walnym zgromadzeniu, majg mozliwos¢ zapoznania sie
z podjetymi uchwatami w raportach biezgcych oraz na stronie internetowej Emitenta. Spdtka w raportach
biezgcych zamieszcza skany protokotéw z obrad walnego zgromadzenia.

Zasada |.Z.2.

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spoétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spétki: Strona internetowa Spotki jest prowadzona w jezyku angielskim w odniesieniu do niektérych
zagadnien, m.in. informacji o emitencie, wynikach finansowych, strukturze akcjonariatu, raportach biezgcych.
Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz wysokie koszty ttumaczen, Emitent nie publikuje w jezyku angielskim
raportéw okresowych.

Zasada l1.Z.2.
Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spdétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spétki: Wewnetrzne regulacje w Spdtce nie zawierajag ww. obowigzkéw informacyjnych. Cztonkowie
Zarzadu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowej aktywnosci korporacyjnej i nie informuja o niej innych
organdéw Spotki. Dotychczasowo podejmowana dodatkowa aktywnos$¢ Cztonkdw Zarzadu nie wptywata w zaden
sposob na jakos¢ sprawowanych funkcji. W ocenie Emitenta koniecznos$é pozyskiwania uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej nie wptynie na dziatalnos¢ Cztonkdw Zarzadu i przedmiotowe decyzje powinny pozostaé w sferze ich
indywidualnej dziatalnosci.

Zasada lll.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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Komentarz Spotki: W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada hie
jest realizowana.

Zasada lll.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spétki: W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spdtka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spétki: W ocenie Emitenta obecna struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie
rzeczywistym. W Spétce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy, zainteresowanych
bezposrednim uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady
finansowe zwigzane z transmisjg Spotka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Zasada VI.Z.4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co

najmniej:

1. ogdlnginformacje na temat przyjetego w spodtce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkow i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom

4. pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

5. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

6. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz Spédtki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. W Spétce funkcjonuja wymagane
przepisami prawa regulaminy, ktore okreslajg warunki i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponadto, Spotka ma przejrzysty
system premiowania, ktory pozwala na state podwyzszanie wynikow Spotki. Zgodnie ze Statutem Spotki Rada
Nadzorcza podejmuje decyzje o wysokosci i zasadach wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu, co zabezpiecza interesy
akcjonariuszy oraz stabilnos¢ przedsiebiorstwa.
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5.2. Opis gltownych cech stosowanych w spéice systemédw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spétki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajgcych
efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

e ustalona struktura i podziat obowigzkow w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

e Ustalona kompetencyjnosc¢ i zakres raportowania finansowego,

o weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

e procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowe;j
i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wchodzg w  sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu
pracownikow Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spotka na biezgco sledzi zmiany
wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej
i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja
opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi
przez biegtego rewidenta Spétki. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez biegtego rewidenta
kierownictwu wyzszego szczebla Spétki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie
biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spotki stanowi Zzrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportéow okresowych
jak i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe
prezentujagc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i sprawozdawczosci zarzadczej. Po zamknieciu ksigg na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe
finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegdtowo analizowane przez kierownictwo wyzszego
szczebla oraz Zarzad Spotki. Osiggniete wyniki finansowe Spotki analizowane sg w poréwnaniu do zatozen
budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg szczegdétowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spdtce proces opracowywania budzetu na rok
nastepny. Zaangazowani w procesie sg rowniez pracownicy wyzszego szc