List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo, Akcjonariusze,

™ W czasach globalnej niepewnosci, réwnie szybko powstajgcych,
jak i zmieniajgcych sie ograniczenn handlowych i barier celnych
MANGATA HOLDING utrzymata w ubiegtym roku efektywnosc
i elastycznos$¢ operacyjng oraz umiejetnosc szybkiego reagowania
na zmieniajgce sie warunki.

Podsumowanie 2025 roku

Po bardzo dobrym pod wzgledem przychoddw i wynikdw roku

2022 w latach 2023 i 2024 Grupa odczuta obnizenie popytu rynkowego. W 2025 roku
skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy zrealizowane zostaty na poziomie zblizonym do
roku 2024, jednakze zmianie ulegly udziaty w przychodach poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci.

Zgodnie z trendami rynkowymi, ktdére dotyczg catej europejskiej motoryzacji, odczulismy
zmniejszenie sprzedazy, a w konsekwencji — takze produkcji segmentu Podzespoty dla Motoryzacji
i Komponenty, w gtéwnej mierze w branzy automotive i maszyn rolniczych. Na sytuacje w tej branzy
duzy wptyw majg m.in. regulacje dotyczgce emisji spalin oraz utrzymujgca sie presja rynkowa ze
strony chinskich producentéw samochododw, zwtaszcza elektrycznych i hybrydowych.

Z uwagg obserwujemy konsekwencje cet wyréwnawczych, jakie Unia Europejska wprowadzita na
import samochoddéw elektrycznych z Chin. Biorgc jednak pod uwage kondycje rynku niemieckiego
— kluczowego dla europejskiej motoryzacji — nie spodziewamy sie w najblizszym czasie radykalnej
i odczuwalnej poprawy koniunktury.

Grupa sukcesywnie powieksza portfolio projektow w ramach tego segmentu produkcji. Czesé
z nich bedzie realizowana w kolejnych latach — bedg to zarowno dostawy do branzy automotive,
jak i hydrauliki, pomp prézniowych czy produkcji narzedzi. Z uwagg obserwujemy rowniez rozwoj
rynku produktow podwdjnego zastosowania (dual-use goods), ktéry w dajgcej sie przewidziec
przysztosci moze stac sie motorem napedowym dla catego sektora.

Podczas kiedy jeden segment produkcji borykat sie z trudnosciami, réwnoczesnie
odnotowywalismy istotny wzrost w segmencie Armatura i Automatyka Przemystowa. Jest to przede
wszystkim efekt intensywnych dziatan rynkowych i procesu dywersyfikacji geograficznej
w sprzedazy. Wzrost przychoddw dotyczyt zardwno armatury, jak i odlewow OEM.

Grupa oczekuje wzmocnienia swojej pozycji rynkowe] dzieki nowej ofercie produktowej oraz
rodzinie produktow z nowej oferty zaworow bezpieczenstwa certyfikowanych wg wymagan norm
amerykanskich, co umozliwi rozwoj sprzedazy m.in. w branzy petrochemicznej. Zaktadamy, ze
w najblizszej przysztosci jednym z kluczowych obszardw rozwoju naszej aktywnosci produkcyjnej
i handlowej bedzie rynek centréw danych i serwerowni wymagajacy efektywnego chtodzenia.
Zarowno od strony technologii, jakie posiadamy, jak i kompetencji produkcyjnych jestesSmy
przygotowani do obstugi takich klientow.



Chcemy, aby z roku na rok coraz wazniejszym uzupetnieniem naszej oferty byta dziatalnosé
w zakresie serwisu armatury. To kluczowy element budowania przewagi konkurencyjne;.

Z kolei segment Elementdw Ztgcznych dysponuje bezpiecznym poziomem portfela zamdwien na
kolejne miesigce. Wptyw na przychody segmentu bedg miaty programy inwestycyjne, szczegdlnie
w zakresie infrastruktury transportowej, a takze energetycznej oraz gérnictwa.

Podsumowujac, w raportowanym okresie Grupa zrealizowata obrét na poziomie prawie 770 min
PLN. Wypracowana EBITDA wyniosta 97 mIn PLN, natomiast zysk netto osiggnat ponad 41 min PLN.
Osiggniete wyniki finansowe, w potgczeniu ze stabilng strukturg finansowania, potwierdzajg dobrg
kondycje Grupy i pozwolity na wyptate dywidendy w tgcznej kwocie 37 min PLN, co daje 5,50 PLN
na akcje.

Potencjaty i ryzyka

Nasi eksperci i handlowcy na biezgco analizujg sytuacje rynkowg w poszczegdlnych segmentach
produkcji MANGATA HOLDING. Na podstawie informacji zweryfikowanych u naszych partneréw
handlowych przyjmujemy, ze wsréd czynnikdéw, ktére moga wptyngé na odbudowe rynku
(szczegdlnie w segmentach Armatury i Automatyki Przemystowej oraz Elementéw Ztgcznych),
mogg i powinny sie znalez¢ programy inwestycyjne zwigzane z wykorzystaniem srodkéw krajowego
planu odbudowy, jak i odbudowy infrastruktury w Ukrainie, szczegdlnie w obszarze szeroko
rozumianej sieci kolejowej, drogowej oraz energetycznej. Obecnie trudno oszacowac potencjat
inicjatyw rynkowych w tym obszarze dla przedsiebiorstw z Polski, a ich uruchomienie bedzie
zaleze¢ od prowadzonych negocjacji dotyczacych zakonczenia konfliktu. W dtuzszej perspektywie
czynnikiem, ktéry moze wptynac na poziom popytu na wyroby Grupy, sg rowniez rozporzadzenia
dotyczgce CBAM.

Z takg samg uwagg obserwujemy decyzje administracyjne rzagdu USA, w tym m.in. cta na wyroby
z krajow Unii Europejskiej i Chin. Takie dziatania mogg zwiekszy¢ presje rynkowa ze strony chinskich
producentdw na pozostate rynki Swiatowe (w tym europejski), a w efekcie — przetozy¢ sie na presje
cenowg. Jednoczesnie amerykanskie cta na wyroby europejskich producentéw zmniejszg
konkurencyjno$¢ cenowg i mogg wptyngc¢ na redukcje popytu na import do USA europejskich
(w tym polskich) wyrobow i komponentéw.

Wyzwania srodowiskowe

Dla naszej Grupy istotnym elementem strategii rozwoju sg kwestie zwigzane z ochrong srodowiska
oraz odpowiedzialnym gospodarowaniem zasobami naturalnymi. Majgc na uwadze potrzebe
ograniczania negatywnego wptywu dziatalnosci na otoczenie, firma podjeta decyzje
o zakupie energii elektrycznej dla spotek produkcyjnych pochodzacej ze zrédet odnawialnych co
jest udokumentowane gwarancjami pochodzenia za rok 2025 a takze w perspektywie 2026.

Dziatanie to stanowi istotny krok w kierunku redukcji $ladu weglowego oraz ograniczenia emisji
gazéw cieplarnianych. Wykorzystanie energii z odnawialnych Zrédet wpisuje sie w dtugofalowg
polityke zréwnowazonego rozwoju firmy oraz potwierdza jej zaangazowanie w realizacje celow
Srodowiskowych i klimatycznych.



Dziatalno$¢ charytatywna

Waznym elementem naszej dziatalnosci jest systematyczne angazowanie sie w dziatalnos$¢
charytatywno-opiekunicza. Jej najlepszym przyktadem jest wsparcie funkcjonowania i rozwoju
Osrodka Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego w Ustroniu, ktory jest niepubliczng
placéwka edukacyjng prowadzong przez lokalne stowarzyszenie Towarzystwo Opieki nad
Niepetnosprawnymi.

Projekt ten ma dla MANGATA HOLIDNG szczegdlne znaczenie w kontekscie wspdtpracy biznesu
z tzw. trzecim sektorem. Wielka wartoscig jest takze zdobycie bezcennego doswiadczenia we
wsparciu 0séb z niepetnosprawnoscig oraz mozliwos¢ zrozumienia ztozonosci problemow
organizacji pozarzgdowych i aktywnego udziatu w przedsiewzieciach stuzgcych ich przezwyciezaniu.

Podziekowania

W imieniu swoim i zarzgdu MANGATA HOLDING oraz wchodzgcych w jego sktad spotek dziekuje
wszystkim Pracownikom za nieustajgce zaangazowanie, odpowiedzialno$¢ i gotowosc do dziatania
nawet w najtrudniejszych momentach. Nasza pozycja rynkowa i stabilne funkcjonowanie jest
naszym wspoélnym osiggnieciem.

Dziekuje takze naszym Klientom i Partnerom za zaufanie oraz otwarto$¢ na wspotprace. Wasze
wsparcie i lojalnos¢ sg dla nas bezcenne.

Stowa podziekowania kieruje réwniez do Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej — za zaufanie, ktérym
nas obdarzacie, i za niezmienne wsparcie w realizacji naszych celow.

Z wyrazami szacunku,
Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu
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Dla Akcjonariuszy Mangata Holding Spoétka akcyjna
Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej (Grupa
Kapitatowa), w ktorej jednostkg dominujaca jest Mangata Holding Spétka akcyjna (Spétka Dominujgca)

z siedzibg w Bielsku-Biatej, ul. Cechowa 6/8, na ktore sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuac;ji
finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowane sprawozdanie z dochoddw,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
wiasnym, skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu,
informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgca informacje o istotnych
zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Naszym zdaniem zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dziehn
31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujagcymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki Dominujgcej.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.
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Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Jan Letkiewicz — Prezes Zarzadu, Jolanta Jackowiak — Wiceprezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Edward Nieboj — Wiceprezes Zarzadu, Tomasz
Wréblewski — Wiceprezes Zarzadu. Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477



Q GrantThornton

Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach),

¢ Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(KSB) i

e rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Rozporzgdzenie
537/2014).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Jestesmy niezalezni od spoétek Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw jako
zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie
do badania sprawozdan finansowych w Polsce. W szczegolnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy
biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
zgodnie z wymogami niezalezno$ci okre$lonymi w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu
537/2014. Ponadto wypetnilimy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdre uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczgce
podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy.
Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie
naszego badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzglednilismy je
przy formutowaniu naszej opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowali$my réwniez nasza reakcje na te
rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

RYZYKO NIEWLASCIWEGO ROZPOZNANIA PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ

Opis

Przychody z dziatalnosci podstawowej byty znaczgcym obszarem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i w roku obrotowym zakohczonym dnia 31 grudnia 2025 roku wyniosty 768 869 tysiecy ztotych (w
poréwnaniu z kwotg 777 810 tysiecy ztotych w roku obrotowym zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku).
Istnieje ryzyko znieksztatcenia sprawozdawczosci finansowej wynikajgcego z naduzycia lub btedu polegajgcego
na zawyzeniu przychodéw (na przyktad drogg przedwczesnego ujecia przychodu lub wykazania przychodéw
fikcyjnych) lub na ich zanizeniu (na przyktad poprzez niezasadne przesuniecie przychodoéw na pézniejszy
okres). W zwigzku z powyzszym uznaliSmy kwestie dotyczgca rozpoznawania przychoddéw z podstawowej
dziatalnosci za kluczowg sprawe badania.

Ujawnienia dotyczgce wyzej opisanej kwestii zostaty przedstawione w dodatkowych notach objasniajgcych nr 4
oraz 19 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Reakcja biegtego rewidenta
Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty migedzy innymi:

e zapoznanie sie z zapisami polityki (zasad) rachunkowosci w zakresie rozpoznania przychodow w
Grupie Kapitatowej,

e  zrozumienie procesu rozpoznawania przychodéw w Grupie Kapitatowej,

e ocene srodowiska kontroli wewnetrznej w procesie rozpoznawania przychodow,

e zdezagregowane procedury analityczne, w tym analizy: marzy, korelacji przychodoéw i kosztow,
trendéw w ujeciu miesiecznym, wraz z wyjasnieniem istotnych odchylen,

o weryfikacje na wybranej probie dokumentéw sprzedazy z przetomu roku obrotowego ujecia w
prawidfowym okresie sprawozdawczym,

o testy szczegotowe wiarygodnosci weryfikujace wystagpienie przychodéw poprzez potwierdzenie do
dokumentu sprzedazy i wyciggu bankowego,

e niezalezne potwierdzenie istnienia i wartosci wybranych pozycji naleznosci handlowych na dzien
bilansowy

e ocene poprawno$ci i kompletnosci ujawnien.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej za roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spoétki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spétki Dominujgcej. Zarzad Spotki

Dominujacej jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktdrg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki Dominujacej jest odpowiedzialny

za ocene zdolnosci Grupy Kapitatlowej do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z
wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad Spotki Dominujacej albo zamierza dokonac likwidacji Grupy Kapitatowej, albo
zaniecha¢ prowadzenia dziatalno$ci albo nie ma Zzadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalno$ci.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby roczne skonsolidowane

sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spétki Dominujacej sa odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej
Grupy Kapitatowej.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako

catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci
ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne

znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli

mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyng¢ na decyzje gospodarcze
uzytkownikéw podjete na podstawie tego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy Kapitatowej ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spoétki Dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i
odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢
zwigzane ze zmowa, fatszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem w btgd lub obejsciem
kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalno$é
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki Dominujgcej;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spoétki Dominujgcej zatozenia kontynuacji
dziatalnos$ci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotha niepewnosé
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére mogg podawaé w znaczgcg watpliwosé zdolnosé
Grupy Kapitatowej do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewnosc¢, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
zwigzane z tym ujawnienia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze
przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze Grupa Kapitatowa nie bedzie kontynuowac¢
dziatalnosci;

e oceniamy ogo6lng prezentacje, strukture i zawartos$¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace jego podstawg transakcje i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce i odpowiednie dowody badania odnos$nie informacji finansowych jednostek
lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy Kapitatowej w celu wyrazenia opinii na temat
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie,
nadzor i przeprowadzenie badania Grupy Kapitatowej i pozostajemy wylgcznie odpowiedzialni za
naszg opinie z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Spoétki Dominujacej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i
czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej Spotki Dominujgcej oswiadczenie, ze przestrzegalismy stosownych wymogow
etycznych dotyczgcych niezaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére
mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to
zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdéd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Spétki Dominujgcej okreslilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy
i dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,

w wyjagtkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu,
poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci dla
interesu publicznego wynikajgce z upublicznienia takiej informacji.
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Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2025 roku wraz z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego i sprawozdawczo$cig
zrownowazonego rozwoju, ktére sg wyodrebnionymi czesciami tego sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej oraz skonsolidowany raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku (z
wylgczeniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i naszego sprawozdania biegtego
rewidenta).

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzujagcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spotki Dominujgcej. Ponadto Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej
Spétki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informaciji i nie
wyrazamy o nich zadnej formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami,
i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one istotnie niespéjne z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydajg sie
istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia innych
informac;ji, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania.

Nie mamy nic do przekazania odnosnie do innych informaciji.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami
zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jestesmy zobowigzani do wydania
opinii, czy Spoétka Dominujaca w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane
informacje. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej uzyskali$my przed datg niniejszego sprawozdania z
badania, a pozostate elementy skonsolidowanego raportu rocznego zostang nam udostepnione po tej dacie. W
przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztatcenie w skonsolidowanym raporcie rocznym, jestesmy
zobowigzani poinformowac o tym Rade Nadzorczg Spotki Dominujacej.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalno$ci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w zakresie niedotyczacym
sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju, zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 73
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Rozporzadzenie w
sprawie informacji biezgcych i okresowych) i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, odwiadczamy, iz w Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowe;j
i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie
stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju, istotnych znieksztatcen.
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Informacja o sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju i jej atestacji

Sprawozdawczos$¢ zréownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej, prezentowana jako wyodrebniona czes¢
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i przedstawiona w rozdziale pigtym tego sprawozdania, podlega
odrebnemu zleceniu atestacji przeprowadzonemu przez naszg firme audytorska i innego kluczowego biegtego
rewidenta niz ten, ktéry bada skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka Dominujaca zawarta informacje
okreslone w § 72 ust. 7 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informac;ji biezacych i okresowych. Informacje
wskazane w § 72 ust. 7 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i
okresowych zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat zgodnos$ci oznakowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzgdzenia o
standardach technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu
raportowania

W zwigzku z badaniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaliSmy zaangazowani do
przeprowadzania ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnos¢ w celu wyrazenia opinii, czy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2025
roku sporzadzone w jednolitym elektronicznym formacie raportowania zawarte w pliku o nazwie mgt-2025-12-
31-1-pl.zip (skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF) zostato oznakowane zgodnie z
wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 roku
uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania
(Rozporzadzenie ESEF).

Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato sporzgdzone przez Zarzad Spotki
Dominujgcej w celu spetnienia wymogow dotyczgcych oznakowania oraz wymogow technicznych dotyczacych
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzadzeniu ESEF.

Przedmiotem naszej ustugi atestacyjnej jest zgodnos¢ oznakowania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w formacie ESEF z wymogami Rozporzgdzenia ESEF, a wymogi okreslone w tych regulacjach
stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas opinii.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej

Zarzad Spotki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w formacie ESEF zgodnie z wymogami dotyczgcymi oznakowania oraz wymogami technicznymi dotyczacymi
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzgadzeniu ESEF.
Odpowiedzialnos$¢ ta obejmuje wybdr i zastosowanie odpowiednich znacznikéw XBRL przy uzyciu taksonomii
okreslonej w tych regulacjach.

Odpowiedzialnos$¢ Zarzadu Spotki Dominujgcej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego w
formacie ESEF wolnego od istotnych niezgodnosci z wymogami Rozporzadzenia ESEF.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, obejmujgcego rowniez sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z
formatem wynikajgcym z obowigzujacych przepiséw prawa.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byto wyrazenie opinii, na podstawie przeprowadzonej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng
pewnos¢, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato oznakowane zgodnie z
wymogami Rozporzgdzenia ESEF.

Wykonalismy ustuge zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad
3001PL Badanie sprawozdan finansowych sporzgdzonych w jednolitym elektronicznym formacie raportowania
(KSUA 3001PL) oraz, tam gdzie ma to zastosowanie, zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych
Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych, ktére
zostaly przyjete uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow (KSUA 3000 (Z2)).

Standard ten naklada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato
przygotowane zgodnie z okre$lonymi kryteriami. Racjonalna pewnosc¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale
nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie z KSUA 3001PL oraz, tam gdzie ma to zastosowanie,
zgodnie z KSUA 3000 (Z), zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w formacie ESEF w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia opinii na temat skuteczno$ci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty miedzy innymi:

e uzyskanie zrozumienia procesu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego w
formacie ESEF obejmujgcego proces wyboru i zastosowania przez Zarzad Spotki Dominujgce;j
znacznikdw XBRL i zapewniania zgodnosci z Rozporzgdzeniem ESEF, w tym zrozumienie
mechanizméw systemu kontroli wewnetrznej zwigzanych z tym procesem,

e uzgodnienie oznakowanych na wybranej prébie informacji zawartych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w formacie ESEF do zbadanego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego,

e ocene spehienia standardéw technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania, w tym zastosowania formatu XHTML, przy uzyciu specjalistycznych narzedzi
informatycznych,

e ocene kompletnosci oznakowania informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
formacie ESEF znacznikami XBRL,

e ocene, czy zastosowane znaczniki XBRL z taksonomii okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF zostatly
odpowiednio zastosowane oraz czy uzyto rozszerzen taksonomii w sytuacjach, gdy w podstawowej
taksonomii okreslonej w Rozporzgdzeniu ESEF nie zidentyfikowano odpowiednich elementéw,

e ocene prawidtowosci zakotwiczenia zastosowanych rozszerzen taksonomii w podstawowej taksonomii
okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgca i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas opinii na temat zgodnosci oznakowania z wymogami Rozporzadzenia ESEF.
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Wymogi etyczne, w tym niezalezno$c¢

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogoéw niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okreslonych w Kodeksie IESBA. Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach
dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetenciji i nalezytej staranno$ci, zachowania
poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy réwniez innych wymogow niezaleznosci i
etyki, ktére majag zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi zarzgdzania jakoScig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jako$ci w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego, ktére wymagajg, aby firma audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata
system zarzgdzania jako$cig obejmujgcy polityki lub procedury odnoénie do zgodno$ci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Opinia na temat zgodno$ci z wymogami Rozporzgdzenia ESEF

Podstawe sformutowania opinii biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego opinia powinna
by¢ czytana z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato oznakowane we
wszystkich istotnych aspektach zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia ESEF.

Oswiadczenie na temat Swiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdarn finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, ktdre sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za
lata 2025 i 2026 uchwatg Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej z dnia 11 czerwca 2024 roku. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatlowej badamy nieprzerwanie poczgwszy od roku obrotowego
zakohczonego dnia 31 grudnia 2022 roku, to jest przez cztery kolejne lata obrotowe. Powotywano nas do
badan na trzyletni okres: za lata 2022 i 2023, 2024 oraz na dwuletni okres: za lata 2025 i 2026.

Renata Art-Franke

Biegta Rewident nr 10320

Kluczowa biegta rewident przeprowadzajgca badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Katowice, 28 kwietnia 2026 roku.
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Sprawozdanie g g aaneks 60
niezaleznego s
bieglego rewidenta i GranThomion

z atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju dajacej
ograniczona pewnosc¢

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.
Opinia

Przeprowadzilismy atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dajgcg ograniczong pewnosé

w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej (Grupa Kapitatowa), w ktorej
jednostkg dominujgca jest Mangata Holding S.A. (Spétka Dominujgca) sporzadzonej na dzien 31 grudnia 2025
roku i za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, zawartej w wyodrebnionej czesci
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawartej w rozdziale pigtym (Sprawozdawczosé
zréwnowazonego rozwoju).

Na podstawie wykonanych przez nas procedur atestacyjnych i uzyskanych dowodoéw nic nie zwrdcito naszej
uwagi, co pozwalatoby nam sadzi¢, ze:

e zalgczona Sprawozdawczos¢ zrdwnowazonego rozwoju nie jest zgodna, we wszystkich istotnych
aspektach, z wymogami Rozdziatu 6¢ ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Ustawa
o rachunkowosci), w tym z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS),

e proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupe Kapitatowg, w celu identyfikacji informacji
ujetych w Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (Proces oceny istotnosci), nie jest zgodny, we
wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,

e zalgczona Sprawozdawczos¢ zrdwnowazonego rozwoju nie jest zgodna, we wszystkich istotnych
aspektach, z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrobwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2019/2088.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Jan Letkiewicz — Prezes Zarzadu, Jolanta Jackowiak — Wiceprezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Edward Nieboj — Wiceprezes Zarzadu, Tomasz
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Podstawa opinii

Wykonalismy ustuge zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrébwnowazonego
Rozwoju 3002PL Usfuga atestacyjna dajgca ograniczong pewno$¢ w zakresie sprawozdawczoS$ci
zrownowazonego rozwoju, ktory zostat przyjety uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw (KSUA 3002PL)
oraz, tam gdzie ma to zastosowanie, zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie
i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych, ktéry zostat przyjety uchwatg
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw (KSUA 3000 (Z2)).

Poziom pewnosci uzyskany w ramach zlecenia dajgcego ograniczong pewnos¢ jest znaczgco nizszy niz

w przypadku zlecenia dajgcego racjonalng pewnos$¢, poniewaz procedury wykonywane przez biegtego
rewidenta atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju w ramach zlecenia dajgcego ograniczong
pewnosc¢ réznig sie charakterem i czasem wykonania oraz majg wezszy zakres niz w przypadku zlecenia
dajgcego racjonalng pewnosc.

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta atestacji sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju. Jestesmy
niezalezni od spodtek Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
(w tym Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw jako zasady etyki
zawodowej biegtych rewidentow, ktére majg zastosowanie do ustug atestacyjnych oraz z wymogami
niezaleznosci okreslonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach) oraz w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komis;ji
2005/909/WE (Rozporzagdzenie 537/2014). Ponadto wypehiliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi
wymogami i Kodeksem IESBA.

Firma audytorska stosuje Ustawe o biegtych rewidentach oraz Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakos$cig (PL) 1 Zarzgdzanie jako$cig dla firm wykonujgcych
badania lub przeglady sprawozdarn finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych
przyjetym uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, ktéry wymaga, aby firma audytorska
zaprojektowata, wdrozyta i stosowata system zarzgdzania jakos$cig obejmujgcy polityki lub procedury odnosnie
do zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami
prawnymi i regulacyjnymi.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajgce i odpowiednie, aby zapewni¢ podstawe dla naszej
opinii z przeprowadzonej ustugi atestacyjnej dajgcej ograniczong pewnosc.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej za Sprawozdawczo$¢
zrownowazonego rozwoju

Zarzad Spotki Dominujacej jest odpowiedzialny za:

e sporzadzenie Sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju zgodnie z Rozdziatem 6¢ Ustawy
o rachunkowosci, w tym ESRS,

e przeprowadzenie Procesu oceny istotnosci zgodnie z ESRS,

e sporzadzenie Sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju zgodnie z art. 8 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE)
2019/2088,
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e zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymywanie takiej kontroli wewnetrznej, ktérg Zarzgd uzna za
niezbedng do sporzadzenia Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju zgodnie z Rozdziatem 6¢
Ustawy o rachunkowosci, w tym ESRS oraz art. 8 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) 2019/2088, ktdra nie zawiera istotnych
znieksztatcen, niezalezenie od tego, czy zostaty spowodowane oszustwem, czy btedem,

w tym Zarzad Spétki Dominujgcej jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie Procesu oceny istotnosci
oraz za przedstawienie tego procesu w Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Odpowiedzialnosc ta
obejmuje m.in.:

e zrozumienie kontekstu, w ktérym prowadzone sg dziatania i relacje biznesowe Grupy Kapitatowej, a
takze zrozumienie interesariuszy, na ktérych Grupa Kapitatowa ma wptyw,

e identyfikacje faktycznego i potencjalnego wptywu (zaréwno negatywnego, jak i pozytywnego)
zwigzanego z kwestiami zrbwnowazonego rozwoju, a takze ryzyk i szans, ktére wptywajg lub mozna
racjonalnie oczekiwaé, ze wplyng na sytuacje finansowg jednostki, wyniki finansowe, przeptywy
pieniezne, dostep do finansowania lub koszt kapitatu w perspektywie krotko-, srednio- lub
dtugoterminowe;j,

e ocene istotnosci zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z kwestiami zrownowazonego
rozwoju poprzez wybor i zastosowanie odpowiednich progéw oraz

e przyjecie zatozen, ktére sg racjonalne w danych okolicznosciach.

Zarzad Spoétki Dominujgcej jest odpowiedzialny takze za wybér i stosowanie odpowiednich metod raportowania
kwestii zrownowazonego rozwoju oraz ustalania szacunkéw lub sporzadzania informacji dotyczacych
przysztosci w poszczegdlnych ujawnieniach w Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, kiére sg
racjonalne w danych okolicznosciach. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej sg odpowiedzialni za
nadzorowanie procesu Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Nieodtgczne ograniczenia przy sporzgdzaniu Sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju oraz
pomiarze i ocenie zagadnien z nig zwigzanych

Istniejg nieodigczne ograniczenia dotyczgce pomiaru lub oceny Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
podlegajgcej atestacji dajacej ograniczong pewnosc, ktore zostaty przedstawione ponizej.

e Raportujgc informacje dotyczace przyszitosci zgodnie z ESRS, Zarzad Spoétki Dominujacej jest
zobowigzany do przygotowania informacji dotyczacych przysztosci na podstawie ujawnionych zatozen
dotyczacych zdarzen, ktére mogag wystapi¢ w przysziosci i mozliwych przysztych dziatan Grupy
Kapitatowej. Rzeczywisty wynik moze byc¢ inny, poniewaz przewidywane zdarzenia czesto nie
nastepujg zgodnie z oczekiwaniami.

e  Okreslajgc ujawnienia w Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Zarzad Spoétki Dominujgce;j
interpretuje niezdefiniowane pojecia prawne i inne pojecia, ktére moga by¢ interpretowane w rézny
sposéb, w tym w zakresie zgodnos$ci ich interpretacji z prawem, a zatem sg poddane niepewnosci.

e W stosownych przypadkach, jak wskazano w ujawnieniach Grupy Kapitatowej dotyczacych Ujawniania
informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci BP-2 oraz ESRS E1 Zmiana klimatu,
kwantyfikacja emisji gazéw cieplarnianych podlega znacznej, nieodtgcznej niepewnosci pomiaru
wynikajgcej zaréwno z niepewnosci naukowej, jak i szacunku.
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Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta atestacji sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju

Naszymi celami sg zaplanowanie i wykonanie ustugi atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju

w taki sposéb, aby uzyskaé ograniczong pewnos¢, ze Sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju nie zawiera
istotnych znieksztatcen niezalezenie od tego, czy zostaty spowodowane oszustwem, czy btedem i wydanie
sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnosc, ktore
zawiera naszg opinie. Znieksztatcenia mogg wynikac z oszustwa lub btedu i sg uznawane za istotne, jesli
mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyngé na decyzje uzytkownikéw podjete na
podstawie tej Sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach ustugi atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnosc,
przeprowadzonej zgodnie z KSUA 3002PL, stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm
przez caty czas trwania ustugi.

Nasza odpowiedzialno$¢ w odniesieniu do Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w zwigzku
z Procesem oceny istotnosci obejmuje:

e uzyskanie zrozumienia Procesu oceny istotnosci wytgcznie w celu oceny jego zgodnosci z ESRS,
a nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci tego procesu, w tym jego wyniku,

e zaprojektowanie i wykonanie procedur w celu oceny, czy Proces oceny istotnosci jest zgodny z opisem
Procesu oceny istotnosci przedstawionym w Sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

Nasze pozostate obowigzki w odniesieniu do Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju obejmuja:

e uzyskanie zrozumienia srodowiska kontroli jednostki, procesow i systeméw informatycznych majgcych
znaczenie dla sporzadzenia Sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju, ale nie obejmujg oceny
zaprojektowania poszczegdlnych kontroli, ani uzyskania dowoddéw na ich wdrozenie lub testowania
skutecznosci ich dziatania,

e identyfikacje ujawnien, w ktérych moga wystgpi¢ istotne znieksztatcenia, niezalezenie od tego, czy
zostaty spowodowane oszustwem, czy btedem,

e zaprojektowanie i wykonanie procedur dotyczacych ujawnien w Sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju, w ktérych mogg wystapic istotne znieksztatcenia. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wyzsze niz w przypadku znieksztatcenia wynikajgcego
z btedu, poniewaz oszustwo moze obejmowac zmowe, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzenie
w biad lub obejscie kontroli wewnetrzne;j.

Nasza opinia dotyczgca Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju nie odnosi sie do innych informac;ji
towarzyszacych Sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju i naszemu sprawozdaniu z atestacji, bgdz je
zawierajgcych, ani do informacji zawartych w Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju niebedacych
przedmiotem atestac;ji.

Podsumowanie wykonanych prac

Ustuga atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnosci polega na
wykonaniu procedur w celu uzyskania dowodoéw dotyczgcych Sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.
Rodzaj, roztozenie w czasie i zakres wybranych procedur zalezg od zawodowego osadu, w tym od identyfikacji
ujawnien w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w przypadku ktérych mogg wystgpic istotne
znieksztatcenia, niezaleznie od tego, czy zostaly spowodowane oszustwem, czy btedem.

Podczas przeprowadzania naszej ustugi atestacji Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dajace;j
ograniczong pewnos¢ przeprowadziliSmy nastepujgce procedury:

e uzyskali$my zrozumienie Procesu oceny istotnosci poprzez:
o skierowanie zapytan w celu zrozumienia zroédet informacji wykorzystywanych przez Zarzad,
takich jak zaangazowanie interesariuszy, plany biznesowe i dokumenty strategiczne,
o zapoznanie sie z przekazang nam dokumentacjg w tym zakresie,
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e sprawdziliSmy, czy wyniki Procesu oceny istotnosci zostaty prawidtowo ujete w Sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju,

e uzyskaliSmy zrozumienie procesu sporzgadzania Sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju
poprzez zrozumienie srodowiska kontroli, procesow i systemu informacyjnego Grupy Kapitatowej,
ktore sg istotne dla sporzagdzenia Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, ale nie w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej,

e ocenilismy, czy informacje zidentyfikowane w Procesie oceny istotnosci sg ujawnione w
Sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju,

e ocenilismy, czy struktura i prezentacja Sprawozdawczos$ci zrobwnowazonego rozwoju jest zgodna z
ESRS,

e skierowali$my zapytania do pracownikéw Spotki Dominujgcej odpowiedzialnych za przygotowywanie
Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz przeprowadzilismy procedury analityczne na
wybranych informacjach w Sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju,

e wykonaliSmy procedury wiarygodnosci na wybranych informacjach Sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju,

e tam gdzie to zasadne, poréwnali$my ujawnienia w Sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju z
odpowiadajgcymi im ujawnieniami w innych elementach raportu rocznego Grupy Kapitatowej (w tym z
jednostkowym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym),

o dokonalismy oceny metod, zatozen i danych uzytych do opracowania szacunkéw i danych
dotyczacych przysztosci,

e uzyskaliSmy zrozumienie procesu Spoétki Dominujgcej dotyczgcego identyfikaciji dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do taksonomii i zgodnej z taksonomig oraz odpowiednich ujawnien w
Sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.

Inne sprawy — informacje poréwnawcze
Sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej za poprzedni rok zakonczony 31 grudnia 2024

roku zostata poddana atestacji przez biegtego rewidenta dziatajgcego w naszym imieniu. Biegty rewident w dniu
23 kwietnia 2025 roku wyrazit o tej sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju wniosek niezmodyfikowany.

Beata Biolik-Przybytowska

Biegta Rewident nr 11858

Kluczowa biegta rewident przeprowadzajgca atestacje w imieniu
Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Warszawa, 28 kwietnia 2026 roku.
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Bielsko — Biata, dnia 28 kwietnia 2026 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za 2025 rok zgodnie z przepisami prawa

Dziatajgc na podstawie § 72 ust. 1 pkt 6 oraz § 73 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755), Rada Nadzorcza
Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze:

a)

b)

d)

Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu — firma audytorska uprawniona
do badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2025, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za rok obrotowy 2025 zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

Mangata Holding S.A. przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Mangata Holding S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie $Swiadczenia na rzecz Mangata Holding S.A. przez firme audytorskg, podmioty
powigzane z firmg audytorska lub cztonka sieci, do ktdrej nalezy firma audytorska, dozwolonych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez
firme audytorska.

Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pani Renata Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Pan Maciej Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Bielsko — Biata, dnia 28 kwietnia 2026 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej atestacje sprawozdawczosci

zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Mangata Holding za 2025 rok zgodnie z przepisami

prawa

Dziatajac na podstawie § 73 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755), Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A.
oswiadcza, ze:

a)

b)

1. Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Pani Renata Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3. Pan Maciej Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Pan Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pan Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Pan Kazimierz Przetfomski — Cztonek Rady Nadzorczej

wyboru Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu — firmy
audytorskiej uprawnionej do atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Mangata Holding za rok obrotowy 2025, dokonano zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju grupy kapitatowej emitenta,

firma audytorska przeprowadzajgca atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju w
zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Mangata Holding
oraz cztonkowie zespotu przeprowadzajgcego te atestacje spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Mangata Holding zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

Mangata Holding S.A. posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego Grupy Kapitatowej Mangata Holding oraz
polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca atestacje sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Mangata Holding, przez podmioty powigzane z
tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Mangata Holding.
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Bielsko — Biata, dnia 28 kwietnia 2026 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie § 72 ust. 1 pkt 8 oraz § 73 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755), Rada Nadzorcza
Mangata Holding S.A. os$wiadcza, ze:

a) w odniesieniu do Komitetu Audytu dziatajgcego w Mangata Holding S.A. sg przestrzegane przepisy
dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez
jego cztonkéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Mangata Holding S.A., oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

1. Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Pani Renata Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3. Pan Maciej Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Pan Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pan Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Pan Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej




Bielsko — Biata, dnia 28 kwietnia 2026 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace oceny sprawozdania finansowego Spoétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie § 72 ust. 1 pkt 16 oraz § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
zdnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze dokonata oceny sprawozdania finansowego Spofki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MANGATA
HOLDING za 2025 rok.

Rada Nadzorcza MANGATA HOLDING S.A., dokonata oceny sprawozdania finansowego Spoétki
MANGATA HOLDING S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktadajacego sie z:

— sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzied 31 grudnia 2025 roku, ktére
po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sumy bilansowe 398.750 tys. zt;

— sprawozdania z dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgcego zysk netto w wysokosci 30.388 tys. zt;

— sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujgcego catkowite dochody ogétem w wysokosci 30.309 tys. zi;

— zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujgcego zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 6.414 tys. zt;

— rachunku przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 534 tys. zi;

— dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego.

Ponadto Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej MANGATA HOLDING za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
sktadajgcego sie z:

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2025 roku, ktére po stronie aktywow i pasywédw wykazuje sumy bilansowe
w wysokosci 874.538 tys. zi;

— skonsolidowanego sprawozdania z dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 41.357 tys. zt;

— skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego catkowite dochody ogétem w wysokosci 40.212 tys. zt;

— skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 2.752 tys. zt;



— skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkow pienieznych netto w ciggu roku
obrotowego o kwote 7.648 tys. zi;

— dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonata rdéwniez oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING (obejmujgcego réwniez
sprawozdawczo$¢ zrOwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING) za rok obrotowy
2025.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z firmy audytorskiej Grant
Thornton Polska Prosta Spdétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej MANGATA HOLDING S.A. zawierajgcym pozytywng opinie z przeprowadzonego badania,
ze sprawozdaniem dodatkowym firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza zapoznata
sie rowniez ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Prosta
Spodtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z atestacji sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju.

Po zapoznaniu sie z przedmiotowymi sprawozdaniami finansowymi oraz sprawozdaniami Zarzadu
za rok obrotowy 2025, majgc na uwadze pozytywnga opinie biegtego rewidenta oraz Komitetu Audytu,
Rada Nadzorcza stwierdzita, ze powyisze sprawozdania przedstawiajg rzetelnie i jasno informacje
niezbedne i istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
MANGATA HOLDING oraz ocenia, ze sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami
i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

1. Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Pani Renata Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3. Pan Maciej Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Pan Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pan Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Pan Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ firmy 5 31826 31826
Wartosci niematerialne 6 32909 32 461
Rzeczowe aktywa trwate 7 345 221 344 082
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 8 86 609 99 986
Nieruchomosci inwestycyjne 9 13 949 5363
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 26.1 13 269 13435
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 8842 8325
Aktywa trwate razem 532 625 535478
Zapasy 12 168 132 166 768
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 13 127 953 145 370
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 4196 7 545
Pozyczki krotkoterminowe 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 10 2 095 2753
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 39537 31889
s:(:\e/\z/\;; :;)J:Zo(:zesﬁr:: (;1; ;ktywa zakwalifikowane jako 341913 354 325
Aktywa przeznaczone do zbycia 14 0 3675
Aktywa obrotowe razem 341913 358 000
AKTYWA RAZEM 874 538 893 478
PASYWA Nota 31.12.2025 31.12.2024

Kapitat podstawowy 16.1 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 16.2 164 211 164 211
Pozostate kapitaty rezerwowe 16.3 4378 5494
Zyski zatrzymane 16.5 368 121 363 241
ngrlﬁz:u\;:f::jny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 538 045 534 281
Udziaty niedajace kontroli 16.4 8 449 9461
Kapitat wtasny razem 546 494 543 742
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 10.2 34 520 63 385
Zobowigzania z tytutu leasingu 10.2 31463 45931
Pozostate zobowigzania 4177 4832
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 26 936 28 668
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 17 9043 10478
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania dfugoterminowe razem 106 139 153 294
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 18 108 126 77 175
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 9 218
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 10.2 90 821 96 297
Zobowigzania z tytutu leasingu 10.2 15378 16 431
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 17 7323 6193
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

PASYWA Nota 31.12.2025 31.12.2024
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 248 128
Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami
przezna?:zonymi do sprzedazy : ! 221305 o2
Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do zbycia 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe razem 221905 196 442
Zobowigzania razem 328 044 349 736
PASYWA RAZEM 874538 893 478
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW
Nota 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 19 768 869 777 810
Koszt wtasny sprzedazy 20 614 764 622 426
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 154 105 155384
Koszty sprzedazy 20 47 963 41770
Koszty ogdlnego zarzadu 20 68 081 70816
Pozostate przychody operacyjne 21.1 39799 20757
Pozostate koszty operacyjne 21.2 26 577 18 505
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 51283 45 050
Przychody finansowe 22.1 1373 1946
Koszty finansowe 22.2 10 964 11587
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 41 692 35409
Podatek dochodowy 23 335 4961
Zysk (strata) z dziatalno$ci kontynuowanej 41 357 30448
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 41 357 30448
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 41 676 29 896
- akcjonariuszom niekontrolujgcym -319 552

Strona | 4



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKEA

Zysk na akcje 01.01.-31.12.2025 : 01.01.-31.12.2024
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta:
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje

. L . 6,24 4,48
z dziatalnosci kontynuowane;j
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje

. L . . 0,00 0,00
z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) na jedng akcje zwykia 6,24 4,48
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta:
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajgcy na jedna

) ) , . 6,24 4,48
akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng

) : L . 0,00 0,00
akcje z dziatalnosci zaniechanej
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta 6,24 4,48

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

01.01.-31.12.2025 : 01.01.-31.12.2024

Zysk (strata) netto 41 357 30 448
Inne catkowite dochody

Inne catkowite dochody, ktdre zostang przeklasyfikowane na zyski 1080 -736
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkdéw

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne -1 080 -736
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na o 62
zyski lub straty

Zyski (straty) aktuarialne z tytutu $wiadczen pracowniczych -244 62
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem -1324 -674
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodéw, ktére moga e -146
by¢ przeniesione do wyniku

Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow, ktdre nie ) 15
zostang przeniesione w pdzniejszych okresach

Inne catkowite dochody po opodatkowaniu -1145 -543
Catkowite dochody 40212 29 905
Catkowite dochody przypadajgce:

- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 40 560 29 360
- akcjonariuszom niekontrolujgcym -348 545
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Kapitat ze sprzedazy

Razem kapitat

. " . Pozostate kapitaty . przypadajacy Udziaty niedajgce .
01.01.-31.12.2025 Kapitat podstawowy W:l;;:élésior\:;y;?] ;cl:ej rezerwowe Zyski zatrzymane jedigcsit‘l’(?zz:lrfiﬁfgcej Kontroli Kapitat wtasny razem
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 5494 363 241 534 281 9461 543 742
Zysk (strata) netto 0 0 0 41676 41676 -319 41 357
'C:‘pnoe difkéov‘ﬁﬁudocmdy Po 0 0 1116 0 1116 29 1145
Razem catkowite dochody 0 0 -1116 41 676 40 560 -348 40212
Dywidendy 0 0 0 -36 723 -36 723 -227 -36 950
Transakcje z mniejszoscia 0 0 0 -73 -73 -437 -510
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 -1116 4880 3764 -1012 2752
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 4378 368 121 538 045 8 449 546 494
01.01.-31.12.2024 Kapitat podstawowy KZT(E;{;:;\’;;;E;:;W LRI EINEL Zyski zatrzymane Tr:j:l EZEZ* Uik bitsdh ik s Kapitat wtasny razem

T T wartosci nominalnej rezerwowe iz digﬁ?zzumsizn%rj:;cej seriel
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 6 030 378414 549 990 9619 559 609
Zysk (strata) netto 0 0 0 29 896 29 896 552 30 448
rp”c? difkiom‘g;fud“mdy Pe 0 0 536 0 536 7 543
Razem catkowite dochody 0 0 -536 29 896 29 360 545 29 905
Dywidendy 0 0 0 -45 069 -45 069 -703 -45 772
Transakcje z mniejszoscia 0 0 0 0 0 0 0
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 -536 -15173 -15 709 -158 -15 867
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 5494 363 241 534281 9461 543 742
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

Nota 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 41 692 35409
Amortyzacja 6,7,8 45811 45138
Odpisy aktualizujgce aktywa trwate 6,7 7 345 0
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych -8 645 0
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywdw trwatych -18 -128
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -234 249
Koszty odsetek 7 548 10558
Przychody z odsetek -1238 -2 568
Inne korekty 0 0
Zmiana stanu zapaséow -1 364 14 189
Zmiana stanu naleznosci 11749 1621
Zmiana stanu zobowigzan 26 165 -30 622
Zmiana stanu rezerw -429 -3311
Zmiana kapitatu obrotowego 36 121 -18 123
Korekty razem 86 690 35126
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 128 382 70 535
Zaptacony podatek dochodowy -4984 -7 411
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 123 398 63 124
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych -4 986 -2 466
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych -16 145 -30510
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 253 822
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 2 250
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 0 3720
Dotacje otrzymane 0 0
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 0 0
Otrzymane odsetki 1238 1729
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -19 640 -24 455
Ptatnosci z tytutu zmian udziatéw wiasnosciowych w jednostkach zaleznych, 510 0
ktére nie prowadza do utraty kontroli

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 8104 61718
Wptywy z pozyczek od jednostek powigzanych 0 0
Sptaty kredytéw i pozyczek -42 648 -20 891
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -16 792 -19 282
Odsetki zaptacone -7 548 -10 558
Dywidendy wyptacone -36 950 -45 772
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej -96 344 -34 785
itrjnrisaonv\a;yr;itto stanu srodkow pienieznych iich ekwiwalentéw bez réznic 7414 3884
im;aon“aljssnu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic 34 249
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 7 648 3635
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 31889 28 254
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 15 39 537 31 889
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACIE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

a) Informacje o jednostce dominujacej

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding [dalej zwana ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupa”] jest
Mangata Holding S.A. [dalej zwana ,Spdtkg dominujacy”, ,,Jednostka dominujacy”, ,Emitentem”].

Mangata Holding Spotka Akcyjna zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku
(Rep. A. 1453/90). Spotka dominujgca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (Polska) pod
numerem 0000084847. Spotce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Adres siedziby Spétki dominujacej: ul. Cechowa 6/8, 43-300 Bielsko-Biata, Polska.

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: ul. Cechowa 6/8, 43-300 Bielsko-Biata, Polska.
Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

Spoétka dominujgca wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg Mangata Holding.
Jednostka dominujgcg dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0.

Jednostka dominujgcg najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.
b) Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 28 maja 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dziert 28 maja 2025 roku.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujace osoby:
e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

Mandat Pana Tomasza Jurczyka — Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, wygast w dniu 8 lutego 2026 roku,
na skutek jego $mierci.

W dniu 23 lutego 2026 roku Pan Jan Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 11 marca 2026 roku. Mandat Pana Jana Jurczyka — Cztonka Rady Nadzorczej,
wygast w dniu 3 marca 2026 roku, na skutek $mierci.

W dniu 11 marca 2026 roku Pan Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzier odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Mangata Holding S.A.
Najblizsze Walne Zgromadzenie Emitenta odbyto sie w dniu 12 marca 2026 roku, z ktérym to dniem wygast mandat
Pana Jacka Osowskiego w Radzie Nadzorczej oraz przestat petni¢ funkcje w Komitecie Audytu.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Piotra Kolbusza.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Bartosza Wielickiego.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pani Renaty Jurczyk.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Macieja Jurczyka.

W sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e RenataJurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Maciej Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2025 roku,
wchodzili:
e  Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

e  Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 11 marca 2026 roku Pan Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Mangata Holding S.A.
Najblizsze Walne Zgromadzenie Emitenta odbyto sie w dniu 12 marca 2026 roku, z ktérym to dniem wygast mandat
Pana Jacka Osowskiego w Radzie Nadzorczej oraz przestat petni¢ funkcje w Komitecie Audytu.

W dniu 13 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana Bartosza Wielickiego — Cztonka Rady
Nadzorczej do Komitetu Audytu.

Strona | 9



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
wchodzili:
e  Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

e  Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Bartosz Wielicki — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z pdzn. zm.).

c) Sktad Zarzadu Spétki dominujacej

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej do dnia 21 maja 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e leszek Jurasz —Prezes Zarzadu,
e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu,
e  Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu,
e leszek Targosz — Cztonek Zarzadu.

W dniu 21 maja 2025 roku Pan Michat Jankowiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 21 maja 2025 roku.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Pan Leszek Targosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 31 sierpnia 2025 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji w sktad Zarzgdu Spotki dominujgcej wchodzili:
e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu.

d) Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej jest produkcja armatury, odlewdw, elementéw
ztacznych, podzespotéw dla motoryzacji, komponentéw dla przemystu maszynowego oraz automatyka
przemystowa.

Dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona jest w zaktadach zlokalizowanych w Polsce na terenie wojewddztw: $lgskiego
i dolnoslgskiego. Grupa sprzedaje swoje wyroby do odbiorcow na catym Swiecie, przy czym gtdwnymi rynkami
zbytu s3: Polska oraz kraje Unii Europejskiej.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg zostat przedstawiony w nocie dotyczacej
segmentow operacyjnych.
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e) Informacje o Grupie Kapitatowej

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej zostata objeta Spodtka dominujgca oraz

nastepujgce spotki zalezne:

Udziat Grupy w Udziat Grupy w

Nazwa spotki zaleznej Siedziba kapitale na kapitale na
31.12.2025 31.12.2024
Kuznia Polska S.A.* ul. Gorecka 32, 43-430 Skoczow 96,00% 95,80%
Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%

ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka

ZETKAMA Sp. z 0.0. . . 100,00% 100,00%
Srednia
ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka

ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. . . 100,00% 100,00%
Srednia

ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%

*Pozostate 4,0% akcji spotki Kuznia Polska S.A. znajduje sie w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych. Kuznia Polska S.A. posiada
46.568 akcji wiasnych, co stanowi 0,2% jej kapitatu zaktadowego, ktére zostaty uwzglednione w powyzszej tabeli, w udziale Grupy
w kapitale tej spotki.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest

nieoznaczony.
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2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
a) Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujacymi dla okresdw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majgtkowg
Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku.

Walutg funkcjonalng Spotki dominujacej oraz Spotek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, jak
i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarcze] przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzgce w sktad Grupy. Poszczegdlne spotki Grupy sporzadzity budzety
na rok 2026 (w tym projekcje przeptywdw pienieznych), z ktérych wynika, ze zdolno$¢ Grupy do kontynuacji
dziatalnosci nie jest zagrozona, a jej sytuacja majgtkowa oraz finansowa pozostaje stabilna.

b) Profesjonalny osad oraz szacunki ksiegowe

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrédet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete zatozenia obejmujg w szczegdlnosci nastepujgce kwestie:
e utrata wartosci firmy oraz innych aktywow (w tym naleznosci i zapasow),
e wysokos$¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych,
e mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
® wycena rezerw,

e szacunki i subiektywne oceny dokonane w odniesieniu do transakcji leasingu.

W roku 2025 nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszardow i metod przyjmowanych zatozen. Zatozenia
biznesowe i makroekonomiczne bedgce podstawg szacunkdw sg aktualizowane na biezgco, w zalezno$ci od zmian
otoczenia jednostki oraz plandw i prognoz biznesowych. Wybrane zatozenia przyjete do testéw na utrate wartosci
firmy zostaty przedstawione w odpowiedniej nocie do niniejszego sprawozdania.

Ustalenie zobowigzan podatkowych moze wymagaé istotnego osadu, w tym dotyczgcego transakcji juz
zaistniatych. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa uwzglednienia postanowienia Ogdlnej Klauzuli
Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiegaé powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowaé tak w odniesieniu
do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem
w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane.
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Zarzad Grupy jest swiadomy wptywu zmian klimatu oraz ryzyk klimatycznych na dziatalno$¢ Grupy. Obecnie
kwestia ta nie wywiera istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Jednoczesnie Zarzad Grupy
widzi coraz wiekszy wptyw czynnikdw regulacyjnych zwigzanych ze zmianami klimatu, w tym w szczegdlnosci
zmieniajgce sie przepisy prawa unijnego i krajowego stale podwyzszajgce wymogi w zakresie ochrony srodowiska
oraz nakfadajagce na przedsiebiorstwa konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat $rodowiskowych, badz
podejmowania dziata dostosowawczych w celu ich unikniecia bgdZ minimalizacji. Trudno jest oszacowac przyszty
wptyw tych zmian na dziatalno$¢ Grupy oraz jej zamierzenia biznesowe. Zarzad stale monitoruje zmiany w tym
obszarze i podejmie odpowiednie dziatania, aby minimalizowad wptyw ryzyka klimatycznego na dziatalnos$¢ Grupy.

Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewno$c szacunkdw

Przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci moga
réznic¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajacych amortyzacji. Zarzad jednostki dominujgcej ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Grupe dla celéw amortyzacji w okresie objetym sprawozdaniem odzwierciedlaty oczekiwany okres przynoszenia
korzysci ekonomicznych przez te aktywa. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa
w przysztosci mogg roznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe — szacowane sg przy
zastosowaniu metod aktuarialnych. Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwota rezerw
na $wiadczenia pracownicze wynika z oszacowania dokonanego przez niezaleznego aktuariusza. Na poziom rezerw
wptyw majg zatozenia dotyczace stopy dyskonta, wskaznika wzrostu wynagrodzen oraz wskazniki demograficzne.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywdw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach spdtek Grupy zatwierdzonych przez Zarzad Spdtki dominujacej. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazuja, ze spotki Grupy osiggng dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktora
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywéw dokonywane sg zatozenia dotyczgce
prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie
zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
przyczynic¢ sie do znaczgcych korekt wartosci aktywdw Grupy.

Ujecie prac rozwojowych

Ocena spetnienia kryterium rozpoznawalnosci prac rozwojowych stanowi istotny osad kierownictwa. Moment
ujecia w ksiegach prac rozwojowych jest wyznaczany po osiggnieciu takiego etapu zaawansowania prac, ktéry daje
racjonalng pewnos¢, ze sktadnik majgtkowy bedzie nadawat sie do gospodarczego wykorzystania oraz ze przyszte
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prognozowane korzysci ekonomiczne, generowane przez ten sktadnik majatku, przewyziszajg koszt jego
wytworzenia. Tym samym kierownictwo dokonuje oszacowania wartosci biezgcej przysztych korzysci
ekonomicznych generowanych przez dany sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony we wtasnym zakresie.
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe s3 szacowane w oparciu o szczegdtowq ich analize. Opis aktualizujacy
naleznosci dokonuje sie w taki sposdb, aby uwzgledni¢ stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty, uwzgledniajac
zarowno model oczekiwanej straty kredytowej w okresie kolejnych 12 miesiecy, jak i inne czynniki $wiadczgce
o potencjalnym braku sciggalnosci naleznosci.

Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Grupa wykorzystuje matryce rezerw oszacowang
na podstawie historycznych poziomdw sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw. Wspdtczynniki aktualizowane sa
co roku w oparciu o najbardziej aktualne dane historyczne. Poza matrycy rezerw, przy szacowaniu odpisow
aktualizujgcych Grupa wykorzystuje réwniez inne obiektywne informacje mogace $wiadczy¢ o braku realizacji
instrumentu finansowego (np. upadto$¢ klienta). Instrumenty finansowe, objete indywidualnym odpisem,
nie s przedmiotem szacunku przy wykorzystaniu matrycy rezerw.

Dla naleznosci handlowych Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia. Grupa
szacuje oczekiwang strate kredytowa w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu.

Leasing

Przy okreslaniu okresu leasingu kierownictwo bierze pod uwage fakty i okolicznosci stanowigce zachete
ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia lub nieskorzystania z opcji rozwigzania. Opcje przedtuzania (lub
okresu po terminie realizacji opcji rozwigzania) sg uwzgledniane w okresie leasingu wytgcznie wtedy, gdy
przedtuzenie leasingu (lub nierozwigzywanie go) jest wystarczajgco pewne.

Okres leasingu
Ustalajgc zobowigzanie z tytutu leasingu Grupa szacuje okres leasingu, ktory obejmuje:
e nieodwotalny okres leasingu,
e okresy, w ktérych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc,
ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji,
e okresy, w ktérych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc,
ze leasingobiorca nie skorzysta z tej opcji.

Oceniajgc, czy Grupa skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opcji wypowiedzenia, Grupa uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowig dla niej zachete ekonomiczng do skorzystania lub
nieskorzystania z opcji. Rozwaza sie miedzy innymi:

e warunki umowne dotyczace optat leasingowych w okresach opcyjnych,

e istotne inwestycje w przedmiocie leasingu,

e koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy,

e znaczenie bazowego sktadnika aktywéw dla dziatalnosci Grupy,

e warunki wykonania opcji.
Zobowigzanie z tytutu leasingu prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odzwierciedla najlepsze
szacunki co do okresu leasingu, jednak zmiana okolicznosci w przysztosci moze skutkowac zwiekszeniem lub
zmniejszeniem zobowigzania z tytutu leasingu oraz ujeciem korespondujacej korekty w aktywach z tytutu prawa
do uzytkowania.
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c) Zmiany standardéw lub interpretacji

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku sg spdjne z tymi, ktore zastosowano przy
sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Zmiany standardow lub interpretacji obowigzujgce i zastosowane przez Grupe od 2025 roku.

Nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktére obowigzujg od 1 stycznia 2025 roku oraz ich wptyw na
sprawozdanie Grupy:

e Zmiana MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — zmiana wyjasnia, w jaki sposéb jednostka
powinna ocenié, czy dana waluta jest wymienialna i jak powinna ustali¢ kurs wymiany w przypadku braku
wymienialnosci, a takze wymaga ujawnienia informacji, ktéore pozwolg uzytkownikom sprawozdan
finansowych zrozumie¢ wptyw braku wymienialnosci waluty. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej.

Wyzej wymieniona zmiana istniejgcego standardu nie miata istotnego wptywu na sprawozdania finansowe
Grupy za 2025 rok.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do
stosowania w UE.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe lub znowelizowane
standardy i interpretacje, obowigzujace dla okresdw rocznych nastepujgcych po 2025 roku. Lista obejmuje rowniez
zmiany, standardy i interpretacje opublikowane, ale niezaakceptowane jeszcze przez Unie Europejska.

e  Zmiany MSSF 9, Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” w zakresie
klasyfikacji i wyceny instrumentdw finansowych - zmiany do MSSF 9 wprowadzajg mozliwos¢ wyboru zasady
rachunkowosci w zakresie momentu wygasniecia zobowigzania w przypadku, gdy ptatnos¢ nastepuje przez
system ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione sg okreslone warunki).

Zmiany do MSSF 9 dotyczgce testu SPPI dostarczajg wskazowek, ktére pomogg ocenié, czy przeptywy
pieniezne wynikajgce z umowy sg zgodne z basic lending arrangement. Ponadto zmiany wprowadzajg
jasniejsza definicje cechy ,bez prawa regresu” (non-recourse).

Zmiany do MSSF 9 dostarczajg rowniez dodatkowych wytycznych w zakresie charakterystyki contractually
linked instruments.

Zmiany MSSF 7 dodajg nowe wymagania w zakresie ujawnien:

- dotyczgcych inwestycji w instrumenty kapitatowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody,

- dla kazdej klasy aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, a takze dla zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

e Zmiany MSSF 9, Instrumenty finansowe” i MSSF 7 , Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” w zakresie
uméw PPA (Contracts Referencing Nature-dependent Electricity) - zmiany MSSF 9 obejmuja informacje na
temat tego, ktére kontrakty PPA mogg by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen oraz jakie konkretne
warunki sg dozwolone w takich relacjach zabezpieczajgcych.

Zmiany MSSF 7 wprowadzajg nowe wymogi dotyczgce ujawniania informacji w przypadku umow PPA zgodnie
z definicjg zawartg w zmianach do MSSF 9.
Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Strona | 15



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

e Zmiany MSSF 1, MSSF7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7- zmiany wytacznie porzadkowe w ramach cyklu Annual
Improvements, ktére obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;j.

e Nowy MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” - nowy standard zastgpi MSR 1
,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.:
- nowa strukture rachunku zyskow i strat,
- zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych,
- wymogi ujawniania miernikéw efektywnosci okreslonych przez kierownictwo (management-defined
performance measures).
Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

e Nowy MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”

Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktérych
ich jednostka dominujgca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF
19 zwalnia z ujawnienn wymaganych przez inne standardy, a w ich miejsce wprowadza nowa liste.

Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

e Zmiany MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”

Zmiany MSSF 19 umozliwiajg spdtkom zaleznym zmniejszenie wymogow w zakresie ujawnien dla standardow
i nowelizacji opublikowanych w okresie od lutego 2021 roku do maja 2024 roku, w szczegdélnosci: MSSF 18,
zmiany do MSR 7 i MSSF 7, zmiany do MSR 12, zmiany do MSR 21, zmiany do MSSF 9 i MSSF 7. W wyniku tych
zmian MSSF 19 odzwierciedla nowelizacje standardéw MSSF obowigzujgce do 1 stycznia 2027 roku, czyli
do momentu, od ktérego MSSF 19 bedzie miat zastosowanie.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

e  Zmiany MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Zmiany w MSR 21 doprecyzowujg zasady przeliczania walut w okreslonych sytuacjach. W przypadku gdy
jednostka przelicza dane z waluty funkcjonalnej gospodarki niehiperinflacyjnej na walute prezentacji
gospodarki hiperinflacyjnej, stosuje kurs zamkniecia z dnia sporzgdzenia najnowszego sprawozdania z sytuacji
finansowej, obejmujgc nim réwniez dane poréwnawcze. Jezeli natomiast waluta prezentacji przestaje byc
walutg gospodarki hiperinflacyjnej, a waluta funkcjonalna pozostaje walutg gospodarki niehiperinflacyjnej,
jednostka stosuje prospektywnie obowigzujgce obecnie wymogi MSR 21, bez przeksztatcania danych
porownawczych. Dodatkowo wskazano, ze jednostka, ktérej waluta funkcjonalna i prezentacji nalezg
do gospodarki hiperinflacyjnej, przy przeksztatcaniu danych poréwnawczych jednostki zagranicznej dziatajgcej
w gospodarce niehiperinflacyjnej, stosuje ogdlny indeks cen zgodnie z MSR 29. Zmiany wprowadzajg takze
dodatkowe wymogi w zakresie ujawniania informacji zwigzanych z powyzszymi zmianami.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Wedtug szacunkdéw Grupy, wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien
bilansowy.

Grupa zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub
interpretacje.
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d) Zasady rachunkowosci

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtéwne wyroby oraz ustugi dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentdw jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike wytwarzanych wyrobdéw oraz Swiadczonych ustug
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobéw oraz podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Pomiar wynikow segmentow
operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochoddw nie rdznig sie od przychoddw
prezentowanych w ramach segmentdw operacyjnych, za wyjgtkiem przychoddw nie przypisanych do segmentow
(jezeli wystepujg) oraz wytgczen konsolidacyjnych dotyczgcych transakcji pomiedzy segmentami.

Konsolidacja
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spodtki dominujgcej oraz
sprawozdania finansowe spdétek nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Przez kontrole rozumie sie zdolnos¢
wptywania na polityke finansowga i operacyjng spétki zaleznej w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej
dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spétki dominujgcej oraz spoétek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach, gdy jest to konieczne,
w sprawozdaniach finansowych spotek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spétke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytaczeniu z obowigzku konsolidacji moga podlegac spotki, ktdrych sprawozdania finansowe sg nieistotne
z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Spoétka zalezna jest
wytgczona z konsolidacji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wyfgcznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej
przysztosci. Inwestycje w spétkach zaleznych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie
z MSSF 5.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji od dnia objecia nad nimi kontroli, natomiast zaprzestaje sie ich
konsolidacji od dnia utraty nad nimi kontroli.

Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metodg petna.
Metoda konsolidacji petnej polega na taczeniu sprawozdan finansowych Spétki dominujgcej oraz spétek zaleznych
poprzez zsumowanie, w petnej wartosci, poszczegdlnych pozycji aktywow, zobowigzan, kapitatu wtasnego,
przychoddw oraz kosztéw. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatowe] w taki sposdb, jak gdyby stanowita ona
pojedynczg jednostke gospodarczg, dokonuje sie nastepujgcych wytaczen:

e na moment nabycia kontroli uymowana jest wartos¢ firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,

e okresdlane sgi prezentowane oddzielnie udziaty niedajgce kontroli,

e salda rozliczen miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytacza

sie w catosci,
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e wytgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktore sg
ujete w wartosci bilansowej aktywow takich jak zapasy i $rodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywow z perspektywy Grupy,

e ujmuje sie podatek odroczony z tytutu rdznic przejsciowych wynikajacych z wytaczenia zyskow i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej.

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatow wtasnych i obejmujg te czes¢ aktywow
netto spétek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spoétki Grupy Kapitatowe;j.

Transakcje z posiadaczami udziatéw niedajgcych kontroli, ktore nie skutkujg powstaniem lub utratg kontroli przez
Spotke dominujaca, Grupa traktuje jako transakcje kapitatowe.

Jezeli transakcja nie powoduje utraty kontroli przez jednostke dominujgcg sprzedaz udziatéw na rzecz posiadaczy
udziatéw niedajgcych kontroli nie wptywa na sprawozdanie z dochodow. Rdznica pomiedzy ceng sprzedazy
a wartoscig bilansowg aktywdéw netto spotki zaleznej, przypadajgcych na udziaty sprzedane udziatowcom
niekontrolujgcym, ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Jezeli podmiot dominujgcy posiada juz kontrole, nabycie udziatow od udziatowcow niekontrolujgcych nie skutkuje
powstaniem wartosci firmy. Rdznica pomiedzy ceng nabycia a wartoscig bilansowg aktywow netto nabytych

od udziatowcow niekontrolujgcych ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Potaczenia jednostek gospodarczych i wartosé firmy

Transakcje potgczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg nabycia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane wedtug wartosci godziwej oraz
zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, wraz z zobowigzaniami warunkowymi, bez wzgledu
na to czy byty one ujawniane w sprawozdaniu finansowym przed przejeciem.

Nadwyzka ceny nabycia (kosztu pofgczenia) ponad wartos¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako
wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac¢ ani osobno ujgc.
Po poczgtkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Wartos$¢ firmy ujmowana jest jako nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad wartos$¢ godziwg mozliwych
do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki przejmowane] (patrz podpunkt dotyczacy potaczen jednostek
gospodarczych). Wartosci firmy nie jest amortyzowana. Na dzien bilansowy oraz w przypadku wystgpienia
przestanek swiadczacych o mozliwej utracie wartosci, przeprowadza sie test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.
W przypadku, gdy cena nabycia (koszt potgczenia) jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku okresu. Grupa ujmuje zysk
z przejecia w pozycji pozostatych przychoddéw operacyjnych.

W przypadku potaczen jednostek znajdujacych sie pod wspdlng kontrolg, Grupa nie stosuje regulacji wynikajgcych
z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metoda tgczenia udziatéw w nastepujgcy sposoéb:
e aktywa i pasywa jednostki przejmowanej ujmowane sg w wartosci bilansowej. Za wartos¢ bilansowa
uznaje sie warto$¢, ktora okreSlona zostata pierwotnie przez podmiot kontrolujgcy, nie wartosci
wynikajgce z jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki przejmowanej,
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e wartosci niematerialne oraz zobowigzania warunkowe ujmowane s3 na zasadach stosowanych przez
jednostke przed potgczeniem, zgodnie z wtasciwymi MSSF,

e nie powstaje wartosc firmy - réznica pomiedzy kosztem potgczenia a nabytym udziatem aktywow netto
jednostki kontrolowanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale, w pozycji wynik z lat ubiegtych,

e udziaty niedajgce kontroli wyceniane sg w proporcji do wartosci bilansowej aktywdw netto kontrolowanej
jednostki.

Transakcje w walutach obcych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotym polskim (PLN), ktory jest réwniez waluta

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu $redniego
kursu NBP obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym dzien zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedfug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej,
sg wykazywane po kursie obowigzujgcym w dniu poprzedzajgcym dziern dokonania transakcji. Niepieniezne
pozycje bilansowe ewidencjonowane wedfug wartosci godziwej, wyrazonej w walucie obcej, wyceniane sg wedtug
kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski.

Rdznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
zabezpieczajgce (zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen), ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow lub
kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjatkiem réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywow
w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci.

Rdznice kursowe z wyceny instrumentow pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywow pienieznych. Instrumenty pochodne zabezpieczajgce

przeptywy pieniezne ujmowane sg zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywow, aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktora koryguje koszty odsetek.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniaja kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg réwniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
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Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane
sg corocznej weryfikacji, a w razie koniecznosci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Patenty i licencje 5 lat
Oprogramowanie komputerowe 5-10 lat
Koszty prac rozwojowych do 10 lat
Pozostate wartosci niematerialne 2-40 lat
Znaki towarowe do 40 lat

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdzniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodéw w momencie ich poniesienia.

W spoétkach Grupy prowadzone sg prace rozwojowe zwigzane z opracowaniem nowych produktow. Naktady
bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy, gdy
spetnione s3 nastepujgce kryteria:
e ukonczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,
e Grupa zamierza ukonczyc¢ sktadnik oraz jego uzytkowanie badz sprzedaz,
e Grupa jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,
e skfadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Grupa potrafi te korzysc
udowodnié¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznos¢ sktadnika dla potrzeb Grupy,
e dostepne sg Grupie srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukorniczenia prac rozwojowych
w celu sprzedazy lub uzytkowania sktadnika,
e nakfady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzgdkowac
do danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie
na podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczgtkowym ujeciu naktadow na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktorym
sktadniki aktywéw sg ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowane
umorzenie i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakoriczone prace rozwojowe
sg amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci.

Zyski lub straty wynikte ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako rdznica pomiedzy przychodami
ze sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i s3 ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw

w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania.
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Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe aktywa trwate w trakcie
wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy lub montazu i przekazania srodka trwatego
do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metodga liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, ktéry
dla poszczegolnych grup rzeczowych aktywow trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 10-40 lat
Maszyny i urzadzenia 5-25 lat
Srodki transportu 3-10 lat
Pozostate srodki trwate 3-20 lat

Ekonomiczne okresy uzytecznosci oraz metody amortyzacji sg weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng
korekte odpisdéw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwate sg dzielone na czeici sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartoéci, dla ktérych mozna
przyporzgdkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg sg réwniez koszty generalnych
przegladdw oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, ujmowane sg w wyniku okresu w momencie ich poniesienia.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania
uzytkowania srodkow trwatych sg okreslane jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych srodkéw trwatych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw w pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych.

Leasing
Leasing jest ujmowany jako sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania aktywdéw z odpowiadajagcym

mu zobowigzaniem na date udostepnienia przedmiotu leasingu Grupie.

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe
i odpowiednio amortyzowane. Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci biezgcej
opfat leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie
nie jest trudne. Jezeli nie mozna fatwo okreslic¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje kranicowa stope procentowa.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zapfaty na ten dzien. Stopa dyskonta zostata ustalona indywidualnie dla poszczegdlnych grup
przedmiotdw leasingu.

W celu oszacowania krancowej stopy procentowej Grupa stosuje jako punkt wyjscia stope wolng od ryzyka
(oprocentowanie 10-letnich obligacji skarbowych) powiekszong o $redni koszt finansowania zewnetrznego
(marze), jaki Grupa musiataby ponies¢, aby uzyskac¢ finansowanie na zakup takiego samego lub podobnego
sktadnika majatku.

Grupa stosuje nastepujgce zwolnienia dopuszczone przez standard:
e nie ujmuje aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania wynikajacych z uméw krétszych niz
12 miesiecy;
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e nie ujmuje aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania dla przedmiotéow o jednostkowej
wartosci ponizej rownowartosci 5.000 USD.

Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie
rozpoczecia leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu, ktory obejmuje:
e kwote poczatkowej wyceny zobowigzania finansowego,
e wszelkie ptatnosci leasingowe dokonane w dacie rozpoczecia leasingu lub przed nig, pomniejszone
o otrzymane zachety leasingowe,
e wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie.

Zobowigzania leasingowe obejmujg wartos¢ biezgca netto nastepujgcych ptatnosci leasingowych:
e state optaty leasingowe pomniejszone o nalezne zachety leasingowe,
e zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,
e kwoty, ktorej zaptaty przez Grupe oczekuje sie w ramach gwarantowane]j wartosci koncowej,
e cene wykonania opcji kupna, jezeli istnieje wystarczajgce prawdopodobienstwo, ze Grupa z tej opcji
skorzysta.

Po dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia sktadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu
pomniejszonego o tgczne odpisy amortyzacyjne, ewentualne straty z tytutu utraty wartosci oraz z uwzglednieniem
wptywu korekt wartosci zobowigzania leasingowego.

Grupa narazona jest na potencjalne przyszte zwiekszenie przysztych zmiennych ptatnosci leasingowych, ktére nie
sg uwzgledniane w zobowigzaniu leasingowym, dopoki nie wejdg w zycie. W momencie, gdy korekty optat wejdg
w zycie, zobowigzanie leasingowe podlega ponownej ocenie i korekcie w powigzaniu ze sktadnikiem aktywoéw
z tytutu prawa do uzytkowania.

Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow:
e wartos¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do konca okresu,
w ktérym miato miejsce potaczenie,
e wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz
e wartosci niematerialne, ktore jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikow wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpity przestanki, ktére mogga swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywac na trudnos$¢ w odzyskaniu wartosci bilansowe;j
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywow lub grup aktywoéw (tzw. osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywéw samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane
sg indywidualnie.
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Wartosé firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi przeptywy
pieniezne sg co najmniej segmenty operacyjne.

Jezeli wartosé bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng aktywow badZ osrodkow wypracowujacych
srodki pieniezne, do ktorych aktywa te nalezg, wéwczas wartos¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie wartos¢ bilansowg aktywéw wchodzacych do osrodka wypracowujgcego przeptywy.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s ujmowane w wyniku okresu w pozycji pozostatych kosztéw
operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwrdceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
sktadnikow aktywéw, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrdcenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z dochoddéw w pozycji pozostatych
przychoddw operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos$¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/ lub
przyrost jej wartosci i jest wyceniana w oparciu o model wartosci godziwej.

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji.

Na kolejne dni bilansowe wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych jest weryfikowana pod katem ewentualnej
zmiany wartosci godziwej, okreslonej przez niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz
charakteru nieruchomosci oraz aktualnych warunkéw rynkowych. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddw w okresie, w ktdrym wystapity
zmiany, w pozycji pozostatych przychoddéw lub kosztéw operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywdéw finansowych
u jednej ze stron i jednocze$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywdéw finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, gdy Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy
aktywow i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakgcji.

Sktadnik aktywoéw finansowych wytgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajgce

z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub
Grupa sie ich zrzekta.
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Grupa wyltacza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto,
to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Aktywa finansowe
Dla celdw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajace,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

e aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu,

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.
O klasyfikacji do poszczegdlnej grupy aktywéw decydujg: model biznesowy zarzgdzania aktywami oraz
charakterystyka przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy. Jezeli aktywa finansowe sg utrzymywane
(zgodnie z modelem biznesowym) w celu uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, a warunki
umowy dotyczgcej tych aktywdw finansowych powodujg powstawanie przeptywdw pienieznych, ktore sg jedynie
sptatg kwoty gtownej i odsetek, to takie aktywa wyceniane sg po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu. Do tej grupy aktywow klasyfikowane sg: pozostate naleznosci dtugoterminowe, udzielone pozyczki,
naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, srodki pieniezne.

Jezeli aktywa finansowe sg utrzymywane (zgodnie z modelem biznesowym) dla uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajacych z umowy, lub sprzedazy tych aktywdw finansowych oraz warunki umowy dotyczacej
tych aktywow finansowych powodujg powstawanie przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty
gtéwnej i odsetek to takie aktywa finansowe klasyfikowane sg jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody.

W pozostatych przypadkach aktywa finansowe klasyfikowane sg jako aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat.

Grupa dokonuje szacowania odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla poszczegdlnych klas aktywow
finansowych:

e Dla naleznosci handlowych Grupa stosuje uproszczone podejscie zaktadajgce kalkulacje odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw sg dokonywane
na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaty pogrupowane wedtug okresu przeterminowania. Szacunek
odpisu jest oparty przede wszystkim o historycznie ksztattujgce sie przeterminowania i powigzanie
zalegania z faktyczna sptacalnoscia z ostatnich lat, z uwzglednieniem dostepnych informacji dotyczgcych
przysztosci.

e W odniesieniu do pozostatych klas aktywow, w przypadku instrumentéw, dla ktérych wzrost ryzyka
kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Grupa zaktada ujecie
w pierwszej kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost
ryzyka kredytowego od momentu jego poczatkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie
dla catego zycia instrumentu.

W momencie wytgczenia sktadnika aktywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej wycenianego w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody, skumulowane zyski i straty, ujete poprzednio w innych catkowitych
dochodach, przenoszone sg z kapitatu wtasnego do rachunku zyskéw i strat oraz prezentowane sg w innych
catkowitych dochodach jako reklasyfikacja z tytutu przeniesienia do wyniku finansowego.
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Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujgcych
pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:

e  kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

e zobowigzania z tytutu leasingu,

e zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania oraz

e pochodne instrumenty finansowe.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej z wyjgtkiem instrumentow pochodnych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Zyskiistraty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg sprawozdaniu z dochodow w dziatalnosci finansowej,
za wyjatkiem instrumentéw zabezpieczajgcych.

Kredyty walutowe oraz leasingi walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajacy. W zwigzku z faktem,
iz wiekszos¢ wptywdw handlowych w Grupie odbywa sie w EURO, zgodnie z polityka rachunkowosci zabezpieczen
stosowang przez Grupe, pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej walucie
stanowig naturalne zabezpieczenie. W przypadku kredytéw walutowych w EUR, pozycje zabezpieczang stanowi
okreslony, pierwszy wolumen przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug w walucie lub indeksowanych do kursu
EUR/PLN, generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu, raty
leasingu).

Rachunkowosc zabezpieczern

Rachunkowos¢ zabezpieczen jest stosowana przez Spotki Grupy wytgcznie, jezeli spetnione zostaty nastepujace
wymagania:

e W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub
transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposdb, w jaki jednostka bedzie oceniata
efektywnos¢ instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej lub przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem;

e w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego Grupa dokumentuje powigzanie ekonomiczne
miedzy instrumentami zabezpieczajgcymi a pozycjami zabezpieczanymi, w szczegdlnosci czy zgodnie
z oczekiwaniami zmiany przeptywow pienieznych z instrumentéw zabezpieczajgcych powinny
kompensowad zmiany w przeptywach pienieznych z pozycji zabezpieczanych;

e oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartos$ci godziwej lub
przeptywow pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie
strategia zarzadzania ryzykiem, dotyczgcg tego konkretnego powigzania zabezpieczajgcego;

e w przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem
zabezpieczenia, musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac zagrozeniu zmianami przeptywow
pienieznych, ktére w rezultacie mogg wptywaé na sprawozdanie z dochodow;

o efektywnos¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenié, tj. wartos¢ godziwa lub przeptywy pieniezne
zwigzane z pozycjg zabezpieczang wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$¢ godziwa
instrumentu zabezpieczajgcego, moga by¢ wiarygodnie wycenione;

e zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnos¢ we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.
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Grupa stosuje okreslone zasady rachunkowosci dla instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenie
przeptywow pienieznych. Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen wymaga spetnienia przez Grupe warunkow
okreslonych w MSSF 9 dotyczacych udokumentowania polityki zabezpieczen, prawdopodobienstwa wystgpienia
transakcji zabezpieczanej oraz efektywnosci zabezpieczenia. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupa korzystata z prostych instrumentdéw pochodnych — terminowych transakcji forward oraz
kredytow i leasingdw w walucie obcej jako narzedzi zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Kontrakty te zostaty
zawarte przez Grupe w celu zarzadzania ryzykiem walutowym w zwigzku z prawnie wigzacymi transakcjami
sprzedazy oraz zakupu realizowanymi w walutach obcych. Grupa posiada réwniez instrumenty zabezpieczajgce
ryzyko stopy procentowej w postaci transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne IRS_SWAP. Transakcja IRS
tworzy odwrotng ekspozycje na ptatnos¢ odsetek o statej stopie oprocentowania oraz na otrzymywanie od banku
odsetek wedtug zmiennej stopy oprocentowania (oprocentowanie kredytu).

Wszystkie pochodne instrumenty zabezpieczajgce wyceniane sg w wartosci godziwej. W czesci, w jakiej dany
instrument zabezpieczajgcy stanowi efektywne zabezpieczenie, zmiana wartosci godziwej instrumentu ujmowana
jest w innych catkowitych dochodach i kumulowana w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. Nieefektywng cze$¢ zabezpieczenia ujmuje sie niezwtocznie
w sprawozdaniu z dochododw.

Jezeli transakcja zabezpieczana skutkuje ujeciem niefinansowych aktywoéw lub zobowigzan, zyski i straty z wyceny
pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych, ujete uprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone
sg z kapitatu wtasnego i uwzgledniane w wycenie wartosci poczatkowej (cenie nabycia) pozycji zabezpieczanej.

Jezeli zaistniato prawdopodobienstwo, ze planowana przyszta transakcja zabezpieczana nie zostanie zawarta, zyski
i straty z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne niezwtocznie przenoszone

sg do sprawozdania z dochodow.

Naleznosci handlowe oraz naleznosci pozostate

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, ktore nie majg istotnego komponentu finansowania (ustalonego
zgodnie z MSSF 15), w poczatkowym ujeciu wycenia sie w ich cenie transakcyjnej (zgodnie z definicjag w MSSF 15).
Zgodnie z nazwga kategorii, wycena w terminie pdzniejszym odbywa sie wedtug zamortyzowanego kosztu,
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci. Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych naleznosci, z wyjatkiem
naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych, ktore stanowig w bilansie odrebng pozycje. Zaliczki
sg prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sie odnoszg — odpowiednio jako aktywa trwate lub
obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

Rozliczenia miedzyokresowe
Grupa wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci” optacone z gory
koszty dotyczgce przysztych okresdw sprawozdawczych.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia lub wartosci netto

mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Koszt wytworzenia wyrobéw gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty bezposrednie (gtdwnie materiaty

i robocizne) powiekszone o narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych.
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Rozchod wyrobdw gotowych ujmowany jest z zastosowaniem metody $redniej wazonej rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Rozchdd materiatéw i towardw ustala sie z zastosowaniem metody Sredniej wazonej.

Wartosé netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywoéw trwatych) sg klasyfikowane przez Grupe jako przeznaczone do sprzedazy, jezeliich
warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy a nie poprzez dalsze
uzytkowanie. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie woéwczas, gdy sktadnik aktywow (grupa aktywow) jest
dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, z zachowaniem normalnych i zwyczajowo
przyjetych warunkoéw sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w nizszej z dwdch wartosci: wartosci
bilansowe] lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Niektore aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, takie jak aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
wyceniane sg wedtug tych samych zasad rachunkowosci, jakie byly stosowane przez Grupe przed
zaklasyfikowaniem do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy nie podlegajg amortyzacji.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne
na zadanie oraz krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke,
dla ktorych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spétki

dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Akcje Spotki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spoétke dominujaca lub konsolidowane spétki zalezne
pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosé
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.

Pozostate kapitaty obejmuja kapitat z kumulacji innych catkowitych dochodéw obejmujgcych:
e wycene instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (patrz podpunkt dotyczgcy rachunkowosci
zabezpieczen),
e wycene $wiadczen emerytalnych.

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Wszystkie transakcje z wtascicielami Spétki dominujgcej prezentowane sg osobno w ,Skonsolidowanym
zestawieniu zmian w kapitale wtasnym”.
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Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w sprawozdaniu finansowym zobowigzania i rezerwy na $wiadczenia pracownicze obejmujg
nastepujgce tytuty:
e  krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek
na ubezpieczenia spoteczne,
e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
e inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza nagrody jubileuszowe oraz

odprawy emerytalne.

Krdtkoterminowe swiadczenia pracownicze
Warto$¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w sprawozdaniu bilansowym w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikdw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krotkoterminowg i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Grupie pracownicy Spdtek Grupy maja prawo do nagrod
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
Wysokos$¢ odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagrod
jubileuszowych w celu przyporzgdkowania kosztéw do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikow.

Warto$¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
rezerwy sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych.
Zyski i straty z obliczen aktuarialnych dotyczace $wiadczen po okresie zatrudnienia, czyli dotyczace odpraw
emerytalnych sg rozpoznawane w innych dochodach catkowitych - zgodnie z postanowieniami MSR 19,
a dotyczace nagréd jubileuszowych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodow.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajaca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujgce tytuty:
e udzielone gwarancje obstugi posprzedazowej produktéw i wykonanych ustug,
e toczace sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepisow Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.
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Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku,
na podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddéw dostepnych na dzien sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym dotyczgcych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wowczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosc, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszy¢ kwoty
rezerwy.

W przypadku, gdy wydatkowanie Srodkow w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne,
kwoty zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie, za wyjatkiem zobowigzan warunkowych
identyfikowanych w procesie potgczenia jednostek gospodarczych w ramach alokacji kosztu potgczenia zgodnie
z MSSF 3 (patrz podpunkt dotyczacy potgczen jednostek gospodarczych).

Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktdre nie spetniajg jeszcze kryteridow ujecia jako
aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktorych nie ujmuje sie w bilansie. Informacje o aktywach warunkowych
ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowigzek Spotki, ktérego wypetnienie, wedtug
oczekiwan, spowoduje wyptyw z jednostki sSrodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, ktére staja sie
wymagalne w ciggu 12 m-cy od dnia konczgcego okres sprawozdawczy. Zobowigzania w poczgtkowym ujeciu
wykazuje sie w wartosci godziwej, przy czym wycena ta odpowiada kwocie wymaganej zapfaty lub wielkosci
zobowigzania, zas w okresie pdzniejszym zobowigzania finansowe wykazuje sie wedtug zamortyzowanego kosztu,
stosujgc metode efektywnej stopy procentowej, (w przypadku zobowigzan handlowych odpowiada to kwocie
wymagajgcej zaptaty), natomiast pozostate zobowigzania o charakterze niefinansowym - w kwocie wymagajacej
zaptaty.

Zobowigzania dtugoterminowe w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, pomniejszonej
o poniesione koszty transakcyjne, zas w okresie pdzniejszym wykazuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu,
stosujgc metode efektywnej stopy procentowe;j.

Rozliczenia miedzyokresowe

W pasywach bilansu (,Pozostate zobowigzania dtugoterminowe” i/lub ,Zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania”) prezentowane sg przychody przysztych okreséw, w tym rowniez Srodki pieniezne otrzymane
na sfinansowanie srodkéw trwatych, ktére rozliczane sg zgodnie z MSR 20 ,,Dotacje rzgdowe”. Dotacje ujmowane
sg wytgcznie wowczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosé, ze Grupa spetni warunki zwigzane z dang dotacjg oraz
ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana. Dotacja dotyczgca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako
przychdd w sposdb wspdtmierny do kosztéw, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowad.

Dotacja finansujgca sktadnik aktywow jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskéw i strat jako przychdéd
na przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywow.
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Grupa Kapitatowa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym bilansie nie odejmuje dotacji od wartosci bilansowej
aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w kwocie odzwierciedlajacej oczekiwane wynagrodzenie, ktére wedtug
szacunkow Grupy zostanie przekazane w zamian za sprzedane produkty, towary i ustugi. Cena transakcyjna
uwzglednia rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne pomniejszenia wartosci przychodu.
Sprzedaz towardw i produktow
Przychody ze sprzedazy towardow i produktow ujmowane sg, jezeli spetnione zostaty nastepujace warunki:

e strony zawarty umowe i na jej podstawie sg zobowigzane do dokonania okreslonych swiadczen;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazdej ze stron;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci;

e umowa posiada tres¢ ekonomiczng;

e jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma zapfate za poszczegdlne swiadczenia.

Przychody z dziatalnosSci operacyjnej ujmowane s3 w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania
do wykonania Swiadczenia poprzez przekazanie zakontraktowanego dobra lub ustugi klientowi. W szczegdlnosci
o okresleniu momentu przekazania kontroli klientowi decydujg zakontraktowane warunki dostawy, w tym
Incoterms. Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktora zostata przypisana do danego
zobowigzania do wykonania Swiadczenia.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami MSSF 15, koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia realizacji
umowy z klientem podlegajg aktywowaniu i sg rozliczane w okresie generowania korzysci ekonomicznych
z realizacji kontraktu.

Sprzedaz ustug
Przychody ze sprzedazy ustug ujmowane sg w momencie realizacji lub w trakcie obowigzku kontraktowego
na rzecz klienta (wykonania przedmiotu ustugi).

Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w wyniku biezgcego okresu metoda liniowg
przez okres trwania umowy.

Odsetki i dywidendy
Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowe].

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w rachunku zyskow i strat zgodnie z zasadg wspdtmiernosci przychoddéw
i kosztow (z uwzglednieniem czynnych oraz biernych rozliczen miedzyokresowych). Grupa prezentuje
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym koszty w uktadzie kalkulacyjnym.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadaja sie: podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony, ktory
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.
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Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku
z czasowym przesunieciem przychoddw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychoddw do innych okresow oraz wytgczeniem pozycji kosztéw i przychoddw, ktore nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywéw a odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic przejSciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia
sktadnika aktywow lub zobowigzan w transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra
w czasie jej wystapienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na
podatek odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepisow podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzien bilansowy.

Wartos$¢ sktadnika aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,

a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow
lub jego czesci aktywo tworzone jest do wartosci mozliwej do realizacji oszacowanej w oparciu o dostepne dane.
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3. Wptyw zdarzen nietypowych na sytuacje Grupy

3.1. Woptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na sytuacje Grupy

W lutym 2026 roku rozpoczat sie konflikt w regionie Bliskiego Wschodu. Prowadzi on do zaktdcen w tarcuchu
dostaw (szczegdlnie zwigzanych z ropg naftowa).

Grupa nie posiada aktywow w regionie objetym konfliktem.

Konflikt ten wywotuje skutki o charakterze globalnym, co moze przetozy¢ sie na wzrost kosztdw operacyjnych
biezgcej dziatalnosci i negatywnie wptyngc¢ na wyniki Grupy za 2026 rok.

3.2.  Woptyw konfliktu na Ukrainie na sytuacje Grupy

W lutym 2022 roku Rosja zapoczatkowata dziatania wojenne na terytorium Ukrainy. W odpowiedzi na dziatania
agresora spoteczno$¢ miedzynarodowa natozyta na Rosje i Biatorus pakiet sankcji gospodarczych.

Grupa nie posiada aktywow na terytorium objetym konfliktem, jak rowniez na terytorium Rosji czy Biatorusi.
Dziatalnos¢ na tych rynkach jest zgodna z aktualnymi Rozporzadzeniami UE.

W obecnej chwili nadal nie mozna przewidzie¢ dalszego przebiegu dziatan wojennych ani skali ewentualnych
kolejnych sankcji.

3.3. Rozliczenie odszkodowania z tytutu zalania zaktadu produkcyjnego spotki
zaleznej

W efekcie powodzi, z 2024 roku, zaktad produkcyjny oraz biurowiec spoétki zaleznej emitenta Zetkama sp. z 0.0.,
zostaty czesciowo zalane, na skutek czego catkowicie wstrzymana zostata dziatalnos¢ produkcyjna zaktadu na okres
okoto jednego tygodnia. Grupa Kapitatowa Mangata Holding, jak i spodtka zalezna, posiadajg Kompleksowe
Ubezpieczenie Mienia i Przerw w dziatalnosci, obejmujace takze szkody w mieniu oraz ubezpieczenie od utraty
zysku, powstate wskutek powodzi. W ramach odszkodowania za uszkodzone mienie oraz dofinansowania do
usuwania skutkéw powodzi Grupa otrzymata tgcznie w latach 20241 2025 - 28 210 tys. PLN (w tym 23 210 tys. PLN
w 2025 roku). Kwota ta obejmuje:

- odszkodowanie z ubezpieczenia za uszkodzone mienie w kwocie 19 415 tys. PLN,

- ulgi w sptacie sktadek ZUS w kwocie 4 306 tys. PLN,

- dofinansowanie z Powiatowego Urzedu Pracy na usuwanie skutkow powodzi w kwocie 4 489 tys. PLN

Spotka zalezna emitenta dokonata w 2025 roku odpisu na Srodki trwate w wysokosci 7 345 tys. PLN.

Warto$¢ naktadow na usuwanie skutkéw powodzi poniesionych w roku 2025 wyniosta 9 035 tys. PLN, a gtéwny
wydatek stanowity koszty napraw uszkodzonych maszyn i urzadzen.

4. Segmenty operacyjne
Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentdw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo

przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spdtki dominujgcej
analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikow
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segmentow operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad Grupy przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty,
e Armatura i Automatyka Przemystowa,
e Elementy Ztaczne,

e Dziatalno$¢ Pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty

Przedmiotem dziatalnosci zaktadu produkcyjnego spotki Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie jest produkcja
odkuwek matrycowych facznie z obrébky cieplng i mechaniczng. Odbiorcami spoétki sg firmy ze wszystkich
kontynentéw, a w szczegdlnosci renomowane, miedzynarodowe przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej.
Spotka jest dostawcg bezposrednim dla takich wytwdércow pojazddéw jak Toyota, Volvo truck, BMW, ale przede
wszystkim jako dostawca komponentéw dla najwiekszych na Swiecie wytworcéw czesSci do pojazdéw
mechanicznych. Wyroby spotki w gtéwnej mierze obejmujg projekty dla segmentu samochoddw dostawczych
i ciezarowych, w ktérych firma sie specjalizuje. W mniejszym zakresie trafiajg do segmentu samochoddw
osobowych, w tym samochodéw produkowanych na rynku amerykaniskim. Spotka jest takze wytwdrcg odkuwek
stosowanych w specjalistycznych pojazdach rolniczych takich jak traktory, kombajny, osprzet rolniczy. Realizowane
dla klientow projekty obejmujg takze roznorodne detale do nowoczesnych silnikdw, przektadni i sprzetu
drogowego. W procesie produkcyjnym spétka wykorzystuje oraz urzadzenia, ktére umozliwiajg wykonanie bardzo
szerokiego asortymentu odkuwek w przedziale wagowym od 0,05 do 25 kg. Dodatkowo czes¢ produkcji odkuwek
podlega procesowi obrébki mechanicznej. Kuznia Polska S.A. w ramach realizowanej strategii rozpoczeta kilka lat
temu i kontynuuje dywersyfikacje portfolio realizowanych projektéw zaréwno w ramach branzy motoryzacyjnej
jak rowniez rozwijajac produkcje dla innych branz (w tym hydraulika, przemyst maszynowy). Dywersyfikacja jest
strategia, ktéra podlega ciggtym modyfikacjom zwigzanym z procesem zmian, ktore aktualnie majg miejsce na
rynku motoryzacyjnym, a w szczegdlnosci systemami napedowymi i elektryfikacjg. Dywersyfikacja obejmuje nie
tylko cate segmenty, ale réwniez w ramach segmentow poszczegdlnych producentow. Perturbacje na rynku
motoryzacyjnym powoduja koniecznos¢ szybkich zmian i dostosowania sie do nowych tendencji i wymagan
stawianych przez czotowych swiatowych lideréw w danej branzy.

Zaktad produkcyjny spétki Kuznia Polska S.A. zlokalizowany w Zorach (dawniej MCS sp. z 0.0.) zajmuje sie obrébka
odlewow aluminiowych oraz zeliwnych oraz obrobka odkuwek wytworzonych w zaktadzie w Skoczowie. Jest takze
producentem elementdéw stanowigcych czesci sktadowe uktadow wydechowych samochoddéw osobowych,
wykonywanych z rur nierdzewnych. Odbiorcami sg producenci z branzy automotive. Ostatni rok to przyspieszenie
dywersyfikacji w obrebie sektora motoryzacyjnego, celowanie w projekty stabilne i przynoszgce wartosci
niezaleznie od napeddw oraz koncentrowanie sie na poprawie efektywnosci produkcji.

Strategia spotki Kuznia Polska S.A. na najblizsze lata to przede wszystkim dziatania majgce zastgpi¢ spadki sprzedazy
spowodowane transformacjg rynku motoryzacyjnego, jednoczesny rozwdj potencjatow w dostawach dla
producentéw samochodow dostawczych i ciezarowych. Pozyskiwanie projektow na lata 2026-2035 bedzie
kluczowe w najblizszych latach. Jednym z celéw jest rozwdéj mozliwosci sprzedazowych na rynku amerykarskim
i meksykanskim, gdzie ulokowato sie wielu producentéw z Unii Europejskiej.

Masterform sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach specjalizuje sie w zaawansowanej technologii obrébki,
wykorzystujgc zréznicowany park maszynowy oraz umiejetnosci i wiedze z zakresu produkcji skomplikowanych
elementow, czesto o dtugich cyklach produkcyjnych i koniecznosci wykorzystywania wielu maszyn i operacji
technologicznych, zarébwno w procesach zautomatyzowanych, jak i obstudze manualnej. Ostatnie inwestycje
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w najnowszy park maszynowy umozliwiajg wytwarzanie w sposéb powtarzalny skomplikowanych elementéw,
bedacych czescig najwyzszej klasy urzgdzen majacych zastosowanie w technologiach zwigzanych z wytwarzaniem
urzadzen pomiarowych, badawczych, czy elementdéw stuzgcych do produkcji potprzewodnikdw, gdzie wymagania
s3 na najwyzszym swiatowym poziomie. Komponenty wytwarzane przez Masterform sp. z 0.0. wykorzystywane sg
miedzy innymi w produkcji zaawansowanych technologicznie pomp prézniowych (stosownych m.in w fabrykach
mikroprocesoréw) i serwomotorow. Spoétka zajmuje sie takze produkcjg na potrzeby branzy motoryzacyjnej
(samochody ciezarowe, autobusy, samochody sportowe i luksusowe). Elementem wyrdzniajgcym Masterform sp.
z 0.0. jest produkcja wyrobow zmontowanych z kilku elementéw, ktore jako podzespdt sg wysytane do klientow.
Strategia firmy opiera sie na poszukiwaniu potencjalnych klientow w branzach perspektywicznych zwigzanych z
technikg medyczng, grzewczg powigzang z transformacjg energetyczng, wydobyciem metali, przemystem
spozywczym, gdzie majg zastosowanie materiaty ze stali szlachetnych. Jednym z elementow strategii jest rowniez
wykorzystanie synergii z dziataniami prowadzonymi przez inne spotki Grupy, takie jak KuZnia Polska S.A. czy
Zetkama sp. z 0.0. Kompleksowa i bardziej ztozona oferta pozwala na osigganie lepszych ocen ze strony klientéw.
Kluczowa jest réwniez szybka reakcja na zmienne potrzeby klientdw, co jest mozliwe dzieki rozwojowi wspdtpracy
technologicznej w Grupie.

Armatura i Automatyka Przemystowa

Segment Armatury i Automatyki Przemystowej obejmuje dziatalnos¢ dwoch spoétek: Zetkama sp. z 0.0., jednego
z czotowych producentéw armatury przemystowej w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz Zetkama R&D sp. z 0.0.,
odpowiedzialnej za badania, rozwdj i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Spétki te wspdlnie
tworza kompleksowg oferte produktowa oraz technologiczne zaplecze badawcze, umozliwiajac dalszy rozwoj
segmentu armatury przemystowej zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Zetkama sp. z 0.0. jest obecna na ponad 75 rynkach zagranicznych i specjalizuje sie w produkcji szerokiej gamy
armatury przemystowej. Portfolio firmy obejmuje m.in.: zawory zaporowe, mieszkowe, regulujgce, zwrotne,
bezpieczenstwa, filtry siatkowe, zasuwy, kurki kulowe, zawory antyskazeniowe, balansowe (statyczne
i dynamiczne), przepustnice, kompensatory, zawory ptywakowe, odpowietrzajgce, kosze ssawne oraz
ptynowskazy. Produkty spotki sg cenione za wysoka jako$¢ wykonania, trwatosc¢ oraz niezawodno$¢ dziatania, co
czyni je popularnym wyborem w wielu branzach.

Integralng czescia dziatalnosci spotki Zetkama sp. z 0.0. jest odlewnia zeliwa, ktéra dostarcza komponenty zaréwno
na potrzeby wtasnej produkgji, jak i realizuje zlecenia dla klientéw zewnetrznych. Odlewy produkowane przez
spotke znajdujg szerokie zastosowanie w przemysle maszynowym, energetycznym oraz w produkcji infrastruktury
technicznej. Dzieki ciggtym inwestycjom w park maszynowy i technologie odlewnicze, spotka gwarantuje wysoka
jakosc i precyzje wykonania.

Produkty spoétki znajdujg zastosowanie w kluczowych sektorach gospodarki: cieptownictwie, ogrzewnictwie,
wentylacji i klimatyzacji, wodociggach i kanalizacji, przemysle stoczniowym, a takze w réznego rodzaju instalacjach
przemystowych. W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku, Zetkama sp. z 0.0. stale rozwija swojg oferte
produktowg, wprowadzajagc nowe rozwigzania i rozszerzajac jg o wyroby komplementarne pochodzgce od
zaufanych dostawcow.

Za innowacje i rozwoj produktow odpowiada Zetkama R&D sp. z 0.0. — centrum kompetencji technologicznych,
koncentrujgce sie na opracowywaniu nowych rozwigzan w obszarze armatury przemystowej. Kluczowa role w tej
dziatalnosci odgrywa Centrum Badawczo-Rozwojowe Armatury, ktére dysponuje zaawansowanym laboratorium
badawczym. Laboratorium umozliwia szczegdtowe testowanie zawordw bezpieczenstwa, zawordw regulacyjnych
oraz innych elementéw armatury przemystowej. Dzieki elastycznej infrastrukturze badawczej mozliwe jest
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przeprowadzanie réznorodnych testdow oraz szybkie dostosowanie urzadzen badawczych do nowych wymagan
technologicznych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe prowadzi takze wspotprace z jednostkami naukowymi i osrodkami badawczymi,
co pozwala na state doskonalenie metodologii badawczej oraz rozwdj kompetencji kadry inzynierskiej. Takie
dziatania znaczaco wptywajg na podnoszenie jakosci oferowanych produktow oraz tworzenie innowacyjnych
rozwigzan technicznych. W efekcie spétka uczestniczy w projektowaniu i wdrazaniu najnowoczesniejszych
zaworéw przemystowych, ktore spetniajg rosngce wymagania klientow z rdéznych sektoréw przemystu.
Potwierdzeniem wysokich kompetencji i znaczgcego wktadu spétki w rozwéj technologiczny sektora jest uzyskanie
w marcu 2023 roku statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego, nadanego decyzjg Ministra Rozwoju i Technologii.
Status ten otwiera nowe mozliwosci w zakresie wspotpracy z instytucjami badawczymi oraz pozyskiwania funduszy
na rozwdj innowacyjnych projektow.

Elementy Ztgczne

Srubena Unia sp. z 0.0. jest producentem elementdw ztacznych. Jako jeden z nielicznych podmiotéw w Europie
prowadzi produkcje w technologii produkcji Srub na zimno i na gorgco, dlatego oferta spétki jest szeroka zaréwno
pod wzgledem wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres produktowy obejmuje szeroki wybdr wyrobdw
standardowych wedtug obowigzujgcych norm europejskich i innych, jak rowniez elementy niestandardowe
wykonywane na podstawie rysunkéw technicznych i specjalnych wymagan klienta. Spétka dostarcza elementy
ztgczne wykorzystywane w konstrukcjach mostéw, hal, budynkéw oraz barier, jak réwniez do budowy sieci
energetycznych, dla polskich i europejskich firm budowlanych. Od ponad 30 lat zaopatruje branze gdérniczg w Sruby
i nakretki do montazu obuddw gérniczych. Oferta produktowa obejmuje réwniez elementy ztgczne dla wszystkich
producentéw, dostawcow i wykonawcow wspdtpracujgcych z branzg kolejowg w Polsce, Europie i na Swiecie.

Dziatalno$¢ Pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej dotyczy obstugi majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnosé spoétki Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0., ktdra jest wiascicielem nieruchomosci. Sktadnikami majgtku
zarzadzanymi w segmencie s3 nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
Sredniej. Podstawowym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomoséci oraz wynajem
powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

Za okres od 01.01. do 31.12.2025

Ncroaaci] | Atomaa | DT | Dbkt |,
Komponenty Przemystowa
Przychody od klientéw zewnetrznych 409 471 179 051 179 115 1232 768 869
Przychody od innych segmentow 1600 11 676 1003 12 495 26 774
Przychody ze sprzedazy ogdtem 411071 190 727 180118 13727 795 643
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 64 587 51790 37 666 62 154 105
Pozostate informacje
Amortyzacja 27 167 11775 5907 962 45 811
Utrata wartosci niefinansowych
aktywow trwatych ' 0 7345 0 0 7345
Naktady na aktywa trwate segmentu 7132 9 085 26 670 365 43252
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Podzespoty dla Armatura i . i

motoryzacji i automatyka Elt:menty DZIa*ZInESC. Razem

komponenty : przemystowa zaczne pozaprodukcyjna
Przychody od klientéw zewnetrznych 445 073 152 105 179 257 1375 777 810
Przychody od innych segmentéw 2934 10 254 875 14 061 28124
Przychody ze sprzedazy ogdtem 448 007 162 359 180132 15 436 805 934
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 85921 34181 35017 265 155 384
Pozostate informacje
Amortyzacja 24 634 13314 6 089 1101 45138
Utrata(wartosu niefinansowych 0 0 0 0 0
aktywow trwatych
Nak’fady'na aktywa trwate segmentu 35 509 6 768 11238 906 54421
operacyjnego

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentéw operacyjnych z analogicznymi

pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujaco:

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 768 869 777 810
Zysk brutto ze sprzedazy 154 105 155 384
Koszty sprzedazy -47 963 -41770
Koszty ogdlnego zarzadu -68 081 -70 816
Pozostate przychody operacyjne 39799 20757
Pozostate koszty operacyjne -26 577 -18 505
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 51283 45 050
Przychody finansowe 1373 1946
Koszty finansowe -10 964 -11587
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 41 692 35409
Aktywa oraz zobowigzania segmentéw operacyjnych prezentujg sie nastepujgco:
Stan na 31.12.2025
Notorvadil | Auoraga | Eemeny | pesnctt | g,
Komponenty Przemystowa
Aktywa segmentu operacyjnego 480 355 189 040 159 966 45 177 874 538
Zobowigzania segmentu 200 761 43 596 65 038 18 649 328 044
Stan na 31.12.2024
Vil | e | RIS BESAREL
Komponenty Przemystowa
Aktywa segmentu operacyjnego 519 263 185039 142 623 46 553 893478
Zobowigzania segmentu 222 293 61197 48 110 18 136 349 736
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

5. Wartos¢ firmy

Ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ,Wartos¢ firmy” powstata w wyniku przejecia kontroli nad
nastepujgcymi spdtkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej:

31.12.2025 31.12.2024
Masterform 10 595 10 595
Kuznia Polska 21231 21231
Razem 31 826 31826

W 2025 roku, jak i w poprzednim okresie, bilansowa wartosc¢ firmy nie ulegta zmianie.

Alokacja wartosci firmy do segmentdéw dziatalnosci
Wartos¢ firmy w catosci alokowana jest do segmentu Podzespoty dla motoryzacji i komponenty.

Test na utrate wartosci

Zgodnie z wymogami MSR 36, na dzien bilansowy dokonano weryfikacji ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wartosci firmy pod katem mozliwej utraty wartosci. Test zostat przeprowadzony na podstawie analizy
modeli przysztych 5-letnich przeptywdw pienieznych (na lata 2026 — 2030) dla osrodkdw generujgcych przeptywy
pieniezne, uwzgledniajgcy wartosc rezydualng po okresie szczegdtowej prognozy.

Do testu na utrate wartosci przyjeto nastepujgce kluczowe zatozenia:
- WACC na poziomie 9% dla catego okresu projekcji,
- rezydualna stopa wzrostu na poziomie 2,5%.

Stopa wzrostu przychoddw zostata oszacowana w oparciu o ponizsze zatozenia:

- dla Kuznia Polska S.A.: przyjeto wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 5% w 2026, natomiast w kolejnych latach
zatozono prognoze wzrostu przychoddw ze sprzedazy na poziomie 5% rocznie;

- dla Masterform Sp. z 0.0.: przyjeto wzrost przychoddw ze sprzedazy o 6% w 2026 roku (wzrost sprzedazy zgodnie
z zatozeniami budzetowymi), natomiast w kolejnych latach zatozono prognoze wzrostu przychoddw ze sprzedazy
na srednim poziomie 2,5% rocznie;

- relacje EBITDA do przychoddw ze sprzedazy na konserwatywnym poziomie zblizonym do $redniej rentownosci
EBITDA tych spodtek za poprzednie 3 lata.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci testdw na utrate wartosci na zmiany o +/- 3 punkty procentowe
nastepujgcych parametrow: rentownos$¢ EBITDA (relacja EBIDTA do przychoddow ze sprzedazy), WACC oraz
rezydualna stopa wzrostu nie wykazata koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizujgcych bilansowa wartos¢ firmy.

Zdaniem kierownictwa, mozliwe i dajgce sie przewidzie¢ zmiany kluczowych zatozen, ktére zostaty przyjete

do wyceny wartosci odzyskiwalnej wartosci firmy, nie sprawia, ze wartos¢ bilansowa wartosci firmy przewyzszy
jej wartos¢ odzyskiwalng.
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6. Wartosci niematerialne

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wtasnym zakresie prace rozwojowe oraz

pozostate wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji , Wartosci niematerialnych

w trakcie wytwarzania”.

Stan na 31.12.2025 roku

Znaki Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci . Wart(')sc1
L . . , . niematerialne w Razem
towarowe i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Warto$¢ brutto 7235 6 757 8 660 32619 6 820 9340 71431
(S_I;umulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 561 5599 6167 22751 1466 2 38522
Wartos¢ bilansowa netto 4674 1158 2493 9 868 5354 9362 32 909
Stan na 31.12.2024 roku
Znaki Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci . Wartgsa
s . . . . niematerialne w Razem
towarowe i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Warto$¢ brutto 7233 5981 8192 32393 6820 6592 67211
(S_I;umulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 5365 4495 6088 90554 1248 0 34750
Wartos$¢ bilansowa netto 4 868 1486 2104 11839 5572 6 592 32461

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Koszt wtasny sprzedazy 2219 1888
Koszty ogdlnego zarzadu 2 307 2913
Koszty sprzedazy 12 8
Amortyzacja wartosci niematerialnych razem 4538 4 809

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw w nastepujgcych pozycjach:
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Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2025 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Wartosci
7naki towarowe 'P.atent'y Oprogramowanie Koszty prac PonSta’re w'artoéCI nlematerlglne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie
wytwarzania

Wartos¢ netto na poczatek okresu 4 868 1486 2104 11 839 5572 6592 32461
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 143 203 0 0 4 686 5032
Rozliczenie wartosci niematerialnych w

. . 3 140 514 1212 0 -1 869 0
trakcie wytwarzania
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 0 0 -47 -47
!nne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia 1 0 1 1 0 0 1
itp.)
Amortyzacja (-) -196 -611 -329 -3184 -218 0 -4 538
Wartos¢ netto na koniec okresu 4674 1158 2 493 9 868 5354 9 362 32909
Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2024 roku

Wartosci
Znaki towarowe .P'atent.y Oprogramowanie Koszty prac Pozgstafe wgrtoscn nlematerllalne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie
wytwarzania

Wartos$¢ netto na poczatek okresu 5039 2 062 2 385 12 569 5816 6933 34 804
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 25 55 0 11 2374 2 465
Rozh;zeme wartos.u niematerialnych w 56 0 0 5 658 0 5714 0
trakcie wytwarzania
!nne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia 0 0 1 0 1 1 1
itp.)
Amortyzacja (-) -227 -601 -337 -3388 -256 0 -4 809
Wartos$¢ netto na koniec okresu 4 868 1486 2104 11 839 5572 6 592 32 461

Grupa w 2025 i 2024 roku nie dokonata odpisow aktualizujgcych wartosci niematerialnych.
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7. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na 31.12.2025 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

.. < . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynki i . Maszyny- srodki $rodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu )
trwate wytwarzania
Wartos¢ brutto 5448 162 972 468 090 5390 42 822 19 319 704 041
Skumulowane umorzenie f odpisy 0 61876 1263708 3802 29 144 290 1358820
aktualizujgce (-)
Wartos¢ bilansowa netto 5448 101 096 204 382 1588 13678 19 029 345 221
Stan na 31.12.2024 roku
. ‘ . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Bl . Maszyny' srodki $rodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Wartos$¢ brutto 6 066 154523 441 667 3996 39702 10299 656 253
(S_I;umulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 0 46505 936 607 3178 95 881 0 312171
Wartoé¢ bilansowa netto 6 066 108 018 205 060 818 13821 10 299 344 082

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w nastepujgcych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z dochodéw:

01.01.-31.12.2025 : 01.01.-31.12.2024
Koszt wtasny sprzedazy 30045 29122
Koszty ogdlnego zarzadu 2614 2 587
Koszty sprzedazy 566 410
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 33225 32119

Warto$¢ zakontraktowanych naktaddw na $rodki trwate, do poniesienia ktorych Grupa zobligowata sie w kolejnym roku, wynosita 1.081 tys. PLN (dane wedtug stanu na dzien
bilansowy).
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W 2025 roku Grupa rozpoznata odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych o kwote 7 345 tys. PLN. Odpisy ten dotyczg budynkdw i budowli w segmencie

Armatura i Automatyka Przemystowa. Odpis zostat dokonany ze wzgledu na uszkodzenia spowodowane powodzig w wspotce zaleznej emitenta.

W 2024 roku Grupa rozpoznata odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych o kwote 759 tys. PLN. Odpis ten dotyczy maszyn w segmencie Podzespoty dla

motoryzacji i komponenty. Przyczyng dokonania odpisu jest ich zuzycie oraz zmiana plandw i zatozen w zakresie gospodarczego wykorzystania tych srodkdw trwatych. Dokonujgc

szacunku kwoty odpisu aktualizujgcego Grupa ocenita przede wszystkim dalszg przydatnos¢ technologiczng srodkéw trwatych.

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2025 roku

- . Pozostate Rzeczowe aktywa
omy | Bl e S i ewie s

Wartos¢ netto na poczatek okresu 6 066 108 018 205 060 818 13821 10299 344082
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 587 1666 184 319 32770 35526
Rozliczenie aktywdw trwatych w trakcie wytwarzania 0 1810 18 391 138 1815 -22 154 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -1397* -423 -583 -32 0 -98 -2533
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 779%* 2.873** 313%* 0 0 -1788 2177
Amortyzacja (-) 0 -4 424 -25922 -357 2522 0 33225
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 -7 345 0 0 0 0 -7 345
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 0 168 0 0 0 168
R(.eklasyfika.cja z aktywodw z tytutu p,rawa do 0 0 5789 337 245 0 6371
uzytkowania do rzeczowych aktywow trwatych

Wartos$é netto na koniec okresu 5448 101 096 204 382 1588 13 678 19029 345 221

*W dniu 5 wrzesnia 2025 roku Mangata Holding S.A. w ramach swoje]j wieloletniej dziatalnosci charytatywnej przekazata nieruchomosci o wartosci 1,4 min PLN na rzecz Towarzystwa Opieki Nad Niepetnosprawnymi

w Ustroniu. Darowizna umozliwi Towarzystwu budowe nowego obiektu, dzieki ktéremu mozliwe bedzie zapewnienie catodobowej opieki nad osobami z niepetnosprawnoscia.

** Na 31 grudnia 2025 roku jednostka zalezna emitenta przekwalifikowata aktywa dostepne do sprzedazy o wartosci 3.675 tys. PLN na Srodki trwate.
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Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2024 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

e ¢ . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynki . Maszyny' srodki srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania

Wartos$¢ netto na poczatek okresu 6 066 104 224 189 207 695 14 299 34028 348 519
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 2571 1747 110 218 20969 25615
Rozliczenie aktywdw trwatych w trakcie wytwarzania 0 5865 36 840 53 1940 -44 698 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -32 -1237 -64 -86 0 -1419
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 0 7 -1 -5 0 1
Amortyzacja (-) 0 -4 319 -24 939 -316 -2 545 0 -32119
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 -291 -468 0 0 0 -759
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 0 375 0 0 0 375
Reklasyfikacja z aktywow z tytutu prawa do

. . , 0 0 3528 341 0 0 3869
uzytkowania do rzeczowych aktywow trwatych
Wartos¢ netto na koniec okresu 6 066 108 018 205 060 818 13 821 10299 344 082
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

8. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Stan na 31.12.2025 roku

.. ‘ . Pozostate
Opis Grunty BT . Maszyny. S $rodki Razem
budowle i urzadzenia transportu
trwate
Wartos¢ brutto 12 904 4 436 88326 2702 1766 110 134
Skumulowane
umorzenie i odpisy -887 -2277 -18 838 -873 -650 -23525
aktualizujace (-)
Wartosc bilansowa 12017 2 159 69 488 1829 1116 86 609
netto
Stan na 31.12.2024 roku
.. . Pozostate
Opis Grunty Eutiald)) . Maszyny_ Srodki srodki Razem
budowle i urzadzenia transportu
trwate
Wartos¢ brutto 13027 3340 99 262 4392 2237 122 258
Skumulowane
umorzenie i odpisy -787 -495 -18 887 -1415 -688 -22 272
aktualizujace (-)
rs:)osc SlERESE 12 240 2 845 80375 2977 1549 99 986

Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow zostata ujeta w skonsolidowanym

w nastepujgcych pozycjach:

sprawozdaniu z dochoddéw

Opis 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Koszt wtasny sprzedazy 6761 6749
Koszty ogdlnego zarzadu 946 1047
Koszty sprzedazy 341 414
Amortyzacja praw do uzytkowania razem 8048 8210

Zwiekszenia aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w roku obrotowym 2025 wyniosty 1.685 tys. PLN (w 2024:

26.341 tys. PLN).

Koszty z tytutu odsetek za 2025 rok ujete w kosztach finansowych wyniosty 1.933 tys. PLN (za 2024 rok: 2.571 tys.

PLN).

Koszty zwigzane z leasingiem krotkoterminowym ujete w kosztach okresu wyniosty 58 tys. PLN (za 2024 rok: 16 tys.
PLN), natomiast koszty zwigzane z leasingiem aktywdw o niskiej wartosci, ktéry nie zostat wykazany jako leasing
krotkoterminowy wyniosty 548 tys. PLN (za 2024 rok: 640 tys. PLN).

taczne wyptywy srodkdw pienieznych z tytutu leasingu w 2025 roku wyniosty 19.331 tys. PLN (za 2024 rok: 22.509

tys. PLN).
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Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2025 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Maszyn Srodki HEFREE
Opis Grunty Budynkii budowle . y y_ $rodki Razem
i urzadzenia transportu
trwate

Wartos¢ netto na poczatek okresu 12 240 2 845 80 357 2 995 1549 99 986

Zwiekszenia 0 0 1246 439 0 1685

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -210 0 -210

::;)e zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia 123 310 18 13 0 433

Amortyzacja (-) -100 -376 -6 844 -540 -188 -8 048

R.eklasyﬁka.qa z aktywow z tytutu p(rawa do 0 0 5989 837 45 6371

uzytkowania do rzeczowych aktywoéw trwatych

Wartos¢ netto na koniec okresu 12 017 2 159 69 488 1829 1116 86 609
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2024 roku

. Pozostate
Opis Grunty Budynkii budowle . Maszyny_ Srodki srodki Razem
i urzadzenia transportu
trwate

Wartos¢ netto na poczagtek okresu 12 462 3 645 65 415 3572 1779 86 873

Zwiekszenia 0 220 25072 1049 0 26 341

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -525 0 -501 0 -1 026

:?;()e zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia 123 0 0 0 0 123

Amortyzacja (-) -99 -495 -6 602 -784 -230 -8 210

Rc.eklasyﬁka.qa z aktywow z tytutu prawa do 0 0 3508 341 0 3869

uzytkowania do rzeczowych aktywow trwatych

Wartos¢ netto na koniec okresu 12 240 2 845 80 357 2 995 1549 99 986
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

9. Nieruchomosci inwestycyjne

Podmiotem zajmujacym sie gospodarka nieruchomosciami inwestycyjnymi w Grupie jest Zetkama Nieruchomosci
sp. z 0.0., ktéra zarzadza nieruchomoéciami gruntowymi zabudowanymi i niezabudowanymi w Ktodzku, Scinawce
Sredniej, Sosnowcu i Katowicach oraz budynkami, prawami wieczystego uzytkowania gruntéw w roznych
lokalizacjach Katowic i Sosnowca (na terenie przemystowym).

Zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych:

01.01.-31.12.2025 : 01.01.-31.12.2024
Nieruchomosci inwestycyjne na poczatek okresu 5 363 6 687
Zbycie nieruchomosci (-) 0 -1451
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 8 645 0
Inne zmiany (reklasyfikacje, przeniesienia itp.) (+/-) -59 127
Nieruchomosci inwestycyjne na koniec okresu 13 949 5 363

Przychody oraz koszty bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia w obszarze gospodarki nieruchomosciami
przedstawiajg sie nastepujgco (dane w tys. PLN):

01.01.-31.12.2025 @ 01.01.-31.12.2024

Przychody z czynszu, najmu i dzierzawy 1355 1220
Koszty bezposrednio zwigzane z gospodarka nieruchomosciami
. . 720 590
przynoszgcymi dochdd z czynszu
K ; : : . b e
oszty bezposrednio zwigzane z gospodarkg nieruchomosciami 172 196

nieprzynoszacymi dochodu z czynszu

Wycena do wartos$ci godziwej
Grupa stosuje model wartosci godziwej do wyceny nieruchomosci inwestycyjnych. Wycena nieruchomosci
do wartosci godziwej zostata przeprowadzona wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Grupa dokonata wyceny posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwe] (poziom 2), co zostato
opisane w nocie dotyczgcej nieruchomosci inwestycyjnych.

Niezalezny rzeczoznawca przeprowadzajgcy wycene zastosowat nastepujgce metody dla wyceny poszczegdlnych
rodzajow nieruchomosci:

Wartosé z
Rodzaj nieruchomosci Metoda wyceny wyceny
[tys. PLN]

Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami o . , .
Podejscie poréwnawcze metoda porownywania

stacji benzynowej. Oszacowano prawo wieczystego ) 7 190
. . . : parami.
uzytkowania gruntu jako terenu niezabudowanego
Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami o i Podejscie poréwnawcze metoda porownywania 5700
funkcji przemystowej parami.
» ) Podejsci 5 , metoda k i
Nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana odepcie porownawcze, metoda korygowania 1059

ceny $redniej.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

10. Aktywa oraz zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe - stan na 31.12.2025

. wyceniane w
wyceniane L .
Opis zamortyzowanym USRI (e e
: koZztem L przez pozostate Razem
catkowite dochody
Dtugoterminowe aktywa finansowe 13 245 24 13 269
Naleznosci i pozyczki 13 245 0 13 245
Rozosta+e dtugoterminowe aktywa 0 24 24
finansowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe 143 699 2 095 145 794
Nale.zno(sq handlowe oraz pozostate 104 162 0 104 162
naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe 0 2 095 2095
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39537 0 39537
Kategoria aktywow finansowych razem 156 944 2119 159 063
Aktywa finansowe - stan na 31.12.2024
. wyceniane w
wyceniane L . L
. wartosci godziwej
Opis zamortyzowanym Razem
T — przez pozostate
catkowite dochody
Dtugoterminowe aktywa finansowe 13411 24 13435
Naleznosci i pozyczki 13 411 0 13411
Rozosta+e dtugoterminowe aktywa 0 o o
finansowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe 138 940 2753 141 693
Nale.zno§c‘| handlowe oraz pozostate 107 051 0 107 051
naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe 0 2753 2753
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31889 0 31889
Kategoria aktywéw finansowych razem 152 351 2777 155 128
Zobowigzania finansowe - stan na 31.12.2025
wyceniane
Opis zamortyzowanym Razem
kosztem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 65 983 65983
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 34 520 34 520
Zobowigzania z tytutu leasingu 31463 31463
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 189 824 189 824
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 83 625 83 625
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 90 821 90 821
Zobowigzania z tytutu leasingu 15378 15378
Kategoria zobowigzan finansowych razem 255 807 255 807

Strona | 46



Zobowigzania finansowe - stan na 31.12.2024

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

wyceniane
Opis zamortyzowanym Razem
kosztem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 109 316 109 316
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 63 385 63 385
Zobowigzania z tytutu leasingu 45931 45931
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 168 530 168 530
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 55 802 55 802
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 96 297
) . 96 297

(krotkoterminowe)

Zobowigzania z tytutu leasingu 16 431 16431
Kategoria zobowigzan finansowych razem 277 846 277 846

Wycena walutowa zobowigzan z tytutu kredytodw oraz leasingdw zaciggnietych w EUR odbywa sie zgodnie
z zasadami stosowanej przez Grupe polityki zabezpieczen w korespondencji z catkowitymi dochodami.

Hierarchia instrumentdw finansowych wycenianych do wartosci godziwe;.

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej mozna zakwalifikowa¢ do nastepujgcych modeli wyceny:
- poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywdw i zobowigzan,
- poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne dla danych
aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. s3 pochodng rezerw),

- poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejSciowe
nieobserwowalne).

W Grupie na dzien bilansowy instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug wartosci godziwej byty pochodne
instrumenty finansowe. Do wyceny aktywéw oraz zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
zastosowano 2 poziom wyceny.

Zdaniem Grupy, wartos¢ bilansowg aktywow finansowych, wycenianych zamortyzowanym kosztem, mozna uznac
za rozsadne przyblizenie ich wartosci godziwej z uwagi na ich charakter. Wartos$¢ bilansowa pozyczki udzielonej
przez Grupe gtdwnemu akcjonariuszowi wynosi 13.245 tys. PLN, natomiast jej warto$¢ godziwa wynosi
14.100 tys. PLN.

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych (innych niz instrumenty pochodne) jest szacowana na podstawie
biezgcej wartosci przysztych przeptywow pienieznych z tytutu zaptaty kwoty gtdwnej zobowigzania oraz odsetek
(i innych ptatnosci wynikajgcych z umdw) zdyskontowanych rynkowa stopg procentowg. Zobowigzania finansowe
oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej i ich wartos¢ godziwa jest zblizona do rynkowe;j.

10.1 Pochodne instrumenty finansowe
Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowac ryzyko negatywnej zmiany kursow walut, w ktérych

realizowana jest czes¢ transakcji sprzedazy i zakupu. Celem takiego dziatania jest ograniczenie zmiennosci
przeptywdw pienieznych w euro, zwigzanych ze zrealizowang transakcjg bgdz wysoce prawdopodobng planowang
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transakcjg sprzedazy. Biorac pod uwage fakt, iz Grupa realizuje corocznie okoto 70% sprzedazy w euro i okoto 9%
w USD, takie dziatanie jest niezbedne dla prawidtowego zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Instrumenty pochodne zostaty wyznaczone przez Grupe jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych zgodnie
z wymogami MSSF 9. Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w wartosci godziwej, ustalanej na podstawie
danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

Na 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko walutowe w postaci transakcji
terminowych typu forward. Wartos¢ zawartych transakcji sprzedazy walut oraz termin ich realizacji w roku 2026
przedstawia ponizsza tabela:

Wartos¢ kontraktow

Miesigc 2026 roku Sredni kurs realizacji
[tys. EUR]

styczen 1670 4,3422
luty 2 060 4,3195
marzec 2080 4,3249
kwiecien 2230 4,3745
maj 2 240 4,3785
czerwiec 2170 4,3408
lipiec 2370 4,3506
sierpien 2 480 4,3230
wrzesien 2570 4,3428
pazdziernik 2430 4,3067
listopad 2 560 4,3112
grudzien 3040 4,2852

27 900 4,3333

Wartosc¢ kontraktéw

Miesigc 2026 roku Sredni kurs realizacji
[tys. USD]

styczen 250 4,1027
luty 50 3,6319
marzec 55 3,6398
kwiecien 235 3,6951
maj 240 3,6943
czerwiec 335 3,6950
lipiec 250 3,6696
sierpien 250 3,6704
wrzesien 330 3,6793
pazdziernik 330 3,6804
listopad 330 3,6817
grudzien 320 3,6420

2975 3,7069

Na 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej w postaci
transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne IRS. Wartos¢ bilansowa aktywa na 31 grudnia 2025 roku
przedstawia ponizsza tabela:
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Nominat w Wartosé Wartosc . .
. . . Termin Termin
Waluta walucie bilansowa bilansowa L L
5 . . realizacjiod = realizacji do
transakcji aktywa zobowigzania
IRS EUR 3743 23 0 2022-07-19 2026-12-31
Razem 3743 23

10.2 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Zobowigzania dtugoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku biezgcym 0 0
Kredyty w rachunku kredytowym 34520 63 159
Pozyczki zabezpieczone na aktywach 0 226
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 34 520 63 385
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 34 520 63 385

Zobowigzania krétkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu:
Pozyczki 0 0
Kredyty w rachunku biezacym 57 660 71650
Kredyty w rachunku kredytowym 32939 24127
Pozyczki zabezpieczone na aktywach 222 520
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 90 821 96 297
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, instrumenty dtuzne 90 821 96 297

Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne wyceniane

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

Zmiana stanu kredytow przedstawia sie nastepujgco:

s

wedtug zamortyzowanego kosztu

Opis 31.12.2025 31.12.2024

Bilans otwarcia 158 936 118 025
Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezgcym oraz zobowigzan w

524 622
ramach cash pool
Zr.m.ana st:.mu mnYCh kr.edytow i pozyczek niz kredyty w rachunku 34544 40827
biezgcym i zobowigzania w ramach cash pool*
Zaciggniecie (+) 8104 61718
Spfata (-) -42 648 -20891
Wycena bilansowa 203 -538
Bilans zamkniecia 125119 158 936

*Qdsetki naliczone i zaptacone sg sobie rowne.

Informacje dotyczgce charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych

kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych prezentuje ponizsza tabela.
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Wartos¢ > i 3
) Wartosc Czesc Czesc
L bilansowa w . ) . .
Wyszczegdlnienie Waluta . bilansowa w | krétkotermino i dtugotermino
walucie w tys.
. tys. PLN wa w tys. PLN | wa w tys. PLN
jednostek
Kredyt obrotowy EUR 4916 20830 20830 0
Kredyt inwestycyjny EUR 2 965 12 564 2084 10480
Kredyt inwestycyjny EUR 914 3874 1409 2 465
Kredyt obrotowy EUR 4117 17 446 6328 11119
Kredyt obrotowy EUR 4 657 19732 19732 0
Kredyt w rachunku biezgcym PLN 0 9472 9472 0
Kredyt inwestycyjny EUR 2280 9661 3890 5771
Kredyt w linii cash pooling PLN 0 13 687 13 687 0
Kredyt inwestycyjny PLN 0 87 87 0
Kredyt obrotowy EUR 307 1299 1298 0
Kredyt ekologiczny EUR 1327 5622 937 4685
Kredyt obrotowy EUR 61 258 258 0
Kredyt obrotowy PLN 0 10587 10587 0
125 119 90 599 34520
Stan na dzieri 31.12.2024 roku
Wartosé > > a7
. Wartos¢ Czesc Czes¢
L bilansowa w . , . .
Wyszczegdlnienie Waluta . bilansowa w | krétkotermino i dtugotermino
walucie w tys.
. tys. PLN wa w tys. PLN | wa w tys. PLN
jednostek

Kredyt obrotowy EUR 4819 20592 20592 0
Kredyt inwestycyjny EUR 3493 14 926 1983 12 943
Kredyt inwestycyjny EUR 1250 5341 1424 3917
Kredyt obrotowy EUR 5634 24074 7996 16 078
Kredyt obrotowy EUR 5544 23 690 23690 0
Kredyt w rachunku biezgcym PLN 0 10 015 10 015 0
Kredyt obrotowy EUR 4031 17 225 2 564 14 661
Kredyt inwestycyjny EUR 3207 13 705 3915 9790
Kredyt w linii cash pooling PLN 0 11952 11952 0
Kredyt inwestycyjny PLN 0 1130 1043 87
Kredyt obrotowy EUR 1590 6793 6793 0
Kredyt ekologiczny EUR 1330 5683 0 5683
Kredyt obrotowy EUR 77 328 328 0
Kredyt obrotowy PLN 0 3482 3482 0
158 936 95777 63 159

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w pozycji ,Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne”, klasyfikowane
sg réwniez zobowigzania z tytutu pozyczek zabezpieczonych na $rodkach trwatych. Saldo tych zobowigzan
na 31 grudnia 2025 roku wynosito 222 tys. PLN.

Wszystkie kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (stopa WIBOR dla kredytéw w PLN lub
EURIBOR dla kredytow w EUR, powiekszone o marze banku). Wykaz zabezpieczen sptaty zobowigzan zamieszczono
w nocie 25. Efektywna stopa procentowa dla wskazanych kredytow nie rézni sie istotnie od nominalnej stopy
procentowe].
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W dniu 2 stycznia 2025 roku spodtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy
wieloproduktowej zwiekszajgcy kwote dostepnego limitu kredytowego do kwoty 8 min EURO oraz wydtuzajacy
okres sptaty do 30 listopada 2026 roku.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy
wieloproduktowej wydtuzajacy okres sptaty do 31 sierpnia 2026 roku.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku spoétka zalezna Emitenta KuZnia Polska S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej
wydtuzajgcy okres sptaty do 31 sierpnia 2026 roku.

W dniu 11 kwietnia 2025 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
kredytowej wydtuzajgcy okres sptaty do 31 sierpnia 2026 roku.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata umowe kredytowa
w kwocie 3,3 mIn PLN na inwestycje proekologiczne w ramach programu FENG Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.

W dniu 24 kwietnia 2025 roku Emitent jako leader oraz spotki zalezne Emitenta — uczestnicy umowy cash poolingu
- zawarty z bankiem finansujgcym aneks do umowy kredytowe] przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia

31 sierpnia 2026 roku.

W dniu 28 lipca 2025 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy kredytowej
na inwestycje proekologiczne zwiekszajgcy kwote kredytu do 4,2 min PLN.

W dniu 29 grudnia 2025 roku spdtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej
zmieniajacy zapisy zwigzane z wskaznikiem zadtuzenia.

W dniu 29 grudnia 2025 roku spoétka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy
wieloproduktowej ustanawiajgcy zastaw rejestrowy oraz zmieniajgcy zapisy zwigzane z wskaznikiem zadtuzenia.

W dniu 23 kwietnia 2026 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej
ustanawiajgcy hipoteke oraz zmieniajacy zapisy zwigzane z wskaznikiem zadtuzenia.

W trakcie 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zadna umowa kredytowa nie zostata
wypowiedziana ani przez Grupe, ani przez banki finansujgce Grupe.

11. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujacy sposéb wptywa
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8325 8912
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 668 27 793
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu -20 343 -18 881
Zmiana stanu w okresie wptywajaca na:

Wynik finansowy (+/-) 2070 -1593
Inne catkowite dochody (+/-) 179 131
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Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: -18 094 -20343
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8842 8325
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 936 28 668
Zmiana stanu podatku odroczonego w okresie od 01.01. do 31.12.2025:
Sald
Gtéwne tytuty réznic przejsciowych aido na Wynik Inne dochody Saldo na
poczatek . . .
(- rezerwa, + aktywo) finansowy catkowite koniec okresu
okresu
Wartosci niematerialne -1479 -2 0 -1481
Rzeczowe a.ktywa trwafe oraz aktywa z tytutu 30273 493 0 99 780
prawa do uzytkowania
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 3167 -93 -42 3032
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1531 124 0 1655
Zapasy 2939 -1744 0 1195
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 4 5 47 56
Instrumenty pochodne -523 0 125 -398
Pozostate 4291 3287 49 7627
Razem -20 343 2070 179 -18 094
Zmiana stanu podatku odroczonego w okresie od 01.01. do 31.12.2024:
" .. . Saldo na . Inne Saldo na
Gtéwne tytuty réznic przejsciowych Wynik .
poczatek . dochody koniec
(-rezerwa, +aktywo) finansowy .
okresu catkowite okresu
Wartosci niematerialne -1476 -3 0 -1479
Rzec.zowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu prawa 57564 2709 0 30273
do uzytkowania
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 3689 -537 15 3167
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1329 202 0 1531
Zapasy 1409 1530 0 2939
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 728 -834 110 4
Instrumenty pochodne -980 0 457 -523
Pozostate 3984 758 -451 4291
Razem -18 881 -1593 131 -20343
12. Zapasy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] ujete sg nastepujgce pozycje zapasow:

31.12.2025 31.12.2024
Materiaty 60 253 54232
Wyroby gotowe 49 017 51520
Pétprodukty i produkcja w toku 55801 56 619
Towary 3061 4397
Wartos$c bilansowa zapasow razem 168 132 166 768

Zmiany odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasdw przedstawia ponizsza tabela:
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01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Stan na poczatek okresu 6 804 7414
Odpisy ujete jako koszt w okresie* 2295 10 663
Odpisy odwrdcone w okresie (-) -1948 -2 380
Odpisy wykorzystane (-)** -857 - 8893
Stan na koniec okresu 6294 6 804

* W 2024 roku w tym 6,6 min PLN odpisu na zapasy zniszczone w wyniku powodzi w Scinawce Sredniej.

** \W 2024 roku w tym 6,6 min PLN wykorzystanie odpisu na zapasy zniszczone w wyniku powodzi w Scinawce Sredniej.

Zdaniem Zarzadu Spétki dominujgcej, zapasy nie objete odpisami aktualizujgcymi nie utracity swojej przydatnosci

gospodarczej i mozliwe jest ich wykorzystanie w toku normalnej dziatalnosci operacyjne;j.

13. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 111592 114 351
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci handlowych -7 437 -7 304
Naleznosci handlowe netto 104 155 107 047
Inne naleznosci 7 4
Kaucje wptacone z innych tytutow 0 0
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci finansowych 0 0
Pozostate naleznosci finansowe netto 7 4
Naleznosci z tytutu podatkdéw i innych swiadczen 15648 15925
Przedptaty i zaliczki 3760 17 628
Pozostate naleznosci niefinansowe 187 0
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 4461 5000
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci niefinansowych -265 -234
Naleznosci niefinansowe 23791 38319
Naleznosci handlowe oraz pozostate razem 127 953 145 370

Grupa Kapitatowa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang polityka

rachunkowosci. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci finansowych oraz niefinansowych obcigzajg pozostate

koszty operacyjne. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowe oraz pozostatych naleznosci przedstawiaja

sie nastepujaco:

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 7 538 8 058
Odpisy rozwigzane ujete jako przychéd w okresie (-) -160 -600
Odpisy wykorzystane (-) 0 -226
Odpisy ujete jako koszt w okresie 324 306
Stan na koniec okresu 7702 7 538
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Na koniec 2025 roku Grupa dokonata weryfikacji zatozen przyjmowanych do szacowania oczekiwanej straty
kredytowej (ECL). W okresie spowolnienia gospodarczego Grupa nie zaobserwowata pogorszenia Sciggalnosci
naleznosci handlowych ani istotnych przypadkéw bankructwa klientow. W celu tagodzenia ryzyka niesptacalnosci
naleznosci Grupa korzysta z ustug wywiadowni gospodarczych przy ustalaniu limitdéw kupieckich oraz ubezpiecza
naleznosci handlowe. Struktura wiekowa naleznosci jest bezpieczna — okofo 83% salda naleznosci handlowych
netto to naleznosci biezace. W zwigzku z powyzszym, wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku, Grupa nie
zidentyfikowata przestanek do zmiany zatozen przyjmowanych w celu oszacowania oczekiwanej straty kredytowej

(ECL).

Struktura przeterminowania naleznosci przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien 31.12.2025 roku

Biezgce Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 86 449 25143 111592
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych 0 -7 437 -7 437
Naleznosci handlowe netto 86 449 17 706 104 155
Pozostate naleznosci 19 337 265 19 602
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci 0 -265 -265
Pozostate naleznosci netto 19 337 0 19 337
Naleznosci razem 105 786 17 706 123492

Stan na dzieri 31.12.2024 roku

Biezgce Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 82 801 31550 114 351
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych 0 -7 304 -7 304
Naleznosci handlowe netto 82 801 24 246 107 047
Pozostate naleznosci 33323 234 33557
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci 0 -234 -234
Pozostate naleznosci netto 33323 0 33323
Naleznos$ci razem 116 124 24 246 140370

Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem

aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie 28 Ryzyko dotyczace instrumentow finansowych.

14. Aktywa przeznaczone do zbycia

Na 31 grudnia 2025 roku spodtka zalezna emitenta aktywa dostepne do sprzedazy w wartosci 3 675 tys. ztotych
przekwalifikowata na $rodki trwate.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku aktywa przeznaczone do zbycia w Grupie Kapitatowej obejmujg grunt
i nieruchomosci z jednego z zaktaddw spoétki zaleznej na kwote 3 675 tys. zt (potozone w miejscowosci Gtuchotazy),
ktére sg zbedne z punktu widzenia spétki zaleznej i poszukuje sie na nie potencjalnego nabywcy. Aktywa
te zaliczane sg do Segmentu Armatura i Automatyka przemystowa.

15. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2025 31.12.2024
Rachunki bankowe w PLN 5678 6023
Rachunki bankowe walutowe 20490 12 642
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31.12.2025 31.12.2024
Gotowka w kasie 11 13
Depozyty krotkoterminowe 13358 13211
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39 537 31889

Grupa Kapitatowa dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych klasyfikuje srodki

pieniezne w sposob przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

16. Kapitat wtasny

16.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2025 kapitat podstawowy Spotki dominujgcej wynosit 1.335 tys. PLN i dzielit sie na 6.676.854

akcji o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda.

. . . war'tos'(’: kapitat akcyjny
seria liczba akcji nom.l.nalna [PLN]
1 akcji [PLN]

A 2101750 0,20 420 350,00
B 952 400 0,20 190 480,00
C 850 000 0,20 170 000,00
D 560 000 0,20 112 000,00
E 440 000 0,20 88 000,00
F 1772704 0,20 354 540,80

6 676 854 1335 370,80

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy

oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zaréwno w 2024 roku, jak i w 2025 roku, nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej.

Na dzien bilansowy akcje Spdétki dominujacej nie pozostawaty w jej posiadaniu jako akcje witasne, ani tez

w posiadaniu jednostek zaleznych.

16.2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2025 roku kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej nie ulegt zmianie w stosunku

do stanu na 31 grudnia 2024 roku.

16.3. Pozostate kapitaty rezerwowe

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2025 roku

LR Instrument lfjpciiar: ;
rzeczowych bezpi .y Zyski straty | Inne catkowite v y Pozostate

aktywow » ezpleczaj-ace aktuarialne :dochody razem S r({)gram'o.w kapitaty razem

el przeptywy pien. p atI:\OS(.:l

akcjami
Saldo na poczatek okresu 1587 5 850 -1543 5894 -400 5494
Inne catkowite dochody brutto 0 -1 080 -244 -1324 0 -1324

Podatek dochodowy od innych
. 0 137 42 0

catkowitych dochoddw (-) e o)
Udziat mniejszosci 0 29 0 29 0 29
Saldo na koniec okresu 1587 4 936 -1745 4778 -400 4378
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Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2024 roku

Przeszacowanie Inst t il
rzeczowych al?es rt..:r::e:. yce Zyski straty | Inne catkowite r\:)vyrc:;é Pozostate

aktywéw zabezplecz J.a aktuarialne :dochody razem prog A W kapitaty razem

feelhen przeptywy pien. pfatnosci

akcjami
Saldo na poczatek okresu 1587 6 433 -1590 6430 -400 6030
Inne catkowite dochody brutto 0 -736 62 -674 0 -674

Podatek dochodowy od innych

catkowitych dochodéw (-) 0 146 15 CEE 0 LEE
Udziat mniejszosci 0 7 0 7 0 7
Saldo na koniec okresu 1587 5850 -1543 5894 -400 5494

16.4. Udziaty niedajace kontroli

Na 31 grudnia 2025 udziaty niedajgce kontroli wystepujg w spétce Kuznia Polska S.A., a zwigzane s3 z posiadaniem
akcji tej spotki rowniez przez akcjonariuszy mniejszosciowych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wartos¢ udziatdéw niedajacych kontroli ulegfa
zmianie z tytutu wyptaconej przez spoétke zalezng dywidendy, wykupem czesci udziatow od udziatowca
mniejszosciowego oraz z tytutu rozliczenia catkowitych dochoddw w czesci przypadajgcej na udziaty niedajace

kontroli.

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Stan na poczatek okresu 9461 9619
Dywidendy (zadeklarowane i wyptacone) -227 -703
Transakcje z mniejszoscig* -437 0
Udziat mniejszosci w zysku netto -319 552
Udziat mniejszosci w innych catkowitych dochodach netto -29 -7
Stan na koniec okresu 8 449 9461

* W 2025 roku zostata zawarta umowa wykupu akcji od akcjonariusza mniejszosciowego spétki Kuznia Polska S.A.

16.5. Pozostate kapitaty celowe

W dniu 23 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A., w zwigzku z udzieleniem
pozyczki jednostce dominujgcej — Capital MBO Sp. z 0.0. - podjeto uchwate nr 22/2020 o utworzeniu kapitatu
rezerwowego w wysokosci 18.000.000 PLN z jego przeznaczeniem na czesciowq sptate zobowigzan kredytowych
zaciggnietych przez Capital MBO sp. z 0.0. w celu nabycia akcji Mangata Holding S.A.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A., postanowito o rozwigzaniu
czesci kapitatu rezerwowego w wysokosci 18.000.000,00 PLN utworzonego na podstawie wyzej opisanej uchwaty
nr 22/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 czerwca 2020 r., co do kwoty 3.836.903,27 PLN.
Po czesciowym rozwigzaniu, kwota kapitatu rezerwowego wynosi 14.163.096,70 PLN. Kapitat rezerwowy
prezentowany jest w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Zyski zatrzymane”.
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01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Koszty wynagrodzen 159 664 160 820
Koszty ubezpieczen spotecznych 31049 30982
E(;;zr';ywpilrzeyr;zele;glsr\]/\g)adczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, 8770 10527
Koszty swiadczen pracowniczych razem 199 483 202 329

17.2. Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej obejmuja:

Stan na dzien 31.12.2025 roku

Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe | dtugoterminowe Razem
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 3492 0 3492
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1064 2 839 3903
Rezerwy na odprawy emerytalne 529 6204 6733
Rezerwy na pozostate swiadczenia 2238 0 1831
Razem $wiadczenia pracownicze 7 323 9043 15959
Stan na dziert 31.12.2024 roku
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe | dtugoterminowe razem
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2157 0 2 157
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1219 4626 5845
Rezerwy na odprawy emerytalne 470 5852 6322
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 2 347 0 2 347
Razem $wiadczenia pracownicze 6193 10478 16 671
Zmiany rezerw aktuarialnych w okresie od 01.01. do 31.12.2025 roku
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze jut:]ilaeglrzi\(/ve e;cg: ;::ﬁe Razem
Stan rezerw na poczatek okresu 5 845 6322 12 167
Zmiany ujete w sprawozdaniu z dochodéw
Koszty biezacego zatrudnienia 596 422 1018
Koszty odsetek 285 331 616
Wyptacone swiadczenia (-) -1363 -586 -1949
Koszty przesztego zatrudnienia -1514 0 -1514
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 54 244 298
zwigzane ze zmianami zatozen demograficznych 2 9 11
zwigzane ze zmianami zatozen finansowych 86 321 407
zwigzane z doswiadczeniem -34 -86 -120
Wartosc¢ biezgca rezerw na koniec okresu 3903 6733 10636
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Zmiany rezerw aktuarialnych w okresie od 01.01. do 31.12.2024 roku

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze . r!agrody CLLIENR) Razem
jubileuszowe emerytalne
Stan rezerw na poczatek okresu 6 507 6034 12541
Zmiany ujete w sprawozdaniu z dochodéw
Koszty biezgcego zatrudnienia 695 422 1117
Koszty odsetek 297 305 602
Wyptacone swiadczenia (-) -1156 -136 -1292
Koszty przesztego zatrudnienia -576 -241 -817
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 78 -62 16
zwigzane ze zmianami zatoZzen demograficznych 19 39 58
zwigzane ze zmianami zatoZzen finansowych -12 -25 -37
zwigzane z doswiadczeniem 71 -76 -5
Wartos¢ biezgca rezerw na koniec okresu 5 845 6322 12 167

Zatozenia aktuarialne

Zatozenia odnosnie Smiertelnosci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS (tablice $miertelnosci
PTTZ 2024, publikacje ZUS na temat orzeczer lekarskich i przyznanych $wiadczeniach rentowych). Wskaznik rotacji
pracownikow wyliczono opierajgc sie na danych otrzymanych od pracodawecy, przy czym przyjete wskazniki zalezg
od wieku i ptci pracownika.

Zgodnie z zaleceniem Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) nr 19 wysokos¢ stopy dyskontowej
nalezy okresli¢ bazujgc na stopie zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jakosci lub z obligacji Skarbu Panstwa,
o statym oprocentowaniu i terminie wykupu zblizonym do sredniego terminu wymagalnosci zobowigzan. Biorac
pod uwage powyzszy fakt przyjeto stope dyskontowa na poziomie 5,5%, na podstawie rentownosci obligacji
Skarbu Panstwa. Zgodnie z zaleceniem MSR uwzgledniono przyszty wzrost ptac, przy czym przyjeto dtugookresowa
Srednig wzrostu ptac na poziomie 5,0%, przy dtugookresowej sredniej inflacji 2,5% za wyjatkiem lat 2026-2027, dla
ktérych przyjeto wartosci zgodne z projekcjg NBP z 7 listopada 2025 (tj. najnowszg na dzien podpisania raportu):

- rok 2026: wzrost wynagrodzen 6,4% przy inflacji 2,9%,

- rok 2027: wzrost wynagrodzen 5,4% przy inflacji 2,5%.

Zasady obliczen

Wartos$¢ biezgcg zobowigzania liczy sie stosujgc metode Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych, przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywéw finansowych. W ramach tej metody przyporzgdkowuje sie wartos¢ Swiadczenia
do odpowiedniego okresu zatrudnienia tj. kazde Swiadczenie (nagroda jubileuszowa, odprawa emerytalna,
odprawa rentowa) przyporzgdkowane jest do okresu od daty rozpoczecia zatrudnienia w zaktadzie pracy do daty
hipotetycznego nabycia prawa do tego swiadczenia. W tym celu oblicza sie na kazdy miesigc symulacji
prawdopodobienstwo rozwigzania stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz prawdopodobienstwa zgonu
i przejscia na emeryture lub rente inwalidzka. Prawdopodobienstwa obliczane sg w oparciu o wyzej wymienione
zatozenia aktuarialne. W wyliczeniach przyjeto réwniez, ze w przypadku osiggniecia wieku emerytalnego,
pracownik otrzymuje odprawe emerytalng i przestaje pracowac (nie pobiera dalej nagrdd jubileuszowych).

Koricowa wartos¢ rezerwy dla danego pracownika jest sumg zdyskontowanych swiadczen (uwzgledniajgcych

prawdopodobienstwo wyptaty $wiadczenia) pomnozonych przez wspoétczynniki bedgce ilorazem stazu pracy
w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w momencie uzyskania prawa do danego $swiadczenia.
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Koricowa wartos¢ rezerwy dla zaktadu pracy jest sumg wartosci rezerw policzonych dla poszczegdlnych
pracownikow.

Kwote rezerwy podzielono na czes¢ krotkoterminowa i dtugoterminowa. Jako rezerwe krotkoterminowg przyjmuje
sie rezerwe na $wiadczenia, ktérych data wymagalnosci, wynikajgca z przyjetych zatozen (np.: odnosnie wieku
emerytalnego lub prawdopodobienstwa przejscia na rente) lub uzyskanych informacji (np. o datach wyptaty
nagréd jubileuszowych), przypada w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej. Jako rezerwe dtugoterminowg
przyjmuje sie rezerwe na $wiadczenia, ktérych data wymagalnosci przypada po uptywie 12 miesiecy od daty
bilansowe;.

Wymagalnos¢ zobowigzan z tytutu przysztych wyptat nagrdod jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych
i rentowych w ujeciu kwotowym i procentowym na 31 grudnia 2025 przedstawia sie nastepujgco:

Rok Nagrody jubileuszowe | Nagrody jubileuszowe % Odprav::netr:;reytalne i Odprar\gztiryveer;/‘;calne i
1 rok 1066 27,31% 530 7,87%
2 rok 799 20,47% 485 7,20%
3 rok 562 14,40% 370 5,50%
4 rok 214 5,48% 322 4,78%
5 rok 159 4,07% 364 5,41%
6 rok 185 4,74% 389 5,78%
7 rok 158 4,05% 395 5,87%
8 rok 110 2,82% 507 7,53%
9 rok 100 2,56% 339 5,03%
10 rok 79 2,02% 359 5,33%
nastepne 471 12,07% 2 673 39,70%
Razem 3903 100,00% 6733 100,00%

Spodziewane ptatnosci z tytutu przysztych wyptat nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych
w Grupie na 31 grudnia 2025 w ujeciu kwotowym i procentowym przedstawia sie nastepujgco:

Spodziewane ptatnosci swiadczen jutla\:lae g::z(:)\:lve Odprzaiv:Znir:;reytalne Razem
1 rok 1152 559 1711
2 rok 971 560 1531
3 rok 803 464 1267
4 rok 305 465 770
5 rok 262 574 836
Nastepne 5 lat 1443 4181 5624

Analiza wrazliwosci na zatozenia aktuarialne (dane w tys. PLN)

Badanie wrazliwosci juti\:lae ngf)zccj)\\/Ne Odpraivznet:z;ytalne Razem
Zobowigzanie wyliczone 3903 6733 10 636
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta +0,5% 3828 6439 10 267
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta -0,5% 3983 7051 11034
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac +0,5% 3922 7047 10969
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac -0,5% 3884 6 440 10324
Zobowigzanie dla wskaznikéw rotacji +0,5% 3820 6424 10 244
Zobowigzanie dla wskaznikéw rotacji -0,5% 3973 6920 10893
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18. Zobowigzania handlowe

Zobowigzania handlowe przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania finansowe:

Zobowigzania handlowe 77 366 53848
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 4 448 317
Inne zobowigzania finansowe 1811 1637
Zobowiazania finansowe 83 625 55 802
Zobowigzania niefinansowe:

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 9723 6752
Zobowigzania z tytutu podatkoéw i innych swiadczen 10 380 11834
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 271 121
Rozliczenia miedzyokresowe 2957 2510
Inne zobowigzania niefinansowe 1170 156
Zobowigzania niefinansowe 24 501 21373
Zobowiazania handlowe i pozostate operacyjne 108 126 77 175

19. Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawiajg sie

nastepujgco:

01.01.-31.12.2025 @ 01.01.-31.12.2024
Polska 241411 261712
Unia Europejska 378 286 371 004
Pozostate kraje 149 172 145 094
Przychody ze sprzedazy 768 869 777 810
Przychody osiggane przez Grupe ze sprzedazy poszczegdlnych grup produktéw, ustug oraz towardw i materiatow:

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Produkty
Elementy ztgczne 176 845 170 623
Automotive 373074 403 521
Automatyka przemystowa 159 715 137916
Przychody ze sprzedazy produktéw 709 634 712 060
Ustugi
Elementy ztgczne 287 339
Automotive 22 655 26 063
Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna 1232 1193
Przychody ze sprzedazy ustug 24174 27 595
Towary i materiaty
Elementy ztqczne 1983 8303
Automotive 13742 15670
Automatyka przemystowa 19 336 14 182
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 35061 38 155
Przychody ze sprzedazy 768 869 777 810
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Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci zobowigzuje sie przede wszystkim do dostarczenie klientom produktéw
wtasnych. Uzupetnienie oferty produktowej stanowig towary oraz $wiadczone ustugi, gtdwnie w zakresie obrobki.
Cena sprzedazy podlega negocjacjom pomiedzy zainteresowanymi stronami. Sprzedawane ustugi majg charakter

odrebny od sprzedawanych produktéw i towardw (uzupetniajg oferte handlowg Grupy).

Przychody ujmowane sg w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie zakontraktowanego dobra lub ustugi klientowi. W szczegdlnosci o okresleniu
momentu przekazania kontroli klientowi decydujg zakontraktowane warunki dostawy, w tym Incoterms.
Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktora zostata przypisana do danego zobowigzania

do wykonania $wiadczenia.

Udzielane gwarancje majg charakter potwierdzenia, ze przedmiot sprzedazy jest zgodny ze specyfikacjg wynikajaca
z zamdwienia i nie majg charakteru odrebnej ustugi. Okres udzielenia gwarancji nie rézni sie istotnie od rynkowych

okreséw gwarancji.

W Grupie nie wystepuje sprzedaz za gotoéwke. Wiekszos$¢ termindw ptatnosci zawiera sie w przedziale 30 do 60 dni.

Sprzedaz do zadnego z klientéw nie przekroczyta 10% przychoddéw ze sprzedazy Grupy.

20. Koszty operacyjne
20.1. Koszty wedtug rodzaju

Koszty wedtug rodzaju:

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Amortyzacja 45811 45138
Swiadczenia pracownicze 202 299 204 327
Zuzycie materiatow i energii 351433 361410
Ustugi obce 96 442 90 742
Podatki i optaty 7 925 7 062
Pozostate koszty rodzajowe 7 098 4935
Koszty wg rodzaju razem 711008 713 614
Zmiana stanu produktow, produkcji w toku (+/-) 3386 3730
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby (-) -9248 -12 582
Koszt sprzedanych produktéw i ustug, koszty sprzedazy oraz koszt
Ogélnego Zarza‘éu P g koszty sp ¥ ¥ 705 146 704 762

21. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

21.1. Pozostate przychody operacyjne

01.01.-31.12.2025 : 01.01.-31.12.2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 171 1470
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej 8 645 0
deroceme odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci 160 600
finansowych
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 70 0
niefinansowych
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartosc zapasow 1948 2 380
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01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 531 0
Otrzymane kary i odszkodowania 0 72
Dotacje otrzymane* 750 7043
Przedawnione zobowigzania 0 53
Uzysk ztomu 1075 763
Nadwyzki inwentaryzacyjne 83 316
Pozostate przychody operacyjne (inne)** 11 685 1732
Odszkodowania z ubezpieczenia** 14 681 6014
Wynagrodzenia z tytutu ograniczenia poboru mocy 0 314
Pozostate przychody operacyjne razem 39799 20757

*Spotki zalezne Grupy w | kwartale 2024 roku otrzymaty w ramach rzagdowego programu ,,Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzana z

cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2023 roku” dotacje w wysokosci 5.058 tys. ztotych.

** Spotka zalezna Emitenta, w zwigzku z usuwaniem skutkdéw powodzi w 2025 roku otrzymata:

- 14.415 tys. ztotych w formie odszkodowania z ubezpieczenia — zaprezentowane w linijce odszkodowania z ubezpieczenia,

- 4.306 tys. ztotych ulgi w sptacie sktadek ZUS — zaprezentowane w linijce pozostate przychody operacyjne,

- 4.489 tys. ztotych jako dofinansowanie z Powiatowego Urzedu Pracy na usuwanie skutkow powodzi — zaprezentowane w linijce pozostate

przychody operacyjne.

W zwigzku z rzgdowym programem pod nazwg ,,Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzana z cenami gazu

ziemnego i energii elektrycznej w 2023” oraz ,,Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzana z cenami gazu

ziemnego i energii elektrycznej w 2024” trzy spotki Grupy ztozyty wnioski o dofinansowanie wzrostu cen energii

elektrycznej i gazu, wnioski zostaty zaakceptowane, a wyptaty Srodkéw nastgpity w marcu 2024 w kwocie 5,058

mIn PLN oraz w grudniu 2024 w kwocie 1,663 min PLN.

21.2. Pozostate koszty operacyjne

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024

Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych i wartosci

niematerialnych 7345 0
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci finansowych 324 306
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw™* 2295 10 663
Utworzenie rezerw 281 420
Koszty usuwania brakéw i ztomowania 330 693
Likwidacja srodkow trwatych 167 456
Przekazane darowizny 1432 312
Koszty odszkodowan i likwidacji szkod** 742 3977
Niedobory inwentaryzacyjne 2422 0
Koszty usuwania skutkow powodzi 9035 0
Inne koszty*** 2204 1678
Pozostate koszty operacyjne razem 26 577 18 505

* W 2024 roku w tym 6,6 min PLN odpisu na zapasy zniszczone w wyniku powodzi w Scinawce Sredniej.
**W 2024 roku w tym 2,8 min PLN poniesionych kosztéw zwigzanych z usuwaniem skutkdéw powodzi.
***\W sktad pozycji inne koszty wchodzg spisane naleznosci, straty w majgtku trwatym i inne koszty.
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22. Przychody i koszty finansowe

22.1. Przychody finansowe

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Opis 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Odsetki od srodkow pienieznych 562 1021
Pozostate odsetki 528 725
Dodatnie roznice kursowe 0 22
Pozostate przychody finansowe 283 178
Razem przychody finansowe 1373 1946
22.2. Koszty finansowe
Opis 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Odsetki od kredytow bankowych i pozyczek 5615 6904
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 1933 2571
Pozostate odsetki 1142 1330
Ujemne roznice kursowe 1361 0
Pozostate koszty finansowe 913 782
Razem koszty finansowe 10 964 11587

23. Podatek dochodowy

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Podatek biezacy:
Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 3607 5099
Korekty podatku za poprzednie okresy -1202 -1731
Biezacy podatek dochodowy 2 405 3368
Podatek odroczony:
Powstanie i odwrocenie rdznic przejsciowych -2 070 1593
Odroczony podatek dochodowy -2 070 1593
Podatek dochodowy razem 335 4961

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawka 19% od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem
dochodowym wykazanym w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat przedstawia sie nastepujgco:

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Wynik finansowy brutto 41692 35409
Podatek dochodowy (19%) 7921 6728
Korekty podatku za poprzednie okresy (+/-) -1 202 -1732
Przychody niebedgce przychodami podatkowymi -4 485 -2 397
Koszty niestanowigce kosztow podatkowych 1999 2 086
Ulga z tytutu prac badawczo-rozwojowych -1 840 -1780
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01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Nieujetego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych 642 2 056
Pozostate tytuty -2 700 0
Obciazenie wyniku podatkiem dochodowym 335 4961
Efektywna stawka podatku [%] 0,8% 14,01%

24. Dywidendy

W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate
o przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 47.476.436,94 zt w nastepujgcym podziale:

- nawyptate dywidendy w tgcznej kwocie 36.722.697,00 zt,
- na kapitat zapasowy w kwocie 10.753.739,94 zt.

Kwota dywidendy zostata ustalona na 36.722.697,00 zt (tj. 5,50 PLN na jedng akcje). Dzien dywidendy zostat
ustalony na 10 czerwca 2025 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 26 czerwca 2025 roku.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate
0 przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2023 w kwocie 71.028.146,11 zt w nastepujacym podziale:

- nawyptate dywidendy w tgcznej kwocie 45.068.764,50 zt,
- na kapitat zapasowy w kwocie 25.959.381,61 zt.

Kwota dywidendy zostata ustalona na 45.068.764,50 zt (tj. 6,75 PLN na jedng akcje). Dzien dywidendy zostat
ustalony na 21 czerwca 2024 roku, natomiast wyptata dywidendy nastapita 28 czerwca 2024 roku.

Dywidendy: 31.12.2025 31.12.2024
Dywidendy ujete jako wyptaty na rzecz witascicieli na jedng akcje

55 6,75
(w zf)
Dywidendy zaproponowane lub uchwalone, ale nieujete jako 0 0
przekazane posiadaczom akcji (w tys. z)
Dywidendy zaproponowane lub uchwalone, ale nieujete jako 0 0
przekazane posiadaczom akcji, na jedng akcje (w zt)

25. Zabezpieczenia sptaty zobowigzan

Zaciggniete przez Grupe Kapitatowg zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych
oraz z tytutu leasingu finansowego objete sg rdznego rodzaju zabezpieczeniami. Do najpowszechniejszych oraz

najistotniejszych zabezpieczen sptaty nalezg (wedtug stanu na dzien bilansowy):

31.12.2025 31.12.2024
Hipoteka na nieruchomosci 67 797 81480
Rzeczowe aktywa trwate, w tym w leasingu 95922 99 326
Zapasy 53 866 52 805
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 7776 7 636
Wartosc bilansowa aktywoéw stanowigcych zabezpieczenie razem 225 361 241 247

Poza wykazanymi powyzej, zabezpieczenie zobowigzan Grupy stanowig:

- weksle wtasne (in blanco),
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- cesje naleznosci handlowych,

- cesje praw z polis ubezpieczenia,

- petnomocnictwa do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunkach bankowych,
- poreczenie sptaty kredytu (dla spétki z Grupy Kapitatowej),

- o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

Umowy kredytowe naktadajg na Grupe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania - zapewnienie
utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych:

- zadtuzenie netto/EBITDA ustalone na poziomie nie wyzszym niz 3,5 (z wyjagtkiem opisanym ponizej),

- wskaznik kapitatowy — stosunek kapitatéw wtasnych do sumy bilansowej na poziomie nie nizszym niz 40%.

W 2025 roku na 31 marca, 30 czerwca oraz 30 wrzesnia jednostka zalezna emitenta nie dochowata kowenantu
okreslonego w umowach kredytowych, tj. utrzymania wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA < 3,5. Kazdorazowo
jednostka zalezna uzyskata oficjalne potwierdzenia od bankdw, iz banki odstgpig od okreslonych w umowach
czynnosci zwigzanych ze stwierdzeniem przypadku naruszenia kowenantu. W dniu 29 grudnia 2025 roku spotka
zalezna podpisata aneks do umowy kredytowej zmieniajgcy zapisy zwigzane z wskaznikiem zadtuzenia w taki
sposdb, aby ksztattowat sie na poziomie nie wyzszym niz 5,5. Podpisany aneks zaktada, ze w ciggu 2026 roku
dopuszczalny wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA bedzie ksztattowat sie nastepujgco:

-na 31 marca 2026: 5,5

-na 30 czerwca 2026: 4,5

- na 30 wrzesnia 2026 i w kolejnych okresach: 3,5

Na 31 grudnia 2025 roku jednostka zalezna emitenta dochowata zmienionego zaktadanego poziomu kowenantu.

We wszystkich okresach 2024 roku wskazniki miescity sie na zaktadanych przez Grupe poziomach oraz zgodnie
z wymogami podpisanych uméw kredytowych jedynie na 30 wrzes$nia 2024 roku jednostka zalezna emitenta nie
dochowata kowenantu okreslonego w umowie kredytowej, tj. utrzymania wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA <
3,5. Przyczyna takiej sytuacji byty zdarzenia jednorazowe zwigzane powodzig. Eliminujgc wptyw zdarzen
jednorazowych, wskaznik ten wynidstby 2,93. W czwartym kwartale 2024 roku jednostka zalezna emitenta
otrzymata od banku oswiadczenie, ze bank nie podejmie okreSlonych w umowach czynnosci zwigzanych ze
stwierdzeniem przypadku naruszenia kowenantu.

Powyzsze wskazniki finansowe, zaréwno w 2025 roku jak i w 2024 roku oprdcz sytuacji opisanych powyzej, zostaty
spetnione.

26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitatowg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,
jednostki zalezne wytgczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Grupa
zalicza podmioty kontrolowane przez wiekszosciowego wiasciciela Spétki dominujacej. Nierozliczone salda
naleznosci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.

26.1. Grupa jako pozyczkodawca
W dniu 5 maja 2021 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zetkama Sp. z 0.0. (pozyczkodawca, jednostka

zalezna Emitenta) a Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujgca Emitenta). Na podstawie
umowy Zetkama Sp. z 0.0. udzielita pozyczki w kwocie okoto 4 min PLN. W dniu 30 wrzesnia 2024 roku Capital
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MBO Sp. z o0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujgca dla Mangata Holding S.A.) sptacita pozyczke wraz
z odsetkami w kwocie 4 mIn PLN, otrzymang od Zetkama Sp. z 0.0. (pozyczkodawca, jednostka zalezna Emitenta).

W 2020 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) udzielita Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka
dominujaca dla Mangata Holding S.A.) pozyczki o nominalnej wartosci 17.750 tys. PLN.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) podpisata porozumienie w sprawie
rozliczenia wzajemnych zobowigzan ze spdtkg Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujaca dla
Mangata Holding S.A.), zgodnie z ktérym dokonano potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 5.000.000,00
ztotych — wierzytelno$¢ Mangata Holding z tytutu pozyczki udzielonej Capital MBO sp. z 0.0. na podstawie umowy
pozyczki z dnia 6 sierpnia 2020 roku umorzyta sie co do kwoty 5.000.000,00 ztotych, w tym kwota 3.836.903,27
ztotych tytutem naleznosci gtdéwnej oraz kwota 1.163.096,73 ztotych tytutem odsetek. Na skutek dokonanego
potrgcenia wierzytelnosc (naleznosé gtéwna) z tytutu pozyczki Mangata Holding S.A. wynosi 13.913.096,73 ztotych,
a wierzytelnos¢ Capital MBO sp. z 0.0. z tytutu dywidendy wynikajgcej z uchwaty nr 8/2023 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Mangata Holding S.A. z dnia 6 czerwca 2023 r. umorzyta sie co do kwoty 5.000.000,00 ztotych,
w konsekwencji czego wierzytelnos¢ Capital MBO sp. z 0.0. z tytutu dywidendy po dokonanym potrgceniu wynosita
34.659.607,00 ztotych.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca), za zgodg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazong w uchwale nr 20/2023 z dnia 6 czerwca 2023 r., podpisata aneks do umowy pozyczki
ze spotkg Capital MBO sp. z 0.0, na podstawie ktérego dokonano przewalutowania pozyczki udzielonej na
podstawie umowy pozyczki z dnia 6 sierpnia 2020 r., z waluty PLN na walute EUR, po kursie z dnia 5 czerwca 2023
roku — saldo pozyczki po przewalutowaniu wyniosto 3.102.070,57 EUR. Odsetki od pozyczki bedg sptacane
kwartalnie, a oprocentowanie wynosi EURIBOR 3M plus marza.

Zestawienie udzielonych przez Grupe pozyczek jednostkom powigzanym zawiera ponizsza tabela:

Wartos¢ i L.
) Wartosc ) , X Wartosc
. . nominalna . Naliczone Wycena Odwrécenie Otrzymane .
Pozyczkobiorca X X bilansowa na . . bilansowa na
udzielonej odsetki walutowa dyskonta Spfata odsetki
. . 31.12.2024 31.12.2025
pozyczki
ital MB 102 tys.
Capital MBO 3102tys 13411 536 142 0 0 -560 13245
Sp.zo.0. EUR
Razem 13411 536 -142 0 0 -560 13 245

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe,
poza pozyczkami udzielonymi przez Grupe, prezentowane sg rowniez akcje spétek niekontrolowanych posiadane
przez jedng ze spétek Grupy o wartosci bilansowej 24 tys. PLN.

26.2. Grupa jako pozyczkobiorca

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie wystepowata jako pozyczkobiorca.

26.3. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Nalezne wynagrodzenie kluczowego personelu z tytutu petnienia funkcji w organach jednostki dominujgcej
wskazano ponizej:

Wynagrodzenia 01.01.-31.12.2025 | 01.01.-31.12.2024
Zarzad 2571 3467
Rada Nadzorcza 1740 1564
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W okresach objetych sprawozdaniem nie wystgpity inne istotne transakcje z kluczowym personelem niz wynikajace

ze Swiadczen pracowniczych.

26.4. Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi, niekonsolidowanymi jednostkami
zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

. . . Przychody Koszty
Transakcje w okresie 01.01.-31.12.2025 Sprzedaz Zakup . .
finansowe = finansowe
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 29 0 0 0
Jednostka dominujaca 105 0 536 0
Pozostate podmioty powigzane 1 649 0 0
Razem 135 649 536 0
Transakcje w okresie 01.01.-31.12.2024 Sprzedaz Zakup P.rzychody . Koszty
finansowe = finansowe
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 105 0 0 0
Jednostka dominujaca 102 0 719 0
Pozostate podmioty powigzane 0 651 0 0
Razem 207 651 719 0

Transakcje zakupu zrealizowane z pozostatymi podmiotami powigzanymi zostaty zawarte z podmiotami powigzanymi
z niektorymi Cztonkami Rady Nadzorczej. Transakcje te dotyczyty gtdwnie wynajmu powierzchni biurowej (453 tys. PLN w 2025

roku, 469 tys. PLN w 2024 roku).

i Naleznosci  Zobowigzania  Zaciggniete = Udzielone
Salda rozrachunkdéw 31.12.2025 ) . . .
handlowe handlowe pozyczki pozyczki
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 0 0 0 0
Jednostka dominujaca 0 0 0 13 245
Pozostate podmioty powigzane 0 2 0 0
Razem 0 2 0 13 425
Salda rozrachunkéw 31.12.2024 Naleznosci  Zobowigzania Zacia.lgniejce Udz.ielon.e
handlowe handlowe pozyczki pozyczki
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 0 0 0 0
Jednostka dominujaca 0 0 0 13411
Pozostate podmioty powigzane 0 2 0 0
Razem 0 2 0 13411
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27. Sprawy sadowe
Opis istotnych spraw sagdowych w Spdtkach Grupy:

Srubena Unia spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sadowych, egzekucyjnych i upadtoéciowych dochodzi swoich naleznosci
w tacznej kwocie 7.839 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych raportach
okresowych, na chwile obecng w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdtka wniosta do Sadu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spotka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, W zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. W dniu 27 maja 2020 roku Spotka otrzymata nakaz zaptaty z klauzulg wykonalnosci, na podstawie ktérego
ztozyta wniosek o wszczecie egzekucji do wtasciwego komornika na terenie Czech. W dniu 13 maja 2025 roku
spotka otrzymata postanowienie komornika sgdowego o catkowitym zatrzymaniu egzekucji, z uwagi na wykreslenie
dtuznika z rejestru przedsiebiorcéw. W toku postepowania egzekucyjnego nie zostaty wyegzekwowane
jakiekolwiek kwoty.

KuZnia Polska spétka akcyjna

Dtuznik Spétki — Grzegorz Ktosowski, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg ZAKLAD PRODUKCYJNO-
HANDLOWY "MIKRO-MET" Grzegorz Ktosowski, ztozyt wniosek o wszczecie postepowania o zatwierdzenie uktadu.
Na skutek opublikowanego przez nadzorce uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym (postepowaniu o
zatwierdzenie uktadu) obwieszczenia, Spotka dokonata zgtoszenia wierzytelnosci — potwierdzenia salda, ktore
wynosi 837 tys. PLN. Wierzytelnosci spotki wynikaja ze sprzedazy towardw znajdujacych sie w jej ofercie na rzecz
dtuznika. Spotka przedstawita nadzorcy sadowemu swoje propozycje uktadowe. Spétka oczekuje na dalsze
dziatania nadzorcy sadowego.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.
Na wykazane wyzej naleznosci sporne zostaty utworzone stosowne odpisy aktualizujgce ich wartos¢ bilansowa.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.

28. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Grupa Kapitatowa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzykami, na ktore
narazona jest Grupa sa:

e ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko kredytowe oraz

e ryzyko ptynnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spétke dominujgcg, w bliskiej wspdtpracy

z Zarzgdami oraz dyrektorami finansowymi spoétek zaleznych. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage
majg nastepujgce cele:
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e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywdw pienieznych,

e stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

e wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

e osiggniecie zaktadanej stopy zwrotu z dfugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych
zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktdre narazona jest Grupa.
Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedazg na rynki zagraniczne oraz zakupami materiatéw i towardw z tychze
rynkéw. Biorgc pod uwage, iz wptywy w walutach obcych (szczegdlnie w EUR) przekraczajg wyptywy, Grupa
podejmuje dziatania operacyjne zmierzajgce do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalnych osiggalnych
poziomdw. Zaréwno zakupy surowcow, towardw jak i naktady inwestycyjne analizowane sg pod katem mozliwosci
redukcji ryzyka walutowego w Grupie.

Ponadto Grupa realizuje strategie zabezpieczania ryzyka walutowego przy wykorzystaniu dostepnych
instrumentéw finansowych. Gtéwnym celem strategii jest ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych
w walucie EUR zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami sprzedazy wyrobow Grupy.

By zminimalizowaé ryzyko walutowe Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward) oraz
zawiera umowy kredytowe i umowy leasingu w walucie EUR w celu rownowazenia wydatkéw i wptywow w walucie.
Jezeli kwoty ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie réwnowazg ryzyko, Grupa nie stosuje kontraktéw
forward. Jezeli transakcje zakupu oraz sprzedazy realizowane w walucie sie nie réwnowazg, Grupa stosuje
kontrakty terminowe, by osiggng¢ wskazane wyzej cele zarzadzania ryzykiem.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujacym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco (bez pochodnych instrumentéw finansowych):

Stan na dziert 31.12.2025 roku [w tys. jednostek]

EUR UsD I_DO .

przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Pozyczki 3134 0 13 245
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5479 755 25878
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 16 834 3823 84921
Zobowiqzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -21 602 0 -91 305
Zobowigzanie z tyt. leasingu -8 643 0 -36 531
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania -3432 -722 -17 106
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -8 230 3856 -20 898
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EUR USD CZK I.Do .

przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Pozyczki 3139 0 0 13413
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 026 133 0 26 295
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 17 758 3895 0 91 854
Zobowiqzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -30997 0 0 -132 450
Zobowigzanie z tyt. leasingu -11939 0 0 -51 015
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania -2317 -368 -17 -11 413
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -18 330 3 660 -17 -63 317

Pochodne instrumenty finansowe (aktywa oraz zobowigzania finansowe), ktére stanowig dla Grupy ekspozycje

na ryzyko walutowe przedstawia ponizsza tabela. Szczegétowe informacje o wartosci nominalnej instrumentow

pochodnych zostaty zaprezentowane w nocie 10.1.

Stan na dzieri 31.12.2025 roku [w tys. jednostek]

Pochodne instrumenty finansowe EUR* usD* Po przeliczeniu
Aktywa finansowe (+) 466 34 2 095
Zobowigzania finansowe (-) 0 0 0
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 466 34 2 095
*przeliczone po kursie NBP z 31.12.2025
Stan na dzieri 31.12.2024 roku [w tys. jednostek]

Pochodne instrumenty finansowe EUR* usp* Po przeliczeniu
Aktywa finansowe (+) 616 9 2754
Zobowiqzania finansowe (-) 0 0 0
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 616 9 2754

*przeliczone po kursie NBP z 31.12.2024

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz na kapitat wtasny w odniesieniu do aktywow

oraz zobowigzan finansowych Grupy oraz wahan kursu.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kursow o 10% w stosunku do kursu zamkniecia obowigzujacego

na poszczegdlne dni bilansowe.

Stan na dzien 31.12.2025 roku

Wptyw na wynik finansowy EUR usD Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) 7980 1389 9369
Spadek kursu walutowego (-10%) -7 980 -1 389 -9 369
Wptyw na kapitat wtasny EUR usD Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) -3479 1389 -2090
Spadek kursu walutowego (-10%) 3479 -1 389 2 090
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Stan na dzien 31.12.2024 roku

Wptyw na wynik finansowy EUR usD Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) 9173 1501 10674
Spadek kursu walutowego (-10%) -9173 -1501 -10674
Wptyw na kapitat wiasny EUR usD Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) -7 832 1501 6332
Spadek kursu walutowego (-10%) 7 832 -1501 -6332

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kurséw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe na poszczegdlne dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzsza analize wrazliwosci mozna uzna¢ za reprezentatywna dla

okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych kredytéw bankowych
oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke EURIBOR i WIBOR, pozyczki dla Jednostki
dominujacej oraz umow leasingowych pomniejszonych o stan srodkéw pienieznych. Grupa nie zabezpiecza sie
przed tym ryzykiem (za wyjatkiem jednego kredytu jednej ze spodtek zaleznych*), jednakze prowadzi staty
monitoring sytuacji rynkowej w tym obszarze. Zmiana stép procentowych w przypadku kredytu opartego
na stawce WIBOR kompensowana jest poprzez zmiane odsetek otrzymywanych od Srodkoéw pienieznych —
doskonatym narzedziem do ograniczania ryzyka stop procentowych jest stosowany w Grupie cash pooling. W
ocenie Grupy ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku do rentownosci
prowadzonej dziatalnosci.

*Jedna ze spotek zaleznych w celu zmniejszenia ryzyka stopy procentowej zawarta transakcje zabezpieczajaca
przeptywy pieniezne z tytutu pfatnosci odsetkowych w postaci instrumentu pochodnego IRS — SWAP stopy
procentowej. Catos¢ ptatnosci odsetkowych od jednego z kredytéw zaciggnietych przez jednostke zalezng 19 lipca
2022 roku zabezpieczona jest poprzez IRS, rozliczany w okresach miesiecznych od 31 lipca 2022 roku do 31 grudnia
2026 roku.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu
do potencjalnego wahania stopy procentowej w gére oraz w dot o 1 punkt procentowy. Kalkulacje
przeprowadzono na podstawie zmiany $redniej stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1 punkt
procentowy oraz w odniesieniu do aktywow oraz zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania
tj. oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

Stan na dzien 31.12.2025 roku

wptyw na wynik wptyw na kapitat wtasny
Wzrost stopy procentowej (+1%) -2 599 -2 599
Spadek stopy procentowej (-1%) 831 831
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Stan na dzien 31.12.2024 roku

wptyw na wynik wptyw na kapitat wiasny
Wzrost stopy procentowej (+1%) -4 671 -4 671
Spadek stopy procentowej (-1%) 2190 2 190

Aktywa i zobowigzania o zmiennej stopie w podziale na terminy sptaty
Stan na dziert 31.12.2025 roku

do 1 roku 1do3lat 3do5lat pomgiej > Wartos¢ bilansowa
Pozyczki 0 0 13 245 0 13 245
Kredyty -84 226 -20755 -1817 -875 -107 673
Leasing -15375 -24 259 -2 995 -4212 -46 841
Ekspozycja na ryzyko sto
S 99601 -45014 8433  -5087 -141 269
procentowej
Stan na dziert 31.12.2024 roku
do 1 roku 1do3 lat 3do5 lat pom:::ej > Wartosc bilansowa
Pozyczki 0 0 13411 0 13411
Kredyty -98 352 -78 231 -6 434 0 -183 017
Leasing -16 431 24771 -16 130 -5030 -62 362
Ekspozycja na ryzyko sto
L 114783 -103002  -9153  -5030 -231 968
procentowej
Aktywa i zobowigzania o statej stopie w podziale na terminy sptaty
Stan na dziert 31.12.2025 roku
do 1 roku 1do3lat 3do5 lat povsg:ej > Wartos¢ bilansowa
Kredyty -6373 -11073 0 0 -17 446
Ekspozycja na ryzyko sto
PRI RS Sy 6373 -11073 0 0 -17 446
procentowej
Stan na dziert 31.12.2024 roku
do 1 roku 1do3lat 3do5lat pom::ej > Wartoéc bilansowa
Kredyty 6490 -17590 0 0 24080
Ekspozycja na ryzyko sto
S 6490  -17590 0 0 -24.080
procentowej

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie jest na niskim poziomie ze wzgledu na stosowanie dziatan majgcych na celu
zminimalizowanie kwoty trudnych naleznosci. Przed rozpoczeciem wspotpracy z potencjalnym klientem Spétki
Grupy analizujg kondycje i wiarygodnos¢ finansowg klienta np. poprzez korzystanie z ustug wywiadowni
gospodarczych. Na poczatku wspdtpracy Grupa wykorzystuje takze inne instrumenty w celu ograniczenia ryzyka
kredytowego, tj. m.in.: akredytywa, przedptfata dla nowych klientow, limity kredytowe dla klientéw o dtuzszym
okresie wspotpracy. Ryzyko to jest rowniez ograniczone w Grupie ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy pod
wzgledem liczby klientdw i obszaréw sprzedazy.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartos¢ bilansowg nastepujgcych
aktywow finansowych:
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31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki 13 245 13411
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 104 155 107 051
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 24 24
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39537 31889
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 156 961 152 375

Grupa w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci klientoéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W zakresie pozyczki udzielonej gtéwnemu akcjonariuszowi — Capital MBO Sp. z 0.0. — Grupa ocenia ryzyko
kredytowe jako bardzo niskie. Jednostka dominujaca realizuje ogtoszong w 2015 roku Polityke Dywidendowa. Jest
to jedno ze Zrodet, ktére gtéwny akcjonariusz moze wykorzystaé do sptaty pozyczki. Poza tym, pozyczka zostata
zabezpieczona oswiadczeniem o poddaniu sie egzekuciji.

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosSci kredytowej. Z tego tez wzgledu
Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementdéw poprawiajgcych warunki kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem
przeterminowania oraz strukture wiekowg naleznosci przeterminowanych nie objetych odpisem przedstawiajg
ponizsze tabele:

Nalezno$ci handlowe 31.12.2025 = Nalezno$ci handlowe 31.12.2024
do 1 miesigca 13 869 21523
od 1 do 6 miesiecy 2713 2181
od 6 do 12 miesiecy 1124 542
Zalegte naleznosci finansowe 17 706 24 246

W odniesieniu do naleznosci istotne ryzyko kredytowe

w zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu

handlowych, Grupa nie jest narazona na
o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, przeterminowane naleznosci nie objete odpisem
nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodza
obawy co do ich sciggalnosci. Na koniec 2025 roku saldo naleznosci handlowych przeterminowanych wynosito
17.706 tys. PLN i stanowito 17% salda naleznosci handlowych netto, natomiast na koniec poprzedniego okresu
saldo naleznosci handlowych przeterminowanych wynosito 24.246 tys. PLN i stanowito 19% salda naleznosci
handlowych netto.

Wartos¢ brutto naleznosci wedtug poszczegdlnych grup oraz wysokos¢ odpisow ksztattowaty sie na 31 grudnia
2025 roku nastepujgco:

Razem Lokalizacje Razem Nieprzeterminowane . 0-30dni ~ 30-90dni = 90-180 dni pov;.nilso
Naleznosci handlowe 111592 86449 13746 1737 1768 7892
brutto

WSkaka nle'wypemlenla 0,00% 0,00% 0,00% -21,21% -89,48%
zobowigzania

Oczekiwane straty

kredytowe wg MSSF 9 7437 0 0 0 -375 -7 062
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Lokalizacja - Polska Razem Nieprzeterminowane - 0-30dni  30-90 dni = 90-180 dni pov(\jl;“lso
Naleznosci handlowe 40022 28933 3805 161 456 6667
brutto
wskaznik niewypefnienia 0,00% 0,00% 0,00%  -8224%  -97,17%
zobowigzania
Oczekiwane straty
kredytowe wg MSSF 9 -6 853 0 0 0 -375 -6 478
Lokalizacja - UE Razem Nieprzeterminowane @ 0-30dni : 30-90 dni - 90-180 dni pov;;lilso
Naleznosci handlowe 41238 34045 5636 399 341 817
brutto
wskaznik niewypefnienia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  -68,79%
zobowigzania
Oczekiwane straty
kredytowe wg MSSF 9 62 0 0 0 0 62
Lokalizacja - inne kraje Razem Nieprzeterminowane - 0-30dni . 30-90 dni - 90-180 dni pOZ'nilSO
Naleznosci handlowe

30332 23471 4305 1177 971 408
brutto
wskaznik niewypefnienia 0,00% 0,00% 0,00% 000%  -539%
zobowigzania
Oczekiwane straty
kredytowe wg MSSF 9 22 0 0 0 0 22

Ryzyko kredytowe S$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za niskie ze wzgledu na wysoka wiarygodnos¢ podmiotow
bedacych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki. Gtéwne banki, z ktérymi wspotpracuje
Grupa, dysponujg stabilnymi ratingami: A+, BBB (agencja Fitch) oraz A2 (agencja Moody’s).

Analiza wrazliwosci na ryzyko ptynnoéci

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na podstawie
prognoz przeptywéw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotdéwke
poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkow (w tym zwiaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych Srodkow.
Informacja o wiekowaniu naleznosci znajduje sie z nocie 13.

Ryzyko to jest ograniczone réwniez faktem, iz przychody ze sprzedazy nie wykazujg zbytnich wahan w cyklu
miesiecznym w ciggu roku. Grupa posiada takze dostep do linii kredytowej, w tym instrumentu cash pooling oraz
na biezgco monituje biezace i przyszte przeptywy pieniezne (cotygodniowe raporty zarzadcze kazdej ze spotek
w tym zakresie).

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescity sie w nastepujgcych przedziatach terminow
wymagalnosci:
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6 do 12 3do5 ol 5 Zobowigzania
do 6 m-cy 0 e m 1do3lat © s wartosc¢
cy lat lat .
bilansowa
Kredyty w rachunku kredytowym 26 073 6 866 31828 1817 875 67 459
Kredyty w rachunku biezgcym 20398 37 262 0 0 0 57 660
Zobowigzania z tytutu leasingu 7907 7 468 24 259 2995 4212 46 841
Zobowigzania handlowe oraz
. o 83625 0 0 0 0 83625
pozostate zobowigzania finansowe
Pozyczki zabezpieczone na aktywach 213 9 0 0 0 222
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 138 216 51 605 56 087 4812 5087 255 807

Wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytow w rachunku kredytowym wynosi 128 800 tys. PLN bez uwzglednienia
wptywu dyskonta. Wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu wynosi 47 877 tys. PLN bez wptywu dyskonta.

Stan na dzien 31.12.2024 roku

6do 12 0 5 Zobowigzani

do 6 m-cy © 1do3lat 3do5 lat el a wartosé

m-cy lat .

bilansowa
Kredyty w rachunku kredytowym 14 048 10079 56 725 6434 0 87 285
Kredyty w rachunku biezacym 28 277 43373 0 0 0 71650
Zobowigzanie z tytutu leasingu 7901 8530 24771 16 130 5030 62 362
Zobowigzania hahdlovye oraz 55 802 0 0 0 0 55800

pozostate zobowigzania finansowe

Pozyczki zabezpieczone na aktywach 173 347 226 0 0 746
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 106 201 62 329 81722 22 564 5030 277 845

W przypadku instrumentéw pochodnych rozliczanych w kwotach brutto, w tabeli zaprezentowano kwoty brutto.

Na dzien bilansowy instrumenty pochodne Grupy miescity sie w nastepujgcych przedziatach termindw

wymagalnosci:

Stan na dziert 31.12.2025 roku

do 1 roku 1do3lat 3do5 lat powyzej 5 lat b\::laanr:z\s:a
Forward 2072 0 0 0 2072
IRS 23 0 0 0 23
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 2095 0 0 0 2095

Stan na dziert 31.12.2024 roku

do 1 roku 1do3lat 3do5lat powyzej 5 lat b\ﬁ/aanrzz\ifa
Forward 2 668 0 0 0 2 668
IRS 0 85 0 0 85
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 2 668 85 0 0 2753

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa Kapitatowa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach

biezgcych w nastepujacej wartosci:

31.12.2025 31.12.2024
Przyznane limity kredytowe 187 784 176 230
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 75747 94 073
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 112 037 82 157
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29. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotdéw zainteresowanych kondycja
finansowa Grupy.

W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu
leasingu, kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych pomniejszony o stan $rodkéw pienieznych)
do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie
wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

dane w tys. PLN 2025 2024
Kapitat:
Kapitat wtasny 538 045 534 281
Udziaty niedajace kontroli 8 449 9461
Kapitat wiasny razem 546 494 543 742
Suma bilansowa 874 538 893 335
Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej 0,62 0,61
Dtug:
Kredyty, pozyczki inne instrumenty dtuzne 125341 159 682
Zobowigzania z tytutu leasingu 46 841 62 362
Dtug 172 182 222 044
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39537 31889
Zadtuzenie netto 132 645 190 155
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 51283 45 050
Amortyzacja 45 811 45138
EBITDA 97 094 90 188
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA 1,37 2,11
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA z wyfgczeniem wptywu MSSF16* 1,30 2,04

*Spotki Grupy podpisaty z bankami aneksy do umoéw kredytowych wprowadzajgce zmiane do sposobu wyliczania wskaznikow
finansowych (do celéw bankowych), bedg one wyliczane z wytaczeniem wptywu MSSF 16 w zobowigzaniach z tytutu leasingu
(5925 za 2025 rok i 6 187 za 2024 rok).

Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA uksztattowat sie na poziomie 1,37 na koniec 2025 roku (2,11 na koniec 2024
roku).

Zaréwno Grupa jak i Spétka dominujaca nie podlegajg zewnetrznym wymogom kapitatowym.

W 2025 roku na 31 marca, 30 czerwca oraz 30 wrzesnia jednostka zalezna emitenta nie dochowata kowenantu
okreslonego w umowach kredytowych, tj. utrzymania wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA < 3,5. Kazdorazowo
jednostka zalezna uzyskata oficjalne potwierdzenia od bankdw, iz banki odstgpig od okreslonych w umowach
czynnosci zwigzanych ze stwierdzeniem przypadku naruszenia kowenantu. W dniu 29 grudnia 2025 roku spoétka
zalezna podpisata aneks do umowy kredytowej zmieniajgcy zapisy zwigzane z wskaznikiem zadtuzenia w taki
sposob, aby ksztattowat sie na poziomie nie wyzszym niz 5,5. Podpisany aneks zaktada, ze w ciggu 2026 roku
dopuszczalny wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA bedzie ksztattowat sie nastepujgco:

-na 31 marca 2026: 5,5,

-na 30 czerwca 2026: 4,5,
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- na 30 wrzesnia 2026 i w kolejnych okresach: 3,5.
Na 31 grudnia 2025 roku jednostka zalezna emitenta dochowata zmienionego zaktadanego poziomu kowenantu.

We wszystkich okresach 2024 roku wskaZniki miescity sie na zaktadanych przez Grupe poziomach oraz zgodnie
z wymogami podpisanych umdw kredytowych jedynie na 30 wrzesnia 2024 roku jednostka zalezna emitenta nie
dochowata kowenantu okreslonego w umowie kredytowej, tj. utrzymania wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA <
3,5. Przyczyna takiej sytuacji byty zdarzenia jednorazowe zwigzane powodzig. Eliminujagc wptyw zdarzen
jednorazowych, wskaznik ten wynidéstby 2,93. W czwartym kwartale 2024 roku jednostka zalezna emitenta
otrzymata od banku os$wiadczenie, ze bank nie podejmie okreslonych w umowach czynnosci zwigzanych ze
stwierdzeniem przypadku naruszenia kowenantu.

Powyzsze wskazniki finansowe, zaréwno w 2025 roku jak i w 2024 roku oprdcz sytuacji opisanych powyzej, zostaty
spetnione.

Poza powyzszym, Grupa monitoruje wskaznik udziatu kapitatu wtasnego razem w sumie bilansowej. Wskaznik ten
utrzymat sie na poziomie zblizonym do poziomu na koniec biegtego roku (61% na koniec 2025 roku wobec 62%
na koniec 2024 roku). Umowy kredytowe naktadajg obowigzek utrzymania wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w
sumie bilansowej, obliczonego w oparciu o dane Grupy, na poziomie nie nizszym niz 40%. Biezgca wartos¢ udziatu
kapitatu witasnego w sumie bilansowe] jest zgodna z zaktadanymi przez Grupe prognozami i S$wiadczy
o0 bezpieczerstwie finansowym Grupy.

30. Pozostate informacje
30.1. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2025, jak
i 2024, byt Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna, z ktérym w dniu 28 czerwca 2024 roku (dotyczy 2025
roku) oraz w dniu 17 czerwca 2022 roku (dotyczy 2024 roku) zostaty zawarte umowy o przeprowadzenie przegladu
srédrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznych
sprawozdan finansowych za 2024 oraz za 2025 rok (jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu
uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spétki w dniu 11 czerwca 2024 roku (dotyczy 2025 roku) oraz w dniu
18 maja 2022 roku (dotyczy 2024 roku).

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto (dane dotycza Grupy jako catosci):

Wynagrodzenie firmy audytorskiej*** 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024

Badanie rocznych sprawozdan finansowych jednostki dominujgcej 105 251
Badanie rocznych sprawozdan finansowych jednostek powigzanych 390 239
Atestacja sprawozdania zrownowazonego rozwoju 213 44
Przeglad sprawozdan finansowych 129 117
Inne ustugi atestacyjne 0 0
Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Razem wynagrodzenie audytora 837 651

*Grupa nie korzystata z ustug innych spétek z sieci Grant Thornton.

**Pozycje te obejmujg wynagrodzenia zafakturowane w roku obrotowym wobec Spotki dominujacej i jej podmiotow powigzanych, nad ktorymi

Spotka sprawuje bezposrednia lub posredniag kontrole, ktére sg objete konsolidacja.
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30.2. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie (w przeliczeniu na petne etaty) w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe
ksztattowato sie nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024
Pracownicy umystowi 365 366
Pracownicy fizyczni 1255 1293
Przecietne zatrudnienie 1620 1659

31. Zdarzenia po dniu bilansowym

Spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata w dniu 23 stycznia 2026 roku aneks do umowy
wieloproduktowej wydtuzajgcy okres sptaty do 27 listopada 2027 roku.

Spoétka zalezna Emitenta Masterform sp. z 0.0. podpisata w dniu 30 stycznia 2026 roku aneks do umowy
wieloproduktowej wydtuzajacy okres sptaty do 30 listopada 2027 roku.

W dniu 23 kwietnia 2026 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej
ustanawiajgcy hipoteke oraz zmieniajgcy zapisy zwigzane z wskaznikiem zadtuzenia.

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, inne niz opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ktore wymagatyby ujawnienia.

32. Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2025 zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spotki dominujgcej w dniu 28 kwietnia 2026 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Jednostki dominujgcej

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
28 kwietnia 2026 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzadu L,
28 kwietnia 2026 roku Jagna Stanecka Cztonek Zarzadu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

28 kwietnia 2026 roku tukasz Jelesnianski
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2025 ROK

WYBRANE DANE PRZELICZONE NA EURO

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 : 31.12.2024  31.12.2025 | 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
. o 768 869 777 810 181457 180710
towardw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 51283 45 050 12 103 10 467
Zysk (strata) brutto 41692 35 409 9840 8227
Zysk (strata) netto 41 357 30448 9760 7074
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
o 123398 63 124 29123 14 666
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. o -19 640 -24 455 -4 635 -5 682
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
! ) -96 344 -34785 -22738 -8 082
finansowej
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 7414 3884 1750 902
Zysk (strata) netto przypadajgca akcjonariuszom
jednostki dominujgcej na jedng akcje zwykta 6,24 4,48 1,47 1,04
(PLN/EUR)
w tys. PLN w tys. EUR
31.12.2025 : 31.12.2024 = 31.12.2025 | 31.12.2024
Aktywa razem 874 538 893478 206 908 209 099
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 328 044 349736 77 612 81848
Zobowigzania dtugoterminowe 106 139 153294 25112 35875
Zobowigzania krétkoterminowe 221905 196 442 52 501 45973
Kapitat wtasny 546 494 543742 129296 127 251
Kapitat zaktadowy 1335 1335 316 312
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 81,85 81,44 19,36 19,06
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro

opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kursow

publikowanych w poszczegdlnych miesigcach roku 2025 oraz roku 2024, wynoszacych odpowiednio 4,2372

i 4,3042. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po $rednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy,

ktdre wynosity odpowiednio 4,2267 na koniec 2025 roku oraz 4,2730 na koniec 2024 roku.
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE
O GRUPIE KAPITAtOWEJ

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spoétkg dominujgca Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka Dominujaca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,Emitent”).

Spétka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym
w Bielsku — Biatej Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spotce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spoétki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biate;.

Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

Jednostka dominujacag dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z o0.0., natomiast jednostka dominujacg
najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.

1.2. Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej

W skfad Rady Nadzorczej Spotki do dnia 28 maja 2025 roku wchodzity nastepujace osoby:
e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e JanJurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e  Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dziert 28 maja 2025 roku.

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e JanJurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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W dniu 13 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana Bartosza Wielickiego — Cztonka Rady
Nadzorczej do Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
wchodzili:

e  Marcin Knie¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e  Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,

e  Bartosz Wielicki — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z pdzn. zm.).

1.3. Zarzad Jednostki dominujace;j

W dniu 21 maja 2025 roku Pan Michat Jankowiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 21 maja 2025 roku.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Pan Leszek Targosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 31 sierpnia 2025 roku.

Na dziern 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji w sktad Zarzgdu Spotki dominujgcej wchodzili:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu.

1.4. Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture wtascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2025 roku oraz
na 31 grudnia 2024 roku.

Udziat Udziat
s . . Grupy w Grupy w
Nazwa spotki zaleznej Siedziba . .

kapitale na : kapitale na

31.12.2025 | 31.12.2024
KuZznia Polska S.A.* ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczow 96,00% 95,80%
Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%

*Pozostate 4,0% akcji spdtki Kuznia Polska S.A. znajduje sie w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych. Kuznia Polska S.A. posiada 46.568
akcji whasnych, co stanowi 0,2% jej kapitatu zaktadowego, ktdre zostaty uwzglednione w powyzszej tabeli, w udziale Grupy w kapitale tej spotki.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacja jest
nieoznaczony.

Strukture Grupy Kapitatowej Mangata Holding na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowano ponizej:
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1.5. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spoétki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobdéw
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujgcej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty,
e Armatura i Automatyka Przemystowa,

Elementy Ztgczne,

Dziatalnos$¢ Pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty

Przedmiotem dziatalnosci zaktadu produkcyjnego spotki Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie jest produkcja
odkuwek matrycowych facznie z obrébky cieplng i mechaniczng. Odbiorcami spoétki sg firmy ze wszystkich
kontynentéw, a w szczegdlnosci renomowane, miedzynarodowe przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej.
Spotka jest dostawca bezposrednim dla takich wytwdércow pojazddéw jak Toyota, Volvo truck, BMW, ale przede
wszystkim jako dostawca komponentéw dla najwiekszych na Swiecie wytworcéw czesSci do pojazdéw
mechanicznych. Wyroby spotki w gtéwnej mierze obejmujg projekty dla segmentu samochoddw dostawczych
i ciezarowych, w ktérych firma sie specjalizuje. W mniejszym zakresie trafiajg do segmentu samochoddw
osobowych, w tym samochoddw produkowanych na rynku amerykanskim. Spotka jest takze wytwdrcg odkuwek
stosowanych w specjalistycznych pojazdach rolniczych takich jak traktory, kombajny, osprzet rolniczy. Realizowane
dla klientow projekty obejmujg takze réznorodne detale do nowoczesnych silnikdw, przektadni i sprzetu
drogowego. W procesie produkcyjnym spodtka wykorzystuje urzadzenia, ktore umozliwiajg wykonanie bardzo
szerokiego asortymentu odkuwek w przedziale wagowym od 0,05 do 25 kg. Dodatkowo czes¢ produkcji odkuwek
podlega procesowi obrébki mechanicznej. Kuznia Polska S.A. w ramach realizowanej strategii rozpoczeta kilka lat
temu i kontynuuje dywersyfikacje portfolio realizowanych projektéw zaréwno w ramach branzy motoryzacyjnej
jak rowniez rozwijajac produkcje dla innych branz (w tym hydraulika, przemyst maszynowy). Dywersyfikacja jest
strategia, ktéra podlega ciggtym modyfikacjom zwigzanym z procesem zmian, ktore aktualnie majg miejsce na
rynku motoryzacyjnym, a w szczegdlnosci systemami napedowymi i elektryfikacjg. Dywersyfikacja obejmuje nie
tylko cate segmenty, ale réwniez w ramach segmentow poszczegdlnych producentdow. Perturbacje na rynku
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2. ANALIZA SYTUACII FINANSOWEJ ORAZ MAJATKOWEI

2.1. Analiza sprawozdania z dochodéw

Sprawozdanie z dochodow Grupy Kapitatowe] przedstawia sie nastepujgco:

01.01.-31.12.2025 : 01.01.-31.12.2024 dynamika
2025/2024
Przychody ze sprzedazy 768 869 777 810 -1,1%
Przychody ze sprzedazy produktéw 709 634 712 060 -0,3%
Przychody ze sprzedazy ustug 24 174 27 595 -12,4%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 35061 38 155 -8,1%
Koszt wiasny sprzedazy 614 764 622 426 -1,2%
Koszt sprzedanych produktéw 573772 576 015 -0,4%
Koszt sprzedanych ustug 15330 16 161 -5,1%
Koszt sprzedanych towardéw i materiatéw 25662 30250 -15,2%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 154 105 155 384 -0,8%
Marza brutto na sprzedazy 20,0% 20,0%
Koszty sprzedazy 47 963 41770 14,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 68 081 70816 -3,9%
Pozostate przychody operacyjne 39799 20757 91,7%
Pozostate koszty operacyjne 26577 18 505 43,6%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 51283 45 050 13,8%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 6,7% 5,8%
Przychody finansowe 1373 1946 -29,4%
Koszty finansowe 10964 11587 -5,4%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 41 692 35409 17,7%
Podatek dochodowy 335 4961 -93,2%
Zysk (strata) netto 41 357 30 448 35,8%
Marza zysku netto 5,4% 3,9%

Przychody ze sprzedazy w 2025 roku wyniosty 768.869 tys. PLN i byty nizsze 0 8.941 tys. PLN w poréwnaniu do 2024
roku.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy w roku 2025 zrealizowane zostaty na poziomie zblizonym do roku
2024, jednakze zmianie ulegty udziaty segmentéw w strukturze w przychoddow. Zmniejszyt sie udziat segmentu
Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty, a wzrdst udziat segmentu Armatura i Automatyka Przemystowa. Nizszy
poziom przychodéw w stosunku do roku 2024 zrealizowano w spdtce Kuznia Polska S.A. Wyzsze przychody
w poréwnaniu do poprzedniego roku odnotowaty spotki Zetkama sp. z 0.0. i Masterform sp. z 0.0. Natomiast
w przypadku spétki Srubena sp. z 0.0. przychody w roku 2025 i 2024 zrealizowano na podobnym poziomie.
Czynnikiem wptywajacym na poziom przychoddw byto réwniez ksztattowanie sie kurséw walut. Srednie kursy EUR
i USD w roku 2025 byty nizsze niz w roku 2024 $redni kurs dzienny EUR w roku 2025 wynidst 4,240 PLN/EUR wobec
4,307 PLN/EUR w roku 2024, a w przypadku USD odpowiednio 3,759 PLN/USD w rok 2025 i 3,980 PLN/USD w roku
2024,

Poréwnujac rok 2025 do roku 2024, spadek wartosci przychoddéw ze sprzedazy odnotowano w segmencie
Podzespotéw dla motoryzacji i komponentow — spadek o 35,6 min PLN (8%). W przypadku Armatury i automatyki
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2.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa

Dane w tys. PLN 31122005 31122024 Sruktura ostruktura e
2025 2024
Wartos¢ firmy 31826 31 826 3,6% 3,6% 0,0%
Wartosci niematerialne 32909 32461 3,8% 3,6% 1,4%
Rzeczowe aktywa trwate 345221 344 082 39,5% 38,5% 0,3%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 86 609 99 986 9,9% 11,2% -13,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 13949 5363 1,6% 0,6% 160,1%
Pozostate aktywa trwate 22111 21760 2,5% 2,4% 1,6%
Aktywa trwate razem 532 625 535 478 60,9% 59,9% -0,5%
Zapasy 168 132 166 768 19,2% 18,7% 0,8%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 127 953 145 370 14,6% 16,3% -12,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39 537 31889 4,5% 3,6% 24,0%
Pochodne instrumenty finansowe 2 095 2753 0,2% 0,3% -23,9%
Aktywa przeznaczone do zbycia 0 3675 0,0% 0,4% -100,0%
Pozostate aktywa obrotowe 4196 7 545 0,5% 0,8% -44,4%
Aktywa obrotowe razem 341913 358 000 39,1% 40,1% -4,5%
AKTYWA RAZEM 874538 893478 100,0% 100,0% -2,1%

Aktywa trwate na 31 grudnia 2025 stanowity 60,9% majatku Grupy (59,9% na koniec poprzedniego okresu).
W 2025 roku Grupa dokonata aktualizacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych, realizowata inwestycje
ukierunkowane na modernizacje i odtworzenie majgtku produkcyjnego oraz dziatania stuzgce optymalizacji
technologicznej. W pozycji ,Pozostate aktywa trwate” ujete zostaty dtugoterminowe pozyczki o wartosci
bilansowej 13 245 tys. PLN na dziert 31.12.2025 udzielone gtéwnemu akcjonariuszowi Mangata Holding S.A.

Struktura majatku

600 000
532625 535478
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400 000 358 000

341913

300 000
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200 000

100 000
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wytgczeniem wptywu MSSF16*

Dane w tys. PLN 31.12.2025 : 31.12.2024 : 31.12.2023 : 31.12.2022 : 31.12.2021
Wskaznik zadtuzenia netto 1,37 2,11 1,16 1,02 1,05
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA :z 131 2,04 1,08 0,95

*Spotki Grupy podpisaty z bankami aneksy do uméw kredytowych wprowadzajgce zmiane do sposobu wyliczania wskaznikéw finansowych (do

celow bankowych), bedqg one wyliczane z wytgczeniem wptywy MSSF 16 w zobowiqzaniach z tytutu leasingu (5 925 za 2025 rok i 6 187 za 2024

rok).
Algorytm wyliczania wskaZznikéw:

Dtug netto = kredyty i poZyczki dftugoterminowe + leasing dtugoterminowy + kredyty i poZyczki krotkoterminowe + leasing krétkoterminowy +

zobowiqzania warunkowe — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

2.3. Przeptywy gotéwkowe

Grupa wygenerowata nastepujace przeptywy pieniezne:

01.01.- 01.01.-

Dane w tys. PLN
31.12.2025 31.12.2024
Przeptywy z dziatalnosSci operacyjnej 123398 63124
Przeptywy z dziatalnosSci inwestycyjnej -19 640 -24 455
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -96 344 -34 785
Razem 7414 3884
Rdznice kursowe dotyczace srodkow pienieznych 234 -249
Stan gotowki na poczatek okresu 31889 28 254
Stan gotdwki na koniec okresu 39 537 31889

W 2025 roku Grupa wygenerowata wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryty wydatki
z dziatalnosci inwestycyjnej. W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejszg pozycje stanowity wydatki

na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 16.145 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje 2025 roku to:

e wyptata dywidendy w tgcznej kwocie 36.950 tys. PLN,
e spfata zobowigzan z tytutu kredytéw (42.648 tys. PLN) i leasingdw (16.792 tys. PLN),

e wptywy z zaciggnietych kredytéw w kwocie 8.104 tys. PLN.
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3. POZOSTALE INFORMACIE

3.1. Przyjeta strategia rozwoju

W latach 2020-2026 na poziomie makro jak i mikro ekonomicznym pojawity sie powazne zaktécenia i kryzysy.
Wojna w Ukrainie, niepewnos¢ energetyczna, niedobory zywnosci, przyspieszajaca inflacja i nasilajgce sie zmiany
klimatyczne miaty istotny wptyw na gospodarke Swiatowa, ktéra wcigz odczuwata skutki pandemii COVID-19.
Wskazuje to, iz firmy, w tym Grupa, funkcjonujg i beda funkcjonowac w srodowisku charakteryzujgcym sie ciggtymi
zaktéceniami naturalnymi lub spowodowanymi przez cztowieka.

Grupa realizuje strategie, ktéra ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie posiadanego doswiadczenia
do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez integracje podmiotdw tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajace do:

e wzmocnienia marki oferowanego produktu,

e rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji  wyrobow (standardowej
i zaawansowanej technologicznie),

e  rozszerzenia rynkow zbytu,

e koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mniej rentownej produkcji,

e dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci produkcji,

e doskonalenia jakosci produkowanych wyrobdw,

e ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztow posrednio oraz bezposrednio
produkcyjnych,

e pozyskiwania nowych projektow, ktore zagwarantujg dtugoterminowy rozwdj Grupy i doprowadzg
do optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwosci wytwarczych.

Grupa spodziewa sie uzyskania dalszych efektow synergii w nastepujgcych obszarach:
e proces zakupow (przede wszystkim zakupy stali, energii oraz narzedzi do obrobki),
e nowoczesne technologie produkcyjne,
e  systemy organizacji i zarzadzania,
e sprzedaz i marketing,
e finanse.

Ponadto Grupa identyfikuje mozliwos¢ rozszerzenia mocy produkcyjnych i zwiekszenia sprzedazy
w nastepujgcych obszarach:

e technologia kucia na goraco,

e  obrobka materiatéw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen - obrébka CNC,

e  pozyskanie nowych odbiorcéw komponentéw dla motoryzacji.
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Realizacje celéw wspiera¢ bedg wypracowane w spotkach Grupy zaplanowane inicjatywy, wsrdd ktérych wymienic
nalezy m.in. modernizacje linii produkcyjnych stuzgca redukcji zuzycia gazu oraz ciggta poprawe ergonomii pracy.

3.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa

W trakcie 2025 roku nie wystgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa.

3.3. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wptyw na wynik

z dziatalnosci

Rozliczenie odszkodowania z tytutu zalania zaktadu produkcyjnego spétki zaleznej

W efekcie powodzi, z 2024 roku, zaktad produkcyjny oraz biurowiec spotki zaleznej emitenta Zetkama sp. z 0.0.,
zostaty czesciowo zalane, na skutek czego catkowicie wstrzymana zostata dziatalno$¢ produkcyjna zaktadu na okres
okoto jednego tygodnia. Grupa Kapitatowa Mangata Holding, jak i spotka zalezna, posiadajg Kompleksowe
Ubezpieczenie Mienia i Przerw w dziatalnosci, obejmujgce takze szkody w mieniu oraz ubezpieczenie od utraty
zysku, powstate wskutek powodzi. W ramach odszkodowania za uszkodzone mienie oraz dofinansowania do
usuwania skutkéw powodzi Grupa otrzymata tgcznie w latach 20241 2025 - 28 210 tys. PLN (w tym 23 210 tys. PLN
w 2025 roku). Kwota ta obejmuje:

- odszkodowanie z ubezpieczenia za uszkodzone mienie w kwocie 19 415 tys. PLN,

- ulgi w sptacie sktadek ZUS w kwocie 4 306 tys. PLN,

- dofinansowanie z Powiatowego Urzedu Pracy na usuwanie skutkow powodzi w kwocie 4 489 tys. PLN.

Spotka zalezna emitenta dokonata w 2025 roku odpisu na $rodki trwate w wysokosci 7 345 tys. PLN.

Warto$¢ naktadow na usuwanie skutkdw powodzi poniesionych w roku 2025 wyniosta 9 035 tys. PLN, a gtéwny
wydatek stanowity koszty napraw uszkodzonych maszyn i urzadzen.

3.4. Czynniki zagrozen i ryzyka

Do najwazniejszych czynnikow istotnie determinujgcych wyniki Grupy naleza:

Popyt na produkty Grupy

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy jest segment Podzespoty dla Motoryzacji oraz Komponenty, w ktérym
Grupa zrealizowata 53% swoich przychoddéw ze sprzedazy za 2025 rok. Sprzedaz podzespotéw do samochoddw
osobowych oraz samochoddéw dostawczych odpowiada za okoto 60% przychoddw ze sprzedazy segmentu.
Dostawy Grupy obnizyty sie rowniez w branzy rolniczej. W obecnej chwili prognozy rynkowe dla branzy automotive
na kolejne miesigce obarczone sg nadal wysokim stopniem niepewnosci. Zaréwno samochody z tradycyjnym
napedem (spalinowe), hybrydy, jak i w petni elektryczne samochody europejskich i amerykanskich producentéw,
narazone sg na silng konkurencje z Chin, ktdéra nasilita swoje dziatania na rynku europejskim, szczegdlnie w roku
2024, i kontynuowata ekspansje w 2025. Penetracja rynku europejskiego przez chinskich producentéw wptywac
moze na presje kosztowg. W ramach swoich dziatat Unia Europejska wprowadzita tymczasowe cta wyréwnawcze
na import samochoddw elektrycznych z Chin. Inng istotng kwestg w segmencie jest znaczgcy spadek popytu na
samochody elektryczne i zwiekszenie zainteresowania klientow pojazdami hybrydowymi, co oznaczatoby
utrzymanie potencjatu produkcji elementéw uktadéw wydechowych. W dtuzszej perspektywie rynek europejskich
producentéw komponentow do branzy automotive jest zalezny od koniunktury wsrdod niemieckich koncernéw
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Ptynnos¢ finansowa

Obecna sytuacja ptynnosciowa Grupy jest stabilna, a posiadane srodki pieniezne oraz dostepne linie kredytowe
Swiadcza o wysokiej elastycznosci finansowej. Struktura wiekowa naleznosci handlowych na koniec 2025 roku byta
bezpieczna. Okoto 83% naleznosci handlowych to naleznosci biezgce, a spotki Grupy nie doswiadczajg problemow
w obszarze sptywu naleznosci, dzieki czemu mozliwe jest biezgce regulowanie zobowigzan handlowych. Spotki
Grupy na biezgco monitorujg sptywy naleznosci od kontrahentéw. Nie mniej, nie mozna wykluczy¢ powstania
zatordw ptatniczych u kontrahentéw Grupy w przypadku pogorszenia sytuacji makroekonomiczne;.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych czynnikdw
wplywajacych na dziatalno$é Grupy nalezy zaliczy¢: dynamike wzrostu gospodarczego PKB, ksztattowanie sie stép
procentowych oraz poziom bezrobocia. Wskazniki makroekonomiczne, a takze odczyty sentymentu rynkowego
(m.in. wskazniki PMI) poczatkiem roku 2026 utrzymuja sie na poziomach zblizonych do roku 2024 i 2025. Pomimo
obnizek stop procentowych, utrzymujg sie one nadal na relatywnie wysokich poziomach w stosunku
do poprzednich 10 lat. Potencjalne dalsze redukcje stép procentowych pozytywnie wptynetyby na koszt obstugi
zadtuzenia przez Grupe.

3.5. Zaciggniete i wypowiedziane w roku obrotowym umowy kredytéw i pozyczek

W dniu 2 stycznia 2025 roku spodtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy
wieloproduktowej zwiekszajgcy kwote dostepnego limitu kredytowego do kwoty 8 min EURO oraz wydtuzajacy
okres sptaty do 30 listopada 2026 roku.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy
wieloproduktowej wydtuzajacy okres sptaty do 31 sierpnia 2026 roku.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku spoétka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej
wydtuzajgcy okres sptaty do 31 sierpnia 2026 roku.

W dniu 11 kwietnia 2025 roku spdtka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
kredytowej wydtuzajgcy okres sptaty do 31 sierpnia 2026 roku.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata umowe kredytowa
w kwocie 3,3 mIn PLN na inwestycje proekologiczne w ramach programu FENG Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.

W dniu 24 kwietnia 2025 roku Emitent jako leader oraz spotki zalezne Emitenta — uczestnicy umowy cash poolingu
- zawarty z bankiem finansujgcym aneks do umowy kredytowej przedtuzajacy okres udostepnienia kredytu do dnia

31 sierpnia 2026 roku.

W dniu 28 lipca 2025 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy kredytowej
na inwestycje proekologiczne zwiekszajacy kwote kredytu do 4,2 min PLN.

W dniu 29 grudnia 2025 roku spdtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej
zmieniajgcy zapisy zwigzane z wskaznikiem zadtuzenia.
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W dniu 29 grudnia 2025 roku spoétka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy
wieloproduktowej ustanawiajacy zastaw rejestrowy oraz zmieniajacy zapisy zwigzane z wskaznikiem zadtuzenia.

W trakcie 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zadna umowa kredytowa nie zostata
wypowiedziana ani przez Grupe, ani przez banki finansujgce Grupe.

3.6. Udzielone w roku obrotowym pozyczki, w tym udzielone podmiotom

powigzanym

W roku 2025 Mangata Holding S.A. i spotki Grupy nie udzielity pozyczek podmiotom spoza Grupy.

3.7. Udzielone i otrzymane w roku obrotowym gwarancje i poreczenia

Spotki Grupy nie udzielaty w 2025 roku ani nie otrzymaty innych istotnych gwarancji i poreczen niz wskazane wyzej.

3.8. Nowe znaczace umowy

W 2025 roku Grupa nie zawarta nowych, istotnych umow innych niz opisane w niniejszym sprawozdaniu.
Dziatalno$¢ operacyjna Grupy opiera sie przede wszystkim na umowach ramowych zawieranych z dostawcami oraz
odbiorcami, a sprzedaz jest realizowana zgodnie z biezgcymi zamodwieniami sktadanymi przez kontrahentéw.

W roku 2025 spotki Grupy zawarty nowe umowy kredytowe, a takze aneksy do funkcjonujgcych umow.
Szczegotowy opis zawarty jest w punkcie 10.2 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mangata Holding za rok 2025.

3.9. Dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa

Grupa prowadzi prace badawcze oraz rozwojowe w obszarze zaworow bezpieczenistwa, ktére majg na celu rozwéj
oferty produktowe] Grupy. Warto$¢ naktadow na te prace to 14 min PLN, z czego 6,4 min PLN zostanie
sfinansowane z przyznanej dotacji. Prace nad rozwojem oferty produktowej realizowane byty do konca roku
2023 roku, a projekt jest w trakcie komercjalizacji.

Grupa prowadzi prace nad nowymi projektami B+R z wykorzystaniem $rodkéw unijnych w zakresie automatyzacji
i robotyzacji proceséw produkcyjnych.

W dniu 10 marca 2023 spotka zalezna Emitenta Zetkama R&D Sp. z 0.0., na podstawie decyzji Ministra Rozwoju
i Technologii, uzyskata status Centrum Badawczo-Rozwojowego.
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3.10. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci

wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Grupa prowadzi racjonalng i konsekwentng polityke zarzgdzania zasobami finansowymi. Zarzagdzanie gotéwka
odbywa sie przede wszystkim w oparciu o roczne budzety poszczegdlnych spdtek wchodzacych w sktad Grupy,
gdzie okreslone sg gtéwne kierunki wydatkowania dostepnych srodkdw pienieznych. Plany te obejmujg zarowno
koniecznosc finansowania kapitatu obrotowego, jak i terminowg obstuge zadtuzenia.

Elastycznos¢ finansowa, rozumiana jako dostep do gotéwki oraz wolne limity kredytowe, jest wysoka — saldo
gotowki na 31 grudnia 2025 wynosito 39.537 tys. PLN, natomiast saldo wolnych limitéw kredytowych wynosito
112.037 tys. PLN.

Grupa nie przewiduje zagrozen w wywigzaniu sie z zaciggnietych zobowigzan, zaréwno o charakterze zobowigzan

handlowych, jak i zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci (kredyty, leasingi). Grupa generuje odpowiednio
wysokie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktdre pozwalajg na niezaktdécong i terminowa obstuge zadtuzenia.

3.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Generowane przez Grupe przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, dostep do wolnych limitéw kredytowych oraz
mozliwos$¢ pozyskania dodatkowego finansowania pozwalajg skutecznie realizowa¢ podjete zamierzenia
inwestycyjne, zarowno w majatek produkcyjny, jak i w inwestycje kapitatowe.

3.12. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spoétki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakc;ji
na warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty opisane w nocie 26 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2025.

3.13. Emisja papieréw wartosciowych
W 2025 roku Spdtka dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych.

3.14. Nabycie akcji wtasnych

W 2025 roku Spotka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.
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3.15. Realizacja prognoz

Zarzgd Mangata Holding S.A. zdecydowat sie nie podawac do publicznej wiadomosci prognozy wynikéow na 2025
rok.

3.16. Sprawy sporne

Opis istotnych spraw sgdowych w Spétkach Grupy:

Srubena Unia spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia

Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sagdowych, egzekucyjnych i upadtoéciowych dochodzi swoich naleznosci
w tacznej kwocie 7.839 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych raportach
okresowych, na chwile obecna w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdtka wniosta do Sagdu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zapfate 111 tys. EUR. Spétka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, w zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. W dniu 27 maja 2020 roku Spoétka otrzymata nakaz zaptaty z klauzulg wykonalnosci, na podstawie ktérego
ztozyta wniosek o wszczecie egzekucji do wtasciwego komornika na terenie Czech. W dniu 13 maja 2025 roku
spotka otrzymata postanowienie komornika sgdowego o catkowitym zatrzymaniu egzekucji, z uwagi na wykreslenie
dtuznika z rejestru przedsiebiorcéw. W toku postepowania egzekucyjnego nie zostaty wyegzekwowane
jakiekolwiek kwoty.

Kuznia Polska spétka akcyjna

Dtuznik Spétki — Grzegorz Ktosowski, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg ZAKEAD PRODUKCYJNO-
HANDLOWY "MIKRO-MET" Grzegorz Ktosowski, ztozyt wniosek o wszczecie postepowania o zatwierdzenie uktadu.
Na skutek opublikowanego przez nadzorce uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym (postepowaniu
o zatwierdzenie uktadu) obwieszczenia, Spotka dokonata zgtoszenia wierzytelnosci — potwierdzenia salda, ktore
wynosi 837 tys. PLN. Wierzytelnosci spotki wynikajg ze sprzedazy towardw znajdujgcych sie w jej ofercie na rzecz
dtuznika. Spotka przedstawita nadzorcy sadowemu swoje propozycje uktadowe. Spdtka oczekuje na dalsze
dziatania nadzorcy sgdowego.

Na wykazane wyzej naleznosci sporne zostaty utworzone stosowne odpisy aktualizujgce ich wartos¢ bilansowa.

Pozostate Spétki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.
3.17. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Ponizej przedstawiono taczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych oraz nadzorujacych:

Liczba posiadanych

Warto$éé nominalna

Liczba posiadanych

Wartos$¢ nominalna

Akcjonariusz Stanowisko akcji na posiadanych akcji na akcji na posiadanych akcji na
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN
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Ponizej przedstawiono taczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji w spdtce powigzanej z Emitentem — Kuznia Polska

S.A. z siedzibg w Skoczowie, bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajacych oraz nadzorujgcych:

. i Warto$¢ nominalna | . . Wartos¢ nominalna

i X X Liczba posiadanych . .. i Liczba posiadanych . B

Akcjonariusz Stanowisko N posiadanych  akgji . posiadanych  akgji

akeji na 31.12.2025 akcji na 31.12.2024
na 31.12.2025 na 31.12.2024
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 15325 15325 PLN 15325 15325 PLN
Zastepca

Tomasz Jurczyk . 86 065 86 065 PLN 86 065 86 065 PLN
Przewodniczacego RN

Jan Jurczyk Sekretarz RN 78 585 78 585 PLN 78 585 78 585 PLN

Pani Renata Jurczyk, ktdra zostata powotana do Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 12 marca 2026 r., na ten dzien
posiadata 137.056 akcji w spétce powigzanej z Emitentem — Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie.

3.18. Umowy wptywajgce na zmiany w proporcjach posiadanych akg;ji

Spoétka dominujgca nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akgcji.

3.19. Wynagrodzenie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Ponizej zaprezentowano wyptacone wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych
funkcji w spotkach Grupy Kapitatowej:

Dane w tys. PLN Wynagrodzenie za 2025 rok Wynagrodzenie za 2024 rok

Imie i nazwisko :’;;?;;:Zej w spétkach zaleznych :ojr:?:;;t;ej w spotkach zaleznych
Leszek Jurasz 1565 833 1746 812
Jagna Stanecka? 379 181 0 0
Michat Jankowiak* 57 282 270 1115
Leszek Targosz® 90 504 220 968
Grzegorz Morawiec 402 0 379 0
Tomasz Jurczyk 415 1230 231 1207
Jan Jurczyk 255 258 173 234
Marcin Knieé 187 171 0
Michat Zawisza® 92 183

Jacek Osowski 189 171

Kazimierz Przetomski?? 680 61 1608 306
Robert Czajkowski 0 0 6 0

LW dniu 19 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powotata do Zarzqdu Spotki Panig Jagne Staneckg.

2 W dniu 25 czerwca 2024 roku Pan Kazimierz Przetomski ztoZyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 31
sierpnia 2024 roku.

3W dniu 2 wrzesnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato do Rady Nadzorczej Spétki Pana Kazimierza
Przetomskiego.

W dniu 21 maja 2025 roku Pan Michat Jankowiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzgdzie jednostki dominujgcej ze skutkiem na 21 maja
2025 roku.

SW dniu 22 sierpnia 2025 roku Pan Leszek Targosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzqdzie jednostki dominujgcej ze skutkiem na 31 sierpnia
2025 roku.

SW dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na
dzieri 28 maja 2025 roku.
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Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej nie otrzymywali Swiadczen z innych tytutéw niz
wyzej opisane.

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg rekompensat w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

U Emitenta nie funkcjonujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s06b zarzadzajacych ani nadzorujgcych.

3.20. Dywidendy

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spotki przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci Polityke Dywidendowg
Mangata Holding S.A. (raport biezacy nr 26/2017).

W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate
o przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 47.476.436,94 zt w nastepujgcym podziale:

e na wyptate dywidendy w facznej kwocie 36.722.697,00 zt,

e na kapitat zapasowy w kwocie 10.753.739,94 zt.
Kwota dywidendy zostata ustalona na 36.722.697,00 zt (tj. 5,50 PLN na jedng akcje). Dziern dywidendy zostat
ustalony na 10 czerwca 2025 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 26 czerwca 2025 roku.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate
0 przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2023 w kwocie 71.028.146,11 zt w nastepujacym podziale:

e na wyptate dywidendy w facznej kwocie 45.068.764,50 zt,

e na kapitat zapasowy w kwocie 25.959.381,61 zt.
Kwota dywidendy zostata ustalona na 45.068.764,50 zt (tj. 6,75 PLN na jedng akcje). Dziern dywidendy zostat
ustalony na 21 czerwca 2024 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 28 czerwca 2024 roku.

3.21. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2025 byt
Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa), z ktorym w dniu 28 czerwca 2024 roku zostata zawarta umowa
o przeprowadzenie przeglagdu srddrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego)
oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2025 i 2026 rok (jednostkowego oraz skonsolidowanego).
Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spotki w dniu 11 czerwca 2024 roku.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto (dane dotyczg Grupy Kapitatowej jako catosé):

01.01. do 31.12.2025 01.01.do 31.12.2024
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 708 534
Przeglad sprawozdan finansowych 129 117
Razem wynagrodzenie audytora 837 651
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3.22. Kluczowe zasoby niematerialne

Zasoby niematerialne, o ktérych mowa w art. 49 ust. 3b ustawy o Rachunkowosci, stanowig aktywa niemajgce
postaci fizycznej, ktére posiadajg istotne znaczenie strategiczne dla funkcjonowania oraz rozwoju jednostki.
Przyczyniajg sie one do budowania przewagi konkurencyjnej, zwiekszajg efektywnos¢ operacyjng, a takze maja
bezposredni wptyw na zdolnosc¢ jednostki do generowania zyskow, stanowigc tym samym istotne zrodto tworzenia
wartosci.

W przypadku Mangata Holding S.A. (spétki holdingowej), koncentrujacej swojg dziatalno$¢ na zarzadzaniu oraz
nadzorze witascicielskim nad podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A., zasoby
niematerialne posiadane zaréwno przez Jednostke dominujaca, jak i jej spotki zalezne, odgrywajg kluczowg role
w ksztattowaniu wartosci catej Grupy Kapitatowe]. Zasoby te mozna zakwalifikowa¢ do trzech podstawowych
kategorii: kapitat ludzki, kapitat organizacyjny, kapitat relacyjny.

3.22.1. Kapitat ludzki

Kapitat ludzki obejmuje kompetencje, doswiadczenie oraz zdolnosci kadry zarzadzajgcej i pracownikéw, ktore majg
bezposredni wptyw na skutecznos$¢ zarzadzania, innowacyjnos¢ oraz zdolno$¢ do adaptacji w dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym.
Kluczowe elementy kapitatu ludzkiego:

- Doswiadczenie i kompetencje kadry zarzqdzajgcej

- Wiedza i doswiadczenie pracownikow

- Reputacja Zarzgdu

- Kultura organizacyjna
Wysoko wykwalifikowana i doswiadczona kadra menedzerska i operacyjna potrafi optymalizowac procesy
wewnetrzne, szybko reagowac na zmiany rynkowe i dostosowywac organizacje do nowych realiow, wprowadzaé
rozwigzania poprawiajgce wydajnosc i rentownos¢.

Zarzgd Mangata Holding S.A. jest odpowiedzialny za podejmowanie kluczowych decyzji strategicznych, zarzadzanie
ryzykiem, budowanie relacji z inwestorami oraz kierowanie rozwojem organizacji. Reputacja zarzadu odzwierciedla
poziom zaufania rynku, wiarygodnosci oraz kompetencji oséb zarzadzajacych przedsiebiorstwem. Elementy
te wptywajg na zdolnosci do pozyskiwania kapitatu od inwestorow i instytucji finansowych, a takze na warunki
finansowania.

W przypadku Grupy Kapitatowej, kultura organizacyjna petni funkcje tgcznika pomiedzy Jednostka dominujaca
a podmiotami zaleznymi. Odzwierciedla sie to w standaryzacji proceséw i procedur oraz utatwieniu wspoétpracy
miedzy spdtkami w Grupie Kapitatowej. Spdjna kultura organizacyjna wspiera lepsze zrozumienie strategicznych
celéw przez pracownikéw, podnosi skutecznosé¢ wdrazania zmian, zwieksza akceptacje dla decyzji Zarzadu
Jednostki dominujace;j.

3.22.2. Kapitat organizacyjny

Kapitat organizacyjny obejmuje struktury, systemy, technologie oraz know-how, ktdre wspierajg biezgce
funkcjonowanie organizacji oraz stanowig podstawe jej dtugoterminowego rozwoju.
Kluczowe elementy kapitatu organizacyjnego:

e Znaki towarowe i marki,

o  Wzory przemystowe,

e  Metody zarzgdzania, know-how,

e Procesy operacyjne,

e  Bazy danych.
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Jasna struktura organizacyjna stosowana w Grupie Kapitatowej umozliwia sprawny przeptyw informacji pomiedzy
spotkami zaleznymi a Jednostkg dominujaca, sprawne podejmowanie decyzji operacyjnych i strategicznych oraz
zwiekszong elastycznos¢ w reagowaniu na zmiany rynkowe.

Whtasne technologie produktowe to element kapitatu organizacyjnego, ktéry stanowi zrédto przewagi
konkurencyjnej i tworzenia wartosci. Wtasne technologie produktowe obejmujg innowacyjne rozwigzania
technologiczne zastosowane w produkcie badz ustudze, dostosowane do potrzeb klienta, efektywne metody
konstrukcji lub projektowania, umiejetno$¢ optymalnego doboru materiatéw lub komponentéw. Wtasna
technologia produktowa stanowi przewage rynkowg, poniewaz unikalne cechy produktu tworzg bariere wejscia
dla konkurencji.

Nalezyte zarzadzanie procesami technologicznymi, produkcyjnymi i logistycznymi, prowadzgce do terminowego
dostarczania wysokiej jakosci produktéw, przektada sie na przywigzanie kontrahenta do Spotki badz danej spoétki
zaleznej.

Optymalizacja proceséw biznesowych przektada sie na poprawe efektywnosci produkcji, mozliwosé ograniczenia
kosztow produkcji miedzy innymi dzieki automatyzacji i ulepszeniom technologicznym. Proces ciggtej optymalizacji
proceséw biznesowych wpisany jest w strategie dziatalnosci Grupy.

3.22.3. Kapitat relacyjny

Kapitat relacyjny obejmuje zaréwno formalne, jak i nieformalne relacje z kluczowymi interesariuszami, ktore
przyczyniajg sie do stabilnosci operacyjnej oraz mozliwosci dalszego rozwoju.
Kluczowe elementy kapitatu relacyjnego:

e Relacje z klientami i kontrahentami,

e Relacje z inwestorami,

e Relacje z uczelniami i swiatem nauki,

e Relacje ze stowarzyszeniami branzowymi,

e  Sjec¢ kontaktow,

e  Renoma marki,

e Kapitat zaufania,

e  Certyfikaty i nagrody.

Kapitat relacyjny obejmuje zaréwno formalnie uregulowane umowy, kontrakty i certyfikaty, jak i nieformalne
relacje oparte na zaufaniu i dobrej reputacji. Silny kapitat relacyjny buduje trwatg przewage konkurencyjna,
zwieksza odpornosc na wstrzgsy rynkowe i pozwala na skuteczniejsze wdrazanie strategii.

Dobre relacje z klientami przektadajg sie na mozliwos$¢ pozyskania nowych projektéw, wyzszy poziom retencji oraz
zmniejszenie kosztow pozyskania nowych.

Silne relacje z dostawcami pozwalajg przede wszystkim na utrzymanie stabilnych taricuchéw dostaw nawet
w okresach kryzysu, jak réwniez umozliwiajg negocjowanie korzystniejszych warunkéw handlowych.

Relacje formalne oraz dtugotrwata wspétpraca z uczelniami i instytucjami naukowymi (np. Politechnika
Wroctawska, Politechnika Slaska, Politechnika Rzeszowska, tukasiewicz — Gérnoslaski Instytut Technologiczny)
umozliwiajg transfer i wymiane wiedzy i technologii. Wspdtpraca ta polega na wsparciu naukowym ze strony
uczelni dla procesu projektowania, wytwarzania, wykorzystywania nowoczesnych technologii oraz doskonalenia
produktow Grupy Kapitatowej. Przy udziale uczelni Grupa Kapitatowa realizuje:
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4. tAD KORPORACYINY

4.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl. Stanowisko
Zarzadu dotyczgce stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone w raporcie biezgcym 1/2021 (EBI).

Ponizej wyszczegdlnienie zasad, ktdrych Spotka nie stosuje:

Zasada 1.3.

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcq:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwiqzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju,

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatarn majqcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkdw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana

W swojej dziatalnosci Spdétka ktadzie istotny nacisk na tematyke ESG, zarédwno w zakresie zagadnien
srodowiskowych, jak i spraw spotecznych i pracowniczych. Spoétka efektywnie prowadzi swojg dziatalno$é, dazac
jednoczesnie do jak najmniejszej ingerencji w srodowisko oraz dbajgc o prawa pracownikow oraz spotecznosci
lokalnych. S to istotne zagadnienia, ktdrymi kieruje sie Spotka w swojej dziatalnosci, jednakze z uwagi na specyfike
Spotki, bedacy spodtka holdingowa $wiadczacg szeroko rozumiang dziatalnos¢ holdingowa na rzecz spétek z Grupy
Kapitatowej Mangata Holding, sama Spdtka ma niewielki wptyw na Srodowisko i spotecznosci lokalne, stad nie
postuguje sie okreslonymi miernikami i nie opracowata dtugofalowej strategii. Niemniej aktywnie wspiera
pozostate spdtki z Grupy Kapitatowej w podejmowaniu takich dziatan oraz jest zaangazowana w kreowanie ich
biezgcej strategii w obszarze ESG. Szczegdtowe informacje w tej materii Spdtka przedstawia w publikowanym
corocznie sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych.

Zasada 1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow,
w tym zwtfaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych
za pomocq miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
1.4.1. objasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie
zwigzane ze zmiangq klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych
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petnienia funkcji w tym komitecie, albowiem wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej zostato
ustalone na poziomie uwzgledniajgcym ewentualne dodatkowe obowigzki zwigzane z petnieniem funkcji
w Komitecie Audytu.

4.2. Opis gtownych cech stosowanych w spétce systemdw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spétki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spétce oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajacych
efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej nalezg:

e ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

e ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

o weryfikacja sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

e procesy analizy strategicznej i zarzgdzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wehodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikow
Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spdtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej oraz przygotowuje sie
do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych
sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
biegtego rewidenta. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu
wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spotki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych, jak
i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spoétka stosuje spojne zasady ksiegowe
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i sprawozdawczosci zarzagdczej. Na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne
raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegdtowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad
Spotki. Osiggniete wyniki finansowe spotek Grupy analizowane sg w porownaniu do zatozen budzetowych,
a zidentyfikowane odchylenia sg szczegétowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzgdu, corocznie przeprowadzony jest w Grupie proces opracowywania budzetu na rok

nastepny. W proces zaangazowani sg rowniez pracownicy wyzszego szczebla Spotki. Przygotowany budzet
na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spoétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
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Zarzgdzanie ryzykiem w Grupie odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréow
dziatalnosci Grupy wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuza
temu wypracowane w Grupie odpowiednie procedury decyzyjne.

4.3. Gtéwni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat w Udziat w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale Liczba gtoséw gtoséw na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu
Capital MBO sp. z 0.0. 4226741 63,30%* 4226741 63,30%
BTQS.A. (posiadacz potredni akdji 4226741 63,30% 4226741 63,30%
przez Capital MBO sp. z 0.0.) **
Nationale Nederlanden OFE 496 000 7,43% 496 000 7,43%

*W wyniku zawarcia w dniu 18 wrzesnia 2024 roku umowy sprzedazy akcji Mangata Holding S.A. poza systemem obrotu, Capital MBO sp. z 0.0.
sprzedat 179.882 akcje Mangata Holding S.A., na skutek czego zmniejszyt udziat w ogdlinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
do 63,30% i aktualnie posiada 4 226 741 akcji.

**Jednostkg dominujgcq wobec Capital MBO Sp. z o.0., a zarazem posrednim posiadaczem akcji Mangata Holding S.A., jest BTQ S.A. Spotka
ta jest posiadaczem 4.226.741 akcji (co stanowi 63,30% udziatu w kapitale zaktadowym), ktdre dajg prawo do 4 226 741 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (co stanowi 63,30% ogdtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).

Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wiasnosci akcji.

4.4. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z § 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spotki Mangata Holding S.A. zmiany Statutu Spotki nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jedli jest
to uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sgdu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpic
po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Gdy zmiana Statutu dotyczy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty,
a w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo
memorandum informacyjnym, na podstawie przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych —w ciggu dwunastu
miesiecy od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo memorandum informacyjnego, albo
stwierdzenia rownowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi
w prospekcie emisyjnym, oraz nie pdzniej niz w terminie jednego miesigca od dnia przydziatu akcji, przy czym
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wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum informacyjnego albo wniosek o stwierdzenie
rownowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie
emisyjnym muszg zostac ztozone w terminie czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.

4.5. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w okreslonym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego moga zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spdétki lub w Warszawie.

Spoétka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza
je na swojej stronie internetowe;j.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w  Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie.
Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciagi z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotow. Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub waznos$é od pierwszego ogladu budzi watpliwosé Zarzadu Spotki
(przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej powinno by¢ przestane na adres
biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajgcego

petnomocnictwa oraz petnomocnika.
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12. nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek
handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spofki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,

15. inne sprawy, ktére zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spotek
handlowych nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

4.6. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego
i Sekretarza. Wybor ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej kazdej rozpoczynajacej sie
kadenciji.

Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez
Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢
zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inacze;.
W razie rownej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 28 maja 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e  Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dziert 28 maja 2025 roku.

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujace osoby:

e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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4.7. Komitet Audytu

Poczawszy od dnia 19 pazdziernika 2017 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dziert 31 grudnia 2025 roku wchodzili:
e  Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,

e Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 11 marca 2026 roku Pan Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Mangata Holding S.A.
Najblizsze Walne Zgromadzenie Emitenta odbyto sie w dniu 12 marca 2026 roku, z ktérym to dniem wygast mandat
Pana Jacka Osowskiego w Radzie Nadzorczej oraz przestat petni¢ funkcje w Komitecie Audytu.

W dniu 13 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana Bartosza Wielickiego — Cztonka Rady
Nadzorczej do Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
wchodzili:

e  Marcin Knie¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,

e Bartosz Wielicki — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (tj.: Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z pdZn. zm.)

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia, podczas, ktérych ustalono, dyskutowano i procedowano
badanie sprawozdan finansowych w poszczegdlnych spétkach Grupy Kapitatowej i jednostce dominujacej. Komitet
Audytu przedstawit rekomendacje dla pracy audytora i pozytywnie zaopiniowat przygotowane sprawozdanie
finansowe za 2025 rok i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2025 rok.

Cztonkowie Komitetu Audytu nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie
Audytu.

Cztonkami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sg: Pan Marcin Knie¢ oraz Pan Bartosz Wielicki.
Pan Marcin Knie¢ oraz Pan Bartosz Wielicki posiadajg kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Najwiekszg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Mangata Holding
posiada Pan Grzegorz Morawiec.
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Polityka wyboru firmy audytorskiej okresla podstawowe zasady wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania lub atestacji sprawozdawczosci zrodwnowazonego rozwoju, kryteria wyboru firmy audytorskiej, zasady
dotyczace okresu wspotpracy. Polityka zaktada, ze to Komitet Audytu jest odpowiedzialny za przeprowadzenie
procedury wyboru audytora, a wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, po otrzymaniu rekomendacji
Komitetu Audytu.

Polityka $wiadczenia przez firme audytorska okresla, jakie ustugi dodatkowe Swiadczone przez firme audytorska
sg zabronione, a jakie dozwolone. Polityka okresla réwniez zasady zatwierdzenia ustug dodatkowych, co moze
nastgpi¢ wytgcznie po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz po wydaniu przez Komitet Audytu zgody na swiadczenie ustug dozwolonych.

Przy wyborze firmy audytorskiej, Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej swojg rekomendacje. Rekomendacja
spetniata obowigzujgce warunki, wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisdow prawa. Rekomendacja
ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujace kryteria.

4.8. Zarzad Spotki

Zarzgd Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada Nadzorcza.
Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkow Zarzadu. Wspdlna kadencja
cztonkdw Zarzgdu trwa piec lat. Cztonkdw Zarzgdu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do skfadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spétki oraz podpisywania umoéwi
zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzadu
tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spotki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W sktad Zarzgdu Spoétki dominujgcej do dnia 21 maja 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,
e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu,
e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu,
e |leszek Targosz — Cztonek Zarzadu.

W dniu 21 maja 2025 roku Pan Michat Jankowiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 21 maja 2025 roku.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Pan Leszek Targosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 31 sierpnia 2025 roku.
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Na dziert 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji w sktad Zarzgdu Spotki dominujacej wchodzili:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
inne zmiany w sktadzie Zarzagdu Spotki dominujace;.

Sprawy zwigzane z dziatalnosScig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie
w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w siedzibie Spotki, a za zgoda
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzadu mogga
by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Uchwaty
Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. W razie rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzgdu. Gtosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkdéw Zarzadu Prezes Zarzadu poddaje uchwate
o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwat, a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma by¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad
Spoétki moze podjac¢ uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2025 roku przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, Zarzad dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzagdu powinny by¢ brane
pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad brat pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych
podmiotdéw io0séb wspodtpracujgcych ze Spdtkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesow
spotecznosci lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywaty na interes Spétki, byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtkg. Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostajagc w rozsgdnej relac;ji
do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spdétkach na porownywalnym rynku. tgczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkdéw Zarzgdu zostata ujawniona w sprawozdaniu
finansowym Spotki.

4.9. Polityka réznorodnosci

Dziatajgc w oparciu o zasade 2.1. Zbioru Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2021, Zarzagd Mangata
Holding S.A. informuje, ze Spotka nie opracowata zasad polityki réznorodnosci.

Emitent wskazuje, ze cztonkowie organdéw Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o
posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byly to osoby
charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktyka zawodowgq. Kierowanie sie powyzszymi
kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego rozwoju. Inne elementy, jak
wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.
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5. SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GRUPY KAPITALtOWEJ

5.1. PODSTAWY SPORZADZENIA RAPORTU

ESRS 2 BP-1 5a

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z przyjetymi przez Unie Europejskg (UE) Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), obowigzujagcymi na dzien sporzgdzenia
Sprawozdania, a takze europejskimi regulacjami dotyczgcymi Taksonomii Europejskiej, w tym Rozporzgdzenia (UE)
2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzgdzenie
(UE) 2019/2088 (Taksonomia Europejska).

ESRS 2 BP-1 5b i,ii

Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w raporcie odnoszg sie do jednostki dominujgcej Mangata
Holding S.A oraz Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A., chyba ze wskazano inaczej.

Raport obejmuje informacje na temat zrownowazonego rozwoju dotyczgce jednostki dominujacej Mangata
Holding S.A oraz Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, chyba ze w tresci raportu wskazano inaczej.

Zakres konsolidacji w niniejszym raporcie jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ostatni rok obrotowy. Dane dotyczgce emisji gazow cieplarnianych prezentowane w raporcie
dotycza Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. oraz taricucha wartos$ci na wyzszym i nizszym szczeblu.

Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. publikuje sprawozdanie zrownowazonego rozwoju zgodnie z wytycznymi
zawartymi w standardach ESRS [European Sustainability Reporting Standards — Europejskie Standardy
Raportowania o Zrownowazonym Rozwoju] jako czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata
Holding S.A.

ESRS 2 BP-1 5¢

Sprawozdanie ma zastosowanie do fancucha wartosci na wyzszym i nizszym poziomie szczegdlnie w przypadku
opisu fancucha wartosci Grupy, emisji gazow cieplarnianych w zakresie 3 oraz w odniesieniu do kwestii zwigzanych
ze spotecznosciami dotknietymi wptywem.

ESRS 2 BP-1 5d

W raporcie nie byto koniecznosci ujawniania informacji niejawnych i szczegdlnie chronionych oraz informacji
dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji. W zwigzku z powyzszym Grupa nie
skorzystata z mozliwosci pominiecia tego ujawnienia.

ESRS 2 BP-1 5e
Grupa nie skorzystata z opcji polegajgcej na zwolnieniu z obowigzku ujawniania informacji dotyczgcych
oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji.

ESRS2BP-29aib
Przyjete w raporcie horyzonty czasowe sg tozsame jak w przypadku ujawnien z zakresu ESRS.

Strona | 53



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2025 ROK

5.2. INFORMACJE OGOLNE

5.2.1. Model biznesowy Grupy

SBM-1

Mangata Holding S.A. (dalej zwana réwniez ,Holding”) to jeden z najwiekszych i najlepiej rozwijajgcych sie
holdingdw w branzy przemystowej w Polsce. Posiada know-how, zespdt ekspertow i szerokie kompetencje
zarzadcze w przemysle metalowym. Holding kreuje polityke strategiczng i finansowa spotek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowe] Mangata Holding (dalej zwana rowniez ,Grupa”), uwzgledniajgc przy tym oczekiwania
interesariuszy. Celem Holdingu jest budowanie dtugoterminowej wartosci Grupy poprzez zrownowazony rozwaj,
inwestycje rozszerzajgce portfel produktow, skale iterytorium dziatania oraz efektywnos¢ realizowanych
proceséw. Dla Spétek wchodzacych w sktad Grupy priorytetem jest rozwdj z poszanowaniem srodowiska
naturalnego oraz bezpieczenstwa pracownikow.

Od kwietnia 2005 roku Mangata Holding S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Siedziba Spotki dominujacej znajduje sie w Bielsku Biatej.

Mangata Holding S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Spoétki zalezne, ktore
wchodzity w sktad Grupy na koniec 2025 roku (konsolidowane metodg petng) zostaty wyszczegdlnione ponize;j.
W wartosciach procentowych przedstawiono udziat Mangata Holding S.A. w kapitale zaktadowym poszczegdlnych
spotek zaleznych.

96,00% Kuznia Polska S.A.

100,00% Masterform Sp. z 0.0.

100,00%  Srubena Unia Sp. z 0.0.

Struktura Grupy
100,00% Zetkama Sp. z 0.0.
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100,00% Zetkama R&D Sp. z o.0.

100,00% Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Grupa rozwija sie w oparciu o trzy segmenty operacyjne. Kazdy z nich zarzadzany jest odrebnie, ze wzgledu na
odmienng oferte produktowa kierowang do innych grup odbiorcéw. Taki model dziatania zwieksza elastycznos¢
Grupy. Holding przyktada takze duzg wage do inwestycji w nowoczesne rozwigzania i technologie oraz rozwdj
kompetencji pracownikéw. Pozwala to na dostarczanie coraz bardziej zaawansowanych produktow, spetniajgcych
oczekiwania klientow, w tym w zakresie zrownowazonego rozwoju. Przyjety model operacyjny sprzyja budowaniu
odpornosci i zdolnosci adaptacji Grupy do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.
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5.3. Linie biznesowe i produkty

SBM-1

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegdlnych linii biznesowych przez pryzmat tworzgcych je Spotek
i oferowanych produktéw.

Linia biznesowa - Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty — tworzona jest przez dwie Spétki z Grupy: Kuznia
Polska S.A. i Masterform sp. z 0.0.

KuZnia Polska S.A.
m KUZNIA POLSKA
Spotka z bogata historig i doswiadczeniem w branzy metalowej, ( \
zatozona w 1772 roku. Zajmuje sie produkcjg wysokiej jakosci Klienci = m.in.
odkuwek matrycowych tacznie z obrébka cieplng i mechaniczng renomowane
dla przemystu  motoryzacyjnego, atakie gornictwa, miedzynarodov’ve

budownictwa, energetyki i rolnictwa. Zatrudnienie na koniec

2025 roku wynosito 720 oséb. przedsigbiorstwa z branzy

motoryzacyjnej
\ J

odkuwek matrycowych tgcznie z obrébkg cieplng i mechaniczng. Odbiorcami spétki Kuznia Polska sg firmy

Przedmiotem dziatalnosci zaktadu produkcyjnego spotki Kuznia
Polska S.A. w Skoczowie jest produkcja najwyzszej jakosci

ze wszystkich kontynentdéw, a w szczegdlnosci renomowane, miedzynarodowe przedsiebiorstwa z branzy
motoryzacyjnej. Kuznia Polska jest dostawcg bezposrednim dla wytworcéw pojazdéw jak Toyota, Volvo truck,
BMW, ale przede wszystkim jako dostawca komponentow dla najwiekszych na Swiecie wytworcow czesci
do pojazdéw mechanicznych. Wyroby spétki Kuznia Polska S.A. w gtdwnej mierze obejmujg projekty dla segmentu
samochoddéw dostawczych i ciezarowych, w ktorych firma sie specjalizuje. W mniejszym zakresie trafiajg
do segmentu samochoddw osobowych, w tym samochoddéw produkowanych na rynku amerykanskim. Kuznia
Polska S.A. jest takze wytworcg odkuwek stosowanych w specjalistycznych pojazdach rolniczych takich jak traktory,
kombajny, osprzet rolniczy. Realizowane dla klientéw projekty obejmujg takze rdznorodne detale
do nowoczesnych silnikow, przektadnii sprzetu drogowego. W procesie produkcyjnym Kuznia Polska wykorzystuje
m.in. prasy kuznicze Maxi, prasy srubowe, kuzniarki, mtoty kuznicze oraz urzgdzenia specjalistyczne, ktore
umozliwiajg wykonanie bardzo szerokiego asortymentu odkuwek w przedziale wagowym od 0,05 do 25 kg.
Dodatkowo czes¢ produkcji odkuwek podlega procesowi obrébki mechanicznej. Kuznia Polska w ramach
realizowanej strategii rozpoczeta kilka lat temu i kontynuuje dywersyfikacje portfolio realizowanych projektow
zarowno w ramach branzy motoryzacyjnej jak réwniez rozwijajac produkcje dla innych branz (w tym hydraulika,
przemyst maszynowy). Dywersyfikacja jest strategig, ktéra podlega ciggtym modyfikacjom zwigzanym z procesem
zmian, ktore aktualnie maja miejsce na rynku motoryzacyjnym, a w szczegélnosci systemami napedowymi
i elektryfikacja. Dywersyfikacja obejmuje nie tylko cate segmenty, ale rowniez w ramach segmentéw
poszczegdlnych producentéw. Perturbacje na rynku motoryzacyjnym powodujg koniecznos$¢ szybkich zmian
i dostosowanie sie do nowych tendencji i wymagan stawianych przez czotowych Swiatowych liderow w danej
branzy.

Zaktad produkcyjny spétki Kuznia Polska S.A. zlokalizowany w Zorach zajmuje sie obrébka odlewdw aluminiowych
oraz zeliwnych. Jest takze producentem elementéw stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych
samochoddw osobowych, wykonywanych z rur nierdzewnych. Odbiorcami sg renomowani producenci z branzy
automotive.
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Kluczowym rodzajem dziatalnosci spotek Grupy jest obrobki metali.

Do opracowania raportu wykorzystane sg dane dostepne w systemach transakcyjnych, raportach wewnetrznych
oraz bazach danych spoétek Grupy. Grupa jest w trakcie implementacji platformy stuzgcej raportowaniu danych
0 zrownowazonym rozwoju.

5.3.1. tancuch wartosci

SBM-1

Model taricucha wartosci oparty jest na przeptywie materiatowym. Model obejmuje transport kluczowych
surowcéw i materiatow (pochodzgcych gtéwnie z hut ztomowych jak i hut opartych o przeréb rudy Zzelaza),
operacje ich obrébki w zaktadach spoétek Grupy a takze (w istotnie mniejszym zakresie) u kooperantéw oraz
transport produktow do klientow. Ze wzgledu na kluczowe materiaty (stal, aluminium, zeliwo) wyroby Grupy moga
podlegac procesom recyklingu po fazie ich uzytkowania.

Upstream

W ramach tancucha wartosci kluczowymi dostawcami Grupy s huty — zaréwno krajowe, jak i zagraniczne,
dostarczajgce w gtéwniej mierze stal (w réznych gatunkach) bedgcg podstawowym surowcem wykorzystywanym
w procesach produkcyjnych. Innymi istotnymi materiatami sg ztom stalowy oraz suréwka odlewnicza
wykorzystywane przez segment Armatury do produkcji odlewdw. Wyroby Grupy wytarzane sg takze w oparciu
o odlewy, prety i profile z aluminium; rury stalowe nierdzewne oraz kupowane odlewy z zeliwa. Czgs¢ oferty
rynkowej stanowig takze produkty komplementarne w stosunku do witasnych wyrobdw. W procesach
produkcyjnych spdtki Grupy wykorzystujg energie elektryczng a takze gaz. Spotki Grupy wspierajg sie podmiotami
zewnetrznymi szczegdlnie w zakresie proceséw zwigzanych z obrdobka chemiczng. Transport surowcéw oraz
zakupionych produktéw swiadczony jest przez firmy spedytorskie.

Kluczowe surowce i materiaty:
e stal (rézne gatunki),

e ztom (rézne kategorie),

e aluminium,

e 7eliwo,

o  koks (odlewniczy),

e surdwka odlewnicza (rézne gatunki),

e komponenty do produkcji armatury,

e produkty komplementarne w stosunku do wtasnej oferty,

[}

rury stalowe nierdzewne.

Kluczowe ustugi zewnetrzne:

obrébka mechaniczna,

obrdbka chemiczna i pokrycia powierzchni (cynkownie, malowanie),
obstuga zewnetrzna jakosciowa,

obstuga prawna Grupy,

ustugi IT.

Czynniki energetyczne:
® energia elektryczna,
® gaz,
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Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej:
e 7z sektorem paliw kopalnych (weglem, ropg naftowg i gazem),
e zgazem ziemnym,
e 7z produkcjg chemikalidw,
e 7z kontrowersyjnymi rodzajami broni,

e zuprawa i produkcja tytoniu.

5.3.2. Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-2

Interesariusze Grupy

Interesariuszy definiujemy jako osoby i grupy, ktére majg interes w naszej dziatalnosci lub na ktére wywieramy
naszg dziatalnoscig wptyw lub potencjalny wptyw. Kazda ze zidentyfikowanych grup interesariuszy moze miec
jeden lub wiecej interesow zwigzanych z naszg dziatalnoscia. Interesy te moga miec¢ rézng wage i moga byc ze sobg
w konflikcie. Nasz wptyw lub potencjalny wptyw na interesariuszy moze by¢ zarowno pozytywny jak i negatywny.
Wybor interesariuszy oraz ocena wptywu i zainteresowania dziatalnoscig spotek Grupy opieraty sie na badaniu
ankietowym przeprowadzonym na grupie kluczowych przedstawicieli spotek Grupy.

W wyniku przeprowadzonego badania zidentyfikowano nastepujgce grupy interesariuszy:

Akcjonariusze: Gtéwnymi akcjonariuszami Mangata Holding S.A., ktérych identyfikuje spotka (akcjonariusze
posiadajacy co najmniej 5%) sg Capital MBO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (63,3% akcji) oraz Nationale
Nederlanden OFE (7,43% akcji). Grupa prowadzi dialog z akcjonariuszami miedzy innymi poprzez: publikacje
raportéw biezacych i okresowych, organizacje cyklicznych konferencji inwestorskich, na ktérych omawiane
sg wyniki Grupy, publikacje w prasie, informacje przekazywane w ramach relacji inwestorskich oraz zamieszczane
na stronie internetowej.

Pracownicy i organizacje pracownicze oraz zwigzkowe: W Grupie zatrudnionych jest ok. 1,6 tys. pracownikdw.
Spoétki Grupy komunikujg sie z pracownikami zaréwno poprzez kontakty bezposrednie (kanaty komunikacyjne
funkcjonujace w poszczegdlnych spdtkach Grupy), jak i przez strony internetowe Spotek oraz Spoétki dominujacej
Mangata Holding S.A.

Klienci krajowi i zagraniczni: Klientami Grupy sa podmioty operujgce w wielu sektorach gospodarki. Dominujgcym
sektorem odbiorcéw sg Spoétki dziatajgce w branzy automotive. Segment ten odpowiada za okoto 60% przychoddéw
ze sprzedazy Grupy. Kanatami komunikacji z klientami sg w szczegdlnosci: kontakty bezposrednie, strony
internetowe poszczegdlnych spodtek, targi, wystawy, spotkania branzowe.

Dostawcy krajowi oraz zagraniczni: W gronie szeroko rozumianych dostawcow Grupy nie sposob wskazac
podmiotéw majacych kluczowe znaczenie. Struktura zakupdw jest relatywnie rozdrobniona, a do grona gtéwnych
dostawcow nalezy zaliczy¢ dostawcow stali, ztomu, maszyn i urzadzen, energii elektrycznej oraz pozostatych
medidw. Z tg grupga interesariuszy prowadzona jest komunikacja z wykorzystaniem m.in. form bezposredniego
porozumiewania, stron internetowych poszczegélnych spétek oraz raportow okresowych.

Konkurencja: konkurentami sg podmioty dziatajgce w tych samych branzach co spétki Grupy. Kanatami komunikacji
sg w gtdwnej mierze strony internetowe, targi, spotkania organizacji branzowych.
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Komitet ds. . . T
. Liderzy filaréw na Odpowiedzialni w
Rada Nadzorcza Zarzad Zréwnowazonego .
i poziomie Grupy spétkach
rozwoju
Cztonkowie  Zarzadu realizacje  wybranych
otrzymuja Raport dziatan ESG

Zréwnowazonego
Rozwoju do konsultacji
przed jego publikacja

GOV-2 26 a

Zarzgdzanie ryzykiem jest istotnym elementem funkcjonowania organizacji. Grupa jest w trakcie wypracowania
zintegrowanej polityki zarzgdzania ryzykiem. W przypadku spotek zaleznych nadzoér nad ryzykami wykonywany jest
przy udziale koordynatorow odpowiedzialnych za Zintegrowane Systemy Zarzadzania, ktdrzy raportuja
do Zarzaddw spotek. Zarzady spétek zobligowane sg do raportowania istotnych kwestii zwigzanych z ryzykami
do Zarzadu Jednostki Dominujgcej. W przypadku zdefiniowania nowych istotnych ryzyk i szans Zarzady spoétek
zaleznych przedstawiajg je podczas przeglagdow Komitetow Sterujgcych lub kontaktujac sie z Zarzagdem Spdétki.

5.3.3. Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci

IRO-1
Opis metod i zatoZen zastosowanych w procesie identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans

Grupa przeprowadzita analize podwdjnej istotnosci zgodnie z wymaganiami dyrektywy CSRD oraz standardéw
ESRS. Wyniki analizy byty podstawg do identyfikacji tematéw istotnych, ktdre zostaty objete raportowaniem
zréwnowazonego rozwoju.

W badaniu czesciowo wykorzystano wyniki analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonejw roku 2022/2023,
w tym mape interesariuszy oraz wyniki analizy sektorowej. Zakres analizy istotnosci byt tozsamy z listg tematow,
podtematow i mniejszych jednostek tematycznych zawartych w ESRS 1 w czesci AR 16. W badaniu zastosowano
zasade podwajnej istotnosci, ktora uwzglednia perspektywe istotnosci wptywu, czyli wptyw dziatalnosci firmy oraz
podmiotéw w tancuchu wartosci na srodowisko i spoteczenstwo, jak iperspektywe istotnosci finansowej,
czyli ryzyka zwigzane z tymi kwestiami, ktére moga wptynac na wyniki finansowe firmy.

Zgodnie z ESRS, analizy dokonano w podziale na 3 perspektywy czasowe:
o Krétkoterminowg (do 1 roku —rok raportowy),
o Srednioterminowa (od zakoriczenia roku raportowego do 5 lat),
o Dtugoterminowa (powyzej 5 lat).

Badanie sktadato sie z czterech etapdw: analizy kontekstu zewnetrznego i wewnetrznego, identyfikacji
IRO (Impacts, Risks, and Opportunities) z uwzglednieniem dialogu z interesariuszami, oceny IRO oraz
podsumowania oceny i uszeregowania IRO w celu wyboru tematdw istotnych. Lista IRO zostata zdefiniowana
w odniesieniu do catego ftancucha wartosci, oddzielnie dla upstream, downstream i operacji wiasnych,
z uwzglednieniem specyfiki produktu i modelu biznesowego.

W analizie kontekstowej uwzgledniono charakter produktéw oraz ustug swiadczonych przez GK oraz jej wptyw
na interesariuszy w catym tancuchu wartosci. Przy identyfikacji i ocenie IRO wzieto pod uwage wyniki dialogu
z interesariuszami, wyniki analizy raportow dostawcéw, klientéw ikonkurentéw oraz raportéw sektorowych,
a takze wywiady z ekspertami wewnetrznymi.
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5.4. Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete

oswiadczeniami jednostki dotyczgcymi zrbwnowazonego rozwoju

IRO-2
Tabela 1 Tabela zgodnosci z ESRS

Nr ) o Rozdziat w
) o Nazwa ujawnienia )
ujawnienia raporcie
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMAC!I
8p-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia os$wiadczen dotyczacych zrownowazonego 5.1
rozwoju
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 5.1
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 5;11222'
Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i 53.2
GOV-2 nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach 512.2.4
zachet.
— Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego 5.1
rozwoju
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 5.1
zrownowazonego rozwoju
SBM-1 Pozycja rynkowa, strategia, model biznesowy lub modele biznesowe i taricuch 52,53
wartosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 532
SBIVL-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z @ 5.3.3,5.9.4
modelem biznesowym (modelami biznesowymi)
IRO-1 Opis procesdw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans 5.6;:;25’.8.2
RO Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniami 5.4
jednostki dotyczagcymi zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 ZMIANA KLIMATU
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 5.5.1.2
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 553
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 5.5.3.1
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 5.5.3.2
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 554
16 Emisje gazdw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow 5.5.5
cieplarnianych
E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazow 5.5.6.1
cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 5.5.6.2
E1.9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk 5.5.6.3
przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem
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5.5. INFORMACIJE O SRODOWISKU
5.5.1. E1ZMIANA KLIMATU

ESRS_E1
E1

5.5.1.1. Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

E1-GOV3

W jednostce dominujgcej oraz w spotkach zaleznych nie funkcjonujg systemy premiowe tgczace bezposrednio
elementy wynagrodzenia z wynikami w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Zarzad jednostki dominujgcej Grupy
Kapitatowej Mangata Holding jest w takcie prac nad aktualizacjg systemu premiowego dla zarzadzajgcych
na poziomie Holdingu jak i kluczowej kadry zarzgdzajacej w spotkach Grupy, ktory w jasny sposéb okresli zakres
w jakim cele zréwnowazonego rozwoju bedg elementem premii. Cele dotyczy¢ bedg zaréwno obszaru
srodowiskowego jak i spotecznego oraz tadu korporacyjnego.

5.5.1.2. Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

E1-1

Grupa Mangata Holding nie posiada zatwierdzonego planu transformacji w zakresie tagodzenia zmian klimatu,
niemniej zaktada w ramach wypracowanych inicjatyw strategicznych redukcje sladu weglowego. Do korica 2026
roku wraz z aktualizacjg strategii biznesowej planowane jest opracowanie planu dekarbonizacji. Grupa okreslita
cele redukcji gazéw cieplarnianych dla zakresu 1 i 2. Majgc na uwadze istotnos¢ redukcji emisji gazow
cieplarnianych Zarzad Grupy zdecydowat o zakupie gwarancji pochodzenia dla catego wolumenu kupowanej
energii elektrycznej na lata 2025-2026. Grupa nie ma przyjetych dZwigni dekarbonizacji i zwigzanych z tym
kluczowych dziatan. Bedg one okreslane w ramach opracowania planu dekarbonizacji do konca roku 2026.
W perspektywie do roku 2030 Grupa zaktada naktady Capex (ktére podlegajg okresowym przeglgdom) na poziomie
okoto 108 mIn PLN stuzgce zaréwno realizacji celéw zrownowazonego rozwoju jak i celdow biznesowych.

Jednostka nie jest wykluczona z unijnych wskaznikdéw referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego.

5.5.2. Zasoby finansowe przewidziane na realizacje planu transformacji
5.5.2.1. Znaczgce naktady inwestycyjne poniesione w ciggu okresu sprawozdawczego
w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z weglem, ropg naftowg i gazem

E1-1
Jednostka dominujgca i spotki zalezne nie prowadza bezposrednio dziatalnosci zwigzanej weglem, ropg naftows,
gazem.

5.5.2.2. Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i z modelem biznesowym

E1-1-SBM3
Bazujac na ocenie zidentyfikowanych wptywdw, ryzyk i szans jako istotne ocenione zostaty: tagodzenie zmian
klimatu oraz energia.
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5.5.2.3. Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych oddziatywan, ryzyka
i mozliwosci
E1-1-IRO1

Opis podejscia do procesow identyfikacji i oceny oddziatywania, ryzyk i szans opisany zostat w punkcie 5.3.3
niniejszego sprawozdania.

Kwestie zwigzane z klimatem zostaty uznane jako istotne. Lista analizowanych ryzyk i szans wskazana zostata
w punkcie SBM-3 opisujgcym tematy materialne.

Na podstawie przeprowadzonej oceny za istotne uznano kwestie zwigzane z przystosowaniem do zmian klimatu
i energia.

W 2026 roku Grupa przeprowadzi analize scenariuszowg zwigzang z klimatem, a takze przebada swoje aktywa oraz
obszary dziatalnosci pod katem narazenia na zmiany klimatu oraz czy sg wrazliwe na zidentyfikowane zdarzenia
dotyczace przejscia.

5.5.3. Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-2

Kwestie zrownowazonego rozwoju na przestrzeni ostatnich lat nabierajg szczegdlnego znaczenia a dbatosé
o srodowisko, obszar spoteczny oraz tad korporacyjnych staja sie nieodtgcznymi elementami strategii biznesowych
przedsiebiorstw.

Majac na uwadze znaczenie dla interesariuszy Grupy kwestii zwigzanych ze Srodowiskiem w roku 2024 Grupa
opracowata i przyjeta ,Polityke klimatyczng i srodowiskowg” spdjng dla wszystkich podmiotéw w Grupie.
Wczesniej spotki Grupy Kapitatowej posiadaty wtasne polityki srodowiskowe. Wyzej wymieniona polityka wyznacza
kierunki, okresla priorytety i podstawowe zasady, ktorymi kieruje sie Grupa Kapitatowa Mangata Holding,
korzystajgc z zasobow naturalnych i sposobu dziatania w relacjach ze $rodowiskiem naturalnym. Politykg objete sg
wszystkie spotki wchodzgce w sktad Grupy Mangata Holding. Spotki Grupy wspierajg takze partneréw biznesowych
we wdrazaniu rozwigzan okreslonych w niniejszej Polityce. Za Polityke odpowiedzialny jest Zarzad. Niniejsza
Polityka Srodowiskowa zostata opracowana z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwarn naszych kluczowych
interesariuszy, w tym w szczegdlnosci:

e spofecznosci lokalnych, szczegdlnie mieszkancow terendw sgsiadujgcych z naszymi zaktadami,

e  pracownikéw odpowiedzialnych za procesy produkcyjne,

e klientow oczekujgcych produktéw przyjaznych srodowisku,

e dostawcow materiatdw i surowcow.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji z interesariuszami, w polityce uwzgledniono m.in. nastepujace kluczowe
obszary:

e system monitorowania emisji i hatasu,

e program redukcji odpadoéw produkcyjnych, opracowany we wspétpracy z pracownikami operacyjnymi,

e  kryteria srodowiskowe dla dostawcow ktére ujete zostang w procesach zakupowych.

Kluczowymi zasadami Polityki srodowiskowej i klimatycznej s3:
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e tagodzenie zmian klimatu, majace na celu niedopuszczanie do powstania emisji gazow cieplarnianych lub
ich ograniczanie.

e Adaptacja do zmian klimatu w Grupie Kapitalowej Mangata Holding, majaca na celu zapobiezenie
niekorzystnym skutkom zmian klimatu dla dziatalnosci Grupy, zapobiezenie potencjalnym niekorzystnym
skutkom zmian klimatu wywieranym na srodowisko, w ktérym prowadzona jest dziatalnos¢ Grupy oraz
ograniczenie tych skutkéw.

e  Ochrona zasobdéw morskich i wodnych w Grupie, majgca na celu osigganie dobrego stanu jednolitych
czesci wod, w tym jednolitych czesci wod powierzchniowych i wod podziemnych oraz zapobieganie
pogorszeniu sie dotychczas dobrego stanu jednolitych czesci wod. Rozwdj gospodarki o obiegu
zamknietym, majacy na celu zapobieganie powstawaniu odpadéw oraz ich ponowne uzycie i recykling.

e  Zapobieganie zanieczyszczeniom przede wszystkim przez zapobieganie lub — gdy nie jest to mozliwe
do zrealizowania — ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza, wody lub ziemi; poprawie jakosci
powietrza, wody lub gleby na obszarach, na ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ Spotek, przy
jednoczesnym minimalizowaniu wszelkich niekorzystnych skutkéw lub zagrozen dla zdrowia ludzi i dla
Srodowiska; zapobieganiu wszelkim niekorzystnym skutkom dla zdrowia ludzi i Srodowiska, wynikajagcym
ze stosowania chemikaliow lub minimalizowanie takich niekorzystnych skutkdéw.

e Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemdéw poprzez m.in. zachowanie przyrody
i bioréznorodnosci na terenach, na ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ Spoétek, zréwnowazone
uzytkowanie gruntdéw i gospodarowanie nimi, w tym odpowiednig ochrone biordznorodnosci gleby,
neutralnos¢ degradacji gruntow i remediacja terendw zanieczyszczonych.

W nawigzaniu do wpracowanej polityki i prac nad ciggtym doskonaleniem w obszarze $rodowiskowym Grupa
bedzie podejmowac dziatania zwigzane z:
e Regularnym dialogiem ze spotecznoscia lokalng,
e  Przeglagdem polityki z udziatem przedstawicieli kluczowych interesariuszy,
e  Publikowaniem raportéw Srodowiskowych dostepnych dla wszystkich zainteresowanych stron,
e  Utrzymywaniem otwartego kanatu komunikacji dla zgtaszania uwag i propozycji dotyczacych naszego
wptywu na Srodowisko.

Polityka klimatyczna i Srodowiska udostepniona zostata na stronie internetowej Mangata Holding S.A. Grupa
zaktada przeglad wypracowanej polityki co 2 lata, chyba ze wystapig istotne czynniki, ktére mogg wptynagé
na potrzebe wczesniejszych zmian zapisow w przyjetej polityce.

Od roku 2025 Grupa rozpoczeta monitorowanie wdrozenia wypracowanych w strategii inicjatyw w obszarze
redukcji $ladu weglowego.

5.5.3.1. Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej
E1-3
Spotki Grupy systematycznie daza do ograniczenia energochtonnosci miedzy innymi poprzez przygotowanie planu
inwestycji i remontéw na dany rok w kontekscie poprawy efektywnosci produkcji oraz wdrozenie usprawnien
i modernizacji w posiadanym parku maszynowym.

Istotnymi dziataniami rozpoczetymi w roku 2024, ktére wptyngé majg na redukcje zapotrzebowania na energie

cieplna jest zmiana procesu produkcyjnego oraz termomodernizacja hali produkcyjnej w zaktadzie w Zywcu.
Projekt jest w trakcie realizacji i jego efekty bedg widoczne w roku 2026.
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Grupa jest takze w trakcie analiz dotyczacych budowy wtasnych odnawialnych zrédet energii.

Na lata 202512026 Grupa zdecydowata o zakupie gwarancji pochodzenia dla catego wolumenu energii elektrycznej
co stanowic¢ bedzie istotny wktad w redukcje sladu weglowego.

Stopient zdolnosci do wdrazania dziatan z zakresu redukcji emisji gazéw cieplarnianych uzalezniony jest
od mozliwosci ich finansowania przez spoétki Grupy.

W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju spotki Grupy opracowaty program inwestycyjny z szacowanymi
naktadami na poziomie ok. 108 mIn PLN majacy stuzy¢ zarowno realizacji strategii biznesowej Grupy jak i strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Kluczowymi punktami sg wymiany i modernizacje parku maszynowego a takze
modernizacja budynkdéw stuzgca poprawie efektywnosci energetycznej proceséw produkcyjnych a co za tym idzie
redukcji zuzycia energii. Kluczowe pozycje programu inwestycyjnego obejmujg reorganizacje obszaru produkcji
w zaktadzie w Zywcu (przebudowa fabryki) oraz wymiane parku maszynowego, sukcesywng wymiane mtotéw
kuzienniczych na prasy (a co za tym idzie redukcje zapotrzebowania na sprezone powietrze), wymiane agregatéw
do obrébki cieplnej oraz nagrzewodw indukcyjnych. Grupa monitoruje zaawansowanie wdrozenia wypracowanych
inicjatyw stuzgcych redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Czesé¢ zaplanowanych projektow zmaterializuje sie
dopiero w kolejnych latach, dlatego tez ich efekty bedg mozliwe do weryfikacji dopiero od roku 2027. Wyniki
monitorowane beda poprzez weryfikacje wskaznika intensywnosci emisji na tysigc PLN przychodu a takze poziomu
emisji w wartosciach bezwzglednych. Dzieki realizacji inicjatyw Grupa oczekuje redukcji gazow cieplarnianych
o okoto 8% w zakresie 1 i okoto 50% w zakresie 2.

5.5.3.2. Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-4

Grupa Mangata Holding ustanowita w Strategii Zrownowazonego Rozwoju cele zwigzane z klimatem, ktére dotyczg
redukcji emisji gazow cieplarnianych. Do roku 2030 Grupa zaktada redukcje emisyjnosci dla Zakresu 1 o 8%
(w stosunku do roku bazowego 2022) oraz dla Zakresu 2 o 50% (w stosunku do roku bazowego 2022). Wartosci
bazowe dla zakreséw 1i 2 podane zostaty w tabeli na stronie 104. Ustalone przez Grupe cele redukcji wyznaczone
zostaty biorgc pod uwage aktualne wielkosci emisji z dziatalnosci operacyjnej (zakres 1-2). Cele dla zakresu 3 nie
zostaty okreslone wartosciowo. W ramach opracowania Planu Transformacji Grupa dokona aktualizacji celéw oraz
ujecia w nich takze zakresu 3. Cele redukcji emisji zostaty okreslone na podstawie zaréwno na podstawie
obserwacji oczekiwan rynkowych jak i z uwzglednieniem dostepnych rozwigzan technologicznych i kosztow ich
wdrozenia. Intencjg przy ustalaniu celéw byto takze wsparcie w ograniczeniu globalnego ocieplenia. Grupa
wypracowata szereg inicjatyw stuzacych ograniczaniu wptywu na klimat z ktérych kluczowe wskazane zostaty
w punkcie 5.5.3.1.

Cele dotyczace redukcji gazdow cieplarnianych Grupy nie zostaty poddane zewnetrznej weryfikacji.

Kluczowa sktadowg Sladu weglowego Grupy jest kategoria 1 w zakresie 3, dlatego tez przy opracowaniu Planu
Transformacji w wiekszym stopniu zaangazowani zostang kluczowi dostawcy surowcow i ustug. Realizacja
postepow redukcji emisji GHG bedzie mierzona w intensywnoscig tCO2e w stosunku do przychoddw.

W roku 2024 rozpoczeto wdrazanie inicjatyw majgcych wspierac redukcje sladu weglowego. Od roku 2025 Grupa
rozpoczeta monitorowanie ich zaawansowania na poziomie poszczegdlnych spotek. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage,
iz cze$¢ inicjatyw ulegta przesunieciu w czasie, a czes¢ jest realizowana w innym zakresie. Jednoczes$nie zaktadane
jest wypracowanie kolejnych inicjatyw (szczegdlnie w zakresie 3) stuzgcych dalszej redukcji $ladu weglowego
i przyblizeniu Grupy do neutralnosci klimatycznej.
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5.5.4. Zuzycie energii i koszyk energetyczny

E1-5

Zarzadzanie energig jest dla Grupy jednym z najbardziej priorytetowych tematéw

materialnych zréwnowazonego rozwoju.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy energia wykorzystywana jest przede wszystkim
w spotkach produkeyjnych (kluczowe spotki Grupy dziatajg w sektorze przemystowym — obrébka metalu) oraz
w mniejszym stopniu w spétkach ustugowych. Spétki nieprowadzace dziatalnosci produkcyjnej, w ramach czynszu
za najem powierzchni biurowej, regulujg naleznosci za zuzytg energie, stad tez dla tych spétek nie uwzgledniono
danych o zuzyciu energii. Ze wzgledu na nieistotng wysoko$¢ zuzycia energii przez spotki nieprodukcyjne, brak tych
informacji nie znieksztatca w istotnym zakresie obrazu Grupy.

Gaz ziemny wykorzystywany jest gtownie dla celéw produkcji ciepta w procesach technologicznych. Energia
elektryczna wykorzystywana jest w urzadzeniach produkcyjnych, oswietleniu hal i magazyndw, przy remontach
maszyn i urzagdzen oraz na potrzeby administracji biurowej.

Spotki Grupy nie wytwarzajg energii elektrycznej we wtasnym zakresie.
W 2025 roku catosciowe zuzycie energii (wszystkie zrodta i rodzaje) wyniosto 117 832 MWh.

Produkcja i sprzedaz produktow o wartosci 1 tys. ztotych wymagata przecietnie w skali catego Holdingu zuzycia
6,8 MWh energii.

Podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy jest obrébka metali a zapotrzebowanie na energie wynika
z procesdw produkcyjnych w spoétkach Grupy.

Aby zmniejszy¢ oddziatywanie na srodowisko naturalne i poprawiac efektywnosc energetyczng, w spotkach Grupy
przeprowadzane sg zréznicowane dziatania majgce na celu zmniejszenie zaréwno zuzycia energii elektrycznej, jak
i energii cieplnej. Spotki realizujg wiele inicjatyw takich jak np. wymiana oswietlenia na energooszczedne
i termomodernizacje hal produkcyjnych. Najwieksze zaktady produkcyjne Grupy wdrazajg zarzgdzanie energiag wg
ISO 50 001. Spotki Grupy nieustannie podnoszg efektywnosé energetyczng poprzez sukcesywng modernizacje
swojego parku maszynowego. W efekcie swoich dziatan, czes¢ spotek Grupy uzyskuje biate certyfikaty za uzyskane
efekty energetyczne.

Zuzycie energii elektrycznej oraz gazu sg objete szczegdlnym nadzorem w spétkach Grupy. W ramach strategii
zrownowazonego rozwoju wypracowane zostaty inicjatywy majgce wspieraé redukcje zuzycia tych czynnikow
co przetozy sie rowniez na redukcje $ladu weglowego Grupy.

Grupa nie posiada wtasnych zrédet wytwarzania energii elektrycznej. W 2025 roku (podobnie jak w roku

poprzednim) dostawcg energii elektrycznej byt duzy, stabilny krajowy wytworca, spétka z wysokim udziatem zrodet
odnawialnych w miksie paliwowym.

Strona | 98



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2025 ROK

Tabela 3 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2025 2024
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 13625 11211
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych MWh 1343 1499
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 30389 34731
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 681 280
Z.u2ycie zakupionych_ lub pozys_kanych energii elektrycznej, MWh 4195 66 948
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych

Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 50233 114669
Udziat Zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 42,63% 100%
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh - -
Udziat zuzycia energii ze Zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu % i ]
energii

Zuzycie paliwa ze zrodet odnawialnych, w tym z biomasy (obejmujace

rowniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia MWh - -
biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itd.)

ol oduve ot admmm P e7se
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh - -
Catkowite zuzycie energii ze zrodet odnawialnych MWh 67 599 -
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 57,37% -
CAtKOWITE ZUZYCIE ENERGII MWH 117 832 114 669

5.5.5. Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéow
cieplarnianych

El-6

5.5.5.1. Granice raportowanych emisji

W roku 2023 Grupa zaprezentowata Raport Sladu Weglowego na bazie danych za rok 2022 w oparciu o GHP
Protocol. Za rok 2023 Grupa zaprezentowata wyliczenia $ladu weglowego na tozsamych zasadach. Grupa nie
podlega pod system EU ETS.

Z kalkulacji za rok 2025 wytaczono spotki, ktore na przestrzeni tego roku nie prowadzity istotnej dziatalnosci
operacyjnej wptywajgcej na powstanie zuzycia paliw i energii tj.: Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. oraz nie ujeto
zaktadu Zetkama Sp. z o.0. zlokalizowanego w Gtuchotazach, w ktérym w roku 2025 nie byta prowadzona
dziatalnos¢ operacyjna. Emisje spotki Zetkama RnD sp. z 0.0. ujete sg w emisjach zaraportowanych przez Zetkama
Sp. z0.0.
Spotki i lokalizacje objete raportowaniem:

e Mangata Holding S.A. — Bielsko-Biata,

e  Kuznia Polska S.A. — Skoczéw,

e  KuZnia Polska S.A. —Zory,

e Zetkama Sp. z 0.0. — Scinawka Srednia,

e Zetkama Sp.z 0.0. — Sosnowiec,
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Tabela 5 Intensywnosc emisji gazéw cieplarnianych

Jednostka 2025 2024
Catkowite emisje gazow cieplarnianych
. ) Mg CO2e/tys. PLN 0,19 0,18
(location-based) na 1 tys. przychodéw netto*
Catkowite emisje gazow cieplarnianych
Mg CO2e/tys. PLN 0,14 0,20

(market-based) na 1 tys. przychoddéw netto*

*Przychody netto wyliczone jako suma przychodow ze sprzedazy, pozostatych przychoddéw operacyjnych i przychoddéw finansowych zgodnie z
pozycjami z 2.1 Analiza sprawozdania z dochodow

5.5.6.1. Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowane

E1-7
Na przestrzeni 2025 roku Grupa Mangata nie uczestniczyta w projektach usuwania i sktadowania gazéow
cieplarnianych, nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw oraz nie korzystata z Carbon Credits.

5.5.6.2. Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

E1-8
Grupa Mangata Holding nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania cen emisji dwutlenku wegla.

5.5.6.3. Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

E1-9
Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. korzysta ze zwolnienia z ujawnienia informacji okreslonych w tym punkcie,
na podstawie Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 roku.
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5.6. E2 ZANIECZYSZCZENIE

ESRS_E2

5.6.1. Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

E2-1
W roku 2024 Grupa opracowata i przyjeta Polityke klimatyczng i srodowiskowa odnoszacg sie miedzy innymi
do kwestii zwigzanych z zanieczyszczeniami. Jej opis znajduje sie z punkcie 5.5.3.
W ramach obszaru zanieczyszczen Grupa zadeklarowata w polityce:
e zapobieganie lub — gdy nie jest to mozliwe do zrealizowania — ograniczenie emisji zanieczyszczen
do powietrza, wody lub ziemi.
e poprawe jakosci powietrza, wody lub gleby na obszarach, na ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ Spotek,
przy jednoczesnym minimalizowaniu wszelkich niekorzystnych skutkéw lub zagrozen dla zdrowia ludzi
i dla srodowiska.
e zapobieganie wszelkim niekorzystnym skutkom dla zdrowia ludzi i $rodowiska, wynikajgcym
ze stosowania chemikaliow lub minimalizowanie takich niekorzystnych skutkow.
e ograniczenie wytwarzania odpaddw i innych rodzajow zanieczyszczen.
e analize wszystkich materiatéw stosowanych w produktach i towarach wytwarzanych przez spétki pod
katem zawartosci substancji szkodliwych.
e wspomaganie dziatan majgcych na celu zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrole.

Spotki Grupy stosowaty wewnetrzne polityki i regulacje w zakresie zanieczyszczen a wdrozona w 2024 Polityka
klimatyczna i Srodowiska usystematyzowata i ustandaryzowata podejscia do obszaru zanieczyszczen. W roku 2025
nie stwierdzono istotnych incydentéw mogacych wptywaé na ludzi i srodowisko. W przypadku ewentualnego
wystgpienia sytuacji nadzwyczajnych zwigzanych z zanieczyszczeniami incydenty takie zostang przebadane
zgodnie z wymogami srodowiskowymi. Kluczowym zadaniem w przypadku wystgpienia powyzszych sytuacji bytoby
w pierwszej kolejnosci kontrolowanie i ograniczanie ich wptywu na srodowisko.

5.6.2. Opis podejscia do proceséw identyfikacji i oceny oddziatywania, ryzyk i szans opisany
punkcie 5.3.3 niniejszego sprawozdania.

E2.IRO-1
Kwestie zwigzane z zanieczyszczeniami zostaty uznane jako istotne. Lista analizowanych ryzyk i szans wskazana
zostata w punkcie SBM-3 opisujgcym tematy materialne.

Na podstawie przeprowadzonej oceny za najistotniejsze uznano kwestie zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza.
Wynika to ze specyfiki przemystowego charakteru dziatalnosci. Kwestie zwigzane z zanieczyszczeniem wody i gleby
oraz substancjami budzgcymi obawy zgodnie z oceng materialnos$ci uznane za mniej istotne.

5.6.3. Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

E2-2

Spotki Grupy analizujg poziomy zanieczyszczen do atmosfery i wody z wykorzystaniem certyfikowanych
zewnetrznych podmiotéw. Wyniki badan wskazuja, ze nie sg przekraczane wymagane prawem poziomy.
W przypadku, gdyby stwierdzono niezgodnosci z limitami okreslonymi w regulacja prawnych uruchomione
zostatyby dziatania naprawcze.
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5.6.7. WODA | ZASOBY MORSKIE

ESRS_E3
E3
5.6.7.1. Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E3-1
W roku 2024 Grupa opracowata i przyjeta Polityke klimatyczng i Srodowiskowg odnoszgcy sie do kwestii
zwigzanych z wodg i zasobami morskimi. Jej opis znajduje sie z punkcie 5.5.3.
W ramach obszaru zwigzanego z wodg i zasobami morskimi Grupa zadeklarowata w polityce:
e Poprawe efektywnosci wykorzystywania zasobow wodnych.
e Ochrone srodowiska naturalnego przed niedopuszczalnymi zrzutami Sciekdw przemystowych.
e  Przy wyborze dostawcéw, kierowanie sie kryteriami zwigzanymi z wptywem dziatalnosci tych dostawcow
na zasoby wodne.
e Promowanie wsrdéd dostawcdéw wykorzystywania wody w zréwnowazony sposob (w obiegach
zamknietych).
e Wspomaganie dziatan majgcych na celu zréwnowazone wykorzystanie i ochrone zasobdéw wodnych
i morskich.
Grupa nie przyjeta odrebnej polityki i praktyk zwigzanych ze zréwnowazonoscig oceandw i morz.

Do czasu wdrozenia ujednoliconej polityki na poziomie Grupy spotki stosowaty wewnetrzne regulacje i polityki
w kwestiach zwigzanych z zasobami wodnymi.

5.6.7.2. Opis podejscia do procesow identyfikacji i oceny oddziatywania, ryzyk i szans.

E3 IRO-1
Kwestie zwigzane z wodami i zasobami morskimi nie zostaty uznane jako istotne majgc na uwadze charakter
dziatalnosci operacyjnej Grupy, ktory nie wiaze sie z koniecznoscig intensywnego pozyskiwania/ zuzycia wody.

5.6.7.3. Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E3-2

Ze wzgledu na swojg specyfike Grupa nie wykorzystuje zasobow wodnych w sposdb, ktéry uznaé mozina
za nadmierny, dlatego tez nie wydzielono odrebnych zasobdéw i nie wdrazano specyficznych projektéw
inwestycyjnych zwigzanych z tym zakresem. Spétki Grupy traktuja wode jako cenny zasdb prezentujac
pracownikom jej znaczenie dla otoczenia oraz propagujac jej optymalne wykorzystanie.

5.6.7.4. Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E3-3

Na poziomie Grupy nie zostaty okreslone cele w zakresie wody. Czes¢ spdtek Grupy okreslity KPI zwigzane
ze zuzyciem wody w swoich wewnetrznych systemach monitorowania wskaznikéw. W ramach prac nad
aktualizacja strategii Grupa zweryfikuje potrzeby ustanawiania uwspdlnionych wskaznikéw oraz celéw dla kwestii
zwigzanych z zasobami wodnymi.
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5.8.2. Opis podejscia do proceséw identyfikacji i oceny oddziatywania, ryzyk i szans opisany
punkcie 5.3.3 niniejszego sprawozdania.

E5.IRO-1
Kwestie zwigzane z gospodarky obiegu zamknietego i przeptywem zasobdw uznane zostaty za istotne. Lista
analizowanych ryzyk i szans wskazana zostata w punkcie SBM-3 opisujgcym tematy materialne.

W wyniku analizy materialnosci jako najistotniejsze tematy uznane zostaty wyptyw zasobdw i odpady.

5.8.3. Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

E5-2

Spotki Grupy monitorujg na biezgco wykorzystanie surowcéw w procesach operacyjnych. Kluczowymi materiatami
wykorzystywanymi przez spétki Grupy sg rézne gatunki stali dostarczane zardowno przez huty krajowe jak i z innych
krajow Europy. Jezeli to mozliwe pod wzgledem technologicznym oraz spetnione sg specyfikacje i wymogi klienta
co do jakosci materiatu w procesach produkcyjnych wykorzystywane sg materiaty pochodzgce z recyklingu (zakup
od hut ztomowych). Odlewnia zeliwa prowadzi proces odzysku metali zelaznych z odpaddéw pozyskiwanych z rynku.
Ponadto spotki produkcyjne stosujg opakowania, ktére podlegajg odzyskowi lub recyklingowi: gtéwnie opakowania
drewniane, kartonowe oraz z tworzyw sztucznych. Jako przyktady zmian wspierajgcych gospodarke obiegu
zamknietego wskaza¢ mozna zakup brykieciarki odpaddéw pozwalajgcej na ponowne przetopienie widréw
z obszarow obrobki odlewow czy tez wykorzystanie zuzytych tarcz hamulcowych jako zamiennika dla innego
surowca odlewniczego.

5.8.4. Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E5-3

Grupa nie okreslita celéw zwigzanych z gospodarka obiegu zamknietego. W ramach aktualizacji strategii temat ten
bedzie analizowany i wskazane zostang ewentualne cele w tym obszarze na poziomie Grupy oraz spotek zaleznych.
Jednoczesnie spotki Grupy w ramach wewnetrznych KPI analizujg i monitorujg zaréwno zuzycie kluczowych
surowcow w odniesieniu do wytwarzanych wolumendw produkcyjnych jak i powstate w procesach operacyjnych
odpady.

5.8.5. Zasoby wprowadzane

E5-4
Materiaty i surowce zostaty uznane za tematy materialne w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Specyfika segmentéw operacyjnych sprawia, iz zakres wykorzystanych surowcéw jest silnie zréznicowany. Spoétki
zuzywajg przede wszystkim roézne rodzaje i gatunki stali. Do pozostatych gtéwnych surowcow wykorzystywanych
do produkcji mozna zaliczy¢ ztom, koks, zeliwo, suréwke odlewniczg wykorzystywane gtéwnie w odlewni zeliwa,
produkujgcej komponenty dla armatury. Kontrola i wykorzystanie surowcéw odbywajg sie z uwzglednieniem
standardéw 1SO 9001 oraz ISO 14001 w celu zapewnienia bezpieczenstwa wytwarzania oraz minimalizacji emisji.

W procesach produkcyjnych wykorzystywane sg materiaty pochodzace z recyklingu, jezeli mozliwe to jest pod
wzgledem technologicznym. Odlewnia zeliwa prowadzi proces odzysku metali Zzelaznych z odpadow
pozyskiwanych z rynku oraz z wtasnych odpaddw produkcyjnych. Ponadto spotki produkcyjne stosujg opakowania,
ktére podlegajg odzyskowi lub recyklingowi: gtéwnie opakowania drewniane, kartonowe oraz z tworzyw
sztucznych.
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5.9.4. OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

ESRS_S2

S2

Jedna z najwazniejszych wartosci w Grupie Mangata Holding jest poszanowanie praw pracowniczych we witasnej
organizacji. Intencjg Grupy jest takze przeniesienie tych wartosci do swoich dostawcéw i parteréw biznesowych,
co bedziemy sukcesywnie czyni¢ w kolejnych latach. Wptywy na pracownikéw w taricuchu wartosci stanowity jeden
z badanych, potencjalnie istotnych tematéw w ramach analizy materialnosci. Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz
bezpieczenstwo zatrudnienia zostaty uznane za istotne dla Grupy.

SBM-3

Model biznesowy Grupy zaktada relacje z podmiotami, w ktdrych istotng role stanowg pracownicy (dostawcy
surowcow i materiatéw, dostawcy ustug, klienci biznesowi). Sg to zarowno pracownicy produkceyjni, jak i biurowi,
w gtdownej mierze z Polski oraz innych krajoéw europejskich. Grupe kluczowych klientéw stanowg miedzynarodowe
podmioty i grupy kapitatowe, réwniez stawiajgce wysoko kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i zapewnieniem
praw pracowniczych w swoich organizacjach.

5.9.4.1. Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci

S2-1

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi w Grupie kwestie pracownikow w taricuchu wartosci jest Kodeks Etyki
Grupy oraz Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych, przyjete w Grupie w 2024 roku. Kodeks Etyki
zawiera zbior uniwersalnych zasad etycznych i standardow, ktérymi kieruje sie Grupa. Z uwagi na uniwersalnos¢
tych zasad, Grupa réwniez zacheca partneréw biznesowych do kierowania sie nimi. Kodeks Postepowania dla
Partnerdw Biznesowych jest natomiast kierowany bezposrednio do partnerow biznesowych spétek Grupy i stanowi
uszczegodtowienie norm, zasad i wytycznych, ktorymi kieruje sie Grupa we wspodtpracy z partnerami biznesowymi.

Dokumenty zostaty przyjete przez Zarzad Emitenta, a spotki zalezne w Grupie przyjety je do bezposredniego
stosowania. Przed przyjeciem tych regulacji wewnetrznych, w spétkach zaleznych funkcjonowaty indywidulane
dokumenty regulujace oczekiwania spotki co do bezpieczenstwa pracownikdw w taricuchu wartosci, zbiezne
z zasadami wyrazonymi w ww. nowych regulacjach.

Kodeks postepowania dla Partneréw Biznesowych to zbidér norm i wytycznych, ktore okres$lajg etyczne zasady
wspotpracy z Partnerami Biznesowymi. Uwzglednia on réwniez zalecenia zawarte w Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka, Wytycznych ONZ ds. biznesu i praw cztowieka, Celach Zrownowazonego Rozwoju ONZ, Zaleceniach
Komisji Europejskiej (CSRD i ESRS) oraz 10 zasadach United Nations Global Compact.

Intencjg Grupy jest, aby wszyscy pracownicy Partnera Biznesowego i inne osoby $wiadczace ustugi na jego rzecz
lub w jego imieniu, byli traktowani uczciwie, sprawiedliwie, z szacunkiem i poszanowaniem ich godnosci. Kodeks
wskazuje na istotne z punktu widzenia Grupy kwestie i oczekiwania dotyczgce pracownikdéw w taricuch wartosci
takie jak:

e Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow.

e  Zakaz dyskryminacji, mobbingu i przemocy.

e Godna ptacaiczas pracy.

e Zakaz pracy przymusowej.

e  Zakaz pracy dzieci.

e Wolnos$¢ zrzeszania sie i rokowan zbiorowych.
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5.12. INFORMACIE ZWIAZANE Z POSTEPOWANIEM W BIZNESIE

5.12.1. Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

5.12.1.1. Rola organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych w odniesieniu
do postepowania w biznesie

G1 GOV-15a
Organy zarzadzajgce i nadzorcze w Spotce odgrywajg kluczowa role w zapewnieniu zgodnosci ze standardami
prawnymi i etycznymi, a takze w zarzadzaniu ryzykiem i nadzorze nad tym ryzykiem.

Spotki Grupy Kapitatowej wdrozyty systemy zarzadzania ryzykiem, ktére umozliwiajg identyfikacje, ocene
i zarzadzanie ryzykami w sposéb systematyczny i proaktywny. Wyznaczone osoby przeprowadzajg analize
proceséw zarzgdzania ryzykiem i zgodnosci z politykami postepowania w biznesie.

Spotka zapewnia regularne szkolenia dla pracownikéw na temat polityk postepowania w biznesie, zarzadzania
ryzykiem i zgodnosci z wymogami ESRS. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w specjalistycznych
szkoleniach i warsztatach, ktére pomagajg im w petnieniu ich rél i odpowiedzialnosci.

Zarzad:

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji, w sktad Zarzadu Spotki dominujacej wchodzili:

e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e  Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu,

Zarzad Spotki petni kluczowa role w ksztattowaniu i realizacji strategii biznesowej, ktéra ma na celu zapewnienie
dfugoterminowego wzrostu i zréwnowazonego rozwoju. Jako organ wykonawczy, Zarzad jest odpowiedzialny
za codzienne zarzadzanie dziatalnoscig Spotki oraz podejmowanie decyzji operacyjnych, ktore majg bezposredni
wptyw na jej funkcjonowanie.

Zarzad opracowuje i wdraza strategie biznesowa, ktéra jest zgodna z misjg, wizjg i wartosciami Spotki oraz Grupy.
W ramach tych dziatan, Zarzad identyfikuje kluczowe cele strategiczne, opracowuje plany operacyjne oraz alokuje
zasoby niezbedne do ich realizacji. Dzieki temu Zarzad zapewnia, ze Spétka i Grupa dziatajg w sposéb efektywny
i konkurencyjny na rynku.

Jednym z gtéwnych zadan Zarzadu jest zarzadzanie ryzykiem. Zarzad identyfikuje, ocenia i zarzadza ryzykami
zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki i Grupy, w tym ryzykami finansowymi, operacyjnymi, Srodowiskowymi
i spotecznymi. Wdraza réwniez systemy kontroli wewnetrznej, ktére majg na celu minimalizowanie ryzyk
i zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz standardami branzowymi. Monitoruje réwniez
skutecznos¢ systemow zarzadzania ryzykiem i — w razie potrzeby — podejmuje dziatania korygujace.

W ramach swoich obowigzkow, Zarzad regularnie raportuje Radzie Nadzorczej o wynikach finansowych, realizacji
strategii oraz wszelkich istotnych kwestiach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i Grupy. Dzieki temu, Rada Nadzorcza
moze sprawowac skuteczny nadzor nad dziataniami Zarzadu i podejmowac decyzje strategiczne w oparciu
o rzetelne informacje.
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5.12.2. Wiedza fachowa organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych w

odniesieniu do postepowania w biznesie

G1.GOV-15b
ZARZAD:
Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Automatyki i Elektroniki Politechniki Slaskiej, gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera, oraz
studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania i finanséw na Uniwersytecie Slaskim. Uczestniczyt w licznych
szkoleniach i konferencjach, zwigzanych m.in. z zarzgdzaniem przedsiebiorstwami oraz Lean Manufacturing.
W latach 2001-2007 brat udziat w projektach restrukturyzacyjnych i akwizycyjnych prowadzonych przez Fundusz
Inwestycyjny Riverside jako Industry Expert.

Leszek Jurasz swojg droge zawodowsg rozpoczat w 1987 roku praca w Fabryce Srub w Zywcu, od 1992 roku
zarzgdzat szeregiem spétek jako Prezes Zarzadu. Od 2000 roku rozpoczat wspotprace z Zetkama S.A. (obecnie
Mangata Holding S.A.), gdzie od maja 2001 roku petni nieprzerwanie obowigzki Prezesa Zarzadu Spotki. Leszek
Jurasz jest inicjatorem i tworcg Grupy Kapitatowej Zetkama, obecnie Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. W jej
sktad wchodzg Srubena Unia Sp. z 0.0., Zetkama R&D Sp. z 0.0., Zetkama Sp. z 0.0., Masterform Sp. z 0.0., Kuznia
Polska S.A. oraz Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0.

W 2013 roku Leszek Jurasz otrzymat nominacje w rankingu ,Byki i NiedZwiedzie” w kategorii Prezesa roku i znalazt
sie w gronie pieciu menedzerow szczegdlnie zastuzonych dla kierowanych przez siebie firm. Jego umiejetnosci
zarzadcze zostaty docenione rowniez w rankingu Harvard Business Review z 2015 roku, gdzie zajat szdste miejsce
wsrdd najskuteczniejszych prezeséw z indeksu WIG 80 w okresie ostatnich pieciu lat.

Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie), gdzie
w 1997 roku uzyskata tytut magistra (specjalizacja rachunkowosc). Uczestniczyta w licznych szkoleniach i kursach
z zakresu finansow.

Jagna Stanecka swojg kariere zawodowg rozpoczeta w firmie audytorskiej, gdzie w latach 1998-2021 pracowata
w dziale audytu i doradztwa biznesowego, biorgc udziat m.in. w wielu badaniach sprawozdan finansowych spoétek
z sektora niefinansowego. Ponadto, posiada 22-letnie doswiadczenie w finansach spotek, w tym 20 lat w finansach
spotek produkeyjnych.

W czerwcu 2022 roku dotaczyta do Grupy Kapitatowej Mangata Holding jako Dyrektor Finansowy w spétach Kuznia
Polska S.A. oraz MCS Sp. z 0.0. Od czerwca 2023 roku do sierpnia 2024 roku petnita funkcje Cztonka Zarzadu
w spo6tce Kuznia Polska S.A. We wrzesniu 2024 roku zostata Dyrektorem Finansowym w Mangata Holding S.A.,
a w grudniu 2024 roku zostata powotana do Zarzgdu Mangata Holding S.A.
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5.12.2.3. Ujawnienie sposobu, w jaki umiejetnosci i wiedza fachowa sg powigzane z istotnymi
wptywami, ryzykami i szansami jednostki

GOV-1p.23b

W Grupie umiejetnosci i wiedza fachowa sg scisle powigzane z kluczowymi wptywami, ryzykami i szansami
jednostki w zakresie zrownowazonego rozwoju. Kompetencje pracownikow, szczegdlnie kadry kierowniczej, w tym
zespotow odpowiedzialnych za ESG, pozwalajg na identyfikacje oraz skuteczne zarzgdzanie zagrozeniami
i mozliwosciami zwigzanymi z aspektami srodowiskowymi, spotecznymi i tadem korporacyjnym. W ramach
monitorowania ryzyk, Grupa posiada system identyfikowania ryzyk ESG poprzez audyty i KPl zwigzane z ESG, w tym
takze raportowanie kluczowych wskaznikow ESG. Kluczowe obszary, takie jak efektywnos$¢ energetyczna,
minimalizacja $ladu weglowego, bezpieczenstwo pracy oraz standardy etyczne, s3 monitorowane i wigczane
w procesy decyzyjne, o czym Swiadczy strategia w tym obszarze, jasno zdefiniowane cele i dziatania. Dodatkowo,
dzieki dostepowi do aktualnej wiedzy eksperckiej i wspotpracy z doradcami zewnetrznymi, organy zarzadcze
w Grupie sg w stanie dynamicznie reagowac na zmieniajgce sie regulacje i wymagania rynkowe, wykorzystujac
pojawiajgce sie szanse do dalszego rozwoju.

5.12.2.4. Systemy zachet i polityki wynagrodzen powigzane z kwestiami zwigzanymi
ze zrownowazonym rozwojem w odniesieniu do cztonkéw organéw administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorczych.

GOV-3 p.29 a-e

Organy nadzorcze i zarzadzajgce Grupy nie zdefiniowaty szczegdtowych elementéw  zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem, ktére stanowityby odrebne elementy systemu premiowego. Czesciowo elementy
te zawarte sg w systemach premiowych spétek Grupy, jednakze nie majg ustrukturyzowanego charakteru. Grupa
jest w trakcie prac nad systemem premiowym, ktéry rozszerzony bedzie o cele zwigzane z ESG i ustandaryzuje
podejscie do premii zwigzanych z realizacjg celdw $rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego w spdtkach
Grupy.

5.12.3. Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

G1-17

Mangata Holding S.A. wdrozyta szereg Kodeksow i Polityk majgcych na celu identyfikacje istotnych wptywdw, ryzyk
i szans w odniesieniu do postepowania w biznesie oraz sposobu, w jaki promuje sie kulture korporacyjng. Rzeczone
Kodeksy i Polityki zostaty réwniez przyjete przez spotki zalezne Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

W Spotce i Grupie przyjete zostaty m.in.:
1) Kodeks Etyki,

2) Kodeks Postepowania dla Partnerdéw Biznesowych,
3) Polityka Personalna i Spoteczna,

4) Polityka Srodowiskowa i Klimatyczna,

5) Polityka Bezpieczenstwa Informacji,

6) Polityka Ptatnosci.

Kluczowe decyzje dotyczgce strategii ESG sg podejmowane przez Spétke na poziomie strategicznym, a ich
realizacja jest nadzorowana przez dedykowane zespoty odpowiedzialne za zréwnowazony rozwdj.
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