List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo!

Rok 2023 byt kolejnym rokiem petnym wyzwan
w  obszarach  gospodarczym, geopolitycznym
i spotecznym. Silne ostabienie popytu odczuwalne
z poczatkiem 2023 roku, wojna w Ukrainie, zaktdcenia
w funkcjonowaniu faricucha dostaw, inflacja,
znaczace wahania kurséw walutowych wraz z silnym
trendem aprecjacji ztotéwki w stosunku do euro
i dolara totylko niektére z wyzwan, z ktérymi

mierzyliSmy sie w 2023 roku.

Pomimo trudnej sytuacji w otoczeniu ekonomicznym oraz wyzwan, ktére przynidst 2023 rok, Grupa
wypracowata wysokie poziomy wynikdw, zachowujac jednoczesnie bezpieczng pozycje gotdwkowa
i poziom zadtuzenia. W 2023 roku Grupa realizowata wiele waznych projektéw strategicznych
w poszczegblnych segmentach biznesowych, ktére miaty istotny wptyw na kreowanie wartosci dla
akcjonariuszy.

Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy osiggnieta przez Grupe w 2023 roku wyniosta 938 min PLN. Wynik
EBITDA — liczony jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, wyniést 127 min
PLN, co oznacza rentownos¢ EBITDA na poziomie 13,6%. Rentownos¢ netto osiggneta wskaznik 6,2 %,
gdzie skonsolidowany zysk netto Grupy wyniost 58 min PLN. Gotéwkowe przeptywy operacyjne w roku
2023 osiggnety rekordowy poziom 138 min PLN, na co wpltyw miata m.in. lepsza dyscyplina
w zarzgdzaniu majatkiem obrotowym. Wskaznik zadtuzenia netto utrzymat sie na bezpiecznym
poziomie 1,16. Grupa kontynuowata realizacje polityki dywidendowej i przekazata akcjonariuszom
taczng dywidende w kwocie 60 min PLN, co oznacza 9,00PLN/akcje. W roku 2023 Grupa, wydatkujac
tacznie ok. 65 min PLN, kontynuowata realizacje programoéw inwestycyjnych stuzgcych rozwojowi
i modernizacji parku maszynowego oraz infrastruktury.

Rok 2022 byt rekordowy pod wzgledem wynikéw Grupy, co byto czesciowo efektem wysokich cen
surowcow i materiatdw oraz wysokiego poziomu popytu rynkowego. Od poczatku 2023 roku
odczuwalne byto silne spowolnienie gospodarcze, ktére wptyneto na wynik roku 2023 we wszystkich
segmentach dziatalnosci Grupy. Wyzwania, jakie stawiat przed nami rok 2023, to utrzymanie
efektywnosci operacyjnej przy ograniczonym poziomie zamodwien, presja na marze, wzrosty kosztéw
finansowania dziatalnosci i spadek marzowosci eksportowej w wyniku silnego umocnienia ztotowki.
Majgc na uwadze sygnaty rynkowe — nizsze prognozy popytu, presje cenowe — spétki Grupy wdrozyty
w roku 2023 szereg projektdw optymalizacyjnych i redukcje kosztédw, stuzgce zapewnieniu
bezpiecznych poziomoéw wynikdw pomimo zawirowan gospodarczych.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty stanowig najwiekszy pod wzgledem przychoddéw segment
Grupy, ktéry w 2023 roku wygenerowat ok. 57% skonsolidowanych przychoddéw, ktére
wyniosty 538 min PLN. W tym segmencie sprzedaz do branzy automotive, po okresie pandemii oraz
zerwania taficuchdw dostaw, ulegata sukcesywnej odbudowie zaréwno na potrzeby samochodéw
osobowych, jak i dostawczych. Grupa ma na uwadze rozwdj elektryfikacji, wdrazajgc do produkcji nowe



projekty klientéw w tym obszarze. Popyt w branzy utrzymuje sie na relatywnie bezpiecznym poziomie,
jednak nadal narazony jest na wahania. Waznym projektem strategicznym zrealizowanym w roku 2023
byto potaczenie spdtek tego segmentu - Kuznia Polska i MCS - celem wykorzystania efektdw synergii
z obszaru kuziennictwa i obrébki mechanicznej oraz podniesienia sprawnosci operacyjnej. Efekty sg juz
widoczne w obszarze wykorzystania majatku produkcyjnego oraz nizszych kosztéw jednostkowych,
a takze w lepszej obstudze klienta, zapewniajgc petng oferte odkuc i obrébki.

W segmencie Elementéw ztacznych przychody ze sprzedazy w 2023 roku wyniosty 217 min PLN,
co stanowi ok. 23% skonsolidowanych przychodéw Grupy. Wptyw na poziom przychoddw ze sprzedazy
miaty m.in. presja cenowa — oczekiwania obnizki cen wynikajgce z nizszych cen materiatéw oraz
odczuwalna redukcja popytu, szczegdlnie w branzy budowlanej i chemicznej. Priorytetem
strategicznym dla segmentu Elementdw ztgcznych jest stworzenie nowego layoutu zaktadu
produkcyjnego oraz realizacja programu modernizacji i rozwoju produkcji. Projekty strategiczne objete
sg dwuletnim programem inwestycyjnym w kwocie okoto 40 min PLN. Projekty te, oprécz celdw
podnoszenia efektywnosci operacyjnej, majg rowniez na celu poprawe wptywu na S$rodowisko,
m.in. redukcje sladu weglowego.

Segment Armatury i automatyki przemystowej zrealizowat w 2023 roku przychody ze sprzedazy
na poziomie 180 min PLN, czyli ok. 19 % przychoddw Grupy. Ograniczenia w sprzedazy na rynki:
rosyjski, biatoruski oraz ukrainski, wynikajace z konfliktu zbrojnego, spowodowaty utrate istotnej czesci
przychodéw w latach 2022 i 2023. Dzieki dywersyfikacji geograficznej Grupa rozwija alternatywne
kierunki sprzedazy w stosunku do rynkéw wschodnich. Podobnie jak pozostate segmenty, Armatura
odczuta presje cenowga oraz nizsze poziomy popytu wynikajgce z zatowarowania dystrybutoréw.
Waznym projektem strategicznym realizowanym przez spétke Zetkama w 2023 roku byto
przeprowadzenie optymalizacji i konsolidacji proceséw produkcyjnych w dwéch lokalizacjach, co stuzy¢
ma lepszemu wykorzystaniu dostepnych mocy oraz optymalizaciom kosztowym. Zetkama
przeprowadzita proces certyfikacji nowej linii produktowej zwigzanej z zaworami bezpieczenstwa
ASME — w 2024 roku rozpoczety zostat proces komercjalizacji wyrobéw. W marcu 2023 roku decyzja
Ministra Rozwoju i Technologii spotka Zetkama R&D uzyskata status Centrum Badawczo-Rozwojowego,
co stanowi potwierdzenie innowacyjnosci prowadzonych badan.

W naszej dziatalnosci przywigzujemy bardzo duzg wage nie tylko do wynikéw finansowych, ale rowniez
innych wymagan, jakie stawiajg przed nami nasi interesariusze. Potrzeba ochrony Srodowiska
naturalnego, efektywnosé energetyczna, zarzadzanie kapitatem ludzkim oraz tad korporacyjny
sg niezwykle istotnymi kwestiami dla zarzadzajacych w Grupie Mangata Holding. Jak co roku
identyfikujemy i wdrazamy wiele inicjatyw w tych obszarach, dlatego tez zachecam do zapoznania sie
z naszym Raportem Niefinansowym za 2023 rok, gdzie znajdg Panstwo szczegdty podjetych przez nas
dziatan w obszarach zréwnowazonego rozwoju.

W 2023 roku podjelismy sie wypracowania dla Grupy oraz poszczegdlnych spétek Grupy Strategii
Zrownowazonego Rozwoju. Filarami wypracowanej strategii sg zrownowazona produkcja,
odpowiedzialna i przyjazna organizacja oraz doskonatos$¢ procesowa i operacyjna. W ramach Strategii
Zrownowazonego Rozwoju, Grupa wypracowata kierunki rozwoju, a takie cele zwigzane
w szczegblnosci z obszarem Srodowiskowym (takie jak redukcja intensywnosci emisji gazow
cieplarnianych), spotecznym (w tym zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczeristwa pracy), a takze
tadem korporacyjnym, wspierajgce wdrozenia zasad zrdwnowazonego rozwoju w taficuchu wartosci
Grupy. W kolejnych miesigcach sukcesywnie wdraza¢ bedziemy wypracowane inicjatywy stuzgce



realizacji zatozonych celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Wierzymy, ze dzieki naszej elastycznosci biznesowej, odpornosci modelu biznesowego, zaangazowaniu
pracownikéw oraz kluczowego kierownictwa, bedziemy w stanie sprosta¢ wszelkim trudnos$ciom
i prowadzi¢ naszg organizacje w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

W imieniu Zarzgdu Mangata Holding dziekuje wszystkim naszym Partnerom biznesowym za kolejny
wspdlny rok, Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty, akcjonariuszom
za zaufanie, jakim nas obdarzajg, a takze wszystkim pozostatym interesariuszom za ich zaangazowanie
w rozwdj Grupy Mangata Holding. Pragne wyrazi¢ podziekowanie dla catego Zespotu, ktory
niezmiennie i z zaangazowaniem dazy do osiaggniecia rezultatéw, jakie mozemy dzisiaj zaprezentowac.

Z przyjemnoscig prezentuje Panistwu raport roczny Grupy Kapitatowej Mangata Holding zawierajgcy
podsumowanie najwazniejszych wydarzen ubiegtego roku.

Z wyrazami szacunku,
Leszek Jurasz
Prezes Zarzadu



Bielsko — Biata, dnia 15 kwietnia 2024 r.

Informacja Zarzagdu Mangata Holding S.A.

dotyczaca wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za 2023 rok zgodnie z przepisami prawa

Dziatajgc na podstawie § 70 ust 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Zarzad
Mangata Holding S.A. os$wiadcza, ze:

a)

b)

d)

Pan Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Pan Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

Pan Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu

Pan Leszek Targosz — Cztonek Zarzadu

Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (dawniej: Grant Thornton
Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdétka komandytowa) — firma audytorska
uprawniona do badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2023, zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za rok obrotowy 2023 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

Mangata Holding S.A. przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Mangata Holding S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie swiadczenia na rzecz Mangata Holding S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z
firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Dla Akcjonariuszy Mangata Holding Spétka Akcyjna
Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej (Grupa
Kapitatowa), w ktorej jednostkg dominujgcg jest Mangata Holding Spétka Akcyjna (Spétka Dominujgca)

z siedzibg Bielsku-Biatej, przy ulicy Cechowej 6/8, na ktére sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2023 roku, skonsolidowane sprawozdanie z dochoddw,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane zestawienie ze zmian w kapitale
wiasnym, skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych za rok obrotowy zakofnczony w tym dniu,
informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgca informacje o istotnych
zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje objasniajgce.

Naszym zdaniem zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dziehn
31 grudnia 2023 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spoétki Dominujgce;.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477.
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Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z:

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach),

¢ Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(KSB) i

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Rozporzadzenie
537/2014).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od spoétek Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw jako
zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie

do badania sprawozdan finansowych w Polsce. W szczegdlnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy
biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
zgodnie z wymogami niezalezno$ci okre$lonymi w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzgdzeniu
537/2014. Ponadto wypetnilimy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdre uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczgce
podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy.
Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie
naszego badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako cato$ci oraz uwzglednilismy je
przy formutowaniu naszej opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowali$my réwniez nasza reakcje na te
rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Opis

W roku 2023 przychody ze sprzedazy wyniosty 937 615 tysigce ztotych. Przychody ze sprzedazy sg kluczowg
pozycjg w rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej i odzwierciedlajg skale jej dziatalnosci.

Z uwagi na znaczenie prawidtowosci ujmowania przychodoéw dla sprawozdania finansowego oraz na fakt, ze
ryzyko istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego moze wynika¢ zaréwno z naduzyé, jak i btedéw
w procesie ujmowania przychodow ze sprzedazy, uznali§my kwestie dotyczgcag rozpoznania przychodéw za
kluczowg sprawe badania.

Ujawnienia na temat przychodéw ze sprzedazy zaprezentowano w notach 2d, 4 oraz 19 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 2
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Reakcja biegtego rewidenta
Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty migedzy innymi:

e przeglad polityki rachunkowosci w czesci dotyczacej rozpoznawania przychoddw i zwigzanych z nimi
szacunkow i osgdow,

e zrozumienie i ocene systemu kontroli wewnetrznej w procesie sprzedazy,

e przeprowadzenie testéw zgodno$ci dla kluczowych elementéw kontroli wewnetrznej w procesie
rozpoznania przychodéw,

e szczegbtowe badanie wiarygodnosci,

o weryfikacje wybranych transakcji na przetomie okreséw sprawozdawczych,

e procedury analityczne polegajgce w szczegdlnosci na analizie sprzedazy i marz oraz ich trendow
W podziale na miesigce oraz lata,

e niezalezne potwierdzenie istnienia i wartosci wybranych pozycji naleznosci handlowych na dzien
bilansowy,

e ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej za roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spoétki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spétki Dominujgcej. Zarzad Spotki
Dominujacej jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktdrg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki Dominujacej jest odpowiedzialny
za ocene zdolnosci Grupy Kapitatlowej do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci,

z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad Spoétki Dominujgcej albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy Kapitatowej, albo
zaniecha¢ prowadzenia dziatalno$ci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalno$ci.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spétki Dominujacej sa odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej
Grupy Kapitatowej.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci
ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyngé na decyzje gospodarcze
uzytkownikéw podjete na podstawie tego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy Kapitatowej ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spoétki Dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajace i
odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze byé
zwigzane ze zmowa, fatszerstwem, celowymi pominigciami, wprowadzeniem w btad lub obej$ciem
kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnos¢
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki Dominujgcej;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spoétki Dominujgcej zatozenia kontynuacji
dziatalnos$ci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotha niepewnosé
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére moga podawac w znaczaca watpliwosé zdolnosé
Grupy Kapitatowej do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewnosc¢, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
zwigzane z tym ujawnienia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze
przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze Grupa Kapitatowa nie bedzie kontynuowac¢
dziatalnosci;

e oceniamy ogodlng prezentacje, strukture i zawartos¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace jego podstawg transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajgcy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce i odpowiednie dowody badania odnosnie informacji finansowych jednostek
lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy Kapitatowej w celu wyrazenia opinii na temat
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie,
nadzor i przeprowadzenie badania Grupy Kapitatowej i pozostajemy wylgcznie odpowiedzialni za
naszg opinie z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Spoétki Dominujacej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej Spotki Dominujgcej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogow
etycznych dotyczgcych niezaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére
mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to
zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdéd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Spétki Dominujgcej okreslilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy
i dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,

w wyjgtkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu,
poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci dla
interesu publicznego wynikajgce z upublicznienia takiej informacji.
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Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2023 roku wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego ktoére jest wyodrebniong czescig
tego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, odrebne sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci oraz skonsolidowany raport roczny
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku (z wytaczeniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i naszego sprawozdania biegtego rewidenta).

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spotki Dominujgcej. Ponadto Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej
Spétki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informaciji i nie
wyrazamy o nich zadnej formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami,
i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one istotnie niespdjne z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydajg sie
istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia innych
informac;ji, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej (z wytaczeniem o$wiadczenia, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2b
Ustawy o rachunkowosci) zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami
zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jeste§my zobowigzani do
poinformowania, czy Spétka Dominujgca sporzadzita o$wiadczenie lub odrebne sprawozdanie na temat
informac;ji niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spétka Dominujgca w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego zawarta wymagane informacje.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalno$ci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Rozporzgdzenie

w sprawie informaciji biezgcych i okresowych) i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej
i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie
stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka Dominujgca zawarta informacje
okreslone w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Informacje
wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych

i okresowych zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Informacja o sporzgdzeniu o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spétka Dominujgca zamiescita

w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat
informac;ji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2¢ Ustawy o rachunkowosci oraz ze Spotka
Dominujgca sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat zgodno$ci oznakowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzgdzenia
o0 standardach technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu
raportowania

W zwigzku z badaniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaliSmy zaangazowani do
przeprowadzania ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnos¢ w celu wyrazenia opinii, czy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2023
roku sporzadzone w jednolitym elektronicznym formacie raportowania zawarte w pliku o nazwie mgt-2023-12-
31-pl.zip (skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF) zostato oznakowane zgodnie

z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018
roku uzupetniajacym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
regulacyjnych standardow technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu
raportowania (Rozporzadzenie ESEF).

Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato sporzgdzone przez Zarzad Spotki
Dominujgcej w celu spetnienia wymogow dotyczgcych oznakowania oraz wymogow technicznych dotyczacych
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzadzeniu ESEF.

Przedmiotem naszej ustugi atestacyjnej jest zgodnosé oznakowania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w formacie ESEF z wymogami Rozporzgdzenia ESEF, a wymogi okreslone w tych regulacjach
stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas opinii.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej

Zarzad Spotki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w formacie ESEF zgodnie z wymogami dotyczgcymi oznakowania oraz wymogami technicznymi dotyczacymi
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzgdzeniu ESEF.
Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje wybdr i zastosowanie odpowiednich znacznikéw XBRL przy uzyciu taksonomii
okreslonej w tych regulacjach.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu Spotki Dominujgcej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w formacie ESEF wolnego od istotnych niezgodnosci z wymogami Rozporzadzenia ESEF.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, obejmujgcego rowniez sporzgdzenie sprawozdan finansowych zgodnie
z formatem wynikajgcym z obowigzujgcych przepiséw prawa.
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Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byto wyrazenie opinii, na podstawie przeprowadzonej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng
pewnos¢, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato oznakowane zgodnie
z wymogami Rozporzadzenia ESEF.

Wykonalismy ustuge zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad
3001PL Badanie sprawozdan finansowych sporzgdzonych w jednolitym elektronicznym formacie raportowania,
ktory zostat przyjety uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw (KSUA 3001PL) oraz, tam gdzie ma to
zastosowanie, zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z)
w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi atestacyjne inne
niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych, ktory zostat przyjety uchwatg Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow (KSUA 3000 (Z2)).

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato
przygotowane zgodnie z okre$lonymi kryteriami. Racjonalna pewnosc¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale
nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie z KSUA 3001PL oraz, tam gdzie ma to zastosowanie,
zgodnie z KSUA 3000 (Z), zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w formacie ESEF w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty miedzy innymi:

e uzyskanie zrozumienia procesu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w formacie ESEF obejmujgcego proces wyboru i zastosowania przez Zarzad Spétki Dominujacej
znacznikdw XBRL i zapewniania zgodnosci z Rozporzgdzeniem ESEF, w tym zrozumienie
mechanizméw systemu kontroli wewnetrznej zwigzanych z tym procesem,

e uzgodnienie oznakowanych informacji zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w formacie ESEF do zbadanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

e ocene spehienia standardéw technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania, w tym zastosowania formatu XHTML, przy uzyciu specjalistycznych narzedzi
informatycznych.

e ocene kompletnosci oznakowania informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w formacie ESEF znacznikami XBRL,

e ocene, czy zastosowane znaczniki XBRL z taksonomii okreslonej w Rozporzgdzeniu ESEF zostaty
odpowiednio zastosowane oraz czy uzyto rozszerzen taksonomii w sytuacjach, gdy w podstawowe;j
taksonomii okreslonej w Rozporzgdzeniu ESEF nie zidentyfikowano odpowiednich elementéw,

e ocene prawidtowos$ci zakotwiczenia zastosowanych rozszerzen taksonomii w podstawowej taksonomii
okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas opinii na temat zgodnosci oznakowania z wymogami Rozporzadzenia ESEF.
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Wymogi etyczne, w tym niezalezno$c¢

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogoéw niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okreslonych w Kodeksie IESBA. Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach
dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetenciji i nalezytej staranno$ci, zachowania
poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy réwniez innych wymogow niezaleznosci

i etyki, ktére majag zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi zarzgdzania jakoscig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jako$ci w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego, ktére wymagajg, aby firma audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata
system zarzadzania jakoscig obejmujgcy polityki lub procedury odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Opinia na temat zgodnosci z wymogami Rozporzgdzenia ESEF

Podstawe sformutowania opinii biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego opinia powinna
by¢ czytana z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato oznakowane we
wszystkich istotnych aspektach zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia ESEF.

Oswiadczenie na temat Swiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdarn finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, kt6re sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za
lata 2022, 2023 i 2024 uchwatg Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej z dnia 18 maja 2022 roku.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2023 jest drugim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej, ktére badamy.

Renata Art-Franke

Biegta Rewident nr 10320

Kluczowa biegta rewident przeprowadzajgca badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Katowice, 15 kwietnia 2024 roku.
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Bielsko — Biata, dnia 15 kwietnia 2024 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za 2023 rok zgodnie z przepisami prawa

Dziatajgc na podstawie § 70 ust 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze:

a)

b)

d)

Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Pan Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (dawniej: Grant Thornton
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa) — firma audytorska
uprawniona do badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2023, zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za rok obrotowy 2023 zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

Mangata Holding S.A. przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Mangata Holding S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie swiadczenia na rzecz Mangata Holding S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z
firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.




Bielsko — Biata, dnia 15 kwietnia 2024 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu w roku obrotowym 2023

Dziatajac na podstawie § 70 ust 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze:

a) w odniesieniu do Komitetu Audytu dziatajgcego w Mangata Holding S.A. sg przestrzegane przepisy
dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez
jego cztonkdw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Mangata Holding S.A., oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Pan Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej




Bielsko — Biata, dnia 15 kwietnia 2024 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace oceny sprawozdania finansowego Spoétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding za rok obrotowy 2023

Dziatajac na podstawie § 70 ust 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze dokonata oceny sprawozdania finansowego Spofki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MANGATA
HOLDING za 2023 rok.

Rada Nadzorcza MANGATA HOLDING S.A., dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki
MANGATA HOLDING S.A. za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku sktadajacego sie z:

— sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktére po stronie
aktywoéw i pasywow wykazuje sumy bilansowe 391 692 tys. zi;

— sprawozdania z dochoddw za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujacego
zysk netto w wysokosci 71 028 tys. zt;

— sprawozdania z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
wykazujgcego catkowite dochody ogétem w wysokosci 70 663 tys. zt;

— zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
wykazujgcego wzrost kapitatu wiasnego o kwote 10.571 tys. zt;

— rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,
wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1.089 tys. zi;

— dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego.

Ponadto Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej MANGATA HOLDING za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,
sktadajgcego sie z:

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023
roku, ktére po stronie aktywow i pasywdéw wykazuje sumy bilansowe w wysokosci 902 385 tys. zt;

— skonsolidowanego sprawozdania z dochodéw za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 57 899 tys. zt;

— skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31
grudnia 2023 roku wykazujgcego catkowite dochody ogétem w wysokosci 65 019 tys. zt;

— skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31
grudnia 2023 roku wykazujacego wzrost kapitatu wtasnego o kwote 6.743 tys. zt;

— skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31
grudnia 2023 roku, wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych netto w ciggu roku
obrotowego o kwote 4.561 tys. zi;



— dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonata rdéwniez oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING za rok obrotowy 2023.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z firmy audytorskiej Grant
Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (dawniej: Grant Thornton Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnos$cig Spdtka komandytowa), przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MANGATA
HOLDING S.A. zawierajgcym pozytywng opinie z przeprowadzonego badania, ze sprawozdaniem
dodatkowym firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu.

Po zapoznaniu sie z przedmiotowymi sprawozdaniami finansowymi oraz sprawozdaniami Zarzadu za
rok obrotowy 2023, majgc na uwadze pozytywng opinie biegtego rewidenta oraz Komitetu Audytu,
Rada Nadzorcza stwierdzita, ze powyisze sprawozdania przedstawiajg rzetelnie i jasno informacje
niezbedne i istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej
MANGATA HOLDING oraz ocenia, ze sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Pan Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 31.12.2023 31.12.2022

Wartos¢ firmy 5 31826 31826
Wartosci niematerialne 6 34 804 35555
Rzeczowe aktywa trwate 7 348 519 328 480
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 8 86 873 91279
Nieruchomosci inwestycyjne 9 6 687 7939
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 26.1 17 815 20349
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 8912 8974
Aktywa trwate razem 535436 524 402
Zapasy 12 180957 211 825
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 13 144 052 173277
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 4 854 823
Pozyczki krotkoterminowe 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 10 5157 4 851
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 28 254 23693
s:(:\e/\z/\;; :;)J:Zo(:zesﬁr:: (;1; ;ktywa zakwalifikowane jako 363 274 414 469
Aktywa przeznaczone do zbycia 14 3675 0
Aktywa obrotowe razem 366 949 414 469
AKTYWA RAZEM 902 385 938 871
PASYWA Nota 31.12.2023 31.12.2022

Kapitat podstawowy 16.1 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 16.2 164 211 164 211
Pozostate kapitaty rezerwowe 16.3 6 030 -965
Zyski zatrzymane 16.5 378414 380 906
ngrlﬁz:u?;’f::jny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 549 990 545 487
Udziaty niedajgce kontroli 16.4 9619 7379
Kapitat wtasny razem 559 609 552 866
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 10.2 68 917 81811
Zobowigzania z tytutu leasingu 10.2 41934 44 893
Pozostate zobowigzania 3722 4686
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 27 793 24 975
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 17 11323 12 942
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania dfugoterminowe razem 153 689 169 307
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 18 114 682 129 891
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 130 6418
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 10.2 50476 53010
Zobowigzania z tytutu leasingu 10.2 14 950 14 497
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 17 8093 12 649
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

PASYWA Nota 31.12.2023 31.12.2022
Pochodne instrumenty finansowe 10.1 0 0
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 756 233
Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami
przezna?:zonymi do sprzedazy : ! 189087 AR
Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do zbycia 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe razem 189 087 216 698
Zobowigzania razem 342 776 386 005
PASYWA RAZEM 902 385 938 871
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW
Nota 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Przychody ze sprzedazy 19 937615 1050 604
Koszt wtasny sprzedazy 20 741372 795 054
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 196 243 255 550
Koszty sprzedazy 20 43 547 54208
Koszty ogdlnego zarzadu 20 72618 70651
Pozostate przychody operacyjne 21.1 11 895 6 394
Pozostate koszty operacyjne 21.2 8822 8776
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 83151 128 309
Przychody finansowe 22.1 3670 1211
Koszty finansowe 22.2 18461 13473
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 68 360 116 047
Podatek dochodowy 23 10 461 21148
Zysk (strata) z dziatalno$ci kontynuowanej 57 899 94 899
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 57 899 94 899
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 56 761 93430
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 1138 1469

Strona | 4



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKEA

Zysk na akcje 01.01.-31.12.2023 | 01.01.-31.12.2022

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta:

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje

) e . 8,50 13,99
z dziatalnosci kontynuowane;j

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje
z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) na jedng akcje zwykla 8,50 13,99
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykla:
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajgcy na jedna

0,00 0,00

akcje z dziatalnosci kontynuowanej 8,50 13,99
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng

) : L . 0,00 0,00
akcje z dziatalnosci zaniechanej
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta 8,50 13,99

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

01.01.-31.12.2023 : 01.01.-31.12.2022
Zysk (strata) netto 57 899 94 899
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski
. . a 9379 8147
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 9379 8147
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na
. -597 218
zyski lub straty
Zyski (straty) aktuarialne z tytutu $wiadczen pracowniczych -597 218
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 8782 8 365
Po<l:iatek d.oc.hodowy od |.rmych catkowitych dochodow, ktére mogg 1775 1464
by¢ przeniesione do wyniku
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow, ktére nie 113 14
zostang przeniesione w pozniejszych okresach
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 7 120 6 887
Catkowite dochody 65019 101 786
Catkowite dochody przypadajgce:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 63 756 100 130
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 1263 1656
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Kapitat ze sprzedazy

Razem kapitat

. " . Pozostate kapitaty . przypadajacy Udziaty niedajgce .
01.01.-31.12.2023 Kapitat podstawowy W:l;::élésior\:\;y;?] ;cl:ej rezerwowe Zyski zatrzymane jedigcsit‘l’(?zz:l:iﬁfgcej Kontroli Kapitat wtasny razem
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 -965 380 906 545 487 7 379 552 866
Dywidendy 0 0 0 -60 092 -60 092 -1 048 -61 140
Zysk (strata) netto 0 0 0 56 761 56 761 1138 57 899
Inne cafkowite dochody po 0 0 6995 0 6 995 125 7120
opodatkowaniu
Transakcje z mniejszoscia 0 0 0 839 839 2025 2 864
Razem catkowite dochody 0 0 6 995 56 761 63 756 1263 65 019
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 6 995 -2 492 4503 2240 6743
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 6030 378 414 549 990 9619 559 609
01.01.-31.12.2022 Kapitat podstawowy KZT(E;{;:;\’;;;E;:;W Pkl Zyski zatrzymane Tr:jy:l EZEZ* Uik bitsehlk s Kapitat wtasny razem

T T wartosci nominalnej rezerwowe iz digﬁ?zzumsizn%rj:;cej sepiel
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 -7 665 319525 477 406 6 468 483 874
Dywidendy 0 0 0 -32 049 -32 049 -745 -32 794
Zysk (strata) netto 0 0 0 93430 93430 1469 94 899
'O”p”(f dca‘itmiudocmdy Po 0 0 6 700 0 6700 187 6887
Razem catkowite dochody 0 0 6 700 93 430 100 130 1656 101 786
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 6 700 61 381 68 081 911 68 992
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 -965 380 906 545 487 7 379 552 866
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 68 360 116 047
Amortyzacja 6,7,8 44 189 39517
Odpisy aktualizujgce aktywa trwate 6,7 -64 950
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow trwatych -65 224
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 716 45
Koszty odsetek 9100 7977
Przychody z odsetek -3714 -446
Inne korekty 140 0
Zmiana stanu zapaséow 30 868 -31 834
Zmiana stanu naleznosci 27 145 -19526
Zmiana stanu zobowigzan -14 505 -21299
Zmiana stanu rezerw -6 244 2911
Zmiana kapitatu obrotowego 37 264 -69 748
Korekty razem 87 566 -21481
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 155 926 94 566
Zaptacony podatek dochodowy -17 482 -17 641
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 138 444 76 925
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych -4.299 -3180
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych -45 707 -40 666
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1370 892
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 1300 591
Dotacje otrzymane 0 0
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 0 0
Otrzymane odsetki 800 9
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -46 536 -42 354
Whptywy z tytutu zmian udziatu w jednostkach zaleznych, ktdre nie prowadza do ) 864 0
utraty kontroli

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 43 847 97 400
Whptywy z pozyczek od jednostek powigzanych 26.2 0 0
Sptaty kredytow i pozyczek -51727 -85 834
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -16 375 -15 187
Odsetki zaptacone -9100 -5719
Dywidendy wyptacone -56 140 -32794
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej 0 -77
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci finansowej -86 631 -42 211
itrjr;lsaon;yrlitto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw bez réznic 5977 7640
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic kursowych -716 -45
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 4561 -7 685
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 23693 31378
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 15 28254 23693
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACIE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

a) Informacje o jednostce dominujacej

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding [dalej zwana ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupa”] jest
Mangata Holding S.A. [dalej zwana ,Spdtkg dominujacy”, ,,Jednostka dominujacy”, ,Emitentem”].

Mangata Holding Spotka Akcyjna zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku
(Rep. A. 1453/90). Spotka dominujgca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (Polska) pod
numerem 0000084847. Spotce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Adres siedziby Spétki dominujacej: ul. Cechowa 6/8, 43-300 Bielsko-Biata, Polska.

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnos$ci: ul. Cechowa 6/8, 43-300 Bielsko-Biata, Polska.

Czas trwania Spoétki dominujacej jest nieoznaczony.

Spoétka dominujgca wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg Mangata Holding.

Jednostka dominujgcg dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0.

Jednostka dominujgcg najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.
b) Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 15 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Mangata Holding S.A. ze skutkiem na dzien 15 grudnia 2023 roku.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato do Rady
Nadzorczej Spoétki Pana Jacka Osowskiego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia, jak rowniez na dzierh 31 grudnia 2023 roku, wchodzity
nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w skfadzie Rady Nadzorcze;j.

W skfad Komitetu Audytu do dnia 15 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujace osoby:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
® Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
® Robert Czajkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Audytu
Mangata Holding S.A. ze skutkiem na dzien 15 grudnia 2023 roku.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powotata do Komitetu Audytu Pana Jacka
Osowskiego.

W sktad Komitetu Audytu na dzien sporzgdzenia, jak rowniez na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzg:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
® Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
o Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym skfadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023 r., poz. 1015 z pozn. zm.).

c) Sktad Zarzadu Spétki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji wchodzili w sktad Zarzgdu Spétki dominujgcej wchodzili:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu,

e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu,

e |leszek Targosz — Cztonek Zarzadu
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

d) Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej jest produkcja armatury, odlewdw, elementéw
ztgcznych, podzespotéw dla motoryzacji, komponentéw dla przemystu maszynowego oraz automatyka
przemystowa.

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest w zaktadach zlokalizowanych w Polsce na terenie wojewoddztw: Slaskiego
i dolnoslaskiego. Grupa sprzedaje swoje wyroby do odbiorcéw na catym sSwiecie, przy czym gtéwnymi rynkami

zbytu s3: Polska oraz kraje Unii Europejskiej.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg zostat przedstawiony w nocie dotyczacej
segmentow operacyjnych.

e) Informacje o Grupie Kapitatowej

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej zostata objeta Spodtka dominujgca oraz
nastepujace spotki zalezne:

Udziat Udziat
Nazwa spétki zaleznej Siedziba Gr'upy W Gr.upy W

kapitale na = kapitale na

31.12.2023 31.12.2022
Kuznia Polska S.A. ul. Gorecka 32, 43-430 Skoczéw 95,80% 95,80%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 0%* 100,00%
Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia i~ 100,00% . 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia i~ 100,00% . 100,00%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%

*W dniu 28 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Kuznia Polska S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow MCS sp. z 0.0. podjety uchwaty o potaczeniu spétek. W dniu 1 czerwca 2023 roku potaczenie spotek Kuznia Polska
S.A. i MCS Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest

nieoznaczony.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
a) Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujacymi dla okresdw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku.

Walutg funkcjonalng Spotki dominujacej oraz Spotek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, jak
i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarcze] przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzgce w sktad Grupy. Poszczegdlne spotki Grupy sporzadzity budzety
na rok 2024 (w tym projekcje przeptywdw pienieznych), z ktérych wynika, ze zdolno$¢ Grupy do kontynuacji
dziatalnosci nie jest zagrozona, a jej sytuacja majatkowa oraz finansowa pozostaje stabilna.

b) Profesjonalny osad oraz szacunki ksiegowe

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrédet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete zatozenia obejmujg w szczegdlnosci nastepujgce kwestie:
e utrata wartosci firmy oraz innych aktywow (w tym naleznosci i zapasow),
e wysokos$¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych,
e mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
e wycena rezerw,

e szacunki i subiektywne oceny dokonane w odniesieniu do transakcji leasingu.

W roku 2023 nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszardow i metod przyjmowanych zatozen. Zatozenia
biznesowe i makroekonomiczne bedgce podstawg szacunkdw sg aktualizowane na biezgco, w zaleznosci od zmian
otoczenia jednostki oraz plandw i prognoz biznesowych. Wybrane zatozenia przyjete do testow na utrate wartosci
firmy zostaty przedstawione w odpowiedniej nocie do niniejszego sprawozdania.

Ustalenie zobowigzan podatkowych moze wymagaé istotnego osadu, w tym dotyczgcego transakcji juz
zaistniatych. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa uwzglednienia postanowienia Ogdlnej Klauzuli
Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiegaé powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowac tak w odniesieniu
do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem
w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane.

Zarzad Grupy jest Swiadomy wptywu zmian klimatu oraz ryzyk klimatycznych na dziatalno$¢ Grupy. Obecnie

kwestia ta nie wywiera istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednoczes$nie Zarzad Grupy
widzi coraz wiekszy wptyw czynnikéw regulacyjnych zwigzanych ze zmianami klimatu, w tym w szczegdlnosci
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

zmieniajgce sie przepisy prawa unijnego i krajowego stale podwyzszajgce wymogi w zakresie ochrony srodowiska
oraz nakfadajagce na przedsiebiorstwa konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat $rodowiskowych, badz
podejmowania dziatart dostosowawczych w celu ich unikniecia bgdZ minimalizacji. Trudno jest oszacowac przyszty
wptyw tych zmian na dziatalno$¢ Grupy oraz jej zamierzenia biznesowe. Zarzad stale monitoruje zmiany w tym
obszarze i podejmie odpowiednie dziatania, aby minimalizowad wptyw ryzyka klimatycznego na dziatalnos¢ Grupy.

Subiektywne oceny Zarzgdu oraz niepewnos¢ szacunkéw

Przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci moga
réznic¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajacych amortyzacji. Zarzad jednostki dominujgcej ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Grupe dla celéw amortyzacji w okresie objetym sprawozdaniem odzwierciedlaty oczekiwany okres przynoszenia
korzysci ekonomicznych przez te aktywa. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa
w przysztosci mogg roznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe — szacowane sg przy
zastosowaniu metod aktuarialnych. Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwota rezerw
na $wiadczenia pracownicze wynika z oszacowania dokonanego przez niezaleznego aktuariusza. Na poziom rezerw
wptyw majg zatozenia dotyczgce stopy dyskonta oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen oraz wskazniki
demograficzne.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach spétek Grupy zatwierdzonych przez Zarzad Spétki dominujacej. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazujg, ze spotki Grupy osiggng dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane s3 w petnej wysokosci.

Utrata wartosci aktywdw niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktdra
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezacej (patrz podpunkt dotyczgcy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywéw dokonywane sg zatozenia dotyczgce
prognozowanych wynikow finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie
zrealizowane wartosci mogg rozni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
przyczynic¢ sie do znaczacych korekt wartosci aktywow Grupy.

Ujecie prac rozwojowych

Ocena spetnienia kryterium rozpoznawalnosci prac rozwojowych stanowi istotny osgd kierownictwa. Moment
ujecia w ksiegach prac rozwojowych jest wyznaczany po osiggnieciu takiego etapu zaawansowania prac, ktory daje
racjonalng pewnos¢, ze sktadnik majgtkowy bedzie nadawat sie do gospodarczego wykorzystania oraz ze przyszte
prognozowane korzysci ekonomiczne, generowane przez ten sktadnik majatku, przewyiszajg koszt jego
wytworzenia. Tym samym kierownictwo dokonuje oszacowania wartosci biezgcej przysztych korzysci
ekonomicznych generowanych przez dany sktadnik wartosci niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie.
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Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe sg szacowane w oparciu o szczegétowq ich analize. Opis aktualizujgcy
naleznosci dokonuje sie w taki sposdb, aby uwzglednic stopient prawdopodobienstwa ich zaptaty, uwzgledniajac
zarowno model oczekiwanej straty kredytowej w okresie kolejnych 12 miesiecy, jak i inne czynniki $wiadczgce
o potencjalnym braku $ciggalnosci naleznosci.

Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Grupa wykorzystuje matryce rezerw oszacowang
na podstawie historycznych poziomdw sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw. Wspdtczynniki aktualizowane
sg co roku w oparciu o najbardziej aktualne dane historyczne. Poza matrycg rezerw, przy szacowaniu odpiséw
aktualizujgcych Grupa wykorzystuje réwniez inne obiektywne informacje mogace $wiadczy¢ o braku realizacji
instrumentu finansowego (np. upadtos¢ klienta). Instrumenty finansowe, objete indywidualnym odpisem,
nie s przedmiotem szacunku przy wykorzystaniu matrycy rezerw.

Dla naleznosci handlowych Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia. Grupa
szacuje oczekiwang strate kredytowa w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu.

Leasing

Przy okreslaniu okresu leasingu kierownictwo bierze pod uwage fakty i okolicznosci stanowigce zachete
ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia lub nieskorzystania z opcji rozwigzania. Opcje przedtuzania (lub
okresu po terminie realizacji opcji rozwigzania) sg uwzgledniane w okresie leasingu wytacznie wtedy, gdy
przedtuzenie leasingu (lub nierozwigzywanie go) jest wystarczajgco pewne.

Okres leasingu
Ustalajgc zobowigzanie z tytutu leasingu Grupa szacuje okres leasingu, ktory obejmuje:
e nieodwotalny okres leasingu,
e okresy, w ktérych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc,
ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji,
e okresy, w ktérych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢,
ze leasingobiorca nie skorzysta z tej opcji.
Oceniajac, czy Grupa skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opcji wypowiedzenia, Grupa uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowig dla niej zachete ekonomiczng do skorzystania lub
nieskorzystania z opcji. Rozwaza sie miedzy innymi:
e warunki umowne dotyczace optat leasingowych w okresach opcyjnych,
e istotne inwestycje w przedmiocie leasingu,
e koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy,
e znaczenie bazowego sktadnika aktywéw dla dziatalnosci Grupy,
e warunki wykonania opcji.
Zobowigzanie z tytutu leasingu prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odzwierciedla najlepsze
szacunki co do okresu leasingu, jednak zmiana okolicznosci w przysztosci moze skutkowac zwiekszeniem lub
zmniejszeniem zobowigzania z tytutu leasingu oraz ujeciem korespondujacej korekty w aktywach z tytutu prawa
do uzytkowania.
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c) Zmiany standardéw lub interpretacji

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku sg spdjne z tymi, ktore zastosowano przy
sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 roku.

Nowe standardy i interpretacje obowigzujace na dzien bilansowy

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu
finansowym Grupy za 2023 rok:

e Nowy MSSF 17 ,Umowy ubezpieczenia”
Nowy standard regulujacy ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczgce umow ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych. Standard zastgpit dotychczasowy MSSF 4. Standard obowigzuje dla okresdéw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej. Nowy standard nie wptynat na sprawozdanie
finansowe Spotki, poniewaz umowy, ktére zawierata nie spetniaty definicji umdw ubezpieczenia.

e Zmiana do MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczenia”
Rada ustanowita przepisy przejsciowe dotyczgce danych pordownawczych dla podmiotéw, ktore
réownoczesnie wdrazajg MSSF 17 i MSSF 9, aby zmniejszy¢ potencjalne niedopasowania ksiegowe
wynikajace z réznic miedzy tymi standardami. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdZniej. Zmiana nie wptyneta na sprawozdanie finansowe
Spofki.

e Zmiana MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdarn finansowych”
Rada MSR doprecyzowata, ktére informacje dotyczace polityki rachunkowosci stosowanej przez
jednostke sg istotne i wymagajg ujawnienia w sprawozdaniu finansowym. Zasady skupiajg sie na
dostosowaniu ujawnien do indywidualnych okolicznosci jednostki. Rada przestrzega przed stosowaniem
wystandaryzowanych zapiséw skopiowanych z MSSF oraz oczekuje, ze podstawa wyceny instrumentow
finansowych bedzie uznana za istotng informacje.
Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej. Zmiana
obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej. Zmiana nie miata
nastepujgcy wptyw na sprawozdanie finansowe Spotki

e Zmiana MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”
Rada wprowadzita do standardu definicje szacunku ksiegowego: Szacunki ksiegowe to kwoty pieniezne w
sprawozdaniu finansowym, ktére podlegajg niepewnosci wyceny. Zmiana obowigzuje dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej. Zmiana nie wptyneta na sprawozdanie
finansowe Spofki.

e Zmiana do MSR 12 ,Podatek dochodowy”
Rada wprowadzita zasade, iz jesli w wyniku transakcji powstajg rownoczesnie dodatnie i ujemne réznice
przejsciowe w tej samej kwocie, nalezy uja¢ aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy nawet
woweczas, gdy transakcja nie wynika z potaczenia, ani nie ma wptywu na wynik ksiegowy lub podatkowy.
Oznacza to konieczno$¢ ujmowania aktywdw i rezerwy na podatek odroczony np. gdy réznice przejsciowe
w rownych kwotach wystepujg w przypadku leasingu (odrebna réznica przejsciowa od zobowigzania i od
prawa do uzytkowania) lub w przypadku zobowigzan z tytutu rekultywacji. Nie zostata zmieniona zasada
mowigca o tym, ze aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuje sie,
jesli kompensacie podlegajg aktywa i zobowigzania z tytutu podatku biezgcego. Zmiana obowigzuje dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

e Zmiana do MSR 12 ,Podatek dochodowy”
Zmiana wprowadza tymczasowe zwolnienie z ujmowania podatku odroczonego wynikajacego
z wdrozenia miedzynarodowe] reformy podatkowej (Filar Il) i obowigzek wprowadzenia dodatkowych
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ujawnien z tym zwigzanych. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub pdznie;j.

Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardow nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe
Grupy za 2023 rok.

Standardy i interpretacje obowigzujgce w wersji opublikowanej przez IASB, lecz nie zatwierdzone przez Unie
Europejska, wykazywane sg ponizej w punkcie dotyczacym standarddw i interpretacji, ktére nie weszty w zycie.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie
W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego
zastosowania standardu lub interpretaciji.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére nie weszty w zycie dla okreséw rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2023 roku i ich wptyw na sprawozdanie Grupy

Do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe lub
znowelizowane standardy i interpretacje, obowigzujgce dla okreséw rocznych nastepujgcych po 2023 roku. Lista
obejmuje rowniez zmiany, standardy i interpretacje opublikowane, ale niezaakceptowane jeszcze przez Unie
Europejska.

e Zmiana MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdarn finansowych”
Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krotkoterminowych przede
wszystkim w dwdch aspektach:
- doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzien bilansowy,
- intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatnosci zobowigzania
nie s brane pod uwage.
Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

e Zmiana MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdarn finansowych”
Zmiana doprecyzowuje, ze na dzien bilansowy jednostka nie bierze pod uwage kowenantéw, ktére beda
musiaty by¢ spetnione w przysztosci, rozwazajgc klasyfikacje zobowigzanh do dtugo- lub
krotkoterminowych. Jednostka powinna natomiast ujawni¢ informacje o tych kowenantach w notach
objasniajagcych do sprawozdania finansowego. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

e Zmiana do MSSF 16 ,Leasing”
Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny zobowigzania leasingowego powstajgcego
wskutek transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego. Ma zapobiec nieprawidtowemu ujmowaniu wyniku na
transakcji w czesci dotyczacej zachowanego prawa do uzytkowania w przypadku, gdy ptatnosci
leasingowe sg zmienne i nie zalezg od indeksu lub stawki. Zmiana obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub pdzniej.

e Zmiany do MSR 7 ,Rachunek przeptywdw pienieznych” oraz MSSF 7 “Instrumenty finansowe — ujawnianie
informacji”
Zmiany doprecyzowujg cechy umoéw finansowania zobowigzan wobec dostawcéw (tzw. umowy
faktoringu odwrotnego) oraz wprowadzajg obowigzek ujawniania informacji na temat umow zawartych z
dostawcami, w tym ich warunki, kwoty tych zobowigzan, terminy pfatnosci i informacje o ryzyku
ptynnosci. Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub
pdzniej.
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e Zmiana do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”
Zmiana wyjasnia, w jaki sposob jednostka powinna ocenié, czy dana waluta jest wymienialna i jak powinna
ustali¢ kurs wymiany w przypadku braku wymienialnosci, a takze wymaga ujawnienia informacji, ktore
pozwolg uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumie¢ wptyw braku wymienialnosci waluty. Zmiana
obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej.

Grupa zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub
interpretacje. Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardéw nie bedg miaty istotnego wptywu
na sprawozdania finansowe Grupy.

d) Zasady rachunkowosci

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtéwne wyroby oraz ustugi dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentdéw jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike wytwarzanych wyrobdéw oraz Swiadczonych ustug
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spétki dominujacej (gtowny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Pomiar wynikdéw segmentow
operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochoddw nie rdznig sie od przychoddw
prezentowanych w ramach segmentéw operacyjnych, za wyjatkiem przychoddw nie przypisanych do segmentéw
(jezeli wystepujg) oraz wytgczen konsolidacyjnych dotyczgcych transakcji pomiedzy segmentami.

Konsolidacja
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spdtki dominujgcej oraz
sprawozdania finansowe spodtek nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Przez kontrole rozumie sie zdolnos¢
wptywania na polityke finansowa i operacyjng spoétki zaleznej w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej
dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spétki dominujgcej oraz spoétek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym sporzadza sie na ten sam dzienl bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach, gdy jest to konieczne,
w sprawozdaniach finansowych spotek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spotke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytaczeniu z obowigzku konsolidacji mogg podlegaé spotki, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne
z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Spdtka zalezna jest
wytgczona z konsolidacji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wytgcznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej
przysztosci. Inwestycje w spétkach zaleznych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie
z MISSF 5.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji od dnia objecia nad nimi kontroli, natomiast zaprzestaje sie ich
konsolidacji od dnia utraty nad nimi kontroli.

Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metodg petna.
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Metoda konsolidacji petnej polega na taczeniu sprawozdan finansowych Spétki dominujacej oraz spotek zaleznych
poprzez zsumowanie, w petnej wartosci, poszczegdlnych pozycji aktywow, zobowigzan, kapitatu witasnego,
przychoddw oraz kosztow. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatowej w taki sposdb, jak gdyby stanowita ona
pojedyncza jednostke gospodarczg, dokonuje sie nastepujgcych wytagczen:
e na moment nabycia kontroli ujmowana jest wartosc firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,
e okreslane sg i prezentowane oddzielnie udziaty niedajgce kontroli,
e salda rozliczern miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytgcza
sie w catosci,
e wytgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktdére sg
ujete w wartosci bilansowej aktywow takich jak zapasy i srodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywow z perspektywy Grupy,
e ujmuje sie podatek odroczony z tytutu rdznic przejsciowych wynikajacych z wytaczenia zyskéw i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej.

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatow wtasnych i obejmujg te czes¢ aktywow
netto spétek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spotki Grupy Kapitatowe;j.

Transakcje z posiadaczami udziatéw niedajgcych kontroli, ktore nie skutkujg powstaniem lub utratg kontroli przez
Spotke dominujaca, Grupa traktuje jako transakcje kapitatowe.

Jezeli transakcja nie powoduje utraty kontroli przez jednostke dominujgcg sprzedaz udziatéw na rzecz posiadaczy
udziatéw niedajgcych kontroli nie wptywa na sprawozdanie z dochodow. Rdznica pomiedzy ceng sprzedazy
a wartoscig bilansowg aktywéw netto spotki zaleznej, przypadajgcych na udziaty sprzedane udziatowcom
niekontrolujgcym, ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Jezeli podmiot dominujgcy posiada juz kontrole, nabycie udziatéw od udziatowcdw niekontrolujgcych nie skutkuje

powstaniem wartosci firmy. Rdznica pomiedzy ceng nabycia a wartosScig bilansowg aktywow netto nabytych
od udziatowcdw niekontrolujgcych ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Potaczenia jednostek gospodarczych i wartosé firmy

Transakcje potgczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg nabycia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane wedtug wartosci godziwej oraz
zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, wraz z zobowigzaniami warunkowymi, bez wzgledu
na to czy byty one ujawniane w sprawozdaniu finansowym przed przejeciem.

Nadwyzka ceny nabycia (kosztu pofgczenia) ponad warto$¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako
wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujgé.
Po poczgtkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Wartos$¢ firmy ujmowana jest jako nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad wartos$¢ godziwg mozliwych
do zidentyfikowania aktywdéw netto jednostki przejmowane] (patrz podpunkt dotyczgcy potgczen jednostek
gospodarczych). Wartosci firmy nie jest amortyzowana. Na dzien bilansowy oraz w przypadku wystgpienia
przestanek Swiadczacych o mozliwej utracie wartosci, przeprowadza sie test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.
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W przypadku, gdy cena nabycia (koszt potgczenia) jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku okresu. Grupa ujmuje zysk
z przejecia w pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych.

W przypadku potgczen jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg, Grupa nie stosuje regulacji wynikajacych
z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metodg tgczenia udziatéw w nastepujgcy sposoéb:

e aktywa i pasywa jednostki przejmowanej ujmowane s3 w wartosci bilansowej. Za wartos¢ bilansowg
uznaje sie wartos$¢, ktora okreslona zostata pierwotnie przez podmiot kontrolujgcy, nie wartosci
wynikajace z jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki przejmowanej,

e wartosci niematerialne oraz zobowigzania warunkowe ujmowane sg na zasadach stosowanych przez
jednostke przed potgczeniem, zgodnie z wtasciwymi MSSF,

e nie powstaje wartosc firmy - réznica pomiedzy kosztem potgczenia a nabytym udziatem aktywow netto
jednostki kontrolowanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale, w pozycji wynik z lat ubiegtych,

e udziaty niedajgce kontroli wyceniane sg w proporcji do wartosci bilansowej aktywdw netto kontrolowanej
jednostki.

Transakcje w walutach obcych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotym polskim (PLN), ktory jest réwniez waluta

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu Sredniego
kursu NBP obowigzujgcego w dniu poprzedzajacym dzien zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej,
sg wykazywane po kursie obowigzujgcym w dniu poprzedzajgcym dziern dokonania transakcji. Niepieniezne
pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej, wyrazonej w walucie obcej, wyceniane sg wedtug
kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski.

Roznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
zabezpieczajgce (zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen), ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow lub
kosztow finansowych w kwocie netto, za wyjatkiem réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywow
w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci.

Roznice kursowe z wyceny instrumentow pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w rachunku

zyskow i strat, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywow pienieznych. Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne ujmowane sg zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywow, aktywuje sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktora koryguje koszty odsetek.
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Wartosci niematerialne

Wartos$ci niematerialne obejmuja znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg réwniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane
sg corocznej weryfikacji, a w razie koniecznosci korygowane od poczgtku nastepnego roku obrotowego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Patenty i licencje 5 lat
Oprogramowanie komputerowe 5-10 lat
Koszty prac rozwojowych do 10 lat
Pozostate wartosci niematerialne 2-40 lat
Znaki towarowe do 40 lat

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdzZniejszych, ujmowane s3 jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodéw w momencie ich poniesienia.

W spotkach Grupy prowadzone sg prace rozwojowe zwigzane z opracowaniem nowych produktéw. Naktady
bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy, gdy
spetnione sg nastepujgce kryteria:
e ukonczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,
e  Grupa zamierza ukonczy¢ sktadnik oraz jego uzytkowanie bad? sprzedaz,
e Grupa jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,
e skfadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Grupa potrafi te korzysc¢
udowodnié¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznos¢ sktadnika dla potrzeb Grupy,
e dostepne sg Grupie srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukorniczenia prac rozwojowych
w celu sprzedazy lub uzytkowania sktadnika,
e nakfady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzadkowac
do danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uzna¢, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie
na podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczgtkowym ujeciu naktadow na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktorym
sktadniki aktywéw sg ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace rozwojowe
sg amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci.

Zyski lub straty wynikte ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako rdznica pomiedzy przychodami
ze sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i s3 ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw
w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.
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Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczgtkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe aktywa trwate w trakcie
wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu i przekazania srodka trwatego
do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metodga liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, ktéry
dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywow trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 10-40 lat
Maszyny i urzadzenia 5-25 lat
Srodki transportu 3-10 lat
Pozostate srodki trwate 3-20 lat

Ekonomiczne okresy uzytecznosci oraz metody amortyzacji sg weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng
korekte odpisdéw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwate sg dzielone na czeici sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartoéci, dla ktérych mozna
przyporzgdkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg sg réwniez koszty generalnych
przegladdw oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, ujmowane sg w wyniku okresu w momencie ich poniesienia.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania
uzytkowania srodkow trwatych sg okreslane jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych srodkéw trwatych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw w pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych.

Leasing
Leasing jest ujmowany jako sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania aktywdéw z odpowiadajagcym

mu zobowigzaniem na date udostepnienia przedmiotu leasingu Grupie.

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe
i odpowiednio amortyzowane. Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczagtkowo w wartosci biezgcej
opfat leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie
nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje kraficowa stope procentowa.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zapfaty na ten dzien. Stopa dyskonta zostata ustalona indywidualnie dla poszczegdlnych grup

przedmiotdw leasingu.

W celu oszacowania krancowej stopy procentowej Grupa stosuje jako punkt wyjscia stope wolng od ryzyka
(oprocentowanie 10-letnich obligacji skarbowych) powiekszong o $redni koszt finansowania zewnetrznego
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(marze), jaki Grupa musiataby ponies¢, aby uzyskaé finansowanie na zakup takiego samego lub podobnego
sktadnika majatku.

Grupa stosuje nastepujgce zwolnienia dopuszczone przez standard:
e nie ujmuje aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania wynikajgcych z uméw krétszych niz
12 miesiecy;
e nie ujmuje aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania dla przedmiotéow o jednostkowe;j
wartosci ponizej rownowartosci 5.000 USD.

Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie
rozpoczecia leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu, ktory obejmuje:
e kwote poczatkowej wyceny zobowigzania finansowego,
e wszelkie ptatnosci leasingowe dokonane w dacie rozpoczecia leasingu lub przed nig, pomniejszone
o otrzymane zachety leasingowe,
e wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie.

Zobowigzania leasingowe obejmujg wartos¢ biezgca netto nastepujgcych ptatnosci leasingowych:
e state optaty leasingowe pomniejszone o nalezne zachety leasingowe,
e zmienne optaty leasingowe, ktore zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczgtkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,
e  kwoty, ktorej zaptaty przez Grupe oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,
e cene wykonania opcji kupna, jezeli istnieje wystarczajgce prawdopodobienstwo, ze Grupa z tej opcji
skorzysta.

Po dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia sktadnik aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu
pomniejszonego o tgczne odpisy amortyzacyjne, ewentualne straty z tytutu utraty wartosci oraz z uwzglednieniem
wptywu korekt wartosci zobowigzania leasingowego.

Grupa narazona jest na potencjalne przyszte zwiekszenie przysztych zmiennych ptatnosci leasingowych, ktére nie
sg uwzgledniane w zobowigzaniu leasingowym, dopoki nie wejdg w zycie. W momencie, gdy korekty optat wejdg
w zycie, zobowigzanie leasingowe podlega ponownej ocenie i korekcie w powigzaniu ze sktadnikiem aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujace sktadniki aktywow:
e wartosc firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do korica okresu,
w ktérym miato miejsce potaczenie,
e wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz
e wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikéw wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpity przestanki, ktére moga swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywac na trudnos¢ w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.
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Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywow lub grup aktywéw (tzw. osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne). Skfadniki aktywow samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane
sg indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi przeptywy
pieniezne sg co najmniej segmenty operacyjne.

Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowanga wartos¢ odzyskiwalng aktywow badz osrodkow wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktorych aktywa te nalezg, wéwczas wartos¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie wartos$¢ bilansowg aktywéw wchodzgcych do osrodka wypracowujgcego przeptywy.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane w wyniku okresu w pozycji pozostatych kosztéw
operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwrdceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
sktadnikow aktywdw, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrdcenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z dochoddw w pozycji pozostatych
przychoddw operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos$é inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/ lub
przyrost jej wartosci i jest wyceniana w oparciu o model wartosci godziwej.

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych jest weryfikowana pod katem ewentualnej zmiany wartosci godziwej, okreSlonej przez
niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz charakteru nieruchomosci oraz aktualnych
warunkoéw rynkowych. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg
ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw w okresie, w ktérym wystgpity zmiany, w pozycji pozostatych przychodéw
lub kosztow operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywow finansowych
u jednej ze stron i jednoczes$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.
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Sktadnik aktywdéw finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, gdy Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy
aktywow i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzient zawarcia transakgcji.

Sktadnik aktywéw finansowych wytgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajgce
z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub
Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wyfacza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto,
to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedfug zasad przedstawionych ponizej.

Aktywa finansowe
Dla celdw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajace,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

e aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu,

e aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat.
O klasyfikacji do poszczegdlnej grupy aktywdéw decyduja: model biznesowy zarzadzania aktywami oraz
charakterystyka przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy. Jezeli aktywa finansowe sg utrzymywane
(zgodnie z modelem biznesowym) w celu uzyskiwania przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, a warunki
umowy dotyczgcej tych aktywdw finansowych powodujg powstawanie przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie
sptatg kwoty gtownej i odsetek, to takie aktywa wyceniane sg po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu. Do tej grupy aktywow klasyfikowane sg: pozostate naleznosci dtugoterminowe, udzielone pozyczki,
naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, srodki pieniezne.

Jezeli aktywa finansowe sg utrzymywane (zgodnie z modelem biznesowym) dla uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, lub sprzedazy tych aktywoéw finansowych oraz warunki umowy dotyczacej
tych aktywow finansowych powoduja powstawanie przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty
gtéwnej i odsetek to takie aktywa finansowe klasyfikowane sg jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody.

W pozostatych przypadkach aktywa finansowe klasyfikowane sg jako aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat.

Grupa dokonuje szacowania odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla poszczegdlnych klas aktywow
finansowych:

e Dla naleznosci handlowych Grupa stosuje uproszczone podejscie zaktadajgce kalkulacje odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw sg dokonywane
na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaty pogrupowane wedtug okresu przeterminowania. Szacunek
odpisu jest oparty przede wszystkim o historycznie ksztattujgce sie przeterminowania i powigzanie
zalegania z faktyczng sptacalnoscig z ostatnich lat, z uwzglednieniem dostepnych informacji dotyczacych
przysztosci.

e W odniesieniu do pozostatych klas aktywoéw, w przypadku instrumentéw, dla ktorych wzrost ryzyka
kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Grupa zaktada ujecie
w pierwszej kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost
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ryzyka kredytowego od momentu jego poczgtkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie
dla catego zycia instrumentu.

W momencie wytgczenia sktadnika aktywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej wycenianego w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody, skumulowane zyski i straty, ujete poprzednio w innych catkowitych
dochodach, przenoszone sg z kapitatu wtasnego do rachunku zyskéw i strat oraz prezentowane sg w innych
catkowitych dochodach jako reklasyfikacja z tytutu przeniesienia do wyniku finansowego.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujgcych
pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:

e  kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

e leasing finansowy,

e zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania oraz

e pochodne instrumenty finansowe.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej z wyjgtkiem instrumentow pochodnych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Zyskiistraty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg sprawozdaniu z dochodow w dziatalnosci finansowej,
za wyjatkiem instrumentéw zabezpieczajgcych.

Kredyty walutowe oraz leasingi walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajacy. W zwigzku z faktem,
iz wiekszos¢ wptywow handlowych w Grupie odbywa sie w walucie EUR, zgodnie z politykg rachunkowosci
zabezpieczen stosowang przez Grupe, pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej
walucie stanowig naturalne zabezpieczenie. W przypadku kredytéw walutowych w EUR, pozycje zabezpieczang
stanowi okreslony, pierwszy wolumen przychodow ze sprzedazy produktéw i ustug w walucie lub indeksowanych
do kursu EUR/PLN, generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu,
raty leasingu).

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Rachunkowo$¢ zabezpieczen jest stosowana przez Spotki Grupy wytgcznie, jezeli spetnione zostaty nastepujgce
wymagania:

e W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub
transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposdb, w jaki jednostka bedzie oceniata
efektywnos¢ instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej lub przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem;

e W momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego Grupa dokumentuje powigzanie ekonomiczne
miedzy instrumentami zabezpieczajgcymi a pozycjami zabezpieczanymi, w szczegdlnosci czy zgodnie
z oczekiwaniami zmiany przeptywow pienieznych z instrumentéow zabezpieczajacych powinny
kompensowac zmiany w przeptywach pienieznych z pozycji zabezpieczanych;

e oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywodw pienieznych wynikajgcych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie
strategig zarzadzania ryzykiem, dotyczacg tego konkretnego powigzania zabezpieczajgcego;
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e w przypadku zabezpieczenn przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem
zabezpieczenia, musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac zagrozeniu zmianami przeptywow
pienieznych, ktore w rezultacie moga wptywad na sprawozdanie z dochodow;

o efektywnosc zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢, tj. warto$¢ godziwa lub przeptywy pieniezne
zwigzane z pozycjg zabezpieczang wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$¢ godziwa
instrumentu zabezpieczajgcego, moga by¢ wiarygodnie wycenione;

e zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysokg efektywnos¢ we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

Grupa stosuje okreslone zasady rachunkowosci dla instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenie
przeptywow pienieznych. Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen wymaga spetnienia przez Grupe warunkow
okreslonych w MSSF 9 dotyczacych udokumentowania polityki zabezpieczen, prawdopodobieristwa wystgpienia
transakcji zabezpieczanej oraz efektywnosci zabezpieczenia. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupa korzystata z prostych instrumentéw pochodnych — terminowych transakcji forward oraz
kredytow i leasingdw w walucie obcej jako narzedzi zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Kontrakty te zostaty
zawarte przez Grupe w celu zarzadzania ryzykiem walutowym w zwigzku z prawnie wigzacymi transakcjami
sprzedazy oraz zakupu realizowanymi w walutach obcych. Grupa posiada réwniez instrumenty zabezpieczajgce
ryzyko stopy procentowej w postaci transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne IRS_SWAP. Transakcja IRS
tworzy odwrotng ekspozycje na ptatnos¢ odsetek o statej stopie oprocentowania oraz na otrzymywanie od banku
odsetek wedtug zmiennej stopy oprocentowania (oprocentowanie kredytu).

Wszystkie pochodne instrumenty zabezpieczajgce wyceniane sg w wartosci godziwej. W czesci, w jakiej dany
instrument zabezpieczajacy stanowi efektywne zabezpieczenie, zmiana wartosci godziwej instrumentu ujmowana
jest w innych catkowitych dochodach i kumulowana w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Nieefektywng cze$¢ zabezpieczenia ujmuje sie niezwtocznie
w sprawozdaniu z dochoddw.

Jezeli transakcja zabezpieczana skutkuje ujeciem niefinansowych aktywéw lub zobowigzan, zyski i straty z wyceny
pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych, ujete uprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone
sg z kapitatu wtasnego i uwzgledniane w wycenie wartosci poczatkowej (cenie nabycia) pozycji zabezpieczanej.

Jezeli zaistniato prawdopodobienstwo, ze planowana przyszta transakcja zabezpieczana nie zostanie zawarta, zyski
i straty z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne niezwtocznie przenoszone

sg do sprawozdania z dochododw.

Naleznosci handlowe oraz naleznosci pozostate

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych badz okreslonych w umowie (cena transakcyjna), z uwzglednieniem odpisu na watpliwe
naleznosci. Odpis na naleznosci jest szacowany, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato byc
prawdopodobne. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu
jest ujmowane jako przychody finansowe. Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych
naleznosci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére stanowig w bilansie
odrebng pozycje. Zaliczki sg prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sie odnoszg — odpowiednio
jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.
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Rozliczenia miedzyokresowe
Grupa wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci” optacone z gory
koszty dotyczace przysztych okreséw sprawozdawczych.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia lub wartosci netto

mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadaja sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.

Koszt wytworzenia wyrobéw gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty bezposrednie (gtdwnie materiaty
i robocizne) powiekszone o narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego

wykorzystania mocy produkcyjnych.

Rozchod wyrobdw gotowych ujmowany jest z zastosowaniem metody $redniej wazonej rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Rozchdd materiatéw i towardow ustala sie z zastosowaniem metody Sredniej wazonej.

Wartos$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywow trwatych) sg klasyfikowane przez Grupe jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich
wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy a nie poprzez dalsze
uzytkowanie. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie woéwczas, gdy sktadnik aktywow (grupa aktywow) jest
dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, z zachowaniem normalnych i zwyczajowo
przyjetych warunkéw sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w nizszej z dwdch wartosci: wartosci
bilansowe] lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Niektore aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, takie jak aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
wyceniane sg wedtug tych samych zasad rachunkowosci, jakie byly stosowane przez Grupe przed
zaklasyfikowaniem do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy nie podlegajg amortyzacji.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne
na zgdanie oraz krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke,
dla ktorych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spotki

dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Akcje Spdtki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spétke dominujgcg lub konsolidowane spétki zalezne
pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosé
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.
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Pozostate kapitaty obejmujg kapitat z kumulacji innych catkowitych dochodéw obejmujgcych:
e wycene instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (patrz podpunkt dotyczacy rachunkowosci
zabezpieczen),

e wycene $wiadczen emerytalnych.

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Wszystkie transakcje z wiascicielami Spotki dominujgcej prezentowane sg osobno w ,Skonsolidowanym
zestawieniu zmian w kapitale wtasnym”.

Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w sprawozdaniu finansowym zobowigzania i rezerwy na Swiadczenia pracownicze obejmujg
nastepujgce tytuty:
e krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek
na ubezpieczenia spoteczne,
e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
e inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza nagrody jubileuszowe oraz
odprawy emerytalne.

Krdtkoterminowe swiadczenia pracownicze
Wartos¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w sprawozdaniu bilansowym w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikow uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krotkoterminowg i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Grupie pracownicy Spétek Grupy majg prawo do nagrod
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sg wypfacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
Wysokos¢ odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd
jubileuszowych w celu przyporzgdkowania kosztéw do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikow.

Wartos¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
rezerwy sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktore w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych.
Zyski i straty z obliczent aktuarialnych dotyczace swiadczen po okresie zatrudnienia, czyli dotyczace odpraw
emerytalnych sg rozpoznawane w innych dochodach catkowitych - zgodnie z postanowieniami MSR 19,
a dotyczace nagréd jubileuszowych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddw.
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Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujgce tytuty:
e udzielone gwarancje obstugi posprzedazowej produktéw i wykonanych ustug,
e toczace sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepiséw Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku,
na podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddéw dostepnych na dzied sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym dotyczgcych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko woweczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosc, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszy¢ kwoty
rezerwy.

W przypadku, gdy wydatkowanie Srodkow w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne,
kwoty zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie, za wyjatkiem zobowigzarn warunkowych
identyfikowanych w procesie pofgczenia jednostek gospodarczych w ramach alokacji kosztu potgczenia zgodnie
z MSSF 3 (patrz podpunkt dotyczacy potgczen jednostek gospodarczych).

Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteridw ujecia jako

aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w bilansie. Informacje o aktywach warunkowych
ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowigzek Spoétki, ktdrego wypetnienie, wedtug
oczekiwan, spowoduje wyptyw z jednostki srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, ktore stajg sie
wymagalne w ciggu 12 m-cy od dnia konczgcego okres sprawozdawczy. Zobowigzania w poczgtkowym ujeciu
wykazuje sie w wartosci godziwej, przy czym wycena ta odpowiada kwocie wymaganej zaptaty lub wielkosci
zobowigzania, zas w okresie pdzniejszym zobowigzania finansowe wykazuje sie wedtug zamortyzowanego kosztu,
stosujgc metode efektywnej stopy procentowej, (w przypadku zobowigzan handlowych odpowiada to kwocie
wymagajgcej zaptaty), natomiast pozostate zobowigzania o charakterze niefinansowym - w kwocie wymagajacej
zaptaty.
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Zobowigzania dtugoterminowe w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, pomniejszonej
o poniesione koszty transakcyjne, zas w okresie pdzniejszym wykazuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu,
stosujgc metode efektywnej stopy procentowe;.

Rozliczenia miedzyokresowe

W pasywach bilansu (,Pozostate zobowigzania dtugoterminowe” i/lub ,Zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania”) prezentowane sg przychody przysztych okreséw, w tym réwniez srodki pieniezne otrzymane
na sfinansowanie srodkéw trwatych, ktére rozliczane sg zgodnie z MSR 20 ,,Dotacje rzgdowe”. Dotacje ujmowane
sg wytgcznie wowczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosc, ze Grupa spetni warunki zwigzane z dang dotacjg oraz
ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana. Dotacja dotyczgca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako
przychdd w sposéb wspotmierny do kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujgca sktadnik aktywow jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskéw i strat jako przychod
na przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpisdéw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywow.
Grupa Kapitatowa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym bilansie nie odejmuje dotacji od wartosci bilansowej
aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w kwocie odzwierciedlajgcej oczekiwane wynagrodzenie, ktére wedtug
szacunkéw Grupy zostanie przekazane w zamian za sprzedane produkty, towary i ustugi. Cena transakcyjna
uwzglednia rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne pomniejszenia wartosci przychodu.
Sprzedaz towardw i produktow
Przychody ze sprzedazy towarow i produktow ujmowane sg, jezeli spetnione zostaty nastepujgce warunki:

e strony zawarty umowe i na jej podstawie sg zobowigzane do dokonania okreslonych swiadczen;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazdej ze stron;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowac¢ warunki ptatnosci;

e umowa posiada tres¢ ekonomiczng;

e jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma zaptate za poszczegdlne swiadczenia.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej ujmowane sa w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania
do wykonania Swiadczenia poprzez przekazanie zakontraktowanego dobra lub ustugi klientowi. W szczegdlnosci
o okresleniu momentu przekazania kontroli klientowi decyduja zakontraktowane warunki dostawy, w tym
Incoterms. Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktora zostata przypisana do danego
zobowigzania do wykonania Swiadczenia.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami MSSF 15, koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia realizacji
umowy z klientem podlegajg aktywowaniu i sg rozliczane w okresie generowania korzysci ekonomicznych
z realizacji kontraktu.

Sprzedaz ustug
Przychody ze sprzedazy ustug ujmowane s3 w momencie realizacji lub w trakcie obowigzku kontraktowego

na rzecz klienta (wykonania przedmiotu ustugi).

Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w wyniku biezgcego okresu metoda liniowa
przez okres trwania umowy.
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Odsetki i dywidendy
Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania zgodnie z metoda efektywnej stopy
procentowe].

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcédw do ich otrzymania.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychoddw
i kosztow (z uwzglednieniem czynnych oraz biernych rozliczen miedzyokresowych). Grupa prezentuje
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym koszty w uktadzie kalkulacyjnym.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadaja sie: podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony, ktory
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku
z czasowym przesunieciem przychodow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania
przychoddw do innych okresdw oraz wytgczeniem pozycji kosztéw i przychoddw, ktére nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na rdznicach pomiedzy wartosSciami bilansowymi aktywéw i pasywéw a odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
roznice przejSciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia
sktadnika aktywow lub zobowigzan w transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra
w czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na
podatek odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé¢ w momencie, gdy
pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujac za podstawe przepisy prawne
obowigzujace na dzien bilansowy.

Warto$¢ sktadnika aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,

a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow
lub jego czesci aktywo tworzone jest do wartosci mozliwej do realizacji oszacowanej w oparciu o dostepne dane.
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3. Wptyw zdarzen nietypowych na sytuacje Grupy

3.1. Woptyw konfliktu na Ukrainie na sytuacje Grupy

W lutym 2022 roku Rosja zapoczgtkowata dziatania wojenne na terytorium Ukrainy. W odpowiedzi na dziatania
agresora spotecznos¢ miedzynarodowa natozyta na Rosje i Biatorus pakiet sankcji gospodarczych. W obecnej chwili
nie mozna przewidzie¢ dalszego przebiegu dziatarnh wojennych ani skali ewentualnych kolejnych sankgji.

Grupa nie posiada aktywow zlokalizowanych na terytorium panstw uczestniczacych w konflikcie. Réwnoczesnie
Grupa zdecydowata sie nie rozwija¢ nowej wspodtpracy z kontrahentami biatoruskimi oraz rosyjskimi. Dziatalnos¢
segmentu Armatury na rynkach Rosji i Biatorusi byta realizowana zgodnie z aktualnymi Rozporzadzeniami
UE dotyczacymi sankcji. W ocenie Zarzadu Spétki Dominujgcej ograniczenie sprzedazy na tych rynkach nie
wpltyneto negatywnie na przychody oraz wyniki finansowe za rok 2023. Dzieki dywersyfikacji rynkowej segment
Armatury (najbardziej narazony na utrate przychodow z tego rejonu Europy) miata mozliwos¢ pozyskania nowych
kontraktéw na innych kierunkach geograficznych.

Zarzad Spotki dominujacej na biezgco monitoruje i analizuje sytuacje zwigzang z wojng na Ukrainie i bedzie
podejmowat odpowiednie i niezwtoczne dziatania w przypadku pojawienia sie znaczacych zagrozen dla Grupy
Mangata Holding.

4. Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spdtki dominujgcej
analizuje wyniki segmentdw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikéw
segmentow operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbieiny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad Grupy przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
- Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

- Armatura i automatyka przemystowa,

- Elementy ztgczne,

- Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Przedmiotem dziatalnosci zaktadu produkcyjnego spotki Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie jest produkcja
najwyzszej jakosci odkuwek matrycowych tacznie z obrébka cieplng i mechaniczng. Odbiorcami spdtki Kuznia
Polska sg renomowane, miedzynarodowe przedsiebiorstwa z branzy automotive. Wyroby spotki Kuznia Polska
w gtdwnej mierze obejmujg projekty dla segmentu samochoddéw dostawczych i ciezarowych. W mniejszym
zakresie trafiajg do segmentu samochoddéw osobowych. Kuznia Polska jest takze wytworcg odkuwek stosowanych
w specjalistycznych pojazdach rolniczych takich jak traktory, kombajny, osprzet agro. Realizowane dla klientéw
projekty obejmujg takze rodznorodne detale do nowoczesnych silnikéw, przektadni i sprzetu drogowego.
W procesie produkcyjnym Kuznia Polska wykorzystuje m.in. prasy kuznicze Maxi, prasy Srubowe, kuzniarki, mtoty
kuznicze oraz urzgdzenia specjalistyczne, ktére umozliwiajg wykonanie bardzo szerokiego asortymentu odkuwek
w przedziale wagowym od 0,05 do 25 kg. Dodatkowo czes¢ produkcji odkuwek podlega procesowi obrébki
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mechanicznej. Kuznia Polska w ramach realizowanej strategii dywersyfikuje portfolio realizowanych projektéow
zarowno w ramach branzy automotive jak rowniez rozwijajgc produkcje dla innych branz (w tym hydraulika,
przemyst maszynowy).

Zaktad produkcyjny spétki Kuznia Polska S.A. zlokalizowany w Zorach (dawniej MCS sp. z 0.0.) zajmuje sie obrébkg
odlewow aluminiowych oraz zeliwnych. Jest takze producentem elementéow stanowigcych czesci sktadowe
uktadéw wydechowych samochoddw osobowych, wykonywanych z rur nierdzewnych. Odbiorcami sg renomowani
producenci z branzy automotive. Spotka sukcesywnie dywersyfikuje portfolio realizowanych projektéw rozwijajac
sprzedaz do klientéw z branzy rolniczej i hydraulicznej.

Potgczenie w czerwcu 2023 spotki Kuznia Polska i spdtki MCS ma na celu wzmocnienie pozycji rynkowej
potgczonych podmiotdw, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i konkurencyjnosci, jak rowniez uatrakcyjnienie
oferty produktowe;.

Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrébce detali z wykorzystaniem technologii CNC. Dostepny park
maszynowy umozliwia wytwarzanie w sposdb powtarzalny ztozonych ksztattow. Komponenty wytwarzane przez
Masterform wykorzystywane sg miedzy innymi w produkcji zaawansowanych technologicznie pomp prézniowych
(stosownych m.in w fabrykach mikroprocesorow) i serwomotoréw. Masterform zajmuje sie takze produkcja
na potrzeby branzy automotive (samochody ciezarowe, autobusy, samochody sportowe i luksusowe). W ramach
realizowanych projektow sprzedazowych na zlecenie klienta zajmuje sie takze montazem zespotéw uszczelnien
do kompresoréw powietrza.

Branza automotive jest istotnym odbiorcg produktéw Grupy, odpowiadajgc za okoto 60% przychoddéw segmentu.
Warto takze zwrdci¢ uwage, ze sprzedaz kierowana jest zaréwno do klientdow zajmujgcych sie produkcja
samochoddéw osobowych, jak i ciezarowych.

Armatura i automatyka przemystowa

Zetkama to jeden z najwiekszych producentéw armatury przemystowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest
obecna na ponad 75 rynkach zagranicznych. Zetkama posiada odlewnie zeliwa, ktérej produkcja wykorzystywana
jest na potrzeby wtasne a takze do produkcji odlewow na zlecenie klientow. Spétka produkuje i sprzedaje odlewy
zeliwne i armature przemystowa, tj. zawory zaporowe, zawory mieszkowe, zawory regulujace, zawory zwrotne,
zawory bezpieczenstwa, filtry siatkowe, zasuwy, kurki kulowe, zawory antyskazeniowe, zawory balansowe
statyczne i dynamiczne, przepustnice, kompensatory, zawory ptywakowe, zawory odpowietrzajace, kosze ssawne,
ptynowskazy Produkty Zetkama znajdujg zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo,
wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz instalacjach w zaktadach
przemystowych. Spotka systematycznie rozszerza swojg oferte a takze oferuje armature produkowang przez
innych producentow (wyroby komplementarne w stosunku do oferty Zetkama).

Zetkama R&D zajmuje sie dziatalnoscia badawczo-rozwojowg w obszarze armatury — opracowuje nowe
rozwigzania techniczne i technologiczne, ktére pomagajg rozwija¢ oferte sprzedazowg wyrobdw z segmentu
Armatury. Zetkama R&D posiada laboratorium badawcze (Centrum Badawczo-Rozwojowe armatury). Centrum
Badawczo-Rozwojowe ma przede wszystkim badac charakterystyki pracy zawordéw bezpieczenstwa. Prowadzi
rowniez ogolne testy armatury przemystowej. Instalacja laboratorium zostata zaprojektowana w sposodb
umozliwiajacy jej przebudowe na potrzeby prowadzenia badan réwniez innego rodzaju armatury. Centrum
Badawczo-Rozwojowe wspodtpracuje z jednostkami naukowymi, czego efektem jest rozwdj wiedzy i kompetencji
w zakresie metodologii prac. Dzieki temu mozliwe jest projektowanie doskonatych zawordw bezpieczenstwa.

W marcu 2023 Zetkama R&D na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii uzyskata status Centrum
Badawczo-Rozwojowego.
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Elementy ztaczne

Elementy ztaczne s3 wytwarzane przez Srubena Unia. Oferta spotki jest szeroka zaréwno pod wzgledem
wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres produktowy Srubena Unia obejmuje szeroki wybor wyrobdw
standardowych m.in. wszystkie typowe $ruby, ztacza, nakretki i podktadki wedtug norm EN, DIN, PN, ANSI. Spétka
oferuje réwniez wykonywanie specjalnych zamdwiern niestandardowych — produktéw wedtug rysunkéw
technicznych klienta. Srubena dostarcza elementy ztaczne wykorzystywane w konstrukcjach mostéw, hal,
budynkdw, barier do polskich i europejskich firm budowlanych. Od ponad 30 lat zaopatruje niezwykle wymagajaca
branze gornicza w $ruby, nakretki oraz elementy ztgczne do montazu obuddw gorniczych. Oferta produktowa
obejmuje réwniez elementy ztgczne dla wszystkich producentéw, dostawcow i wykonawcdw wspotpracujgcych
z branza kolejowg w Polsce, Europie i na $wiecie. Jako jeden z nielicznych podmiotéw w Europie prowadzi
produkcje w technologii produkcji srub na zimno i na gorgco.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnos¢ spotki Zetkama Nieruchomosci, ktérej majatek stanowig nieruchomosci. Sktadnikami majatku
zarzadzanymi w segmencie s3 hieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
Sredniej oraz nieruchomoé¢ inwestycyjna zlokalizowana w Warszawie. Podstawowym zakresem dziatalnosci
w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz

biurowych.

Za okres od 01.01. do 31.12.2023

Podzespoty dla | Armatura i ) o

motoryzacji i automatyka El;me:ty DZI?*ELIHESC.“ Razem

komponenty | przemystowa aczne pozaprodukcyjna
Przychody od klientéw zewnetrznych 538 146 180 131 216778 2 560 937615
Przychody od innych segmentéw 566 11249 633 15501 27949
Przychody ze sprzedazy ogétem 538 712 191 380 217 411 18 061 965 564
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 115478 37511 43 405 -151 196 243
Pozostate informacje
Amortyzacja 23072 13 695 6 198 1224 44 189
Utrata(wartosu niefinansowych 64 0 0 0 64
aktywow trwatych
Nak’rady.na aktywa trwate segmentu 45 896 10437 6 630 ) 646 65 609
operacyjnego
Za okres 0od 01.01. do 31.12.2022

Podzespoty dla Armatura i . s

motoryzagji i automatyka E:nzze::y OZZZI;::;I:EEC.M Razem

komponenty przemystowa a pozap vl
Przychody od klientéw zewnetrznych 594 630 210380 243 555 2039 1050604
Przychody od innych segmentow 590 9422 1237 14 569 25818
Przychody ze sprzedazy ogétem 595 220 219 802 244792 16608 1076422
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 141 585 48 557 65 037 371 255 550
Pozostate informacje
Amortyzacja 20984 12 460 4917 1156 39517
Utratalwartosm niefinansowych 950 0 0 0 950
aktywow trwatych
Nak’fady.na aktywa trwate segmentu 36 141 51 361 19 837 1193 78532
operacyjnego
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Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodow, wyniku oraz aktywéw segmentéw operacyjnych z analogicznymi

pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Przychody ze sprzedazy 937 615 1050 604
Zysk brutto ze sprzedazy 196 243 255 550
Koszty sprzedazy -43 547 -54 208
Koszty ogdlnego zarzadu -72 618 -70 651
Pozostate przychody operacyjne 11 895 6394
Pozostate koszty operacyjne -8 822 -8 776
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 83151 128 309
Przychody finansowe 3670 1211
Koszty finansowe -18 461 -13473
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 68 360 116 047
Aktywa oraz zobowigzania segmentdw operacyjnych prezentujg sie nastepujgco:
Stan na 31.12.2023
ottt aomaa | Eementy  Dualanost
[ E——— zgczne pozaprodukcyjna
Aktywa segmentu operacyjnego 525 865 208 639 129 356 38 525 902 385
Zobowigzania segmentu 219039 71242 45 046 7449 342776
Stan na 31.12.2022
Pror\iztzsrs:zj?lia a/-:.lrtrgre\l'lt:tr;k; ity Dzia{alnoéé. Razem
R e Qe o ztaczne pozaprodukeyjna
Aktywa segmentu operacyjnego 523999 233792 142 936 38 144 938 871
Zobowigzania segmentu 219613 94 222 59 603 12 567 386 005

5. Wartosc firmy

Ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ,Warto$¢ firmy” powstata w wyniku przejecia kontroli nad

nastepujgcymi spdtkami wehodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej:

31.12.2023 31.12.2022
Masterform 10595 10595
Kuznia Polska 21231 21231
Razem 31826 31826

W 2023 roku, jak i w poprzednim okresie, bilansowa wartos¢ firmy nie ulegta zmianie.

Alokacja wartosci firmy do segmentéw dziatalnosci
Wartos¢ firmy w catosci alokowana jest do segmentu Podzespoty dla motoryzacji i komponenty.
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Test na utrate wartosci

Zgodnie z wymogami MSR 36, na dzien bilansowy dokonano weryfikacji ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wartosci firmy pod katem mozliwej utraty wartosci. Test zostat przeprowadzony na podstawie analizy
modeli przysztych 5-letnich przeptywdw pienieznych (na lata 2024 — 2028) dla osrodkdw generujgcych przeptywy
pieniezne, uwzgledniajgcy wartosc rezydualng po okresie szczegdtowej prognozy.

Do testu na utrate wartosci przyjeto nastepujgce kluczowe zatozenia:
- WACC na poziomie 12% dla catego okresu projekcji,
- rezydualna stopa wzrostu na poziomie 2,5%.

Stopa wzrostu przychoddw zostata oszacowana w oparciu o ponizsze zatozenia:

- dla Kuznia Polska S.A.: przyjeto przychody ze sprzedazy na podobnym poziomie jak w 2023 na rok 2024, natomiast
w kolejnych latach zatozono prognoze wzrostu przychoddw ze sprzedazy na poziomie 5% rocznie;

- dla Masterform Sp. z 0.0.: przyjeto wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 6,0% w 2024 roku (wzrost sprzedazy
zgodnie z zatozeniami budzetowymi), natomiast w kolejnych latach zatozono prognoze wzrostu przychodéw ze
sprzedazy na $rednim poziomie 7% rocznie;

- relacje EBITDA do przychoddw ze sprzedazy na konserwatywnym poziomie zblizonym do $redniej rentownosci
EBITDA tych spétek za poprzednie 3 lata.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci testdw na utrate wartosci na zmiany o +/- 3 punkty procentowe
nastepujgcych parametrow: rentowno$¢ EBITDA (relacja EBIDTA do przychoddow ze sprzedazy), WACC oraz
rezydualna stopa wzrostu nie wykazata koniecznos$ci utworzenia odpiséw aktualizujgcych bilansowa wartosé firmy.

Zdaniem kierownictwa, mozliwe i dajgce sie przewidzie¢ zmiany kluczowych zatozen, ktére zostaty przyjete

do wyceny wartosci odzyskiwalnej wartosci firmy, nie sprawia, ze wartos$¢ bilansowa wartosci firmy przewyzszy
jej wartos¢ odzyskiwalna.
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6. Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wtasnym zakresie prace rozwojowe oraz
pozostate wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialnych

w trakcie wytwarzania”.

Stan na 31.12.2023 roku

Znaki Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci . Wart(')sc1
L . . ) . niematerialne w Razem
towarowe i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Warto$¢ brutto 7381 5955 9012 29735 6 809 6933 65 825
(S_I;umulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 234 3393 6627 17 166 993 0 31021
Wartos¢ bilansowa netto 5039 2 062 2385 12 569 5816 6933 34 804
Stan na 31.12.2022 roku
Znaki Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci . Wartgsa
towarowe i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne LIRS Razem
trakcie wytwarzania
Warto$¢ brutto 7491 5683 10053 27076 7110 6 850 64 263
(S_I;umulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 5931 3302 7373 14794 1008 0 98708
Wartos$¢ bilansowa netto 5260 2381 2 680 12 282 6102 6 850 35555

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw w nastepujgcych pozycjach:

01.01.-31.12.2023 1 01.01.-31.12.2022
Koszt wtasny sprzedazy 2211 2392
Koszty ogdlnego zarzadu 2830 2482
Koszty sprzedazy 9 7
Amortyzacja wartosci niematerialnych razem 5050 4881
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Wartosci
7naki towarowe 'P.atent'y Oprogramowanie Koszty prac PonSta’re w'artoéCI nlematerlglne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie
wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 5260 2381 2 680 12 282 6 102 6 850 35555
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 228 22 101 0 3846 4197
Rozh;zeme wartos.u niematerialnych w 7 0 47 3642 0 3696 0
trakcie wytwarzania
!nne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia 6 0 0 161 5 67 102
itp.)
Amortyzacja (-) -234 -547 -364 -3617 -288 0 -5050
Wartos¢ netto na koniec okresu 5039 2 062 2 385 12 569 5816 6933 34 804
Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2022 roku
Wartosci
Znaki towarowe .P'atent.y Oprogramowanie Koszty prac Pozgstafe wgrtoscn nlematerllalne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie
wytwarzania
Wartos$¢ netto na poczatek okresu 5513 2 301 2989 15011 6 307 5135 37 256
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 567 60 146 0 2 497 3270
Rozh;zeme wartos.u niematerialnych w 6 0 67 662 0 735 0
trakcie wytwarzania
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 -24 0 0 0 -24
!nne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia 0 0 13 67 66 47 66
itp.)
Amortyzacja (-) -259 -487 -394 -3470 -271 0 -4 881
Wartos$¢ netto na koniec okresu 5260 2 381 2 680 12 282 6102 6 850 35555

Grupa w 2023 i 2022 roku nie dokonata odpisow aktualizujgcych wartosci niematerialnych.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

.. < . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynki i . Maszyny- srodki $rodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Wartos¢ brutto 6 066 147 677 408 498 5315 39723 34028 641 307
Skumulowane umorzenie f odpisy 0 43 453 219 291 4620 25424 0 292 788
aktualizujgce (-)
Wartos¢ bilansowa netto 6 066 104 224 189 207 695 14 299 34028 348 519
Stan na 31.12.2022 roku
5 . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynki i budowle . Maszyny' srodki $rodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Wartos$¢ brutto 6 365 146 183 386 231 6 185 38379 13 682 597 025
(S_I;umulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 37 41496 198 546 4819 93717 0 768 545
Wartoé¢ bilansowa netto 6328 104 757 187 685 1366 14 662 13 682 328 480

01.01.-31.12.2022

Koszt wtasny sprzedazy 28 825 24369
Koszty ogdlnego zarzadu 2334 2751
Koszty sprzedazy 466 432
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych razem 31625 27 552

Warto$¢ zakontraktowanych naktaddéw na Srodki trwate, do poniesienia ktorych Grupa zobligowata sie w kolejnym roku, wynosita 33.461 tys. PLN (dane wedtug stanu na dzien

bilansowy).

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w nastepujgcych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z dochodéw:
01.01.-31.12.2023
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W 2023 roku Grupa rozpoznata odpisy aktualizujgce wartosc rzeczowych aktywow trwatych o kwote 292 tys. PLN. Odpis ten dotyczy maszyn w segmencie Podzespoty dla

motoryzacji i komponenty. Przyczyng dokonania odpisu jest ich zuzycie oraz zmiana plandw i zatozen w zakresie gospodarczego wykorzystania tych srodkéw trwatych. Dokonujac

szacunku kwoty odpisu aktualizujgcego Grupa ocenita przede wszystkim dalszg przydatnosc technologiczng srodkéw trwatych.

W 2022 roku Grupa rozpoznata odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych o kwote 950 tys. PLN. Odpis ten dotyczy maszyn w segmencie Podzespoty dla

motoryzacji i komponenty. Przyczyna dokonania odpisu jest ich zuzycie oraz zmiana planow i zatozen w zakresie gospodarczego wykorzystania tych srodkdw trwatych. Dokonujgc

szacunku kwoty odpisu aktualizujgcego Grupa ocenita przede wszystkim dalszg przydatnos¢ technologiczng srodkdw trwatych.

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2023 roku

. " . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty i) . Maszyny' . Srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Wartos$¢ netto na poczatek okresu 6328 104 757 187 685 1366 14 662 13 682 328 480
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 1397 1688 2786 0 66 38422 44 359
Rozliczenie aktywdw trwatych w trakcie wytwarzania 0 4314 12 006 262 1985 -18 567 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -250 -734 -308 -61 0 -1 353
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) -879 833 134 -34 33 418 505
Amortyzacja (-) 0 -4244 -24 662 -333 -2 386 0 -31625
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 -292 0 0 0 0 -292
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 0 108 0 0 0 108
R('eklasyﬂka'qa do aktywdéw z tytutu prawa do 0 0 0 58 0 0 58
uzytkowania
R('eklasyﬂka'qa z aktywoéw z tytytu prawa do 0 0 19197 0 0 73 12 970
uzytkowania do rzeczowych aktywow trwatych
Reklasyl/flkaqa rzt.e(.:zowych aktywodw trwa‘{‘ych do -780 2582 313 0 0 0 3675
Aktywéw zakwalifikowanych do sprzedazy
Wartos$¢ netto na koniec okresu 6 066 104 224 189 207 695 14 299 34 028 348 519
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- ¢ . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Eﬂjf;':l: i x:;;:::ia tr:r::sgrl‘tu srodki trwate w tratI;::ie Razem
trwate wytwarzania

Warto$¢ netto na poczatek okresu 4473 99 280 172 442 1501 12782 13766 304 244
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 720 1500 3929 73 276 34 692 41 190
Rozliczenie aktywdw trwatych w trakcie wytwarzania 974 7637 21544 324 4286 -34 765 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -17 -1143 -24 -187 -11 -1382
R.eklasyfika.cja z aktywodw z tytutu prawa do 0 0 12 729 0 0 0 12 729
uzytkowania

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 161 0 -38 78 0 0 201
Amortyzacja (-) 0 -3643 -20 828 -586 -2495 0 -27 552
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 -950 0 0 0 -950
Wartos¢ netto na koniec okresu 6 328 104 757 187 685 1366 14 662 13 682 328 480
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8. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Stan na 31.12.2023 roku

Rzeczowe
.. Maszyny < . Pozostate aktywa
Opis Grunty L) i Ll $rodki trwate w Razem
budowle . transportu .
urzadzenia trwate trakcie
wytwarzania
Wartos¢ brutto 13 150 5567 79 666 5641 2238 363 106 625
Skumulowane
umorzenie i odpisy -688 -1922 -14 251 -2 069 -459 -363 -19752
aktualizujace (-)
Wartos¢ bilansowa 12 462 3645 65 415 3572 1779 0 86 873
Stan na 31.12.2022 roku
Rzeczowe
.. Maszyny . Pozostate aktywa
Opis Grunty Bl i Srodki srodki trwate w Razem
budowle . transportu .
urzadzenia trwate trakcie
wytwarzania

Wartos$¢ brutto 13150 4 883 87 499 4945 1162 73 111712
Skumulowane
umorzenie i odpisy -533 -1164 -16 275 -2 199 -262 0 -20433
aktualizujgce (-)
xﬁgsc bilansowa 12617 3719 71224 2746 900 73 91279

Amortyzacja praw do uzytkowania

w nastepujgcych pozycjach:

aktywow zostata ujeta w skonsolidowanym

sprawozdaniu z dochoddéw

Opis 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Koszt wtasny sprzedazy 6 020 5760
Koszty ogdlnego zarzadu 1143 1116
Koszty sprzedazy 324 173
Inne koszty 27 35
Amortyzacja praw do uzytkowania razem 7514 7084

Zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w roku obrotowym 2023 wyniosty 17.053 tys. PLN (w 2022:

34.072 tys. PLN).

Koszty z tytutu odsetek za 2023 rok ujete w kosztach finansowych wyniosty 2.355 tys. PLN (za 2022 rok: 1.101 tys.

PLN).

Koszty zwigzane z leasingiem krétkoterminowym ujete w kosztach okresu wyniosty 1.045 tys. PLN (za 2022 rok: 655

tys. PLN), natomiast koszty zwigzane z leasingiem aktywdw o niskiej wartosci, ktéry nie zostat wykazany jako leasing
krétkoterminowy wyniosty 137 tys. PLN (za 2022 rok: 221 tys. PLN).

taczne wyptywy srodkow pienieznych z tytutu leasingu w 2023 roku wyniosty 19.912 tys. PLN (za 2022 rok: 17.164

tys. PLN).
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Pozostate Rzeczowe
Gy Gy Budynki i . Maszyny. Srodki rodki aktywa tr\{va+e Razem
budowle i urzadzenia transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 12 617 3719 71224 2 746 900 73 91 279
Zwiekszenia 0 521 14 089 1306 1076 61 17 053
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 -1708 0 0 0 -1708
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) -57 0 -134 -34 0 0 -225
Amortyzacja (-) -98 -595 -5 859 -765 -197 0 -7 514
R(vaklasyﬂkavqa do aktywodw z tytutu prawa do 0 0 0 )58 0 0 )58
uzytkowania
R(vaklasyﬂkavqa z aktywow z tytutu plrawa do 0 0 12197 0 0 73 12270
uzytkowania do rzeczowych aktywow trwatych
Rozliczenie aktywow trwatych w trakcie 0 0 0 61 0 -61 0
Wartos¢ netto na koniec okresu 12 462 3645 65 415 3572 1779 0 86 873
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2022 roku
Pozostate Rzeczowe
Gy Gy Budynki i . Maszyny- Srodki ¢rodki aktywa tr\{va+e Razem
budowle i urzagdzenia transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
Warto$¢ netto na poczgtek okresu 12 926 4081 56 713 2264 996 0 76 980
Zwiekszenia 0 0 12 127 1112 0 20833 34072
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -142 0 -32 -3 0 0 -177
:?;()e zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia 68 163 12610 3 0 0 12512
Amortyzacja (-) -99 -525 -5613 -751 -96 0 -7 084
Rozllczenle.aktywow trwatych w trakcie 0 0 20639 121 0 20 760 0
wytwarzania
Wartos¢ netto na koniec okresu 12 617 3719 71224 2 746 900 73 91 279
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9. Nieruchomosci inwestycyjne

Podmiotem zajmujgcym sie gospodarkg nieruchomosciami inwestycyjnymi w Grupie jest Zetkama Nieruchomosci,
ktdra zarzadza nieruchomosciami gruntowymi zabudowanymi i niezabudowanymi w Ktodzku, Scinawce Sredniej,
Sosnowcu i Katowicach oraz budynkami, prawami wieczystego uzytkowania gruntdéw w roznych lokalizacjach
Katowic i Sosnowca (na terenie przemystowym), jak réowniez mieszkaniami.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Mangata Holding S.A. posiadata nieruchomos¢ inwestycyjng zlokalizowang
w Warszawie o wartosci 1.451 tys. PLN, ktéra w dniu 12 lutego 2024 zostata zbyta za kwote 2.250 tys. PLN.

Zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych:

01.01.-31.12.2023 : 01.01.-31.12.2022
Nieruchomosci inwestycyjne na poczgtek okresu 7939 8678
Zbycie nieruchomosci (-) -1183 -579
Inne zmiany (reklasyfikacje, przeniesienia itp.) (+/-) -69 -160
Nieruchomosci inwestycyjne na koniec okresu 6 687 7939

W 2023 roku Zetkama Nieruchomosci zbyta mieszkania oraz nieruchomosé, uzyskujgc 1.300 tys. PLN.

Przychody oraz koszty bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig w obszarze gospodarki nieruchomosciami
przedstawiajg sie nastepujgco (dane w tys. PLN):

01.01.-31.12.2023 = 01.01.-31.12.2022
Przychody z czynszu, najmu i dzierzawy 1213 1149
Koszty bezposrednio zwigzane z gospodarka nieruchomosciami
. . 794 631
przynoszgcymi dochdd z czynszu
Koszty bezposrednio zwigzane z gospodarka nieruchomosciami
. : 418 242
nieprzynoszacymi dochodu z czynszu

Wycena do wartosci godziwej

Grupa stosuje model wartosci godziwej do wyceny nieruchomosci inwestycyjnych. Wycena nieruchomosci
do wartosci godziwej zostata przeprowadzona wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku oraz aktualizowana w 2019
roku. Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej wycena pozostaje aktualna dla ponizszych nieruchomosci na dzien
31 grudnia 2023 roku.

Grupa dokonata wyceny posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwe] (poziom 2), co zostato
opisane w nocie dotyczgcej nieruchomosci inwestycyjnych.

Niezalezny rzeczoznawca przeprowadzajgcy wycene zastosowat nastepujgce metody dla wyceny poszczegdlnych
rodzajow nieruchomosci:

Wartosé z
Rodzaj nieruchomosci Metoda wyceny wyceny
[tys. PLN]
Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami o . , .
- . ) Podejscie poréwnawcze metoda poréwnywania
stacji benzynowej. Oszacowano prawo wieczystego arami 3152
uzytkowania gruntu jako terenu niezabudowanego P
. . . i Podejscie dochod toda i tycyj
Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami o © eJ$C|e O.C 9 Ov.v.e me O. a INWesTyeyina .
. ) technika kapitalizacji prostej, dla gruntu podejscie 1633
funkcji przemystowej . . ) ;
poréwnawcze metoda poréwnywania parami
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Wartosé z
Rodzaj nieruchomosci Metoda wyceny wyceny
[tys. PLN]
Nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana E’odej‘sc]e poréwnawcze metoda korygowania ceny 224
sredniej
Dziatki zabudowane budynkiem mieszkalnym. EZ?aerJrTiCIe poréwnawcze, metoda porownania 1451
Dla zabudowanej czesci nieruchomosci
S - ) zastosowano podejscie dochodowe, metode
Czes¢ nieruchomosci gruntowej zabudowana . ) ) R .
) - ) ) inwestycyjna, technike kapitalizacji prostej, grunt 227
budynkiem administracyjnym i magazynowym A o .
wyceniono w podejsciu poréwnawczym, metoda
poréwnywania parami.
10. Aktywa oraz zobowigzania finansowe
Aktywa finansowe - stan na 31.12.2023
. wyceniane w Razem
wyceniane . . L
: wartosci godziwej
Opis zamortyzowanym
kasztem przez pozostate
catkowite dochody
Dtugoterminowe aktywa finansowe 17791 24 17 815
Naleznosci i pozyczki 17791 0 17791
Eozosta’re dtugoterminowe aktywa 0 24 24
finansowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe 146 055 5157 151212
Nale.zno:sc‘| handlowe oraz pozostate 117 801 0 117 801
naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe 0 5157 5157
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 254 0 28 254
Kategoria aktywow finansowych razem 163 846 5181 169 027
Aktywa finansowe - stan na 31.12.2022
wyceniane wyc’er'uane W .
. wartosci godziwej
Opis zamortyzowanym Razem
T przez pozostate
catkowite dochody
Dtugoterminowe aktywa finansowe 20 325 24 20 349
Naleznogci i pozyczki 20325 0 20325
Eozosta’re dtugoterminowe aktywa 0 24 24
finansowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe 169 506 4 851 174 357
Nale.zno§c.| handlowe oraz pozostate 145 813 0 145 813
naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe 0 4851 4851
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 693 0 23693
Kategoria aktywow finansowych razem 189 831 4 875 194 706

Wycena walutowa zobowigzan z tytutu kredytéw oraz leasingdw zaciggnietych w EUR odbywa sie zgodnie

z zasadami stosowanej przez Grupe polityki zabezpieczen w korespondencji z catkowitymi dochodami.
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wyceniane
Opis zamortyzowanym Razem
kosztem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 110 851 110851
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 68 917 68 917
Zobowigzania z tytutu leasingu 41934 41934
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 156 150 156 150
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 90724 90 724
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 50476 50476
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 950 14 950
Kategoria zobowigzan finansowych razem 267 001 267 001
Zobowigzania finansowe - stan na 31.12.2022
wyceniane
Opis zamortyzowanym Razem
kosztem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 126 704 126 704
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 81811 81811
Zobowigzania z tytutu leasingu 44 893 44 893
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 174 156 174 156
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 106 649 106 649
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 53010 53010
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 497 14 497
Kategoria zobowigzar finansowych razem 300 860 300 860

Hierarchia instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej.

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej mozna zakwalifikowa¢ do nastepujgcych modeli wyceny:
- poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywow i zobowigzan,
- poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne dla danych
aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. sg pochodng rezerw),

- poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).

W Grupie na dzien bilansowy instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug wartosci godziwej byty pochodne
instrumenty finansowe. Do wyceny aktywdw oraz zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
zastosowano 2 poziom wyceny.

Zdaniem Grupy, wartos¢ bilansowg aktywéw finansowych, wycenianych zamortyzowanym kosztem, mozna uznac

za rozsgdne przyblizenie ich wartosci godziwej z uwagi na ich charakter (relatywnie szybka zapadalnos¢). Wartos¢
bilansowa pozyczki udzielonej przez Grupe gtdwnemu akcjonariuszowi wynosi 17.791 tys. PLN, natomiast jej
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wartos$¢ godziwa (warto$¢ nominalna powiekszona o odsetki naliczone na dzien bilansowy) wynosi 17 207 tys. PLN
+ suma naliczonych odsetek (658 tys. PLN za 2023 plus odsetki za wczesniejsze lata).

Wartos$¢ godziwa zobowigzan finansowych (innych niz instrumenty pochodne) jest szacowana na podstawie
biezgcej wartosci przysztych przeptywow pienieznych z tytutu zaptaty kwoty gtéwnej zobowigzania oraz odsetek
(i innych ptatnosci wynikajgcych z umdéw) zdyskontowanych rynkowa stopg procentowg. Zobowigzania finansowe
oprocentowane sg wedfug zmiennej stopy procentowej i ich wartos¢ godziwa jest zblizona do rynkowe;j.

10.1 Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowac ryzyko negatywnej zmiany kursow walut, w ktérych
realizowana jest czes¢ transakcji sprzedazy i zakupu. Celem takiego dziatania jest ograniczenie zmiennosci
przeptywow pienieznych w euro, zwigzanych ze zrealizowang transakcjg bgdz wysoce prawdopodobng planowana
transakcja sprzedazy. Biorac pod uwage fakt, iz Grupa realizuje corocznie okoto 70% sprzedazy w euro i okoto 9%
w USD, takie dziatanie jest niezbedne dla prawidtowego zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Instrumenty pochodne zostaty wyznaczone przez Grupe jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych zgodnie
z wymogami MSSF 9. Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w wartosci godziwej, ustalanej na podstawie
danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

Na 31 grudnia 2023 roku Grupa posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko walutowe w postaci transakcji
terminowych typu forward. Wartos¢ zawartych transakcji sprzedazy walut oraz termin ich realizacji w roku 2024
przedstawia ponizsza tabela:

Miesiac 2024 roku Wartosc kontraktow [tys. Sredni kurs realizacji
EUR]
styczen 1700 4,9163
luty 1160 4,8767
marzec 1260 4,7798
kwiecien 1465 4,6746
maj 1260 4,6889
czerwiec 1500 4,6378
lipiec 1870 4,6170
sierpien 2270 4,6129
wrzesien 2220 4,6039
pazdziernik 2420 4,4617
listopad 2 300 4,4484
grudzien 2 300 4,6481
21725 4,6396
Miesigc 2024 roku Wartos¢ kontraktdw [tys. Sredni kurs realizacji
uUsD]
styczen 100 4,0755
luty 100 4,0790
marzec 100 4,0790
kwiecien 100 4,0830
maj 200 4,0562
czerwiec 200 4,0604

Strona | 46



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

o Wartos¢ kontraktow [tys. a . o
Miesigc 2024 roku Sredni kurs realizacji
usD]
lipiec 200 4,0592
sierpien 400 4,1897
wrzesien 150 4,2195
1550 4,1133

Na 31 grudnia 2023 roku Grupa posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej w postaci
transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne IRS. Wartos¢ bilansowa aktywa za roku 2023 przedstawia
ponizsza tabela:

Nominat w Wartosé Wartosé . .
. . . Termin Termin
Waluta walucie bilansowa bilansowa o o
5 . . realizacjiod : realizacji do
transakgcji aktywa zobowigzania
IRS EUR 7111 476 0 2022-07-19 2026-12-31
Razem 7111 476

10.2 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dfuzne

Wartos$¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Opis 31.12.2023 | 31.12.2022

Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku biezacym 0 0
Kredyty w rachunku kredytowym 68 166 80452
Pozyczki zabezpieczone na aktywach 751 1359
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 68 917 81811
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 68917 81811
Zobowiazania 31.12.2023 | 31.12.2022

Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu:
Pozyczki 0 0
Kredyty w rachunku biezgcym 35268 28728
Kredyty w rachunku kredytowym 14 590 23561
Pozyczki zabezpieczone na aktywach 618 721
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 50476 53010
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, instrumenty dfuzne 50476 53010

Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

Strona | 47



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Zmiana stanu kredytow przedstawia sie nastepujaco:

Opis 31.12.2023 31.12.2022

Bilans otwarcia 132741 121 495
Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezgcym oraz zobowigzan w

712 875
ramach cash pool
Zrnl.ana sténu |nnych kr.edytow i pozyczek niz kredyty w rachunku 7880 11566
biezgcym i zobowigzania w ramach cash pool*
Zaciggniecie (+) 43 847 97 400
Sptata (-) -51727 -85 834
Wycena bilansowa -7 548 -1 195
Bilans zamkniecia 118 025 132 741

*QOdsetki naliczone i zaptacone sg sobie rowne.

Informacje dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktore narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych
kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dfuznych prezentuje ponizsza tabela.

Stan na dzien 31.12.2023 roku

Wartosé » ) '
. Wartosc Czesc Czesc
L bilansowa w . , . .
Wyszczegdlnienie Waluta ) bilansowa w : krétkotermino | dtugotermino
walucie w tys.
K tys. PLN wa w tys. PLN | wa w tys. PLN
jednostek
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 94 408 408 0
Kredyt w rachunku biezagcym PLN 2824 2824 2824 0
Kredyt obrotowy EUR 3029 13169 13169 0
Kredyt inwestycyjny EUR 2 557 11116 2749 8367
Kredyt inwestycyjny EUR 1674 7279 1449 5830
Kredyt obrotowy EUR 7 099 30867 6 509 24358
Kredyt obrotowy EUR 2318 10077 10077 0
Kredyt inwestycyjny EUR 1354 5 886 5 886 0
Kredyt w rachunku biezgcym EUR/PLN 2 692 2 692 2 692 0
Kredyt obrotowy EUR 3027 13162 2 609 10553
Kredyt inwestycyjny EUR 4124 17 929 0 17 929
Kredyt w linii cash pooling PLN 443 443 443 0
Kredyt inwestycyjny PLN 2173 2173 1043 1130
118 025 49 858 68 167
Stan na dziert 31.12.2022 roku
Wartos¢ L, L, ..
. Wartos¢ Czesc Czesc
L bilansowa w . , . .
Wyszczegdlnienie Waluta . bilansowa w | krétkotermino i dtugotermino
walucie w tys.
. tys. PLN wa w tys. PLN | wa w tys. PLN
jednostek

Kredyt w rachunku kredytowym EUR 531 2489 2241 248
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 60 281 281 0
Kredyt w rachunku biezgcym PLN 9081 9081 9081 0
Kredyt obrotowy EUR 1614 7567 7567 0
Kredyt inwestycyjny EUR 648 3039 661 2378
Kredyt inwestycyjny EUR 1917 8990 1388 7 602
Kredyt obrotowy EUR 8776 41 158 7399 33759
Kredyt obrotowy EUR 1203 5641 5641 0
Kredyt inwestycyjny EUR 1123 5268 5268 0
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Wartosé » » ‘
. Wartos¢ Czesc Czesc
bilansowa w

Wyszczegdlnienie Waluta . bilansowa w | krétkotermino i dtugotermino
walucie w tys.
tys. PLN wa w tys. PLN | wa w tys. PLN

jednostek
Kredyt w rachunku biezgcym EUR/PLN 5793 5793 3152 2641
Kredyt obrotowy EUR 4369 20493 2816 17677
Kredyt inwestycyjny EUR 2 980 13974 0 13974
Kredyt w linii cash pooling PLN 5751 5751 5751 0
Kredyt inwestycyjny PLN 3216 3216 1043 2173

132741 52289 80452

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w pozycji ,Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne”, klasyfikowane
sg réwniez zobowigzania z tytutu pozyczek zabezpieczonych na $rodkach trwatych. Saldo tych zobowigzan
na 31 grudnia 2023 roku wynosito 1.368 tys. PLN.

Wszystkie kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (stopa WIBOR dla kredytéw w PLN lub
EURIBOR dla kredytow w EUR, powiekszone o marze banku). Wykaz zabezpieczen sptaty zobowigzan zamieszczono
w nocie 25. Efektywna stopa procentowa dla wskazanych kredytow nie rézni sie istotnie od nominalnej stopy
procentowe].

W dniu 19 maja 2023 zostat podpisany z bankiem prowadzacym aneks do umowy cash poolingu wytaczajacy spotke
MCS sp. z 0.0. z umowy cash poolingu oraz umowy kredytu pod cash pool.

Na 30 czerwca 2023 roku jednostka zalezna emitenta nie dochowata kowenantu okreslonego w umowie
kredytowej, tj. utrzymania wskaznika ZN/EBITDA < 3,5. Przyczyna takiej sytuacji byty zdarzenia jednorazowe
zwigzane optymalizacjg proceséow produkcyjnych i skupienie produkcji w dwoch lokalizacjach. Eliminujgc wptyw
zdarzen jednorazowych, wskaZznik ten wynidstby 3,16. Po 30 czerwca 2023 roku jednostka zalezna otrzymata listy
poswiadczajgce od bankdw finansujgcych (waivery), potwierdzajgce, ze banki nie podejma okreslonych umowach
czynnosci zwigzanych ze stwierdzeniem przypadku naruszenia kowenantu.

W dniu 1 sierpnia 2023 roku spétka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy na kredyt
dewizowy na finansowanie i refinansowanie inwestycji zmieniajgcy dotychczasowe strony umowy z MCS sp. z 0.0.
na Kuznia Polska S.A.

W dniu 11 grudnia 2023 roku spoétka zalezna Emitenta Masterform sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
wieloproduktowej linii kredytowe] zwiekszajgcy dostepny limit poczgwszy od dnia 30 listopada 2023 roku do 3 min
Euro. W ramach limitu dostepny jest sublimit na kredyt w rachunku bankowym do kwoty 12 mIn PLN, sublimit
na kredyt w rachunku bankowym do kwoty 3 min EUR oraz sublimit na gwarancje bankowe do kwoty 2 min PLN.
Okres udostepnienia kredytu konczy sie z dniem 30.11.2025 roku. Kredyt obrotowy w formie linii odnawialnej
w wysokosci 3,3 min EUR, okres udostepnienia kredytu koriczy sie z dniem 30.11.2026 roku.

W dniu 15 wrzeénia 2023 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej wydtuzajacy okres udostepniania kredytu do 26 sierpnia 2030 roku.

W dniu 26 stycznia 2024 roku Emitent jako leader oraz spotki zalezne Emitenta — uczestnicy umowy cash poolingu

- zawarty z bankiem finansujgcym aneks do umowy kredytowej przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia
31 sierpnia 2025 roku.
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W dniu 23 lutego 2024 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy wielocelowej
linii kredytowe] zwiekszajgcy dostepny limit do 6 min EUR i wydtuzajgcy okres udostepniania do 31 sierpnia 2025.
W dniu 23 lutego 2024 roku spdtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy na kredyt
nieodnawialny wprowadzajgcy zmiane do sposobu wyliczania wskaznikéw finansowych, bedg one wyliczane
z wytgczeniem wptywy MSSF 16 na wysokos¢ zobowigzan finansowych.

W dniu 23 lutego 2024 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata umowe na kredyt w rachunku
biezgcym w wysokosci 2,2 mIn EUR, okres udostepniania do 31 sierpnia 2025 roku, zabezpieczeniem kredytu jest
oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par.1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan pienieznych.

W dniu 19 marca 2024 roku spétka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy na finansowanie
inwestycji wydtuzajacy okres sptaty do 31 marca 2031.

11. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujacy sposdb  wptywa
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

01.01.-31.12.2023 = 01.01.-31.12.2022

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8974 9279
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 975 22 344
Podatek odroczony per saldo na poczgtek okresu -16 001 -13 065
Zmiana stanu w okresie wptywajgca na:

Wynik finansowy (+/-) -1218 -1458
Inne catkowite dochody (+/-) -1662 -1478
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: -18 881 -16 001
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8912 8974
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 793 24 975

Zmiana stanu podatku odroczonego w okresie od 01.01. do 31.12.2023:

Gtéwne tytuty réznic przejsciowych Saldo na Wynik Inne dochody Saldo na
(- rezerwa, + aktywo) poczatek finansowy catkowite koniec okresu
okresu

Wartosci niematerialne -1733 257 0 -1476
Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu
prawa do uZy’zlkowania ' ' 25762 1802 0 27564
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 4 862 -1 286 113 3689
Ulga z tytutu wydatkow inwestycyjnych w SSE 14 -14 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1202 127 0 1329
Zapasy 1102 307 0 1409
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2138 -454 -956 728
Instrumenty pochodne -922 0 -58 -980
Pozostate 3098 1647 -761 3984
Razem -16 001 -1218 -1662 -18 881
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Zmiana stanu podatku odroczonego w okresie od 01.01. do 31.12.2022:

i . . Saldo na . Inne Saldo na
Gtéwne tytuty réznic przejsciowych . Wynik .
koniec . dochody koniec
(-rezerwa, +aktywo) finansowy .
okresu catkowite okresu
Wartosci niematerialne -1818 85 0 -1733
Rzec?owe akt\{wa trwate oraz aktywa z tytutu prawa 24 696 1066 0 95 762
do uzytkowania
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 4299 518 45 4 862
Ulga z tytutu wydatkow inwestycyjnych w SSE 2061 -2047 0 14
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1224 -22 0 1202
Zapasy 830 272 0 1102
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2298 201 -361 2138
Instrumenty pochodne 302 0 -1224 -922
Pozostate 2435 601 62 3098
Razem -13 065 -1458 -1478 -16 001
12. Zapasy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ujete sg nastepujgce pozycje zapasow:

31.12.2023 31.12.2022

Materiaty 60 604 67 274
Wyroby gotowe 53303 63719
Pétprodukty i produkcja w toku 60 933 74 206
Towary 6117 6626
Warto$¢ bilansowa zapaséw razem 180957 211 825

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw przedstawia ponizsza tabela:

01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2022

Stan na poczatek okresu 5799 4 369
Odpisy ujete jako koszt w okresie 5318 2 446
Odpisy odwrdcone w okresie (-) -797 -620
Odpisy wykorzystane (-) -2 906 -396
Stan na koniec okresu 7414 5799

Zdaniem Zarzadu Spétki dominujgcej, zapasy nie objete odpisami aktualizujgcymi nie utracity swojej przydatnosci

gospodarczej i mozliwe jest ich wykorzystanie w toku normalnej dziatalnosci operacyjnej.
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13. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2023 31.12.2022
Naleznosci handlowe 125 266 152 449
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych -7 583 -6 735
Naleznosci handlowe netto 117 683 145714
Inne naleznosci 176 157
Kaucje wptacone z innych tytutow 78 78
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ pozostatych naleznosci finansowych -136 -136
Pozostate naleznosci finansowe netto 118 99
Naleznosci z tytutu podatkdéw i innych Swiadczen 17 096 19 125
Przedptaty i zaliczki 5129 5661
Pozostate naleznosci niefinansowe 0 86
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 4365 3292
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci niefinansowych -339 -700
Naleznosci niefinansowe 26 251 27 464
Naleznosci handlowe oraz pozostate razem 144 052 173 277

Grupa Kapitatowa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang polityka

rachunkowosci. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci finansowych oraz niefinansowych obcigzajg pozostate

koszty operacyjne. Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci handlowe oraz pozostatych naleznosci przedstawiajg

sie nastepujaco:

01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Stan na poczatek okresu 7 899 8920
Odpisy rozwigzane ujete jako przychéd w okresie (-) -315 -1526
Odpisy wykorzystane (-) -206 -287
Odpisy ujete jako koszt w okresie 680 792
Stan na koniec okresu 8 058 7 899

Na koniec 2023 roku Grupa dokonata weryfikacji zatozen przyjmowanych do szacowania oczekiwanej straty

kredytowej (ECL). W okresie pandemii Grupa nie zaobserwowata pogorszenia $ciggalnosci naleznosci handlowych

ani istotnych przypadkéw bankructwa klientow. W celu tagodzenia ryzyka niesptacalnosci naleznosci Grupa

korzysta z ustug wywiadowni gospodarczych przy ustalaniu limitow kupieckich oraz ubezpiecza naleznosci

handlowe. Struktura wiekowa naleznosci jest bezpieczna — okoto 80% salda naleznosci handlowych netto

to naleznosci biezgce. W zwigzku z powyzszym, wedtug stanu na 31 grudnia 2023 roku, Grupa nie zidentyfikowata

przestanek do zmiany zatozen przyjmowanych w celu oszacowania oczekiwanej straty kredytowej (ECL).
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Struktura przeterminowania naleznosci przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dziert 31.12.2023 roku

Biezgce Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 95570 29 696 125 266
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych 0 -7 583 -7 583
Naleznosci handlowe netto 95 570 22113 117 683
Pozostate naleznosci 22 140 339 22479
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ pozostatych naleznosci -136 -339 -475
Pozostate naleznosci netto 22 004 0 22 004
Naleznosci razem 117 574 22113 139 687

Stan na dzieri 31.12.2022 roku

Biezgce Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 115 699 36 750 152 449
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych -152 -6 583 -6 735
Naleznosci handlowe netto 115 547 30 167 145714
Pozostate naleznosci 24271 836 25107
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ pozostatych naleznosci 0 -836 -836
Pozostate naleznosci netto 24271 0 24271
Naleznosci razem 139 818 30 167 169 985

Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem

aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie 28 Ryzyko dotyczace instrumentdw finansowych.

14. Aktywa przeznaczone do zbycia

Na dzien 31 grudnia 2023 roku aktywa przeznaczone do zbycia w Grupie Kapitatowej obejmujg grunt i
nieruchomosci z jednego z zaktaddw spotki zaleznej na kwote 3 675 tys. zt (potozone w miejscowosci Gtuchotazy),
ktére sg zbedne z punktu widzenia spotki zaleznej i poszukuje sie na nie potencjalnego nabywcy. Aktywa te

zaliczane sg do Segmentu Armatura i Automatyka przemystowa.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku nie wystepowaty w Grupie Kapitatowej aktywa przeznaczone do zbycia.

15. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2023 31.12.2022
Rachunki bankowe w PLN 6175 4419
Rachunki bankowe walutowe 18 816 15952
Gotdéwka w kasie 28 33
Depozyty krotkoterminowe 3235 3289
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 254 23 693

Grupa Kapitatowa dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych klasyfikuje srodki
pieniezne w sposéb przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
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16. Kapitat wtasny
16.1. Kapitat podstawowy

Na dziert 31 grudnia 2023 kapitat podstawowy Spotki dominujacej wynosit 1.335 tys. PLN i dzielit sie na 6.676.854
akcji o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda.

seria liczba akcji war{c;ékéc;car;_ilr\}]a UiE) kapit[a;La;\ll(]cyjny

A 2101750 0,20 420 350,00
B 952 400 0,20 190 480,00
C 850 000 0,20 170 000,00
D 560 000 0,20 112 000,00
E 440 000 0,20 88 000,00
F 1772704 0,20 354 540,80

6 676 854 1335 370,80

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy
oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W roku 2023 ani w roku 2022, nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego Spoétki dominujace;j.

Na dzien bilansowy akcje Spdétki dominujacej nie pozostawaty w jej posiadaniu jako akcje witasne, ani tez
w posiadaniu jednostek zaleznych ani stowarzyszonych.

16.2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2023 roku kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej nie ulegt zmianie w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2022 roku.

16.3. Pozostate kapitaty rezerwowe

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2023 roku

Przeszacowanie Instr t LEIE e
rzeczowych SS L'lmen.y Zyski straty | Inne catkowite wyceny' Pozostate
aktywéw :iz:;z:/??iiie aktuarialne dochody razem p ;({)agtr:;gzr kapitaty razem
Lwahyct akcjami
Saldo na poczatek okresu 1587 -1038 -1114 -565 -400 -965
Inne catkowite dochody brutto 0 9379 -597 8782 0 8782
Podatek dochodowy od innych
. 0 -1775 113 -1 0 - 2
catkowitych dochodéw (-) g il
Udziat mniejszosci 0 -133 8 -125 0 -125
Saldo na koniec okresu 1587 6433 -1590 6430 -400 6 030
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Przeszacowanie Inst t Kyl 2
rzeczowych al?es rt..:r::e:. yce Zyski straty | Inne catkowite r‘:)vy::;é Pozostate

aktywéw zabezplecz J.a aktuarialne :dochody razem prog A W kapitaty razem

feelhen przeptywy pien. pfatnosci

akcjami
Saldo na poczatek okresu 1587 -7 537 -1315 -7 265 -400 -7 665
Inne catkowite dochody brutto 0 8147 218 8 365 0 8 365

Podatek dochodowy od innych
. 0 -1 464 -14 = 0 -

catkowitych dochoddw (-) L) LGl
Udziat mniejszosci 0 -184 -3 -187 0 -187
Saldo na koniec okresu 1587 -1038 -1114 -565 -400 -965

16.4. Udziaty niedajace kontroli

Na 31 grudnia 2023 udziaty niedajgce kontroli wystepujg w spdtce Kuznia Polska S.A., a zwigzane sg z rozdrobniong
strukturg akcjonariatu.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym warto$¢ udziatow niedajgcych kontroli ulegta
zmianie z tytutu wyptaconej przez spétke zalezng dywidendy oraz z tytutu rozliczenia catkowitych dochodow

w czesci przypadajgcej na udziaty niedajace kontroli.

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Stan na poczatek okresu 7 379 6 468
Dywidendy (zadeklarowane i wyptacone) -1048 -745
Transakcje z mniejszoscig* 2025 0
Udziat mniejszosci w zysku netto 1138 1469
Udziat mniejszosci w innych catkowitych dochodach netto 125 187
Stan na koniec okresu 9619 7 379

* W dniu 24 kwietnia 2023 roku zostaty zawarte umowy sprzedazy tacznie 2.310 udziatéw w kapitale zaktadowym MCS sp. z 0.0.

na rzecz akcjonariuszy mniejszosciowych spoétki Kuznia Polska S.A.

16.5. Pozostate kapitaty celowe

W dniu 23 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A., w zwigzku z udzieleniem

pozyczki jednostce dominujgcej — Capital MBO Sp. z 0.0. - podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu rezerwowego

w wysokosci 18.000.000 PLN z jego przeznaczeniem na czeSciowg sptate zobowigzan kredytowych zaciggnietych

przez Capital MBO sp. z 0.0. w celu nabycia akcji Mangata Holding S.A. Kapitat rezerwowy prezentowany jest

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji , Zyski zatrzymane”.

17. Swiadczenia pracownicze

17.1. Koszty $wiadczen pracowniczych

01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Koszty wynagrodzen 167 623 161 852
Koszty ubezpieczen spotecznych 33 356 30 766
Ezzzrtaywp;rzeyr;z;f\r/;glsr:/:)adczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, 6311 1169
Koszty swiadczen pracowniczych razem 207 290 193 787
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17.2. Zobowiazania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej obejmuja:

Stan na dziert 31.12.2023 roku

Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe | dtugoterminowe Razem
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 3334 0 3334
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1058 5449 6 507
Rezerwy na odprawy emerytalne 433 5874 6 307
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 3268 0 3268
Razem $wiadczenia pracownicze 8093 11 323 19 416
Stan na dzieri 31.12.2022 roku
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe | dtugoterminowe razem
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 4093 0 4093
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 898 7718 8616
Rezerwy na odprawy emerytalne 672 5224 5896
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 6 986 0 6 986
Razem $wiadczenia pracownicze 12 649 12 942 25591
Zmiany rezerw aktuarialnych w okresie od 01.01. do 31.12.2023 roku
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze . n.agrody odprawy Razem
jubileuszowe emerytalne
Stan rezerw na poczatek okresu 8616 5 896 14512
Zmiany ujete w sprawozdaniu z dochodéw
Koszty biezgcego zatrudnienia 1014 365 1379
Koszty odsetek 528 353 881
Wyptacone swiadczenia (-) -1013 -925 -1938
Koszty przesztego zatrudnienia -2734 -252 -2986
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 96 597 693
zwigzane ze zmianami zatozen demograficznych 29 -43 -14
zwigzane ze zmianami zatozen finansowych 541 870 1411
zwigzane z doswiadczeniem -474 -230 -704
Wartosc¢ biezgca rezerw na koniec okresu 6 507 6034 12541
Zmiany rezerw aktuarialnych w okresie od 01.01. do 31.12.2022 roku
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze jut?ifegl::z(g/ve e;il:; ;::me Razem
Stan rezerw na poczatek okresu 8834 5989 14 823
Zmiany ujete w sprawozdaniu z dochodéw
Koszty biezgcego zatrudnienia 1014 397 1411
Koszty odsetek 287 202 489
Wyptacone swiadczenia (-) -1 253 -426 -1679
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne -266 -266 -532

Strona | 56



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2023 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze jut?ilaegl::zdo\(/ve e;‘lﬁ;ﬁ::ﬁe Razem

zwigzane ze zmianami zatozen demograficznych 0 0 0
zwigzane ze zmianami zatozen finansowych -699 -688 -1387
zwigzane z doswiadczeniem 433 422 855
Wartosc¢ biezgca rezerw na koniec okresu 8616 5 896 14512

Zatozenia aktuarialne

Zatozenia odnosnie Smiertelnosci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS (tablice $miertelnosci
PTTZ 2022, publikacje ZUS na temat orzeczer lekarskich i przyznanych $wiadczeniach rentowych). Wskaznik rotacji
pracownikow wyliczono opierajgc sie na danych otrzymanych od pracodawecy, przy czym przyjete wskazniki zalezg
od wieku i ptci pracownika.

Zgodnie z zaleceniem Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) nr 19 wysokos$¢ stopy dyskontowej
nalezy okresli¢ bazujgc na stopie zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jakosci lub z obligacji Skarbu Panstwa,
o statym oprocentowaniu i terminie wykupu zblizonym do sredniego terminu wymagalnosci zobowigzan. Biorac
pod uwage powyzszy fakt przyjeto stope dyskontowa na poziomie 5,0%, na podstawie rentownosci obligacji
Skarbu Panstwa. Zgodnie z zaleceniem MSR uwzgledniono przyszty wzrost ptac, przy czym przyjeto dtugookresowa
Srednig wzrostu ptac na poziomie 5,0%, przy dtugookresowej Sredniej inflacji 2,5%, za wyjatkiem lat 2024-2025,
dla ktérych przyjeto wartosci zgodne z projekcjg NBP z 10 listopada 2023 (tj. najnowszg na dzier podpisania
raportu), tj.:

- rok 2024: wzrost wynagrodzen 9,3% przy inflacji 4,6%,

- rok 2025: wzrost wynagrodzen 6,8% przy inflacji 3,7%.

Zasady obliczen

Warto$¢ biezgcg zobowigzania liczy sie stosujgc metode Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych, przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywow finansowych. W ramach tej metody przyporzadkowuje sie wartos$¢ swiadczenia do
odpowiedniego okresu zatrudnienia tj. kazde Swiadczenie (nagroda jubileuszowa, odprawa emerytalna, odprawa
rentowa) przyporzgdkowane jest do okresu od daty rozpoczecia zatrudnienia w zaktadzie pracy do daty
hipotetycznego nabycia prawa do tego Swiadczenia. W tym celu oblicza sie na kazdy miesigc symulacji
prawdopodobienstwo rozwigzania stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz prawdopodobienstwa zgonu
i przejscia na emeryture lub rente inwalidzkg. Prawdopodobienstwa obliczane sg w oparciu o wyzej wymienione
zatozenia aktuarialne. W wyliczeniach przyjeto rowniez, ze w przypadku osiggniecia wieku emerytalnego,
pracownik otrzymuje odprawe emerytalng i przestaje pracowac (nie pobiera dalej nagréd jubileuszowych).

Koricowa wartos¢ rezerwy dla danego pracownika jest sumg zdyskontowanych swiadczen (uwzgledniajgcych
prawdopodobienstwo wyptaty swiadczenia) pomnozonych przez wspdtczynniki bedgce ilorazem stazu pracy
w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w momencie uzyskania prawa do danego swiadczenia.

Koncowa wartos¢ rezerwy dla zaktadu pracy jest sumga wartosci rezerw policzonych dla poszczegdlnych
pracownikow.

Kwote rezerwy podzielono na czes¢ krotkoterminowa i dtugoterminowa. Jako rezerwe kréotkoterminowg przyjmuje
sie rezerwe na Swiadczenia, ktérych data wymagalnosci, wynikajgca z przyjetych zatozen (np. odnosnie wieku
emerytalnego lub prawdopodobienstwa przejscia na rente) lub uzyskanych informacji (np. o datach wyptaty
nagrod jubileuszowych), przypada w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej. Jako rezerwe dtugoterminowg
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przyjmuje sie rezerwe na $wiadczenia, ktérych data wymagalnosci przypada po uptywie 12 miesiecy od daty
bilansowe;.

Wymagalnos¢ zobowigzan z tytutu przysztych wyptat nagrdod jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych
i rentowych w ujeciu kwotowym i procentowym na 31 grudnia 2023 przedstawia sie nastepujgco:

Rok Nagrody jubileuszowe  Nagrody jubileuszowe % Odprav;/znetr:;;ytalne i Odprarv;/r\:tir‘::r;gcalne i
1 rok 1058 16,26% 433 7,18%
2 rok 1054 16,20% 470 7,79%
3 rok 941 14,46% 456 7,56%
4 rok 741 11,39% 404 6,70%
5 rok 525 8,07% 329 5,45%
6 rok 256 3,93% 293 4,86%
7 rok 217 3,33% 287 4,76%
8 rok 255 3,92% 295 4,89%
9 rok 229 3,52% 404 6,70%
10 rok 163 2,50% 354 5,87%
nastepne 1068 16,41% 2 309 38,27%
Razem 6 507 100,00% 6 034 100,00%

Spodziewane ptatnosci z tytutu przysztych wyptat nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych
w Grupie na 31 grudnia 2023 w ujeciu kwotowym i procentowym przedstawia sie nastepujgco:

Spodziewane ptatnosci $wiadczen ju};\:lae gur:z(:)\\//ve Odpraiv;lznir;;;ytalne Razem
1 rok 1241 798 2039
2 rok 1449 836 2 285
3 rok 1422 1026 2 448
4 rok 1375 910 2285
5 rok 1108 904 2012
Nastepne 5 lat 3721 5039 8760

Analiza wrazliwosci na zatozenia aktuarialne (dane w tys. PLN)

Badanie wrazliwosci juti\:lae gursi)z(j)\\//ve Odpraiv;lznir;;;ytalne Razem
Zobowigzanie wyliczone 6 506 6 037 12 543
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta +0,5% 6343 5781 12 124
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta -0,5% 6 680 6314 12994
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac +0,5% 6 667 6310 12977
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac -0,5% 6 353 5781 12 134
Zobowigzanie dla wskaznikéw rotacji +0,5% 6330 5767 12 097
Zobowigzanie dla wskaznikéw rotacji -0,5% 6 659 6 197 12 856
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18. Zobowigzania handlowe

Zobowigzania handlowe przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2023 31.12.2022

Zobowigzania finansowe:

Zobowigzania handlowe 83401 98 325
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 6 092 7 765
Inne zobowigzania finansowe 1231 559
Zobowigzania finansowe 90724 106 649
Zobowigzania niefinansowe:

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 7578 8 266
Zobowigzania z tytutu podatkoéw i innych swiadczen 11124 11 299
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 250 823
Rozliczenia miedzyokresowe 4765 2633
Inne zobowigzania niefinansowe 241 221
Zobowigzania niefinansowe 23958 23242
Zobowiazania handlowe i pozostate operacyjne 114 682 129 891

19. Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawiajg sie

nastepujgco:

01.01.-31.12.2023 : 01.01.-31.12.2022
Polska 267 069 322501
Unia Europejska 467 911 519 996
Pozostate kraje 202 635 208 107
Przychody ze sprzedazy 937 615 1050 604
Przychody osiggane przez Grupe ze sprzedazy poszczegdlnych grup produktéw, ustug oraz towardw i materiatow:

01.01.-31.12.2023 = 01.01.-31.12.2022
Produkty
Elementy ztgczne 207 641 239 165
Automotive 503 347 556 750
Automatyka przemystowa 160 066 191 750
Przychody ze sprzedazy produktéw 871054 987 665
Ustugi
Elementy ztgczne 243 160
Automotive 16 160 12 916
Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna 1183 1148
Przychody ze sprzedazy ustug 17 586 14 224
Towary i materiaty
Elementy ztqczne 9108 4230
Automotive 18 394 23526
Automatyka przemystowa 20173 20068
Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna 1300 891
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 48 975 48 715
Przychody ze sprzedazy 937 615 1 050 604
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Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci zobowigzuje sie przede wszystkim do dostarczenie klientom produktéw
wtasnych. Uzupetnienie oferty produktowej stanowig towary oraz $wiadczone ustugi, gtdwnie w zakresie obrobki.
Cena sprzedazy podlega negocjacjom pomiedzy zainteresowanymi stronami. Sprzedawane ustugi majg charakter
odrebny od sprzedawanych produktéw i towardw (uzupetniajg oferte handlowg Grupy).

Przychody ujmowane sg w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie zakontraktowanego dobra lub ustugi klientowi. W szczegdlnosci o okresleniu
momentu przekazania kontroli klientowi decydujg zakontraktowane warunki dostawy, w tym Incoterms.
Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktora zostata przypisana do danego zobowigzania
do wykonania $wiadczenia.

Udzielane gwarancje majg charakter potwierdzenia, ze przedmiot sprzedazy jest zgodny ze specyfikacjg wynikajaca
z zamdwienia i nie majg charakteru odrebnej ustugi. Okres udzielenia gwarancji nie rézni sie istotnie od rynkowych
okreséw gwarancji.

W Grupie nie wystepuje sprzedaz za gotoéwke. Wiekszos$¢ termindw ptatnosci zawiera sie w przedziale 30 do 60 dni.

Sprzedaz do zadnego z klientéw nie przekroczyta 10% przychoddw ze sprzedazy.

20. Koszty operacyjne
20.1. Koszty wedtug rodzaju

Koszty wedtug rodzaju:

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Amortyzacja 44 189 39517
Swiadczenia pracownicze 202 657 203 040
Zuzycie materiatow i energii 454 844 557 000
Ustugi obce 92 828 111189
Podatki i optaty 6 842 6274
Pozostate koszty rodzajowe 6516 6 689
Koszty wg rodzaju razem 807 876 923 709
Zmiana stanu produktow, produkcji w toku (+/-) 18 652 -35326
Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby (-) -9431 -7 371
Koszt wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego 817 097 881012

21. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

21.1. Pozostate przychody operacyjne

01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 17 105
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartos$¢ rzeczowych aktywow

) e . 247 334
trwatych i wartosci niematerialnych
deroceme odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci 315 1526
finansowych
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartosc zapasow 797 620
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HOLDING

01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 0 131
Otrzymane kary i odszkodowania 60 79
Dotacje otrzymane 7791 635
Uzysk ztomu 785 507
Nadwyzki inwentaryzacyjne 0 212
Pozostate przychody operacyjne (inne)* 1493 1364
Odszkodowania z ubezpieczenia 390 881
Pozostate przychody operacyjne razem 11 895 6394

* w sktad pozycji inne przychody operacyjne wchodzg przedawnione zobowigzania, bonusy za obrét i inne pozostate przychody operacyjne.

Spotki zalezne Grupy otrzymaty w ramach rzgdowego programu ,Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzana

z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2023 roku” dotacje w wysokosci 6.162 tys. ztotych.

21.2. Pozostate koszty operacyjne

01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022

Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych 183 950
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci finansowych 680 792
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow 5318 2 446
Utworzenie rezerw 45 621
Koszty usuwania brakéw i ztomowania 454 941
Likwidacja srodkow trwatych 477 377
Przekazane darowizny 247 342
Inne koszty* 1418 2 307
Pozostate koszty operacyjne razem 8822 8776

*w sktad pozycji inne koszty wchodzg koszty odszkodowan i likwidacji szkdd, niedobory inwentaryzacyjne spisane naleznosci, straty

w majatku trwatym i inne koszty.

22. Przychody i koszty finansowe
22.1. Przychody finansowe
Opis 01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2022

Odsetki od srodkéow pienieznych 774 9
Pozostate odsetki 637 498
Odwrocenie dyskonta pozyczki* 2246 0
Pozostate przychody finansowe 13 704
Razem przychody finansowe 3670 1211

*Szczegdty opisane w nocie 26.1.
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Opis 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022

Odsetki od kredytow bankowych i pozyczek 6 745 4 507
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 2 355 1101
Pozostate odsetki 617 999
Ujemne roznice kursowe 8024 2873
Dyskonto pozyczki* 0 2246
Pozostate koszty finansowe 720 1747
Razem koszty finansowe 18 461 13473

*Szczegdty opisane w nocie 26.1.

23. Podatek dochodowy

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Podatek biezacy:
Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 10323 19762
Korekty podatku za poprzednie okresy -1 095 -72
Biezacy podatek dochodowy 9228 19 690
Powstanie i odwrocenie rdznic przejsciowych 1218 1458
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych 15 0
Odroczony podatek dochodowy 1233 1458
Podatek dochodowy razem 10461 21148

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawka 19% od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem
dochodowym wykazanym w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat przedstawia sie nastepujaco:

01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Wynik finansowy brutto 68 360 116 047
Podatek dochodowy (19%) 12 988 22 049
Korekty podatku za poprzednie okresy (+/-) -1095 -137
Wynik z dziatalnosci w SSE -14 -2247
Przychody niebedgce przychodami podatkowymi -1062 -1114
Koszty niestanowigce kosztow podatkowych 1618 3236
Ulga z tytutu prac badawczo-rozwojowych -1975 -636
Pozostate tytuty 0 0
Obciagzenie wyniku podatkiem dochodowym 10461 21148
Efektywna stawka podatku [%] 15,3% 18,2%
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24. Dywidendy

W dniu 6 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate o przeznaczeniu
catosci zysku netto za rok obrotowy 2022 w kwocie 41.732.432,63 PLN na wyptate dywidendy oraz o przeznaczeniu
dodatkowej kwoty 18.359.253,37 PLN z zyskéw zatrzymanych z lat ubiegtych na wyptate dywidendy. Kwota
dywidendy zostata ustalona na 60.091.686,00 zt (tj. 9,00 PLN na jedng akcje). Dziern dywidendy zostat ustalony
na 20 czerwca 2023 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 27 czerwca 2023 roku.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Mangata Holding S.A. podpisata porozumienie w sprawie rozliczenia wzajemnych
zobowigzan ze spdtka Capital MBO Sp. z 0.0. (jednostka dominujgca dla Mangata Holding S.A.), zgodnie z ktorym
dokonano potracenia wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 5 min PLN — dywidenda wyptacona na rzecz Capital
MBO Sp. z 0.0. zostata pomniejszona o 5 min PLN.

W dniu 18 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w kwocie 4,80 PLN na jedng akcje. taczna wartos¢ dywidendy wyptaconej przez Mangata Holding S.A.
wyniosta 32.049 tys. PLN. Dzien dywidendy zostat ustalony na 25 maja 2022 roku, natomiast wyptata dywidendy
nastgpifa 3 czerwca 2022 roku.

Dywidendy: 31.12.2023 31.12.2022
Dywidendy ujete jako wyptaty na rzecz wtascicieli na jedng akgcj

y y ujete yptaty jedang akcje 9,00 4,80
(w zt)
Dywidendy zaproponowane lub uchwalone, ale nieujete jako 0 0
przekazane posiadaczom akgji (w tys. z1)
Dywidendy zaproponowane lub uchwalone, ale nieujete jako

. . . i 0 0

przekazane posiadaczom akcji, na jedng akcje (w zf)

25. Zabezpieczenia spfaty zobowigzan

Zaciggniete przez Grupe Kapitatowg zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych
oraz z tytutu leasingu finansowego objete sg roznego rodzaju zabezpieczeniami. Do najpowszechniejszych oraz
najistotniejszych zabezpieczen sptaty nalezg (wedtug stanu na dzien bilansowy):

31.12.2023 31.12.2022
Hipoteka na nieruchomosci 82910 89428
Rzeczowe aktywa trwate, w tym w leasingu 118 803 131 687
Zapasy 65 265 59033
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 6551 10580
Warto$¢ bilansowa aktywéw stanowiacych zabezpieczenie razem 273 529 290728

Poza wykazanymi powyzej, zabezpieczenie zobowigzan Grupy stanowia:

- weksle witasne (in blanco),
- cesje naleznosci handlowych,
- cesje praw z polis ubezpieczenia,

- petnomocnictwa do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunkach bankowych,

- poreczenie sptaty kredytu (dla spétki z Grupy Kapitatowej),
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- o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

Umowy kredytowe naktadajg na Grupe wymogi, jakie musza by¢ spetnione przez okres kredytowania - zapewnienie
utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych:

- zadtuzenie netto/EBITDA ustalone na poziomie nie wyzszym niz 3,5,

- wskaznik kapitatowy — stosunek kapitatéw wtasnych do sumy bilansowej na poziomie nie nizszym niz 40%.

Powyzsze wskazniki finansowe, zaréwno w 2023 roku, jak i w 2022 roku, zostaty spetnione.

26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitatowa obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,
jednostki zalezne wytgczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktorych Grupa
zalicza podmioty kontrolowane przez wiekszosciowego wiasciciela Spétki dominujacej. Nierozliczone salda
naleznos$ci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.

26.1. Grupa jako pozyczkodawca

W dniu 5 maja 2021 zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zetkama Sp. z 0.0. (pozyczkodawca, jednostka
zalezna Emitenta) a Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujgca Emitenta). Na podstawie
umowy Zetkama Sp. z 0.0. udzielita pozyczki w kwocie 3.720 tys. PLN. Sptata pozyczki oraz odsetek nastgpi w dniu
30 wrzesnia 2024 roku, przy czym strony umowy dopuszczajg mozliwos¢ wczesniejszej sptaty catosci lub czesci
pozyczki i odsetek. Oprocentowanie zostato ustalone w oparciu o formute WIBOR 12M + 2 punkty procentowe.
Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 5.580 tys. PLN.

W 2020 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) udzielita Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka
dominujaca dla Mangata Holding S.A.) pozyczki o nominalnej wartosci 17.750 tys. PLN.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) podpisata porozumienie w sprawie
rozliczenia wzajemnych zobowigzan ze spdétka Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujaca dla
Mangata Holding S.A.), zgodnie z ktérym dokonano potracenia wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 5.000.000,00
ztotych — wierzytelnos¢ Mangata Holding z tytutu pozyczki udzielonej Capital MBO sp. z 0.0. na podstawie umowy
pozyczki z dnia 6 sierpnia 2020 roku umorzyta sie co do kwoty 5.000.000,00 ztotych, w tym kwota 3.836.903,27
ztotych tytutem naleznosci gtownej oraz kwota 1.163.096,73 ztotych tytutem odsetek. Na skutek dokonanego
potrgcenia wierzytelnos¢ (naleznosé gtéwna) z tytutu pozyczki Mangata Holding S.A. wynosi 13.913.096,73 ztotych,
a wierzytelnos¢ Capital MBO sp. z 0.0. z tytutu dywidendy wynikajgcej z uchwaty nr 8/2023 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Mangata Holding S.A. z dnia 6 czerwca 2023 r. umorzyta sie co do kwoty 5.000.000,00 zt, w
konsekwencji czego wierzytelnos¢ Capital MBO sp. z 0.0. z tytutu dywidendy po dokonanym potrgceniu wynosita
34.659.607,00 ztotych.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca), za zgodg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazong w uchwale nr 20/2023 z dnia 6 czerwca 2023 r., podpisata aneks do umowy pozyczki ze
spotka Capital MBO sp. Z 0.0., na podstawie ktérego dokonano przewalutowania pozyczki udzielonej na podstawie
umowy pozyczki z dnia 6 sierpnia 2020 r., z waluty PLN na walute EUR, po kursie z dnia 5 czerwca 2023 roku —
saldo pozyczki po przewalutowaniu wyniosto 3.102.070,57 EUR. Odsetki od pozyczki bedg sptacane kwartalnie, a
oprocentowanie wynosi EURIBOR 3M plus marza.
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W 2022 roku Mangata Holding S.A. otrzymata informacje od Capital MBO sp. z 0.0. o wydfuzeniu terminu sptaty
pozyczki. W zwigzku z tym Mangata Holding S.A. przeliczyta wartos¢ bilansowa pozyczki ujmujgc w pozostatych
kosztach finansowych wynikajaca z tego tytutu kwote dyskonta.

Zestawienie udzielonych przez Grupe pozyczek jednostkom powigzanym zawiera ponizsza tabela:

Wartos$¢ , . .
. Wartosé . Rozliczenie L. Warto$é
. . nominalna . Naliczone ) Wycena Odwrécenie .
Pozyczkobiorca . ) bilansowa na | wzajemnych bilansowa na
udzielonej odsetki ., i walutowa dyskonta
. . 31.12.2022 zobowigzan 31.12.2023
pozyczki
Capital MBO
ssp; 2 . 3102 tys. EUR 16 470 606 -5000 438 2246 13 884
Capital MBO ' 320 tys. PLN 3855 52 0 0 0 3907
Sp. zo.0.
Razem 20325 658 -5 000 -438 2246 17791

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe,
poza pozyczkami udzielonymi przez Grupe, prezentowane sg rowniez akcje spétek niekontrolowanych posiadane
przez jedng ze spotek Grupy o wartosci bilansowej 24 tys. PLN.

26.2. Grupa jako pozyczkobiorca

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa nie wystepowata jako pozyczkobiorca.

W dniu 21 grudnia 2022 roku KuZnia Polska S.A. (pozyczkobiorca, jednostka zalezna Emitenta) sptacita pozyczke
otrzymang od Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkodawca, jednostka dominujgca Emitenta).

Zestawienie zaciggnietych przez Grupe pozyczek za 2022 rok od podmiotéw powigzanych zawiera ponizsza tabela:

Wartosé
nominalna:  Wartos¢ L . Wartosé
. . i Zaciggniete Naliczone Sptata .
Pozyczkodawca udzielonej : bilansowa na : . . . . bilansowa na
. . pozyczki odsetki pozyczki
pozyczki | 31.12.2021 31.12.2022
[tys. PLN]
Capital MBO Sp. z o.0. 10 000 10 009 0 620 10629 0
Razem 10000 10 009 0 620 10 629 0

26.3. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Nalezne wynagrodzenie kluczowego personelu z tytutu petnienia funkcji w organach jednostki dominujacej
wskazano ponizej:

Wynagrodzenia 01.01.-31.12.2023 : 01.01.-31.12.2022
Zarzad 3485 2 481
Rada Nadzorcza 1301 1137

W okresach objetych sprawozdaniem nie wystgpity inne istotne transakcje z kluczowym personelem niz wynikajgce
ze $wiadczen pracowniczych.
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26.4. Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi, niekonsolidowanymi jednostkami
zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

. . . Przychody Koszty
Transakcje w okresie 01.01.-31.12.2023 Sprzedaz Zakup . .
finansowe = finansowe
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 20 0 0 0
Jednostka dominujaca 97 0 409 0
Pozostate podmioty powigzane 0 631 0 0
Razem 117 631 409 0
Transakcje w okresie 01.01.-31.12.2022 Sprzedaz Zakup P.rzychody . Koszty
finansowe = finansowe
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 18 0 0 0
Jednostka dominujaca 80 0 412 0
Pozostate podmioty powigzane 0 604 0 0
Razem 98 604 412 0

Transakcje zakupu zrealizowane z pozostatymi podmiotami powigzanymi zostaty zawarte z podmiotami

powigzanymi z niektérymi Cztonkami Rady Nadzorczej. Transakcje te dotyczyty gtéwnie wynajmu powierzchni
biurowej (460 tys. PLN w 2023 roku, 431 tys. PLN w 2022 roku).

i Naleznosci : Zobowigzania . Zaciggniete | Udzielone
Salda rozrachunkéw 31.12.2023 ) . . .
handlowe handlowe pozyczki pozyczki
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 0 0 0 0
Jednostka dominujaca 0 0 0 17 791
Pozostate podmioty powigzane 0 17 0 0
Razem 0 17 0 17791
Salda rozrachunkéw 31.12.2022 Naleznosci = Zobowigzania Zacia.lgniejce Udz.ielon.e
handlowe handlowe pozyczki pozyczki
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 0 0 0 0
Jednostka dominujaca 0 0 0 20325
Pozostate podmioty powigzane 0 0 0 0
Razem 0 0 0 20325
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27. Sprawy sadowe
Opis istotnych spraw sagdowych w Spdtkach Grupy:

Srubena Unia spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Spoétka prowadzi sprawe przeciwko Emilowi Flusnikowi i Michatowi Biernackiemu — wspdlnikom spétki cywilnej,
dziatajacej pod nazwg MAX-TRADE S.C. M. BIERNACKI, E. FLUSNIK o zaptate kwoty w wysokosci 432.139,10 PLN.
W dniu 11 lipca 2021 r. Sad Okregowy w Bielsku — Biatej wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym zgodny
z zadaniem pozwu. W sprawie podejmowane sg dalsze czynnosci zmierzajgce do wyegzekwowania naleznosci. W
przedmiotowej sprawie prowadzone jest postepowanie egzekucyjne przez Komornika Sgdowego przy Sadzie
Rejonowym dla Warszawy- Zoliborza Bartosz Kiszka.

Ponadto Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtoéciowych dochodzi swoich
naleznosci w tgcznej kwocie 7.582 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych
raportach okresowych, na chwile obecng w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdtka wniosta do Sagdu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spdétka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, w zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. W dniu 27 maja 2020 roku Spoétka otrzymata nakaz zaptaty z klauzulg wykonalnosci, na podstawie ktérego
ztozyta wniosek o wszczecie egzekucji do wtasciwego komornika na terenie Czech. Postepowanie egzekucyjne jest
w toku. Z uwagi na uptyw czasu od rozpoczecia postepowania sgdowego w sprawie, Spétka nie jest w stanie okresli¢
prawdopodobienstwa wyegzekwowania naleznych jej Srodkow.

Zetkama Nieruchomosci spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

W dniu 23 lipca 2021 roku spdtka wniosta do Sgdu Okregowego w Katowicach XlII Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko spodtce Zaktady Miesne Silesia Spdtka Akcyjna z siedzibg w Katowicach o zaptate 250 tys. PLN. Spotka
dochodzi zaptaty kary umownej z tytutu uchylenia sie przez pozwang od obowigzku zawarcia umowy sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci. W dniu 29 lipca 2021 roku Sad wydat nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym, pozwana wniosta sprzeciw od nakazu zaptaty. W dniu 9 sierpnia 2023 roku
Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0. zawarta ze spotka Zaktady Miesne Silesia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach
warunkowg umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci za kwote 1.000.000,00 PLN., a
nastepnie w dniu 19 wrzesnia 2023 roku umowe przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
oraz w dniu 28 wrzesnia 2023 roku ugode przed mediatorem. Na podstawie ugody, strony ztozyty do Sadu wniosek
0 umorzenie postepowania. W dniu 16 stycznia 2024 r. Sad wydat postanowienie o umorzeniu postepowania.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.
Na wykazane wyzej naleznosci sporne zostaty utworzone stosowne odpisy aktualizujgce ich wartos¢ bilansowa.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.
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28. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Ryzyko dotyczgce instrumentéw finansowych

Grupa Kapitatowa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzykami, na ktére
narazona jest Grupa sa:

e ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko kredytowe oraz

e ryzyko ptynnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spétke dominujgcy, w bliskiej wspdtpracy
z Zarzgdami oraz dyrektorami finansowymi spétek zaleznych. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage
maja nastepujace cele:

e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywdw pienieznych,

e stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

e wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

e osiggniecie zaktadanej stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych

zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym ryzykiem.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktore narazona jest Grupa.
Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedaza na rynki zagraniczne oraz zakupami materiatéw i towardw z tychze
rynkéw. Biorgc pod uwage, iz wptywy w walutach obcych (szczegdlnie w EUR) przekraczajg wyptywy, Grupa
podejmuje dziatania operacyjne zmierzajagce do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalnych osiggalnych
poziomodw. Zaréowno zakupy surowcdw, towardw jak i naktady inwestycyjne analizowane sg pod katem mozliwosci
redukcji ryzyka walutowego w Grupie.

Ponadto Grupa realizuje strategie zabezpieczania ryzyka walutowego przy wykorzystaniu dostepnych
instrumentéw finansowych. Gtownym celem strategii jest ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych
w walucie EUR zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami sprzedazy wyroboéw Grupy.

By zminimalizowa¢ ryzyko walutowe Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward) oraz
zawiera umowy kredytowe i umowy leasingu w walucie EUR w celu rownowazenia wydatkow i wptywdw w walucie.
Jezeli kwoty ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie réwnowaza ryzyko, Grupa nie stosuje kontraktéw
forward. Jezeli transakcje zakupu oraz sprzedazy realizowane w walucie sie nie rownowazg, Grupa stosuje
kontrakty terminowe, by osiggngc¢ wskazane wyzej cele zarzadzania ryzykiem.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujgcym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco (bez pochodnych instrumentdw finansowych):
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EUR usD CZK I.Do .

przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3549 619 0 17 867
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 17 184 4133 0 90979
Zobowiqzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -24 435 0 0 -106 241
Leasing finansowy -10271 0 0 -44 658
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania -5 059 -864 -255 -25 443
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -19 032 3 888 -255 -67 496
Stan na dzieri 31.12.2022 roku [w tys. jednostek]

EUR  USD  Cz Po

przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3232 242 0 16 206
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 20100 5181 0 117 071
Zobowigzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -23 169 0 0 -108 659
Leasing -10 290 0 0 -48 259
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania -4370 -882 -638 -24 500
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -14 497 4541 -638 -48 141

Pochodne instrumenty finansowe (aktywa oraz zobowigzania finansowe), ktére stanowig dla Grupy ekspozycje

na ryzyko walutowe przedstawia ponizsza tabela. Szczegétowe informacje o wartosci nominalnej instrumentow

pochodnych zostaty zaprezentowane w nocie 10.1.

Stan na dzieri 31.12.2023 roku [w tys. jednostek]

Pochodne instrumenty finansowe EUR* uspD* Po przeliczeniu
Aktywa finansowe (+) 1129 93 5274
Zobowiqzania finansowe (-) 0 0 0
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 1129 93 5274
*przeliczone po kursie NBP z 31.12.2023
Stan na dziert 31.12.2022 roku [w tys. jednostek]

Pochodne instrumenty finansowe EUR* Po przeliczeniu
Aktywa finansowe (+) 1034 4 851
Zobowiqzania finansowe (-) 0 0
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 1034 4851

*przeliczone po kursie NBP z 31.12.2022

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz na kapitat wtasny w odniesieniu do aktywow

oraz zobowigzan finansowych Grupy oraz wahan kursu.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kursow o 10% w stosunku do kursu zamkniecia obowigzujgcego

na poszczegdlne dni bilansowe.
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Stan na dziert 31.12.2023 roku

Wptyw na wynik finansowy EUR usD CZK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) 6815 1529 -4 8340
Spadek kursu walutowego (-10%) -6 815 -1529 4 -8 340
Wptyw na kapitat wiasny EUR usD CZK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) -8 275 1529 -4 6171
Spadek kursu walutowego (-10%) 8275 -1529 4 -6171

Stan na dzient 31.12.2022 roku

Wptyw na wynik finansowy EUR usD CZK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) 8 893 1999 -12 10 880
Spadek kursu walutowego (-10%) -8 893 -1 999 12 -10 880
Wptyw na kapitat wiasny EUR usD CZK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) -6 798 1999 -12 -4 811
Spadek kursu walutowego (-10%) 6 798 -1999 12 4811

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kurséw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe na poszczegdlne dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznac za reprezentatywng dla

okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe.

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych kredytow bankowych
oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke EURIBOR i WIBOR oraz umow leasingowych
pomniejszonych o stan Srodkéw pienieznych. Grupa nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem (za wyjatkiem jednego
kredytu jednej ze spodtek zaleznych*), jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym obszarze.
Zmiana stop procentowych w przypadku kredytu opartego na stawce WIBOR kompensowana jest poprzez zmiane
odsetek otrzymywanych od srodkéw pienieznych — doskonatym narzedziem do ograniczania ryzyka stép
procentowych jest stosowany w Grupie cash pooling. W ocenie Grupy ryzyko zmiany stopy procentowych jest na
akceptowalnym poziomie w stosunku do rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

*Jedna ze spotek zaleznych w celu zmniejszenia ryzyka stopy procentowej zawarta transakcje zabezpieczajaca
przeptywy pieniezne z tytutu ptatnosci odsetkowych w postaci instrumentu pochodnego IRS — SWAP stopy
procentowej. Cato$¢ ptatnosci odsetkowych od jednego z kredytdw zaciggnietych przez jednostke zalezng 19 lipca
2022 roku zabezpieczona jest poprzez IRS, rozliczany w okresach miesiecznych od 31 lipa 2022 roku do 31 grudnia
2026 roku.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu
do potencjalnego wahania stopy procentowej w gére oraz w dot o 1 punkt procentowy. Kalkulacje
przeprowadzono na podstawie zmiany $redniej stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1 punkt
procentowy oraz w odniesieniu do aktywdw oraz zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania
tj. oprocentowanych zmienng stopa procentowa.
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Stan na dziert 31.12.2023 roku

wptyw na wynik wptyw na kapitat wtasny
Wzrost stopy procentowej (+1%) -2 144 -2 144
Spadek stopy procentowej (-1%) 1399 1399
Stan na dzieri 31.12.2022 roku
wptyw na wynik wplyw na kapitat wtasny
Wzrost stopy procentowej (+1%) -2972 -2972
Spadek stopy procentowej (-1%) 2524 2524

Aktywa i zobowigzania o zmiennej stopie w podziale na terminy sptaty
Stan na dziert 31.12.2023 roku

do 1 roku 1do 3 lat 3do5lat pomgiej > Wartos$¢ bilansowa
Pozyczki 4303 0 13 488 0 17791
Kredyty -43 354 -32735 -6 929 -2 487 -85 505
Leasing finansowy -14 950 -29 438 -9313 -3183 -56 884
Ekspozycja na ryzyko sto
PR A S SEy 54001 -62173  -2754  -5670 -124598
procentowej
Stan na dzien 31.12.2022 roku
do 1 roku 1do3lat 3do5 lat pomg:ej > Wartosc bilansowa
Pozyczki 0 3855 16 470 0 20325
Kredyty -45 701 -35 251 -10173 -8676 -99 801
Leasing finansowy -14 497 -30 709 -10 160 -4.024 -59 390
Ekspozycja na ryzyko sto
PR Sy 60198  -62105  -3863  -12700 -138 866
procentowej
Aktywa i zobowigzania o statej stopie w podziale na terminy sptaty
Stan na dziert 31.12.2023 roku
do 1 roku 1do 3 lat 3do5lat pomg:ej > Wartos$¢ bilansowa
Kredyty -6 504 -13 008 -13 008 0 -32520
Ekspozycja na ryzyko sto
S 6504 -13008  -13008 0 32520
procentowej
Stan na dzien 31.12.2022 roku
do 1 roku 1do3lat 3do5lat pov«:::ej > Wartosc bilansowa
Kredyty -6 588 -13176 -13176 0 -32 940
Ekspozycja na ryzyko sto
S 6588 -13176 -13176 0 -32940
procentowej

Analiza wrazliwosci na ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie jest na niskim poziomie ze wzgledu na stosowanie dziatan majgcych na celu
zminimalizowanie kwoty trudnych naleznosci. Przed rozpoczeciem wspotpracy z potencjalnym klientem Spotki
Grupy analizujg kondycje i wiarygodnos¢ finansowg klienta np. poprzez korzystanie z ustug wywiadowni
gospodarczych. Na poczatku wspdtpracy Grupa wykorzystuje takze inne instrumenty w celu ograniczenia ryzyka
kredytowego, tj. m.in.: akredytywa, przedptata dla nowych klientéw, limity kredytowe dla klientéw o dtuzszym
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okresie wspotpracy. Ryzyko to jest rowniez ograniczone w Grupie ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy pod
wzgledem liczby klientow i obszaréw sprzedazy.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartosc¢ bilansowa nastepujgcych
aktywow finansowych:

31.12.2023 31.12.2022
Pozyczki 17791 20325
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 117 801 145 813
Pozostate klasy pozostatych aktywdw finansowych 24 24
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 254 23693
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 163 870 189 855

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W zakresie pozyczki udzielonej gtdwnemu akcjonariuszowi — Capital MBO Sp. z 0.0. — Grupa ocenia ryzyko
kredytowe jako bardzo niskie. Jednostka dominujaca realizuje ogtoszong w 2015 roku Polityke Dywidendowa. Jest
to jedno ze zrédet, ktére gtowny akcjonariusz moze wykorzysta¢ do sptaty pozyczki. Poza tym, pozyczka zostata
zabezpieczona o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji.

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu
Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementow poprawiajgcych warunki kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywow narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem
przeterminowania oraz strukture wiekowg naleznosci przeterminowanych nie objetych odpisem przedstawiaja
ponizsze tabele:

Nalezno$ci handlowe 31.12.2023 = Nalezno$ci handlowe 31.12.2022
do 1 miesigca 14 749 22 470
od 1 do 6 miesiecy 6 820 6729
od 6 do 12 miesiecy 544 865
Zalegte naleznosci finansowe 22113 30 167

W odniesieniu do naleznosci handlowych, Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe
w zwigzku z pojedynczym znaczgacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu
o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, przeterminowane naleznosci nie objete odpisem
nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodzg
obawy co do ich sciggalnosci. Na koniec 2023 roku saldo naleznosci handlowych przeterminowanych wynosito
22.113 tys. PLN i stanowito 19% salda naleznosci handlowych netto, natomiast na koniec poprzedniego okresu
saldo naleznosci handlowych przeterminowanych wynosito 30.167 tys. PLN i stanowito 21% salda naleznosci
handlowych netto.

Wartos¢ brutto naleznosci wedtug poszczegdlnych grup oraz wysokos¢ odpisow ksztattowaty sie na 31 grudnia
2023 roku nastepujgco:
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Razem Lokalizacje Razem Nieprzeterminowane 0-30dni : 30-90dni  90-180 dni pov(\jl;“lso
Naleznoéci handlowe
125 266 95570 16 289 4181 1487 7739

brutto
wskaznik
niewypetnienia 0 0 -6,60% -10,89% -92,32%
zobowigzania
Oczekiwane straty
kredytowe wg MSSF 9 -7583 0 0 -276 -162 - 7095
Lokalizacja - Polska Razem Nieprzeterminowane 0-30dni : 30-90dni : 90-180 dni pov;}lilso
Naleznosci handlowe

50 645 39658 3571 560 131 6725
brutto
wskaznik
niewypetnienia 0 0 0 0 -97,35%
zobowigzania
Oczekiwane straty
kredytowe wg MSSF 9 -6547 0 0 0 0 -6547
Lokalizacja - UE Razem Nieprzeterminowane  0-30dni = 30-90dni 90-180 dni po‘g"n i180
Naleznosci handlowe 50371 39 447 7918 1754 391 861
brutto
wskaznik
niewypetnienia 0 0 0 -30,69% -59,23%
zobowigzania
Oczekiwane straty
kredytowe wg MSSF 9 -630 0 0 0 - 120 ->10
Lokalizacja - inne kraje - Razem Nieprzeterminowane 0-30dni : 30-90dni : 90-180 dni poz.nilso
Naleznosci handlowe

24 250 16 465 4 800 1867 965 153
brutto
wskaznik
niewypetnienia 0 0 -14,78% -4,35% -57,52%
zobowigzania
Oczekiwane straty
kredytowe wg MSSF 9 -406 0 0 ~276 ~42 -38

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za niskie ze wzgledu na wysoka wiarygodnos$¢ podmiotow
bedacych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki. Gtéwne banki, z ktérymi wspdtpracuje
Grupa, dysponujg stabilnymi ratingami: A+, BBB (agencja Fitch) oraz A2 (agencja Moody’s).

Analiza wrazliwosci na ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na podstawie
prognoz przeptywéw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotdéwke
poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkow (w tym zwiaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych Srodkow.
Informacja o wiekowaniu naleznosci znajduje sie z nocie 13.
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Ryzyko to jest ograniczone réwniez faktem, iz przychody ze sprzedazy nie wykazujg zbytnich wahan w cyklu
miesiecznym w ciggu roku. Grupa posiada takze dostep do linii kredytowej, w tym instrumentu cash pooling oraz
na biezgco monituje biezace i przyszte przeptywy pieniezne (cotygodniowe raporty zarzadcze kazdej ze spotek

w tym zakresie).

Na dzied bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescity sie w nastepujgcych przedziatach terminow

wymagalnosci:

Stan na dzient 31.12.2023 roku

Zobowigzania

do 6 m-cy 6do 12 m- 1do3 3do5 lat powyzej 5 wartosé
cy lat lat .
bilansowa
Kredyty w rachunku kredytowym 7721 6869 | 45743 19937 2487 82757
Kredyty w rachunku biezgcym 9986 25282 0 0 0 35268
Leasing finansowy 7277 7673 i 29438 9313 3183 56 884
Zobowigzania handlowe oraz
) o 90 724 0 0 0 0 90724
pozostate zobowigzania finansowe
Pozyczki zabezpieczone na aktywach 309 309 750 0 0 1368
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 116 017 40133 750931 29 250 5670 267 001

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytow w rachunku kredytowym wynosi 118 847 tys. PLN bez uwzglednienia
wptywu dyskonta. Wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu wynosi 58 648 tys. PLN bez wptywu dyskonta.

Stan na dziert 31.12.2022 roku

L. Zobowigzani

do 6 m-cy 6do12 1do3lat 3do5 lat powyzej 5 a wartosé

m-cy lat .

bilansowa
Kredyty w rachunku kredytowym 8128 15433 48 427 23 349 8676 104 013
Kredyty w rachunku biezacym 0: 28728 0 0 0 28728
Zobowigzanie z tytutu leasingu 7132 7 365 30 709 10 160 4024 59 390
Zobowigzania hahdlowe Qraz 106 649 0 0 0 0 106 649

pozostate zobowigzania finansowe

Pozyczki zabezpieczone na aktywach 360 361 1359 0 0 2 080
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 122269 51887 @ 80495 : 33509 12 700 300 860

W przypadku instrumentéw pochodnych rozliczanych w kwotach brutto, w tabeli zaprezentowano kwoty brutto.

Na dzien bilansowy instrumenty pochodne Grupy miescity sie w nastepujgcych przedziatach terminow

wymagalnosci:

Stan na dzien 31.12.2023 roku

do 1 roku 1do3lat 3do5lat powyzej 5 lat bmanr:z\s;\fa
Forward 4681 0 0 0 4681
IRS 0 476 0 0 476
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 4681 476 0 0 5157
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do 1 roku 1do3lat 3do5 lat powyzej 5 lat b\::/aanr:Z\fa
Forward 3634 0 0 0 3634
IRS 0 1217 0 0 1217
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 3634 1217 0 0 4851

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa Kapitatowa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach

biezgcych w nastepujgcej wartosci:

31.12.2023 31.12.2022
Przyznane limity kredytowe 168 742 170776
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 49 895 59433
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 118 847 111 343

29. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolno$ci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz

zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycja

finansowa Grupy.

W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu

leasingu, kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych pomniejszony o stan $rodkéw pienieznych)

do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie

wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

dane w tys. PLN 2023 2022
Kapitat:
Kapitat wtasny 549 990 545 487
Udziaty niedajgce kontroli 9619 7379
Kapitat wtasny razem 559 609 552 866
Suma bilansowa 902 385 938 871
Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej 0,62 0,59
Dtug:
Kredyty, pozyczki inne instrumenty dtuzne 119 393 134 821
Zobowigzania z tytutu leasingu 56 884 59390
Dtug 176 277 194 211
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 254 23693
Zadtuzenie netto 148 023 170518
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 83151 128 309
Amortyzacja 44 189 39517
EBITDA 127 340 167 826
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA 1,16 1,02
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA z wytgczeniem wptywu MSSF16* 1,08 0,95

*Spotki Grupy podpisaty z bankami aneksy do umoéw kredytowych wprowadzajgce zmiane do sposobu wyliczania wskaznikow

finansowych (do celéw bankowych), beda one wyliczane z wytaczeniem wptywu MSSF 16 w zobowigzaniach z tytutu leasingu

(10 353 za 2023 rok i 10 595 za 2022 rok).
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Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA uksztattowat sie na poziomie 1,16 na koniec 2023 roku (1,02 na koniec 2022
roku).

Zarowno Grupa jak i Spétka dominujaca nie podlegajg zewnetrznym wymogom kapitatowym.

We wszystkich okresach wskaZniki miescity sie na zaktadanych przez Grupe poziomach oraz zgodnie z wymogami
podpisanych umow kredytowych jedynie na 30 czerwca 2023 roku jednostka zalezna emitenta nie dochowata
kowenantu okres$lonego w umowie kredytowej, tj. utrzymania wskaznika ZN/EBITDA < 3,5. Przyczyna takiej sytuacji
byty zdarzenia jednorazowe zwigzane optymalizacjg proceséw produkcyjnych i skupienie produkcji w dwdch
lokalizacjach. Eliminujgc wptyw zdarzen jednorazowych, wskaznik ten wynidstby 3,16. Po 30 czerwca 2023 roku
jednostka zalezna otrzymata listy poswiadczajgce od bankéw finansujacych (waivery), potwierdzajace, ze banki nie
podejma okreslonych umowach czynnosci zwigzanych ze stwierdzeniem przypadku naruszenia kowenantu.

Poza powyzszym, Grupa monitoruje wskaznik udziatu kapitatu wtasnego razem w sumie bilansowej. Wskaznik ten
ulegt zwiekszeniu z 59% na koniec ubiegtego roku do 62% na koniec 2023 roku. Umowy kredytowe naktadajg
obowigzek utrzymania wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej, obliczonego w oparciu o dane
Grupy, na poziomie nie nizszym niz 40%. Biezaca wartos¢ udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej jest
zgodna z zaktadanymi przez Grupe prognozami i Swiadczy o bezpieczenstwie finansowym Grupy.

30. Pozostate informacje

30.1. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2023, jak
i 2022, byt Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa), z ktéorym w dniu 17 czerwca 2022 roku zostata zawarta umowa
o przeprowadzenie przeglagdu srodrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego)
oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2022, 2023 oraz za 2024 rok (jednostkowego oraz
skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spotki w dniu 18 maja 2022 roku.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto (dane dotycza Grupy jako catosci):

Wynagrodzenie firmy audytorskiej* 01.01- 01.01-
31.12.2023 31.12.2022
Badanie rocznych sprawozdan finansowych jednostki dominujgcej 175 108
Badanie rocznych sprawozdan finansowych jednostek powigzanych 238 259
Przeglad sprawozdan finansowych** 134 96
Inne ustugi atestacyjne** 0 0
Ustugi doradztwa podatkowego** 0 0
Pozostate ustugi** 0 0
Razem wynagrodzenie audytora 547 463

*Grupa nie korzystata z ustug innych spétek z sieci Grant Thornton.

** Pozycje te obejmujg wynagrodzenia pobrane od Spétki dominujacej i jej podmiotéow powigzanych, nad ktorymi Spdtka sprawuje

bezposrednig lub posrednig kontrole, ktdre sg objete konsolidacja.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

30.2. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie (w przeliczeniu na petne etaty) w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe
ksztattowato sie nastepujgco:

31.12.2023 31.12.2022
Pracownicy umystowi 426 495
Pracownicy fizyczni 1416 1523
Przecietne zatrudnienie 1842 2017

31. Zdarzenia po dniu bilansowym

Spoétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata w dniu 25 stycznia 2024 umowy kredytowe w kwocie
5,254 mIn PLN na inwestycje proekologiczne majace na celu znaczaco zmniejszy¢ zuzycie energii w procesie
produkcyjnym.

W dniu 26 stycznia 2024 roku Emitent jako leader oraz spotki zalezne Emitenta — uczestnicy umowy cash poolingu
- zawarty z bankiem finansujgcym aneks do umowy kredytowe] przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia
31 sierpnia 2025 roku.

W dniu 12 lutego 2024 roku Emitent sprzedat nieruchomos¢ inwestycyjng potozong w Warszawie za kwote
2.250 tys. PLN.

W dniu 23 lutego 2024 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy wielocelowe;j
linii kredytowe] zwiekszajgcy dostepny limit do 6 min EUR i wydtuzajgcy okres udostepniania do 31 sierpnia 2025.

W dniu 23 lutego 2024 roku spdétka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy na kredyt
nieodnawialny wprowadzajacy zmiane do sposobu wyliczania wskaznikéw finansowych, bedg one wyliczane z
wytgczeniem wptywy MSSF 16 na wysokos¢ zobowigzan finansowych.

W dniu 23 lutego 2024 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata umowe na kredyt w rachunku
biezacym w wysokosci 2,2 min EUR, okres udostepniania do 31 sierpnia 2025 roku, zabezpieczeniem kredytu jest
os$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par.1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan pienieznych.

W dniu 19 marca 2024 roku spoétka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy na finansowanie
inwestycji wydtuzajgcy okres spfaty do 31 marca 2031.

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, inne niz opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ktore wymagatyby ujawnienia.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

32. Zatwierdzenie do publikaciji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spoétki dominujgcej w dniu 15 kwietnia 2024 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkdw Zarzadu Jednostki dominujgcej

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

15 kwietnia 2024 Leszek Jurasz PrezesZarzadu s
15 kwietnia 2024 Kazimierz Przetomski Wiceprezes Zarzadu e,
15 kwietnia 2024 Michat Jankowiak Cztonek Zarzadu
15 kwietnia 2024 Leszek Targosz Cztonek Zarzadu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

15 kwietnia 2024 tukasz Jelesnianski

Strona | 78



SPRAWOZDANIE
ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALtOWE)J

MANGATA

HOLDING SENT

HEPROFIT

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2023 ROKU

DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2023 ROK

SPIS TRESCI

WYBRANE DANE PRZELICZONE NA EUROD ..ottt ettt ettt ettt ettt est e s st naenaenaanaanaaneaneans 3
1. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWE] ...oviiiiieecce et 4
1.1. Podstawowe informacje 0 JednostCe DOMINUJGCE] ......cviouiioueeieeeieeee e 4
1.2. Rada Nadzorcza Jednostki dOMINUJGCE] ..c..iiiiieiiieii ittt saa s 4
1.3, Zarzad JednostKi dOMINUJGCE] .....iiieeieee e 5
1.4, SKIad GrupPY KapitatOWE] . ..o iuiiieiiie ettt ettt sb ettt sbe et e et e saeebe et nae s 6
1.5. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach operacyjnych........ccccovvveviiiiiiieiieeiennenne. 7
2. ANALIZA SYTUACI FINANSOWEJ ORAZ MAJATKOWE ..ottt sttt 10
2.1. Analiza sprawozdania Z dOCNOTOW .......c..iiiiiiiieei ettt ettt sae et saeenae s 10
2.2, Analiza sytuacji Majatkowe] i fINANSOWE] .....c..oviieiiee e 14
2.3, PrZepiYWY GOTOWKOWE ....coiiiiiiii ittt ettt ettt ettt et ettt b et e et eb e s e eteesbe et e et eaeenbe s 19
3. POZOSTALE INFORMAUCIE ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt et e e teebeebeeteeteeteeseeseaseeteeneanaeneaneeneans 20
3.1, Przyjeta STrategia FOZWOJU ..o.ii ittt ettt ettt ettt ettt ettt 20
3.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowg........ccoovvevieiiocieeceeeeceeeee 23
3.3. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wptyw na wynik z dziatalnosci........c.ccoovevernnann. 23
3.4, CzynNiKi ZABIOZEA I TYZYKA ..o e e 24
3.5. Zaciagniete i wypowiedziane w roku obrotowym umowy kredytOw i pozyczek .........cccoeviiiiiiiiiiiiiiannn. 26
3.6. Udzielone w roku obrotowym pozyczki, w tym udzielone podmiotom powigzanym ..........c.ccccceeeevreneennn. 27
3.7. Udzielone i otrzymane w roku obrotowym gwarancje i POreCZenia .......ccoveveioiiiaiaiaiaeeeeeeeeeeeeenes 28
3.8, NOWE ZNACZGCE UMOWY .rteeiirieeiuirteessirteesttteeastutaaaststaeastsseesstssaasstssasastseaeastseaeastsseeassseeeasssseessssseesssseeesssseeessnes 28
3.9. DziatalnoS¢ DadaWCzo — MOZWOJOWA ...cuiiiiiiiiiieiieie ettt ettt ne ettt et ne st neeneaneaneanes 28
3.10. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosSci wywigzywania sie z

ZACIABNIETYCN ZODOWIGZAN .ttt ettt ettt ettt ettt ettt n ettt ettt n et neeneeneenes 28
3.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen INWEStYCYJNYCN.....cc.ooiiiiiiii e 29
3.12. Transakcje z jedNOStKami POWIGZANYMI ...viuiiiiiiiiieiiai ettt ettt ettt s e neeneeneaneaneaneans 29
3.13. Emisja papierOW WartOSCIOWYCN........coui et 29
3.14. Nabycie akCji WHBSNYCN ..ottt ettt ne e ens 29
3,15, REAIZACIA PrOGNOZ ..o ettt 29
3.L6. SPIAWY SPOIMIE .ottt ettt ettt ekttt h ekttt bttt 29
3.17. Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajgce i NAAZOIUJGCE .....c.viiuiiceeieeeeeeee e 30
3.18. Umowy wptywajgce na zmiany w proporcjach posiadanych akgji......ccooviiiiiiiiiiiiiiiceeeeeee 31
3.19. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgCe]......coviviiiiiiiiiiiiiiiiiicccic e 31
3.20. DYWIAENAY .ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ta ettt 31
3.21. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych...........cccccocoiiiiiiii 32
4. EAD KORPORACYINY Lttt ettt ettt ettt ettt ettt 0 ettt a8ttt a8t et e o0t et e ene e st en e eneeneaseaneaneaneaneane e 33
4.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu KOrpOraCyjNEEO . .couuiiii ittt 33

4.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w spotce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

38
4.3, GEHOWNI GKCJONAITUSZE ...ttt ettt ettt ettt et et e e et e e et e e e te e eate s ett e e etbeeeteeeteserteserbeeeareans 39
4.4, Opis zasad zmiany STatUtU SPOIKI ....o.oiiiii e 39
4.5. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia akCjoNariUSZY ...c.cocviiiuiiiieecie et 40
T T - o W A= To o] o2 RO PSPPSR 43
4.7, KOMIEET AUGYTU cttiiitie ettt ettt et et et e et e et e e et e e et e e e ete e e teseate e etteeeteeeeteeesteseraeeeareans 44
8.8, ZAIZGA SPOIKI .ot 46
4.9, POlItYKA FOZNOIOANOSCH ettt ettt ettt e et e et e ete e e e et e e et e e eat e e ete e ete e erteeeareaa 47
5. Sprawozdanie na temat informacji NiefinanNsSoOWYCh ..o 48

Strona | 2



MANGATA
HOLDING

6. OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2023 ROK

MINUJACE] . 49
Oswiadczenie Zarzadu Jednostki Dominujacej o rzetelnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego

oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalNOSCi GrUPY ....eoveoeieeeece e 49
7. PODPISY CZtONKOW ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUIACEL ... 50
WYBRANE DANE PRZELICZONE NA EURO
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
f;;zgri:;ﬂénvnetto ze sprzedazy produktdw, towarow i 937 615 1050 604 207 052 924 091
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 83151 128 309 18 362 27 368
Zysk (strata) brutto 68 360 116 047 15096 24752
Zysk (strata) netto 57 899 94 899 12 786 20242
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 138 444 76 925 30572 16 408
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -46 536 -42 354 -10276 -9034
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -86 631 -42 211 -19131 -9003
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 5277 -7 640 1165 -1630
o s Jorion | 50 me  um om
w tys. PLN w tys. EUR
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Aktywa razem 902 385 938 871 207 540 200 190
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 342776 386 005 78 835 82 306
Zobowigzania dtugoterminowe 153 689 169 307 35347 36 100
Zobowigzania krotkoterminowe 189 087 216 698 43 488 46 205
Kapitat wtasny 559 609 552 866 128 705 117 884
Kapitat zaktadowy 1335 1335 307 285
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 83,81 82,80 19,28 17,66
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro

opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kurséw

publikowanych w poszczegdlnych miesigcach roku 2023 oraz roku 2022, wynoszacych odpowiednio 4,5284

i 4,6883. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po srednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy,

ktére wynosity odpowiednio 4,3480 na koniec 2023 roku oraz 4,6899 na koniec 2022 roku.
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE
O GRUPIE KAPITALOWEJ

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujgcej

Spotka dominujacy Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka Dominujgca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep. A. 453/90).
Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym
w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spdtce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.

Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

Jednostka dominujgcg dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0., natomiast jednostkg dominujgca
najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.

1.2. Rada Nadzorcza Jednostki dominujace;j

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 15 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Mangata Holding S.A. ze skutkiem na dzieni 15 grudnia 2023 roku.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato do Rady
Nadzorczej Spétki Pana Jacka Osowskiego.
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W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia, jak réwniez na dziert 31 grudnia 2023 roku, wchodzity
nastepujgce osoby:
e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu do dnia 15 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
® Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Robert Czajkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Audytu
Mangata Holding S.A. ze skutkiem na dzien 15 grudnia 2023 roku.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powotata do Komitetu Audytu Pana Jacka
Osowskiego.

W sktad Komitetu Audytu na dzierl sporzgdzenia, jak rowniez na dziert 31 grudnia 2023 roku wchodzg:
® Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
® Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1415 z p6Zn. zm.).

1.3. Zarzad Jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Zarzadu Spétki dominujgcej wchodezili:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu,
e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu,

e leszek Targosz — Cztonek Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spotki dominujacej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji wchodzili:

e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu

e leszek Targosz — Cztonek Zarzadu
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1.4. Skiad Grupy Kapitatowej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2023 ROK

Strukture wtascicielska Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2023 roku oraz

na 31 grudnia 2022 roku.

Udziat Udziat
Nazwa spétki zaleznej Siedziba Gr.upyw Gr_upy W

kapitale na . kapitale na

31.12.2023 31.12.2022
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczow 95,80% 95,80%
MCS Sp. z o.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 0%* 100,00%
Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00%  100,00%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%

*W dniu 28 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Kuznia Polska S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw MCS sp. z 0.0. podjety uchwaty o potaczeniu spétek. W dniu 1 czerwca 2023 roku potaczenie spétek Kuznia Polska
S.A. i MCS Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.

Strukture Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowano ponizej:

AUTOMOTIVE
PODZESPOLEY DLA

ARMATURA | AUTOMATYKA
PRZEMYStOWA

MOTORYZACJI | KOMPONENTY g
@ ZETKAMA  ZETKAMA
&) 2e wasteRzmD
MANGATA
HOLDING BEYOND
——=_ LEPROFIT
D% DZIALALNOSC

ELEMENTY ZEACZNE POZAPRODUKCYJNA

.'Z snugena unin ZETKAMA
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1.5. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach
operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktére
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzagdzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobdéw
wymagajacych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujacej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
e Armatura i automatyka przemystowa,
e Elementy ztaczne,
e Dziatalnos$¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Przedmiotem dziatalnosci zaktadu produkcyjnego spotki Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie jest produkcja
najwyzszej jakosci odkuwek matrycowych tgcznie z obrdébka cieplng i mechaniczng. Odbiorcami spétki Kuznia
Polska sg renomowane, miedzynarodowe przedsiebiorstwa z branzy automotive. Wyroby spotki Kuznia Polska
w gtdwnej mierze obejmujg projekty dla segmentu samochoddéw dostawczych i ciezarowych. W mniejszym
zakresie trafiajg do segmentu samochodéw osobowych. Kuznia Polska jest takze wytworcg odkuwek stosowanych
w specjalistycznych pojazdach rolniczych takich jak traktory, kombajny, osprzet agro. Realizowane dla klientéw
projekty obejmujg takze rdinorodne detale do nowoczesnych silnikdw, przektadni i sprzetu drogowego.
W procesie produkcyjnym Kuznia Polska wykorzystuje m.in. prasy kuznicze Maxi, prasy srubowe, kuzniarki, mtoty
kuZnicze oraz urzadzenia specjalistyczne, ktére umozliwiajg wykonanie bardzo szerokiego asortymentu odkuwek
w przedziale wagowym od 0,05 do 25 kg. Dodatkowo cze$¢ produkcji odkuwek podlega procesowi obroébki
mechanicznej. Kuznia Polska w ramach realizowanej strategii dywersyfikuje portfolio realizowanych projektow
zaréwno w ramach branzy automotive jak réwniez rozwijajac produkcje dla innych branz (w tym hydraulika,
przemyst maszynowy).

Zaktad produkeyjny spétki Kuznia Polska S.A. zlokalizowany w Zorach (dawniej MCS sp. z 0.0.) zajmuje sie obrébka
odlewow aluminiowych oraz zeliwnych. Jest takze producentem elementéw stanowigcych czesci sktadowe
uktadéw wydechowych samochoddw osobowych, wykonywanych z rur nierdzewnych. Odbiorcami sg renomowani
producenci z branzy automotive. Spoétka sukcesywnie dywersyfikuje portfolio realizowanych projektéw rozwijajac
sprzedaz do klientéw z branzy rolniczej i hydraulicznej.

Potgczenie w czerwcu 2023 spotek Kuznia Polska i MCS ma na celu wzmocnienie pozycji rynkowej potgczonych
podmiotdw, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i konkurencyjnosci, jak réwniez uatrakcyjnienie oferty
produktowe;.

Masterform z siedzibg w Swiebodzicach specjalizuje sie w seryjnej obrébce detali z wykorzystaniem technologii
CNC. Dostepny park maszynowy umozliwia wytwarzanie w sposéb powtarzalny ztozonych ksztattéw. Komponenty
wytwarzane przez Masterform wykorzystywane sg miedzy innymi w produkcji zaawansowanych technologicznie
pomp prozniowych (stosownych m.in w fabrykach mikroprocesoréw) i serwomotoréw. Masterform zajmuje sie
takze produkcjg na potrzeby branzy automotive. (samochody ciezarowe, autobusy, samochody sportowe
i luksusowe). W ramach realizowanych projektow sprzedazowych na zlecenie klienta zajmuje sie takze montazem
zespotow uszczelnien do kompresorow powietrza.
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Branza automotive jest istotnym odbiorcg produktéw Grupy, odpowiadajac za okoto 57% przychoddow segmentu.
Warto takze zwrdci¢ uwage, ze sprzedaz kierowana jest zaréwno do klientow zajmujacych sie produkcjg
samochoddéw osobowych, jak i ciezarowych.

Armatura i automatyka przemystowa

Zetkama to jeden z najwiekszych producentéw armatury przemystowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest
obecna na ponad 75 rynkach zagranicznych. Zetkama posiada odlewnie zeliwa, ktérej produkcja wykorzystywana
jest na potrzeby wtasne a takze do produkcji odlewdw na zlecenie klientdw. Spdtka produkuje i sprzedaje odlewy
zeliwne i armature przemystowa, tj. zawory zaporowe, zawory mieszkowe, zawory regulujgce, zawory zwrotne,
zawory bezpieczenstwa, filtry siatkowe, zasuwy, kurki kulowe, zawory antyskazeniowe, zawory balansowe
statyczne i dynamiczne, przepustnice, kompensatory, zawory ptywakowe, zawory odpowietrzajace, kosze ssawne,
ptynowskazy. Produkty Zetkama znajdujg zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo,
wentylacja i klimatyzacja, wodociggi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz instalacjach w zaktadach
przemystowych. Spotka systematycznie rozszerza swojg oferte a takze oferuje armature produkowang przez
innych producentow (wyroby komplementarne w stosunku do oferty Zetkama).

Zetkama R&D zajmuje sie dziatalnoscig badawczo-rozwojowg w obszarze armatury — opracowuje nowe
rozwigzania techniczne i technologiczne, ktére pomagajg rozwija¢ oferte sprzedazowg wyrobdw z segmentu
Armatury. Zetkama R&D posiada laboratorium badawcze W marcu 2023 Zetkama R&D na podstawie decyzji
Ministra Rozwoju i Technologii uzyskata status Centrum Badawczo-Rozwojowego. Centrum Badawczo-Rozwojowe
ma przede wszystkim badac charakterystyki pracy zaworéw bezpieczenstwa. Prowadzi réwniez ogdlne testy
armatury przemystowej. Instalacja laboratorium zostata zaprojektowana w sposéb umozliwiajacy jej przebudowe
na potrzeby prowadzenia badan rowniez innego rodzaju armatury.

Elementy ztaczne

Elementy ztaczne s3 wytwarzane przez Srubena Unia sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu. Oferta spétki jest szeroka
zaréwno pod wzgledem wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres produktowy Srubena Unia obejmuje szeroki
wybor wyrobdéw standardowych m.in. wszystkie typowe Sruby, ztgcza, nakretki i podktadki wedtug norm EN, DIN,
PN, ANSI. Spotka oferuje rowniez wykonywanie specjalnych zamowien niestandardowych — produktow wedtug
rysunkéw technicznych klienta. Srubena dostarcza elementy ztgczne wykorzystywane w konstrukcjach mostéw,
hal, budynkow, barier do polskich i europejskich firm budowlanych. Od ponad 30 lat zaopatruje niezwykle
wymagajgcg branze goérniczg w $ruby, nakretki oraz elementy ztgczne do montazu obuddw goérniczych. Oferta
produktowa obejmuje réwniez elementy zfaczne dla wszystkich producentéw, dostawcéw i wykonawcéw
wspotpracujgcych z branzg kolejowg w Polsce, Europie i na swiecie. Jako jeden z nielicznych podmiotdéw w Europie
prowadzi produkcje w technologii produkcji $rub na zimno i na gorgco.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnos¢ spoétki Zetkama Nieruchomosci z siedzibg w Bielsku-Biatej, ktérej majgtek stanowig nieruchomosci.
Sktadnikami majgtku zarzadzanymi w segmencie sg nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku
oraz w Scinawce Sredniej. Podstawowym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomoéci oraz
wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.
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Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji
Gtownym rynkiem zbytu dla Grupy jest rynek krajowy, na ktérym realizowane jest okoto 28,5% sprzedazy. Wsrod

partnerow z krajéw Unii Europejskiej gtdwne kierunki sprzedazy to Niemcy, Finlandia oraz Czechy. Z grona

pozostatych panstw gtéwnymi klientami Grupy sg klienci z USA oraz Szwajcarii.

Dane w tys. PLN 01.01.-31.12.2023 Sprjter(;‘ak:;’%m 01.01.-31.12.2022 spr;:c;l:;;rZaOZZ
Polska 267 069 28,5% 322501 30,7%
Niemcy 201 692 21,5% 243940 23,2%
Finlandia 52221 5,6% 55649 5,3%
Czechy 44 239 4,7% 42 786 4,1%
Inne kraje Unii Europejskiej 169 760 18,1% 177 621 16,9%
Pozostate kraje 202 635 21,6% 208 107 19,8%

Przychody ze sprzedazy 937 615 100,00% 1050 604 100,0%

Przychody Grupy ze sprzedazy do pojedynczego odbiorcy nie przekroczyty 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem.

Grupa zaopatruje sie w materiaty do produkcji przede wszystkim u krajowych dostawcow gtéwnie w rézne gatunki

stali, odlewy oraz surowce do produkcji odlewdw, m.in. ztom oraz koks. Wartos¢ zakupdw u pojedynczego

dostawcy uzalezniona jest od dostepnosci odpowiednich materiatéw, terminu realizacji dostawy, ceny oraz

od polityki zarzadzania ryzykiem. Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow i nie jest uzalezniona

od pojedynczego dostawcy ani grupy dostawcow.
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2. ANALIZA SYTUACII FINANSOWEJ ORAZ MAJATKOWEJ

2.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Sprawozdanie z dochodow Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujgco:

01.01.- 01.01.- dynamika
31.12.2023 31.12.2022 2023/2022
Przychody ze sprzedazy 937 615 1050 604 -10,8%
Przychody ze sprzedazy produktéw 871054 987 665 -11,8%
Przychody ze sprzedazy ustug 17 586 14 224 23,6%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 48 975 48 715 0,5%
Koszt wtasny sprzedazy 741372 795 054 -6,8%
Koszt sprzedanych produktéw 687 027 745 254 -7,8%
Koszt sprzedanych ustug 13905 10899 27,6%
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 40 440 38901 4,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 196 243 255 550 -23,2%
Marza brutto na sprzedazy 20,9% 24,3%
Koszty sprzedazy 43 547 54 208 -19,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 72618 70651 2,8%
Pozostate przychody operacyjne 11 895 6394 86,0%
Pozostate koszty operacyjne 8822 8776 0,5%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 83151 128 309 -35,2%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 8,9% 12,2%
Przychody finansowe 3670 1211 203,1%
Koszty finansowe 18 461 13473 37,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 68 360 116 047 -41,1%
Podatek dochodowy 10 461 21148 -50,5%
Zysk (strata) netto 57 899 94 899 -39,0%
Marza zysku netto 6,2% 9,0%

Przychody ze sprzedazy za 2023 roku wyniosty 937.615 tys. PLN i byty nizsze 0 112.989 tys. PLN w pordéwnaniu
do 2022 roku.

Po rekordowym pod wzgledem przychodow i wynikow roku 2022 w roku 2023 Grupa odczuta obnizenie popytu
rynkowego szczegdlnie w Il i IV kwartale. Najwiekszy spadek wartosci przychoddéw ze sprzedazy w efekcie
ochtodzenia popytu rynkowego odnotowano w segmencie Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw — spadek
0 56.484 tys. PLN (9,5%) w poréwnaniu do 2022 roku. W segmencie Armatury i automatyki przemystowej poziom
sprzedazy obnizyt sie 0 30.249 min PLN (14,4%) w stosunku do roku 2022 a w przypadku Elementéow ztgcznych
spadek wyniodst 26.777 tys. PLN (11,0%).

I kw. Il kw. [ kw. IV kw. | kw. I kw. I kw. IV kw.
Dane w tys. PLN

2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Przychody ze sprzedazy 263437 270626 265092 251449 277346 250482 220758 189029
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W perspektywie geograficznej Grupa zanotowata nizsze przychodow ze sprzedazy na wiekszosci obstugiwanych
rynkow. Najistotniejszy spadek wartosci przychodéw odnotowano na rynku krajowym (spadek o 55.432 tys. PLN).
Przychody ze sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej spadty o0 52.085 tys. PLN.

Struktura terytorialna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

01.01.- struktura 01.01.- struktura .
D . PLN
ane w tys. PL 31122023 2023 31122022 2022 dynamika
Polska 267 069 28,5% 322 501 30,7% -17,2%
Unia Europejska 467 911 49,9% 519 996 49,5% -10,0%
Pozostate kraje 202 635 21,6% 208 107 19,8% -2,6%
Przychody ze sprzedazy 937 615 100,0% : 1050 604 100,0% -10,8%
Struktura terytorialna sprzedazy
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500 000 467 911
400 000
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W roku 2022 wszystkie spétki Grupy dziatajgce w segmencie Podzespotow dla motoryzacji i komponentéw
odnotowaty istotne przyrosty przychoddw ze sprzedaz osiggajac rekordowe wyniki. Wptyw na wzrost miaty
w gtowniej mierze indeksacje cenowe wynikajgce ze wzrostu cen materiatow. Od Il kwartatu 2023 odczuwalne byto
obnizenie popytu rynkowego — dotyczyto ono branz innych niz automotive (rolnictwo, hydraulika). Branza
automotive  po okresie  zawirowarn  wynikajacych znaczacych  ograniczen dostepnosci

ze w

materiatéw/komponentéw  sukcesywnie odbudowywata wolumeny sprzedazowe zardowno w zakresie
samochoddéw osobowych, jak i dostawczych. Popyt w branzy utrzymuje sie na relatywnie bezpiecznym poziomie

jednak nadal narazony jest na wahania wynikajgce z ograniczonej dostepnosci komponentéw.

W przypadku segmentu Elementdw Ztgcznych wsparciem dla przychodow ze sprzedazy w biezgcym 2023 roku byto
utrzymanie wdrozonych w roku 2022 podwyzek cen sprzedazy, nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz w efekcie
dezinflacji spétka stopniowo obnizata ceny w Il kwartale, aby utrzymaé konkurencyjnosé na rynku. Obnizki byty
wynikiem spadkéw cen kluczowych surowcdéw. Od Il pdtrocza 2023 nastgpito spowolnienie sptywu nowych
zamowien. Klienci wskazywali na ograniczone zapotrzebowanie rynkowe, co wptyneto na nizszy tonazowy poziom
sprzedazy i wspomniane wczesniej obnizki cen sprzedazy.

W najwiekszym stopniu ograniczenie popytu wptyneto na przychody segmentu Armatury i automatyki
przemystowej. Czynnikiem, ktdry zamortyzowat cze$ciowo nizszy wolumenowy poziom sprzedazy byty wdrozone
w roku 2022 podwyzki cen sprzedazy (efekt wzrostu cen materiatow). W wyniku natozonych sankcji, zamdwienia
na rynek Rosji i Biatorusi zostaty znaczaco ograniczone. Rynki te sg sukcesywnie zastepowane innymi kierunkami
geograficznymi.

Struktura sprzedazy wg segmentéw

2023 2022

Armatura i automatyka Armatura i automatyka

przemystowa przemystowa
19,2% 20,0%

Elementy Elementy

ztaczne ztaczne

23,1% 23,2%

Dziatalnos¢ . B

pozaprodukcyjna D2|alalnosc‘

Podzespoty dla motoryzacji i 0,3% Podzespoly dla motoryzacji i POZBPI(')O(;;kCVJna
komponenty komponenty en
57,4% 56,6%

Ponizszy wykres oraz tabela przedstawiajg strukture sprzedazy w podziale na przychody osiggniete ze sprzedazy
produktow, ustug oraz towardw i materiatow.

Dane w tys. PLN 01.01.-31.12.2023 = 01.01.-31.12.2022 = dynamika 2023/2022
Produkty 871 054 987 665 -11,8%
Ustugi 17 586 14 224 23,6%
Towary i materiaty 48 975 48 715 0,5%

Przychody ze sprzedazy facznie 937 615 1050 604 -10,8%
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Struktura sprzedazy — produkty, ustugi, towary i materiaty
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Marza brutto na sprzedazy za rok 2023 wyniosta 196.243 tys. PLN (przy wskazniku rentownosci brutto na sprzedazy
20,9%). Marza brutto za rok 2022 wyniosta 255.550 tys. PLN (przy wskazniku rentownosci brutto na sprzedazy
24,3%). Koszt wtasny sprzedazy spadt o 6,8% w poroéwnaniu do roku 2022 przy spadku przychoddéw ze sprzedazy
na poziomie 10,7%.

Wptyw na nizszy poziom marzowosci brutto na sprzedazy eksportowej miaty nizsze srednie kursy EUR i USD.
W roku 2023 $redni dzienny kurs NBP dla waluty EUR wynosit 4,544 PLN/EUR i byt nizszy o 3,1% w stosunku
do sredniego kursu w roku 2022 (4,688 PLN/EUR). W przypadku amerykanskiego dolara $redni kurs dzienny NBP
wynosit 4,203 PLN/USD i byt nizszy 0 5,8% od Sredniego kursu w roku 2022 (4,462 PLN/USD).

Spotki Grupy, majac na uwadze symptomy spowolnienia gospodarczego i spadek popytu, rozpoczety wdrazanie
szeregu inicjatyw stuzacych optymalizacji kosztowej w obszarach: zatrudnienia, proceséw produkcyjnych,
wykorzystania dostepnej infrastruktury produkcyjnej oraz ustug zewnetrznych.

W strukturze kosztow rodzajowych widoczny jest spadek kosztéw zuzycia materiatéw i energii o 103 min PLN
w porownaniu do 2022 roku (spadek o ok. 18,6%). Spowodowane jest to nizszym zuzyciem ilosciowym ze wzgledu
na nizsze poziomy wolumenowe sprzedazy oraz stopniowymi obnizkami cen stali w stosunku do roku 2022.

Relacja kosztéw sprzedazy do wartosci przychodow ze sprzedazy w roku 2023 wyniosta 4,6% (poziom w roku 2022
5,2%). W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy byty nizsze 0 10.661 tys. PLN w poréwnaniu do 2022 roku.

Relacja kosztow ogdlnego zarzadu do przychoddw ze sprzedazy wzrosta z poziomu 6,7% w 2022 roku do 7,7%
w 2023 roku (w ujeciu wartosciowym wzrost o 1.967 tys. PLN).

Wynik EBITDA Grupy (liczony jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) za rok 2023 wynidst
127.340 tys. PLN i byt nizszy od wyniku za rok 2022 o 40.486 tys. PLN (spadek o 24,1%). Rentownos¢ mierzona
wskaznikiem EBITDA za rok 2022 osiggneta poziom 13,6% wobec 16,0% w roku 2022. Istotny wptyw na wynik
EBITDA miaty otrzymane dotacje zwigzane ze wzrostami cen energii elektrycznej (ok. +6,2 min PLN) oraz efekt
reorganizacji produkcji w Zetkama (ok -5,5 min PLN).

Zysk netto za rok 2023 wynidst 57.914 tys. PLN i byt nizszy 0 36.985 tys. PLN (39%) od rekordowego zysku netto
za rok 2022. Znaczacy wptyw na uksztattowanie sie wyniku netto Grupy miaty réznice kursowe z tytutu wyceny
rozrachunkow (ok. -8 min PLN).
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2.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa

Dane w tys. PLN 31122023  31.12.2022 Strzuggr ° Strzu;zt;ra dynamika

Wartos¢ firmy 31826 31 826 3,5% 3,4% 0,0%
Wartosci niematerialne 34 804 35555 3,9% 3,8% -2,1%
Rzeczowe aktywa trwate 348 519 328 480 38,6% 35,0% 6,1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 86 873 91279 9,6% 9,7% -4,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 6 687 7939 0,7% 0,8% -15,8%
Pozostate aktywa trwate 26 727 29323 3,0% 3,1% -8,9%
Aktywa trwate razem 535 436 524 402 59,3% 55,9% 2,1%
Zapasy 180 957 211 825 20,1% 22,6% -14,6%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 144 052 173277 16,0% 18,5% -16,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 254 23693 3,1% 2,5% 19,3%
Pochodne instrumenty finansowe 5157 4 851 0,6% 0,5% 6,3%
Aktywa przeznaczone do zbycia 3675 0 0,4% 0,0% 0,0%
Pozostate aktywa obrotowe 4 854 823 0,5% 0,1% 489,8%
Aktywa obrotowe razem 366 949 414 469 40,7% 44,1% -11,5%
AKTYWA RAZEM 902 385 938 871 100,0% 100,0% -3,9%

Aktywa trwate na 31 grudnia 2023 stanowity 59,3% majatku Grupy (55,9% na koniec poprzedniego okresu).
W strukturze aktywow trwatych nie zaszty istotne zmiany. W 2023 roku Grupa realizowata polityke inwestycyjng
wynikajaca z przyjetych strategii segmentow, ukierunkowang na wsparcie wzrostu organicznego, modernizacje
i odtworzenie majatku produkcyjnego oraz dziatania stuzgce optymalizacji technologicznej. W pozycji ,Pozostate
aktywa trwate” ujete zostaty dtugoterminowe pozyczki o wartosci bilansowej 17.791 tys. PLN udzielone gtéwnemu
akcjonariuszowi Mangata Holding S.A.

Struktura majatku
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Struktura majgtku obrotowego
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Pozostate aktywa
obrotowe

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2023 stanowity 40,7% majatku Grupy, wobec 44,1% na koniec poprzedniego roku.

W strukturze aktywow obrotowych widoczny jest spadek sktadowych kapitatu obrotowego: naleznosci

handlowych i zapasow. Sytuacja ta jest gtownie rezultatem nizszego poziomu sprzedazy szczegdlnie w IV kwartale

2023 roku. Struktura wiekowa naleznosci handlowych nie budzi zastrzezen — biezgce naleznosci stanowity ponad

81% salda naleznosci handlowych na 31 grudnia 2023 roku. Spadek salda zapaséw wynika zaréwno z nizszych

stanéw magazynowych (efekt nizszego popytu), jak i nizszych cen zakupu materiatow.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa

DEE (g AR 31122023 31.12.2022 s“zugztgr a Strzugzt;r 2 dynamika

Kapitat wtasny 549990 545 487 60,9% 58,1% 0,8%
Udziaty niedajgce kontroli 9619 7379 1,1% 0,8% 30,4%
Kapitat wtasny razem 559 609 552 866 62,0% 58,9% 1,2%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 68917 81811 7,6% 8,7% -15,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 41934 44 893 4,6% 4,8% -6,6%
i(?:éjov\\x?ﬁs:;; rezerwy z tytutu swiadczen 11323 12 942 13% 1.4% 12.5%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 31515 29 661 3,5% 3,2% 6,3%
Zobowigzania dfugoterminowe razem 153 689 169 307 17,0% 18,0% -9,2%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 114 682 129 891 12,7% 13,8% -11,7%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 50 476 53010 5,6% 5,6% -4,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 950 14 497 1,7% 1,5% 3,1%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 8093 12 649 0,9% 1,3% -36,0%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 886 6651 0,1% 0,7% -86,7%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 189 087 216 698 21,0% 23,1% -12,7%
Zobowigzania razem 342776 386 005 38,0% 41,1% -11,2%
PASYWA RAZEM 902 385 938 871 100,0% 100,0% -3,9%
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Kapitat wtasny stanowit 62% struktury pasywéw na koniec 2023 roku wobec 58,9% na koniec 2022 roku, natomiast
zobowigzaniami finansowane jest 38% majatku wobec 41,1% na koniec poprzedniego roku. W czerwcu 2023 roku
Jednostka dominujgca wyptacita dywidende w kwocie 60.092 tys. PLN (9,00 PLN na akcje). Zysk netto za 2023 rok
wynidst 57.899 tys. PLN.

Struktura zobowigzan
250 000

216 698

200 000 189 087

169 307
153 689 —
150 000

100 000

Dane w tys. PLN

50 000

Zobowiazania dtugoterminowe Zobowigzania krétkoterminowe

31.12.2023 31.12.2022

Struktura finansowania
31.12.2023 31.12.2022

Kapitat obcy
41,1%

Kapitat obcy
38,0%

Kapitat wtasny

62,0% Kapitat wtasny

58,9%

Struktura zobowigzan jest stabilna. Zobowigzania dfugoterminowe stanowig 17% struktury pasywow
(18% na 31 grudnia 2022), natomiast zobowigzania krétkoterminowe stanowig 21% struktury pasywéw wg stanu
na 31 grudnia 2023 roku (23,1% na 31 grudnia 2022 roku).

Bilansowa wartos¢ zobowigzan kredytowych oraz leasingowych na koniec 2023 roku byta nizsza 0 17.934 tys. PLN

w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2022 roku. W tym okresie Grupa sptacata zadtuzenie, réwniez dzieki
mniejszemu zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy.
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W ramach zobowigzan krétkoterminowych widoczny jest spadek salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych,
ktére spadty o 14 712 tys. PLN w pordéwnaniu do stanu na 31 grudnia 2022 roku. Struktura wiekowa zobowigzan
handlowych nie budzi zastrzezen — okoto 82% salda na 31 grudnia 2023 stanowig zobowigzania biezace.

Analiza wskaznikowa

Wskazniki struktury:

31.12.2023 = 31.12.2022
Kapitat staty (tys. PLN
p. v (ty ) . . . 713298 722 173
kapitat wiasny razem + zobowigzania dfugoterminowe
Kapitat pracujacy (tys. PLN
pitat pracujacy (ty ) . ) ) 177 862 197 771
aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe
Udziat kapitatu w strukturze finansowania
) 62% 58,9%
kapitat wiasny razem / pasywa
Obcigzenie majatku zadtuzeniem
) ) ) 38% 41,1%
zobowigzania ogétem / pasywa
Trwatos¢ struktury finansowania
) 79% 76,9%
kapitat staty / pasywa
Finansowanie aktywdw trwatych kapitatami wtasnymi
. 104,5% 105,4%
kapitat wiasny / aktywa trwate razem
Unieruchomienie srodkéw
59,3% 55,9%
aktywa trwate / aktywa
Aktywnos¢ majatku
) . 19,7% 21,1%
kapitat pracujqcy / aktywa

Struktura Zrédet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaznikow struktury mozna uznac za bezpieczny.
Obcigzenie majatku zadtuzeniem na koniec 2023 roku wyniosto okoto 38%. Kapitat staty wynosit 713.298 tys. PLN
na koniec 2023 roku (722.173 tys. PLN na koniec 2022 roku) i pokrywat 79% majatku Grupy (76,9% wg stanu
na koniec 2022 roku). W obu okresach praktycznie caty majatek produkcyjny finansowany byt kapitatem statym.
Kapitat pracujgcy Grupy wynosit 177.862 tys. PLN na koniec 2023 roku (197.771 tys. PLN na koniec 2022 roku).

Wskazniki efektywnosci

2023 2022
Rentownos¢ brutto na sprzedaz
. p Y , 20,9% 24,3%
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto
Marza zysku operacyjnego
y. p/ . vineg o ) 8,9% 12,2%
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto
Marza EB!TDA N o . . 13,6% 16,0%
(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto
Mars
arza zysku netto . 6.2% 9.0%
zysk netto / sprzedaz netto
R S¢ i E
entownos¢ kagta’fu wtasnego (ROE) 10,3% 17,2%
zysk netto / kapitat wtasny razem
Rentownos¢ majatku {ROA) 6.4% 10,1%
zysk netto / suma aktywdow
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Rentownosc brutto na sprzedazy w roku 2023 (20,9%) byta nizsza od roku 2022 (24,3%). Marza zysku operacyjnego
uksztattowata sie na poziomie 8,9% wobec 12,2% w ubiegtym roku. Marza EBITDA wyniosta 13,6% wobec 16,0%
w ubiegtym roku. Rentownos¢ zysku netto wyniosta 6,2% w 2023 roku wobec 9,0% w ubiegtym roku. Wskaznik
rentownosci kapitatu wtasnego osiaggnat 10,3% na koniec 2023 roku wobec 17,2% na koniec 2022 roku.

Wskazniki ptynnosci i rotaciji:

31.12.2023 © 31.12.2022
Wskaznik ptynnosci |
. o 1,94 1,91
aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce
Wskaznik ptynnosci Il
. L 0,98 0,94
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania biezgce
Rotacja naleznosci (dni) 46 61
(naleznosci handlowe netto na koniec roku x 365) / przychody ze sprzedazy
Rotacja zapaséw (dni)
. . 89 97
(zapasy na koniec roku x 365) / koszt wiasny sprzedazy
Rotacja zobowigzan (dni) 35 39
(zobowigzania handlowe na koniec roku x 365) / koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny,
a w roku 2023 ulegty poprawie w stosunku do roku 2022 - wskaznik ptynnosci | wynidst 1,94 (1,91 w ubiegtym
roku), natomiast wskaznik ptynnosci Il wyniost 0,98 (0,94 w ubiegtym roku). Wskaznik rotacji naleznosci spadt
0 5 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Wskaznik rotacji zapasoéw spadt o 8 dni w pordwnaniu
do stanu na koniec ubiegtego roku. Wskaznik rotacji zobowigzan spadt o 4 dni w poréwnaniu do 2022 roku. Cykl
konwersji gotowki (rotacja naleznosci + rotacja zapaséw — rotacja zobowigzan) uksztattowat sie na poziomie 99 dni
(109 dni w poprzednim okresie).

Stabilna sytuacja majatkowa, wysoki poziom kapitatu statego oraz utrzymanie relatywnie wysokich wskaznikéw
efektywnosci oraz ptynnosci wskazujg na mozliwo$¢ zaréwno bezpiecznej i terminowej obstugi istniejgcego
zadtuzenia, jak i mozliwos$¢ pozyskania dalszych Zrédet zewnetrznego finansowania rozwoju.

Dtug netto Grupy

W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa monitoruje wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan
z tytutu leasingu, kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik
z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu
do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

Dane w tys. PLN 31.12.2023 : 31.12.2022  31.12.2021 : 31.12.2020  31.12.2019
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 68 917 81811 56 888 78 049 79 390
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 50476 53010 67 377 32 405 49 352
Dfugotermmowe zobowigzania z tytutu 41934 44,893 31208 28 555 30996
leasingu

Krot.kotermlnowe zobowigzania z tytutu 14 950 14 497 12 473 12216 10 800
leasingu

Dtug oprocentowany 176 277 194 211 167 946 151 225 170538
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 254 23693 31378 33476 38214
Dtug netto 148 023 170518 136 568 117749 1132324
Skumulowana EBITDA 127 340 167 826 129 881 74 359 96 293
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wytgczeniem wptywu MSSF16*

Dane w tys. PLN 31.12.2023 1 31.12.2022 : 31.12.2021 : 31.12.2020 : 31.12.2019
Wskaznik zadtuzenia netto 1,16 1,02 1,05 1,58 1,37
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA z 1,08 0,95

*Spdtki Grupy podpisaty z bankami aneksy do uméw kredytowych wprowadzajgce zmiane do sposobu wyliczania wskaznikow finansowych (do
celow bankowych), bedg one wyliczane z wytqczeniem wptywy MSSF 16 w zobowiqzaniach z tytutu leasingu (10 353 za 2023 rok i 10 595 za 2022

rok).

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Dtug netto = kredyty i pozyczki dtugoterminowe + leasing finansowy dtugoterminowy + kredyty i pozyczki krétkoterminowe + leasing finansowy
krétkoterminowy + zobowigzania warunkowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

2.3. Przeptywy gotéwkowe

Grupa wygenerowata nastepujace przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 138 444 76 925
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j -46 536 -42 354
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -86 631 -42 211
Razem 5277 -7 640
Rdznice kursowe dotyczace sSrodkow pienieznych -716 -45
Stan gotowki na poczatek okresu 23693 31378
Stan gotowki na koniec okresu 28 254 23693

W 2023 roku Grupa wygenerowata wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryty wydatki

z dziatalnosci inwestycyjnej. W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejszg pozycje stanowity wydatki

na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 45.707 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje 2023 roku to:

e sptata zobowigzan z tytutu kredytow (51.727 tys. PLN) i leasingdw (16.375 tys. PLN),

e wplywy z zaciggnietych kredytéw w kwocie 43.847 tys. PLN,

e dywidendy wyptacone przez Grupe w tgcznej kwocie 56.140 tys. PLN.

Po efekcie dynamicznego wzrostu cen kluczowych surowcdw oraz wdrazanych indeksacji cenowych, ktéry nastapit

w 2022 roku w 2023 roku widzimy odwrdcenie trendu co skutkowato dodatnim saldem na finansowaniu kapitatu

obrotowego (37.264 tys. PLN).
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3. POZOSTALE INFORMACIE

3.1. Przyjeta strategia rozwoju

W latach 2020-2023 na poziomie makro jak i mikro ekonomicznym pojawity sie powazne zaktdcenia i kryzysy.
Wojna w Ukrainie, niepewnos¢ energetyczna, niedobory zywnosci, przyspieszajaca inflacja i nasilajgce sie zmiany
klimatyczne miaty istotny wptyw na gospodarke $wiatowg, ktéra wcigz odczuwata skutki pandemii COVID-19.
Wskazuje to, iz firmy, w tym Grupa, dziatajg i beda funkcjonowac w srodowisku charakteryzujgcym sie ciggtymi
zaktdceniami naturalnymi lub tymi spowodowanymi przez cztowieka.

Grupa realizuje strategie, ktéra ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu
wartosci dla Akcjonariuszy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie posiadanego doswiadczenia
do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez integracje podmiotéw tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do:

e wzmocnienia marki oferowanego produktu,

e rozszerzenia  oferowanego  asortymentu i zwiekszenia  produkcji  wyrobdéw  (standardowej
i zaawansowanej technologicznie),

e rozszerzenia rynkow zbytu,

e koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mniej rentownej produkcji,

e dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci produkgji,

e doskonalenia jakosci produkowanych wyrobdw,

e ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio oraz bezposrednio
produkcyjnych,

e pozyskiwania nowych projektéw, ktoére zagwarantujg dfugoterminowy rozwdj Grupy i doprowadzg
do optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwosci wytworczych.

Grupa spodziewa sie uzyskania dalszych efektéw synergii w nastepujgcych obszarach:
e proces zakupdw (przede wszystkim zakupy stali, energii oraz narzedzi do obrdébki),
e nowoczesne technologie produkcyjne,
e systemy organizacji i zarzadzania,
e sprzedazi marketing,
e finanse.

Ponadto Grupa identyfikuje mozliwos¢ rozszerzenia mocy produkcyjnych i zwiekszenia sprzedazy
w nastepujgcych obszarach:

e technologia kucia na goraco,

e obrébka materiatéw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen - obrébka CNC,

e pozyskanie nowych odbiorcéw komponentéw dla motoryzacji.
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W ramach dziatan zwigzanych ze wzmocnieniem pozycji rynkowej w segmencie Podzespotow dla motoryzacji
i komponentéw podjeto decyzje o potaczeniu spoétek Kuznia Polska i MCS. Celem pofaczenia jest zardwno wzrost
potencjatu rynkowego jak réwniez zwiekszenie efektywnosci procesowej/operacyjne;j.

Segment: Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty
Cel strategiczny: Rozbudowa obecnych mocy produkcyjnych oraz dalsza dywersyfikacja sektorowa

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty !
Strategia biznesowa Implikacja

Konsekwentne zwiekszanie mocy produkcyjnych w rosngcych sektorach odbiorcéw korcowych (auta

Dtugoterminowy . :
o plan dla CAPEX'u uzytkowe ~ LHCV i Off - road)
rozwojowego Unowoczesnienie parku maszynowego (nowe technologie)
o ’°b Robotyzacja/ Dalsza poprawa efektywnosci produkcji (continous improvement)
“ popram{a Zmniejszanie kosztow pracy
— proceséw

Redukcja ryzyka koncentracji sektorowej
KN D fikacj . . . . .
o@?’} ywersynikacja Maocna specjalizacja w obszarze obrobki metali (zaawansowane technologie) przektadajgca sie na

geograficzna / ‘ I ‘)
branzowa WYZSZq Marzowosc

Obecnosc na najwiekszych rynkach

Segment: Elementy Ztaczne
Cel strategiczny: Nowe inicjatywy sprzedazowe wraz z optymalizacjg produkgji

-
Elementy ztaczne z snugens unia
Strategia biznesowa Implikacja
o "’ Dywersyfikacja Rozwdj sprzedazy w oparciu o nowe aplikacje branzowe,
j branzowa Wybér nowych kierunkow geograficznych rozwoju sprzedazy
o lf;\ Rozwdj oferty Dopasowanie i opracowanie nowych produktéw pod wybrane nowe branze docelowe
k,‘) produktowej Rozbudowa kompetencji w zakresie projektowania

Elastycznosc procesu produkcyjnego (korzysci skali z elastycznosci)

Efekt §¢ - - .
9 ektywnosc Nowoczesne systemy zarzqdzania i monitoringu produkcji

operacyjna
Dalsza automatyzacja proceséw produkcyjnych.

Segment: Armatura i Automatyka Przemystowa
Cel strategiczny: Nowe inicjatywy sprzedazowe oraz wzrost efektywnosci.
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Armatura i Automatyka przemystowa @ ZETKAMA  ZETKAMA

Strategia biznesowa Implikacja
Dywersyfikacja
= v ds‘lﬂ . Konsekwentne zwiekszanie skali sprzedazy na obsfugiwanych rynkach
o@\’g produktowa
j i umocnienie pozycji Wejscie na nowe rynki geograficzne
rynkowej

Ewolucja modelu sprzedazy oparta o klienta koricowego

Rozwdj ustug serwisowych

o Ewolucja
Modelu Biznesowego

Uporzadkowanie proceséw produkcyjnych i operacyjnych

o / Synergia technologiczna
E-.ﬂ i integracja po akwizycji

Rozwéj nowych grup

N
o @ produktowych oraz

R&D Komercjalizacja Laboratorium

Integracja zakfadow produkcyjnych

Rozwdj zaworow bezpieczenstwa ASME i armatury regulacyjnej

Majgc na uwadze rosngce znaczenie dla interesariuszy kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem Grupa
postanowita usystematyzowac swojg dziatalno$¢ w tym zakresie i wypracowata Strategie Zrownowazonego
Rozwoju powigzang ze strategig biznesowg. Punktem wyjsciowym do budowy strategii byly pogtebione
zrozumienie oczekiwan réznych grup interesariuszy oraz uwzglednienie najlepszych praktyk zwigzanych
z zarzadzaniem zréwnowazonym rozwojem. Kluczowe zatozenia strategii zaktadajg zaréwno redukcje $ladu
weglowego jak i doskonalenie procesowe i organizacyjne zaréwno w obszarze pracowniczym jak i relacji
z podmiotami zewnetrznymi.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju jest jednym z elementdw realizacji Strategii Grupy i skupia sie w obszarach
ESG (ang. Environmental, Social and Governance). W ramach prac nad strategig wypracowane zostaty kluczowe
kierunki oraz cele:

E Srodowisko

Zréwnowaiona produkcja

G tad korporacyjny

Doskonalosé procesowa i operacyjna

Pracownicy, spoleczeristwo i klienci

Odpowiedzialna i przyjazna organizacja

Redukcja intensywnosci emisji GHG

m Grupy w Zakresie 1 o 8% do 2030 roku
oraz maksymalna redukcja emisji
Zakresu 1 do 2050 roku

Zapewnienie wysokiego poziomu m Dopasowanie modelu zarzadzania
bezpieczenstwa pracy Grupg do wiodgcych praktyk rynkowych

Zapewnienie warunkow pracy
sprzyjajacych zaangazowaniu
pracownikow

E Redukcja intensywnosci emisji GHG

E Wdrozenie zarzgdzania obszarem ESG
Grupy w Zakresie 2 0 50% do 2030 roku

w Grupie Mangata Holding

E Ograniczenie wplywu na $rodowisko

m Stopniowe ograniczenie emisji GHG
Grupy w Zakresie 3

Wsparcie dla Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Usystematyzowanie podejécia E Wdrozenie zasad zréwnowazonego

do dialogu z lokalnymi spolecznosciami

Zapewnienie wysokiej jakosci informacji
nt. produktéw klientom Grupy

Wsparcie dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

HEA

rozwoju w laricuchu wartosci

Wosparcie dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

B &

Realizacje celow wspiera¢ beda wypracowane w spétkach Grupy zaplanowane inicjatywy, wsérdd ktdrych wymienic
nalezy m.in. modernizacje linii produkcyjnych stuzgce redukcji zuzycia gazu oraz ciggta poprawe ergonomii pracy.

Strona | 22



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2023 ROK

3.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa

W trakcie 2023 roku nie wystgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa.

3.3. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace wptyw na wynik
z dziatalnosci

Potacznie spdtek Kuznia Polska S.A. i MCS Sp. z o.0.

W dniu 28 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Kuznia Polska S.A. oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikdow MCS sp. z o0.0. podjety uchwaty o potgczeniu spétek. W dniu 1 czerwca 2023 roku
potgczenie spétek Kuznia Polska S.A. (Spétka Przejmujgca) i MCS Sp. z o.0. (Spotka Przejmowana) zostato
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

Potaczenie spotek Kuznia Polska i MCS zwiekszyto konkurencyjnosc rynkowga potgczonych podmiotéw, umozliwito
rozszerzenie oferty dla klientéw obejmujgce ofertowanie wyrobdw z wiekszg wartosciag dodang (obrdbka
mechaniczna odkuwek). Potaczenie wsparto takze procesy pozyskiwania klientow, ich obstugi i komunikacji
zwrotnej. W przypadku procesu zakupowego oczekiwana jest optymalizacja kosztowa, dzieki wspdlnym zakupom
i efektowi skali (w gtéwnej mierze dla zaktadu w Zorach). Oczekiwanymi efektami potgczenia sg réwniez
optymalizacje procesowe — szczegdlnie w obszarze zasobow ludzkich, zaktadajgce lepsze wykorzystanie
kompetencji dostepnych w obu podmiotach, a takze optymalizacje poziomdw zatrudnienia. Pofaczenie spotek,
ktérych siedziby zlokalizowane sg w niewielkiej odlegtosci, umozliwia optymalizacje inwestycji (optymalny dobdr
parku maszynowego) na potrzeby realizowanych projektéw i ulokowanie kompetencji obrébczych w zaktadzie
w Zorach.

Sprzedaz 4,2% udziatéw w kapitale zaktadowym MCS sp. z 0.0.

W dniu 24 kwietnia 2023 roku zostaty zawarte umowy sprzedazy tgcznie 2.310 udziatéw w kapitale zaktadowym
MCS sp. z 0.0. (odpowiadajacych 4,2 % udziatow w kapitale zaktadowym MCS sp. z 0.0.) na rzecz akcjonariuszy
mniejszoSciowych spétki Kuznia Polska S.A. Sprzedaz udziatéw nastgpita w zwigzku z planowanym potgczeniem
dwoch spotek zaleznych Emitenta - Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie (Spodtka Przejmujgca) oraz
MCS sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach (Spdétka Przejmowana), na skutek pozytywnego rozpatrzenia przez Emitenta
wniosku akcjonariuszy mniejszosciowych spotki Kuznia Polska S.A. o sprzedaz 4,2% udziatow spotki MCS sp. z o.0.
na ich rzecz, wcelu utrzymania proporcji procentowego udziatu akcjonariuszy mniejszosciowych w kapitale
zaktadowym spétki Kuznia Polska S.A. po potgczeniu spétek. Cena sprzedazy 2.310 udziatow MCS sp. z 0.0. na rzecz
akcjonariuszy mniejszosciowych spétki Kuznia Polska S.A., wynoszaca tgcznie 2.862.113,10 zt, zostata ustalona
W oparciu o opinie sporzgdzong przez niezaleznego rzeczoznawce majgtkowego, wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2022 roku.

Reorganizacja w segmencie Armatury i Automatyki przemystowej

W segmencie Armatury i Automatyki przemystowej przeprowadzony zostat proces reorganizacji, ktérego celem
jest optymalizacja procesow produkcyjnych Zetkama sp. z 0.0. W efekcie wdrozenia projektu, spétka dokonata
redukcji zatrudnienia, co wptyneto na obcigzenie wyniku 2023 roku kosztami jednorazowymi z tytutu odpraw
(ok. 1,8 mIn PLN) oraz innymi kosztami zwigzanymi z reorganizacjg produkcji (0,6 mIn PLN). Dziatania zwigzane
z modernizacjg segmentu Armatury wptynety takze na przemodelowanie oferty produktowej. W efekcie tej decyzji
w wyniku za rok 2023 zostat ujety odpis na czes$¢ zapaséw, zwigzanych z wycofang ofertg produktowg (ok. 3,1 min
PLN). Realizacja projektu w dtuzszej perspektywie bedzie sprzyja¢ optymalizacji kosztowej produkcji, a takze
skupieniu dziatalnosci w dwéch lokalizacjach.
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Dofinansowanie do wzrostéw cen energii

W zwigzku z rzgdowym programem pod nazwg ,,Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzana z cenami gazu
ziemnego i energii elektrycznej w 2023r.” trzy spotki Grupy ztozyty wnioski o dofinansowanie wzrostu cen energii
elektrycznej i gazu za okres | pétrocza 2023 roku. Ztozone w listopadzie 2023 wnioski zostaty zaakceptowane,
a wyptata srodkdéw w kwocie 6,2 min PLN nastgpita w grudniu 2023.

3.4. Czynniki zagrozen i ryzyka

Do najwazniejszych czynnikow istotnie determinujgcych wyniki Grupy naleza:

Popyt na produkty Grupy

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy jest segment Podzespotéw dla motoryzacji oraz komponentow, w ktérym
Grupa realizowata 57% swoich przychoddéw ze sprzedazy za 2023 rok. Sprzedaz podzespotow do samochodow
osobowych odpowiada za ok. 28% przychoddw ze sprzedazy segmentu a sprzedaz podzespotéw do samochoddw
dostawczych za ok. 32%. Sytuacja rynkowa w tym segmencie ulegata systematycznej poprawie od roku 2021,
jednakze branza automotive nadal narazona jest na ograniczenia dostepnosci komponentéw do produkcji
(szczegdlnie elementow elektronicznych) oraz zerwania tancuchéw dostaw. W roku 2023 spotki segmentu odczuty
skutki spowolnienia gospodarczego. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz sprzedaz do branzy automotive obnizyta sie
w roku 2023 w stosunku do roku 2022 o 4% natomiast spadki w przypadku elementéw do branzy rolniczej
i hydrauliki wynosity ok. 20%. Spétki segmentu kontynuuja procesy zwigzane z dywersyfikacjg branzowg jak
rowniez dywersyfikacje w ramach automotive rozwijajagc wspodtprace w projektach z obszaru pojazdow
elektrycznych.

W segmencie Armatury i automatyki przemystowej odczuwalne jest ograniczenie popytu rynkowego wynikajgce
ze spowolnienia gospodarczego. Wptyw na poziom przychoddw ze sprzedazy segmentu w 2023 miaty miedzy
innymi redukcje zamowien wynikajgce z redukcji standw magazynowych przez klientéw. Ograniczenie sprzedazy
na rynek rosyjski, ukrainski i biatoruski w konsekwencji konfliktu zbrojnego amortyzowane jest aktywnosciami
handlowymi i rozwojem sprzedazy na innych kierunkach geograficznych jakkolwiek dziatania te wymagajg czasu
szczegdlnie majgc na uwadze spowolnienie gospodarcze. W roku 2024 spotka rozpocznie sprzedaz zawordw
bezpieczenstwa, dzieki ktérym planowane jest pozyskani nowych klientéw wymagajgcych certyfikatu ASME.

W roku 2023 Segment Elementdéw ztgcznych odczut redukcje poziomu portfela zaméwien wynikajaca z redukgji
popytu rynkowego. Spadki sprzedazy do branzy budowalnej oraz chemicznej zostaty czesciowo zamortyzowane
przez wyzsze poziomy sprzedazy wyrobow do branzy kolejowej, transportowej oraz agro. Wptyw na przychody
segmentu majg programy inwestycyjne szczegdlnie w zakresie infrastruktury transportowej (w tym w duzym
stopniu kolejowej) a takze energetycznej oraz gornictwa. Spotka segmentu pozyskuje takze zamowienia z branzy
generacji mocy (w tym elementy do turbin wiatrowych). Na poziom przychoddéw i wynikéw segmentu wptynat
takze nizszy poziom kursu EUR (ok. 50% przychoddw realizowane jest w EUR)

Czynnikami, ktére mogg pozytywnie wptyngc¢ na odbudowe rynku (szczegdlnie w segmencie Armatury i automatyki
przemystowej oraz Elementow ztgcznych) mogg by¢ programy inwestycyjne zwigzane zarowno z wykorzystaniem
Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy, jak réwniez odbudowy infrastruktury w Ukrainie. Dtuzszej perspektywie
czynnikiem, ktéry moze wptynac na poziom popytu na wyroby Grupy rozporzgdzenia dotyczgce CBAM.

Ceny kluczowych czynnikéw produkgji

Jednym z kluczowych materiatéw wykorzystywanych przez Grupe w procesie produkcji sg wyroby ze stali.
Po okresie dynamicznych zmian cen kluczowych surowcow, szczegdlnie w Il i lll kwartale 2022, w lll kwartale 2022
roku nastgpita korekta w dét. W | potroczu 2023 ceny surowcow kupowanych przez spotki grupy utrzymywaty sie
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na poziomach zblizonych do IV kwartatu 2022. Od Il kwartatu 2023 nastgpito obnizenie cen kluczowych surowcéw.
Ksztattowanie sie cen kluczowych surowcdw uzaleznione bedzie od popytu rynkowego na stal. Na rynku
odczuwalne jest spowolnienie gospodarze (szczegdlnie w regionie Europy), co moze skutkowac ochtodzeniem
popytu na rynku stali i przetozy¢ sie na korekty cen. Skala rynkowych zmian cen jest trudna do oszacowania, a ich
poziom jest silnie uzalezniony takze od kosztéw produkcji stali (koszty zwigzane z prawami do emisji CO2, ceny
energii elektrycznej, ztomu oraz dodatkow stopowych).

Energia elektryczna

Innym czynnikiem majgcy istotny wptyw na koszty produkcji sg ceny energii elektrycznej. Jej ceny w Polsce
uzaleznione sg przede wszystkim od nastepujgcych czynnikéw: cen za uprawnienia do emisji dwutlenku wegla,
ceny wegla kamiennego oraz gazu ziemnego. Na rok 2023 Grupa zakupita 78% zapotrzebowania na energie
elektryczna w formie kontraktéw terminowych. Pozostata czeéé realizowana byta po cenach SPOT. Srednia cena
zakupu energii przez Grupe w 2023 roku byta wyzsza od sredniej ceny w roku 2022 o ok. 17%.

Na rok 2024 Grupa zakontraktowata okoto 44% zapotrzebowania rocznego. Ceny rynkowe kontraktow
terminowych oraz SPOT poczatkiem 2024 sg istotnie nizsze niz w roku 2023. Utrzymanie nizszych pozioméw cen
pozytywnie wptynie na wyniki.

Rynek pracy

W latach 2021 i 2022 niski poziom bezrobocia ograniczat dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw. Spofki
Grupy dzieki aktywnemu dziataniu na rynku pracy pozyskaty pracownikéw na wolne etaty. Jednoczesnie w roku
2023 spotki Grupy sukcesywnie wdrazaty optymalizacje procesowe stuzgce efektywniejszemu wykorzystaniu
zasobow ludzkich. W perspektywie 2024 roku trudno jest przewidzie¢ dalszy rozwdj sytuacji na rynku pracy. Majac
na uwadze sygnaty wskazujace na spowolnienie gospodarcze rynek pracy moze ulec zmianie szczegdlnie w zakresie
presji ptacowej szczegdlnie majgc na uwadze nizszy wskaznik inflacji w stosunku do roku 2022 (ograniczenie
oczekiwan wzrostu wynagrodzen kosztem stabilnosci zatrudnienia).

Kursy walut

W strukturze przychodow ze sprzedazy Grupy okoto 70% ogotu przychoddw realizowana jest w euro, natomiast
w strukturze zakupdéw okoto 20% zakupdw rozliczanych jest w euro. W 2023 roku $redni kurs dzienny EUR
publikowany przez NBP ksztattowat sie na poziomie okoto 4,54 PLN/EUR, podczas gdy w ubiegtym roku kurs ten
ksztattowat sie na poziomie okoto 4,69 PLN/EUR. Umocnienie krajowej waluty w relacji do EUR niekorzystnie
wptyneto na wartosé przychoddw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe oraz na osiggang marze na sprzedazy
eksportowej.

Umocnienie kursu PLN/EUR wptywa na wycene bilansowg salda kredytow i leasingéw w walucie euro. Okoto 90%
wartosci zadtuzenia kredytowego Grupy stanowig kredyty udzielone w euro, natomiast w przypadku zobowigzan
leasingowych udziat ten wynosi okoto 93% (bez uwzglednienia zobowigzan z tytutu leasingu wg MSSF 16).
Zadtuzenie w walucie jest naturalnie zabezpieczone przeptywami przychodow ze sprzedazy. Spadek kursu PLN/EUR
przektada sie na spadek bilansowej wartosci zadtuzenia. Réznice kursowe od zadtuzenia ujmowane s3 zgodnie
z polityka rachunkowosci zabezpieczen stosowang przez Grupe.

Ptynnos¢ finansowa

Obecna sytuacja ptynnosciowa Grupy jest stabilna, a posiadane srodki pieniezne oraz dostepne linie kredytowe
Swiadczg o wysokiej elastycznosci finansowej. Struktura wiekowa naleznosci handlowych na koniec 2023 roku byta
bezpieczna. Okoto 81% naleznosci handlowych to naleznosci biezgce, a spoétki Grupy nie doswiadczajg problemdw
w obszarze sptywu naleznosci, dzieki czemu mozliwe jest biezgce regulowanie zobowigzan handlowych. Nie mniej,

Strona | 25



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2023 ROK

nie mozna wykluczy¢é powstania zatoréw ptatniczych u kontrahentow Grupy w przypadku pogorszenia sytuacji
makroekonomicznej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych czynnikdw
wptywajgcych na dziatalnos¢ Grupy nalezy zaliczy¢: dynamike wzrostu gospodarczego PKB, ksztattowanie sie stop
procentowych oraz poziom bezrobocia. WskaZzniki makroekonomiczne a takze odczyty sentymentu rynkowego
(m.in. wskazniki PMI) poczatkiem roku utrzymujg sie na poziomach zblizonych do roku 2023. Pomimo obnizek stop
procentowych utrzymuja sie ona nadal na relatywnie wysokich poziomach w stosunku do poprzednich 10 lat.
Potencjalne dalsze redukcje stop procentowych pozytywnie wptynetyby na koszt obstugi zadtuzenia przez Grupe.

Wskazniki makroekonomiczne wskazujg na spowolnienie gospodarcze (szczegdlnie na obszarze Europy), ktore
przektada sie na nizsze w pordwnaniu do poprzedniego roku oczekiwania wzrostu gospodarczego. Poziom stop
procentowych wptywa na koszt obstugi zadtuzenia przez Grupe - wzrost stop procentowych przektada sie na wzrost
kosztéw odsetkowych. Obserwowalismy dynamiczny wzrost inflacji, ktoremu usituje przeciwdziata¢ Narodowy
Bank Polski podnoszac stopy procentowe. Polski bank centralny dokonat jednak korekty w doét stép procentowych
w okresie Ill kwartatu 2023. Podobne dziatania podejmuje EBC. Silne wzrosty stop procentowych moga negatywnie
wptyng¢ na dynamike wzrostu polskiego PKB oraz na aktywnos¢ gospodarczg podmiotéw rynkowych. Wzrost
kosztéw zycia, przy bardzo niskim poziomie bezrobocia, rodzi presje na wzrost wynagrodzen.

3.5. Zaciagniete i wypowiedziane w roku obrotowym umowy kredytéw i
pozyczek

W dniu 19 maja 2023 zostat podpisany z bankiem prowadzacym aneks do umowy cash poolingu wytaczajacy spotke
MCS sp. z 0.0. z umowy cash poolingu oraz umowy kredytu pod cash pool.

Na 30 czerwca 2023 roku jednostka zalezna Emitenta nie dochowata kowenantu okreslonego w umowie
kredytowej, tj. utrzymania wskaznika ZN/EBITDA < 3,5. Przyczyng takiej sytuacji byty zdarzenia jednorazowe
zwigzane optymalizacjg proceséw produkcyjnych i skupienie produkcji w dwdéch lokalizacjach. Eliminujgc wptyw
zdarzen jednorazowych, wskaznik ten wynidstby 3,16. Po dniu bilansowym jednostka zalezna otrzymata listy
poswiadczajgce od bankow finansujgcych (waivery), potwierdzajgce, ze banki nie podejma okreslonych umowach
czynnosci zwigzanych ze stwierdzeniem przypadku naruszenia kowenantu.

W dniu 1 sierpnia 2023 roku spoétka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy na kredyt
dewizowy na finansowanie i refinansowanie inwestycji zmieniajacy dotychczasowe strony umowy z MCS sp. z 0.0.
na Kuznia Polska S.A.

W dniu 11 grudnia 2023 roku spdétka zalezna Emitenta Masterform sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
wieloproduktowej linii kredytowej zwiekszajacy dostepny limit poczgwszy od dnia 30 listopada 2023 roku do 3 min
Euro. W ramach limitu dostepny jest sublimit na kredyt w rachunku bankowym do kwoty 12 min PLN, sublimit na
kredyt w rachunku bankowym do kwoty 3 min EUR oraz sublimit na gwarancje bankowe do kwoty 2 min PLN.
Okres udostepnienia kredytu konczy sie z dniem 30.11.2025 roku. Kredyt obrotowy w formie linii odnawialnej w
wysokosci 3,3 min EUR, okres udostepnienia kredytu konczy sie z dniem 30.11.2026 roku.

W dniu 15 wrzeénia 2023 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej wydtuzajgcy okres udostepniania kredytu do 26 sierpnia 2030 roku.

Spodtka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata w dniu 25 stycznia 2024 umowy kredytowe w kwocie
5,254 min PLN na inwestycje proekologiczne majgce na celu znaczgco zmniejszy¢ zuzycie energii w procesie
produkcyjnym.
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W dniu 26 stycznia 2024 roku Emitent jako leader oraz spotki zalezne Emitenta — uczestnicy umowy cash poolingu
- zawarty z bankiem finansujgcym aneks do umowy kredytowej przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia
31 sierpnia 2025 roku.

W dniu 23 lutego 2024 roku spodtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy wielocelowej
linii kredytowej zwiekszajacy dostepny limit do 6 min EUR i wydtuzajgcy okres udostepniania do 31 sierpnia 2025.

W dniu 23 lutego 2024 roku spdtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy na kredyt
nieodnawialny wprowadzajgcy zmiane do sposobu wyliczania wskaznikéw finansowych, bedg one wyliczane
z wytgczeniem wptywy MSSF 16 na wysokos¢ zobowigzan finansowych.

W dniu 23 lutego 2024 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata umowe na kredyt w rachunku
biezgcym w wysokosci 2,2 min EUR, okres udostepniania do 31 sierpnia 2025 roku, zabezpieczeniem kredytu jest
os$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par.1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan pienieznych.

W dniu 19 marca 2024 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. podpisata aneks do umowy na finansowanie
inwestycji wydtuzajacy okres sptaty do 31 marca 2031.

W trakcie 2023 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zadna umowa kredytowa nie zostata
wypowiedziana ani przez Grupe, ani przez banki finansujgce Grupe.

3.6. Udzielone w roku obrotowym pozyczki, w tym udzielone podmiotom
powigzanym

W roku 2023 Mangata Holding S.A. i Spétki Grupy nie udzielity pozyczek podmiotom spoza Grupy.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) podpisata porozumienie w sprawie
rozliczenia wzajemnych zobowigzan ze spdtkg Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujaca dla
Mangata Holding S.A.), zgodnie z ktérym dokonano potracenia wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 5.000.000,00
ztotych — wierzytelnos¢ Mangata Holding z tytutu pozyczki udzielonej Capital MBO sp. z 0.0. na podstawie umowy
pozyczki z dnia 6 sierpnia 2020 roku umorzyta sie co do kwoty 5.000.000,00 ztotych, w tym kwota 3.836.903,27
ztotych tytutem naleznosci gtéwnej oraz kwota 1.163.096,73 ztotych tytutem odsetek. Na skutek dokonanego
potrgcenia wierzytelnos¢ (naleznosé gtéwna) z tytutu pozyczki Mangata Holding S.A. wynosi 13.913.096,73 ztotych,
a wierzytelno$¢ Capital MBO sp. z 0.0. z tytutu dywidendy wynikajgcej z uchwaty nr 8/2023 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Mangata Holding S.A. z dnia 6 czerwca 2023 r. umorzyta sie co do kwoty 5.000.000,00 zt,
w konsekwencji czego wierzytelnos¢ Capital MBO sp. z 0.0. z tytutu dywidendy po dokonanym potrgceniu wynosita
34.659.607,00 ztotych.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca), za zgodg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazong w uchwale nr 20/2023 z dnia 6 czerwca 2023 r., podpisata aneks do umowy pozyczki ze
spotka Capital MBO sp. z 0.0., na podstawie ktérego dokonano przewalutowania pozyczki udzielonej na podstawie
umowy pozyczki z dnia 6 sierpnia 2020 r., z waluty PLN na walute EUR, po kursie z dnia 5 czerwca 2023 roku —
saldo pozyczki po przewalutowaniu wyniosto 3.102.070,57 EUR. Odsetki od pozyczki bedg sptacane kwartalnie,
a oprocentowanie wynosi EURIBOR3M plus marza.

W 2020 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) udzielita Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka
dominujgca dla Mangata Holding S.A.) pozyczki o nominalnej wartosci 17.750 tys. PLN. W sierpniu 2022 roku
Mangata Holding S.A. otrzymata informacje od Capital MBO Sp. z 0.0. o wydtuzeniu terminu sptaty pozyczki
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zaciggnietej przez Capital MBO sp. z 0.0. wzgledem banku, ktdérej to pozyczce jest podporzgdkowana pozyczka
udzielona przez Mangata Holding S.A. W zwigzku z tym Mangata Holding przeliczyta wartos¢ bilansowg pozyczki
ujmujac w pozostatych kosztach finansowych wynikajaca z tego tytutu kwote dyskonta.

3.7. Udzielone i otrzymane w roku obrotowym gwarancje i poreczenia

Spotki Grupy nie udzielaty w 2023 roku ani nie otrzymaty innych istotnych gwarancji i poreczen niz wskazane wyzej.

3.8. Nowe znaczgce umowy

W 2023 roku Grupa nie zawarta nowych, istotnych umow innych niz opisane w niniejszym sprawozdaniu.
Dziatalno$¢ operacyjna Grupy opiera sie przede wszystkim na umowach ramowych zawieranych z dostawcami oraz
odbiorcami, a sprzedaz jest realizowana zgodnie z biezgcymi zamowieniami sktadanymi przez kontrahentow.

W roku 2023 spotki Grupy zawarty nowe umowy kredytowe, a takze aneksy do funkcjonujgcych umow.
Szczegbtowy opis zawarty jest punkcie 10.2 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego GK Mangata Holding za rok 2023.

3.9. Dziatalnos$¢ badawczo — rozwojowa

Grupa prowadzi prace badawcze oraz rozwojowe w obszarze zawordw bezpieczenstwa, ktére majg na celu rozwoj
oferty produktowej Grupy. Szacowana wartos¢ naktadéw na te prace to 14 mIn PLN, z czego 6,4 min PLN zostanie
sfinansowane z przyznanej dotacji. Prace nad rozwojem oferty produktowej realizowane byty do konca roku
2023 r., a komercjalizacja projektu rozpocznie sie w roku 2024.

Grupa prowadzi prace nad nowymi projektami B+R z wykorzystaniem srodkéw unijnych w zakresie automatyzacji
i robotyzacji procesow produkcyjnych.

W dniu 10 marca 2023 spotka zalezna Emitenta Zetkama R&D Sp. z 0.0., na podstawie decyzji Ministra Rozwoju
i Technologii, uzyskata status Centrum Badawczo-Rozwojowego.

3.10. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Grupa prowadzi racjonalng i konsekwentng polityke zarzadzania zasobami finansowymi. Zarzadzanie gotowka
odbywa sie przede wszystkim w oparciu o roczne budzety poszczegdlnych spoétek wchodzacych w sktad Grupy,
gdzie okreslone sg gtdéwne kierunki wydatkowania dostepnych srodkéow pienieznych. Plany te obejmujg zaréwno
koniecznos¢ finansowania kapitatu obrotowego, jak i terminowg obstuge zadtuzenia.

Elastycznos¢ finansowa, rozumiana jako dostep do gotéwki oraz wolne limity kredytowe, jest wysoka — saldo

gotdwki na 31 grudnia 2023 wynosito 28.254 tys. PLN, natomiast saldo wolnych limitow kredytowych wynosito
118.847 tys. PLN.
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Grupa nie przewiduje zagrozen w wywigzaniu sie z zaciggnietych zobowigzan, zaréwno o charakterze zobowigzan
handlowych, jak i zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci (kredyty, leasingi). Grupa generuje odpowiednio
wysokie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktore pozwalajg na niezaktécong i terminowg obstuge zadtuzenia.

3.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Generowane przez Grupe przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, dostep do wolnych limitéw kredytowych oraz
mozliwo$¢ pozyskania dodatkowego zadtuzenia pozwalajg skutecznie realizowa¢ podjete zamierzenia
inwestycyjne, zarowno w majatek produkcyjny, jak i w inwestycje kapitatowe.

3.12. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowe] Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakcji
na warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty opisane w nocie 26 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2023.

3.13. Emisja papieréw wartosciowych
W 2023 Spétka dominujgca nie emitowata papierow wartosciowych.

3.14. Nabycie akcji wtasnych

W 2023 roku Spotka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.

3.15. Realizacja prognoz

Zarzad Mangata Holding S.A. zdecydowat sie nie podawac do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na 2023
rok.

3.16. Sprawy sporne

Opis istotnych spraw sgdowych w Spodtkach Grupy:

Srubena Unia spéfka z ograniczona odpowiedzialnoécia

Spotka prowadzi sprawe przeciwko Emilowi Flusnikowi i Michatowi Biernackiemu — wspdlnikom spétki cywilnej,
dziatajacej pod nazwag MAX-TRADE S.C. M. BIERNACKI, E. FLUSNIK o zaptate kwoty w wysokoéci 432.139,10 PLN.
W dniu 11 lipca 2021 r. Sad Okregowy w Bielsku — Biatej wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym zgodny
z z3daniem pozwu. W sprawie podejmowane sg dalsze czynnos$ci zmierzajgce do wyegzekwowania naleznosci.
W przedmiotowej sprawie prowadzone jest postepowanie egzekucyjne przez Komornika Sgdowego przy Sadzie
Rejonowym dla Warszawy- Zoliborza Bartosz Kiszka.

Ponadto Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sagdowych, egzekucyjnych i upadtosciowych dochodzi swoich
naleznosci w tacznej kwocie 7.582 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych
raportach okresowych, na chwile obecng w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.
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Zetkama spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdtka wniosta do Sadu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spoétka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, W zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. W dniu 27 maja 2020 r. Spétka otrzymata nakaz zaptaty z klauzulg wykonalnosci, na podstawie ktérego
ztozyta wniosek o wszczecie egzekucji do wtasciwego komornika na terenie Czech. Postepowanie egzekucyjne jest
w toku. Z uwagi na uptyw czasu od rozpoczecia postepowania sgdowego w sprawie, Spétka nie jest w stanie okresli¢
prawdopodobienstwa wyegzekwowania naleznych jej srodkdw.

Zetkama Nieruchomosci spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 23 lipca 2021 roku spdtka wniosta do Sgdu Okregowego w Katowicach XlII Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko spoétce Zaktady Miegsne Silesia Spotka Akcyjna z siedziba w Katowicach o zaptate 250 tys. PLN. Spdtka
dochodzi zaptaty kary umownej z tytutu uchylenia sie przez pozwang od obowigzku zawarcia umowy sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci. W dniu 29 lipca 2021 r. Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, pozwana wniosta sprzeciw od nakazu zaptaty. W dniu 9 sierpnia 2023 roku Zetkama
Nieruchomosci sp. z 0.0. zawarta ze spétkg Zaktady Miesne Silesia Spdtka Akcyjna z siedzibg w Katowicach
warunkowg umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci za kwote 1.000.000,00 PLN.,
a nastepnie w dniu 19 wrzes$nia 2023 roku umowe przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
oraz w dniu 28 wrzesnia 2023 roku ugode przed mediatorem. Na podstawie ugody, strony ztozyty do Sgdu wniosek
0 umorzenie postepowania. W dniu 16 stycznia 2024 roku Sad wydat postanowienie o umorzeniu postepowania.

Na wykazane wyzej naleznosci sporne zostaty utworzone stosowne odpisy aktualizujgce ich wartos¢ bilansowa.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.

3.17. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Ponizej przedstawiono fgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych oraz nadzorujacych:

Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢
Akcjonariusz Stanowisko p05|ac_l_anych |.'\om|nalna .. p051ac_|.anych pommalna "
akcji na posiadanych akcji akcji na posiadanych akcji
31.12.2023 na 31.12.2023 31.12.2022 na 31.12.2022
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN

Ponizej przedstawiono tgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji w spdtce powigzanej z Emitentem — Kuznia Polska
S.A. z siedzibg w Skoczowie, bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych:

Liczba Wartos¢ Liczba Wartosé
Akcjonariusz Stanowisko posmc{anych .nommalna . posnac'|.anych ?omlnalna "
akcji na posiadanych akcji akcji na posiadanych akcji
31.12.2023 na 31.12.2023 31.12.2022 na 31.12.2022
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 15325 15325 PLN 12 000 12 000 PLN
Tomasz Jurczyk | 23StePca 86 065 86 065 PLN 67 500 67 500 PLN
Przewodniczacego RN
Jan Jurczyk Sekretarz RN 100 198 100 198 PLN 78 585 78 585 PLN
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3.18. Umowy wptywajgce na zmiany w proporcjach posiadanych akgcji

Spoétka dominujgca nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapic¢

zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

3.19. Wynagrodzenie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Ponizej zaprezentowano wyptacone wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych
funkcji w spotkach Grupy Kapitatowej:

Dane w tys. PLN Wynagrodzenie za 2023 rok Wynagrodzenie za 2022 rok
w Jednostce w spotkach w Jednostce w spotkach
Imie | nazwisko dominujacej zaleznych dominujacej zaleznych
Leszek Jurasz 1723 786 1278 711
Kazimierz Przetomski 908 399 896 280
Michat Jankowiak! 110 1139 0 0
Leszek Targosz? 110 1119 0 0
Michat Zawisza 773 905 307 1083
Tomasz Jurczyk 337 1182 281 1081
Jan Jurczyk 178 210 175 171
Marcin Knie¢ 150 0 133 0
Grzegorz Morawiec 328 0 281 0
Robert Czajkowski? 156 0 133 0
Jacek Osowski* 0 0 0 0

LW dniu 12 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powzieta uchwate o powotaniu ze skutkiem od dnia
1 stycznia 2023 roku Pana Michata Jankowiaka do Zarzagdu Mangata Holding S.A. i powierzeniu mu funkcji Cztonka Zarzadu.

2 W dniu 12 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powzieta uchwate o powotaniu ze skutkiem od dnia
1 stycznia 2023 roku Pana Leszka Targosza do Zarzagdu Mangata Holding S.A. i powierzeniu mu funkcji Cztonka Zarzadu.

3 W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Mangata
Holding S.A. ze skutkiem na dziert 15 grudnia 2023 roku.

4W dniu 21 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MANGATA HOLDING S.A. powotato do Rady Nadzorczej
Spétki Pana Jacka Osowskiego. Wynagrodzenie za grudzien 2023 roku zostato wyptacone w styczniu 2024.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej nie otrzymywali $wiadczen z innych tytutdw niz
wyzej opisane.

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg rekompensat w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

U Emitenta nie funkcjonujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzgdzajacych ani nadzorujgcych.

3.20. Dywidendy

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spotki przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci Polityke Dywidendowg
Mangata Holding S.A. (raport biezacy nr 26/2017).
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W dniu 6 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate o przeznaczeniu
catosci zysku netto za rok obrotowy 2022 w kwocie 41.732.432,63 zt na wyptate dywidendy oraz o przeznaczeniu
dodatkowej kwoty 18.359.253,37 z zyskow zatrzymanych z lat ubiegtych na wyptate dywidendy. Kwota dywidendy
zostata ustalona na 60.091.686,00 zt (tj. 9,00 PLN na jedng akcje). Dziert dywidendy zostat ustalony na 20 czerwca
2023 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 27 czerwca 2023 roku.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Mangata Holding S.A. podpisata porozumienie w sprawie rozliczenia wzajemnych
zobowigzan ze spotkg Capital MBO Sp. z 0.0. (jednostka dominujgca dla Mangata Holding S.A.), zgodnie z ktérym
dokonano potragcenia wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 5 min ztotych — dywidenda wypfacona na rzecz
Capital MBO Sp. z 0.0. dostata pomniejszona o 5 min PLN.

3.21. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 20232022
byt Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa), z ktérym w dniu 17 czerwca 2022 roku zostata zawarta umowa
o przeprowadzenie przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego)
oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2022, 2023 oraz za 2024 rok (jednostkowego oraz
skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spétki w dniu 18 maja 2022 roku.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto (dane dotyczg Grupy Kapitatowej jako catos¢):

01.01.do 31.12.2023 | 01.01. do 31.12.2022
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 413 367
Przeglad sprawozdan finansowych 134 96
Razem wynagrodzenie audytora 547 463
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4. tAD KORPORACYINY

4.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl. Stanowisko
Zarzadu dotyczgce stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone w raporcie biezgcym 1/2021 (EBI).

Ponizej wyszczegdlnienie zasad, ktérych Spotka nie stosuje:

Zasada 1.3.

W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcq:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spofeczne i pracownicze, dotyczqce m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majgcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikdw, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana
W swojej dziatalnosci Spotka ktadzie istotny nacisk na tematyke ESG, zaréwno w zakresie zagadnien

srodowiskowych, jak i spraw spotecznych i pracowniczych. Spoétka efektywnie prowadzi swojg dziatalnosé, dazac
jednoczesnie do jak najmniejszej ingerencji w Srodowisko oraz dbajgc o prawa pracownikow oraz spotecznosci
lokalnych. Sa to istotne zagadnienia, ktérymi kieruje sie Spdtka w swojej dziatalnosci, jednakze z uwagi na specyfike
Spotki, bedagcy spdtkg holdingowa $wiadczacg szeroko rozumiang dziatalnos¢ holdingowa na rzecz spétek z Grupy
Kapitatowej Mangata Holding, sama Spdtka ma niewielki wptyw na Srodowisko i spotecznosci lokalne, stad nie
postuguje sie okreslonymi miernikami i nie opracowata dtugofalowej strategii. Niemniej aktywnie wspiera
pozostate spotki z Grupy Kapitatowej w podejmowaniu takich dziatan oraz jest zaangazowana w kreowanie ich
biezgcej strategii w obszarze ESG. Szczegdtowe informacje w tej materii Spotka przedstawia w publikowanym
corocznie sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych.

Zasada 1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zafozen posiadanej strategii, mierzalnych celow,
w tym zwtaszcza celow dtugoterminowych, planowanych dziatari oraz postepow w jej realizacji, okreslonych
za pomocq miernikdow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
1.4.1. objasniad, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie
zwigzane ze zmianq klimatu, wskazujgc na wynikajqce z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych
dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
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ewentualnych nierdwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktorym planowane jest doprowadzenie do rdwnosci.

Zasada nie jest stosowana
Spotka na biezgco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim w formie raportow okresowych,

a ewentualne korekty dokonywane sg w formie raportow biezgcych. Ponadto, na stronie internetowej
http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / Informacje finansowe prezentowane sg aktualne
wyniki finansowe Spoétki —réowniez w zestawieniu za ostatnie lata. Na ww. stronie internetowej w zaktadce Strategia
rozwoju sg przestawione ogolne cele i kierunki dziatalnosci Spétki. Niemniej, Spétka nie przekazuje szczegétowych
informacji o strategii, z uwagi na ochrone planéw biznesowych i innych wrazliwych danych przed konkurencja.

W swojej dziafalnosci Spdétka ktadzie istotny nacisk na tematyke ESG, zaréwno w zakresie zagadnien
Srodowiskowych, jak i spraw spotecznych i pracowniczych. Spoétka efektywnie prowadzi swojg dziatalno$é¢, dazac
jednoczesnie do jak najmniejszej ingerencji w srodowisko oraz dbajgc o prawa pracownikow oraz spotecznosci
lokalnych. S3 to istotne zagadnienia, ktorymi kieruje sie Spotka w swojej dziatalnosci, jednakze z uwagi na specyfike
Spotki, bedacej spdtka holdingowa $wiadczacy szeroko rozumiang dziatalnos¢ holdingowa na rzecz spotek z Grupy
Kapitatowej Mangata Holding, sama Spdtka ma niewielki wptyw na Srodowisko i spotecznosci lokalne, stad nie
postuguje sie okreslonymi miernikami i nie opracowata dtugofalowej strategii. Niemniej aktywnie wspiera
pozostate spotki z Grupy Kapitatowej w podejmowaniu takich dziatan oraz jest zaangazowana w kreowanie ich
biezgcej strategii w obszarze ESG. Szczegdtowe informacje w tej materii Spotka przedstawia w publikowanym
corocznie sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych.

W ocenie Spotki, dane publikowane w sposéb opisany powyzej, zapewniajg nalezytg transparentnos¢ dziatalnosci
Spotki i umozliwiajg interesariuszom zapoznanie sie z charakterystyka dziatan podejmowanych przez Spotke i jej
Grupe Kapitatowa.

Zasada 1.5.
Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

Zasada nie jest stosowana
W raportach rocznych Spoétka prezentuje informacje dotyczace podjetych dziatan charytatywnych, jak i dziatan

podjetych na rzecz kultury, sportu i organizacji spotecznych. Regulacja Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021 dotyczaca sposobu raportowania wymienionych danych jest odmienna niz dotychczasowa praktyka
Spotki w tym obszarze. Zarzad Spétki podejmie starania zmierzajgce do dostosowania swojego systemu
raportowania do nowych regulacji i w efekcie do stosowania niniejszej zasady.

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez
rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia roznorodnosci organdow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Strona | 34



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2023 ROK

Zasada nie jest stosowana

Spoétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spétka umiescita na stronie
internetowe] http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny os$wiadczenie
o niestosowaniu polityki réznorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. oswiadczeniem Spdtka wskazuje,
ze Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg wybierani w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe. Spotka doktada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem,
wiedzg oraz praktyka zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie merytorycznego
wsparcia dla osiggania przez Spdtke celdw strategicznych, sprawnego funkcjonowania Spétki i jej statego rozwoju.
Inne cechy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig kluczowych kryteriéw przy podejmowaniu decyzji personalnych.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosc tych organdw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych roznorodnosé, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaZnika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki w swoich wyborach
kierujg sie posiadanymi przez kandydatéw kwalifikacjami i ich doswiadczeniem zawodowym. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie merytorycznego wsparcia dla osiggania przez Spotke celdw
strategicznych, sprawnego funkcjonowania Spétki i jej statego rozwoju. Spotka doktada wszelkich staran, aby byty
to osoby charakteryzujace sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktyka zawodowa. Inne cechy, jak wiek
oraz pteé, nie stanowig kluczowych kryteriéw przy podejmowaniu decyzji personalnych.

Zasada 2.7.
Petnienie przez cztonkdw zarzqdu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana
Wewnetrzne regulacje w Spotce nie przewidujg obowigzku uzyskania przez Cztonkow Zarzadu zgody Rady

Nadzorczej na petnienie funkcji w organach podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Cztonkowie
Zarzadu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowej aktywnosci w organach podmiotow spoza Grupy
Kapitatowej, jednakze przed podjeciem takiej dziatalnosci kazdorazowo przekazuja stosowng informacje Radzie
Nadzorczej, celem umozliwienia Radzie Nadzorczej dokonania analizy, czy taka dziatalnos$¢ nie bedzie kolidowa¢
z dziatalnoscig Cztonka Zarzadu wykonywang w ramach Spétki.

Zasada 2.11.5.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana
Jak wskazano w komentarzu do zasady 1.5., w raportach rocznych Spoétka prezentuje informacje dotyczace

podjetych dziatan charytatywnych, jak i dziatan podjetych na rzecz kultury, sportu i organizacji spotecznych.
Regulacja Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 dotyczgca sposobu raportowania wymienionych
danych, okreslona w zasadzie 1.5., jest odmienna niz dotychczasowa praktyka Spétki w tym obszarze. Zarzad Spotki
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podejmie starania zmierzajgce do dostosowania swojego systemu raportowania do nowych regulacji i w efekcie
do umozliwienia Radzie Nadzorczej dokonywania oceny zasadnosci tych wydatkéw.

Zasada 2.11.6.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Spotka nie posiada polityki roznorodnosci wobec Zarzgdu i Rady Nadzorczej, co zostato uzasadnione w komentarzu
do zasady 2.1. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu rocznym nie prezentuje informacji
na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zasada 3.3.

Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostafych spdtkach, w ktorych nie powotfano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana

Spotka nie powotata audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego. Spétka jest spotka
holdingows, $wiadczacg szeroko rozumiang dziatalnos$¢ holdingowa na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej Mangata
Holding. Specyficzna sptaszczona struktura Spotki, charakteryzujgca sie zatrudnianiem kilkunastu specjalistow
podlegajgcych bezposrednio Zarzgdowi Spotki powoduje, ze Spodtka nie identyfikuje zasadnosci powotania
dodatkowego audytora wewnetrznego. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spdtce za dany obszar dziatalnosci
na biezgco monitorujg zdarzenia w tym obszarze, komunikujgc Zarzagdowi swoje spostrzezenia i wnioski.

Zasada 3.6.
Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu
komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana

Specyficzna sptaszczona struktura Spotki, charakteryzujgca sie zatrudnianiem kilkunastu specjalistow
podlegajgcych bezposrednio Zarzgdowi Spotki powoduje, ze w Spodtce brak jest osoby bedgcej kierownikiem audytu
wewnetrznego. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spoétce za dany obszar dziatalnosci, uczestniczg
w procesach audytu w spdétkach z Grupy Kapitatowej Mangata Holding, komunikujgc Zarzadowi swoje
spostrzezenia i wnioski.

Zasada 3.7.
Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej

dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadar.

Zasada nie jest stosowana

W spodtkach Grupy Kapitatowej Mangata Holding o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci funkcjonujg komérki
realizujgce funkcje audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem i compliance, dostosowane do struktury
i potrzeb danej spotki, podlegajgce Zarzadowi danej spoétki. Zarzady spétek z Grupy Kapitatowe] podejmujg
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autonomiczne decyzje zwigzane z tworzeniem takich komodrek, okresleniem zasad ich funkcjonowania oraz
wynagradzania osoéb w nich zatrudnionych, przy merytorycznym wsparciu Spétki. Odnoszac sie do zasady 3.6.,
dotyczace]j podlegtosci funkcjonalnej kierujgcego audytem wewnetrznym w spétkach z Grupy Kapitatowej Radzie
Nadzorczej, Spotka wskazuje, ze wiekszos¢ tych spdtek to spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ktorych nie
funkcjonuje Rada Nadzorcza, w zwigzku z czym zasada w tym zakresie nie jest stosowana.

Zasada 4.4.
Przedstawicielom mediow umoZliwia sie obecnosc na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana

Wielkos¢ Spotki i charakter jej dziatalnosci nie uzasadniajg umozliwienia przedstawicielom medidw obecnosci
na Walnych Zgromadzeniach.

Zasada 4.8.
Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana

Stosowanie niniejszej zasady jest uzaleznione od dziatan akcjonariuszy. Spoétka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania
projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia
z odpowiednim wyprzedzeniem, jednakze nie jest uprawniona do narzucania im terminu realizacji tego
uprawnienia. Akcjonariusze podejmujg w tym zakresie autonomiczne decyzje, bedac jednak zobowigzanymi
do przestrzegania terminow okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Zasada 4.9.1.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgfoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem,; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczqcych, powinny zostac
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana

Stosowanie niniejszej zasady w zakresie dotyczgcym terminu zgtaszania kandydatur na cztonkdéw Rady Nadzorczej
uzaleznione od dziatan akcjonariuszy. Spdtka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiednim
wyprzedzeniem, jednakze nie jest uprawniona do narzucania im terminu realizacji tego uprawnienia. Akcjonariusze
podejmujg w tym zakresie autonomiczne decyzje, bedgc jednak zobowigzanymi do przestrzegania termindéw
okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Zasada 6.4.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie moze byc
uzaleznione od liczby odbytych posiedzeri. Wynagrodzenie cztonkdw komitetdw, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzgledniac dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana

Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie miesieczne, niezalezne od liczby odbytych w danym miesigcu
posiedzen. Cztonkom Komitetu Audytu nie zostato natomiast przyznane dodatkowe wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w tym komitecie, albowiem wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej zostato
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ustalone na poziomie uwzgledniajgcym ewentualne dodatkowe obowigzki zwigzane z petnieniem funkcji
w Komitecie Audytu.

4.2. Opis gtéownych cech stosowanych w spodice systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spétki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajgcych
efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

e ustalona struktura i podziat obowigzkow w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

e ustalona kompetencyjnosc¢ i zakres raportowania finansowego,

o weryfikacja sprawozdan finansowych Spotki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

e procesy analizy strategicznej i zarzgdzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowe;j
i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wehodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikow
Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spdtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej oraz przygotowuje sie
do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych
sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
biegtego rewidenta. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu
wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spotki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych, jak
i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spdtka stosuje spdjne zasady ksiegowe
prezentujagc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i sprawozdawczosci zarzadczej. Na koniec kazdego miesigca sporzgdzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne
raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegdtowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad
Spotki. Osiggniete wyniki finansowe spotek Grupy analizowane sg w pordwnaniu do zatozen budzetowych,
a zidentyfikowane odchylenia sg szczegdtowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Grupie proces opracowywania budzetu na rok

nastepny. W proces zaangazowani sg rowniez pracownicy wyzszego szczebla Spotki. Przygotowany budzet
na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
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Zarzadzanie ryzykiem w Grupie odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw
dziatalnosci Grupy wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg
temu wypracowane w Grupie odpowiednie procedury decyzyjne.

4.3. Gtowni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akgji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajacych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat w kapitale Udziat w ogdlne;j liczbie gtosow
zaktadowym na Walnym Zgromadzeniu
Capital MBO sp. z 0.0. 4406 723 66,00% 4406 723 66,00%
BTQ S.A. (posiadacz posredni akcji przez

Capital MBO sp. z 0.0.)
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow

4406 623 65,99% 4406 623 65,99%

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepuja ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wtasnosci akgji.

4.4. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z § 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spodtki Mangata Holding S.A. zmiany Statutu Spotki nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jesli jest
to uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sgdu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpic
po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Gdy zmiana Statutu dotyczy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty,
a w przypadku akcji nowej emisji bedgcych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo
memorandum informacyjnym, na podstawie przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych —w ciggu dwunastu
miesiecy od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo memorandum informacyjnego, albo
stwierdzenia réwnowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi
w prospekcie emisyjnym, oraz nie pozniej niz w terminie jednego miesigca od dnia przydziatu akcji, przy czym
wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum informacyjnego albo wniosek o stwierdzenie
rownowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie
emisyjnym muszg zostac ztozone w terminie czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.
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4.5. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w okreslonym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na piémie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzagdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym Zzadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Scinawce Sredniej, Sosnowcu.

Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza
je na swojej stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie.
Przedstawiciele oséb prawnych powinni okazaé aktualne wyciagi z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub waznos¢ od pierwszego ogladu budzi watpliwos¢ Zarzadu Spotki
(przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej powinno by¢ przestane na adres
biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajgcego

petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektow uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikow lub
korespondencyjnie, Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.mangata.com.pl w dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna
wystaé na adres poczty elektronicznej Spoétki: biuro@mangata.com.pl.
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Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozona jest do wgladu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spétki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom
materiaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spotek
handlowych.

Akcjonariusz Mangata Holding S.A. moze zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wtasny adres poczty elektronicznej, na ktory
lista powinna by¢ wystana. Zadanie powinno by¢ zgtoszone pisemnie lub drogg elektroniczng na adres e-mail:
biuro@mangata.com.pl.

Akcjonariusze, przybywajgc na Zgromadzenie, potwierdzajg obecnos¢ witasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego
przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lista ta jest
dostepna do wgladu przez caty czas obrad Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa rowniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace
akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien
by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki. Nieobecnos¢ cztonka Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spotki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy miec
na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepiséw dotyczgcych obrotu papierami wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub
petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad
ustala Zarzad Spétki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Z3danie moze zostac ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu
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Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inacze;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spodtek
handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inaczej. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw witadz lub likwidatorow Spoétki,
badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie choéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zagdania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Walnego Zgromadzenia zapewnia sie mozliwos$¢ zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu. Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Protokot z Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz. Protokét podpisujg notariusz i Przewodniczgcy
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2. rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego w przypadku, gdy Spdtka jest zobowigzana do ich sporzgdzenia,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw,

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkdw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu Spotki,

przeksztatcenie, podziat lub potgczenie Spétki z inng Spodtka,

L N o U kW

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu lub

nadzoru,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2,

12. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spdtek handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spofki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,

15. inne sprawy, ktdre zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spotek

handlowych nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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4.6. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczacego
i Sekretarza. Wybor ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej kazdej rozpoczynajgcej sie

kadenciji.

Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez
Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spodtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢
zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.
W razie rownej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 15 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Mangata Holding S.A. ze skutkiem na dzien 15 grudnia 2023 roku.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powofato do Rady
Nadzorczej Spétki Pana Jacka Osowskiego.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzgdzenia, jak réwniez na dzien 31 grudnia 2023 roku, wchodzity
nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej.

W 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia oraz przeprowadzita 3 gtosowania w trybie obiegowym,
podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach majgcych istotne znaczenie dla Spoétki i Grupy. taczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkdw Rady Nadzorczej, ujawniona zostata
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

4.7. Komitet Audytu

Poczawszy od dnia 19 pazdziernika 2017 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu do dnia 15 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Marcin Kniec¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Robert Czajkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie Audytu
Mangata Holding S.A. ze skutkiem na dzier 15 grudnia 2023 roku.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powotata do Komitetu Audytu Pana Jacka
Osowskiego.

W sktad Komitetu Audytu na dzien sporzgdzenia, jak rowniez na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodza:
e Marcin Kniec¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

W 2023 roku Komitet Audytu odbyt jedno posiedzenie, podczas, ktérych ustalono, dyskutowano i procedowano
badanie sprawozdan finansowych w poszczegdlnych spdtkach Grupy Kapitatowej i jednostce dominujgcej. Komitet
Audytu przedstawit rekomendacje dla pracy audytora i pozytywne zaopiniowat przygotowane sprawozdanie
finansowe za 2022 rok i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2022 rok.

Cztonkowie Komitetu Audytu nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie
Audytu.

Cztonkami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sg: Pan Marcin Knie¢, Pan Jacek Osowski. Pan Marcin
Knie¢ oraz Pan Jacek Osowski posiadajg kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
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finansowych. Najwiekszg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Mangata Holding posiada Pan
Jacek Osowski.

Pan Marcin Knie¢ ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na wydziale Zarzadzania i Marketingu i Studia
Podyplomowe Rachunkowo$¢ i Finanse, oraz Studia Podyplomowe 2z Zarzadzania NieruchomosSciami
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. W latach 1994-2017 odbyt szkolenia w zakresie rachunkowosci,
prawa podatkowego, ubezpieczen spotecznych, posiada Certyfikat Ksiegowy Ministerstwa Finansow (2003).
Doswiadczenie zawodowe zdobywat w latach 1993 — 2000 w firmie Lemark Biuro Ustug Ksiegowych jako
samodzielny ksiegowy, prowadzac ksiegi rachunkowe w petnym zakresie, w latach 2000-2002 w firmie
Malpol sp. z 0.0. jako gtéwny ksiegowy, dyrektor finansowy odpowiadat za prowadzenie ksigg rachunkowych
i wspotprace z firma audytorska. Od 2001 roku jest wtascicielem firmy ksiegowej KIK Marcin Knie¢, ktora swiadczy
ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych i wspotpracuje z firmami o bardzo szerokim zakresie dziatania.

Pan Grzegorz Morawiec - jest absolwentem Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Wydziatu Prawa i Administracji
(1994-1999). W latach 1999-2003 odbyt aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Katowicach
zakonczonej uzyskaniem uprawnien radcy prawnego.

Doswiadczenie zawodowe Pan Grzegorz Morawiec zdobywat w Kancelarii Adwokatéw i Radcéw Prawnych
J. Wolnik & Syn s.c., Farmacol S.A. (poczatkowo jako samodzielny prawnik, od czerwca 2001 do czerwca 2005 —
jako koordynator dziatu prawnego, a od lipca 2005 r. jako doradca zarzadu). Poczgwszy od czerwca 2003 roku
pozostaje partnerem zarzgdzajgcym w Kancelarii Radcow Prawnych JGA Ginckaj, Morawiec, Olszewski, Stankiewicz
sp. p. z siedzibg w Katowicach, specjalizujac sie w prawie handlowym i gospodarczym, fuzjach i prawie konkurenciji.
Od listopada 2018 roku pozostaje wspdlnikiem zarzadzajgcym w spétce TDJ Legal Morawiec sp.k. Pan Grzegorz
Morawiec aktualnie pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej GERLACH S.A., Slaskiego Domu Inwestycyjnego Elimar
S.A., FITEN S.A., PME S.A., ENERGOBIOGAZ S.A. oraz Prezesem Zarzadu Invest 2017 sp. z 0.0., TDJ Venture sp.
z 0.0., Fleetwood Investments sp. z 0.0., HM Investments sp. z 0.0. Winglet sp. z 0.0.; cztonek zarzagdu TDJ Pitango
Ventures Advisory sp. z 0.0. Ponadto swoje doswiadczenie zdobywat jako Cztonek Rady Nadzorczej m.in. Cefarm
Kielce S.A.; Cefarm Szczecin S.A., Cefarm Warszawa S.A., Cefarm Wroctaw, Zamet Budowa Maszyn S.A,,
Towarzystwo Funduszu Inwestycyjnych Silesia S.A. oraz jako likwidator spétek prawa handlowego.

Pan Jacek Osowski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej (finanse i bankowos¢). W latach 2005-2006
uzyskat tytut MBA na Uniwersytecie Warszawskim i University of lllinois. Ponadto posiada licencje doradcy
inwestycyjnego, certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA) oraz uzyskat wpis na liste Biegtych Rewidentéw. Pan
Jacek Osowski jest doradcg inwestycyjnym oraz biegtym rewidentem posiadajgcym bogate doswiadczenie
w zakresie budowania strategii inwestycyjnych i prowadzenia transakcji kapitatowych. Od kilkunastu lat jest
aktywnym cztonkiem rad nadzorczych spdétek publicznych i niepublicznych. Doswiadczenie i wiedze z zakresu
zarzadzania zdobywat pracujgc w licznych podmiotach z branzy finansowej, w tym jako doradca inwestycyjny
w Millennium Dom Maklerski S.A. (2001-2003), analityk w TP Invest S.A. (2003-2004) oraz jako zastepca dyrektora,
kierownik i doradca inwestycyjny w PZU Asset Management S.A./PZU Zycie S.A. (2004-2007). W latach 2007-2008
petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu IPOPEMA TFI S.A., nastepnie pracowat jako zastepca dyrektora Biura Skarbnika
w PZU S.A./PZU Zycie S.A., a w latach 2009-2011 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu, ClO, dyrektora w PZU Asset
Management S.A. Ponadto zasiadat w zarzadzie spotki Famur S.A. Prowadzit réwniez dziatalno$¢ doradcza
w zakresie strategii, organizacji i wyceny, w tym zasiadajgc w zarzadach spétek. Obecnie Pan Jacek Osowski jest
przewodniczgcym Rad Nadzorczych Develia S.A. oraz Ferro S.A., a takze cztonkiem Rad Nadzorczych Tarczynski S.A.
oraz Selvita S.A.

Firma audytorska nie Swiadczyta na rzecz Emitenta innych dozwolonych ustug, niebedacych badaniem,
za wyjatkiem przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych.
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Komitet Audytu przyjat polityke wyboru firmy audytorskiej, o ktorej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 5 Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz polityke swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt
6 ww. ustawy.

Polityka wyboru firmy autorskiej okresla podstawowe zasady wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania, kryteria wyboru firmy audytorskiej, zasady dotyczace okresu wspotpracy. Polityka zaktada, ze to Komitet
Audytu jest odpowiedzialny za przeprowadzenie procedury wyboru audytora, a wyboru firmy audytorskiej
dokonuje Rada Nadzorcza, po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Polityka swiadczenia przez firme audytorskg okresla, jakie ustugi dodatkowe swiadczone przez firme audytorskg
sg zabronione, a jakie dozwolone. Polityka okresla réwniez zasady zatwierdzenia ustug dodatkowych, co moze
nastgpic¢ wytgcznie po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz po wydaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych.

Przy wyborze firmy audytorskiej, Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej swojg rekomendacje. Rekomendacja
spetniata obowigzujgce warunki, wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Rekomendacja
ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujace kryteria.

4.8. Zarzad Spotki

Zarzad Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzagdu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkéw Zarzadu. Wspdlna
kadencja cztonkdow Zarzadu trwa piec lat. Cztonkdéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdw majgtkowych Spotki oraz podpisywania umow
i zaciggania zobowigzan w imieniu Spoétki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzadu
tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tgcznie z Prokurentem.

Zarzad Spdtki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spétki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Na dzien 31 grudnia 2023 jak i na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
wchodzili:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu,
e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu,

e leszek Targosz — Cztonek Zarzadu.
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Sprawy zwigzane z dziatalnosScig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie
w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w siedzibie Spétki, a za zgodg
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzagdu mogg
by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Uchwaty
Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie réwnej ilosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Gtosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu poddaje uchwate
o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwat, a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma byc¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad
Spotki moze podjac uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2023 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu powinny by¢ brane
pod uwage ze wzgledu na interes Spoétki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad brat pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw
i 0sdb wspodtpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesdow spotecznosci
lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wptywaty na interes Spoétki, byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtka. Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnos$ci wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostajgc w rozsgdnej relacji
do poziomu wynagrodzenia cztonkdw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. tgczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkdéw Zarzgdu zostata ujawniona w sprawozdaniu
finansowym Spotki.

4.9. Polityka réznorodnosci

Dziatajac w oparciu o zasade 2.1. Zbioru Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2021, Zarzad Mangata
Holding S.A. informuje, ze Spotka nie opracowata zasad polityki réznorodnosci.

Emitent wskazuje, Zze cztonkowie organdéw Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie s3 wybierani
w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byty
to osoby charakteryzujace sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodowa. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego rozwoju. Inne
elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.
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5. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Nowelizacja ustawy o rachunkowosci z 15 grudnia 2016 roku, bedgca implementacjg dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE1 naktada na okreslone jednostki zainteresowania publicznego obowigzek
ujawniania okreslonych informacji niefinansowych.

Mangata Holding S.A. opracowata odrebny dokument — ,Raport Niefinansowy” — prezentujgcy informacje

niefinansowe Grupy Kapitatlowej Mangata Holding za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023, stanowiacy
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 ustawy o rachunkowosci.
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6. OSWIADCZENIE ZARZADU
JEDNOSTKI DOMINUIJACEJ

Oswiadczenie Zarzadu Jednostki Dominujacej o rzetelnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy,
a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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7. PODPISY CZLONKOW ZARZADU JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

Data

15 kwietnia 2024 roku

15 kwietnia 2024 roku

15 kwietnia 2024 roku

15 kwietnia 2024 roku

Imie i Nazwisko

Leszek Jurasz

Kazimierz Przetomski

Michat Jankowiak

Leszek Targosz

Funkcja Podpis

Prezes Zarzadu e

Wiceprezes Zarzgdu oo

Cztonek Zarzadu e,

Cztonek Zarzadu
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1. O Grupie Mangata
1.1. Mangata Holding S.A.

MANGATA

HOLDING BEYOND

HEPROFIT

GRI: 2-1, 2-2; 2-3

Mangata Holding S.A. (dalej zwana réwniez , Holding”) to jeden z najwiekszych i najlepiej rozwijajgcych
sie holdingdw w branzy przemystowej w Polsce. Posiada know-how, zespdt ekspertéw i szerokie
kompetencje zarzgdcze w przemysle metalowym. Holding kreuje polityke strategiczng i finansowa
spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding (dalej zwana réowniez ,,Grupa”),
uwzgledniajgc przy tym oczekiwania interesariuszy. Celem Holdingu jest budowanie dtugoterminowej
wartosci Grupy poprzez zréwnowazony rozwdj, inwestycje rozszerzajgce portfel produktow, skale
i terytorium dziatania oraz efektywnos$¢ realizowanych proceséw. Dla Spétek wchodzgcych w sktad
Grupy priorytetem jest rozwdj z poszanowaniem srodowiska naturalnego oraz bezpieczerstwa
pracownikéw.

Od kwietnia 2005 roku Mangata Holding S.A. notowana jest na Gietdzie Papieréow Wartosciowych
w Warszawie. Siedziba Spotki dominujgcej znajduje sie w Bielsku Biatej.

Misja

Misjg MANGATA HOLDING jest budowanie lepszej przysztosci, zapewnienie inwestorom stabilnych zyskéw
oraz satysfakcjonujgca dla obu stron wspdtpraca z partnerami. Tworzymy wiasng kulture biznesu.
Stawiamy na nowoczesne myslenie i tradycyjng solidnos¢.
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O GRUPIE MANGATA

e Podzespoty dla motoryzacji
i komponenty - produkcja elementéw
konstrukcyjnych dla szeroko rozumianego
przemystu motoryzacyjnego (m.in.
samochody osobowe, ciezarowe) a takze
maszyn rolniczych i hydrauliki.

Podstawowa dziatalnos$¢ Grupy prowadzona jest w
oparciu o nastepujgce segmenty operacyjne:

ARvATURA L AUToMaTis @ Armatura i automatyka przemystowa -

PRZEMYSEOWA

© reremn zorcann produkcja i sprzedaz armatury
"" przemystowe] oraz ustug projektowania,
wykonawstwa i integracji automatyki

‘ przemystowe;.

[ _
DZIALALNOSC . . .
ELEMENTY ZKACZNE POZAPRODUKCYINA e Elementy ztaczne — produkcja i sprzedaz
G e, ZETKAMA .. . ,

réznego rodzaju komponentéw

pozwalajgcych na potgczenie ze soba
réznych czesci wykorzystywanych miedzy
innymi  w  kolejnictwie,  gdrnictwie,
budownictwie.

Mangata Holding S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Spoétki zalezne,
ktére wchodzity w sktad Grupy na koniec 2023 roku (konsolidowane metodg petng) zostaty
wyszczegdlnione ponizej. W wartosciach procentowych przedstawiono udziat Mangata Holding
w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spotek zaleznych.

95,80%  Kuznia Polska S.A.

100,00% Zetkama Sp. z 0.0.

100,00% Zetkama R&D Sp. z o.0.

f.; 0% MCS Sp. z. 0.0. *

Qo

._g 100,00% Masterform Sp. z 0.o.
Struktura ° . .

T 100,00% Srubena Unia Sp. z o.0.
Grupy =

el

©

oY)

c

©

P

100,00% Zetkama Nieruchomosci Sp. z o.0.

*W dniu 28 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Kuznia Polska S.A. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw MCS sp. z 0.0. podjety uchwaty o potgczeniu spétek. W dniu
1 czerwca 2023 roku potaczenie spdtek Kuznia Polska S.A. i MCS Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane
w rejestrze przedsiebiorcow KRS.

Strona | 4



Grupa w liczbach w 2023 roku.

1.795 osoby
Zatrudnienie (stan na 31.12.2023)

+70

Aktywnos¢ na rynkach zagranicznych

21 tys. ton

Skierowanych do odzysku odpadow

1.2. Model biznesowy Grupy

GRI: 2-6

Grupa rozwija sie w oparciu o trzy segmenty operacyjne. Kazdy
z nich zarzadzany jest odrebnie, ze wzgledu na odmienng
oferte produktowa kierowang do innych grup odbiorcow. Taki
model dziatania zwieksza elastycznos¢ Grupy. Holding
przyktada takze duzg wage do inwestycji w nowoczesne
rozwigzania i technologie oraz rozwdj kompetenc;i

Dtugoterminowa odpornosc i

zdolnos¢ adaptacji Grupy do

zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych

pracownikéw. Pozwala to na dostarczanie coraz bardziej zaawansowanych produktow, spetniajgcych
oczekiwania klientow, w tym w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Przyjety model operacyjny sprzyja
budowaniu odpornosci i zdolnosci adaptacji Grupy do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych.

MANGATA HOLDING S.A.

Podzespoly dla motoryzacji Armatura i automatyka
o i komponenty o przemyslowa o Elementy ziaczne

Spotki Kuznia Polska, Masterform

Odkuwki matrycowe, rury giete do
uktadow wydechowych, czesci

Produkty mechaniczne pomp prézniowych, bezpieczenstwa, filtry, odlewy zeliwne
elementy serwonapedéw
. Motoryzacja, Rolnictwo, Hydraulika, Cieptownictwo i Energetyka, Chemia
Branze i Petrochemia, stoczniowy, Inne

Przemyst maszynowy B
ranze

Zetkama, Zetkama R&D

Zawory, przepustnice, zawory

Srubena Unia

Sruby, wkrety, nakretki

Kolejnictwo, Gornictwo, Przemyst
Maszynowy, Budownictwo

Udziat

Zrédto: Dane finansowe za rok 2023

MANGATA
HOLDING

23%
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Segment podzespotéw do motoryzacji i komponentéw.

Segment ten obejmuje dziatalno$¢ w zakresie produkcji elementéw konstrukcyjnych dla szeroko
rozumianego przemystu motoryzacyjnego (m.in. samochody osobowe, ciezarowe, sprzet rolniczy).

Do produktéw wytwarzanych w tym segmencie mozna zaliczy¢ m.in.: ukfadu zawieszenia, uktadu
kierowniczego, uktadu napedowego, elementy sktadowe uktadéw wydechowych, czy tez osprzet silnika.

Spotki tego segmentu Grupy $wiadczg takze ustugi w zakresie obrébki wielkoseryjnych odlewdw
aluminiowych i zeliwnych, a takze wykonawstwa matryc, azotowania i Srutowania.

Odbiorcami finalnymi produktéw tego segmentu sg przede wszystkim globalni producenci z branzy
motoryzacyjnej oraz klienci z branzy metalowej, rolniczej, hydraulicznej, maszynowej i energetycznej.

Segment tworzony jest przez nastepujgce Spotki z Grupy: Kuznia Polska i Masterform.

@ zETKAMA ZETKAMA

Segment armatury i automatyki przemystowej
Zakresem dziatalnosci segmentu jest produkcja i sprzedaz armatury przemystowe] oraz realizacja ustug
projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowej. Do gtéwnych produktéow
oferowanych w ramach tego segmentu mozna zaliczyé m.in. zawory zaporowe, zawory zwrotne, zawory
regulujace, zawory mieszkowe, zawory bezpieczeristwa, filtry, kosze ssawne, przepustnice, zasuwy,
kompensatory.

Odbiorcami produktéw tego segmentu sg podmioty dziatajgce w takich branzach, jak: cieptownictwo
i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady
przemystowe.

Segment tworzony jest przez nastepujgce Spotki z Grupy: Zetkama, Zetkama R&D.

MANGATA )
HOLDING
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Segment elementow ztgcznych
Do gtéwnych produktow oferowanych w tym segmencie naleza: sruby, wkrety, nity, odkuwki, prety,
nakretki. Oferta obejmuje zarowno standardowe jak i niestandardowe produkty, wytwarzane w oparciu
o dokumentacje i rysunki klienta.

Odbiorcami produktow tego segmentu sg podmioty dziatajgce w rdéznych branzach, do gtéwnych
odbiorcéw mozna zaliczy¢ budownictwo, gérnictwo, branza chemiczna oraz sektor infrastruktury
kolejowej.

Segment tworzony jest przez Spotke Srubena Unia.

1.3. Linie biznesowe i produkty

GRI: 2-6; 2-7

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegdlnych linii biznesowych przez pryzmat tworzgcych
je Spotek i oferowanych produktéw.

Linia biznesowa - Podzespoty dla motoryzacji i komponenty — tworzona jest przez dwie Spotki z Grupy:
Kuznia Polska i Masterform.

Kuznia Polska S.A.

Iﬁ KUZNIA POLSKA

Spoétka z bogatg historig i doswiadczeniem w branzy
metalowej, zatozona w 1772 roku. Zajmuje sie produkcjg
wysokiej jakosci odkuwek matrycowych tgcznie z obrébka Zdolnosci produkcyjne
cieplng i mechaniczng dla przemystu motoryzacyjnego, 28 tys. ton odkuwek rocznie
a takze gornictwa, budownictwa, energetyki i rolnictwa.
Zatrudnienie na koniec 2023 roku wynosito 856 oséb.

Wytwarza szeroka game odkuwek o wadze od 0,05 kg do 25 kg. Proces produkcyjny obejmuje kucie
pionowe i poziome. Zdolnosci produkcyjne wynoszg 28 tys. ton odkuwek tj. okoto 18 min sztuk tych
wyrobdw.
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O GRUPIE MANGATA

W wyniku potgczenia spdtek Kuznia Polska i MCS obszar obrébki mechanicznej odlewdw oraz odkuwek
aluminiowych, zeliwnych, stalowych, a takze innych materiatéw skupiony zostat w zaktadzie w Zorach.
Zaktad w Zorach utrzymat réwniez produkcje elementéw do uktadéw wydechowych wiekszosci
produkowanych w Europie marek samochodow.

Spétka posiada rozbudowany park maszynowy i nowoczesne technologie produkcyjne, co umozliwia
sprostanie wymaganiom klientow — w szczegdlnosci wiodgcych miedzynarodowych marek.

Kuznia Polska zatrudnia wykwalifikowanych specjalistéw i stawia na ich rozwdj, co przektada sie
na wysokg jakos¢ wyrobow i elastycznos¢ w reagowaniu na potrzeby klientéw. Spétka posiada certyfikat
jakosci I1SO 14001 oraz ISO 500001 co potwierdza spetnianie najwyzszych wymagan jakosciowych
i Srodowiskowo- energetycznych.

W oparciu o wysoko wykwalifikowang kadre inzynierskg oraz specjalistyczny park maszynowy Spétka
rozwija produkcje zapewniajgca partnerom handlowym najwyzszy standard jakosciowy i logistyczny.
Istotne w prowadzonej dziatalnosci jest tworzenie i utrzymywanie bezpiecznych warunkéw pracy oraz
poszanowanie $srodowiska naturalnego.

Masterform Sp. z o.o.

MasTERTTIY]

Spoétka powstata w 1985 roku Przedmiotem jej dziatalnosci

jest produkcja komponentéw do samochoddéw, czesci Najwyzszy certyfikat w
mechanicznych pomp prézniowych, elementéw zarzadzaniu jakoscig w
serwonapedow, czesci maszyn budowlanych i rolniczych przemysle motoryzacyjnym
oraz blokéw hydraulicznych. Zatrudnienie w Spétce IATE 16949

na koniec 2023 roku wyniosto 174 osoby.

Wyroby Spétki majg szerokie zastosowanie. Elementy zaworéw pneumatycznych do uktadow
hamulcowych sg wykorzystywane w maszynach rolniczych, samochodach ciezarowych, autobusach.
Elementy amortyzatoréw produkowane przez firme wykorzystujg czotowi producenci z segmentu
automotive. Elementy serwomotordw stosowane sg w satelitach, robotach przemystowych, dronach.

Masterform posiada polityke srodowiskowsg, w ktdérej podjeta zobowigzanie do realizowania proceséw
ukierunkowanych na zapobieganie negatywnym skutkom oddziatywania na $rodowisko oraz
przestrzegania regulacji w zakresie ochrony srodowiska.

Spoétka wdrozyta i systematycznie doskonali system zarzgdzania Srodowiskowego zgodnego z norma ISO
14001. Posiada zdefiniowane cele srodowiskowe:

e Ograniczenie emisji substancji w srodowisku pracy na terenie firmy,
e Ograniczenie odpaddw niebezpiecznych (chtodziwo i oleje),
e Racjonalne uzytkowanie materiatéw, energii, gazu i wody.
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Spétka posiada zdefiniowang polityke jakosSci oraz wdrozone systemy zarzgdzania jakoscig IATF 16949
oraz I1SO 9001.

Linia biznesowa — Armatura i automatyka przemystowa — tworzona jest przez dwie Spdtki z Grupy:
Zetkama i Zetkama R&D.

Zetkama Sp. z o.o.

C® zETKAMA

Spotka rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1946 roku w Ktodzku.

ZETKAMA jest jednym z najwiekszych producentéw Jeden z najwigkszych
armatury przemystowej z wtasng odlewnig zeliwa. Oferuje producentéw armatury
ponad 2 000 wyrobdw armaturowych, ktére sprzedaje przemystowej w Europie

doponad 75 krajow na catym Swiecie. Zatrudnienie

Srodkowo-Wschodniej
w Spodtce na koniec 2023 roku wyniosto 356 oséb.

Ze wzgledu na szeroki asortyment produktowy struktura

odbiorcéw Spaétki jest mocno zdywersyfikowana. Podstawowe zastosowania armatury to cieptownictwo
i ogrzewnictwo, wodociagi ikanalizacja, zaktady przemystowe, przemyst stoczniowy, klimatyzacja
i wentylacja, inzynieria sanitarna (HVAC). Natomiast podstawowe zastosowania odlewdw to: armatura,
przemyst maszynowy, roboty, pompy, maszyny rolnicze, budownictwo.

Spoétka przyktada duzg wage do zréwnowazonego rozwoju. W 2022 roku przyjeta Polityke
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w ktorej zdefiniowane zostaty jej podstawowe cztery cele
dziatalnosci: (1) spetnianie oczekiwan i wymagan klientow, (2) dbatos¢ o srodowisko naturalne,
(3) efektywne wykorzystanie energii, (4) spetnianie potrzeb interesariuszy. Powyzisze cele Spotka
realizuje poprzez

e projektowanie i produkowanie wyrobéw z myslg o zmniejszaniu negatywnego wptywu
na srodowisko oraz poprawie efektywnosci energetycznej,

® zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w celu zapobiegania urazom
i dolegliwos$ciom zdrowotnym,
systematyczne monitorowanie wskaznikdw oraz parametréw definiujgcych procesy,
doskonalenie skutecznosci Systeméw Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem, BHP i Energig
poprzez wnikliwy nadzor nad procesami,

e prowadzenie kwalifikacji dostawcdéw, uwzgledniajgc jakos¢, wptyw na srodowisko oraz
efektywnosc energetyczng dostarczanych wyrobdéw i ustug,

e dziatania oszczednosciowe, ze szczegdlnym naciskiem na racjonalizacje zuzycia surowcow
i mediéw energetycznych,

e climinowanie zagrozen i ograniczanie ryzyk dotyczacych BHP przede wszystkim w obszarze
ergonomii, a takze tam, gdzie praca jest szczegdlnie niebezpieczna i gdzie wystepujg czynniki
szkodliwe,
rozwdj pracownikow, podnoszenie ich kwalifikacji, Swiadomosci i odpowiedzialnosci,
konsultacje i wspdtdziatanie z pracownikami badz ich przedstawicielami,
realizacje dziatan proekologicznych i prospotecznych.
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Zetkama R&D Sp. z o.o.

ZETKAMA

Spoétka od 2013 roku zajmuje sie dziatalnoscig badawczo-
rozwojowa w obszarze armatury. Spétka opracowuje nowe Centrum Badawczo-
rozwigzania techniczne oraz technologiczne, ktore
pomagajg rozwija¢ oferte produktowsa dla tego segmentu.
Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest w szczegdlnosci
prowadzenie badarn armatury, opracowywanie i wdrazanie przemystowej
nowych produktow, prace konstrukcyjne i technologiczne.
Na koniec 2023 roku zatrudniata 36 osdb.

Rozwojowe dla
nowoczesnej armatury

W marcu 2023 Zetkama R&D na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii uzyskata status
Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Linia biznesowa — elementy ztgczne — tworzona jest przez Spétke Srubena Unia.

Srubena Unia Sp. z o.0.

5 SRUBENA UNIA

Spoétka powstata w 1832 roku Jest jednym z najwiekszych
prédgcentow eIeméntow z’raczn?/'ch w I?olsce'| w Europie. Ponad 190 lat
Dzieki wykorzystaniu technologii na zimno i na goraco, .. . .
Spoétka produkuje Sruby, nakretki, wkrety i wyroby doswiadczenia w prOdqu'
rysunkowe w bardzo szerokim zakresie wymiarowym i elementow ztacznych

asortymentowym  (wykonywane zaréowno wedtug
standardow, jak i indywidualnych wymagan). Na koniec 2023 roku zatrudniata 360 osdéb.

Oferta Spoétki obejmuje:

® nowoczesne i trwate materiaty dla czotowych europejskich producentéw generatoréw
wiatrowych,
$ruby, nakretki oraz elementy ztgcznych do montazu obuddéw gérniczych,
elementy zfgczne: Sruby, nakretki, podktadki do konstrukcji mostéw, hal, budynkéw, barier
i innych,
e elementy ztgczne dla wszystkich producentdéw, dostawcow i wykonawcdw wspodtpracujgcych
z branzg kolejowg w Polsce, Europie i na $wiecie,
$ruby, nakretki, podktadki oraz sworznie wykorzystywane w branzy motoryzacyjnej,
wszystkie typowe sruby, zfgcza, nakretki i podktadki wedtug norm EN, DIN, PN, ANSI, BS IOCT,
® wyroby rysunkowe — specjalne zamowienie niestandardowych produktéw wedtug rysunkow
technicznych.
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Spoétka zaopatruje branze: budowniczg, motoryzacyjng, energetyczng, gornicza, kolejowa, a takze
sprzedawcow, dystrybutordw i hurtownikéw w catej Unii Europejskiej i w wielu krajach poza UE. Szeroki
asortyment produktéw, nowoczesna hala produkcyjna i doswiadczenie zdobywane przez ponad 190 lat
dziatalnoéci, sprawiaja, ze Srubena Unia Sp. z 0.0. jest cenionym dostawca na rynku polskim i rynkach
zagranicznych.

Spétka prowadzi dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W Polityce Jakosci i Srodowiska cele
biznesowe dziatania firmy zostaty powigzane z celami w zakresie dbatosci o stan $rodowiska
naturalnego. Cele zrdownowazonego rozwoju sg realizowane poprzez:

doswiadczong i wysoko wykwalifikowang zatoge, ktdra stale podwyzsza kwalifikacje,
doskonalenie jakosci i technologii pod katem spetniania oczekiwan klienta oraz ograniczania
negatywnych wptywoéw na srodowisko,

monitorowanie zuzycia zasobdw oraz wielkosci emisji do srodowiska,

utrzymywanie wysokiego poziomu jakosci wyrobdw i ciggte doskonalenie,

zaangazowanie catego personelu na rzecz jakosci i ochrony Srodowiska,

samokontrole wszystkich operacji proceséw realizacji wyrobdw,

utrzymywanie i ciggte doskonalenie Systemdw Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem.
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2. Strategia

GRI: 2-22; 2-23

W latach 2020-2023 roku na poziomie makro, jak i mikro ekonomicznym pojawity sie powazne
zaktocenia i kryzysy. Wojna w Ukrainie, niepewnos$¢ energetyczna, niedobory zywnosci, przyspieszajgca
inflacja i nasilajgce sie zmiany klimatyczne miaty istotny wptyw na gospodarke Swiatowg, ktdra wcigz
odczuwata skutki pandemii COVID-19. Wskazuje to, iz spotki, w tym Grupa, dziatajg i bedg funkcjonowac
w srodowisku charakteryzujgcym sie ciggtymi zaktéceniami naturalnymi lub tymi spowodowanymi przez
cztowieka.

Grupa dostrzega, ze odpornos¢ jest jej kluczowym wyzwaniem. Pod tym pojeciem rozumiemy zdolno$¢
radzenia sobie zzachodzgcymi zmianami, wytrzymywania wstrzgsow oraz umiejetnos¢ ciaggtego
dostosowywania sie do pojawiajgcych sie zaktécen i kryzysow. Dzieki dywersyfikacji branzowej,
geograficznej oraz klientdw, a takze elastycznym procesom produkcyjnym, Grupa utrzymata wysokie
poziomy wynikéw finansowych i operacyjnych, pomimo znaczgcego wptywu pandemii Covid19 oraz
wojny w Ukrainie na sytuacje gospodarcza. Grupa w sposob ciggty analizuje sytuacje w kluczowych
branzach w ktoérych funkcjonuje, aby z wyprzedzeniem reagowac na dostrzegalne ryzyka.

Grupa realizuje strategie, ktérej celem jest zapewnienie dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju
Holdingu, uzyskanie statego wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy oraz spetnienie oczekiwan innych grup
interesariuszy. Cele te sg realizowane poprzez:

e kontynuacje dziatalnosci w branzy metalowej i wykorzystanie gtebokiej ekspertyzy
i doswiadczenia w tej branzy,
e integracje podmiotéw tworzacych Grupe oraz przemyslane akwizycje.

Majac na uwadze rosngce znaczenie dla interesariuszy kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem Grupa postanowita usystematyzowad swojg dziatalnos¢ w tym zakresie i wypracowata
Strategie Zréwnowazonego Rozwoju powigzang ze strategig biznesowg. Punktem wyjsciowym
do budowy strategii byly pogtebione zrozumienie oczekiwan rdznych grup interesariuszy oraz
uwzglednienie najlepszych praktyk zwigzanych z zarzgdzaniem zréwnowazonym rozwojem. Kluczowe
zatozenia strategii zaktadajg zaréwno redukcje $ladu weglowego, jak i doskonalenie procesowe
i organizacyjne zaréwno w obszarze pracowniczym, jak i relacji z podmiotami zewnetrznymi.
Wypracowana strategia obejmuje plany dziatari odpowiadajgce na kluczowe potrzeby rynku i klientow
z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
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2.1.Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju Mangata Holding

Oprdcz mega-trendu opisanego powyzej, zidentyfikowano pie¢ globalnych trenddw, ktére oddziatywaja
na Grupe i w dalszym ciggu bedg miaty silny wptyw na jej rozwdj. Trendy te zostaty szerzej omowione
ponizej.

Elastyczne modele biznesowe. W branzy metalowej

ELASTYCZNE zwiekszanie elastycznosci odbywa sie najczesciej

poprzez: model produkcji — just in time; elastyczne

Mw"'u:cmE ' AUTOMATYZACJA  Modele ustug serwisowych; elastyczne modele
IRPO%%C%A wspOtpracy z klientami w procesie projektowania

‘ produktdw.

Automatyzacja procesdw / robotyzacja oprocz
efektéw  biznesowych (zwiekszenie  wydajnosci,
redukcja kosztow, minimalizacja ryzyka popetnienia
btedow) ma najczesciej pozytywne efekty w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

MANGATA

HOLDING
2021-2025

EFEKTYWNOSC
PRESJA PLACOWA * ENERGETYCZINA  Obszar Srodowiskowy - mozliwo$é zmniejszenia
zuzycia energii, wody i innych zasobdéw naturalnych
m oraz  optymalizacja  proceséw  produkcyjnych,
co pozwala na redukcje odpadow i emisji CO2.
Obszar spoteczny - poprawa warunkdéw pracy

i bezpieczenstwa pracownikow. Eliminacja prac o niskiej wartosci dodanej, co pozwala pracownikom
na koncentracje na zadaniach wymagajacych wyzszych kwalifikaciji.
Obszar zarzqdzania - poprawa jakosci danych i proceséw biznesowych, co oznacza lepsze zarzgdzanie firma.

Efektywnos$¢é energetyczna — coraz wazniejsze znaczenie ma zwiekszanie wydajnosci energetycznej, w kazdym
sektorze gospodarki, a zwtaszcza w branzach energochtonnych, do ktérych nalezy przemyst metalowy. Presja
na zmniejszanie energochtonnosci w ramach walki ze zmianami klimatycznymi i ograniczeniem emisji gazéw
cieplarnianych, przektada sie na oczekiwania klientow Grupy na zmniejszenie emisji przez ich dostawcow. Wielu
duzych klientow Grupy podjeto zobowigzania o znaczacej redukcji emisji CO2 a w dtuzszym okresie do osiggniecia
zerowego poziomu emisji CO2 (scope 1, 2 ,3). Oznacza to rosngca presje na redukcje emisji takze w naszych
spotkach. W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju Grupa wypracowata szereg inicjatyw majgcych stuzy¢
redukcji emisji GHG w zakresie 1 jak i 2. Plan inwestycyjny Grupy na kolejne lata zaktada modernizacje parku
maszynowego oraz infrastruktury stuzgcg redukcji zapotrzebowania na energie elektryczng oraz cieplng oraz gaz
wykorzystywane gtéwnie w procesach produkcyjnych. Zakres 3 jest rowniez przedmiotem analiz oraz poszukiwania
potencjatéw redukgji, jakkolwiek w gtéwnej mierze dotyczy on zakupu surowcdéw/materiatow i jest uzalezniony
od postepu technologii wytwarzania materiatdow niskoemisyjnych.

Ochrona $rodowiska — jedno z najwazniejszych globalnych wyzwan zwigzanych z ograniczeniem negatywnych
skutkéow zmian klimatycznych. Grupe, w ktérej dominujgca dziatalnoscia jest produkcja, trend ten jest szczegdlnie
istotny. Poszczegdlne linie biznesowe realizujg inwestycje w technologie i praktyki przyjazne srodowisku, w tym
oszczednosci w zuzyciu energii, wody paliw i surowcow.

Presja ptacowa — wazny trend w globalnej gospodarce. Wzrost wynagrodze moze przynosi¢ korzysci dla
spoteczenstwa, ale moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw produkcji. Przedsiebiorstwa szukajg réwnowagi pomiedzy
potrzebamibardzo waznej grupy interesariuszy jaka sg pracownicy, a kosztami produkcji. Grupa prowadzi dziatania
zwigzane ze zidentyfikowanym trendem.

Skracanie taficucha dostaw — COVID 19 przyspieszyt trend skracania tarficucha wartosci. Najwieksi miedzynarodowi
producenci szukajg sposobdw na zwiekszanie elastycznosci swoich taricuchdéw dostaw i minimalizowanie ryzyka
zwigzanego z przysztymi zaktdceniami, w tym przenoszenie produkcji do CEE. Mangata Holding, posiadajgc wiele
referencji wspotpracy z najwiekszymi globalnymi graczami, moze by¢ beneficjentem tego trendu.
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Dodatkowo na kazdg linie biznesowg oddziatywajg specyficzne trendy makro przedstawione ponizej.

Podzespoly dla
motoryzacji
i komponenty

E W trakcie realizaci

Dalsza Automatyzacja

vl Wphw pozytywny

Rozbudowa
tancuchow dostaw
(samochody uZytkowe)

m Istotry wpfyw

Nowe napedy/
Elektryfikacja

|Z] Brak wofywu w najblizszym
czasie

Auta autonomiczne/
Wspotdzielenie
pojazdow

Armatura
i automatyka
przemystowa

v Wphyw pozytywny
Starzejacasie
infrastruktura

(utilities)

V] wonwpozytywmy

Realokacjatancuchéw
dostaw do regionu CEE

M1 wotw pozytwny
Wzrostpopytuna
rynkach azjatyckich
i bliskiego wschodu

] Istotny wotyw
Rosnaca
koncentracja
i konkurencyjnosc¢
w sektorze

Elementy
zlaczne
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@ W trakcie realizacii

W] wonw pozytywny

V] Istotry wphw

] Braxwptywu w najbizszym
czasie

. Rozwéj rynku Dekarbonizacja | f b .
DalszaAutomatyzacja |y ohchoryszynowego | (tradycyjne gomictwo) “';"},,ﬁ{,'gﬁe?,f;;“'a
Zrédto: UMR Market Research, MarketsandMarkets, PWC, Scheffler
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2.2.Priorytety strategiczne rozwoju Grupy

W ramach linii biznesowej Podzespoty dla motoryzacji i komponenty wyodrebniono 3 priorytety,
zwigzane z rozbudowg obecnych mocy produkcyjnych oraz dalszg dywersyfikacjg sektorowa.

Strategia biznesowa Implikacje

e Konsekwentne zwiekszanie mocy
produkcyjnych ~ w  rosngcych  sektorach
h Dtugoterminowy plan dla CAPEX'u odbiorcéw koncowych (auta uzytkowe ~ LHCV
rozwojowego i Off —road)
e Unowoczesnienie parku maszynowego (nowe
technologie)
0, e Dalsza poprawa efektywnosci produkcji
“’ b Robotyzacja/ poprawa procesow (continuous improvement)
o= ® Zmniejszanie kosztéw pracy

e Redukcja ryzyka koncentracji sektorowej
Gy Oveodobaniows  ® MecusecHiagen chie i
“j geograficzna . . L EIeIP jacasie
na wyzszg marzowo$é
® Obecnos¢ na najwiekszych rynkach

W ramach linii biznesowej Armatura Przemystowa wyodrebniono 4 priorytety, ktére majg sie przyczynic
do intensyfikacji sprzedazy oraz wzrostu efektywnosci.

Strategia biznesowa Implikacje

o~ Dywersyfikacja rynkowa | ° Konsekwgntne zwiekszanie skali sprzedazy
\l)‘ L . na obstugiwanych rynkach
umacnianie pozycji L ) :
e \Wejscie na nowe rynki geograficzne
e Ewolucja modelu sprzedazy oparta o klienta

T Ewolucja modelu biznesowego koricowego
e ® Rozwdj ustug serwisowych
‘/3 Synergia technologiczna i ° pporzadkpwanie procesow produkcyjnych
[ . . L i operacyjnych
integracja po akwizycji

e Integracja zaktadéw produkcyjnych
Rozwéj nowych grup ® Rozwdj zawordw bezpieczenstwa ASME

)
k’j i armatury regulacyjnej
J produktowych oraz R&D e Komercjalizacja Laboratorium
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W ramach linii biznesowej elementy ztgczne wyodrebniono 3 priorytety zwigzane z nowymi inicjatywami

sprzedazowymi oraz wzrostem efektywnosci.

Strategia biznesowa Implikacje

Dywersyfikacja branzowa/

a5

geograficzna

Rozwdj sprzedazy w oparciu o nowe aplikacje
branzowe

Wybdr nowych kierunkéw geograficznych
rozwoju sprzedazy

N
KE”J' Rozwdj oferty produktowe;

Dopasowanie i opracowanie nowych
produktéw pod branze docelowe

® Rozbudowa kompetencji w zakresie

projektowania
Modyfikacja modelu sprzedazowego
(inzynierowie sprzedazy)

Y Efektywnoé¢ operacyjna

Elastycznos¢ procesu produkcyjnego (korzysci
skali z elastycznoscig)

e Nowoczesne systemy zarzgdzania

i monitoringu produkcyjnego
Dalsza automatyzacja proceséw
produkcyjnych

MANGATA
HOLDING
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2.3.Strategia zrbwnowazonego rozwoju

Wspodfczesny $wiat niezmiennie stawia nam wielkie wyzwania w zakresie ochrony S$rodowiska,
efektywnego wykorzystania zasobéw naturalnych czy wptywu na klimat. Wyzwania dotyczg wszystkich,
ale to biznes, firmy produkcyjne majg w tej kwestii najwiecej do powiedzenia.

Wpracowana przez Grupe strategia ma za zadanie budowe organizacji odpornej na wyzwania otoczenia
zarowno w zakresie Srodowiska jak i kwestii pracowniczych oraz odpowiada¢ na oczekiwania
interesariuszy zewnetrznych.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju jest jednym z elementéw realizacji Strategii Grupy i skupia sie
w obszarach ESG (ang. Environmental, Social and Governance). W ramach prac nad strategia
wypracowane zostaty kluczowe kierunki oraz cele:

E Srodowisko S Pracownicy, spoleczeristwo i klienci G tad korporacyjny

Zréwnowazona produkcja Odpowiedzialna i przyjazna organizacja Doskonalo$é procesowa i operacyjna

Redukcja intensywnosci emisji GHG

m Grupy w Zakresie 1 o0 8% do 2030 roku Zapewnienie wysokiego poziomu E Dopasowanie modelu zarzadzania
oraz maksymalna redukcja emisji bezpieczeristwa pracy Grupa do wiodacych praktyk rynkowych
Zakresu 1 do 2050 roku

Zapewnienie warunkéw pracy
sprzyjajgcych zaangazowaniu
pracownikéw

E Redukcja intensywnosci emisji GHG E

E Wdrozenie zarzadzania obszarem ESG
Grupy w Zakresie 2 0 50% do 2030 roku

w Grupie Mangata Holding

) | R R Usystematyzowanie podejscia Wdrozenie zasad zréwnowazonego
E Ograniczenie wplywu na $rodowisko E VT ty pode] PE—— E P q azones
do dialogu z lokalnymi spolecznoéciami rozwoju w faricuchu wartosci
m Stopniowe ograniczenie emisji GHG E Zapewnienie wysokie] jakosci informacji
Grupy w Zakresie 3 nt. produktéw klientom Grupy
Wsparcie dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ Wsparcie dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ Wsparcie dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

BEEHEA

B E A B &

Realizacje celéw wspierac¢ bedg wypracowane w spoétkach Grupy zaplanowane inicjatywy, wsréd ktérych
wymieni¢ nalezy m.in. modernizacje linii produkcyjnych stuzgce redukcji zuzycia gazu oraz ciggty
poprawe ergonomii pracy, wdrazanie na bazie benchmarkdéw najlepszych praktyk w obszarze tadu
korporacyjnego.
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SRODOWISKO

3. Srodowisko
Zrownowazona produkcja

Mangata Holding S.A. i Spétki zalezne w petni rozumiejg potrzebe dbatosci o srodowisko naturalne.
Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w obszarze przemystowym, Swiadomosé potrzeby ochrony
Srodowiska jest bardzo wysoka. Spétki przestrzegajg przepiséw prawa w tej materii oraz podejmuja
dziatania w celu wdrazania niezbednych procedur celem zapewnienia odpowiedniej dbatosci
o srodowisko naturalne. Wszystkie Spotki z Grupy, w ktérych realizowana jest dziatalnos$é produkeyjna,
stosujg system ISO 14001. We wszystkich Spétkach, podejmowane sg dziatania i wdrazane sg elementy
polityk $rodowiskowych zawierajgce zobowigzanie do przestrzegania wymagan prawnych oraz
do systematycznego obnizania negatywnego oddziatywania na $rodowisko. Zadania te sg gtownie
realizowane poprzez: projektowanie wyrobdw, ktdre majg jak najmniejszy wptyw na Srodowisko;
zapobieganie zanieczyszczeniom u Zrddfa; racjonalne zuzycie surowcow oraz minimalizowanie
wystgpienia szkody w Srodowisku.

Spoétki Grupy nie prowadzg wspdlnej polityki zarzadzania obszarem Srodowiska. Poszczegdlne spofki
wdrozyty indywidualne polityki Srodowiskowe lub odrebnie okreslity swoje cele srodowiskowe. Sg one
jednak zbiezne i koncentrujg sie na:

® ograniczeniu emisji w srodowisku pracy na terenie firmy,

® ograniczeniu wolumenu odpaddéw, w tym odpaddw niebezpiecznych,

e racjonalnym uzytkowaniu materiatéw, energii, gazu i wody.

Ze wzgledu na charakter dziatalnos$ci poszczegdlnych spotek, ich oddziatywanie na srodowisko ma rézny
stopien.

Przeprowadzona analiza oddziatywania Grupy Mangata Holding na Srodowisko naturalne odnosi sie
do wszystkich istotnych elementéw funkcjonowania spotek Grupy. Zaktady produkcyjne wykorzystujg
w swojej dziatalnosci rézine surowce, opakowania, energie elektryczng, gaz ziemny, wode oraz
wytwarzajg odpady i emitujg gazy cieplarniane do atmosfery.

Zrownowazona produkcja i redukcja wptywu na srodowisko jest jednym z filaréw Strategii
Zrownowazone rozwoju Grupy. W ramach tego obszaru strategii wypracowanych zostato szereg
inicjatyw stuzgcych m.in. ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych po przez zmiany w obszarach
produkcji redukujgce zapotrzebowanie na gaz ziemny i energie elektryczng. Dziatania sg i beda
sukcesywnie wdrazane zgodnie ze strategig biznesowa oraz zrownowazonego rozwoju.
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SRODOWISKO

3.1.Zarzadzanie energig i efektywnos¢ paliwowa

GRI: 302-1; 302-3

Zarzadzanie energig jest dla Holdingu jednym z pieciu najbardziej priorytetowych tematow materialnych
zréwnowazonego rozwoju.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy energia wykorzystywana jest przede wszystkim w spoétkach
produkcyjnych oraz w mniejszym stopniu w spdtkach ustugowych. Spétki nieprowadzace dziatalnosci
produkcyjnej, w ramach czynszu za najem powierzchni biurowej, regulujg naleznosci za zuzytg energie,
stad tez dla tych spdétek nie uwzgledniono danych o zuzyciu energii. Ze wzgledu na nieistotng wysokos¢
zuzycia energii przez Spotki nieprodukeyjne, brak tych informacji nie znieksztatca w istotnym zakresie
obrazu Grupy.

Gaz ziemny wykorzystywany jest gtownie dla celdw produkcji ciepta w procesach technologicznych.
Energia elektryczna wykorzystywana jest w urzadzeniach produkcyjnych, oswietleniu hal i magazyndéw,
przy remontach maszyn i urzadzen oraz na potrzeby administracji biurowej.

W celu optymalizacji zuzycia energii w Grupie, Spotki dokonujg wspdlnych zakupow energii u jednego
dostawcy. Spotki Grupy nie wytwarzajg energii elektrycznej (ani innej) we wiasnym zakresie.

W 2023 roku catosciowe zuzycie energii (wszystkie Zzrédta i rodzaje) zmniejszyto sie w stosunku do 2022
roku 0 8,9% do poziomu 418 742 GJ.

Grupa angazuje sie w trwate obnizanie energochtonnosci produkcji co uwidacznia wskaZnik
catosciowego zuzycia energii na jednostke przychodu, ktory zmniejszyt sie w Grupie o 20,7 % w 2023
roku. Produkcja i sprzedaz produktéw o wartosci 1 tys. zt. wymagata przecietnie w skali catego Holdingu
zuzycia 0,447 GJ energii.

Aby zmniejszy¢ oddziatywanie na Srodowisko naturalne i systematycznie poprawiaé efektywnosé
energetyczng, w spotkach Grupy przeprowadzane sg zrdznicowane dziatania majgce na celu
zmniejszenie zarowno zuzycia energii elektrycznej, jak i energii cieplnej. Spotki realizujg wiele inicjatyw
takich jak np. wymiana os$wietlenia na energooszczedne, budowa instalacji odciggajgcych
zanieczyszczenia (redukujgcych emisje zanieczyszczen do atmosfery) i montaz instalacji redukujgcych
emisje hatasu, termomodernizacje hal produkcyjnych. Najwieksze zaktady produkcyjne Grupy wdrazajg
zarzadzanie energig wg ISO 50 001. Spotki Grupy nieustannie podnoszg efektywnos$é energetyczng
poprzez sukcesywng modernizacje swojego parku maszynowego. W efekcie swoich dziatan, czes$¢ Spotek
Grupy uzyskuje biate certyfikaty za uzyskane efekty energetyczne.

MANGATA
HOLDING
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Zuzycie energii elektrycznej oraz gazu sg objete szczegdlnym nadzorem w spdétkach Grupy. W ramach
strategii zrGwnowazonego rozwoju wypracowane zostaty inicjatywy majgce wspierac redukcje zuzycia
tych czynnikdéw co przetozy sie réwniez na redukcje sladu weglowego grupy.

Grupa nie posiada witasnych Zrédet wytwarzania energii elektrycznej. W 2023 roku dostawca energii
elektrycznej byt duzy, stabilny krajowy wytwdrca, spétka z wysokim udziatem Zrédet odnawialnych
w miksie paliwowym (na poziomie 40,22% w roku 2022).

Na kazde tysigc ztotych przychodu Grupy zapotrzebowanie na energie elektryczng zmniejszyto sie
0 23,3%, natomiast zapotrzebowanie na gaz zmniejszyto sie o0 15,4%.

Catosciowe zuzycie energii, wedtug rodzaju zrédet energii:

Catosciowe zuzycie energii (wszystkie zrédta i rodzaje) GJ 418 742 459 631
Energia elektryczna (zakupiona z KSE) GJ 241117 273597
Gaz GJ 149 363 153 682
Pochodne ropy naftowej (flota samochodowa +olej opatowy) GJ 5920 5181
Wegiel GJ 22 342 27171

Energochtonnos¢ produkgji:

Cato$ciowe zuzycie energii (wszystkie zrédta i rodzaje) na

jednostke przychodu GJ/tys. PLN 0,447 0,563
Zrédta nieodnawialne - Catosciowe zuzycie paliw na jednostke GJ/tys. PLN 0,447 0,563
przychodu, w tym:
Nieodnawialne - Energia elektryczna GJ/tys. PLN 0,257 0,335
Nieodnawialne - Gaz GJ/tys. PLN 0,159 0,188
Nieodnawialne - Pochodne ropy naftowej (flota samochodowa)  GJ/tys. PLN 0,006 0,006
Nieodnawialne — Wegiel GJ/tys. PLN 0,024 0,033
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SRODOWISKO

3.2.Polityka klimatyczna i emisja gazdéw cieplarnianych

GRI: 305-1; 305-2; 305-3; 305-4

Grupa opracowata Raport $ladu weglowego w oparciu o dane za rok 2022. Raport $ladu weglowego
Grupy uwzgledniat 3 zakresy emisji gazow cieplarnianych:

Zakres 1 — emisje bezposrednie,

Zakres 2 — emisje posrednie wynikajgce z zakupu energii elektrycznej i cieplnej,

Zakres 3 — emisje posrednie wynikajgce z taricucha dostaw.

Do bilansowania emisji GHG w zakresie 3 w Mangata Holding wybrano ze wzgledu na istotnos¢
kategorie:

Kat. 1. Zakupione towary i ustugi,

Kat. 4. Transport i dystrybucja — upstream,

Kat. 5. Odpady generowane podczas dziatalnosci,

Kat. 6. Podréze stuzbowe,

Kat. 7. Transport pracownikéw,

Kat. 9. Transport i dystrybucja — downstream.

Ponizszy graf prezentuje emisje gazéw cieplarnianych:

ZAKRES 1
15493

ZAKRES 2
56310

ZAKRES 3
90662

W przypadku zakresu 3 kluczowym sktadnikiem emisji w Grupie sg zakupione materiaty (kategoria 1)
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Ponizej przedstawione wielkosci emisji za 2023 rok zostaty obliczone i zaprezentowane zgodnie
ze standardem The Greenhouse Gas Protocol. A Corporate and Reporting Standard (Revised Edition).

Raportowanie obejmuje 100% emisji ze spotek Grupy w zakresie 1 i 2 uwzglednionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, z wyjatkiem ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. oraz Zetkama
Nieruchomosci, w przypadku ktdrych emisje zostaty oszacowane jako niematerialne.

Raportowane emisje zakresu pierwszego obejmujg gazy cieplarniane wyemitowane z urzadzen
i aktywdéw bedacych wtasnoscig lub w uzywaniu spétek grupy. Sktadajg sie na nie emisje zwigzane
z podstawowymi procesami produkcyjnymi, w tym z produkcjg ciepta technologicznego. Ich gtéwnym
Zrédtem jest spalanie gazu ziemnego, ale w niewielkiej ilosci Grupa zuzywa takze koks i wegiel kamienny.
Emisje zakresu 1 obejmujg takze emisje zwigzane z uzytkowaniem silnikéw spalinowych (benzyna, ON,
LPG) oraz zwigzane z eksploatacjg urzadzen klimatyzacyjnych (emisje HFC).

Ze spalaniem paliw kopalnych oprécz wykazanych w ponizszej tabeli emisji zwigzane sg takze emisje
innych gazéw cieplarnianych: metanu (CH4) oraz podtlenku azotu (N20). Obecnie Grupa nie dysponuje
wiarygodnymi wielkosciami tych emisji w swoich instalacjach, ale szacuje na podstawie publicznie
dostepnych wskaznikéw, ze sg one niematerialne w skali Grupy. W roku 2023 nie wystepowaty
w przypadku Grupy emisje biogeniczne.

Emisje pochodzace z proceséw produkeyjnych (w tym z produkcji ciepta oraz urzadzen klimatyzacyjnych)
sg zgodne z danymi obliczonymi i raportowanymi przez spotki Grupy do Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE). Emisje pochodzgce z uzytkowania silnikéw spalinowych
zostaty obliczone na podstawie zuzycia paliw i wskaznikdow emisyjnosci publikowanych przez KOBIZE.
W przypadku obliczania ekwiwalentu CO2 dla HFC (tzw. GWP — Global Warming Potential) wykorzystano
wskazniki opublikowane przez Miedzyrzagdowy Zespdt ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental Panel
on Climate Change - IPCC).

Emisje zakresu 2 w przypadku energii elektrycznej i ciepta zostaty obliczone metoda location-based,
tj.na podstawie s$rednich  wskaznikow emisji dla odpowiednio Krajowego  Systemu
Elektroenergetycznego oraz elektrocieptowni w Polsce. Zrédtem tych wskaznikéw byt KOBIZE. Obecnie
spotki Grupy nie kupujg energii w sposéb uzasadniajgcy uzycie metody market-based, tj. opartej
na wskaznikach konkretnych dostawcéw.

Grupa ma podpisang umowe na dostarczanie energii elektrycznej od dostawcy, ktéry moze pochwali¢
sie za 2023 rok prawie 50% udziatem energii odnawialnej w swoim miksie paliw, cho¢ Grupa nie zakupita
za 2023 rok certyfikatow zielonej energii.

W ramach wypracowanej strategii zréwnowazonego rozwoju Grupa okreslita cele redukcji emisji gazow
cieplarnianych dla zakresu 1i 2 do roku 2030.
o Redukcja intensywnosci emisji GHG Grupy w Zakresie 1 0 8% do 2030 roku oraz maksymalna
redukcja emisji Zakresu 1 do 2050 roku
e Redukcja intensywnosci emisji GHG Grupy w Zakresie 2 0 50% do 2030 roku
Wsparciem w realizacji celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych sg m.in. prowadzone w Grupie
procesy inwestycyjne oraz zmiany w miksie produkcji energii w Polsce.
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Emisje Zakresu 1 Mg CO2e 12 290,3 14 407,8
Emisje CO2 bezposrednio zwigzane z procesem
produkcyjnym, w tym wytwarzanie ciepta na wtasne Mg CO2e 12 085,2 14 115,9
potrzeby
Emisje CO2 wynikajgce z eksploatac;ji silnikéw spalinowych Mg CO2e 201,6 288,4
Emisje HFC, w tym: Mg CO2e 3,5 3,5
HFC-32 Mg CO2e 0,0 0,7
HFC-125 Mg CO2e 0,0 2,8
Emisje Zakresu 2 (location-based) Mg CO2e 49 453,9 53 861,8
Emisje zwigzane z zakupem energii elektrycznej z KSE Mg CO2e 47 424,1 53 807,4
Emisje zwigzane z zakupem ciepta sieciowego Mg CO2e 2029,8 54,5
tacznie emisje Zakresu 1i2 Mg CO2e 61744,2 68 269,6
Emisje Zakresu 1/ Przychody Mg CO2e/tys. PLN 0,013 0,014
Emisje Zakresu 12 / Przychody Mg CO2e/tys. PLN 0,066 0,065
Emisje Zakresu 3 Mg CO2e 76 775,0 90 662,2
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SRODOWISKO

3.3.Materiaty i surowce

GRI: 301-1; 301-2

Materiaty i surowce znajdujg sie na liscie tematéw
materialnych w obszarze ESG. Zmniejszenie

Specyfika segmentow operacyjnych sprawia, iz liczba materiatochtonnosci

wykorzystanych surowcéw jest silnie zréznicowana. W produkcji 0 7,1%

analizie uwzgledniono wszystkie Spotki  produkcyjne

Holdingu. Spétki zuzywajg przede wszystkim rézne rodzaje i gatunki stali. Do pozostatych gtéwnych
surowcéw wykorzystywanych do produkcji mozna zaliczy¢é ztom, koks, zeliwo, suréwke odlewniczg
wykorzystywane gtownie w odlewni zeliwa, produkujacej komponenty dla armatury. Kontrola
i wykorzystanie surowcéw odbywajg sie z uwzglednieniem standardéw I1SO 9001 oraz 14001 w celu
zapewnienia bezpieczenstwa wytwarzania oraz minimalizacji emisji.

W procesach produkcyjnych wykorzystywane sg materiaty pochodzace z recyklingu, jezeli mozliwe
to jest pod wzgledem technologicznym. Odlewnia zeliwa prowadzi proces odzysku metali zelaznych
z odpaddw pozyskiwanych z rynku. Ponadto Spotki produkcyjne stosujg opakowania, ktére podlegajg
odzyskowi lub recyklingowi: gtéwnie opakowania drewniane, kartonowe oraz tworzywa sztuczne.

W 2023 roku zuzycie surowcow wyniosto 60,3,8 tys. ton - spadek 0 18,4% w stosunku do 2022 roku.

Uwzgledniajac, iz przychody Grupy w cenach statych spadty o 12,2%, Grupa zanotowata w 2023 roku
zmniejszenie materiatochtonnosci produkcji na jednostke przychodu o 7,1%.

Udziat materiatéw wejsciowych pochodzgcych z recyklingu zwiekszyt sie o 2,2 punktu procentowego do
okoto 68%. Szacunek ten - chociaz najlepszy z mozliwych - jest zanizony, gdyz Grupa nie dysponowata
informacjami od producentow zeliwa na temat udziatu materiatéw z recyklingu (ztom) w wytwarzaniu
tego surowca.

W strukturze zuzycia surowcéw i materiatéw nabywanych bezposrednio, zaszty w Grupie w 2023 roku
zmiany wspierajgce zrownowazony rozwoéj Spotki Grupy pozyskiwaty coraz wiecej surowcow ze ztomu
oraz materiatéw odnawialnych.

Dostawcami surowcoéw do produkcji dla Grupy sg przede wszystkim huty, koksownie oraz
przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem i recyklingiem ztomu, prowadzgce dziatalnos¢ na terytorium
Polski. Materiaty uznawane za niebezpieczne nie sg wykorzystywane w istotnym stopniu w podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej.

Grupa dokonuje optymalizacji zuzycia surowcéw przede wszystkim dzieki modernizacji majatku
produkcyjnego. Dzieki temu nie tylko zmniejszajg sie koszty prowadzenia dziatalnosSci przez Spotki, ale
réwniez obniza sie negatywny wptyw Spdtek na srodowisko. Zagadnienie to jest szerzej opisane w sekgji:
inwestycje w technologie wspierajgce zrdwnowazony rozwo;.

Strona | 24

MANGATA )
HOLDING



Zuzycie materiatéw i surowcow do produkcji i pakowania podstawowych produktéw 2022-2023, tony

Wyszczegdlnienie Jednostka 2023 2022
Szg(;\;vxzvil;xcéerg;iﬁgitéw i surowcow do produkcji i pakowania tony 60 258 73 845
Materiaty nieodnawialne tony 57772 70325
Materiaty odnawialne tony 2 486 3520
Catkowite zuzycie materiatow nieodnawialnych 2022-2023, tony
Wyszczegdlnienie Jednostka 2023 2022
Catkowite zuzycie materiatéw nieodnawialnych tony 57772 70325
surowce (stal) tony 47 246 53068
surowce (ztom) tony 4574 6 509
surowce (koks) tony 1437 2077
surowce (aluminium) tony 297 308
surowce (zeliwo) tony 2328 5936
Efgjiiiicji\rza’;eria’fy procesowe (np. smary do maszyn tony 908 261
pé’r’produkty (inne niz surowce, a bedace czescig produktu tony i i
koncowego)
suréwka odlewnicza tony 747 1905
farby tony 66 88
materiaty do pakowania (tworzywa sztuczne) tony 41 32
materiaty do pakowania (stal) tony 119 141
inne tony 11 -
Zuzycie materiatéw odnawialnych 2022-2023, tony
Wyszczegdlnienie Jednostka 2023 2022
Catkowite zuzycie materiatéw odnawialnych tony 2486 3520
surowce (drewno) tony 1988 3086
pé’flprodukty (inne niz surowce, a bedace czescig produktu tony i i
koncowego)
materiaty do pakowania (papier, tektura) tony 219 298
materiaty do pakowania (drewno) tony 279 136

Zuzycie materiatéw wejsciowych z recyclingu w produkcji podstawowych produktéw i ustug, 2022-2023, w tonach

Wyszczegdlnienie Jednostka 2023 2022
Materiaty wejsciowe z recyklingu tony 40972 48 567
Udziat materiatéw z recyclingu uzytych do produkcji produktow % 67.99 6577

i ustug
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3.4.0dpady

GRI: 306,306-3,306-4,306-5

33

Skutkiem ubocznym dziatalnosci prowadzonej w Grupie jest powstawanie odpaddw produkcyjnych.
W 2023 roku wytworzono ponad 21,1 tys. ton odpaddw tj. okoto 16,4% mniej niz w 2022 roku.

Okoto 3% odpadéw stanowity odpady klasyfikowane jako niebezpieczne. Ich wolumen zmnigjszyt sie
o ponad 2% w stosunku do roku poprzedzajacego. Do odpaddw niebezpiecznych zaliczy¢ mozna przede
wszystkim oleje i chemikalia uzywane w procesach

produkcyjnych. Spotki przekazujg odpady niebezpieczne

podmiotom posiadajacym stosowne zezwolenia na Skierowano do odzysku
utylizacje odpaddéw, na podstawie zawartych uméw na 21,1 tys. ton odpadow
przekazywanie tego typu substancji.

W 2023 roku do odzysku skierowano 21,1 tys. ton odpaddéw, w tym 0,7 tys. ton odpadow
niebezpiecznych.

Najistotniejszymi odpadami produkowanym w Grupie jest stal i zeliwo. Stanowig one tacznie 93% ogdtu
wytwarzanych odpadow. W 2023 roku cato$¢ odpaddw z tych materiatéw kierowana byta do odzysku
i odsprzedawana podmiotom zewnetrznym. Niemal caty odpad ,inny niz niebezpieczny” kierowany
do odzysku podlegat recyklingowi. W przypadku grupy ,,odpady niebezpieczne” odzysk realizowany byt
wytgcznie przez strony trzecie za pomocg innych operaciji.

W ramach dziatan stuzgcych redukcji odpaddw poprodukcyjnych spotki Grupy w sposdb ciggty wdrazajg
optymalizacje w procesie produkcji. Dziatania ukierunkowane sg miedzy innymi na zakup partii
materiatéw z dtugoscia umozliwiajg ciecie na elementy pozostawiajgc jak najmniejsze odcinki
odpadowe. Jednoczesnie w ramach dziatan optymalizujgcych zuzycie materiatdw wsadowych
do produkcji odlewdw w roku 2023 dokonano jest zakupu urzadzenia pozwalajgcego na brykietowanie
wiorow zeliwnych stanowigcych odpady po procesach obréobki mechaniczneji ponowne wprowadzenie
ich jak materiat wsadowy do produkcji odlewdw.
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Gospodarka odpadami w latach 2022-2023, w tonach

Ogotem 21 085 20975 37 25224 25303 18
Odpady niebezpieczne 708 651 37 724 799 -
Odpady inne niz niebezpieczne 20377 20324 - 24 500 24 504 18

Gospodarka odpadami wedtug sktadu i rodzaju, w latach 2022-2023, w tonach

Ogdtem 21 086 20975 37 25224 25303 18
Stal 11944 11912 - 12 635 12 657 -
Aluminium 390 390 - 487 487 -
Zeliwo 7770 7770 - 11032 11032 -
Smary i Oleje 23 23 49 52 -
Kwasy 243 216 - 219 288 -
Drewno 90 90 - 92 91 -
Tworzywa sztuczne 10 10 - 15 16 -
Folia 9 9 - 6 6 -
Odpady z czyszczenia maszyn 82 73 - 49 45 -
Czysciwo 99 90 - 45 31 -
Papier i tektura 10 10 - 12 12 -
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Papier i makulatura 62 62 - 23 23 -
Komunalne - 14 - 14
Emulsje 115 115 - 296 300 -
Inne 227 197 33 249 265 2

Odpady skierowane do odzysku wedtug rodzaju i miejsca odzysku w latach 2022 -2023, w tonach

Odpad niebezpieczny, w tym: - 708 708 - 799 799
Przygotowanie do ponownego uzycia - - - - - -
Recycling - - - - - -
Inne operacje odzysku - 708 708 - 799 799
Odpad inny niz niebezpieczny, w tym: - 20324 20324 - 24 504 24 504
Przygotowanie do ponownego uzycia - 7 281 7281 - - -
Recycling - 13034 13034 - 24 456 24 456
Inne operacje odzysku - 10 10 - 48 48
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3.5. Zuzycie wody i gospodarka sciekowa

GRI: 303-3,303-4,303-5

Spoétki Grupy wykorzystujg wode powierzchniowg (rzeki), wody gruntowe (wtasne studnie) oraz wode
dostarczong przez strony trzecie (wodociggi). Charakter dziatalnosci operacyjnej Grupy nie wigze sie
z koniecznoscig intensywnego pozyskiwania/ zuzycia wody. Dziatania operacyjne Spétek Grupy nie sg tez
prowadzone na terenach, na ktérych wystepujg niedobory wody tj. obszarach o wysokim poziomie
stresu wodnego.

W 2023 roku Grupa pobrata tgcznie 108 milionéw litréw wody, tj. o 15,8% mniej niz w roku
poprzedzajgcym. Woda dostarczana byta gtéwnie przez strony trzecie (tj. komunalnych dostawcow
wody, przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej lub inne organizacje zajmujace sie dostarczaniem
i uzdatnianiem wody). Zmniejszony pobdr i zuzycie wody wynikato ze zmniejszonego wolumenu
produkgji.

Pobdr wody przez Grupe w latach 2022-2023, w milionach litrow*

Wyszczegdlnienie Jednostka 2023 2022
Wody powierzchniowe, w tym rzeki, jeziora ML 31 49
Wody gruntowe, w tym wiasne studnie ML 24 19
Woda dostarczona przez strony trzecie (wodociagi) ML 53 60
Razem ML 108 128

*Podane wielkosci dotycza poboru wody stodkiej (<1,000 mg/L catkowita ilo$é substancji statych rozpuszczonych). Grupa nie pobiera innej
wody (>1,000 mg/L catkowita ilo$¢ substancji statych rozpuszczonych).

Gtéwnym celem Grupy w obszarze gospodarki wodnej i sciekowej jest systematyczne redukowanie ilosci
zuzywanej wody i odprowadzanych $ciekdw poprzez optymalizacje proceséw (w tym unowocze$nianie
parku maszynowego) i zmiane technologii wykorzystywanych w procesach produkcyjnych.

Wolumen zrzutéw wody zmniejszyt sie w 2023 o0 15,8% w do poziomu 20 min.

Zrzuty wody i catkowite zuzycie w latach 2022-2023, w milionach litrow*

Wyszczegélnienie Jednostka 2023 2022
Zrzuty wody ($cieki, woda zuzyta i niewykorzystana) w tym: ML 48 48
Wody powierzchniowe ML 3 3
Wody gruntowe ML - -
Woda stron trzecich (kanalizacja, oczyszczalnie) w tym: ML 45 45
Z\sfkau;)debrana przez strony trzecie (do dalszego ML 45 45

Catkowite zuzycie wody ML 108 128

Zuzycie wody na jednostke produktu ML/tona 0,01 0,01

*Podane wielkosci dotycza zrzutow i catkowitego zuzycia wody stodkiej (1,000 mg/L catkowita ilos¢ substancji statych rozpuszczonych).
Grupa nie dokonywata zrzutéw innej wody (>1,000 mg/L catkowita ilo$¢ substancji statych rozpuszczonych)
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3.6.Inwestycje w technologie wspierajgce zréwnowazony rozwaj

Cele inwestycji w zakresie ochrony srodowiska
i ich struktura (%)

Redukcjaryzyka

zrzutu sciekow
19% Zmniejszenie

ilosci odpaddw
35%

Zmniejszenie

ilosci innych
zanieczyszczen
28% edukcja zuiycia
energii
18%

Inwestycje w technologie wspierajgce zrownowazony rozwdj sg dla Grupy jednym z tematow

materialnych. W 2023 roku Grupa przeznaczyta okoto 2 min zt na inwestycje i wydatki na ochrone
srodowiska.

W 2023 roku zrealizowano 9 przedsiewzie¢, z ktérych najistotniejsze scharakteryzowano ponizej.

Najwieksze projekty zwigzane z ochrong srodowiska realizowane w 2023 roku

Inwestycja /wydatek Cel $rodowiskowy

® recykling wiérow powstatych z obrébki zeliwa na

Zakup brykieciarki do widrd
aKup bryiieciarit do wiorow wydziale produkcji armatury

Modernizacja separatora e Unikanie zrzutu zanieczyszczen do rzeki

Wymiana kotta atmosferowego na kociot

; ® zmniejszenie zuzycia gazu
kondensacyjny ) yclag

W swojej polityce inwestycyjnej Grupa uwzglednia gtos lokalnych spotecznosci. Partnerstwo z nimi jest
dla Holdingu jednym z pieciu priorytetowych tematéw w obszarze ESG. Dialog z dwoma waznymi
grupami interesariuszy tzn. pracownikami oraz spotecznosciami lokalnymi wskazuje na istotnos¢ dziatan
zwigzanych z ograniczaniem zanieczyszczen hatasem.

MANGATA
HOLDING
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Zanieczyszczanie hatasem

Spoétki w ramach Grupy posiadajg stosowne decyzje okreslajgce dopuszczalne poziomy emisji hatasu
do $rodowiska naturalnego. Na biezgco sprawdzajg, czy poziom emitowanego hatasu nie przekracza
poziomu okreslonego w decyzjach srodowiskowych.

W ramach dziatan na rzecz redukcji wptywu hatasu na pracownikéw, co roku przeprowadzane
sg pomiary natezenia hatasu na stanowiskach pracy. Pracownicy narazeni na hatfas zostali wyposazeni
w odpowiednie srodki ochrony indywidualnej (nauszniki przeciwhatasowe), a w maszynach emitujgcych
hatas stosowane sg ostony akustyczne (tam, gdzie ze wzgleddw technicznych jest to mozliwe).

Drugim aspektem dziatalnosci Grupy w tym obszarze jest wptyw hatasu na lokalng spotecznosé —
sgsiedztwo zaktaddw produkcyjnych. Spotki, w ktérych czynnik ten wystepuje, systematycznie prowadza
inwestycje redukujgce wptyw hatasu na bezposrednie otoczenie zaktadéw produkcyjnych.
Do przyktadow takich inwestycji zaliczy¢ mozna izolacje hal produkcyjnych oraz montaz urzadzen
redukujgcych emisje hatasu na zewnatrz. Dodatkowo, w ustalonych okresach czasu dokonuje sie
pomiaru emisji hatasu. Pomiarem zajmujg sie zewnetrzne podmioty posiadajgce odpowiednie
kompetencje i certyfikaty w tym obszarze dziatalnosci.
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4. Nasi pracownicy i wspoétpracownicy
Odpowiedzialna i przyjazna organizacja

4.1.Zatrudnienie w Grupie

GRI: 2-7: 401-1

OO0
‘ala
000
(ayaya

Zatrudnienie w Grupie kapitatowej Mangata Holding na
koniec 2023 roku wyniosto 1.795 oséb. Stanowi to

nieznaczng redukcje o prawie 12% w stosunku do roku 1.795
2022, na koniec, ktérego zatrudnienie wynosito 2.032 wysoce wykwalifikowanych
0sob. Redukcja zatrudnienia byta efektem wdrozonych pracownikéw.

projektéow optymalizacyjnych wdrozonych we wszystkich
kluczowych spotkach Grupy. Optymalizacje zatrudnienia i
dopasowanie do potrzeb rynkowych umozliwito zrealizowanie wysokich poziomoéw wynikow.

Potowe wszystkich pracownikéw stanowig pracownicy w wieku od 30 do 50 lat (52% w 2023 roku, 50%
w roku 2022)

Struktura wiekowa zatrudnionych w Grupie [w osobach oraz udziat procentowy]:

Stan na: do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem

31.12.2023 262 934 599 1795
15% 52% 33%

31.12.2022 350 1013 669 2032
17% 50% 33%

Wsrdd zatrudnionych w 2023 roku zdecydowanie dominowali mezczyzni, ktérzy stanowili 81% ogotu
pracujgcych. Zatrudnienie kobiet spadfo 0 11,1% procent w stosunku do roku poprzedzajgcego.

Struktura zatrudnienia Holdingu w podziale na pte¢ przedstawia sie nastepujgco [w osobach]:

Zatrudnienie 2023 2022

Kobiety 343 386
Mezczyzni 1452 1646
SUMA 1795 2032
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Struktura zatrudnionych w Grupie [w podziale na pte¢ oraz wiek]:

Zatrudnienie 2023 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem

Kobiety 55 210 78 343
Mezczyzni 207 724 521 1452
SUMA 262 934 599 1795

Struktura zatrudnienia w Grupie ze wzgledu na ptec i rodzaje petnionych funkcji w 2023 r [ilosciowo oraz %]

P Wyiszakadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy -
Wyszczegdlnienie . . K .. . Razem
menedzerska menedzerska produkcja administracja
Kobiety 7 20 197 119 343
Mezczyzni 34 91 1182 145 1452
Kobiety 0,4% 1% 11% 7% 19%
Mezczyzni 2% 5% 66% 8% 81%

Majac swiadomosé, jak istotna dla pracownikéw jest stabilizacja zawodowa poszczegdlne Spotki Grupy
zatrudniajg pracownikdw na podstawie umowy o prace. Wiekszos¢ pracownikéw zatrudniona jest
w oparciu o umowe na czas nieokreslony. Na koniec 2023 roku na podstawie tej formy zatrudnienia
pracowato prawie 82,6% pracownikow. Na podstawie umowy na czas okreslony zatrudnionych byto
okoto 14% pracownikéw. W Grupie ten rodzaj umowy stosowany jest na poczatku zatrudnienia (po
okresie probnym), w przypadku zastepstw lub w przypadku, gdy pracownicy zostali zatrudnieni tylko
na czas niezbedny do wykonania zleconego zadania. Pozostali pracownicy to nowozatrudnione osoby
pracujgce w oparciu o umowy na okres prébny.

Wielkos$¢ zatrudnienia w Grupie na koniec 2023 roku ze wzgledu na rodzaj uméw bedgcych podstawg zatrudnienia
i w podziale na rodzaje funkcji [w osobach]

s Wyzsza kadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy -
Wyszczegdlnienie . . . . . Razem
menedzerska menedzerska produkcja administracja
Umowy 0 1 35 2 38
na okres prébny
Umowy 5 7 214 26 252
na czas okreslony
Umowy 31 103 1118 231 1483
na czas nieokreslony
Umowy 5 0 12 5 22
cywilno-prawne
Suma 41 111 1379 264 1795
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Nowo zatrudnienie oraz koriczacy prace
w Grupie w 2023 r., w osobach

c00 an
400
300 234 389
200

188
100

0 s B

nowo zatrudnieni

M kobiety = mezczyini ®

odchodzgcego nowym pracownikiem.

zakonczona wspotpraca

W  ramach dobrych praktyk zarzadzania
zasobami ludzkimi, wprowadzono rozwigzania
majgce na celu pozyskanie i utrzymanie
pracownikdéw. Rozwigzania te s3 dopasowane
do lokalizacji, kultury organizacyjnej oraz
specyfiki  kazdej Spodtek. W roku 2023
zatrudniono 234 nowych pracownikow, a 471
zakonczyto wspodtprace, znaczna czes$¢ tych
odejs¢ podyktowana byta wprowadzanymi
projektami optymalizacyjnymi w Grupie. Mimo
niesprzyjajacych warunkow rynkowych
zwigzanych z pozyskiwaniem pracownikéw,
Grupa byta zdolna zastgpi¢  kazdego

Pracownicy nowozatrudnieni w 2023 roku [w podziale na ptec i grupe wiekowg, ilosciowo]:

Zatrudnienie 2023 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 11 32 3 46
Mezczyzni 60 104 24 188
Suma 71 136 27 234

Osoby nowozatrudnione stanowity ponad 13% tacznej liczby pracownikow (w tym odsetek
nowozatrudnionych kobiet wynidst 13,4%, a mezczyzn 12,9%). Wsrdd przyczyn zakoriczenia wspodtpracy
sg zaréwno odejscia z inicjatywy pracownika oraz odejscia na emeryture, aczkolwiek gtéwnym
czynnikiem wptywajgcym na liczbe odchodzacych byta wczedniej wspomniana optymalizacja stanu
zatrudnienia. W roku 2023 wskaznik rotacji catkowitej pracownikow® wynidst 24,6%, przy czym rotacja
wynikajgca z inicjatywy pracownika wyniosta 11% czyli ponizej trendu rynkowego, ktory wyniost 12%.
Wskaznik rotacji catkowitej byt nieco wyzszy wsrdéd kobiet (22,5%) niz u mezczyzn (25%). Naturalne
odejscia (przejscie na emerytury) stanowity prawie 12% ogdtu odejs¢ pracownikdéw z Grupy. Wedtug
benchmarkéw rynkowych poziom rotacji pracownikdw w Grupie byt nieco wyzszy, gtéwnie z uwagi
na prowadzone dziatania majgce na celu racjonalizacje stanu zatrudnienia w spétkach?.

Pracownicy, ktérzy zakonczyli wspotprace w 2023 roku [w podziale na ptec i grupe wiekowa]:

2023 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 17 44 21 82
- z inicjatywy pracownika 5 22 0 27
- odej$cie na emeryture 0 0 10 10

1 Wskaznik rotacji = pracownicy ktorzy odeszli w 2023/[(Pracownicy na poczatku 2023 + pracownicy na koricu 2023)/2]
27godnie z raportem manaHR za rok 2022, wskaznik rotacji — w zaleznosci od kapitatu, zatrudnienia, obrotéw, sektora, branzy
i lokalizacji — jest na poziomie okoto 17%, przy czym fluktuacja, zwigzana z decyzjg pracownika wyniosta 12 %, a z powodu

decyzji pracodawcy 5%.

MANGATA
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2023 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem

- z inicjatywy pracodawcy 12 22 11 45
Mezczyzni 93 166 130 389

- z inicjatywy pracownika 56 94 20 170

- odejscie na emeryture 0 0 45 45

- z inicjatywy pracodawcy 37 72 65 174
Suma 110 210 151 471
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PRACOWNICY

4.2.Bezpieczenstwo i zdrowie oraz dobrostan pracownikow

GRI: 403-4; 403-5, 403-8; 403-9

O
|

Zapewnienie pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy jest jednym z priorytetowych
tematéw materialnych Grupy oraz jedng z jej naczelnych zasad dziatania. Spétki Grupy podejmujg
transparentne, wspodlne lub indywidualne dziatania — w zaleznosci od specyfiki Spétki — w zarzadzaniu
obszarem BHP, jakosci i Srodowiska oraz spotecznym. Zapobieganie wypadkom w czasie pracy,
zminimalizowanie wystepowania chordb zawodowych, ciggte doskonalenie dziatart majacych na celu
statej poprawy bezpieczerstwa, zapewnienie odpowiednich zasobdéw i srodkéw umozliwiajgcych
wdrazanie polityki w zakresie BHP oraz nieustanne podnoszenie kwalifikacji z uwzglednianiem roli
pracownikdw, to tylko niektdre cele strategiczne w zarzadzaniu obszarem BHP.

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy sg jednym z kluczowych elementow strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy, w ramach ktérej wypracowane zostaty inicjatywy zwigzane z:
e Poprawa warunkdéw pracy w obszarze produkgcji
e Budowa kultury BHP w Grupie poprzez ciggte podnoszenie $wiadomosci i zwiekszenie
zaangazowania pracownikéw
e Stata poprawa ergonomii w pracy

Pracownicy przechodzg obowigzkowe podstawowe i okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy, udzielania pierwszej pomocy oraz instruktaze stanowiskowe. Spétki prowadzg biezgce
spotkania z pracownikami, kampanie informacyjne oraz konkursy majace na celu podnoszenie
Swiadomosci pracownikéw w zakresie zapobiegania zdarzen potencjalnie niebezpiecznych, tj. urazow,
dolegliwosci zdrowotnych zwigzanych z praca czy wypadkdw.

W roku 2023 miato miejsce 47 wypaddw przy pracy (w roku 2022 byto ich 57), co stanowi spadek
017,5% w skali Grupy (wskaznik zostat wyliczony na podstawie liczby wypadkéw przy pracy do liczby
zatrudnionych w poszczegélnych latach). Nie wystgpity wypadki Smiertelne ani w 2023 roku, ani w roku
poprzednim. Nie odnotowano wypadkdw ciezkich, gdzie byta wymagana hospitalizacja. Kazdy
z wypadkow przy pracy byt odrebnie analizowany, celem zminimalizowania ryzyka wystgpienia kolejnych
tego typu zdarzen.

Liczba urazéw zwigzanych z pracg w 2023 r

Wyszczegdlnienie 2023 2022

Liczba ofiar smiertelnych zwigzanych z praca - -

Liczba urazéw o powaznych konsekwencjach zwigzanych z

o 14 12
praca (z wytaczeniem wypadkdw Smiertelnych)
Liczba zarejestrowanych urazéw zwigzanych z praca 47 60
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Wyszczegdlnienie 2023 2022

Liczba przepracowanych godzin3 3624 388 3676519

Wskaznik $miertelnosci* i, _

Wskaznik urazéw o powaznych konsekwencjach? 3,86 3,26

Wskaznik rejestrowanych urazéw? 12,97 16,32

W roku 2023 zanotowano poprawe wskaznikow BHP w grupie, miedzy innymi wskaznik rejestrowanych
urazéw jest nizszy niz w roku ubiegtym. W spdtkach w ubiegtych latach wprowadzono narzedzia
do zgtaszania zdarzen potencjalnie niebezpiecznych i wypadkowych, co pozwolito wyeliminowaé czesé
zagrozen ze Srodowiska pracy. Ponadto w spoétkach organizowane sg dziatania podnoszgce swiadomosé
pracownikéw z obszaru BHP.

Ponizej znajduje sie lista dziatat z obszaru bezpieczenstwa i dobrostanu pracownikéw, realizowane
w spotkach:

® przeksztatcenie formy szkoleniowe na interaktywne warsztaty, gdzie pracownicy analizujg
i dyskutuja o praktycznych przyktadach zachowar niebezpiecznych (Srubena Unia),

e wprowadzenie przegladow tzw. ,Safety Walk” polegajgcych na biezgcych wizytach réznych

obszaréw Spétki —w tym w szczegdlnosci produkeji (Kuznia Polska i Srubena Unia),

powigzanie benefitéw pracowniczych z aktywnoscig fizyczng - zdrowy styl zycia (Zetkama).

poprawa bezpieczenstwa maszyn (Kuznia Polska i Srubena Unia),

wdrozenie systemu powiadamiania przeciwpozarowego (Zetkama),

wdrozenie rozwigzan poprawiajgcych srodowisko pracy poprzez zakup i instalacje urzadzen

pochtaniajgcych mgte olejowa oraz odstojnikéw (Masterform).

Dodatkowo, Spétki zaimplementowaty w poprzednich latach zdigitalizowany system zgtaszania zdarzen
z obszaru BHP z podziatem na potencjalnie wypadkowe, wypadkowe, Srodowiskowe i pozarowe
(Srubena Unia, Kuznia Polska), ktéry ma takze zosta¢ wdrozony w pozostatych przedsiebiorstwach.

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy nie tylko pracownikom, ale i podwykonawcom jest
priorytetem w Grupie. W zwigzku z powyzszym, szkolenia BHP s prowadzone réwniez dla
podwykonawcow, kontrahentdéw oraz oséb z zewnatrz, ktérzy wykonujg prace na terenie Spotek
(niezaleznie od formy zatrudnienia). Wszyscy pracownicy Grupy objeci sg systemem bezpieczenstwa
i higieny pracy. Grupa przyktada duzg uwage zaréwno do bezpieczenstwa jak i ogdlnego dobrostanu
pracownikéw wykonujgcych zadania na rzecz poszczegdlnych spétek. Stad wdrozone i funkcjonujgce
wewnetrzne systemy zarzadzania BHP poddawane sg wewnetrznym oraz zewnetrznym audytom
i certyfikacjom. W roku 2023 udziat pracownikéow objetych systemem BHP zaudytowanym/
certyfikowanym zewnetrznie wynidst 64,66%, a w roku 2022 udziat ten stanowit 61,4%".

3 Pracownicy zatrudnieni w Grupie oraz pracownicy z agencji pracy tymczasowej, wszyscy ktorych praca i/lub miejsce pracy

sg kontrolowane przez organizacje

4 Wskazniki obliczone sg wg algorytmu [liczba zdarzen mnozona przez 1.000.000 dzielona na liczbe przepracowanych godzin

> Wskaznik ten jest liczony na bazie ilosci pracownikow Grupy do ilosci pracownikéw objetych systemem BHP, ktéry zostat
certyfikowany lub poddany zewnetrznemu audytowi.
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Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczestwem i higieng pracy*

Wyszczegdlnienie 2023 2022

Liczba pracownikéw Firmy objetych systemem BHP 1873 2239
Liczba ogdtem pracownikow 1873 2239
% pracownikéw objetych systemem BHP 100,00% 100,0%
Liczba pracgwmkow objetych systemem BHP zaudytowanym 1611 1500
wewnetrznie
% pracownikow objetych systemem BHP zaudytowanym wewnetrznie 86,01% 67,0%
Liczba pracownikéw objetych systemem BHP zaudytowanym

) . 1211 1371
/certyfikowanym zewnetrznie
- iy :
% pracownikéw objetych systemem BHP zaudytowanym 64.66% 612%

/certyfikowanym zewnetrznie

*pracownicy zatrudnieni w Grupie oraz pracownicy z agencji pracy tymczasowej, wszyscy ktorych praca i/lub miejsce pracy sg
kontrolowane przez organizacje

Spoétki Grupy posiadajg efektywne systemy zarzadzania potwierdzone certyfikatami zewnetrznymi.
Systemy te sg Scisle powigzane z obowigzujgcymi i wdrozonymi politykami oraz procedurami
postepowania. Troska o zycie i zdrowie pracownikdw sg podstawowymi elementami systemow
zarzadzania, ktére ewaluujg i sg ciggle rozwijane oraz doskonalone. Lista systeméw wymieniona jest
w rozdziale 6 ,Struktura zarzadzania”, niemniej z punktu widzenia bezpieczenistwa i higieny pracy oraz
dobrostanu pracownikow szczegdlnie istotne jest wymienienie 1ISO 45001 Zarzgdzanie BHP’ - systemie
wdrozonym w spétkach: Kuznia Polska, Zetkama.

W codziennej pracy operacyjnej wszyscy pracownicy sg wyposazeni w odpowiednie $rodki ochrony
indywidualnej (m.in. okulary, rekawice, kaski, buty robocze, ochronniki stuchu), stosownie
do zidentyfikowanych zagrozen iniebezpieczenstw, na ktdre s3 narazeni w miejscu pracy. Hale
produkcyjne i miejsca pracy zostaty wyposazone w oznaczenia przypominajgce pracownikom
o potencjalnych zagrozeniach. Miejsca pracy oraz $ciezki komunikacyjne w budynkach i halach zostaty
oznakowane w sposéb wymagany przez wiasciwe przepisy.

Na wszystkich poziomach organizacji pracownicy sg odpowiedzialni za zgtaszanie zdarzen potencjalnie
niebezpiecznych oraz za przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw, ciekawym rozwigzaniem jest
skanowanie kodu QRQC, ktéry odsyta pracownika do platformy , gdzie moze zgtosi¢ zaobserwowane
przez siebie potencjalne niebezpieczenstwo wdrozone w spotce Kuznia Polska, gdzie takze wysytane sg
do pracownikow tzw. alerty bezpieczenstwa informujgce o zaistniatym zdarzeniu i zawierajgce instrukcje
bezpiecznej pracy. Za ustalenie plandw oraz wdrozenie dziatan majgcych za zadanie poprawienie
warunkow pracy i bezpieczeristwa pracownikéw odpowiedzialna jest kadra zarzadzajgca przy wsparciu
dziatéw BHP oraz Ochrony Srodowiska.

W zaleznosci od specyfiki danej Spétki podejmowane sg rézne inicjatywy zgtaszane przez pracownikow,
a majace na celu poprawe ich dobrostanu. Ponizej zaprezentowano tylko niektére dziatania podjete
w roku 2023.

Efekt dziatania Podjete dziatanie
Poprawa Instalacja systemu powiadamiania przeciwpozarowego
bezpieczenstwa
pracy Wprowadzenie zabezpieczenia oston pras gtéwnych
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PRACOWNICY

Efekt dziatania Podjete dziatanie

Modernizacja wentylacji odciggowej na oczyszczalni w odlewni Zzeliwa -
zmniejszenie stezenia pytéw na stanowiskach szlifierskich

Wprowadzenie SMED na Dziale Montazu

Montaz robota Harry na obrabiarce MIYANO - zmniejszenie wysitku fizycznego
pracownika, poprawa komfortu pracy

Poprawa warunkéw
pracy Montaz wentylatorow rewersyjnych nad agregatami

Poprawa wentylacji na hali narzedziowni w obrebie stanowisk spawalniczych

Montaz barier obstugowych na prasach LMZ 1600

Montaz barierek wygradzajgcych gtdwne ciggi komunikacyjne

Budowa Wprowadzenie programu VITS do zgtaszania zdarzen bhp
Swiadomosci
pracowniczej

Przeprowadzenie akcji promujace kulture BHP (szkolenia w formie gry, konkurs
BHP, platforma do zgtaszania nieprawidtowosci)

W kontekscie planéw i zamierzen Grupa nadal bedzie kontynuowata edukacje pracownikow w zakresie
BHP poprzez spotkania dyskusyjne, szkolenia, kampanie i konkursy. Spétki Grupy planujg, m.in.
nastepujace dziatania:

kontynuacje montazu kurtyn Swietlnych na urzadzeniach do kucia,

® kontynuacje budowy system detekcji CO2 na wydziale wykanczalni,
e modernizacje o$wietlenia na hali produkcyjnej, wydzielanie strefy bezpieczeristwa,
e kontynuacje montazu statych ostony bezpieczenstwa we wszystkich gniazdach produkcyjnych

na wydziale Kuzni,
wygrodzenie wywrotnic na nagrzewach indukcyjnych oraz piecu pdtprzepychowym,
opracowanie systemu zgtaszania zdarzen potencjalnie niebezpiecznych.
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PRACOWNICY

4.3.Zaangazowanie i rozwdj pracownikéw

GRI: 404-1,; 404-2

%

Zaangazowanie i rozwoj pracownikéw ma kluczowy wptyw na funkcjonowanie Spétek Grupy i prowadzi
do zwiekszenia wartosci Holdingu. Stworzenie optymalnego srodowiska pracy, wtasciwe zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, budowanie pozycji Spotek i wyrdznienie sie na rynku pracy jest istotnym wyzwaniem,
przed ktérymi stojg wszystkie Spotki Grupy.

Zapewnienie warunkéw pracy sprzyjajacych zaangazowaniu pracownikéw stanowi jeden z celow
strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy. Wsparciem w realizacji tego celu sg wypracowane inicjatywy:
e Wdrozenie cyklicznej realizacji Programu Oceny Rozwojowej w Grupie dla pracownikow
administracyjnych,
e Wdrozenie Oceny Projektowej 3609,
e Wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze komunikacji z pracownikami,
e Wdrozenie wybranych dziatan usprawniajgcych na bazie wnioskdw z badania satysfakc;ji
pracownikéw,
e \Wdrozenie dodatkowych warunkdéw wspotpracy z agencjami pracy tymczasowej/ podmiotami
Swiadczacymi leasing pracowniczy dotyczgcych spetnienia minimalnych wymagan spotecznych
i regulacyjnych.

W roku 2023 kontynuowano dziatania polegajgce na tworzeniu i implementacji spdjnej polityki
zarzadzania zasobami ludzkimi w catej Grupie oraz na zbudowaniu i wdrozeniu narzedzi pozwalajgcych
na postrzeganie Spotek Grupy jako atrakcyjnego pracodawcy. Ponizej zostaty opisane niektore
z podjetych wspdlnych dziatar na bazie dzielenia sie dobrymi praktykami.

W zakresie procesu onboarding czyli wdrozenia kandydata do pracy wszystkie spdétki zgodnie
sg swiadome potrzeb i benefitéw ptyngcych z dobrze wdrozonego programu onboardingowego. Dla
tego tez kazda ze spdétek wdrozyta go we wiasnym zakresie pozwalajgcym uwzglednié specyficzne
potrzeby kazdej ze spdtek zaréwno dla pracownikow fizycznych jak i umystowych. W pierwszym dniu
pracownik otrzymuje pakiet niezbednych szkolen, nastepnie otrzymuje on opiekuna/trenera, ktoéry dba
0 jego prawidfowe wdrozenie. Warto wspomnieé, ze w spdtce Kuznia Polska w oddziale Zory etap
wstepny poszerzony jest o stanowisko treningowe. Standardem programoéw onboardingowych we
wszystkich spdtkach sg podstawowe szkolenia z zakresu BHP i $rodowiska, kontroli jakosci
i stanowiskowe. KP Zory rozszerzyta program o szkolenia z zakresu 5S, Lean czy tez KAIZEN, ciekawostka
jest tez program szkolenia z symptomoéw zblizajgcych sie awarii pt. ,Szésty zmyst”. Informacja zwrotna
pracownikdw, ktoéra jest otrzymywana i analizowana po zakoriczonym procesie wdrozenia pozwala
na uzyskanie efektu synergii miedzy aspiracjami pracownika, a potrzebami Spétek Grupy.

MANGATA )
HOLDING
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Spotki w 2023 roku kontynuowaty wspdtprace z sektorem edukacji. W jej ramach dla prawie 30 uczniow
realizowane byty:

e programy pfatnych stazy dla studentéw i klas patronackich w szkotach srednich. Uczestnicy mieli
mozliwo$¢ poznania proceséw produkcyjnych i zdobycia doswiadczenia — jakze cennych przy
wchodzeniu na rynek pracy,

® kursyiinstruktaze (wraz z instytucjami ksztatcenia zawodowego) na maszynach i urzadzeniach
zaktadéw produkcyjnych w celu przeszkolenia nowych potencjalnych pracownikéw oraz
umozliwienia zdobycia doswiadczenia spotecznosci lokalnej nie zatrudnionej w zaktadach
produkcyjnych Spétek.

Liczba ucznidw przyuczanych do zawodu/odbywajgcych praktyki zawodowe [w osobach]

2023 2022
Kobiety 1 7
Mezczyzni 27 34

W roku 2023 odbyta sie kolejna edycja Konkursu Technicznego , Top Mechanik”. W konkursie brali udziat
uczniowie szkoét branzowych oraz technicznych o kierunku operator obrabiarek skrawajgcych oraz
technik mechanik z regionu dolnoslaskiego: Kamienna Géra, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Srody
Slaskiej. W roku 2023 Masterform z Udziatem Ucznidéw ze Szkoty branzowej w Swiebodzicach zajeli
| miejsce. Jest to jeden z przyktadow budowania zaangazowania lokalnej spotecznosci oraz optymalizacji
programu szkolenia w powstatych szkdtkach. Powyzsze aktywnosci sg jednym z przyktaddw efektywnego
budowania Employer Branding w Spdtkach Grupy.

Pracownicy majg mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a Spotki partycypuja w kosztach
edukacji zgodnie z obowigzujagcymi wewnetrznymi politykami i procedurami szkoleniowymi. Ponizej
prezentujemy $rednig liczbe godzin szkoleniowych rocznie na pracownika w 2023 roku w podziale
na wiek i funkcje. We wszystkich spétkach Grupy wdrozone zostaty sformalizowane procedury opisujgce
proces szkolenia pracownikéw. Zgodnie z wymaganiami norm ISO opisujg zarowno sposoéb identyfikacji
potrzeb szkoleniowych, przygotowanie planu szkolen, realizacje, ocene szkolen oraz odpowiedzialnosé,
ponadto w spdétkach wdrozone zostaty rozwigzania zapewniajgce aktualnos¢ wymaganych przez
przepisy prawa, szkolen terminowych. We wszystkich spétkach prowadzone sg wskazniki monitorujgce
proces szkoleniowy. Spdtki wykorzystujg potencjat doswiadczonych pracownikéw angazujac ich
w charakterze treneréw do realizacji szkolen wewnetrznych, posiadajg takze warunki lokalowe oraz
wyposazenie wymagane do realizacji szkoler w miejscu pracy.

liczbe godzin szkoleniowych rocznie na pracownika w 2023 roku w podziale na wiek i funkcje.

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika [w podziale na funkcje] w 2023 roku.

s Wyizsza kadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy -
Wyszczegdlnienie . . . . . Razem
menedzerska menedzerska produkcja administracja
Liczba osc’)b korzystajaca 29 133 1349 197 1703
ze szkolen
Liczba godzin 900 2215 11 809 3496 18 420
szkoleniowych
Srednia liczba godzin 220 20,0 8,6 132 103

szkoleniowych
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Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika [w podziale na funkcje] w 2022 roku.

e Wyisza kadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy -
Wyszczegolnienie . . . . . . Razem
menedzerska menedzerska produkcja administracja
Liczba 05(?b korzystajaca 18 9 784 206 1100
ze szkolen
Liczba godzin 810 2016 13045 3842 19712
szkoleniowych
Srednia liczba godzin 176 142 8,5 122 9,7

szkoleniowych

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika [w podziale na pte¢] w 2023

Wyszczegdlnienie Kobiety Mezczyzni Razem
Liczba 0s6b korzystajgca ze szkolen 275 1432 1707
Liczba godzin szkoleniowych 4215 14 660 18 875
Srednia liczba godzin szkoleniowych 12,3 10,1 10,3

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika [w podziale na pte¢] w 2022

Wyszczegdlnienie Kobiety Mezczyzni Razem
Liczba 0s6b korzystajgca ze szkolen 166 934 1100
Liczba godzin szkoleniowych 3407 16 305 19712
Srednia liczba godzin szkoleniowych 8,8 9,9 9,7

Grupa - przy wspotpracy wszystkich Spoétek - stworzyta w ramach pilotazowego Programu Talent
Management trzy procesy talentowe, tj.:

® 0Cenarozwojowa,

® ocena potencjatu,

® rozwdj pracownika.

Procesy zdigitalizowano na Platformie Empower, a w ocenie uczestniczyto ponad 450 pracownikow
ze wszystkich Spotek. Dzieki uzyskanej od pracownikéw informacji zwrotnej Grupa miata informacje
na temat kluczowych oséb i posiadanych przez nich kompetencji oraz miata mozliwos¢ weryfikacji
plandéw sukcesji. Przyjecie holistycznego spojrzenia na terazniejszos$¢ i przysztos¢ celdw powoduije,
ze realizacja tego projektu zapewni Spdtkom Grupy witasciwych ludzi na wtasciwym miejscu zaréwno
dzi$, jak i w nadchodzgcych latach.

Utrata kluczowych umiejetnosci specjalistycznych i kompetencji pracownikow na wszystkich szczeblach
organizacji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Osoby zaliczane do grona
kluczowych menadzerdow i specjalistow w decydujgcym stopniu przyczynity sie do sukcesu rynkowego
Grupy. Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymac wszystkie kluczowe dla rozwoju Grupy osoby, badz?
pozyskac na ich miejsce rownie wartosciowych pracownikdw. W celu zapobiezenia utracie pracownikow
wprowadzone zostaty systemy premiujgce finansowo osoby wyrdzniajace sie efektywnoscig pracy oraz
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system szerokiej delegacji kompetencji zarzadczych®, zmniejszajacy potencjalne negatywne skutki utraty
poszczegdlnych kluczowych pracownikow.

Kazda ze spotek bardzo aktywnie w zakresie prowadzonych dziatan HR dba o komunikacje w zaktadzie,
wykorzystujgc rézne dostepne zrddta, na szczegdlng uwage zastugujg nastepujace rozwigzania:

Srubena — wdrozenie programu , dobra komunikacja” majaca na celu poprawe tego obszaru
miedzy pracownikiem a przetozonym,

Srubena — wykorzystywanie Facebook przez dziat HR i BHP do komunikowania najwazniejszych
wydarzen w firmie,

Kuznia Polska Zory — organizowane sg kwartalne spotkania z zatogg oraz funkcjonuje skrzynka
uwag, gdzie pracownicy moga zgtosi¢ swoje spostrzezenia, propozycje ulepszen w ramach
pracy,

Kuznia Polska Skoczow — utworzono nowe stanowisko specjalisty ds. komunikacji,

Zetkama —wdrozyta program dotyczacy kluczowych informacji o spotce ,wiedza w firmie”.

W roku 2021 Spotki Grupy wziety udziat i nadal kontynuujg coroczng aktualizacje w mapowaniu
stanowisk pracy wg. metodologii manaHR. Kazda ze Spdétek z uwagi na lokalizacje i sektor biznesowy ma
mozliwos¢ $ledzenia trenddw rynkowych zwigzanych z poziomem wynagrodzen oraz innych benefitéw
pracowniczych. Daje to réwniez mozliwos¢ pozycjonowania Spétek Grupy nie tylko na lokalnym rynku,
ale i na rynku globalnym.

5 kompetencje delegowane s3 przez kierownictwo wyzszego szczebla kierownictwu éredniego szczebla, a poprzez
nich takze pracownikom nizszego szczebla

MANGATA
HOLDING
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PRACOWNICY

4.4 Ré6wnosé, réznorodnosé i inkluzywnosé

GRI: 405-1; 405-2; 401-3

Mangata Holding S.A. nie opracowata jednej spdjnej polityki réznorodnosci, niemniej jednak
przestrzegang zasadg jest to, ze cztonkowie organdw zarzadzajagcych Holdingu oraz organdéw
zarzadzajgcych spoétek Grupy, a takze kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane
kwalifikacje i reprezentowane doswiadczenie zawodowe. Holding dokfada wszelkich staran, aby byty
to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, szerokg wiedzg i merytorykg oraz praktyka
zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania
Holdingu i jego statego rozwoju.

Liczba osob w organach zarzadzajgcych i w poszczegdlnych kategoriach pracowniczych w roku 2023 [w podziale
na pte¢ i wiek]:

2023 Pte¢ do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 0 5 2 7
Wyzsza kadra menedzerska
Mezczyzni 0 17 17 34
) Kobiety 1 18 1 20
Srednia kadra menedzerska
Mezczyzni 1 59 31 91
Kobiety 39 113 45 197
Pracownicy - produkcja
Mezczyzini 190 569 423 1182
Kobiety 15 74 30 119
Pracownicy - administracja
Mezczyzni 16 79 50 145

Liczba osdb w organach zarzadzajgcych i w poszczegdlnych kategoriach pracowniczych w roku 2022 [w podziale
na pte¢ i wiek]:

2022 Pte¢ do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety - 8 3 11
Wyzsza kadra menedzerska
Mezczyzni - 17 18 35
i} Kobiety 1 21 1 23
Srednia kadra menedzerska
Mezczyzni 2 65 52 119
Pracownicy - produkcja Kobiety 49 126 40 215
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2022 Ptec do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem

Mezczyzni 255 598 461 1314
Kobiety 15 80 42 137
Pracownicy - administracja
Mezczyzni 28 98 52 178

Przy naborze nowych pracownikéw, kluczowymi cechami, ktére ocenia pracodawca sg: kompetencje
zawodowe, doswiadczenie, kwalifikacje oraz sumiennos¢ w wykonywaniu obowigzkéw. Ocenie
i weryfikacji podlegajg tylko te cechy, na ktére pracownik ma rzeczywisty wptyw. W odniesieniu
do pracownikéw oraz potencjalnych pracownikdw czynniki takie jak pte¢, wiek, rasa, pochodzenie czy
niepetnosprawnos$¢ nie sg wyznacznikami podejmowania decyzji w obszarze polityki zatrudnienia,
wynagrodzenia czy awansow. Dla Spotek Grupy najwazniejsze jest to, co pracownik moze zaoferowad
spotce oraz co spdtka moze zaoferowac pracownikowi, z korzyscig dla obu stron.

Liczba pracownikow niepetnosprawnych [w podziale na ptec i wiek]

2023 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 0 7 5 12
Mezczyzni 3 7 15 25

Na dzien 31 grudnia 2023 w Grupie zatrudnione byty 37 osoby niepetnosprawne (wzrost o 2 osoby
w poréwnaniu do 2022 roku).

Grupa potepia jakiekolwiek przejawy dyskryminacji lub mobbingu, dlatego w prowadzeniu dziatalnosci
operacyjnej nie sg akceptowane takie zachowania zaréwno ze strony pracownikow, jak i ze strony oséb
trzecich. Jako szczegdlnie istotne Spdtki uznajg zapewnienie pracownikom mozliwosci anonimowego
i bezpiecznego zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci, w tym przypadkéw dyskryminacji pracowniczej
celem szybkiej reakcji na zaistniate naruszenia lub naduzycia, a takze zapewnienie dziatan zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami i standardami etycznymi.

Mangata Holding przywigzuje duzg wage do tego, aby pracownicy czerpali satysfakcje ze wspdtpracy
z Holdingiem oraz by ich praca byta odpowiednio gratyfikowana finansowo. Wszystkim pracownikom
Grupy zapewnione sg: stabilne warunki pracy, rowne szanse, jasne kryteria oceny pracy i awansu,
dbatos¢ o mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego pracownika na kazdym poziomie organizacji,
oraz poszanowanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzern mezczyzn w zaleznosci od rodzaju petnionych

funkcji.
2023 Udziat %
Wyzsza kadra menedzerska 118,4%
Srednia kadra menedzerska 103,0%
Pracownicy - produkcja 85,1%
Pracownicy - administracja 84,1%
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W 2023 roku, w skali Grupy uprawnionych do urlopéw macierzynskich/ojcowskich byto 67 pracownikéw
(w tym 13 kobiet i 52 mezczyzn). Do pracy wrécito 51 pracownikéw (w tym 3 kobiety i 48 mezczyzn).
Liczba powrotdéw po urlopach macierzyriskich/ojcowskich byta wieksza niz w 2022 roku, kiedy do pracy
wrocito 29 pracownikéw (w tym 1 kobieta i 28 mezczyzn).

Liczba oséb uprawnionych i korzystajacych z urlopdw rodzicielskich w 2023

Wyszczegdlnienie Kobiety Mezczyzni Razem
Uprawnieni do urlopdw macierzynskich / ojcowskich 15 52 67
Korzystajacy z urlopdw macierzynskich / ojcowskich 17 54 71
Powracajacy z urlopéw macierzynskich / ojcowskich 3 48 51

Powracajacy z urlopdw macierzynskich / ojcowskich i

. L . 0 12 12
pozostajacy w zatrudnieniu min. 12 m-cy od powrotu

Spoétki Grupy tworzg kulture wspdtpracy, w ktérej szanujg pracownika i zapewniajg realizacje aspiracji
zawodowych, z poszanowaniem zycia prywatnego. Spotki zapewniajg pozaptacowe formy
wynagradzania pracownikow, profilaktyke zdrowotng, promujg aktywnosci sportowe wsrod
pracownikdw oraz udzielajg wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych. Spoétki szanujg i doceniajg
réznorodnosé swoich pracownikow.

Spoftki naszej grupy mogg pochwalié¢ sie szerokg ofertg benefitow, kierowanych przede wszystkim
do pracownikdow, a w ograniczonym zakresie takze do cztonkédw rodzin pracownikéw. Benefity
oferowane przez spotki Grupy stanowig jeden z obszaréw wprowadzania wellbeingu w naszych
organizacjach, m.in. elastyczny czas pracy, dodatkowy ptatny urlop, mozliwos¢ swiadczenia pracy
zdalnej, spotkania integracyjne / pikniki rodzinne, ,owocowe $rody”. W zakresie wybranych benefitow
wykorzystywany jest potencjat Grupy — ,efekt skali” w procesie negocjacji kosztéw zakupu, m.in. w
zakresie ubezpieczen grupowych na zycie, ubezpieczenie NNW dla dzieci oraz w zakresie prywatnej
opieki medycznej. W wiekszosci Spétek funkcjonuje réwniez Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,
oferujacy zréznicowane formy wsparcia finansowego pracownikéw.

Do najistotniejszych oraz najbardziej powszechnych swiadczen pozaptacowych w Spétkach Grupy mozna
zaliczy¢:

pakiety medyczne,

ubezpieczenia grupowe,

dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i ich dzieci z Zaktadowego Funduszu Swiadczer
Socjalnych,

okolicznosciowe paczki dla dzieci,

abonamenty na korzystanie z infrastruktury sportowej,

dofinansowanie do positkow,

nagrody jubileuszowe,

finansowanie transportu pracowniczego.

Niezaleznie od dziatan na poziomie Grupy, niektére Spotki Grupy wprowadzity i stosujg Kodeksy Etyczne,
Polityki Odpowiedzialnosci Biznesu oraz Polityki Antymobbingowe.
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4.5.Dialog z pracownikami

o

Grupa respektuje prawo do wolnosci zrzeszania sie. W najwiekszych spoétkach o profilu produkcyjnym,
posiadajgcych dtugg tradycje, funkcjonujg nieprzerwanie reprezentacje pracownicze, z ktérymi
pracodawca utrzymuje biezgce relacje. W trzech spodtkach Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe.
W spotce Kuznia Polska S.A. funkcjonujg zwigzki zawodowe, do ktérych nalezy ok. 34% pracownikow.
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4.6.Przestrzeganie praw czfowieka

Poszanowanie praw cztowieka w ramach prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jest niezwykle istotne.
Celem Grupy jest prowadzenie biznesu w zgodzie z najwyzszymi standardami, a w szczegdlnosci
dotyczgcymi praw cztowieka. Przy czym dla Grupy istotne jest nie tylko przestrzeganie praw cztowieka
przez Spotki, ale takze przez ich dostawcédw i klientéw w tancuchu wartosci.

Jako gtéwne obszary wptywu Grupy na prawa cztowieka mozna wskazac: obszar pracowniczy oraz obszar
spotecznosci lokalnych.

Organizacja szanuje i przestrzega prawa pracownikow, kieruje sie zasadami wzajemnego szacunku,
tolerancji oraz nieakceptacji jakichkolwiek form dyskryminacji. W trzech spétkach Grupy funkcjonuja
zwigzki zawodowe, do ktérych mogg przystapi¢ pracownicy, a Zarzady spotek wspodtpracujg ze zwigzkami
zawodowymi w obszarze ustalania zasad wspétpracy z pracownikami. W spétkach, w ktérych nie
funkcjonujg zwigzki zawodowe, celem weryfikacji czy pracownicy majg do czynienia z zachowaniami
stanowigcymi przejaw naruszenia ich praw podejmowany jest biezacy dialog z pracownikami.

Przestrzegane sg zasady Kodeksu Pracy w zakresie norm czasu pracy oraz polityki wynagradzania (np.
pracownikom wykonujgcym podobng prace przystuguje podobne wynagrodzenie). Grupa prowadzi
dziatania majgce na celu stosowanie spdéjnej i jednolitej polityki zarzgdzania obszarem personalnym
w Grupie, uwzgledniajgce podstawowe zasady poszanowania praw cztowieka. Procedury i praktyki
w tym obszarze majg za zadanie przede wszystkim wyeliminowaé mozliwos¢ wystapienia jakichkolwiek
sytuacji mogacych mie¢ negatywny wptyw na prawa cztowieka, a jezeli do takiej sytuacji by doszto —
okresli¢ zasady niezwtocznego podjecia dziatan korygujacych i naprawczych.

Spétki Grupy rzadko zatrudniajg podwykonawcéw do swoich prac — dziatalno$¢ operacyjna opiera sie
przede wszystkim na produkcji wykonywanej przez pracownikéw zatrudnionych bezposrednio w danej
spotce. W obszarach produkcyjnych spdétki Grupy wspdtpracujg z agencjami pracy tymczasowej.
Pracownicy zatrudniani przez podmioty zewnetrzne majg jednakowe prawa, takie jak pracownicy
zatrudnieni bezposrednio w Spotkach.

Spotki zatrudniajg takze pracownikdw z zagranicy. W ramach zapewniania rownych szans, Spoétki
wspomagajg pracownikéw zagranicznych w obszarach, ktére sg dla nich istotne, np. legalizacja pobytu,
zatrudnienie na umowe o prace, pomoc w uzyskaniu Karty Polaka dla pracownikéw z Ukrainy.

Zaden z istotnych obszaréw dziatalnosci Grupy nie koncentruje sie w branzach szczegdlnie narazonych
na ryzyko zwigzane z pracg dzieci oraz pracg przymusowa (np. rolnictwo, budownictwo).

Dialog ze spotecznoscig lokalng prowadzg wszystkie Spotki Grupy, dostosowujgc komunikacje do lokalne;
sytuacji i uwarunkowan, a dziatania w tym obszarze nie podlegajg jednolitej polityce Grupy z uwagi
na zréznicowane oddziatywanie poszczegdlnych zaktaddéw produkcyjnych na lokalne spotecznosdci.

W 2023 roku nie zgtoszono przypadkdw naruszenia praw cztowieka w Grupie.
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Kazda Spodtka z Grupy identyfikuje ryzyko zaistnienia przypadkdéw naruszenia praw cztowieka przez
podmioty z nig wspdtpracujgce — dostawcdw oraz klientdw. Szeroka skala dziatalnosci Grupy, skutkujgca
wspotpraca z duzg liczbg podmiotdw - zaréwno z dostawcami, jak i z odbiorcami produktéw lub ustug
spotek - znaczaco ogranicza mozliwos¢ szczegdtowej weryfikacji przestrzegania przez kazdy podmiot
wspotpracujgcy praw cztowieka. Nawigzujgc i prowadzac wspdtprace z dostawcami i klientami Grupa
stara sie jednak skupia¢ na podmiotach dajgcych nalezytg rekojmie przestrzegania praw cztowieka,
w sytuacjach za$ pojawienia sie podejrzenia, ze podmiot moze tych fundamentalnych zasad nie
przestrzegad, wspodtpraca taka nie jest podejmowana lub tez wspdtpraca podlega zakonczeniu. Spofki
prowadzg polityke informacyjng wsrdd swoich pracownikdw majgcg na celu uswiadomienie braku
tolerancji dla jakichkolwiek przejawdw naruszenia praw cztowieka oraz dla dyskryminacji.
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5. Spoteczenstwo
Odpowiedzialna i przyjazna organizacja

5.1.Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

ey
o-()-o
“%

Spoétki w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej identyfikujg potencjalne i faktyczne uciazliwosci, jakie
mogg powodowac dla spotecznosci lokalnych poprzez swdéj wptyw na czynniki Srodowiskowe
i na otoczenie. Grupa stara sie, aby jej dziatalno$¢ mozliwie minimalnie wptywata na komfort
funkcjonowania lokalnych spotecznosci i warunki koegzystencji w sgsiedztwie jej zaktadow
produkcyjnych. Szczegdlna uwaga zwracana jest na takie ucigzliwosci jak: emisja zanieczyszczen
do powietrza, emisja hatasu, zanieczyszczenie waod.

W celu poszanowania praw lokalnych spotecznosci, Grupa stara sie uwzgledniaé ich oczekiwania
w planach dalszego rozwoju, jak i podejmowaé dziatania minimalizujgce negatywny wptyw zaktadow
produkcyjnych na najblizsze otoczenie. Do takich dziatan zaliczy¢ mozna na przyktad: inwestycje
ograniczajgce hatas, redukujgce emisji gazéw do atmosfery, prowadzenie gospodarki wodno-$ciekowej
zgodnie z posiadanymi zgodami i zezwoleniami.

Grupa prowadzi réwniez szereg dziatan filantropijnych i wspierajgcych funkcjonowanie lokalnych
spotecznosci. Dziatania te zalezg w duzej mierze od poszczegdlnych spdtek oraz lokalnych uwarunkowan
i potrzeb spotecznych, a prowadzone sg w réznych obszarach zycia spotecznego. Wsparcie skierowane
jest m.in. dla dzieci i mtfodziezy, w kierunku oséb niepetnosprawnych, wspiera rozwdj inicjatyw
sportowych, lokalne jednostki i organizacje pozytku publicznego. Celem zaangazowania Grupy
w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosdci jest budowanie dtugofalowych relacji, opartych
na wzajemnym zaufaniu, ktére umozliwig sprawne i bezkonfliktowe funkcjonowanie korzystne dla obu
stron.

Wsrod dziatan o charakterze filantropijnym realizowanych w roku 2023 mozna wyrdznic:

1. Projekt ZUZA —,Zawsze Usprawniaj Z Autorefleksjg”

zawsze usprawniaj
z autorefleksjg

Mangata Holding S.A. i spdtki Grupy kolejny rok sg partnerami Projektu ZUZA realizowanego przez
Towarzystwo Opieki nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu. Ta wyjgtkowa inicjatywa ma na celu wsparcie
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dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoscig, ktore wychowujg sie w rodzinach zastepczych, adopcyjnych
lub placéwkach opiekunczo-wychowawczych.

Holding podziela troske o najmtodszych, ktérzy wymagajg wszechstronnej pomocy i oddania ze strony
specjalistéw. Dzieki wsparciu finansowemu Towarzystwa, spotki sg czescig niezwyktego procesu, ktory
pozwala dzieciom i mfodziezy osiggac¢ cele na miare indywidualnych mozliwosci, korzystac z troskliwej
opieki oraz zazna¢ ludzkiej zyczliwosci.

Pomoc Holdingu pomaga Towarzystwu finansowaé. m.in. specjalistyczne szkolenia oraz doposazac
rodziny zastepcze i opiekuncze oraz placéwki zamieszkiwane przez dzieci.

2. Projekt utrzymania Osrodka Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego w Ustroniu

f.’ﬁ}klﬁujj | |
CORCH E 1 W R s

W 2016 roku Spétki Holdingu zaangazowaty sie w dtugoterminowy projekt wsparcia Towarzystwa Opieki
nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu w rozbudowie i utrzymaniu nowoczesnego obiektu dla dzieci
z niepetnosprawnoscig. Prace rozpoczety sie w 2016 roku, a pierwsze zajecia w nowym Osrodku
Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczym w Ustroniu odbyty sie w 2018 roku.

W ramach inwestycji wybudowano, m.in. baze profesjonalnego wsparcia dzieci i mtodziezy w zakresie
fizjoterapii, psychologii, logopedii oraz pedagogiki. Wielkim osiggnieciem jest fakt, ze zaledwie w ciggu
tygodnia ponad 600 dzieci z niepetnosprawnoscig lub wymagajgce wczesnego wspomagania rozwoju
korzysta z profesjonalnego wsparcia specjalistow, rozwijajgc swe umiejetnosci na miare indywidualnych
mozliwosci. Holding kontynuuje regularne wsparcie Towarzystwa w utrzymaniu tego obiektu, celem
zapewnienia jego ciggtego i efektywnego funkcjonowania.
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Projekt ten ma dla Holdingu szczegdlne znaczenie w kontek$cie wspdtpracy biznesu z tzw. trzecim
sektorem, bezcennego doswiadczenia wsparcia 0s6b z niepetnosprawnoscig oraz proba zrozumienia
ztozonosci problemdw organizacji pozarzgdowych.

Wspieranie lokalnych spotecznosci przez spétki obejmuje szereg dziatan realizowanych na rzecz
stowarzyszen, fundacji i réznych instytucji m.in. darowizny na rzecz Zespotu Szkolno- Przedszkolnego
w Zywcu, Specjalnego O$rodka Szkolno- Wychowawczego w Zywcu, stata wspdtpraca z Zespotem Szkot
w Swiebodzicach w zakresie promocji szkoty i organizacji praktyk zawodowych. Ponadto przekazanie
paczek dla dzieci MCK w Zywcu, Domu Dziecka Catharina w Nowym Siodle, Zaktadu Leczniczo-
Opiekunczy dla Dzieci w Piszkowicach oraz Domu Matki i dziecka ,Stonecznik” w Cieszynie.

3. Sponsoring sportowy

Mangata kolejny sezon wspierata druzyne
siatkdwki kobiet - BKS Bielsko Biata. Dzieki
temu, Mangata posiada na mocy umowy
sponsorskiej range Silver, a logo Spotki
znajduje sie m.in. na strojach meczowych
druzyny.

Sponsoring ma dorazne i dtugofalowe
cele, takie jak wsparcie biezacej
dziatalnosci  klubu, wyzwolenie jego
potencjatu sportowego, a takze promocje
sportu oraz aktywnosci fizycznej.

Wsparcie finansowe umozliwiajgce rozwdj sportowy i uzyskiwanie lepszych wynikow stuzy rowniez
integracji regionalnej spotecznosci wokdt miejscowej druzyny. Tym samym Holding w sponsoringu
sportowym upatruje korzySci w wymiarze spotecznym zwigzanym z tozsamoscig lokalng oraz
przywigzaniem do wspdlnych wartosci w duchu fair play.

Rowniez poszczegdlne spoétki angazujg sie w dziatalno$¢ wspierajgcy lokalny sport, np. Zetkama wspiera
druzyne koszykowki mezczyzn MKS - Nysa ZETKAMA z Ktodzka.

4. Inne

Oprdcz opisanych wyzej inicjatyw, spotki Grupy angazujg sie rowniez w mniejsze projekty lokalne, jak
np. wsparcie dla lokalnych Ochotniczych Strazy Pozarnych, Domdéw Dziecka i innych organizacji pozytku
publicznego.
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5.2.Cztonkostwo w organizacjach

GRI: 2-28

A==

Spotki z Grupy uczestniczg w zaleznosci od wtasnych celdw i priorytetéw w réznych stowarzyszeniach
i organizacjach zewnetrznych. Cztonkostwo takie wspiera zaréwno realizacje ich strategii biznesowych,
jak i pozwala efektywniej zarzgdzac biezgcymi operacjami, w tym w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Stowarzyszenia i organizacje, w ktére angazujg sie spo6tki Grupy to min.:

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

Business Center Club,

Stowarzyszenie Producentow Armatury Przemystowe;j,
Izba odlewnicza,

Zwigzek Kuzni Polskich,

Polska Izba Konstrukcji Stalowych,

Exclusive Club.
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STRUKTURA ZARZADZANIA

6. Struktura zarzadzania
Doskonatosc¢ procesowa i operacyjna

GRI: 2-9; 2-10; 2-11,2-12;2-13; 2-14,2-17,;2-18;2-19,;2-20;2-23,2-26;

dlh
~=
000
Organy zarzadcze i nadzorcze Grupy — struktura i sktad
Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej
W sktad Rady Nadzorczej Spoétki do dnia 15 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Mangata Holding S.A. ze skutkiem na dzierl 15 grudnia 2023 roku.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato
do Rady Nadzorczej Spétki Pana Jacka Osowskiego.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia, jak réwniez na dzien 31 grudnia 2023 roku,
wchodzity nastepujgce osoby:

Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu do dnia 15 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:
® Marcin Knie¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
® Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Robert Czajkowski — Cztonek Komitetu Audytu.
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STRUKTURA ZARZADZANIA

W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie
Audytu Mangata Holding S.A. ze skutkiem na dzien 15 grudnia 2023 roku.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powotata do Komitetu Audytu Spoétki
Pana Jacka Osowskiego.

W sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia, jak rowniez na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzg:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym Raportem Niefinansowym do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Komitecie Audytu Spotki.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023 r., poz. 1015 z pdzn.
zm.).

Sktad Zarzadu Spétki dominujgcej
Na dzien 31 grudnia 2023 w sktad Zarzadu Spotki dominujacej wehodzili:

e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu,
e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu,

e |eszek Targosz — Cztonek Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spoétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji wchodzili:

e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu

e |eszek Targosz — Cztonek Zarzadu

Proces i kryteria nominacji i wyboru do organdéw zarzadczych i nadzorczych Grupy

Przy wyborze najwyzszych organdw zarzadczych i nadzorczych, Grupa kieruje sie przepisami prawa.
W Grupie nie wystepujg dodatkowe regulacje wewnetrzne. Gtéwne kryterium przy wyborze cztonkéw
organow to ich kompetencje.

Spotka nie posiada polityki roznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spdtka umiescita na stronie
internetowe] http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny
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o$wiadczenie o niestosowaniu polityki réznorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. o$wiadczeniem
Spoétka wskazuje, ze Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg wybierani w oparciu o posiadane
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Spdétka doktada wszelkich staran, aby byty to osoby
charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodowa. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie merytorycznego wsparcia dla osiggania przez Spoétke
celéw strategicznych, sprawnego funkcjonowania Spofki i jej statego rozwoju. Inne cechy, jak wiek oraz
ptec, nie stanowig kluczowych kryteriéw przy podejmowaniu decyzji personalnych.

Grupa, dazac do stworzenia elastycznego i zwinnego modelu zarzgdzania, bierze pod uwage najlepsze
praktyki krajowe i miedzynarodowe, w tym Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN
2021). W tym kontekscie Grupa podjeta decyzje o niestosowaniu zasad 2.1 2.2 (polityka réznorodnosci)
DPSN 2021 — koncentrujgc sie na kwalifikacjach i doswiadczeniach zawodowych cztonkdw najwyzszych
organow zarzadczych i nadzorczych.

Rola organéw zarzadczych i nadzorczych Grupy w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem
Grupa wypracowata Strategie Zrownowazonego Rozwoju, w ramach ktérej, oprocz celdw i inicjatyw
wspierajgcych ich realizacje, zdefiniowane zostaty role i odpowiedzialnosci zwigzane z wdrazaniem
Strategii, w tym role i odpowiedzialnosci najwyzszych organdw zarzadczych i nadzorczych. Zarzad Grupy
odpowiada za catoksztatt prowadzonej Polityki i Strategii zréwnowazonego rozwoju. W kazdej ze
spotek przypisane odpowiedzialnosci w obszarze srodowiska, HR i zarzadzania. Od roku 2024 do spétek
Grupy delegowane zostajg zadania zwigzane z wdrazaniem wypracowane;j strategii. Na posiedzeniach
Rad Nadzorczych (Mangata Holding oraz Kuznia Polska) prezentowane sg niektére zagadnienia
zrownowazonego rozwoju. Od roku 2024 prezentowana bedzie takze realizacja kluczowych zatozen
strategii, zawansowanie wdrazania inicjatyw oraz wyznaczonych celéw.

Pomimo podejscia ad hoc do zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem do roku 2023, w poréwnaniu
do miedzynarodowych praktyk, Grupa byta relatywnie zaawansowana w rozwoju tego obszaru.

Organy zarzadcze w spétkach Grupy bedg otrzymywaty bardziej rozlegty zakres informacji oraz wynikéw
inicjatyw z obszaru zréwnowazonego rozwoju.

Rola najwyzszych organdw w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju
Najwyzsze organy zarzadzajace i nadzorcze Grupy sg odpowiedzialne za raportowanie zgodnie
z przyjetymi/ obowigzujgcymi standardami. Oznacza to nadzor nad:

® rzetelnym okresleniem oddziatywania Grupy — czyli skutkow, jakie ona wywiera (lub mogtaby
wywierac¢) na gospodarke, srodowisko i ludzi, w tym na prawa cztowieka,

e identyfikacjg / potwierdzeniem najbardziej istotnych tematéw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem Grupy,

e zapewnieniem nalezytej starannosci procesu: identyfikacji, zapobieganiu, ewentualnego
tagodzenia negatywnych wptywow Grupy na gospodarke, sSrodowisko i ludzi,
zaangazowaniem interesariuszy w staty dialog o zagadnieniach zréwnowazonego rozwoju,
zapewnieniem raportowania zgodnego z przyjetymi standardami,
zapewnieniem jakosci i wtasciwej prezentacji raportowanych informacji.
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Corocznie Zarzad, Rada Nadzorcza, a ostatecznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding,
dokonujg oceny sprawozdania finansowego i Zarzadu Grupy Kapitatowej Mangata Holding, ktoére
uwzglednia informacje niefinansowe, w tym obejmujgce zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju.

Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenia organdw zarzqdczych i nadzorczych w zakresie
zrownowazonego rozwoju.

Kompetencje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i oddziatywaniami Grupy sg bezposrednio
powigzane z kompetencjami dotyczgcymi rynkéw/sektoréw, na ktérych dziata Grupa oraz
z kompetencjami zwigzanymi z oferowanymi produktami i ustugami. W tym kontekscie kompetencje
najwyzszych organéw zarzadczych i nadzorczych Grupy sg wysokie. Mangata Holding przygotowuje sie
do aktywnego zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem, majac na uwadze wypracowang strategie. Prace
nad strategig pozwolity takze zarzadzajgcym rozszerzy¢ wiedze w zakresie zrownowazonego rozwoju i
jego powigzan ze strategig biznesowa.

Polityka wynagrodzeri organéw zarzqdczych i nadzorczych

W Mangata Holding funkcjonuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mangata
Holding S.A. —w zwigzku z wymogami dla spoétek publicznych.

W produkcyjnych spotkach zaleznych funkcjonuje Regulamin Przyznawania Premii Rocznej Dla Cztonkdw
Zarzadu.

Powyzsze dokumenty nie odnoszg sie do zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

W trakcie opracowywania Strategii Zrownowazonego Rozwoju dla Grupy pojawi sie mozliwos¢ otwarcia
dyskusji wsrdd najwyzszych organdw zarzadczych i nadzorczych Holdingu na temat uwzglednienia
w polityce wynagrodzen aspektdéw zrownowazonego rozwoju.

Systemy zarzqdzania
W spdétkach Grupy Kapitalowej Mangata Holding funkcjonujg nastepujgce certyfikowane systemy
zarzadzania:

1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z ISO 9001 lub IATF 16949 (KuZnia Polska, Srubena Unia,
Masterform, Zetkama),

2. System Zarzadzania Srodowiskiem zgodny z ISO 14001 (Srubena Unia, Masterform, Zetkama,
Kuznia Polska),

3. Spotka zalezna - Kuznia Polska jako wytwdrca materiatu na urzadzeniach cisnieniowych posiada
certyfikat wedtug Dyrektywy PED (czyt. Pressure Equipment Directive) 2014/68/UE

4. Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z ISO 45001 (Kuznia Polska,
Zetkama),

5. System zarzadzania energig wg I1SO 50001 (Kuznia Polska, Zetkama).

Etyka dziatalnosci gospodarczej

Duzg wartoscig dla Holdingu sg pozafinansowe aspekty prowadzonej dziatalnosci. Grupa chce by¢
BEYOND THE PROFIT, co zostato odzwierciedlone w jej logo. Holding podejmuje inicjatywy majace
pozytywny wptyw na otaczajgce jg Srodowisko naturalne. Chce on trwale by¢ solidnym
i odpowiedzialnym partnerem dla lokalnych spotecznosci. Funkcjonowanie Grupy opiera sie o zasady
szacunku do drugiego cztowieka, prawo do wtasnego zdania, obowigzujgce przepisy prawa oraz
poszanowania partneréw biznesowych.
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HOLDING

Strona | 57



STRUKTURA ZARZADZANIA

Grupa buduje wtasng kulture organizacji, szanujgc odrebnos¢ i autonomie tworzgcych jg spotek. Grupa
stale rozwija wspdlne wzorce funkcjonowania, kierujgc sie nimi w biezgcej dziatalnosci.

Zasady postepowania w zakresie etyki dotyczg zaréwno wzajemnych relacji wewnatrz Grupy, jak
i reprezentowania jej w kontaktach z klientami, dostawcami, akcjonariuszami, czy tez spotecznoscig
lokalng. W tym kontekscie w Holdingu wdrozonych zostato szereg polityk i procedur zwigzanych z etykg
dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks Grupy (reguluje wewnetrzne stosunki spoétek),
Polityka Organizacji i Zarzadzania,

Polityka Personalna,

Polityka Anonimowego Zgtaszania Naruszen,

Polityka Dziatalnosci Sponsoringowej i Charytatywnej.

W spédtkach zaleznych wdrozone zostaty nastepujgce zasady postepowan / kodeksy:

Zetkama — Kodeks Etyki, Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
Srubena Unia — Polityka Odpowiedzialnoéci Biznesu,
Masterform — Kodeks Etyczny,

e e

Kuznia Polska - Zasady Etyki obowigzujgce w spétce Kuznia Polska S.A.

Zawarte sg w nich miedzy innymi zapewnienia o poszanowaniu praw cztowieka, zakazie dyskryminacji
irownym traktowanie w zakresie zatrudnienia i wynagrodzenia, dbaniu o BHP, jak rowniez
nietolerowaniu przesladowania fizycznego i psychicznego pracownikéw.

Wewnetrzne regulacje i procedury

Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem w Grupie obejmuje takze zagadnienia zgodnosci (compliance),
przeciwdziataniu korupcji oraz zakazu prowadzenia dziatart ograniczajgcych konkurencje.

1. Compliance i zgtaszanie naruszen
W Mangata Holding funkcjonuje Polityka Anonimowego Zgtaszania Naruszen. Oprocz tego
Grupa po wejsciu w zycie ustawy o ochronie sygnalistow, wdrozy stosowne procedury.

2. Przeciwdziatanie korupcji
W ramach Grupy zostaty opracowane i wdrozone regulacje na poziomie Spétek produkceyjnych:

Zetkama - Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
Srubena Unia - Polityka Odpowiedzialnosci Biznesu,
Masterform — Kodeks Etyczny,

Kuznia — Zasady Etyki obowigzujgce w spdtce Kuznia Polska S.A.,,
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ktére zawierajg jasne zapisy dotyczgce przyjmowania i oferowania korzysci materialnych.

3.

Zakaz dziatan ograniczajacych konkurencje

W Grupie zabroniony jest udziat w jakichkolwiek przedsiewzieciach, ktére mogtyby nosic¢

znamiona czynu nieuczciwej konkurencji lub dezawuowania produktéw czy firm

konkurencyjnych.

Pracownikéw Grupy obowigzujg procedury dotyczgce:

e ochrony informacji poufnych i niejawnych oraz tajemnic przedsiebiorstwa, wynikajgce min.
z przepisdw prawa regulujacych zasady funkcjonowania Holdingu jako spétki, ktérej akcje
notowane sg na GPW,
ochrone danych osobowych (RODO),

e ochrone mienia.

W 2023 roku spétki Grupy nie odnotowaty skarg dotyczacych potencjalnych naruszen standarddéw

etycznych.

Pomoc publiczna

W rama

ch catej Grupy pomoc publiczna de minimis udzielona zostata dla:

Spotki Srubena Unia w kwocie 181.013,04 EUR w ramach programu dziata dotyczacych
wktadu finansowego z pobrexitowej rezerwy dostosowawczej w czesci przeznaczonej dla
przedsiebiorcow,
Spotki Zetkama w tgcznej kwocie 18.986,96 EUR, w tym:
i. kwota 4.530,54 EUR jako dotacja Iub S$wiadczenie bezzwrotne zwigzane
z przyznawaniem $rodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego,
ii. kwota 14.456,42 EUR jako refundacja wynagrodzen wyptacanych mtodocianym
pracownikom z Funduszu Pracy.
Spotki Masterform w tacznej kwocie 90.834,77 EUR, w tym:
i. kwota 5.399,88 EUR jako dotacja lub S$wiadczenie bezzwrotne zwigzane
z przyznawaniem srodkéw na podstawie ustawy Prawo oswiatowe, dotyczaca
dofinansowania kosztéw ksztatcenia dwdch mtodocianych pracownikow,
ii. kwota 85.434,89 EUR jako refundacja wynagrodzern wyptacanych mtodocianym
pracownikom z Funduszu Pracy, przy czym pomoc ta bedzie faktycznie przyznawana
i wyptacana w latach 2024-2026.

W 2023 roku Spdétka MCS sp. z 0.0., ktéra potaczyta sie ze spdtkg Kuznia Polska S.A., na podstawie

posiada

nego pozwolenia strefowego, skorzystata z pomocy publicznej o wartosci 14 tys. zt w postaci

zwolnienia podatkowego z tytutu kosztéw inwestycji zrealizowanych przez Spotke.
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7. Zarzadzanie tancuchem dostaw

GRI308-1

Mangata Holding S.A. zwraca duzg uwage na procesy zarzadzania taricuchem dostaw. Grupa, ktorej
Spotki prowadzg dziatalnosé produkeyjng w sposdb ciggty doskonali systemy zarzgdzania a takze kwestie
zwigzane z jakoscig oraz tancuchami dostaw. Kluczowym dla trwatego rozwoju poszczegdlnych spotek
i Grupy jest nawigzywanie i utrzymywanie relacji biznesowych z dostawcami dbajgcymi o Srodowisko
naturalne oraz takze aspekty zwigzane z przestrzeganiem praw pracownikéw.

Pomimo ze kazda Spdtka wdrozyta swoje indywidualne zasady postepowania dotyczace etyki (Kodeks
Etyki, Kodeks Etyczny, Zasady Etyki, Polityka Odpowiedzialnego Biznesu, Kodeks Postepowania dla
Partneréw Biznesowych), wszystkie jednak odnoszg sie do wspdlnych wzorcéw. Wspdlne wzorce
funkcjonowania sg stale rozwijane i propagowane zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz Grupy i stanowig
wytyczne postepowania w biezacej dziatalnosci Nawigzujgc oraz kontynuujgc relacje biznesowe
z dostawcami Spotki komunikujg wytyczne i zasady postepowania w tymze zakresie, a takze wymagajg
oraz monitorujg ich stosowanie.

Jednym z gtdéwnych celéw w zarzadzaniu taricuchem dostaw w Grupie Mangata, jest kaskadowanie na
dostawcéw zasad postepowania i wartosci, ktére sg uznane za kluczowe iniezbedne
do zagwarantowania zrownowazonego rozwoju i prowadzenia etycznego biznesu.

Spotki starajg sie tworzy¢ i utrzymywac relacje z tymi firmami, ktére podzielajg wizje, wartosci
i zaangazowanie w zrownowazony rozwdj. Sg to podmioty dziatajgce w oparciu o spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu i wykazujgce wysoka dbatos¢ o stan $rodowiska oraz wdrazajgce dziatania
majgce na celu zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko. Grupa majgc na uwadze znaczenie
kwestii srodowiskowych w procesach zakupowych uwzglednia¢ bedzie oprécz poziomu ceny takze
wptyw dostawcy na srodowisko motywujgc swoich kontrahentow do dziatan proekologicznych.

Ocena oferty i zasad funkcjonowania dostawcy oraz efektow i jakosci wspdtpracy dokonywana jest
na kazdym etapie poczawszy od negocjowania i nawigzywania wspotpracy poprzez realizacje umowy
i biezagcg wspodtprace. Mangata Holding uwzglednia takze potrzeby oraz cele strategiczne swoich
klientéw w zakresie uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju, starajgc sie we witasnych procesach biznesowych zapewnic ich
realizacje, ale takze kaskaduje wynikajgce z nich prerogatywy w kierunku wtasnego faricucha dostaw.
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Proces kwalifikacji i wyboru nowego dostawcy obejmuje oprécz analizy warunkéw handlowych (ceny,
terminy pfatnosci), bezpieczenstwa finansowego (wyniki finansowe, ciggtos¢ dziatalnosci), jakosciowych
obejmuje takze wptywu na Srodowisko naturalne oraz kwestie pracownicze. Nasi dostawcy zobligowani
sg do przestrzegania kodekséw etyki i polityk wypracowanych w spdtkach Grupy zawierajgcych
wymagania dotyczgce m.in.:
e respektowania i realizacji przepisdw prawa pracy regulujgcych zasady BHP,
e przestrzegania przepiséw zakazujgcych stosowanie mobbingu,
e szanowania wolnosci zrzeszania,
e zakazu pracy miodocianych (w wieku nizszym niz wskazano w obowigzujgcych aktach
prawnych),
e przestrzeganie obowigzujgcych przepisow prawnych i regulacji dotyczgcych srodowiska,
e posiadanie wymaganych przez obowigzujgce przepisy prawa pozwolen dotyczgcych ochrony
Srodowiska,
e dziatania podejmowane w celu redukcji zuzycia surowcow i zasobow,
e wymogow w zakresie zgodnosci z politykg antykorupcyjng danej spotki i wprowadzenie klauzul
antykorupcyjnych.

Ze wzgledu na odmienny zakres i strukture oddziatywania na srodowisko poszczegdlne Spétki nie
prowadzg identycznej polityki zarzgdzania obszarem Srodowiskowym. Niemniej utworzone przez Spoétki
Grupy indywidualne polityki Srodowiskowe sg zbiezne i koncentrujg sie na minimalizowaniu
negatywnego wptywu na $rodowisko oraz efektywnym gospodarowaniu surowcami, materiatami
i paliwami. Wytyczne tychze polityk adekwatnie przenoszone sg przez Spotki réwniez na dostawcow
w obrebie taricucha wartosci

Spoétki Grupy kwalifikujg dostawcow w oparciu m.in. o systemy zarzadzania 1ISO9001, 14000, 450001,
50001, IATF16949. Dostawcy strategiczni sg regularnie audytowani co pozwala na weryfikacje realizacji
oczekiwan Grupy co do standarddw wspdtpracy. Wyniki audytéw pozwalajg okresli¢, ktorymi obszarami
dostawca powinien sie zajg¢ w celu spetnienia wymagan Grupy (spoétki zaleznej). Podczas audytow
monitorowane sg takze statusy wdrozen ewentualnych zalecen dotyczacych dziatan korygujacych.

U naszych dostawcdw oceniamy m.in.:
e zgodnos$é cen z zawartymi kontraktami,
e kompletnosc i terminowos¢ dostaw,
e jakos¢ dostaw,

ilos¢ reklamacji i reakcje na reklamacje jakosciowe,

aspekty Srodowiskowe,

kwestie przestrzegania praw pracownikow.

Spotki grupy nie pozyskujg materiatow z DRK nie kupujg surowcow, podzespotéw ani materiatdw,
o ktérych wiadomo, ze pochodzg z materiatdw pochodzgcych z konfliktdw, ktore bezposrednio finansuja
lub przynoszg korzysci grupom zbrojnym w DRK lub sgsiednim krajom. Od dostawcédw oczekujemy
o$wiadczenia, ze dostarczajg materiaty nie pochodzace ze wskazanego obszaru.
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Zakup surowcow i materiatéw pochodzacych od dostawcow krajowych wynidst w 2023 roku ok. 74%,
dostawcy z pozostatych krajow Europy stanowili ok. 20% a dostawcy z innych kontynentéw ok. 6%.

Zakup surowcow za 2022 Zakup surowcow za 2023

5% 6%
21%

4% 74%

W Polska ®WUE mzpoza UE B Polska ®WUE mzpozaUE

Liczba najwazniejszych dostawcow krajowych wyniosta 324 w 2023 roku, dostawcy z pozostatych krajéw
Europy to 86 a liczba dostawcow z innych kontynentéw to 19.

Liczba dostawcow 2022 Liczba dostawcow 2023
20 19
87 86
344 324
B Polska ®WUE m®zpozaUE B Polska W UE MzpozaUE

Gtéwnym surowcem, ktoéry zakupujg i zuzywajg spotki Grupy stanowi stal i za 2023 rok zuzycie stali
stanowito 78% zakupu wszystkich surowcodw i materiatéw (72% za 2022 rok).

Zuzycie materiatow i surowcow
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W 2023 m2022

W 2024 roku Grupa bedzie kontynuowata wspdtprace z dostawcami, aby monitorowac realizacje celow
zwigzanych z zrownowazonym rozwojem, podnosi¢ Swiadomos¢ w celu zmnigjszenia negatywnego
wptywu Srodowisko bedzie rowniez promowac inicjatywy z obszaru ESG majgce pozytywny wptyw
na taricuch dostaw.
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8. Zarzadzanie ryzykiem

@
]

GRI: 2-25

Mangata Holding S.A. monitoruje ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym Grupy, ktére moga
miec istotny wptyw na sytuacje Grupy jako catosci i poszczegdlnych spétek Grupy. Dotyczy
to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, rynkowych oraz prawnych. Po raz pierwszy ryzyka zostaty
kompleksowo przedstawione zewnetrznym interesariuszom w prospekcie emisyjnym Spétki i kolejnych
memorandach informacyjnych Spétki, s one podsumowywane w kazdym raporcie rocznym. Ponadto,
w miare koniecznosci, ryzyka te sg omawiane takze w raportach okresowych.

Jednoczesnie Mangata Holding S.A. monitoruje ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy w obszarze
spotecznym i -Srodowiskowym, z uwagi na istotnos¢ tych zagadnien. Do istotnych zidentyfikowanych
ryzyk, ktére moga wystgpi¢ w Grupie, nalezy zaliczy¢:

W obszarze srodowiskowym:

Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem odpadéw
niebezpiecznych

Ryzyko zwigzane z utylizacj3 odpadéw

powstajgcych w procesach produkcyjnych Spotek

Grupa stale doskonali procesy produkcyjne co

wspiera  redukcje  wytwarzania  odpaddw.

grupy
wykorzystanie materiatéw a takze w przypadku
ich

Jednoczesnie  spotki optymalizuja

czesci chtodziw dokonuja regeneracji i

ponownego wykorzystania

Ryzyko zwigzane z emisjg gazdw cieplarnianych w
wyniku proceséw produkcyjnych

Grupa wdraza rozwigzania stuzgce redukcji emisji

gazoéw cieplarnianych. W ramach strategii

wypracowano inicjatywy stuzgce redukcji emisji
na lata 2025-2030

Ryzyko zwigzane z hatasem wystepujgcym w
trakcie procesu produkcyjnego

Ryzyko eliminowane jest przez modernizacje
stanowisk pracy (poprawa warunkéw) a takze w
uzasadnionych przypadkach zabezpieczenie hal
przed wydostawaniem sie hataséw na zewnatrz
zakfadu

Wzrost kosztow

wdrozenia

zwigzany z koniecznoscig
rozwigzan ograniczajgcych emisje

gazodw cieplarnianych

Grupa dostosowuje sie do oczekiwan klientow w
Grupa
uwzglednia wzrosty kosztéw wynikajgce z planéw

obszarze redukcji $ladu weglowego.

redukcji emisji gazéw cieplarnianych
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

jednoczes$nie na biezgco analizuje alternatywy dla
pozyskania  zielonych  Zrédet energii w
optymalnych kosztach.

Gospodarka obiegu zamknietego — ograniczenie | Spotki Grupy w procesach produkcji wykorzystujg
dostepnosci surowcow materiaty dostarczane z hut zlokalizowanych na

terenie Europy (gtéwnie Polska). Wymogi UE
wptywajg  na  zwiekszenie  wykorzystania
wyrobéw ze stali z hut ztomowych. Spétki Grupy
dostosowywac bedg sie do wymagan rynkowych
uwzgledniajgc dostepne na rynku gatunki i

rodzaje stali.

Spoftki Grupy, w ktérych funkcjonuja certyfikowane systemy zarzgdzania ochrong srodowiska, prowadzg

polityke zarzadzania Srodowiskowego. Zatozenia tych polityk, ze wzgledu na charakter dziatalnosci,

sg odmienne w poszczegdlnych spotkach. Gtéwne zatozenia realizowanych polityk to:

biezgce identyfikowanie i przestrzeganie wszystkich norm wynikajgcych z obowigzujgcych
przepiséw prawa, regulacji, w szczegdlnosci BHP i ochrony srodowiska, ktére majg wptyw
na otoczenie organizacji,

state doskonalenie systemu zarzgdzania w celu poprawy efektow dziatalnosci dla srodowiska
pracy i sSrodowiska naturalnego,

identyfikacja zagrozen mogacych mieé¢ wptyw na bezpieczerstwo i zdrowie pracownikow,
monitorowanie oraz zapobieganie zdarzeniom potencjalnie wypadkowym, wypadkom przy
pracy, chorobom zawodowym,

zapewnienie ochrony srodowiska, w tym zapobieganie zanieczyszczeniom, w szczegdlnosci
poprzez minimalizacje wytwarzanych odpaddw oraz substancji niebezpiecznych.

W ramach polityki Srodowiskowej spétki Grupy identyfikujg aspekty srodowiskowe, ktérym podlegajg,

opracowujg matryce oceny ryzyk srodowiskowych oraz programy minimalizacji prawdopodobieristwa

materializacji ryzyk. Do gtéwnych dziatan w tym obszarze nalezg szkolenia pracownikéw z zakresu

ochrony srodowiska i BHP, jak i realizacja inwestycji skutkujgcych zmniejszeniem negatywnego

oddziatywania na Srodowisko naturalne (np. inwestycje termomodernizacyjne), systematyczna wymiana

parku maszynowego.

W obszarze spotecznym i pracowniczym:

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady | Spotki Grupy prowadzg na biezgco dialog z
rownych szans dla wszystkich pracownikéw | pracownikami oraz organizacjami
Grupy

pracowniczymi. W  przypadku  zgtoszenia
nieprawidfowosci kwestia zostataby zbadana i
podjete zostatyby dziatania korygujgce

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w utrzymaniu | Dziatania redukujgce ryzyko w tym zakresie
oraz znalezieniu wiasciwych kandydatéw do | dotyczac w gtdwnej mierze rynkowych poziomow
pracy w zaktadach Grupy,
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takze Swiadczen

wynagrodzen a

pakietu
socjalnych oraz szkolen

Ryzyko  wypadku

podwykonawcy

przy pracy w wyniku
nieprawidtowego zachowania pracownika lub

W celu redukcji ryzyka spoétki Grupy sukcesywnie

modernizujg  park maszynowy a takze
infrastrukture eliminujgc potencjalne obszary
niebezpieczne. Elementem wspierajgcym
ograniczenie wystgpienia wypadkow jest takze

automatyzacja proceséw produkcyjnych.

Mangata oraz Grupa Kapitatowa jako catos¢ nie wprowadzity kompleksowej polityki zarzadzania
ryzykiem spotecznym. Spétka w sposéb biezgcy podejmuje dziatania w tym obszarze, miedzy innymi
poprzez budowanie spdéjnej polityki w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie.
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9. Ujawnienia dotyczace taksonomii UE
9.1. O Taksonomii UE

Grupa Mangata jest podmiotem objetym obowigzkiem raportowania informacji i danych w zwigzku
z tzw. Taksonomig UE. Obowigzek ten zostat wprowadzony na podstawie Rozporzqgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (dalej: Rozporzadzenie) wraz z obowigzujgcymi aktami
delegowanymi uzupetniajgcymi tresé rozporzadzenia.

Taksonomia UE klasyfikuje wybrane dziatalnosci gospodarcze i okreséla kryteria pozwalajgce okresli¢, czy
dana dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do szesciu celéw srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu,

Adaptacja do zmian klimatu,

Zréwnowazone zuzycie i ochrona wody i zasobow wodnych,
Zmiana w kierunku gospodarki obiegu zamknietego,
Zapobieganie i kontrola zanieczyszczen,

oV h W e

Ochrona i odtworzenie bioréznorodnosci i ekosystemow.

Taksonomia UE jest czesdcig dziatan UE na rzecz osiggniecia celdéw Europejskiego Zielonego tadu
i uczynienia Europy neutralng dla klimatu do 2050 roku. Taksonomia wprowadza kryteria stuzace
okresleniu —w ramach kazdego objetego nim sektora — ktére rodzaje dziatalnosci gospodarczej wnoszg
istotny wktad w realizacje celdw Zielonego tadu.

Grupa Kapitalowa Mangata Holding nie prowadzi, nie finansuje, ani nie posiada ekspozycji na rodzaje
dziatalnosci zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach proceséw jgdrowych i produkcji energii
z gazowych paliw kopalnych, o ktérych mowa w sekcjach 4.26 —4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 w sprawie Technicznych kryteriow kwalifikacji, dlatego nie
odwotuje sie szczegdtowo do Rozporzadzenia delegowanego 2022/1214 zmieniajgcego rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach
energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego
ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarcze;.
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Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w

e o o . ) NIE
ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego,
finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw
jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym
na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak NIE

produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z
wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma
na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jgdrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby

systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z NIE
energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub NIE
ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do
skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do
wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z uwagi na okolicznos$¢, ze spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie prowadzg dziatalnosci
zwigzanej z rodzajami dziatalnosci wskazanymi w powyzszej tabeli (tj. dziatalnosci zwigzanych
z wytwarzaniem energii w ramach procesow jgdrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych),
W niniejszym raporcie nie zamieszcza sie tabel towarzyszgcych ujawnieniom kluczowych wskaznikéw
wynikoéw dla dziatalnosci, , o ktérych mowa w sekcjach 4.26 — 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, gdyz we wszystkich wykazywano by jedynie wartosci zerowe.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem publikowany jest:

= Udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig
zrownowazong srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE,
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= Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnoscig zrownowazong $srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE,

= Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE.

9.2. Proces badania zgodnosci z Taksonomig

Etap 1 - Analiza i identyfikacja dziatalnosci

Przeprowadzona zostata analiza dziatalno$ci gospodarczej faktycznie prowadzonej przez Grupe Mangata
w celu zidentyfikowania tych sposrdd prowadzonych dziatalnosci, ktore kwalifikujg sie do systematyki.
Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o liste dziatalnosci wraz z ich opisami, umieszczong
w zatgczniku | Rozporzadzenia Delegowanego Komisji 2021/2139 (wraz ze zmianami wprowadzonymi
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji 2023/2485) (dla pierwszych dwdch celdéw) oraz w zatgczniku
| Rozporzadzenia Delegowanego Komisji 2023/2486 (dla pozostatych czterech celdéw). W przypadkach
watpliwosci dotyczacych opisu, zweryfikowano takze dziatalnosci wedtug kodéw NACE sugerowanych
przez Rozporzadzenia jako potencjalnie zwigzane z dziatalnoscig objetg systematyka.

Na podstawie tego badania zidentyfikowane zostaty w Grupie Mangata cztery dziatalnosci objete
Taksonomia:

Przemyst 3.9 Produkcja zelaza i stali Produkcja (odlewnictwo) zeliwa

Roboty budowlane i inzynieryjne
lub ich przygotowanie
Indywidualne srodki renowacyjne

Budownictwo 7.2 Renowacja istniejgcych budynkow

Montaz, konserwacja i naprawa obejmujgce montaz, konserwacje
Budownictwo 7.3  sprzetu zwiekszajgcego lub naprawe sprzetu
efektywnos¢ energetyczng zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczna.

Wykonywanie prawa wtasnosci do

Budownictwo 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow ) L
nieruchomosci

W ramach dziatalnosci ,Produkcja zelaza i stali” w Grupie Mangata prowadzona jest produkcja zeliwa,
odbywajgca sie we wtasnej odlewni w spotce Zetkama. Odlewy Zeliwne produkowane sg zaréwno na
potrzeby witasne i wykorzystywane do produkcji armatury, jak i sprzedawane do odbiorcow
zewnetrznych.

Dziatalnos¢ ,Renowacja istniejgcych budynkow” obejmuje dziatania Grupy zwigzane z robotami
budowlanymi i inzynieryjnymi w posiadanych budynkach, w szczegdlnosci ich modernizacje.

Dziatalnos¢ ,Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng”
obejmuje dziatania Grupy zwiekszajace efektywnos¢ energetyczng posiadanych budynkéw,
w szczegdlnosci ich modernizacje.
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Dziatalnos$¢ ,Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow” obejmuje wykorzystywanie posiadanych przez
Grupe nieruchomosci do celéw produkcyjnych oraz — w niewielkim zakresie — wynajmowanie
posiadanych nieruchomosci klientom zewnetrznym.

Podkresli¢ nalezy, ze w obecnym brzmieniu Taksonomii zdecydowana wiekszo$¢ podstawowej
dziatalnosci Grupy Mangata (produkcja podzespotéw i komponentéw dla motoryzacji, produkcja
armatury i automatyki przemystowej, produkcja elementéw ztgcznych) nie jest nig objeta.

Obecne kryteria Taksonomii obejmuja dziatalno$é gospodarcza jedynie okoto 40% spétek gietdowych
w sektorach, ktére odpowiadajg za prawie 80% bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych w Europie.
Taksonomia koncentruje sie w szczegélnosci na wspieraniu transformacji w sektorach
wysokoemisyjnych, w ktérych pilnie potrzebne sg zmiany. Komisja UE zapowiada, ze z biegiem czasu
lista dziatalnosci objetych Taksonomig bedzie rozwijana, co miato min. miejsce w 2023 roku.

Etap 2 — Alokacja wielkosci obrotu, wydatkéw operacyjnych i naktaddéw inwestycyjnych
do zidentyfikowanych dziatalnosci

Do zidentyfikowanych dziatalnosci przypisane zostaty odpowiednie wielkosci wskaznikéw obrotu,
wydatkdw operacyjnych i naktaddw inwestycyjnych zgodnie z ponizszg metodologia.

Metodologia, polityka rachunkowosci i dodatkowe informacje kontekstowe

Obroét
Definicja obrotu dla celéw rozporzadzenia 2021/2178 obejmuje przychdd ujety zgodnie

z miedzynarodowym standardem rachunkowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a) przyjetym rozporzadzeniem
Komisji (WE) nr 1126/2008, co odpowiada definicji przychoddéw netto ze sprzedazy produktow lub
Swiadczonych ustug przyjetej na potrzeby sprawozdania finansowego Grupy Mangata. Ujawnienie KPI
Obrotu zostato sporzadzone na bazie danych skonsolidowanych, tym samym dla poszczegdlnych
dziatalnosci nie identyfikuje sie przychoddéw z dziatalnosci prowadzonej w celu konsumpcji wtasne;j
w ramach Grupy. 100% prezentowanego wskaZznika w stanowig przychody z umoéw zawartych
z klientami.

Naktady inwestycyjne
Podstawe wyliczen dla KPI CAPEX stanowig catkowite naktady inwestycyjne Grupy Mangata, ktére
zgodnie z rozporzadzeniem 2021/2178 obejmujg koszty rozliczane w oparciu o:
a. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii),
b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i),
c.  MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej),
d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (i) (w przypadku modelu opartego
na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia),
MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e),
MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).
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Licznik stanowi cze$¢ nakfaddow inwestycyjnych ujetych w mianowniku, ktéra dotyczy aktywow lub
procesow zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka. Zgodnie z przepisami
do naktaddéw inwestycyjnych w liczniku mozna doda¢ naktady objete planem majgcym na celu
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg Ilub umozliwienie dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki i dostosowanie sie do niej (,plan dotyczacy naktadow
inwestycyjnych”). Obecnie Grupa Mangata nie posiada takiego planu, ale rozwaza jego przygotowanie
w przysztosci. W 2022 roku Grupa Mangata nie poniosta naktadéw inwestycyjnych wynikajgcych
z potgczen bad? przeje¢ podmiotdw zewnetrznych, w zwigzku z tym nie raportuje zwiekszenia wartosci
zwigzanych z nabyciem wskutek potgczenia jednostek.

Wydatki operacyjne
Licznik stanowi cze$¢ wydatkdw operacyjnych ujetych w mianowniku, ktéra dotyczy aktywow lub

proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyky. Wskaznik ten obejmuje
bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami
w zakresie renowacji budynkow, leasingiem krétkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie
inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych przez
przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktdrym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne
do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

W przypadku dziatalnosci ,,Produkcja zelaza i stali” okoto 42% zakwalifikowanych wydatkéw stanowi
zuzycie materiatow, ok. 36% stanowig koszty ustug obcych, a ok. 22% koszty osobowe.

Etap 3 — Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK)
Dla dziatalnosci objetych systematyka przeprowadzone zostato badanie, czy dany rodzaj dziatalnosci
spetnia kryteria opisane w Rozporzadzeniach.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wybranych rodzajéow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteridw istotnego
wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci
zgodny jest z TKK okre$lonymi w zatgczniku | Rozporzadzenia Delegowanego Komisji 2021/2139 (wraz
ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji 2023/2485) (dla pierwszych
dwadch celdw) oraz w zatgczniku | Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji 2023/2486 (dla pozostatych
czterech celéw. Oprocz tego, by uznac dziatalno$é za zrownowazong Srodowiskowo, powinna ona by¢
prowadzona w zgodzie z tzw. Minimalnymi gwarancjami, odnoszgcymi sie przede wszystkim
do zapewnienia przestrzegania praw cztowieka.

W wyniku przeprowadzonego badania stwierdzono, ze:

e Dziatalno$¢ ,Produkcja zelaza i stali” obejmujgca w Grupie Mangata produkcje (odlewnictwo)
zeliwa nie jest zrbwnowazona srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK. Zgodnie z TKK,
emisje gazéw cieplarnianych dla produkcji zeliwa nie powinny przekracza¢ 0,299t ekwiwalentu
dwutlenku wegla na tone produktu. Obecnie w Grupie Mangata wielko$¢ ta wynosi
ok. 0,35 t ekwiwalentu dwutlenku wegla na tone produktu,

e Dziatalnos¢ ,Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczng” jest zrbwnowazona srodowiskowo. Dziatalno$é ta w przypadku Grupy Mangata

obejmuje przede wszystkim prace polegajgce na montazu izolacji oraz wymianie oswietlenia.
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Dziatalnos$¢ ta zostata oceniona jako spetniajgca TKK dla celu $rodowiskowego ,tagodzenie
zmian klimatu” oraz nieczynigca szkody wszystkim pozostatym celom,

e Dziatalno$¢ ,Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw” zostata oceniona jako niezréwnowazona
Srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK,

e Dziatalno$¢ ,Renowacja istniejgcych budynkéw” zostata oceniona jako niezrownowazona
Srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK.

Weryfikacja przestrzegania Minimalnych Gwarancji
Platforma Zréwnowazonych Finanséw (Platform on Sustainable Finance) opublikowata w pazdzierniku

2022 roku Raport korncowy na temat minimalnych gwarancji (Final Report on Minimum Safeguards),
w ktorym rekomenduje weryfikacje dwdch kryteriow wskazujgcych niezgodnosé z minimalnymi
gwarancjami:

e Firma nie ustanowita odpowiednich proceséw nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
zgodnie z wytycznymi United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights oraz
Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

e |stniejg wyrazne przestanki Swiadczgce o tym, ze firma nie wdraza odpowiednio zasad badania
przestrzegania praw cztowieka, co skutkuje ich tamaniem. Dane o naruszeniach powinny by¢
generowane ze zrodet o wysokim stopniu niezaleznosci i bezstronnosci.

W dniu 8 czerwca 2023 r. Rada OECD przyjeta zaktualizowang wersje Wytycznych OECD.

Grupa Mangata przestrzega zatozen wynikajacych z Wytycznych OECD, jednakze nie sg one w petni
odzwierciedlone w pisemnych politykach i procedurach obowigzujgcych w spdtkach Grupy. Holding
podejmuje jednak dziatania, by zagadnienia te nalezycie odzwierciedli¢ w obowigzujgcych
wewnetrznych politykach i procedurach.

Etap 4 — Sporzqdzenie zestawier dot. raportowanych wskaznikéw
Ponizsze tabele, sporzgdzone zgodnie z wzorem okreslonym w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji
nr 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku oraz w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji 2023/2486 z dnia

27 czerwca 2023 r., przedstawiajg informacje i dane otrzymane w wyniku realizacji opisanego procesu.
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KPI Obrotu

2023

Kryteria dotyczace istotnego wkiadu

Kryteria dotyczace zasady DNSH (,,nie czyn
powaznych szkod”)
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalnos$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnie z systematyka)
N/A N/A N/A 0,0% % % % % % % N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A % N/Al N/A
gh;(;lt z tytulu dzialalno$ci zr6wnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z syste matyka) N/A N/A 0,0% A A A A % % NA | NA L A wva | va | va | Na A
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezré6wnowazona Srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyka)
Produkcja zelaza i stali 3.9 37794 | 4,0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,25%
Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi 7.7 3431| 0,4% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 4,96%
Obrot z tytulu dziatalnos$ ci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezrownowazonej o o
Srodowiskowo (dzialalno$ci niezgodnej z systematyka) (A.2) 41225) 4,4% 5,2%
A. Obrét z tytulu dzialalno$ ci kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2) 41225| 4,4% 5,2%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obroét z tytutu dzialalno$ci niekwalifikujacej si¢ do systematyki 896 482 | 95,6%
OGOLEM 937 708 | 100,0%
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KPI Naktadow inwestycyjnych

2023

Kryteria dotyczace istotnego wkiadu

Kryteria dotyczace zasady DNSH (,,nie czyn
powaznych szkod”)
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalnos$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnie z systematyka)
N/A N/A N/A 0,0% % % % % % % N/A | NJA | N/A | N/JA | N/A | N/A | N/A % N/Al N/A
sNya:]:‘«:lliti;lge;s(tzcly;jne z tytulu dzialalno$ci zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z N/A N/A 0,0% A A A A % % NA | A | va | Nva | Nva | va | va A
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyKi, ale niezr6wnowazona Srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyka)
Produkcja zelaza i stali 39 2707| 4,1% |N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 3,59%
Ie‘flf;‘;tzy cszl‘;““”acja inaprawa sprzetu zwickszajacego efektywnosé 73 32909 | 50,2% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 10,04%
Naklady inwestycyjne z tytulu dzialalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale o o
niezréwnowazonej Srodowiskowo (dzialalno$ci niezgodnej z syste matyka) (A.2) 394441 60,1% 22,1%
2; I;J:‘I:I;(;y inwestycyjne z tytulu dzialalno$ ci kwalifikujacej si¢ do systematyki 39 444 | 60,1% 22.1%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naklady inwestycyjne z tytulu dzialalno$ ci niekwalifikujacej si¢ do systematyki 26 165| 39,9%
OGOLEM 65 609 | 100,0%
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalnos$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnie zsystematyka)
N/A N/A N/A 0,0% % % % % % % N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A % N/A| N/A
'Wydatki operacyjne z tytutu dzialalno$ci zrownowazonej §rodowiskowo (zgodnej z N/A N/A 0,0% A A A A % % A | NA | va | va | va | va | va A
systematyka) (A.1)
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezrownowazona Srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyka)
Montaz, konserwacja i naprawa sprzgtu zwigkszajacego efektywnosé 73 487| 12% | N/EL | NEL | NEL | NEL | NEL | NEL 3.43%
energetyczng
Renowacja istniejacych budynkow 7.2 1072| 2,6% |N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,99%
Produkcja Zelaza i stali 39 6736 16,6% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 13,7%
‘Wydatki operacyjne z tytulu dziatalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale o o
niezrownowazone j Srodowiskowo (dzialalno$ci niezgodnej z syste matyka) (A.2) 8294 20,4% 20,2%
::;/)ydatki operacyjne z tytulu dzialalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1 8294 | 20,4% 20,2%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytulu dzialalno$ci niekwalifikujacej si¢ do syste matyki 32384 79,6%
OGOLEM 40 679 | 100,0%
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10. O Raporcie

10.1. Metodologia i standardy

e

Niniejszy raport zostat przygotowany w oparciu o wybrane wskaZniki raportowania niefinansowego GRI
(Global Reporting Initiative) i obejmuje okres sprawozdawczy rozpoczynajgcy sie 1 stycznia i konczacy
sie 31 grudnia 2023 roku. Raport sporzgdzono na podstawie wersji GRI 1: Foundation 2021, a do dnia
publikacji raportu nie powstaty standardy sektorowe GRI, ktore obejmowatyby dziatalnosé Grupy.

W ocenie Grupy standardy GRI pozwalajg w nalezyty sposéb przedstawic interesariuszom aspekty
niefinansowe dziatalnosci.

Oprodcz powyzszych, niniejszy raport zawiera rowniez informacje:

e okreslone przez art. 49b. Ustawy o rachunkowosci [Oswiadczenie na temat informac;ji
niefinansowych],

e przygotowane na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
zdnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje wraz z obowigzujgcymi aktami delegowanymi uzupetniajgcymi tres$¢ rozporzadzenia
[Taksonomia UE].

Obliczenia i sposéb prezentacji danych dotyczgcych emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 i 3
prezentowane w rozdziale 3.2 zostaty przygotowane zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas
Protocol. A Corporate and Reporting Standard (Revised Edition).

Raport nie zostat poddany zewnetrznemu badaniu przez niezaleznego weryfikatora.
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10.2. Materialno$¢ — proces i analiza
GRI: 2-29;3-1,3-2;3-3

gy
dlr)

Podejscie do identyfikacji tematdw materialnych

Obszary, w ktérych Mangata Holding wywiera najwiekszy wptyw na gospodarke, srodowisko lub ludzi
sg traktowane jako tematy materialne. Rok 2022 byt pierwszym rokiem, w ktorym Grupa zastosowata
ustrukturyzowane podejscie do wyboru tematdw istotnych w kontekscie zrownowazonego rozwoju. W
roku 2023 w proces doboru istotnych aspektéw raportowania w wiekszym stopniu zostali zaangazowani
wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze Grupy. Wybdr tematdw istotnych przebiegat w ponizszych
etapach:

Zrozumienie kontekstu organizacji

Identyfikacja interesariuszy,

Okreslenie rzeczywistych i potencjalnych oddziatywan,

Ocena znaczenia oddziatywania,

Priorytetyzacja najbardziej istotnych oddziatywan.

Zrozumienie kontekstu organizacji

W etapie pierwszym przeanalizowano kontekst funkcjonowania Grupy, w szczegdlnosci relacje
biznesowe, wyzwania srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne branz w ktorych dziatajg spoétki Grupy
oraz zidentyfikowano jej gtéwnych interesariuszy.

Identyfikacja Interesariuszy Grupy

Definiujemy interesariuszy jako osoby i grupy, ktére majg interes w naszej dziatalnosci lub na ktére
wywieramy naszg dziatalnoscig wptyw lub potencjalny wptyw. Kazda z zidentyfikowanych grup
interesariuszy moze miec jeden lub wiecej intereséw zwigzanych z naszg dziatalnoscia. Interesy te mogg
miec rézng wage i mogg by¢ ze sobg w konflikcie. Nasz wptyw lub potencjalny wptyw na interesariuszy
moze by¢ zardwno pozytywny jak inegatywny. Wybdr interesariuszy oraz ocena wptywu i
zainteresowania dziatalnoscig spdtek opierat sie na badaniu ankietowym przeprowadzonym na grupie
kluczowych przedstawicieli spétek.
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W wyniku przeprowadzonego badania zidentyfikowano nastepujgce grupy interesariuszy:

Akcjonariusze: Gtoéwnymi akcjonariuszami Mangata Holding S.A., ktérych identyfikuje spodtka
(akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5%) sg Capital MBO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(66% akcji) oraz Nationale Nederlanden OFE (6,36% akcji). Grupa prowadzi dialog z akcjonariuszami
miedzy innymi poprzez: publikacje raportéw biezgcych i okresowych, organizacje cyklicznych
konferencji inwestorskich, na ktérych omawiane sg wyniki Grupy, publikacje w prasie, informacje
przekazywane w ramach relacji inwestorskich oraz zamieszczane na stronie internetowej.

Pracownicy i organizacje pracownicze oraz zwigzkowe: W Grupie zatrudnionych jest ok. 1,8 tys.
pracownikéw. Spoétki Grupy komunikujg sie z pracownikami zaréwno poprzez kontakty bezposrednie
(kanaty komunikacyjne funkcjonujgce w poszczegdlnych spétkach Grupy), jak i przez strony internetowe
Spotek oraz Spétki dominujgcej Mangata Holding S.A.

Klienci krajowi i zagraniczni: Klientami Grupy sg podmioty operujgce w wielu segmentach gospodarki.
Dominujgcym sektorem odbiorcow sg Spoétki dziatajgce w branzy automotive. Segment ten odpowiada
za okoto 60% przychoddw ze sprzedazy Grupy. Kanatami komunikacji z klientami sg w szczegdlnosci:
kontakty bezposrednie, strony internetowe poszczegdlnych spotek, targi, wystawy, spotkania branzowe.

Dostawcy i partnerzy biznesowi krajowi oraz zagraniczni: W gronie szeroko rozumianych dostawcow
Grupy nie sposob wskazac¢ podmiotéw majgcych kluczowe znaczenie. Struktura zakupdw jest relatywnie
rozdrobniona, a do grona gtéwnych dostawcéw nalezy zaliczy¢ dostawcédw stali, ztomu, maszyn
i urzagdzen, energii elektrycznej oraz pozostatych medidw. Z t3 grupg interesariuszy prowadzona jest
komunikacja z wykorzystaniem m.in. form bezposredniego porozumiewania, stron internetowych
poszczegdlnych spétek oraz raportdow okresowych.

Konkurencja: konkurenci dziatajagcy w tych samych branzach co spétki Grupy. Kanatami komunikacji
sg w gtéwnej mierze strony internetowe, targi, spotkania organizacji branzowych.

Organizacje branzowe: organizacje, izby gospodarcze, stowarzyszenia. Kanatami komunikacji
sg w gtéwnej mierz spotkania branzowe, konferencje, targi, podczas ktérych organizacje wymieniajg sie
wiedzg oraz istotnymi osiggnieciami w swoich branzach.

Media: w gronie medidow wyrdzni¢ mozna lokalne oraz krajowe. Grupa prezentuje swoje kluczowe
osiggniecia w gtéwnej mierze wspierajac sie mediami branzowymi.

Spotecznosci lokalne: Spotecznos¢ lokalna to jedna z najliczniejszych grup interesariuszy. Poszczegdlne
zaktady produkcyjne znajdujg sie w bliskim sgsiedztwie zabudowan mieszkalnych. To wtasnie te zaktady
budujg relacje z mieszkancami. Kanatami komunikacji sg przede wszystkim strony internetowe
poszczegdlnych spdtek oraz raporty okresowe i biezgce Grupy. W miare potrzeb, Spotki podejmujg
réwniez indywidualny dialog z poszczegdlnymi interesariuszami z tej grupy.

Banki i instytucje finansowe: Do najwazniejszych instytucji finansowych wspdtpracujgcych z Grupg
nalezy zaliczy¢ Bank PNB Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A., Pekao S.A. Grupa wspdtpracuje réwniez
z innymi podmiotami z sektora finansowego, np. ubezpieczycielami. Dla tego grona interesariuszy
kluczowymi informacjami sg dane finansowe obrazujgce aktualng kondycje finansowg Grupy.
Odpowiedzig na potrzeby informacyjne tej grupy interesariuszy sg konferencje i spotkania, na ktérych
omawiane sg wyniki Grupy, raporty okresowe oraz prowadzony jest biezgcy dialog.
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Regulatorzy: wtadze lokalne/samorzgdowe, wtadze krajowe/urzedy panstwowe, podmioty zagraniczne

Organizacje pozarzgdowe: spoteczne, srodowiskow

e. Z tg grupg interesariuszy Grupa kontaktuje sie

w gtéwnej mierze poprzez strony internetowe oraz publikacje w mediach.

Srodowisko akademickie: uczelnie wyzsze, szkoty zawodowe, technika z ktérymi wspétpracujg spotki

Grupy. Kontakty majg charakter bezposredni prowadzony przez delegowane osoby.

W oparciu o wyniki badan ankietowych, uwzgledniajgcych ocene wptywu oraz zainteresowania Grupg,
przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli obszardw dziatalnosci spétek Grupy opracowana zostata mapa

interesariuszy:

5,0

Kluczowi dastawcy i Kliendi zagraniczni Akcjonariusze kluczowi —

partnerzy bi

Dastawey | “——  Pracownicy
partnerzy
Podmi biznesowi... . )
m . -
4.0 _ zagﬁni?::e / Ear;':;:‘r;stque " Klienci krajowi strategiczni,
’ . rrinowi
‘wiadze krajowei ubezpieczycizle
~7%———— spoiki zaleine

urzedy parnistwowe

Kliendi krajowi niestrateg

w

.0

Wiadze lokalne/
samorzgdowe

Media biznesows / braniows -

20 Media krajowe —

zainteresowanie

Organizacje
pozarzgdowe
{spoteczne,
Srodowiskowe, inne)

0,0

0,0 1,0 2,0

wphyw

oraz wybrane zostaty kluczowe grupy interesariuszy:

|~ xlienci zagraniczni niestrategiczni
; Rada pracownicza,
Zwinzki zawodowe, .

iczni

~T—— akcjonariusze mniejszosciowi

" konkurenci dzistajgcy w tej samej branzy

“--.__ Organizacje braniowe, izby gospodarcze,
stowarzyszenia

~ Uczelnie wyisze, szkoty zawodowe, technika

- spofecznosc lokalne

40

Interesariusze wewnetrzni:

Interesariusze zewnetrzni:

e Pracownicy

e Rada pracownicza, zwigzki zawodowe,
przedstawiciele pracownikéw

® Spotki zalezne w ramach Grupy Mangata Holding

e Akcjonariusze kluczowi

e Klienci zagraniczni, strategiczni, dtugoterminowi,
e Klienci krajowi, strategiczni, dtugoterminowi,

e Klienci zagraniczni, niestrategiczni

e Kluczowi dostawcy i partnerzy biznesowi

e Dostawcy i partnerzy biznesowi mniejszosciowi
e Banki i instytucje finansowe, ubezpieczyciele

Okreslenie rzeczywistych i potencjalnych oddziatywar

W kolejnym etapie okres$

ono wstepna liste tematow i zagadnien w ktérych Grupa moze oddziatywac

rzeczywiscie lub potencjalnie na Srodowisko, ludzi i gospodarke.

Wstepna lista powstata w wyniku:

e analizy interakcji z poszczegdlnymi Grupam

MANGATA
HOLDING

i interesariuszy, w tym tematéw dyskusji, spotkan
i zapytan akcjonariuszy i innych uczestnikdw rynku finansowego, klientdw i przedstawicieli
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spotecznosci lokalnych, ktére dotyczyty Grupy, jej dziatalnosci i w szczegdlnosci
Zrownowazonego rozwoju,

whnioskéw z rozmdéw z pracownikami Grupy,

przegladu strategii i raportow niefinansowych gtéwnych klientéw, konkurentéw i dostawcow
Grupy,

opinii, ocen i rekomendacji analitykéw gietdowych publikujgcych raporty na temat Grupy,
przegladu standardéw raportowania niefinansowego, w szczegdlnosci standardow: GRI, SASB
oraz Standardu Informacji Niefinansowych GPW (SIN 2017),

e analizy przysztych i projektowanych regulacji dotyczacych raportowania niefinansowego,
w szczegodlnosci Europejskich Standardow Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) oraz
Dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (CSDD).

Przedstawiciele Grupy oraz partnerzy biznesowi i inni interesariusze zewnetrzni uczestniczyli w badaniu
opinii polegajgcym na przeprowadzeniu ankiety on-line oraz serii eksperckich wywiaddéw pogtebionych
z wybranymi interesariuszami. Celem badania byto okreslenie kluczowych kierunkéw strategii
zrownowazonego rozwoju a takze okreslenie zakresu informacji oczekiwanego przez interesariuszy.
Do badanie zaproszeni zostali m.in. kluczowi akcjonariusze, przedstawiciele organdw nadzorujgcych,
pracownicy, klienci krajowi i zagraniczni, dostawcy, organizacje zwigzkowe.

W ramach badania interesariuszy okreslone zostaty tematy z obszaru $rodowiskowego oraz
spotecznego, ktére powinny zostaé¢ uwzglednione w raportowaniu.

Interesariusze uczestniczacy w badaniu wskazali najwazniejsze tematy z obszaru Srodowiskowego oraz
spotecznego do zaraportowania, ktore zostaty finalnie zwalidowane w toku wewnetrznej dyskusji
w Grupie.

Ocena znaczenia oddziatywar

Znaczenie oddziatywan zostato ocenione pod wzgledem skali rzeczywistego lub potencjalnego wptywu
na otoczenie oraz wielkosci potencjalnego wptywu finansowego na organizacje (w szczegdlnosci
na przychody, koszty, aktywa i koszt kapitatu). Przy ocenie zwracano uwage na dziatalno$¢ Grupy oraz
podmioty w jej fancuchu wartosci (zaréwno w gore jak i w doét).

Ocena istotnosci przebiegata w nastepujgcych krokach:
1. Identyfikacja wstepnej listy istotnych tematéw:
e Banchmarking z uwzglednieniem podmiotéw tancuch wartosci. Badaniu podlegaty
w szczegolnosci raporty podmiotow referencyjnych (dostawcy, klienci, konkurencja),
e Ratingii standardy rynkowe —w ramach tego obszaru przeprowadzono analize wybranych
kluczowych kryteriow stosowanych przez wiodgce organizacje ratingowe w zakresie ESG,
e Dialog z interesariuszami — przeprowadzone zostaty wywiady oraz badania ankietowe
z kluczowymi interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
2. Ocena istotnosci wptywu:
e QOpracowanie metodyki oceny wptywu — opracowane zostaty zasady i miary oceny wptywu,
e QOcena wtasnha wptywu — identyfikacja aspektow spotecznych, srodowiskowych na ktére
organizacja moze mie¢ wplyw, ocena istotnosci poszczegdlnych czynnikdow.
Przeprowadzona w formie kwestionariusza oceny uwzgledniajgcego koniecznosé
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okreslenia istotnos¢, skali wptywu, odwracalnosci wptywu oraz prawdopodobieristwa
wystapienia wptywu,
3. Ocena istotnosci finansowe;j:

e |dentyfikacja szans i ryzyk zwigzanych z kwestiami ESG — zidentyfikowano 182 czynniki
ryzyka i szans finansowych zwigzanych z tematami, ktére nalezy poddac ocenie istotnosci
w ramach 10 obszaréw takich jak: zmiany klimatu, zanieczyszczenia, wtasni pracownicy,
pracownicy w tancuch wartosci,

e (QOcena istotnosci finansowej ryzyk i szans — do oceny wykorzystano arkusze, w ktérych
ryzyka i szanse oceniane byly pod wzgledem prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
skutkéw finansowych w trzech perspektywach czasowych (1 rok. 5 lat, ponad 5 lat),

4. Zestawienie wynikéw — priorytetyzacja:
e Zestawienie wynikdw ocen istotnosci wptywu i istotnosci finansowej,
e Priorytetyzacja tematdw istotnych.

Tematy materialne w Mangata Holding
Na bazie oceny oddziatywania przeprowadzonej na zasadzie podwadjnej istotnosci. Za materialne uznano
tematy, ktére cechowaty sie podwdjng istotnoscia, czyli byty zwigzane zaréwno z:
e istotnym wptywem Grupy na otoczenie — Srodowisko, spoteczenstwo (w tym prawa cztowieka)
e istotnym wptywem na sytuacje finansowg (wyniki finansowe, przeptywy pieniezne, dostep
do finansowania, koszt kapitatu)

Pozwolito to zidentyfikowa¢ 37 istotnych kwestii dla Mangata Holding, z czego 15 o najwyzszym
priorytecie:

e 57z obszaru srodowiska,

® 67z obszaru spotecznego,

® 47 obszaru tadu korporacyjnego.

o Przystosowanie do zmian klimatu Macierz iStOtnOgcj

2 tagodzenie zmiany klimatu

: Energia

& Zanieczyszczenia powietrza
° Zanieczyszczenia wody
° Zanieczyszczenia gleby
o Substancje potencjalnie niebezpieczne
° Zuzycie wody
e Pobdr wody
@ Zrzuty wody
o Zmiana klimatu jako czynnik wptywu na bioréznorodnos¢
@ Inne czynniki oddzialywania na réznorodno$¢ biologiczng

= Wplywy zasobow
@ Wyplywy zasobdw

1= Odpady
@ Bezpieczeristwo zatrudnienia pracownikéw wlasnych
o Czas pracy pracownikdw wlasnych

1= Odpowiednia placa pracownikdw wiasnych
@ Dialog spoteczny
@ Wolno$¢ zrzeszania sig, istnienie rad zakladowych
. Rokowania zbiorowe

2 Bezpieczenistwo i higiena pracy pracownikdw wiasnych
e Réwnouprawnienie plci i rdwnos¢ wynagrodzen
@ Réinorodnosé

2 Szkolenia i rozwdj umiejetnoéci pracownikdw wiasnych

2 Bezpieczeristwo zatrudnienia pracownikéw w faricuchu wartosci
=7 Bezpieczenstwo i higiena pracy pracownikéw w laricuchu wartosci
@ Praca dzieci w laficuchu wartosci
@ Praca przymusowa w taricuchu wartosci
Q Oddzialywanie na bezpieczeristwo spofecznosci lokalnych
9 Dostep konsumentéw do informacii (wysokiej jakosci)

= Zdrowie i bezpieczenstwo konsumentdw iflub uzytkownikow koricowych (w
tym bezpieczenstwo i higiena pracy)
Kultura korporacyjna Istotnosé finansowa
Ochrona sygnalistow
Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki platnicze

2,3,4,13,15,
18,22,25,26,

27,32,33,34,
35,36

Istotno$¢ wptywu

e

I

Zapobieganie oraz wykrywanie korupgji, w tym szkolenia
@ Incydenty korupdji Najw}yisza istotnosc

Wysoka istotnosé
Srednia istotno$é
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Tematy istotne

Tematami o najwyzszej istotnosci sg kwestie zmian klimatu,
zanieczyszczen (w tym powietrza) oraz gospodarka o obiegu
zamknietym. Praktycznie na kazdym etapie oceny materialnosci
kwestie te byty wskazywane zaréwno przez kluczowych
interesariuszy, jak i przedstawicieli spotek jako kluczowe. Kwestie
te uwzgledniono przy wypracowaniu celdw i inicjatyw
strategicznych w tym réwniez zwigzanych z dekarbonizacjg i
ograniczeniem emisji CO;

tagodzenie zmian klimatu
Energia

Zanieczyszczenie powietrza
Whptyw zasobow

Odpady

W zakresie obszaru spotecznego dominujg kwestie dotyczace
pracownikéw wtasnych (odpowiednia ptaca, bezpieczenstwo i
higiena pracy oraz szkolenia)

Tematami o najwyzszej istotnosci sg réwniez bezpieczenstwo
zatrudnianie oraz bezpieczerstwo i higiena pracownikéw w
faricuchu wartosci. To sugeruje konieczno$¢ zwiekszonej uwagi
na te kwestie i weryfikacje przestrzegania zasad etyki w faricuchu
wartosci.

Przeprowadzone analizy wykazaty, ze réwniez kwestie dot.
zdrowia i bezpieczeristwa konsumentdéw i uzytkownikéw
koricowych maja najwyzszy priorytet — zatem konieczne jest
zapewnienie wysokiego poziomu jakosci i bezpieczeristwa
produktow Grupy.

Odpowiednia ptaca
pracownikow wtasnych
Szkolenia i rozwdj umiejetnosci
pracownikow wtasnych
Bezpieczenstwo i higiena pracy
pracownikow wtasnych
Bezpieczenstwo zatrudnienia
pracownikow w taricuchu
wartosci

Bezpieczenstwo i higiena pracy
pracownikow w taricuchu
wartosci

Zdrowie i bezpieczenstwo
konsumentow i/lub
uzytkownikow koricowych

W zakresie governance najistotniejsze kwestie dotyczg kultury
korporacyjnej, ochrony sygnalistow, zarzgdzania stosunkami z
dostawcami oraz zapobiegania korupciji.

Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow
Zarzgdzanie stosunkami z
dostawcami, w tym praktyki
pfatnicze

Zapobieganie oraz wykrywanie
korupcji, w tym szkolenia

Od 2024 w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju przedstawiona powyzej lista tematéw materialnych
bedzie weryfikowana zgodne z wymogami i w razie potrzeb aktualizowana m.in. poprzez badania
ankietowe wsrdd szerszej grupy interesariuszy: klientéw, pracownikéw, dostawcow, analitykéw oraz
stowarzyszen branzowych, tak aby zapewnic jej aktualnosc oraz wtasciwie odzwierciedli¢ materialne dla
Grupy tematy.

10.3. Dane kontaktowe do osoby koordynujacej ESG

GRI: 2-3

Dziekujemy za zapoznanie sie z treScig naszego raportu. Jezeli majg Panstwo pytania lub sugestie
dotyczgace raportowanych przez nas tresci, zapraszamy do kontaktu.

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu Grupy Mangata Holding
e tukasz Jele$nianski — koordynator ds. konsolidacji i kontrolingu Mangata Holding

Adres mailowy: sustainability@mangata.com.pl

Wiecej informacji: https://mangata.com.pl
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11.Indeksy
11.1. Indeks zawartosci GRI

GRI
STANDARD UJAWNIENIE ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA
2-1 Szczegdly organizacyjne https://mangata.com.pl/o-firmie/ 3-5
2-2 Podmioty objete raportowaniem Wszystkie spétki tworzace Holding 5

zréwnowazonego rozwoju

2-3 Okres sprawozdawczy, Raport roczny za 2023. 81
czestotliwos¢ i punkt kontaktowy Punkt kontaktowy:
Kazimierz Przetomski - Wiceprezes Zarzagdu Grupy
Mangata Holding
tukasz Jelesnianski - koordynator ds. konsolidacji i
kontrolingu Mangata Holding
Adres e-mail.: sustainability@mangata.com.pl

2-4 Przeksztatcanie informacji W obecnym raporcie dane za lata 2022-2023 -
przedstawione sg wedtug wytycznych GRI Standards
2021.
2-6 Aktywnosci, taricuch wartosci, Segmenty operacyjne, gtéwne produkty, spotki 7-17
inne relacje biznesowe wchodzgce w sktad kazdego segmentu, ich

wyrdzniki, strategia Grupy

2-7 Zatrudnienie 1795 osoby. Szersze omdwienie rozdziat 4 ,Nasi 32
Pracownicy i wspotpracownicy”

2-9 Struktura zarzadzania i sktad Formalnie brak osoby odpowiedzialnej za 54
zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem, faktycznie
tg role petni wiceprezes Zarzadu Holdingu, Dyrektor
Finansowy. Nie wyodrebniono jeszcze struktury
zarzadczej odpowiedzialnej za Zréwnowazony
Rozwdj. Dziatania operacyjne realizowane na
poziomie Spétek Holdingu

2-10 Nominacja i wybor najwyzszego https://mangata.com.pl/relacje- 55
organu zarzadczego inwestorskie/wladze-spolki/; Raport Niefinansowy

2-11 Przewodniczacy najwyzszego https://mangata.com.pl/relacje- 54
organu zarzgdczego inwestorskie/wladze-spolki/

2-12 Rola najwyzszego organu Zaangazowanie Zarzaddw w poszczegdlnych 56
zarzagdczego w nadzorowaniu spotkach w realizacje dziatan danego podmiotu. Na
zarzadzania oddziatywaniami poziomie Holdingu biezace decyzje dotyczace

dziatalnosci, uwzgledniajace skutki tych dziatan dla
zréwnowazonego rozwoju.
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GRI
STANDARD

UJAWNIENIE

GRI 2: GENERAL DISCLOSURES 2021

MANGATA
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2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci
za zarzadzanie oddziatywaniami

2-14 Rola najwyzszego organu
zarzadczego w raportowaniu
zréwnowazonego rozwoju

2-15 Konflikty interesow

2-16 Informowanie o krytycznych
obawach

2-17 Zbiorcza wiedza najwyzszego
organu zarzadczego

2-19 Polityka wynagrodzen

2-20 Proces ustalania wynagrodzen

2-22 Oswiadczenie dotyczace strategii
Zréwnowazonego Rozwoju

2-23 Zobowigzania do prowadzenia
odpowiedzialnego biznesu

2-25 Procesy naprawy negatywnych
oddziatywan

2-27 Zgodnosé z prawem i
regulacjami

2-28 Stowarzyszenia cztonkowskie

2-29 Podejscie do angazowania
interesariuszy

2-30 Uktady zbiorowe pracy

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ

Na poziomie holdingu nie wyodrebniona zostata
struktura zarzadzajaca zrbwnowazonym rozwojem,
w konsekwencji delegowanie ma charakter ad-hoc

Brak usystematyzowanej procedury odnosnie
realizacji zadan w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, a tym samym brak zatwierdzania tych
informacji.

Polityka Anonimowego Zgtaszania Naruszen

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu | Rady
Nadzorczej Mangata Holding S.A. oraz Raport
Niefinansowy 2023

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu | Rady
Nadzorczej Mangata Holding S. A oraz Raport
Niefinansowy 2023

Syntetyczny opis wypracowanej strategii
Zréwnowazonego Rozwoju

Zobowiazania na poziomie Spotek produkcyjnych

Dziatania kontynuowane na poziomie Spotek
produkcyjnych. Brak danych o skargach

https://mangata.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/

STRONA

18; 57
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205 ANTI-CORRUPTION

205-1 Ocena operacji pod katem ryzyka
zwigzanego z korupcja

205-2 Komunikacja i szkolenia dotyczgce
polityk i procedur antykorupcyjnych

205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i
podjete dziatania

206 - ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR

206-1 Dziatania prawne dotyczace
zachowan antykonkurencyjnych, praktyk
antymonopolowych i monopolistycznych

GRI

STANDARD UJAWNIENIE

GRI 200: ECONOMIC

Wdrozone kodeksy postepowan etycznych / polityki 58
odpowiedzialnosci biznesu na poziomie spdtek
produkcyjnych
58
Nie stwierdzono 58
Nie stwierdzono 58
ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

GRI 300: ENVIROMENTAL

301 — MATERIALS 2016

301-1 Zuzycie materiatéw w organizacji

301-2 Zuzycie materiatow wejsciowych z
recyklingu

302 ENERGY

302-1 Zuzycie energii w organizacji

302-3 Energochtonno$é

302-4 Zmniejszenie zuzycia energii

303 - WATER AND EFFLUENTS

303-3 Pobdr wody

303-4 Zrzut wody

303-5 Zuzycie wody

MANGATA
HOLDING

24-26

19-21

19-21
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GRI

STANDARD UJAWNIENIE

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

GRI 300: ENVIROMENTAL

301 — MATERIALS 2016

305 EMISSIONS

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG
emissions

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG
emissions

306 WASTE

306-3 Odpady wytworzone

306-4 Odpady skierowane do odzysku

306-5 Odpady skierowane do utylizacji

308 SUPPLIER ENVIRONMENTAL ASSESSMENT

308-1 Ocena oddziatywania na
Srodowisko

GRI

STANDARD UJAWNIENIE

26-29
26-29

26-29

60-62

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

GRI 400: SOCIAL

401 - EMPLOYMENT

401-1 Zatrudnianie nowych
pracownikdéw i rotacja pracownikéw

401-3 Urlop rodzicielski
403 - OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

403-1 System zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena
ryzyka i badanie zdarzen

403-4 Udziat pracownikow,
konsultacje

MANGATA
HOLDING

36-409

36-40

36-40
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GRI
STANDARD

UJAWNIENIE

GRI 400: SOCIAL

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

401 - EMPLOYMENT

i komunikacja w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

403-5 Szkolenie pracownikow w
zakresie

bezpieczenstwa i higieny pracy
403-8 Pracownicy objeci systemem

zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy

403-9 Urazy zwigzane z praca

404 - TRAINING AND EDUCATION

404-1 Srednia liczba godzin
szkoleniowych na pracownika rocznie

404-2 Programy podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw i programy
pomocy w okresie przejsciowym

405 — DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY

MANGATA
HOLDING

405-1 Réznorodnosé organdw
zarzadzajacych i pracownikéw

405-2 Stosunek wynagrodzen kobiet
do mezczyzn

36-40

42-44

44-47
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Tabela zgodnosci z wymaganiami Ustawy o rachunkowosci

ZAGADNIENIE STRONA
OPIS MODELU BIZNESOWEGO 5-11
KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 5, 18-46

OPIS POLITYK | REZULTATOW ICH STOSOWANIA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN:

Spotecznych 50-53
Pracowniczych 32-47
Srodowiska naturalnego 18-31
Poszanowania praw cztowieka 48-49
Przeciwdziatania korupcji 58
RYZYKA NIEFINANSOWE | OPIS ZARZADZANIA RYZYKIEM 63
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12.PODPISY CZLONKOW ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE)

>

=S

Data

15 kwietnia 2024 roku
15 kwietnia 2024 roku
15 kwietnia 2024 roku

15 kwietnia 2024 roku

MANGATA )
HOLDING

Imie i Nazwisko

Leszek Jurasz

Kazimierz Przetomski

Michat Jankowiak

Leszek Targosz

Funkcja

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Podpis
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