List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo!

Rok 2022 byt okresem petnym wyzwan, zaréwno w obszarze
gospodarczym, jak rowniez w obszarach geopolitycznym i spotecznym.
Po latach 2020-2021, ktére staty pod znakiem pandemii Covid-19,
przyszto nam mierzy¢ sie z nowymi nieprzewidywalnymi zdarzeniami.
Wojna w Ukrainie i jej skutki, wzrost cen surowcéw, zaktécenia

w funkcjonowaniu tafcucha dostaw, inflacja czy kryzys energetyczny
to tylko niektdre z wyzwan, z ktérymi mierzylismy sie w 2022 roku.

Zanim zaprezentuje wyniki Grupy za ubiegty rok, chciatbym serdecznie
podziekowa¢ naszym pracownikom za ich wktad w budowanie wartosci naszej Grupy, a przede
wszystkim za ich natychmiastowa reakcje na tragedie, ktora dotkneta nardd ukrainski. Nasi pracownicy
zaangazowali sie w pomoc zaréwno Kolegom i Kolezankom z pracy, jak i ukrainskim uchodzcom
na wiele sposobéw. Podjeli szereg inicjatyw, miedzy innymi: pomagali w sprowadzaniu krewnych
Naszych pracownikow, pomagali Ukraincom w legalizacji pobytu w Polsce, zajeli sie organizacjg szkét
i przedszkoli dla ukrainiskich dzieci, zorganizowali zbidrki Srodkow pierwszej potrzeby oraz odziezy. Jako
Grupa wsparliSmy te dziatania pomocg finansowg, materialng oraz organizacyjna.

Pomimo trudnej sytuacji w otoczeniu ekonomicznym oraz wyzwan, ktére przynidst 2022 rok, Grupa
zanotowata rekordowe wyniki zachowujgc jednoczesnie bezpieczng pozycje gotdwkowa oraz poziom
zadtuzenia. Przychody ze sprzedazy wyniosty 1.051 min PLN wobec 791 min PLN osiggnietych w 2021
roku — wzrost o 32,8%. Zysk operacyjny wyniost 128 min PLN wobec 92 min za poprzedni rok,
co stanowi wzrost o 39,6%. Wynik EBITDA Grupy (liczony jako wynik z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje) za rok 2022 wynidst 168 min PLN i byt wyzszy od wyniku za rok 2021
038 min PLN (wzrost o 29,2%). Skonsolidowany zysk netto Grupy wynidst 95 min PLN i byt wyzszy
032,5% od zysku osiggnietego za 2021 rok. Wzrosty wynikéw notowalismy w kazdym segmencie
biznesowym dziatalnosci.

W segmencie podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw odnotowaliSmy wzrost przychodow
ze sprzedazy o ok. 129 min PLN (ok. 28%) w porédwnaniu do 2021 roku. Wzrost przychodoéw
ze sprzedazy segmentu zrealizowano zaréwno do branzy automotive (komponenty do samochodéw
osobowych i ciezarowych) jak i do branzy maszyn rolniczych. Spétki Grupy operujgce w segmencie
podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw, dzieki sukcesywnie wdrazanej dywersyfikacji branzowej
rozwijajg sprzedaz komponentéw do branzy hydraulicznej. Majac na uwadze transformacje w branzy
automotive stopniowo realizowany jest takze plan wdrozenia do produkcji komponentéw do e-
napeddw w oparciu o nowe projekty klientow Grupy. W segmencie Podzespotéw dla motoryzacji
i komponentéw modernizowaliSmy park maszynowy oraz rozwijaliSmy moce produkcyjne tego
segmentu, inwestujgc ponad 36 min PLN w aktywa produkcyjne.

W segmencie elementéw ztacznych przychody ze sprzedazy byty wieksze o ok. 83 min PLN (ok. 51%)
r/r. Ten wynik to przede wszystkim efekt zwiekszonego popytu rynkowego. Na wzrost przychodow
ze sprzedazy wplynety réwniez podwyzki cen stali, ktére dzieki odpowiednim mechanizmom
indeksujgcym przektadane sg na ceny sprzedazy wyrobow. Wsparciem dla przychoddw ze sprzedazy



w tym segmencie byty rdwniez mechanizmy celne wprowadzone przez Unie Europejskg na wyroby
z Chin. Zainwestowalismy prawie 20 min PLN w rozwdj majgtku produkcyjnego w tym segmencie.

Sytuacja rynkowa w segmencie armatury i automatyki przemystowej jest stabilna. Pomimo ograniczen
w sprzedazy na rynki: rosyjski, biatoruski (dziatalnos¢ na tych rynkach byta i jest prowadzona zgodnie
z aktualnymi rozporzadzeniami UE) oraz ukrainski, wynikajagcych z konfliktu zbrojnego, segment
zwiekszyt przychody ze sprzedazy o prawie 48 min PLN (ok. 30%) w poréwnaniu do ubiegtego roku.
Dzieki dywersyfikacji geograficznej Grupa rozwineta alternatywne kierunki sprzedazy w stosunku
do rynkéw wschodnich. Grupa jest w trakcie procesu certyfikacji nowej linii produktowej zwigzanej
z zaworami bezpieczenstwa (ASME). Proces ten przebiega sprawnie dzieki uruchomionemu pod koniec
2020 roku wtasnego Laboratorium. W marcu 2023 roku decyzjg Ministra Rozwoju i Technologii spétka
Zetkama RnD uzyskata status Centrum Badawczo Rozwojowego co jest potwierdzeniem
innowacyjnosci prowadzonych badan.

Nakfady na inwestycje rozwojowe oraz modernizacje parku maszynowego i infrastruktury w roku 2022
wyniosty ok. 77 min PLN. Inwestycje obejmowaty m.in. rozpoczecie projektu gniazda prasy
w segmencie Podzespotdw dla motoryzacji i komponentdw, zakup i instalacja nowych kuzniarek dla
Elementéw Ztgcznych a takze instalacja centrow obrdébczych w segmencie Armatury. Kierunkami
inwestycyjnymi Grupy w roku 2022 byty takze zadania majace na celu poprawe warunkdéw pracy oraz
zwigzane z ochrong srodowiska.

W naszej dziatalnosci przywigzujemy bardzo duzg wage nie tylko do wynikéw finansowych, ale réwniez
innych wymagan, jakie stawiajg przed nami nasi interesariusze. Potrzeba ochrony Srodowiska
naturalnego, efektywnos$¢ energetyczna, zarzadzaniem kapitatem ludzkim oraz tad korporacyjny
sg niezwykle istotnym kwestiami dla zarzadzajacych w Grupie Mangata Holding. Jak co roku
identyfikujemy i wdrazamy wiele inicjatyw w tych obszarach, dlatego tez zachecam do zapoznania sie
z naszym Raportem Niefinansowym za rok 2022, gdzie znajdg Panstwo szczegdty podjetych przez nas
dziatan w obszarach zréwnowazonego rozwoju.

Wyzwanie, ktére w roku 2023 podejmiemy dotyczy wypracowania dla Grupy oraz poszczegdlnych
spotek Grupy Strategii ZrGwnowazonego Rozwoju. Wzbogaci ona w wiekszym stopniu obszar strategii
biznesowej wypracowanej w Grupie o elementy srodowiskowe i spoteczne. W ramach Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupa przedstawi kierunki rozwoju a takze cele zwigzane w szczegdlnosci
z obszarem $rodowiskowym i spotecznym. Wsparciem do wypracowania i budowy Strategii
Zrownowazonego Rozwoju bedg wieloletnie doswiadczenia oraz wiedza pracownikéw Grupy
wzmocniona wykorzystaniem najlepszych praktyk w tej dziedzinie prezentowanych przez podmioty
krajowe i zagraniczne.

Wydarzenia 2022 roku wskazaty nam, ze musimy by¢ ciggle przygotowani na nowe wyzwania w wielu
obszarach. Aby skutecznie im sprostaé niezbedna jest potrzeba doskonalenia biezgcych dziatan
operacyjnych oraz ciggta praca nad strategig biznesowg organizacji, w ktdrej zaangazowanie
zapraszamy interesariuszy naszej Grupy Kapitatowej. Rok 2023 przyniesie nowe wyzwania. Wierzymy,
ze dzieki naszej elastycznosci biznesowej, odpornosci modelu biznesowego, zaangazowaniu
pracownikéw oraz kluczowego kierownictwa bedziemy w stanie sprosta¢ wszelkim trudnosciom
i prowadzi¢ naszg organizacje w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

W imieniu Zarzagdu Mangata Holding, dziekuje wszystkim naszym Partnerom w biznesie za kolejny



wspalny rok, Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty, akcjonariuszom
- za zaufanie, jakim nas obdarzajg a takze wszystkim pozostatym interesariuszom za ich zaangazowanie
w rozwdj Grupy Mangata Holding. Pragne wyrazi¢ podziekowanie dla catego zespotu, ktory
niezmiennie i z zaangazowaniem dazyt do osiggniecia rezultatéw, jakie mozemy dzisiaj zaprezentowad.

Z przyjemnosciag prezentuje Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej Mangata Holding zawierajacy
podsumowanie najwazniejszych wydarzen ubiegtego roku.

Z wyrazami szacunku,
Leszek Jurasz
Prezes Zarzadu



Bielsko — Biala, dnia 17 kwietnia 2023 r.

Informacja Zarzadu Mangata Holding S.A.

dotyczaca wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej Mangata Holding za 2022 rok zgodnie z przepisami prawa

Dzialajac na podstawie § 70 ust 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentOw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 22018 r., poz. 757), Zarzad Mangata Holding S.A. o§wiadcza, ze:

a)

b)

d)

Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa) z siedzibg w Poznaniu — firma
audytorska  uprawniona do  badania  sprawozdania  finansowego  oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mangata Holding S.A. za 2022 rok,
zostala wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdania
finansowego Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego  Grupy Kapitalowej Mangata Holding za 2022 rok zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i1 zasadami etyki
zawodowej,

Mangata Holding S.A. przestrzega obowiazujacych przepisOw zwigzanych z rotacja
firmy audytorskiej 1 kluczowego biegltego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karencji,

Mangata Holding S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej
oraz polityk¢ w zakresie $wiadczenia na rzecz Mangata Holding S.A. przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustlug niebgdacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme¢ audytorska.

Leszek Jurasz Prezes Zarzadu

Kazimierz Przelomski ~ Wiceprezes Zarzadu ...l

Michat Jankowiak Czlonek Zarzadu ..

Leszek Targosz Czlonek Zarzadu
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Dla Akcjonariuszy Mangata Holding Spétka Akcyjna
Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej (Grupa
Kapitatowa), w ktérej jednostkg dominujgcg jest Mangata Holding S.A. (Spétka Dominujgca) z siedzibg

w Bielsku-Biatej, ul. Cechowa 6/8 , na ktdre sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, skonsolidowane sprawozdanie z dochodoéw, skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodoéw, skonsolidowane zestawienie ze zmian w kapitale wtasnym,
skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, informacje
dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Naszym zdaniem zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2022 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki Dominujgcej.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Audyt — Podatki — Outsourcing - Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznar — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 roku poz. 1302, z p6zniejszymi zmianami) (Ustawa
o biegtych rewidentach),

e  Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania (KSB)
uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 roku,
z pdzniejszymi zmianami oraz

e rozporzagdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (Rozporzadzenie 537/2014).

Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od spoétek Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow

nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku jako zasady etyki zawodowej bieglych rewidentdéw oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. W
szczegolnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzgdzeniu 537/2014. Ponadto wypetilismy nasze inne
obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byly najbardziej znaczgce
podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy.
Obejmuja one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie
naszego badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzglednilismy je
przy formutowaniu naszej opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowali$my réwniez naszg reakcje na te
rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Opis

W roku 2022 przychody ze sprzedazy wyniosty 1 051 min ztotych. Przychody ze sprzedazy sg kluczowa
pozycja w rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej i odzwierciedlajg skale jej dziatalnosci.

Z uwagi na znaczenie prawidtowosci ujmowania przychodéw dla sprawozdania finansowego oraz na fakt, ze
ryzyko istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego moze wynika¢ zaréwno z naduzyé¢, jak i bledéw
w procesie ujmowania przychoddw ze sprzedazy, uznali$my kwestie dotyczgcg rozpoznania przychodéw za
kluczowa sprawe badania.

Ujawnienia na temat przychoddw ze sprzedazy zaprezentowano w nocie 2d, 4 oraz 18 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 2
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Reakcja bieglego rewidenta

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty migedzy innymi:

e przeglad polityki rachunkowosci w czesci dotyczgcej rozpoznawania przychodow i zwigzanych z nimi
szacunkow i osgdow,
zrozumienie i ocene systemu kontroli wewnetrznej w procesie sprzedazy,
przeprowadzenie testow zgodnosci dla kluczowych elementéw kontroli wewnetrznej w procesie
rozpoznania przychodow,

e szczegO6towe badanie wiarygodnosci,

e weryfikacje wybranych transakcji na przetomie okreséw sprawozdawczych,

e procedury analityczne polegajgce w szczegdlnosci na analizie sprzedazy i marz oraz ich trendéw
w podziale na miesigce oraz lata,

e niezalezne potwierdzenie istnienia i warto$ci wybranych pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
dzien bilansowy,

e ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej za roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzgdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego i przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spoétki Dominujacej. Zarzad Spotki
Dominujacej jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzgd Spétki Dominujgcej jest odpowiedzialny
za oceng zdolnosci Grupy Kapitatowej do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalno$ci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci,

z wyjatkiem sytuaciji kiedy Zarzgd Spétki Dominujgcej albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy Kapitatowej, albo
zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidaciji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2023 roku poz. 120,
z pozniejszymi zmianami) (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki
Dominujacej sg zobowigzani do zapewnienia, aby roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej sa
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Grupy Kapitatowej.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
cato$¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci,
ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyngé na decyzje gospodarcze
uzytkownikéw podjete na podstawie tego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 3
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Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Grupy Kapitatowej ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spoétki Dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢
zwigzane ze zmowa, fatszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem w btad lub obejsciem
kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnos¢
szacunkéw ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki Dominujacej;

e oceniamy odpowiednios¢ przyjecia przez Zarzad Spotki Dominujgcej zatozenia kontynuacji
dziatalnosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodoéw badania, czy istnieje istotna niepewnosé
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére moga podawac w znaczgcg watpliwos¢ zdolnos¢
Grupy Kapitatowej do kontynuaciji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnosc¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
zwigzane z tym ujawnienia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze
przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Grupa Kapitatowa nie bedzie kontynuowac
dziatalnosci;

e oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawartos¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace jego podstawa transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajgcy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce i odpowiednie dowody badania odnos$nie informacji finansowych jednostek
lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy Kapitatlowej w celu wyrazenia opinii na temat
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie,
nadzor i przeprowadzenie badania Grupy Kapitatowej i pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za
naszg opinie z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Spotki Dominujgcej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej Spotki Dominujgcej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogow
etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére
mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to
zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Spotki Dominujgcej okreslilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczgce podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy
i dlatego uznali$my je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba Zze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy,

w wyjagtkowych okolicznos$ciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu,
poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci dla
interesu publicznego wynikajgce z upublicznienia takiej informaciji.
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Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje skfada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2022 roku wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czescig
tego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej, a takze odrebne sprawozdanie Grupy Kapitatowej na
temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci oraz
skonsolidowany raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku (z wytgczeniem rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i naszego sprawozdania biegtego rewidenta).

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spé6tki Dominujgcej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowo$ci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spétki Dominujacej. Ponadto Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spétki Dominujacej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informaciji i nie
wyrazamy o nich zadnej formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami,
i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one istotnie niespojne z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydaja sie
istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia innych
informac;ji, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy
zobowigzani do poinformowania, czy Spoétka Dominujgca sporzadzita oswiadczenie lub odrebne sprawozdanie
na temat informaciji niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spotka Dominujgca w o$wiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego zawarta wymagane informacje. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, wybrane
dane finansowe uzyskali$my przed datg niniejszego sprawozdania z badania, a pozostate elementy
skonsolidowanego raportu rocznego zostang nam udostepnione po tej dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy
istotne znieksztatcenie w skonsolidowanym raporcie rocznym, jeste$my zobowigzani poinformowa¢ o tym Rade
Nadzorczg Spétki Dominujace;j.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku,
poz. 757) (Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych) i jest zgodne z informacjami
zawartymi w zatgczonym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz

w Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spotka Dominujgca zawarta informacje
okreslone w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych. Informacje
wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych

i okresowych zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Informacja o sporzgdzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spétka Dominujgca zamiescita

w sprawozdaniu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej informacje o sporzgdzeniu odrebnego sprawozdania na temat
informac;ji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci oraz ze Spotka
Dominujgca sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat zgodno$ci oznakowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzgdzenia o
standardach technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu
raportowania

W zwigzku z badaniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostali$my zaangazowani do
przeprowadzania ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnos¢ w celu wyrazenia opinii, czy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2022
roku sporzgdzone w jednolitym elektronicznym formacie raportowania zawarte w pliku o nazwie mgt_2022-12-
31_pl.zip (skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF) zostato oznakowane zgodnie

z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018
roku uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu
raportowania (Rozporzadzenie ESEF).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato sporzadzone przez Zarzad Spotki
Dominujgcej w celu spetnienia wymogow dotyczacych oznakowania oraz wymogow technicznych dotyczacych
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzadzeniu ESEF.

Przedmiotem naszej ustugi atestacyjnej jest zgodnosé oznakowania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w formacie ESEF z wymogami Rozporzadzenia ESEF, a wymogi okreslone w tych regulacjach
stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas opinii.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej

Zarzad Spotki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w formacie ESEF zgodnie z wymogami dotyczgcymi oznakowania oraz wymogami technicznymi dotyczgcymi
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania, ktére sg okreslone w Rozporzadzeniu ESEF.
Odpowiedzialnos$¢ ta obejmuje wybdr i zastosowanie odpowiednich znacznikéw XBRL przy uzyciu taksonomii
okreslonej w tych regulacjach.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu Spotki Dominujgcej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w formacie ESEF wolnego od istotnych niezgodnosci z wymogami Rozporzadzenia ESEF.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, obejmujgcego rowniez sporzgdzenie sprawozdan finansowych zgodnie
z formatem wynikajgcym z obowigzujgcych przepiséw prawa.
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Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Naszym celem bylo wyrazenie opinii, na podstawie przeprowadzonej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng
pewnos$¢, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato oznakowane zgodnie
z wymogami Rozporzgdzenia ESEF.

Wykonalismy ustuge zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad
3001PL Badanie sprawozdarn finansowych sporzgdzonych w jednolitym elektronicznym formacie raportowania,
ktéry zostat przyjety uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 1975/32a/2021 z dnia 17 grudnia 2021
roku (KSUA 3001PL) oraz, tam gdzie ma to zastosowanie, zgodnie z Krajowym Standardem Ustug

Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji
finansowych, ktéry zostat przyjety uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3436/52e/2019 z dnia

8 kwietnia 2019 roku, z pézniejszymi zmianami (KSUA 3000 (2)).

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby
uzyskacé racjonalng pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato
przygotowane zgodnie z okreslonymi kryteriami. Racjonalha pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale
nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie z KSUA 3001PL oraz, tam gdzie ma to zastosowanie,
zgodnie z KSUA 3000 (Z), zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub bledem. Przeprowadzajgc oszacowanie tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w formacie ESEF w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu
rewidentowi wystarczajgce i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty miedzy innymi:

e uzyskanie zrozumienia procesu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w formacie ESEF obejmujgcego proces wyboru i zastosowania przez Zarzad Spétki Dominujgcej
znacznikéw XBRL i zapewniania zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF, w tym zrozumienie
mechanizméw systemu kontroli wewnetrznej zwigzanych z tym procesem,

e uzgodnienie oznakowanych informacji zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
formacie ESEF do zbadanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

e ocene spehienia standardéw technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania, w tym zastosowania formatu XHTML, przy uzyciu specjalistycznych narzedzi
informatycznych,

e ocene kompletnosci oznakowania informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w formacie ESEF znacznikami XBRL,

e oceng, czy zastosowane znaczniki XBRL z taksonomii okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF zostaty
odpowiednio zastosowane oraz czy uzyto rozszerzen taksonomii w sytuacjach, gdy w podstawowe;j
taksonomii okreslonej w Rozporzadzeniu ESEF nie zidentyfikowano odpowiednich elementéw,

e ocene prawidtowos$ci zakotwiczenia zastosowanych rozszerzen taksonomii w podstawowej taksonomii
okreslonej w Rozporzgdzeniu ESEF.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgca i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas opinii na temat zgodnosci oznakowania z wymogami Rozporzadzenia ESEF.
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Wymogi etyczne, w tym niezalezno$¢

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogoéw niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okreslonych w Kodeksie IESBA. Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach
dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania
poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy réwniez innych wymogow niezaleznosci

i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi zarzgdzania jakoscig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jako$ci w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 roku, ktére wymagaja, aby firma
audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata system zarzgdzania jakoscig obejmujacy polityki lub
procedury odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi
zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Opinia na temat zgodnos$ci z wymogami Rozporzadzenia ESEF

Podstawe sformutowania opinii biegtego rewidenta stanowiag kwestie opisane powyzej, dlatego opinia powinna
by¢ czytana z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF zostato oznakowane we
wszystkich istotnych aspektach zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia ESEF.

Oswiadczenie na temat Swiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg i przekonaniem o$wiadczamy, ze nie swiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, ktore sa zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1
Rozporzgdzenia 537/2014.

Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za
lata 2022-2024 uchwatg Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej z dnia 18 maja 2022 roku. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2022 jest pierwszym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej, ktére badamy.

Renata Art-Franke

Biegta Rewident nr 10320

Kluczowa biegta rewident przeprowadzajgca badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Katowice, 17 kwietnia 2023 roku.
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Bielsko — Biata, dnia 17 kwietnia 2023 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za 2022 rok zgodnie z przepisami prawa

Dziatajac na podstawie § 70 ust 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze:

a)

b)

d)

Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Pan Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (dawniej: Grant Thornton
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa) — firma audytorska
uprawniona do badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Mangata Holding S.A. za 2022 rok, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w
tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za 2022 rok zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe],

Mangata Holding S.A. przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Mangata Holding S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie swiadczenia na rzecz Mangata Holding S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z
firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.




Bielsko — Biata, dnia 17 kwietnia 2023 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu w roku obrotowym 2022

Dziatajac na podstawie § 70 ust 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze:

a) w odniesieniu do Komitetu Audytu dziatajgcego w Mangata Holding S.A. sg przestrzegane przepisy
dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez
jego cztonkdw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Mangata Holding S.A., oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Pan Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej




Bielsko — Biata, dnia 17 kwietnia 2023 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace oceny sprawozdania finansowego Spoétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding za 2022 rok

Dziatajac na podstawie § 70 ust 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze dokonata oceny sprawozdania finansowego Spoéfki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MANGATA
HOLDING za 2022 rok.

Rada Nadzorcza MANGATA HOLDING S.A., dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki
MANGATA HOLDING S.A. za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku sktadajacego sie z:

— sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktdre po stronie
aktywoéw i pasywdéw wykazuje sumy bilansowe 386.390 tys. zt;

— sprawozdania z dochoddw za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujacego
zysk netto w wysokosci 41.733 tys. zt;

— sprawozdania z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
wykazujgcego catkowite dochody ogétem w wysokosci 41.723 tys. zt;

— zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
wykazujgcego wzrost kapitatu witasnego o kwote 9.674 tys. zi;

— rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,
wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 99 tys. zi;

— dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego.

Ponadto Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej MANGATA HOLDING za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,
sktadajacego sie z:

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022
roku, ktére po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sumy bilansowe w wysokosci 938.871 tys. zt;

— skonsolidowanego sprawozdania z dochodéw za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 94.899 tys. zt;

— skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku wykazujacego catkowite dochody ogdétem w wysokosci 101.786 tys. zi;

— skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku wykazujgcego wzrost kapitatu wtasnego o kwote 68.992 tys. zi;



— skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto w ciggu roku
obrotowego o kwote 7.685 tys. zt;

— dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonata rdéwniez oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING za 2022 rok.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z firmy audytorskiej Grant
Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (dawniej: Grant Thornton Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnos$cig Spdtka komandytowa), przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MANGATA
HOLDING S.A. zawierajgcym pozytywng opinie z przeprowadzonego badania, ze sprawozdaniem
dodatkowym firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu.

Po zapoznaniu sie z przedmiotowymi sprawozdaniami finansowymi oraz sprawozdaniami Zarzadu za
2022 rok, majagc na uwadze pozytywng opinie biegtego rewidenta oraz Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze powyzsze sprawozdania przedstawiajg rzetelnie i jasno informacje niezbedne
i istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING
oraz ocenia, ze sprawozdania te zostaty sporzgdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym.

Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Pan Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

MANGATA
HOLDING _

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 31.12.2022 31.12.2021

Wartos¢ firmy 5 31826 31826
Wartosci niematerialne 6 35555 37 256
Rzeczowe aktywa trwate 7 328 480 304 244
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 8 91279 76 980
Nieruchomosci inwestycyjne 9 7939 8678
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 25.1 20 349 21908
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 8974 9279
Aktywa trwate razem 524 402 490171
Zapasy 12 211 825 179991
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 13 173 277 153751
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 823 550
Pozyczki krotkoterminowe 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 10 4 851 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 23693 31378
glr(;c\e/\z/\r/; :;)J:Zo(:zesﬁrr;: (;1 ; :ktywa zakwalifikowane jako 414 469 365 670
Aktywa przeznaczone do zbycia 0 0
Aktywa obrotowe razem 414 469 365 670
AKTYWA RAZEM 938 871 855 841
PASYWA Nota 31.12.2022 31.12.2021

Kapitat podstawowy 15.1 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 15.2 164 211 164 211
Pozostate kapitaty rezerwowe 15.3 -965 -7 665
Zyski zatrzymane 155 380 906 319525
gza‘iifuﬁf::jny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 545 487 477 406
Udziaty niedajgce kontroli 15.4 7379 6 468
Kapitat wiasny razem 552 866 483 874
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 10.2 81811 56 888
Zobowigzania z tytutu leasingu 10.2 44 893 31208
Pozostate zobowigzania 4686 5242
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 24 975 22 344
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 12 942 13293
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania dfugoterminowe razem 169 307 128 975
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 17 129 891 147 618
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6418 4096
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 10.2 53010 67 377
Zobowigzania z tytutu leasingu 10.2 14 497 12 473
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 12 649 9334
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Pochodne instrumenty finansowe 10.1 0 1590
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 233 504
f)(::)ec;vr\]/izzznr:;rl:ﬂrc‘;tgc;;er;r:ér;;\//ve inne niz zwigzane z aktywami 216 698 242 992
Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do zbycia 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe razem 216 698 242 992
Zobowigzania razem 386 005 371967
PASYWA RAZEM 938 871 855 841
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW
Nota 01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021

Przychody ze sprzedazy 18 1050 604 791022
Koszt wtasny sprzedazy 19 795 054 596 291
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 255 550 194 731
Koszty sprzedazy 19 54 208 41 345
Koszty ogdlnego zarzadu 19 70651 62 091
Pozostate przychody operacyjne 20.1 6394 12579
Pozostate koszty operacyjne 20.2 8776 11971
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 128 309 91903
Przychody finansowe 211 1211 610
Koszty finansowe 21.2 13473 4 459
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 116 047 88 054
Podatek dochodowy 22 21148 16 429
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 94 899 71625
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 94 899 71625
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujacej 93430 70231
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 1469 1394
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

Zysk na akcje 01.01.-31.12.2022 | 01.01.-31.12.2021

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta:

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje

. e . 13,99 10,52
z dziatalnosci kontynuowanej

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje
z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta 13,99 10,52
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta:
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng

0,00 0,00

akcje z dziatalnosci kontynuowanej 13,99 10,52
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng

) : L . 0,00 0,00
akcje z dziatalnosci zaniechanej
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta 13,99 10,52

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.-31.12.2022 : 01.01.-31.12.2021
Zysk (strata) netto 94 899 71625
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski
. . a 8147 3107
lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 8147 3107
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na
; 218 314
zyski lub straty
Zyski (straty) aktuarialne z tytutu $wiadczen pracowniczych 218 314
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 8 365 3421
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodow, ktére mogg
. o . 1464 626
by¢ przeniesione do wyniku
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodoéw, ktére nie 14 45
zostang przeniesione w pdzniejszych okresach
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 6 887 2750
Catkowite dochody 101 786 74 375
Catkowite dochody przypadajgce:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 100 130 72947
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 1656 1428
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Kapitat ze sprzedazy

Razem kapitat

. " . Pozostate kapitaty . przypadajacy Udziaty niedajgce .

01.01.-31.12.2022 Kapitat podstawowy akCJl,p.owyze.zJ ich . rezerwowe Zyski zatrzymane e Kontroli Kapitat wtasny razem

wartosci nominalnej . . o

jednostki dominujacej

Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 -7 665 319 525 477 406 6 468 483 874
Dywidendy -32049 -32 049 -745 -32 794
Zysk (strata) netto 93430 93 430 1469 94 899
Inne ca’rkowm? dochody po 6700 6700 187 6887
opodatkowaniu
Razem catkowite dochody 0 0 6 700 93430 100130 1656 101 786
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 6 700 61 381 68 081 911 68 992
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 -965 380 906 545 487 7379 552 866

Kapitat ze sprzedazy GERE TN

) " .. Pozostate kapitaty . przypadajacy Udziaty niedajgce .

01.01.-31.12.2021 Kapitat podstawowy akql'p.owyzelj ich . rezerwowe Zyski zatrzymane T e Kontroli Kapitat wtasny razem

wartosci nominalnej . . P

jednostki dominujgcej

Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 -10 381 279 339 434504 5746 440 250
Dywidendy -30045 -30 045 -706 -30751
Zysk (strata) netto 70231 70231 1394 71625
Inne ca’rkowm? dochody po 716 2716 34 2750
opodatkowaniu
Razem catkowite dochody 0 0 2716 70231 72 947 1428 74 375
Zmiany w kapitale wtasnym 0 0 2716 40 186 42902 722 43 624
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 -7 665 319525 477 406 6 468 483 874
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Nota 01.01.- 01.01.-
31.12.2022 = 31.12.2021

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 116 047 88 054
Amortyzacja 6,7,8 39517 37978
Odpisy aktualizujgce aktywa trwate 6,7 950 6 385
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywéw trwatych 224 398
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 45 56
Koszty odsetek 7977 2091
Przychody z odsetek -446 -447
Inne korekty 0 0
Zmiana stanu zapaséw -31834 -75 812
Zmiana stanu naleznosci -19526 -45 538
Zmiana stanu zobowigzan -21299 57213
Zmiana stanu rezerw 2911 1225
Zmiana kapitatu obrotowego -69 748 -62 912
Korekty razem -21 481 -16 451
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 94 566 71 603
Zaptacony podatek dochodowy -17 641 -12 021
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 76 925 59 582
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -3180 -3114
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -40 666 -26 799
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 892 330
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 591 1300
Dotacje otrzymane 0] 0
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 251 0 -3720
Otrzymane odsetki 9 6
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -42 354 -31 997
Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 97 400 34 697
Wptywy z pozyczek od jednostek powigzanych 25.2 0 10 000
Sptaty kredytow i pozyczek -85 834 -28 945
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -15 187 -14 526
Odsetki zaptacone -5719 -2 062
Dywidendy wyptacone -32794 -30751
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowe;j -77 1960
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -42 211 -29 627
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw bez réznic

careouyeh pleniezny 7640 22042
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic 45 56
kursowych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -7 685 -2 098
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 31378 33476
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 23693 31378
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACIE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

a) Informacje o jednostce dominujacej

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding [dalej zwana ,Grupg Kapitatowg”, ,Grup3a”] jest
Mangata Holding S.A. [dalej zwana ,Spdtkg dominujacg”, ,, Jednostkg dominujaca”, ,,Emitentem”].

Mangata Holding Spotka Akcyjna zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku
(Rep. A. 1453/90). Spdtka dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (Polska) pod
numerem 0000084847. Spotce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spaétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Adres siedziby Spétki dominujacej: ul. Cechowa 6/8, 43-300 Bielsko-Biata, Polska.

Czas trwania Spoétki dominujacej jest nieoznaczony.

Spotka dominujgca wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitalowg Mangata Holding.

Jednostka dominujgcg dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0.

Jednostka dominujgcg najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.
b) Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 29 grudnia 2022 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 16 grudnia 2022 roku Pan Zygmunt Mrozek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Mangata
Holding S.A. ze skutkiem na dzien 29 grudnia 2022 r.

W dniu 29 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MANGATA HOLDING S.A. powotato do Rady
Nadzorczej Spoétki Pana Michata Zawisze.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia, jak rowniez na dziern 31 grudnia 2022 roku, wchodzity
nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

W sktad Komitetu Audytu na dzien sporzgdzenia, jak réwniez na dzier 31 grudnia 2022 roku wchodza:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu
e Robert Czajkowski - Cztonek Komitetu Audytu

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Spofki.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 ., poz. 1415 z pézn. zm.).

c) Sktad Zarzadu Spotki dominujacej

W dniu 2 grudnia 2022 roku Pan Michat Zawisza ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ze skutkiem na koniec dnia 28 grudnia 2022 r.

Do dnia 28 grudnia 2022 w sktad Zarzadu Spotki dominujgcej wchodzili:
e |leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
e Michat Zawisza — Wiceprezes Zarzadu

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzili:
e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 12 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powzieta uchwate o powotaniu ze skutkiem
od dnia 1 stycznia 2023 roku Pana Michata Jankowiaka do Zarzgdu Mangata Holding S.A. i powierzeniu mu funkcji
Cztonka Zarzadu.

W dniu 12 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powzieta uchwate o powotaniu ze skutkiem

od dnia 1 stycznia 2023 roku Pana Leszka Targosza do Zarzadu Mangata Holding S.A. i powierzeniu mu funkcji
Cztonka Zarzadu.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W sktad Zarzgdu Spdtki dominujacej na dziern zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji wchodzili:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu

e |leszek Targosz — Cztonek Zarzadu

d) Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej jest produkcja armatury, odlewdw, elementéw
ztacznych, podzespotow dla motoryzacji, komponentéw dla przemystu maszynowego oraz automatyka
przemystowa.

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest w zaktadach zlokalizowanych w Polsce na terenie wojewddztw:
slgskiego, opolskiego oraz dolnoslaskiego. Grupa sprzedaje swoje wyroby do odbiorcéw na catym sSwiecie, przy

czym gtownymi rynkami zbytu sg: Polska oraz kraje Unii Europejskiej.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg zostat przedstawiony w nocie dotyczacej
segmentow operacyjnych.

e) Informacje o Grupie Kapitatowej

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej zostata objeta Spdtka dominujgca oraz
nastepujace spotki zalezne:

Udziat Udziat
Nazwa spotki zaleznej Siedziba Gr}pr W Gr.upy W

kapitale na | kapitale na

31.12.2022 31.12.2021
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczow 95,80% 95,80%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgceych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
a) Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujacymi na dzier 31 grudnia 2022 roku.

Walutg funkcjonalng Spotki dominujgcej oraz Spotek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, jak
i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarcze] przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzgce w sktad Grupy. Poszczegdlne spotki Grupy sporzadzity budzety
na rok 2023 (w tym projekcje przeptywdw pienieznych), z ktérych wynika, ze zdolnos¢ Grupy do kontynuacji
dziatalnosci nie jest zagrozona, a jej sytuacja majatkowa oraz finansowa pozostaje stabilna.

b) Profesjonalny osad oraz szacunki ksiegowe

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrdodet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete zatozenia obejmujg w szczegdlnosci nastepujgce kwestie:
e utrata wartosci firmy oraz innych aktywow (w tym naleznosci i zapasow),
e wysokos$¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych,
e mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
e wycena rezerw,

e szacunki i subiektywne oceny dokonane w odniesieniu do transakcji leasingu.

W roku 2022 nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszardow i metod przyjmowanych zatozen. Zatozenia
biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawg szacunkdéw sg aktualizowane na biezgco, w zalezno$ci od zmian
otoczenia jednostki oraz plandw i prognoz biznesowych. Wybrane zatozenia przyjete do testow na utrate wartosci
firmy zostaty przedstawione w odpowiedniej nocie do niniejszego sprawozdania.

Ustalenie zobowigzan podatkowych moze wymagaé istotnego osadu, w tym dotyczgcego transakcji juz
zaistniatych. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa uwzglednienia postanowienia Ogolnej Klauzuli
Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowac tak w odniesieniu
do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejSciem
w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane.

Zarzad Grupy jest Swiadomy wptywu zmian klimatu oraz ryzyk klimatycznych na dziatalno$¢ Grupy. Obecnie

kwestia ta nie wywiera istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednoczes$nie Zarzad Grupy
widzi coraz wiekszy wptyw czynnikéw regulacyjnych zwigzanych ze zmianami klimatu, w tym w szczegdlnosci
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

zmieniajgce sie przepisy prawa unijnego i krajowego stale podwyzszajgce wymogi w zakresie ochrony srodowiska
oraz naktadajagce na przedsiebiorstwa konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat $rodowiskowych, badz
podejmowania dziatat dostosowawczych w celu ich unikniecia bgdZ minimalizacji. Trudno jest oszacowac przyszty
wptyw tych zmian na dziatalno$¢ Grupy oraz jej zamierzenia biznesowe. Zarzad stale monitoruje zmiany w tym
obszarze i podejmie odpowiednie dziatania, aby minimalizowac wptyw ryzyka klimatycznego na dziatalnos¢ Grupy.

Subiektywne oceny Zarzgdu oraz niepewnos¢ szacunkéw

Przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci moga
réznic¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajacych amortyzacji. Zarzad jednostki dominujgcej ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Grupe dla celéw amortyzacji w okresie objetym sprawozdaniem odzwierciedlaty oczekiwany okres przynoszenia
korzysci ekonomicznych przez te aktywa. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa
w przysztosci mogg roznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe — szacowane sg przy
zastosowaniu metod aktuarialnych. Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwota rezerw
na $wiadczenia pracownicze wynika z oszacowania dokonanego przez niezaleznego aktuariusza. Na poziom rezerw
wptyw majg zatozenia dotyczgce stopy dyskonta oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen oraz wskazniki
demograficzne.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach spdtek Grupy zatwierdzonych przez Zarzad Spétki dominujacej. Jezel
prognozowane wyniki finansowe wskazuja, ze spotki Grupy osiggng dochod do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane s3 w petnej wysokosci.

Utrata wartosci aktywdw niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktora
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezacej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywow dokonywane sg zatozenia dotyczace
prognozowanych wynikow finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie
zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
przyczynic¢ sie do znaczacych korekt wartosci aktywow Grupy.

Ujecie prac rozwojowych

Ocena spetnienia kryterium rozpoznawalnosci prac rozwojowych stanowi istotny osad kierownictwa. Moment
ujecia w ksiegach prac rozwojowych jest wyznaczany po osiggnieciu takiego etapu zaawansowania prac, ktory daje
racjonalng pewnos¢, ze sktadnik majgtkowy bedzie nadawat sie do gospodarczego wykorzystania oraz ze przyszte
prognozowane korzysci ekonomiczne, generowane przez ten sktadnik majatku, przewyiszajg koszt jego
wytworzenia. Tym samym kierownictwo dokonuje oszacowania wartosci biezgcej przysztych korzysci
ekonomicznych generowanych przez dany sktadnik wartosci niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe s3 szacowane w oparciu o szczegdtowq ich analize. Opis aktualizujgcy
naleznosci dokonuje sie w taki sposdb, aby uwzgledni¢ stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty, uwzgledniajac
zarowno model oczekiwanej straty kredytowej w okresie kolejnych 12 miesiecy, jak i inne czynniki swiadczace
o potencjalnym braku sciggalnosci naleznosci.

Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Grupa wykorzystuje matryce rezerw oszacowanag
na podstawie historycznych poziomdw sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw. Wspdtczynniki aktualizowane
sg co roku w oparciu o najbardziej aktualne dane historyczne. Poza matrycg rezerw, przy szacowaniu odpiséw
aktualizujgcych Grupa wykorzystuje réwniez inne obiektywne informacje mogace $wiadczy¢ o braku realizacji
instrumentu finansowego (np. upadto$¢ klienta). Instrumenty finansowe, objete indywidualnym odpisem,
nie sg przedmiotem szacunku przy wykorzystaniu matrycy rezerw.

Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia. Grupa szacuje oczekiwang strate
kredytowa w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu — naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Leasing

Przy okreslaniu okresu leasingu kierownictwo bierze pod uwage fakty i okolicznosci stanowigce zachete
ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia lub nieskorzystania z opcji rozwigzania. Opcje przedtuzania (lub
okresu po terminie realizacji opcji rozwigzania) s uwzgledniane w okresie leasingu wytgcznie wtedy, gdy
przedtuzenie leasingu (lub nierozwigzywanie go) jest wystarczajgco pewne.

Okres leasingu
Ustalajgc zobowigzanie z tytutu leasingu Grupa szacuje okres leasingu, ktory obejmuje:
e nieodwotalny okres leasingu,
e okresy, w ktérych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc,
ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji,
e okresy, w ktérych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyg,
ze leasingobiorca nie skorzysta z tej opcji.
Oceniajac, czy Grupa skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opcji wypowiedzenia, Grupa uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowig dla niej zachete ekonomiczng do skorzystania lub
nieskorzystania z opcji. Rozwaza sie miedzy innymi:
e warunki umowne dotyczace optat leasingowych w okresach opcyjnych,
e istotne inwestycje w przedmiocie leasingu,
e koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy,
e znaczenie bazowego sktadnika aktywow dla dziatalnosci Grupy,
e warunki wykonania opcji.
Zobowigzanie z tytutu leasingu prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odzwierciedla najlepsze
szacunki co do okresu leasingu, jednak zmiana okolicznosci w przysztosci moze skutkowac zwiekszeniem lub
zmniejszeniem zobowigzania z tytutu leasingu oraz ujeciem korespondujgcej korekty w aktywach z tytutu prawa
do uzytkowania.
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c) Zmiany standarddéw lub interpretacji

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 roku sg spdjne z tymi, ktore zastosowano przy
sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku.

Nowe standardy i interpretacje obowigzujace na dzien bilansowy

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu
finansowym Grupy za 2022 rok:

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — przychody uzyskiwane przed przyjeciem sktadnika
aktywow trwatych do uzytkowania zatwierdzone w UE w dniu 28 czerwca 2021 r. (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” — umowy rodzace
obcigzenia — koszt wypetnienia umowy zatwierdzone w UE w dniu 28 czerwca 2021 r. (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 3 ,Pofaczenia przedsiewzie¢” — zmiany odniesied do zatozer koncepcyjnych wraz
ze zmianami do MSSF 3 zatwierdzone w UE w dniu 28 czerwca 2021 r. (obowigzujgce w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022roku lub pdzniej),

e Zmiany do réinych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2018 - 2020)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16 oraz MSR 41)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa - zatwierdzone w UE
w dniu 28 czerwca 2021 r. (zmiany do MSSF 1, MSSF 9 oraz MSR 41 obowigzujg w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej. Zmiany do MSSF 16 dotyczg jedynie
przyktadu ilustrujgcego, a zatem nie podano daty jej wejscia w zycie.)

Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardow nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe
Grupy za 2022 rok.

Nowe standardy i interpretacje wchodzgce w zycie po dniu bilansowym
Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw zostaty wydane
przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, a ktére wchodza w zycie w pdzniejszym terminie:

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” z pdzniejszymi zmianami do MSSF 17 opublikowanymi przez RMSR
25 czerwca 2020 roku - zatwierdzone w UE w dniu 19 listopada 2021 r. (obowigzujgcy w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdiniej),

e  Zmiany do MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” — zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 po raz pierwszy — dane
poréwnawcze, zatwierdzone w UE w dniu 8 wrzesnia 2022 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdiniej),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Ujawnienia na temat stosowanej polityki
rachunkowej zatwierdzone w UE w dniu 2 marca 2022 r. (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
btedoéw” — Definicja wartosci szacunkowych zatwierdzone w UE w dniu 2 marca 2022 r. (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),
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e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony dotyczacy aktywdw i zobowigzan
z pojedynczej transakcji zatwierdzone w UE w dniu 11 sierpnia 2022 r. (obowigzujgce w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pézniej).

Nowe standardy i interpretacje oczekujace na zatwierdzenie do stosowania w Unii Europejskiej

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw oraz
zmian do standardow, ktore wedtug stanu na dziern 31 grudnia 2022 roku nie zostaty jeszcze zatwierdzone
do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardow w wersji petnej):

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Klasyfikacja zobowigzan jako
krétkoterminowe lub dtugoterminowe (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Zobowigzania dtugoterminowe
z kowenantami (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024
roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — Zobowigzanie z tytutu leasingu w ramach sprzedazy i leasingu zwrotnego
(obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub
pdiniej),

e  MSSF 14 ,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynaé
procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14,

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywdédw pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pozniejsze zmiany
(data wejscia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakoriczenia prac badawczych nad metoda
praw wtasnosci).

Wedtug szacunkow Grupy wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standarddw nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien bilansowy.

Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen portfela aktywow
i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw Grupy, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub zobowigzan

finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

d) Zasady rachunkowosci

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtdwne wyroby oraz ustugi dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentdw jest zarzadzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike wytwarzanych wyrobdéw oraz Swiadczonych ustug
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdéw oraz podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentdw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Pomiar wynikow segmentow
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operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochoddw nie rdznig sie od przychoddéw
prezentowanych w ramach segmentdéw operacyjnych, za wyjatkiem przychoddw nie przypisanych do segmentow
(jezeli wystepujg) oraz wytgczen konsolidacyjnych dotyczgcych transakcji pomiedzy segmentami.

Konsolidacja
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spodtki dominujgcej oraz

sprawozdania finansowe spétek nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Przez kontrole rozumie sie zdolnosé
wptywania na polityke finansowa i operacyjng spoétki zaleznej w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej
dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spoétki dominujacej oraz spotek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach, gdy jest to konieczne,
w sprawozdaniach finansowych spotek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spétke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Whytgczeniu z obowigzku konsolidacji mogg podlegaé spotki, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne
z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Spdétka zalezna jest
wytgczona z konsolidacji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wytgcznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej
przysztosci. Inwestycje w spétkach zaleznych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie
z MISSF 5.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji od dnia objecia nad nimi kontroli, natomiast zaprzestaje sie ich
konsolidacji od dnia utraty nad nimi kontroli.

Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metodg pefna.

Metoda konsolidacji petnej polega na faczeniu sprawozdan finansowych Spotki dominujacej oraz spétek zaleznych
poprzez zsumowanie, w petnej wartosci, poszczegdlnych pozycji aktywow, zobowigzan, kapitatu witasnego,
przychoddw oraz kosztow. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatowej w taki sposdb, jak gdyby stanowita ona
pojedynczg jednostke gospodarczg, dokonuje sie nastepujgcych wytaczen:
e na moment nabycia kontroli ujmowana jest wartosc¢ firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,
e okreslane sg i prezentowane oddzielnie udziaty niedajgce kontroli,
e salda rozliczen miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytgcza
sie w catosci,
e wytgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktére sg
ujete w wartosci bilansowej aktywdw takich jak zapasy i srodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywow z perspektywy Grupy,
e ujmuje sie podatek odroczony z tytutu rdznic przejsciowych wynikajgcych z wytaczenia zyskdw i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowe;j.

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatow wtasnych i obejmujg te czes¢ aktywow
netto spoétek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spotki Grupy Kapitatowej.

Transakcje z posiadaczami udziatow niedajgcych kontroli, ktére nie skutkujg powstaniem lub utratg kontroli przez
Spoétke dominujacg, Grupa traktuje jako transakcje kapitatowe.
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Jezeli transakcja nie powoduje utraty kontroli przez jednostke dominujacg sprzedaz udziatéw na rzecz posiadaczy
udziatéw niedajgcych kontroli nie wptywa na sprawozdanie z dochoddéw. Rdznica pomiedzy ceng sprzedazy
a wartoscig bilansowg aktywéw netto spotki zaleznej, przypadajacych na udziaty sprzedane udziatowcom
niekontrolujgcym, ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Jezeli podmiot dominujgcy posiada juz kontrole, nabycie udziatéw od udziatowcodw niekontrolujgcych nie skutkuje

powstaniem wartosci firmy. Rdznica pomiedzy ceng nabycia a wartoscig bilansowg aktywow netto nabytych
od udziatowcdw niekontrolujgcych ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Potaczenia jednostek gospodarczych i wartosé firmy

Transakcje potgczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg nabycia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane wedtug wartosci godziwej oraz
zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, wraz z zobowigzaniami warunkowymi, bez wzgledu
na to czy byty one ujawniane w sprawozdaniu finansowym przed przejeciem.

Nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad warto$¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako
wartos$¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac¢ ani osobno ujac.
Po poczatkowym ujeciu wartos$¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o taczne odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Wartos¢ firmy ujmowana jest jako nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad wartos¢ godziwg mozliwych
do zidentyfikowania aktywdéw netto jednostki przejmowanej (patrz podpunkt dotyczacy potgczen jednostek
gospodarczych). Wartosci firmy nie jest amortyzowana. Na dzied bilansowy oraz w przypadku wystgpienia
przestanek Swiadczgcych o mozliwej utracie wartosci, przeprowadza sie test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

W przypadku, gdy cena nabycia (koszt potgczenia) jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku okresu. Grupa ujmuje zysk
z przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

W przypadku potaczen jednostek znajdujacych sie pod wspdlng kontrolg, Grupa nie stosuje regulacji wynikajgcych
z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metoda tgczenia udziatéw w nastepujacy sposoéb:

e aktywa i pasywa jednostki przejmowanej ujmowane sg w wartosci bilansowej. Za warto$¢ bilansowa
uznaje sie warto$¢, ktéra okreslona zostata pierwotnie przez podmiot kontrolujgcy, nie wartosci
wynikajace z jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki przejmowanej,

e wartosci niematerialne oraz zobowigzania warunkowe ujmowane sg na zasadach stosowanych przez
jednostke przed potgczeniem, zgodnie z wtasciwymi MSSF,

e nie powstaje wartosc¢ firmy - réznica pomiedzy kosztem potgczenia a nabytym udziatem aktywdw netto
jednostki kontrolowanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale, w pozycji wynik z lat ubiegtych,

e udziaty niedajgce kontroli wyceniane sg w proporcji do wartosci bilansowej aktywdéw netto kontrolowanej
jednostki.
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Transakcje w walutach obcych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotym polskim (PLN), ktory jest rowniez walutg

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu $redniego
kursu NBP obowigzujgcego w dniu poprzedzajagcym dzien zawarcia transakciji.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedfug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej,
sg wykazywane po kursie obowigzujgcym w dniu poprzedzajgcym dziern dokonania transakcji. Niepieniezne
pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej, wyrazonej w walucie obcej, wyceniane sg wedtug
kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski.

Rdznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
zabezpieczajace (zgodnie z rachunkowoscia zabezpieczen), ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow lub
kosztow finansowych w kwocie netto, za wyjatkiem roznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywow
w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci.

Rdznice kursowe z wyceny instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywow pienieznych. Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne ujmowane sg zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywdw, aktywuje sie jako czesc ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktora koryguje koszty odsetek.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmuja znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg réwniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane
sg corocznej weryfikacji, a w razie koniecznosci korygowane od poczgtku nastepnego roku obrotowego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Patenty i licencje 5 lat
Oprogramowanie komputerowe 5-10 lat
Koszty prac rozwojowych do 10 lat
Pozostate wartosci niematerialne 2-40 lat
Znaki towarowe do 40 lat
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Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdZniejszych, uimowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodéw w momencie ich poniesienia.

W spotkach Grupy prowadzone sg prace rozwojowe zwigzane z opracowaniem nowych produktéw. Naktady
bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy, gdy
spetnione sg nastepujgce kryteria:
e ukonczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,
e  Grupa zamierza ukonczy¢ skfadnik oraz jego uzytkowanie bad? sprzedaz,
e Grupa jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,
e skfadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Grupa potrafi te korzys¢
udowodnié¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznos¢ sktadnika dla potrzeb Grupy,
e dostepne sg Grupie srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukoriczenia prac rozwojowych
w celu sprzedazy lub uzytkowania sktadnika,
e nakfady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzadkowac
do danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uzna¢, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie
na podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczgtkowym ujeciu naktaddw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktorym
sktadniki aktywéw sg ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace rozwojowe
sg amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci.

Zyski lub straty wynikte ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako rdznica pomiedzy przychodami
ze sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw
w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe aktywa trwate w trakcie
wytwarzania nie podlegaja amortyzacji do  czasu zakonczenia budowy lub montazu
i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywoéw, ktéry
dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywow trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 10-40 lat
Maszyny i urzadzenia 5-25 lat
Srodki transportu 3-10 lat
Pozostate srodki trwate 3-20 lat
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Ekonomiczne okresy uzytecznosci oraz metody amortyzacji sg weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng
korekte odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwate sa dzielone na czeici sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzgdkowadé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowga sg réwniez koszty generalnych
przegladdw oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, ujmowane sg w wyniku okresu w momencie ich poniesienia.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania
uzytkowania srodkow trwatych sg okreslane jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych srodkéw trwatych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw w pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych.

Leasing
Leasing jest ujmowany jako sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania aktywdéw z odpowiadajagcym

mu zobowigzaniem na date udostepnienia przedmiotu leasingu Grupie.

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe
i odpowiednio amortyzowane. Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczgtkowo w wartosci biezgcej
opfat leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie
nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo okreslic¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowg stope procentows.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty na ten dzien. Stopa dyskonta zostata ustalona indywidualnie dla poszczegdlnych grup
przedmiotdw leasingu.

W celu oszacowania krancowej stopy procentowej Grupa stosuje jako punkt wyjscia stope wolng od ryzyka
(oprocentowanie 10-letnich obligacji skarbowych) powiekszong o $redni koszt finansowania zewnetrznego
(marze), jaki Grupa musiataby poniesé, aby uzyskac¢ finansowanie na zakup takiego samego lub podobnego
sktadnika majatku.

Grupa stosuje nastepujgce zwolnienia dopuszczone przez standard:
e nie ujmuje aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania wynikajgcych z uméw krétszych niz
12 miesiecy;
e nie ujmuje aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania dla przedmiotow o jednostkowe;j
wartosci ponizej rownowartosci 5.000 USD.

Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie
rozpoczecia leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu, ktéry obejmuje:
e kwote poczatkowej wyceny zobowigzania finansowego,
e wszelkie ptatnosci leasingowe dokonane w dacie rozpoczecia leasingu lub przed nig, pomniejszone
o otrzymane zachety leasingowe,
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e wszelkie poczgtkowe koszty bezposrednie.

Zobowigzania leasingowe obejmujg wartos¢ biezgcg netto nastepujgcych ptatnosci leasingowych:
e state optaty leasingowe pomniejszone o nalezne zachety leasingowe,
e zmienne optaty leasingowe, ktore zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczgtkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,
e kwoty, ktorej zaptaty przez Grupe oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,
e cene wykonania opcji kupna, jezeli istnieje wystarczajgce prawdopodobiefstwo, ze Grupa z tej opcji

skorzysta.

Po dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia sktadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu
pomniejszonego o tgczne odpisy amortyzacyjne, ewentualne straty z tytutu utraty wartosci oraz z uwzglednieniem
wptywu korekt wartosci zobowigzania leasingowego.

Grupa narazona jest na potencjalne przyszte zwiekszenie przysztych zmiennych ptatnosci leasingowych, ktére nie
sg uwzgledniane w zobowigzaniu leasingowym, dopdki nie wejdg w zycie. W momencie, gdy korekty optat wejdg
w zycie, zobowigzanie leasingowe podlega ponownej ocenie i korekcie w powigzaniu ze sktadnikiem aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania.

Utrata wartos$ci niefinansowych aktywow trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujace sktadniki aktywow:
e wartos¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do konca okresu,
w ktérym miato miejsce potaczenie,
e wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz

e wartosci niematerialne, ktdre jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikow wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpity przestanki, ktére mogg swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywac na trudnos$é w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywoéw lub grup aktywoéw (tzw. osrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywdéw samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane
sg indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi przeptywy
pieniezne sg co najmniej segmenty operacyjne.

Jezeli wartosc bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng aktywéw badz osrodkdw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktérych aktywa te nalezg, wowczas wartos¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartos$ci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywow.
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Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie wartos$¢ bilansowg aktywéw wchodzgcych do osrodka wypracowujgcego przeptywy.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku okresu w pozycji pozostatych kosztow
operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwrdceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
sktadnikow aktywdw, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrdcenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z dochoddéw w pozycji pozostatych
przychoddw operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos$¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéow oraz/ lub
przyrost jej wartosci i jest wyceniana w oparciu o model wartosci godziwej.

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem kosztow przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych jest weryfikowana pod katem ewentualnej zmiany wartosci godziwej, okreslonej przez
niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz charakteru nieruchomosci oraz aktualnych
warunkow rynkowych. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg
ujmowane w sprawozdaniu z dochoddw w okresie, w ktdrym wystgpity zmiany, w pozycji pozostatych przychodow
lub kosztow operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywow finansowych
u jednej ze stron i jednoczesnie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, gdy Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy
aktywoéw i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji.

Sktadnik aktywoéw finansowych wytgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajace
z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub
Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wyltacza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto,
to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzienl bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Aktywa finansowe
Dla celdw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajace,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

e aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu,

e aktywa wyceniane po poczagtkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.
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O klasyfikacji do poszczegdlnej grupy aktywdw decyduja: model biznesowy zarzgdzania aktywami oraz
charakterystyka przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy. Jezeli aktywa finansowe sg utrzymywane
(zgodnie z modelem biznesowym) w celu uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy, a warunki
umowy dotyczgcej tych aktywdw finansowych powodujg powstawanie przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie
sptatg kwoty gtownej i odsetek, to takie aktywa wyceniane sg po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu. Do tej grupy aktywow klasyfikowane sg: pozostate naleznosci dtugoterminowe, udzielone pozyczki,
naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, srodki pieniezne.

Jezeli aktywa finansowe sg utrzymywane (zgodnie z modelem biznesowym) dla uzyskiwania przeptywéw
pienieznych wynikajgcych z umowy, lub sprzedaz tych aktywdw finansowych oraz warunki umowy dotyczacej tych
aktywow finansowych powodujg powstawanie przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej
i odsetek to takie aktywa finansowe klasyfikowane sg jako wyceniane po poczgtkowym ujeciu w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody.

W pozostatych przypadkach aktywa finansowe klasyfikowane sg jako aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat.

Grupa dokonuje szacowania odpisdw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla poszczegdlnych klas aktywow
finansowych:

e Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone podejscie zaktadajgce kalkulacje
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw
sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaty pogrupowane wedtug okresu
przeterminowania. Szacunek odpisu jest oparty przede wszystkim o historycznie ksztattujgce sie
przeterminowania i powigzanie zalegania z faktyczng sptacalnoscig z ostatnich lat, z uwzglednieniem
dostepnych informacji dotyczgcych przysztosci.

e W odniesieniu do pozostatych klas aktywoéw, w przypadku instrumentéw, dla ktorych wzrost ryzyka
kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Grupa zaktada ujecie
w pierwszej kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost
ryzyka kredytowego od momentu jego poczgtkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie
dla catego zycia instrumentu.

W momencie wytgczenia sktadnika aktywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej, skumulowane zyski i straty,
ujete poprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone sg z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow i strat
oraz prezentowane sg w innych catkowitych dochodach jako reklasyfikacja z tytutu przeniesienia do wyniku
finansowego.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujgcych
pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:

e  kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

e leasing finansowy,

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz

e pochodne instrumenty finansowe.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej z wyjgtkiem tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg sprawozdaniu z dochodéw w dziatalnosci finansowej,
za wyjatkiem instrumentow zabezpieczajgcych.

Kredyty walutowe oraz leasingi walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajgcy. W zwigzku z faktem,
iz wiekszos¢ wptywow handlowych w Grupie odbywa sie w walucie EUR, zgodnie z politykg rachunkowosci
zabezpieczen stosowang przez Grupe, pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej
walucie stanowig naturalne zabezpieczenie. W przypadku kredytéw walutowych w EUR, pozycje zabezpieczang
stanowi okreslony, pierwszy wolumen przychodow ze sprzedazy produktow i ustug w walucie lub indeksowanych
do kursu EUR/PLN, generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu,
raty leasingu).

Rachunkowosc zabezpieczer
Rachunkowo$¢ zabezpieczen jest stosowana przez Spotki Grupy wytgcznie, jezeli spetnione zostaty nastepujgce
wymagania:

e w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub
transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposéb, w jaki jednostka bedzie oceniata
efektywnos¢ instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej lub przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem;

e w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego Grupa dokumentuje powigzanie ekonomiczne
miedzy instrumentami zabezpieczajgcymi a pozycjami zabezpieczanymi, w szczegdlnosci czy zgodnie
z oczekiwaniami zmiany przeptywdéw pienieznych z instrumentdéw zabezpieczajgcych powinny
kompensowac zmiany w przeptywach pienieznych z pozycji zabezpieczanych;

e oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywow pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie
strategia zarzadzania ryzykiem, dotyczacg tego konkretnego powigzania zabezpieczajgcego;

e w przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedgca przedmiotem
zabezpieczenia, musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac zagrozeniu zmianami przeptywéw
pienieznych, ktore w rezultacie mogg wptywacd na sprawozdanie z dochodow;

o efektywnosc zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenié, tj. warto$¢ godziwa lub przeptywy pieniezne
zwigzane z pozycja zabezpieczang wynikajagce z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$¢ godziwa
instrumentu zabezpieczajgcego, mogg by¢ wiarygodnie wycenione;

e  zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysokg efektywnos¢ we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

Grupa stosuje okreslone zasady rachunkowosci dla instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenie
przeptywow pienieznych. Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczenn wymaga spetnienia przez Grupe warunkow
okreslonych w MSSF 9 dotyczacych udokumentowania polityki zabezpieczen, prawdopodobieristwa wystgpienia
transakcji zabezpieczanej oraz efektywnosci zabezpieczenia. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupa korzystata z prostych instrumentéw pochodnych — terminowych transakcji forward oraz
kredytow i leasingdw w walucie obcej jako narzedzi zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. Kontrakty te zostaty
zawarte przez Grupe w celu zarzgdzania ryzykiem walutowym w zwigzku z prawnie wigzgcymi transakcjami
sprzedazy oraz zakupu realizowanymi w walutach obcych. Grupa posiada réwniez instrumenty zabezpieczajgce
ryzyko stopy procentowej w postaci transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne IRS_SWAP. Transakcja IRS
tworzy odwrotng ekspozycje na ptatnosc odsetek o statej stopie oprocentowania oraz na otrzymywanie od banku
odsetek wedtug zmiennej stopy oprocentowania (oprocentowanie kredytu).
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Wszystkie pochodne instrumenty zabezpieczajgce wyceniane sg w wartosci godziwej. W czesci, w jakiej dany
instrument zabezpieczajacy stanowi efektywne zabezpieczenie, zmiana wartosci godziwej instrumentu ujmowana
jest w innych catkowitych dochodach i kumulowana w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Nieefektywng cze$¢ zabezpieczenia ujmuje sie niezwtocznie
w sprawozdaniu z dochoddw.

Jezeli transakcja zabezpieczana skutkuje ujeciem niefinansowych aktywéw lub zobowigzan, zyski i straty z wyceny
pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych, ujete uprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone
sg z kapitatu wtasnego i uwzgledniane w wycenie wartosci poczatkowej (cenie nabycia) pozycji zabezpieczanej.

Jezeli zaistniato prawdopodobienstwo, ze planowana przyszta transakcja zabezpieczana nie zostanie zawarta, zyski
i straty z wyceny instrumentdéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne niezwtocznie przenoszone

sg do sprawozdania z dochodow.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznos$ci pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci s ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych badz okreslonych w umowie (cena transakcyjna), z uwzglednieniem odpisu na watpliwe
naleznosci. Odpis na naleznosci jest szacowany, gdy S$ciggniecie peftnej kwoty naleznosci przestato byc
prawdopodobne. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu
jest ujmowane jako przychody finansowe. Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych
naleznosci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére stanowig w bilansie
odrebng pozycje. Zaliczki sg prezentowane zgodnie z charakterem aktywdéw, do jakich sie odnoszg — odpowiednio
jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

Rozliczenia miedzyokresowe
Grupa wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci” optacone z gory
koszty dotyczace przysztych okreséw sprawozdawczych.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia lub wartosci netto

mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Koszt wytworzenia wyrobow gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty bezposrednie (gtdwnie materiaty
i robocizne) powiekszone o narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego

wykorzystania mocy produkcyjnych.

Rozchdéd wyrobdw gotowych ujmowany jest z zastosowaniem metody Sredniej wazonej rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Rozchdd materiatéw i towardw ustala sie z zastosowaniem metody Sredniej wazonej.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty pfatne
na zadanie oraz krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke,
dla ktorych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spotki

dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Akcje Spétki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spétke dominujgcg lub konsolidowane spétki zalezne
pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosé
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.

Pozostate kapitaty obejmuja kapitat z kumulacji innych catkowitych dochoddéw obejmujacych:
e wycene instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (patrz podpunkt dotyczacy rachunkowosci
zabezpieczen),

e wycene Swiadczen emerytalnych.

W zyskach zatrzymanych wykazywane s3 wyniki z lat ubiegtych (rédwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Wszystkie transakcje z wiascicielami Spotki dominujgcej prezentowane sg osobno w ,Skonsolidowanym
zestawieniu zmian w kapitale wtasnym”.

Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w bilansie zobowigzania i rezerwy na Swiadczenia pracownicze obejmujg nastepujgce tytuty:
e  krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek
na ubezpieczenia spoteczne,
e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
e inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza nagrody jubileuszowe oraz
odprawy emerytalne.

Krdtkoterminowe swiadczenia pracownicze
Wartos$¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w bilansie w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikdw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krotkoterminowa i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Grupie pracownicy Spétek Grupy majg prawo do nagréd
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
Wysokos¢ odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia
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pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagrod
jubileuszowych w celu przyporzgdkowania kosztéw do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikéw.

Wartos¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
rezerwy sg réowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych.
Zyski i straty z obliczen aktuarialnych dotyczace $wiadczen po okresie zatrudnienia, czyli dotyczace odpraw
emerytalnych sg rozpoznawane w innych dochodach catkowitych - zgodnie z postanowieniami MSR 19,
a dotyczace nagrdd jubileuszowych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodow.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujgce tytuty:
e udzielone gwarancje obstugi posprzedazowej produktéw i wykonanych ustug,
e toczace sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepisow Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku,
na podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddéw dostepnych na dzied sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym dotyczgcych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wowczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosé, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszy¢ kwoty
rezerwy.

W przypadku, gdy wydatkowanie srodkéw w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne,
kwoty zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie, za wyjatkiem zobowigzan warunkowych
identyfikowanych w procesie pofaczenia jednostek gospodarczych w ramach alokacji kosztu potaczenia zgodnie
z MSSF 3 (patrz podpunkt dotyczacy potgczen jednostek gospodarczych).

Mozliwe wptywy zawierajace korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteridw ujecia jako

aktywa, stanowia aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w bilansie. Informacje o aktywach warunkowych
ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.

Strona | 27



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowigzek Spotki, ktérego wypetnienie, wedtug
oczekiwan, spowoduje wyptyw z jednostki srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, ktére stajg sie
wymagalne w ciggu 12 m-cy od dnia konczgcego okres sprawozdawczy. Zobowigzania w poczgtkowym ujeciu
wykazuje sie w wartosci godziwej, przy czym wycena ta odpowiada kwocie wymaganej zaptaty lub wielkosci
zobowigzania, zas w okresie pdzniejszym zobowigzania finansowe wykazuje sie wedtug zamortyzowanego kosztu,
stosujgc metode efektywnej stopy procentowej, (w przypadku zobowigzan handlowych odpowiada to kwocie
wymagajgcej zaptaty), natomiast pozostate zobowigzania o charakterze niefinansowym - w kwocie wymagajacej
zapfaty.

Zobowigzania dtugoterminowe w poczagtkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, pomnigjszonej
o poniesione koszty transakcyjne, zas w okresie pdzniejszym wykazuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu,
stosujgc metode efektywnej stopy procentowe;.

Rozliczenia miedzyokresowe

W pasywach bilansu (,Pozostate zobowigzania dtugoterminowe” i/lub ,Zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania”) prezentowane sg przychody przysztych okreséw, w tym rowniez Srodki pieniezne otrzymane
na sfinansowanie srodkéw trwatych, ktére rozliczane sg zgodnie z MSR 20 ,,Dotacje rzgdowe”. Dotacje ujmowane
sg wytgcznie wéwczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosc, ze Grupa spetni warunki zwigzane z dang dotacjg oraz
ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana. Dotacja dotyczgca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako
przychdd w sposéb wspotmierny do kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujgca sktadnik aktywow jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskéw i strat jako przychod
na przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpisdéw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywow.
Grupa Kapitatowa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym bilansie nie odejmuje dotacji od wartosci bilansowej
aktywoéw, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w kwocie odzwierciedlajgcej oczekiwane wynagrodzenie, ktére wedtug
szacunkéw Grupy zostanie przekazane w zamian za sprzedane produkty, towary i ustugi. Cena transakcyjna
uwzglednia rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne pomniejszenia wartosci przychodu.
Sprzedaz towardw i produktow
Przychody ze sprzedazy towardw i produktédw ujmowane sg, jezeli spetnione zostaty nastepujgce warunki:

e strony zawarty umowe i na jej podstawie sg zobowigzane do dokonania okreslonych swiadczen;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazdej ze stron;

e  Grupa jest w stanie zidentyfikowac¢ warunki ptatnosci;

e umowa posiada tres¢ ekonomiczng;

e jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma zapfate za poszczegdlne swiadczenia.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej ujmowane s3 w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania
do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie zakontraktowanego dobra lub ustugi klientowi. W szczegdlnosci
o okresleniu momentu przekazania kontroli klientowi decydujg zakontraktowane warunki dostawy, w tym
Incoterms. Przychody ujmowane sg jako kwoty rowne cenie transakcyjnej, ktéra zostata przypisana do danego
zobowigzania do wykonania Swiadczenia.
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Ponadto, zgodnie z postanowieniami MSSF 15, koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia realizacji
umowy z klientem podlegajg aktywowaniu i sg rozliczane w okresie generowania korzysci ekonomicznych
z realizacji kontraktu.

Sprzedaz ustug
Przychody ze sprzedazy ustug ujmowane sg w momencie realizacji lub w trakcie obowigzku kontraktowego
na rzecz klienta (wykonania przedmiotu ustugi).

Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w wyniku biezgcego okresu metoda liniowg
przez okres trwania umowy.

Odsetki i dywidendy
Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowe].

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasadg wspoétmiernosci przychodow
i kosztow (z uwzglednieniem czynnych oraz biernych rozliczen miedzyokresowych). Grupa prezentuje
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym koszty w uktadzie kalkulacyjnym.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadaja sie: podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony, ktory
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku
z czasowym przesunieciem przychoddw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania
przychoddw do innych okresow oraz wytgczeniem pozycji kosztéw i przychoddw, ktore nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywdéw a odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia
sktadnika aktywdw lub zobowigzan w transakcji, ktora nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktoéra
w czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na
podatek odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzien bilansowy.
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Wartos¢ skfadnika aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow
lub jego czesci aktywo tworzone jest do wartosci mozliwej do realizacji oszacowanej w oparciu o dostepne dane.
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3. Wptyw zdarzen nietypowych na sytuacje Grupy

3.1. Wptyw konfliktu na Ukrainie na sytuacje Grupy

W lutym 2022 roku Rosja zapoczgtkowata dziatania wojenne na terytorium Ukrainy. W odpowiedzi na dziatania
agresora spotecznos¢ miedzynarodowa natozyta na Rosje i Biatorus pakiet sankcji gospodarczych. W obecnej chwili
nie mozna przewidzie¢ dalszego przebiegu dziatarn wojennych ani skali ewentualnych kolejnych sankgji.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, konflikt w Ukrainie nie ma istotnego
bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ Grupy. Grupa nie posiada aktywow zlokalizowanych na terytorium panstw
uczestniczgcych w konflikcie. Rownoczesnie Grupa zdecydowata sie nie rozwija¢ nowej wspotpracy
z kontrahentami biatoruskimi oraz rosyjskimi. Obecna dziatalno$¢ segmentu Armatury na rynkach Rosji i Biatorusi
jest i bedzie realizowana zgodnie z aktualnymi Rozporzadzeniami UE dotyczgcymi sankcji. W ocenie Zarzadu Spotki
Dominujacej ograniczenie sprzedazy na tych rynkach nie wptyneto negatywnie na przychody oraz wyniki finansowe
za rok 2022. Dzieki dywersyfikacji rynkowej segment Armatury (najbardziej narazony na utrate przychodoéw z tego
rejonu Europy) miat mozliwos¢ pozyskania nowych kontraktéw na innych kierunkach geograficznych.

Konflikt w Ukrainie nie wptywa bezposrednio na dziatalnos¢ Grupy, jednakze te zdarzenia powodujg dalszy wzrostu
kosztéw dziatalnosci zwigzanych z inflacja cen energii, surowcéw czy kosztéw pracy. Ograniczenie podazy
kluczowych surowcéw (rudy zelaza, surowce energetyczne, metale ziem rzadkich) skutkuje wysoka dynamika
wzrostu ich cen na rynku. Poza stalg, ktdra jest gtéwnym materiatem wykorzystywanym w Grupie, istotne znacznie
dla rentownosci segmentu Armatury majg ceny surowcow odlewniczych. Ograniczenie ich dostepnosci zwigzane
z natozonymi sankcjami, szczegdlnie mniejsza dostepnos¢ suréwki odlewniczej i antracytu skutkuje wzrostem cen
i koniecznoscig szukania alternatywnych Zrédet surowcéw. Grupa korzysta z paliwa gazowego jako jednego
za zrédet energii wykorzystywanego w produkcji. Na dzien publikacji nie wystapity trudnosci w dostawach tego
paliwa, jednakze obserwujemy dynamiczny wzrost cen tego surowca i nie mozna wykluczy¢ ograniczen
w dostepnosci gazu w przypadku natozenia kolejnych sankcji na Rosje przez Unie Europejska jak i retorsji Rosji
na te sankcje Unii Europejskiej.

Zarzad Spotki dominujacej na biezgco monitoruje i analizuje sytuacje zwigzang z wojng na Ukrainie i bedzie
podejmowat odpowiednie i niezwtoczne dziatania w przypadku pojawienia sie znaczacych zagrozen dla Grupy
Mangata Holding.

4. Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spdétki dominujgcej
analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikow
segmentow operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbieiny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad Grupy przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
- Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

- Armatura i automatyka przemystowa,

- Elementy ztgczne,

- Dziatalno$¢ pozaprodukceyjna.
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Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Przedmiotem dziatalnosci Kuzni Polskiej S.A. jest produkcja najwyzszej jakosci odkuwek matrycowych tgcznie
z obrobka cieplng i mechaniczng. Odbiorami Kuzni s3 renomowane, miedzynarodowe przedsiebiorstwa z branzy
automotive. Wyroby Kuzni Polskiej w gtdwnej mierze obejmujg projekty dla segmentu samochodéw dostawczych
i ciezarowych. W mniejszym zakresie trafiajg do segmentu samochoddw osobowych. Kuznia jest takze wytworca
odkuwek stosowanych w specjalistycznych pojazdach rolniczych takich jak traktory, kombajny, osprzet agro.
Realizowane dla klientéw projekty obejmujg takze réznorodne detale do nowoczesnych silnikow, przektadni
i sprzetu drogowego. W procesie produkcyjnym Kuznia wykorzystuje m.in. prasy kuznicze Maxi, prasy srubowe,
kuZzniarki, mtoty kuZnicze oraz urzadzenia specjalistyczne, ktére umozliwiajg wykonanie bardzo szerokiego
asortymentu odkuwek w przedziale wagowym od 0,05 do 25 kg. Dodatkowo cze$¢ produkcji odkuwek podlega
procesowi obrébki mechanicznej. Kuznia Polska w ramach realizowanej strategii dywersyfikuje portfolio
realizowanych projektow zaréwno w ramach branzy automotive jak rowniez rozwijajac produkcje dla innych branz
(w tym hydraulika, przemyst maszynowy).

Spoétka MCS zajmuje sie obrobka odlewow aluminiowych oraz zeliwnych. Jest takze producentem elementéw
stanowigcych czesci sktadowe uktadow wydechowych samochoddow osobowych, wykonywanych z rur
nierdzewnych. Odbiorcami MCS sg renomowani producenci z branzy automotive. Spdtka sukcesywnie
dywersyfikuje portfolio realizowanych projektdw rozwijajgc sprzedaz do klientéw z branzy rolniczej i hydraulicznej.

Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrébce detali z wykorzystaniem technologii CNC. Dostepny park
maszynowy umozliwia wytwarzanie w sposdb powtarzalny ztozonych ksztattéw. Komponenty wytwarzane przez
Masterform wykorzystywane sg miedzy innymi w produkcji zaawansowanych technologicznie pomp prézniowych
(stosownych m.in w fabrykach mikroprocesoréow) i serwomotoréw. Masterform zajmuje sie takze produkcjg
na potrzeby branzy automotive (samochody ciezarowe, autobusy, samochody sportowe i luksusowe). W ramach
realizowanych projektow sprzedazowych na zlecenie klienta zajmuje sie takze montazem zespotdw uszczelnien do
kompresoréw powietrza.

Branza automotive jest istotnym odbiorcg produktéw Grupy, odpowiadajgc za okoto 50% przychoddéw segmentu.
Warto takze zwrdci¢ uwage, ze sprzedaz kierowana jest zaréwno do klientow zajmujgcych sie produkcjg
samochoddéw osobowych, jak i ciezarowych.

Armatura i automatyka przemystowa

Zetkama to jeden z najwiekszych producentéw armatury przemystowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest
obecna na ponad 75 rynkach zagranicznych. Zetkama posiada odlewnie zeliwa, ktérej produkcja wykorzystywana
jest na potrzeby witasne a takze do produkcji odlewéw na zlecenie klientow. Spotka produkuje i sprzedaje odlewy
zeliwne i armature przemystowa, tj. zawory zaporowe, zawory mieszkowe, zawory regulujace, zawory zwrotne,
zawory bezpieczenistwa, filtry siatkowe, zasuwy, kurki kulowe, zawory anty-skazeniowe, zawory balansowe
statyczne i dynamiczne, przepustnice, kompensatory, zawory ptywakowe, zawory odpowietrzajace, kosze ssawne,
ptynowskazy. Produkty Zetkama znajdujg zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo,
wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz instalacjach w zaktadach
przemystowych. Spdtka systematycznie rozszerza swojg oferte a takze oferuje armature produkowang przez
innych producentow (wyroby komplementarne w stosunku do oferty Zetkama).

Zetkama R&D zajmuje sie dziatalnoscig badawczo-rozwojowg w obszarze armatury — opracowuje nowe
rozwigzania techniczne i technologiczne, ktdre pomagajg rozwija¢ oferte sprzedazowg wyrobdow z segmentu
Armatury. Zetkama R&D posiada laboratorium badawcze (Centrum Badawczo-Rozwojowe armatury). Centrum
Badawczo-Rozwojowe ma przede wszystkim badac charakterystyki pracy zawordéw bezpieczenstwa. Prowadzi
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rowniez ogolne testy armatury przemystowej. Instalacja laboratorium zostata zaprojektowana w sposob
umozliwiajacy jej przebudowe na potrzeby prowadzenia badan rowniez innego rodzaju armatury. Centrum
Badawczo-Rozwojowe wspodtpracuje z jednostkami naukowymi, czego efektem jest rozwdéj wiedzy i kompetencji
w zakresie metodologii prac. Dzieki temu mozliwe jest projektowanie doskonatych zawordow bezpieczenstwa.

Elementy ztaczne

Elementy ztaczne sa wytwarzane przez Srubena Unia. Oferta spotki jest szeroka zaréwno pod wzgledem
wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres produktowy Srubena Unia obejmuje szeroki wybdr wyrobdw
standardowych m.in. wszystkie typowe sruby, ztgcza, nity, nakretki i podktadki wedtug norm EN, DIN, PN, ANSI.
Spotka oferuje réwniez wykonywanie specjalnych zamdwien niestandardowych — produktow wedtug rysunkdw
technicznych klienta. Srubena dostarcza elementy ztaczne wykorzystywane w konstrukcjach mostéw, hal,
budynkdw, barier do polskich i europejskich firm budowlanych. Od ponad 30 lat zaopatruje niezwykle wymagajgca
branze gorniczg w sruby, nakretki oraz elementy ztgczne do montazu obuddw gorniczych. Oferta produktowa
obejmuje réwniez elementy ztgczne dla wszystkich producentéw, dostawcow i wykonawcdw wspdtpracujgcych
z branzg kolejowg w Polsce, Europie i na $Swiecie. Jako jeden z nielicznych podmiotéw w Europie prowadzi
produkcje w technologii produkcji Srub na zimno i na goraco.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wiasnosé spotki Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. oraz Mangata Holding S.A. Sktadnikami majatku zarzadzanymi
w segmencie sg nieruchomosci potozone w Warszawie, Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce Sredniej.
Podstawowym zakresem dziatalnosci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem powierzchni

produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

Za okres od 01.01. do 31.12.2022

Podzespoty dla Armatura i Elemen Dziatalno$é
motoryzacji i automatyka ty pozaprodukcyjn Razem
zHgczne

komponenty @ przemystowa a
Przychody od klientéw zewnetrznych 594 630 210380 243 555 2039 1050604
Przychody od innych segmentow 590 9422 1237 14 569 25818
Przychody ze sprzedazy ogétem 595 220 219 802 244792 16608 1076422
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 141 585 48 557 65 037 371 255 550
Pozostate informacje
Amortyzacja 20984 12 460 4917 1156 39517
Utratalwartosm niefinansowych 950 0 0 0 950
aktywow trwatych
Nak’rady.na aktywa trwate segmentu 36 141 51 361 19 837 1193 78532
operacyjnego
Za okres od 01.01. do 31.12.2021

Podzespoty dla Armatura i . s

motoryzacji i automatyka Elfmenty Dnaiac:nck)sc. Razem

komponenty | przemystowa ziaczne pozaprodukcyjna
Przychody od klientéw zewnetrznych 465 244 162 486 160 854 2438 791022
Przychody od innych segmentow 433 7 430 1206 10939 20008
Przychody ze sprzedazy ogdtem 465 677 169916 162 060 13377 811 030
Wynik brutto ze sprzedazy segmentu 118 046 37 153 39 347 185 194 731
Pozostate informacje
Amortyzacja 20614 11931 4538 895 37978
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Podzespoly dla Armatura i . L.
motoryzacji i automatyka Elt:rzze:;y ozDaZIar‘:)ﬂEck)zc'na Razem
komponenty | przemystowa q pozap V)
Utratalwartosm niefinansowych 6283 0 0 102 6385
aktywow trwatych
Nak’rady.na aktywa trwate segmentu 29997 13 309 5 608 2202 50346
operacyjnego

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywéw segmentédw operacyjnych z analogicznymi

pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Przychody ze sprzedazy 1050 604 791022
Zysk brutto ze sprzedazy 255 550 194 731
Koszty sprzedazy -54 208 -41 345
Koszty ogdlnego zarzadu -70 651 -62 091
Pozostate przychody operacyjne 6394 12 579
Pozostate koszty operacyjne -8 776 -11971
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 128 309 91903
Przychody finansowe 1211 610
Koszty finansowe -13 473 -4 459
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 116 047 88 054
Aktywa oraz zobowigzania segmentdw operacyjnych prezentujg sie nastepujgco:
Stan na 31.12.2022
otomedl! | aviomatye | Flementy | pasnose
e ztaczne pozaprodukcyjna
Aktywa segmentu operacyjnego 523999 233792 142 936 38 144 938 871
Zobowigzania segmentu 219613 94 222 59 603 12 567 386 005
Stanna 31.12.2021
oIl | sutomapal | Hememy | pasat |
komponenty przemystowa
Aktywa segmentu operacyjnego 483 233 216 623 117 818 38 167 855 841
Zobowigzania segmentu 208 179 84 349 48 934 30 505 371967

5. Wartos¢ firmy

Ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ,Warto$¢ firmy” powstata w wyniku przejecia kontroli nad

nastepujgcymi spdtkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej:

31.12.2022 31.12.2021
Masterform 10595 10595
Kuznia Polska 21231 21231
Razem 31826 31826

W 2022 roku, jak i w poprzednim okresie, bilansowa wartos$¢ firmy nie ulegta zmianie.
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Alokacja wartosci firmy do segmentdw dziatalnosci
Wartos¢ firmy w catosci alokowana jest do segmentu Podzespoty dla motoryzacji i komponenty.

Test na utrate wartosci

Zgodnie z wymogami MSR 36, na dzien bilansowy dokonano weryfikacji ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wartosci firmy pod katem mozliwej utraty wartosci. Test zostat przeprowadzony na podstawie analizy
modeli przysztych 5-letnich przeptywdw pienieznych (na lata 2023 — 2027) dla o$rodkow generujgcych przeptywy
pieniezne, uwzgledniajgcy wartosc rezydualng po okresie szczegdtowej prognozy.

Do testu na utrate wartosci przyjeto nastepujgce kluczowe zatozenia:
- WACC na poziomie 12% dla catego okresu projekcji,
- rezydualna stopa wzrostu na poziomie 2,5%.

Stopa wzrostu przychoddw zostata oszacowana w oparciu o ponizsze zatozenia:

- dla Kuzni Polskiej S.A.: przyjeto wzrost przychoddw ze sprzedazy o 8,3% w 2023 roku (wzrost sprzedazy zgodnie
z zatozeniami budzetowymi), natomiast w kolejnych latach zatozono konserwatywng prognoze wzrostu
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 2,5% rocznie;

- dla Masterform Sp. z 0.0.: przyjeto wzrost przychodoéw ze sprzedazy o 5,0% w 2023 roku (wzrost sprzedazy
zgodnie z zatozeniami budzetowymi), natomiast w kolejnych latach zatozono konserwatywng prognoze wzrostu
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 2,5% rocznie;

- relacje EBITDA do przychoddw ze sprzedazy na konserwatywnym poziomie zblizonym do $redniej rentownosci
EBITDA tych spétek za poprzednie 3 lata.

Planowany wzrost przychoddéw ze sprzedazy w roku 2023, zaréwno w Kuzni Polskiej, jak i Masterform, w duzej
mierze wynika z efektu cenowego. Od Il pétrocza 2021 obserwowana byta wysoka dynamika wzrostu cen surowca,
ktoéry stanowia kluczowy komponent w koszcie wytworzenia (np. wzrost cen zakupu stali, ztomu, suréwki). Spofki
przektadajg wzrosty cen surowca na cene produktu finalnego w ramach umow i porozumien indeksacyjnych,
co jest gtéwnym nosnikiem wzrostu przychoddw ze sprzedazy.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci testdw na utrate wartosci na zmiany o +/- 3 punkty procentowe
nastepujgcych parametrow: rentowno$¢ EBITDA (relacja EBIDTA do przychoddw ze sprzedazy), WACC oraz
rezydualna stopa wzrostu nie wykazata koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizujgcych bilansowa wartosé firmy.

Zdaniem kierownictwa, mozliwe i dajgce sie przewidzie¢ zmiany kluczowych zatozen, ktére zostaty przyjete

do wyceny wartosci odzyskiwalnej wartosci firmy, nie sprawig, ze wartos$¢ bilansowa wartosci firmy przewyzszy
jej wartos¢ odzyskiwalna.
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6. Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wtasnym zakresie prace rozwojowe oraz
pozostate wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji ,, Wartosci niematerialnych

w trakcie wytwarzania”.

Stan na 31.12.2022 roku

Znaki Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci . Wart(.)su
. ) ) ) . niematerialne w Razem
towarowe i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Warto$¢ brutto 7491 5683 10053 27 076 7110 6 850 64 263
(S_I;umulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 5931 3302 7373 14794 1008 0 98708
Wartos$¢ bilansowa netto 5260 2381 2 680 12 282 6102 6 850 35555
Stan na 31.12.2021 roku
Znaki Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci . Wartgsa
. . . . . niematerialne w Razem
towarowe i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Warto$¢ brutto 7 485 5118 9942 26 335 7 044 5135 61 059
(S_I;umulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 1972 5817 6953 11324 737 0 23803
Wartos¢ bilansowa netto 5513 2301 2989 15011 6 307 5135 37 256

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw w nastepujgcych pozycjach:

01.01.-31.12.2022  01.01.-31.12.2021
Koszt wtasny sprzedazy 2392 2125
Koszty ogdlnego zarzadu 2482 2661
Koszty sprzedazy 7 21
Amortyzacja wartosci niematerialnych razem 4881 4 807
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Wartosci
. Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci: niematerialne w
Znaki towarowe - . . . . . Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie
wytwarzania

Wartos¢ netto na poczatek okresu 5513 2301 2989 15011 6 307 5135 37 256
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 567 60 146 0 2 497 3270
Rozlu;zeme Wartos.u niematerialnych w 6 0 67 662 0 735 0
trakcie wytwarzania

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 -24 0 0 0 -24
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia 0 0 -18 -67 66 -47 -66
Amortyzacja (-) -259 -487 -394 -3470 -271 0 -4 881
Wartos$é netto na koniec okresu 5260 2381 2 680 12 282 6 102 6 850 35555
Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2021 roku

Wartoéci
. Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartoséci: niematerialne w
Znaki towarowe L . . ) . . Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie
wytwarzania

Wartos¢ netto na poczatek okresu 5847 2 498 3634 13 407 6 505 7 058 38 949
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 0 51 40 0 3048 3139
Rozl@zeme vvartos.a niematerialnych w 10 )53 133 4570 0 4971 0
trakcie wytwarzania

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -7 0 0 0 0 -7
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia -60 0 -70 4 108 0 -18
Amortyzacja (-) -284 -448 -759 -3010 -306 0 -4 807
Wartos$é netto na koniec okresu 5513 2301 2989 15011 6 307 5135 37 256

Grupa w 2022 i 2021 roku nie dokonata odpisdw aktualizujgcych wartosci niematerialnych.
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.. < . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynki i . Maszyny' srodki $rodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu )
trwate wytwarzania
Wartos¢ brutto 6 365 146 183 386231 6 185 38 379 13 682 597 025
Skumulowane umorzenie f odpisy 37 41426 1198 546 4819 23717 0 268545
aktualizujgce (-)
Wartos$¢ bilansowa netto 6328 104 757 187 685 1366 14 662 13 682 328 480
Stan na 31.12.2021 roku
5 . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynki i budowle . Maszyny_ ezl Srodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Warto$¢ brutto 4510 137 087 343991 5716 36116 18 449 545 869
(S_I;umulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 37 37807 171629 4136 93335 4681 241675
Wartos¢ bilansowa netto 4473 99 280 172 362 1580 12781 13 768 304 244

01.01.-31.12.2021

Koszt wtasny sprzedazy 24369 23219
Koszty ogdlnego zarzadu 2751 3588
Koszty sprzedazy 432 428
Amortyzacja rzeczowych aktywodw trwatych razem 27 552 27 235

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w nastepujgcych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z dochoddw:
01.01.-31.12.2022

Wartos¢ zakontraktowanych naktadow na srodki trwate, do poniesienia ktérych Grupa zobligowata sie w kolejnym roku, wynosita 26.525 tys. PLN (dane wedtug stanu na dzien

bilansowy).
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W 2022 roku Grupa rozpoznata odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych o kwote 950 tys. PLN. Odpis ten dotyczy maszyn w segmencie Podzespoty dla
motoryzacji i komponenty. Przyczyng dokonania odpisu jest ich zuzycie oraz zmiana plandw i zatozen w zakresie gospodarczego wykorzystania tych srodkdw trwatych. Dokonujgc
szacunku kwoty odpisu aktualizujgcego Grupa ocenita przede wszystkim dalszg przydatnosc technologiczng srodkéw trwatych.

W 2021 Grupa w zwigzku z istotng redukcjg zamowien oraz brakiem perspektyw na kontynuacje kontraktu w kolejnych latach z jednym z klientéw segmentu Podzespoty dla
motoryzacji i komponenty, Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego o kwote 6.219 tys. PLN elementy linii produkcyjnej dedykowanej dla klienta. Grupa, na mocy zawartego
z klientem porozumienia, zostata zwolniona z obowigzku rezerwacji mocy wytwaorczych, dzieki czemu elementy linii produkcyjnej o uniwersalnym charakterze bedg wykorzystane
do realizacji innych projektow. Klient wyptacit rekompensate w kwocie 7.413 tys. PLN za redukcje dotychczasowych zamowien ponizej poziomow okreslonych w kontrakcie.
Odpis aktualizujgcy zostat ujety w pozostatych kosztach operacyjnych, natomiast rekompensata zostata rozpoznana w pozostatych przychodach operacyjnych.

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2022 roku

- £ s Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty U] . Maszyny' . Srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu )
trwate wytwarzania

Wartos¢ netto na poczatek okresu 4473 99 280 172 442 1501 12782 13766 304 244
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 720 1500 3929 73 276 34 692 41190
Rozliczenie aktywdw trwatych w trakcie wytwarzania 974 7 637 21544 324 4286 -34 765 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -17 -1143 -24 -187 -11 -1382
R(.eklasyfika.cja z aktywodw z tytutu prawa do 0 0 12 729 0 0 0 12 729
uzytkowania

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 161 0 -38 78 0 0 201
Amortyzacja (-) 0 -3 643 -20 828 -586 -2495 0 -27 552
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 -950 0 0 0 -950
Wartos$¢ netto na koniec okresu 6328 104 757 187 685 1366 14 662 13 682 328 480
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. < . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Et:?;r\]/\':llel i uhfza:;;lgr:lia tralsr:sgrl‘tu srodki trwate w tra;::ie Razem
trwate wytwarzania
Wartos$¢ netto na poczatek okresu 4473 98 908 184 493 2 260 13734 4512 308 380
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 122 2762 48 161 23725 26 818
Rozliczenie aktywdw trwatych w trakcie wytwarzania 0 5316 7384 236 1533 -14 469 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -137 -45 -228 -344 0 -754
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 -1 3424 -3 0 0 3420
Amortyzacja (-) 0 -4.928 -19 437 -733 -2 137 0 -27 235
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 -6 219 0 -166 0 -6 385
Wartos$é netto na koniec okresu 4473 99 280 172 362 1580 12781 13768 304 244
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8. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Stan na 31.12.2022 roku

Rzeczowe
.. Maszyny < . Pozostate aktywa
Opis Grunty Ly} i kL $rodki trwate w Razem
budowle . transportu .
urzadzenia trwate trakcie
wytwarzania
Wartos¢ brutto 13 150 4883 87 499 4945 1162 73 111712
Skumulowane
umorzenie i odpisy -533 -1164 -16 275 -2199 -262 0 -20433
aktualizujace (-)
Wartos¢ bilansowa 12 617 3719 71224 2746 900 73 91279
Stan na 31.12.2021 roku
- Maszyny < . Pozostate
Opis Grunty U] i ezl srodki Razem
budowle . transportu
urzadzenia trwate
Wartos¢ brutto 13292 4883 72923 3770 1161 96 029
Skumulowane umorzenie | -366 802 -16210  -1506 165 -19049
odpisy aktualizujace (-)
Wartos¢ bilansowa netto 12 926 4081 56 713 2264 996 76 980

Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow

w nastepujgcych pozycjach:

zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodow

Opis 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Koszt wtasny sprzedazy 5760 5008
Koszty ogdlnego zarzadu 1116 612
Koszty sprzedazy 173 124
Inne koszty 35 192
Amortyzacja praw do uzytkowania razem 7084 5936

Zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w roku obrotowym 2022 wyniosty 34.072 tys. PLN (w 2021:

18.362 tys. PLN).

Koszty z tytutu odsetek za 2022 rok ujete w kosztach finansowych wyniosty 1.101 tys. PLN (za 2021 rok: 672 tys.

PLN).

Koszty zwigzane z leasingiem krétkoterminowym ujete w kosztach okresu wyniosty 655 tys. PLN (za 2021 rok: 970

tys. PLN), natomiast koszty zwigzane z leasingiem aktywdw o niskiej wartosci, ktory nie zostat wykazany jako leasing
krétkoterminowy wyniosty 221 tys. PLN (za 2021 rok: 214 tys. PLN).

taczne wyptywy srodkow pienieznych z tytutu leasingu w 2022 roku wyniosty 17.164 tys. PLN (za 2021 rok: 16.112

tys. PLN).
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Pozostate Rzeczowe
Opis S Budynki i . Maszyny. Srodki ¢rodki aktywa tr\{va+e Razem
budowle i urzadzenia transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 12 926 4081 56 713 2264 996 0 76 980
Zwiekszenia 0 0 12 127 1112 20833 34072
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -142 0 -32 -3 0 -177
Reklasyfikacja do rzeczowych aktywow trwatych 0 0 -12 729 0 0 0 -12729
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) -68 163 119 3 0 0 217
Amortyzacja (-) -99 -525 -5613 -751 -96 0 -7 084
Rozllczenle.aktywow trwatych w trakcie 0 0 20639 121 0 20 760 0
wytwarzania
Wartos¢ netto na koniec okresu 12 617 3719 71224 2746 900 73 91 279
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2021 roku
Pozostate Rzeczowe
Opis S Budynki i . Maszyny' Srodki ¢rodki aktywa tr\{va+e Razem
budowle i urzadzenia transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 13 093 2 795 50 085 1308 634 0 67 915
Zwiekszenia 0 1577 14 317 1035 434 999 18 362
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -96 0 0 0 0 0 -96
::;;e zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia )8 0 5955 338 0 0 3265
Amortyzacja (-) -99 -291 -4 734 -740 -72 0 -5936
Rozllczenlevaktywow trwatych w trakcie 0 0 0 999 0 -999 0
wytwarzania

Wartos¢ netto na koniec okresu 12 926 4081 56 713 2264 996 0 76 980
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9. Nieruchomosci inwestycyjne

Podmiotem zajmujgcym sie gospodarkg nieruchomosciami inwestycyjnymi w Grupie jest Zetkama Nieruchomosci,
ktdra zarzadza nieruchomosciami gruntowymi zabudowanymi i niezabudowanymi w Ktodzku, Scinawce Sredniej,
Sosnowcu i Katowicach oraz budynkami, prawami wieczystego uzytkowania gruntdow w roznych lokalizacjach
Katowic i Sosnowca (na terenie przemystowym), jak rowniez mieszkaniami.

Mangata Holding S.A. posiada nieruchomos¢ inwestycyjng zlokalizowang w Warszawie o wartosci 1.451 tys. PLN.

Zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych:

01.01.-31.12.2022 : 01.01.-31.12.2021
Nieruchomosci inwestycyjne na poczgtek okresu 8678 10 029
Zbycie nieruchomosci (-) -579 -1351
Reklasyfikacja do srodkow trwatych (-) -160 0
Nieruchomosci inwestycyjne na koniec okresu 7939 8678

W 2022 roku Zetkama Nieruchomosci zbyta mieszkanie oraz nieruchomosé (grunt i budynki mieszkalne

zlokalizowane w Ktodzku), uzyskujgc 591 tys. PLN.

Przychody oraz koszty bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia w obszarze gospodarki nieruchomosciami

przedstawiajg sie nastepujgco (dane w tys. PLN):

01.01.-31.12.2022 = 01.01.-31.12.2021
Przychody z czynszu, najmu i dzierzawy 1149 1039
Koszty bezposrednio zwigzane z gospodarka nieruchomosciami
. , 631 636
przynoszacymi dochdd z czynszu
Koszty bezposrednio zwigzane z gospodarka nieruchomosciami
. ) 242 156
nieprzynoszacymi dochodu z czynszu

Wycena do wartosci godziwe;j

Grupa stosuje model wartosci godziwej do wyceny nieruchomosci inwestycyjnych. Wycena nieruchomosci
do wartosci godziwej zostata przeprowadzona wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku oraz aktualizowana w 2019
roku. Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej wycena pozostaje aktualna dla ponizszych nieruchomosci na dzien
31 grudnia 2022 roku.

Niezalezny rzeczoznawca przeprowadzajgcy wycene zastosowat nastepujgce metody dla wyceny poszczegdlnych

rodzajow nieruchomosci:

Wartos¢ z
Rodzaj nieruchomosci Metoda wyceny wyceny
[tys. PLN]
Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami o . , .
. . ) Podejscie poréwnawcze metoda poréwnywania
stacji benzynowej. Oszacowano prawo wieczystego arami 3152
uzytkowania gruntu jako terenu niezabudowanego P
Podejsci 5 toda k i
Budynki mieszkalne wielorodzinne ,o EJ‘SC'Ie porownawcze metoda korygowania ceny 226
Sredniej
. . Podejscie dochod toda i tycyj
Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami o © eJ§C|e O.C O. OW.e me 0. a inwestycyina -
. ) technika kapitalizacji prostej, dla gruntu podejscie 1633
funkcji przemystowej . . . ;
porownawcze metoda poréwnywania parami
Nieruchomosci gruntowe zajete w catosci pod Podejscie porownawcze metoda korygowania ceny 657
teren rodzinnych ogrodkéw dziatkowych sredniej
. . . Podejsci 5 toda k i
Nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana éliederiisecjle porownawcze metoda korygowania ceny 224
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Wartosc z

Rodzaj nieruchomosci Metoda wyceny wyceny
[tys. PLN]
Dziatki zabudowane budynkiem mieszkalnym. Eg?ae;jicle poréwnawcze, metoda poréwnania 1451
Dla zabudowanej czesci nieruchomosci
. - . zastosowano podejscie dochodowe, metode
Czes¢ nieruchomosci gruntowej zabudowana ) ) ) o .
) - ) ) inwestycyjna, technike kapitalizacji prostej, grunt 596
budynkiem administracyjnym i magazynowym . o .
wyceniono w podejsciu poréwnawczym, metoda
poréwnywania parami.
10. Aktywa oraz zobowigzania finansowe
Aktywa finansowe - stan na 31.12.2022
. wyceniane w
wyceniane , . .
. wartosci godziwej
Opis zamortyzowanym Razem
S przez pozostate
catkowite dochody
Dtugoterminowe aktywa finansowe 20 325 24 20349
Naleznosci i pozyczki 20325 0 20325
szosta’fe dtugoterminowe aktywa 0 )4 )4
finansowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe 169 506 4851 174 357
NaIe;nolsc.| handlowe oraz pozostate 145 813 0 145 813
naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe 0 4851 4851
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23693 0 23693
Kategoria aktywow finansowych razem 189 831 4 875 194 706
Aktywa finansowe - stan na 31.12.2021
. wyceniane w
wyceniane L L
. wartosci godziwej
Opis zamortyzowanym Razem
Kosztem przez pozostate
catkowite dochody
Dtugoterminowe aktywa finansowe 21 807 101 21908
Naleznosci i pozyczki 21807 0 21807
Eozosta’re dtugoterminowe aktywa 0 101 101
finansowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe 158 366 0 158 366
Nale.zno§c.| handlowe oraz pozostate 126 988 0 126 988
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31378 0 31378
Kategoria aktywow finansowych razem 180173 101 180 274

Wycena walutowa zobowigzan z tytutu kredytéw oraz leasingdw zaciggnietych w EUR odbywa sie zgodnie

z zasadami stosowanej przez Grupe polityki zabezpieczen w korespondencji z catkowitymi dochodami.
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Zobowigzania finansowe - stan na 31.12.2022

. wyceniane
Opis Razem
zamortyzowanym kosztem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 126 704 126 704
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 81811 81811
Zobowigzania z tytutu leasingu 44 893 44 893
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 174 156 174 156
Zobow'lagzan}a handlowe oraz pozostate 106 649 106 649
zobowigzania
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 53010 53010
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 497 14 497
Kategoria zobowigzan finansowych razem 300 860 300 860
Zobowigzania finansowe - stan na 31.12.2021
wyceniane w
. wartosci
wycehiane odziwej przez
Opis zamortyzowanym & Razem
pozostate
kosztem }
catkowite
dochody
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 88 096 0 88 096
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 56 838 0 56 8388
Zobowigzania z tytutu leasingu 31208 0 31208
Krétkoterminowe zobowiazania finansowe 204 784 1590 206 374
Zobowilazan'la handlowe oraz pozostate 124 934 0 124 934
zobowigzania
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 67377 0 67377
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 473 0 12 473
Pochodne instrumenty finansowe 0 1590 1590
Kategoria zobowigzan finansowych razem 292 880 1590 294 470

Hierarchia instrumentéw finansowych wycenianych do wartoéci godziwej.

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej mozna zakwalifikowa¢ do nastepujgcych modeli wyceny:
- poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywow i zobowigzan,
- poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktore sg obserwowalne dla danych
aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. s3 pochodng rezerw),

(dane wejsciowe

- poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych

nieobserwowalne).
W Grupie na dzien bilansowy instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug wartosci godziwej byty pochodne

instrumenty finansowe. Do wyceny aktywow oraz zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
zastosowano 2 poziom wyceny.
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Grupa dokonata wyceny posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej (poziom 2), co zostato
opisane w nocie dotyczacej nieruchomosci inwestycyjnych.

Zdaniem Grupy, warto$¢ bilansowg aktywow finansowych, wycenianych zamortyzowanym kosztem, mozna uznac
za rozsadne przyblizenie ich wartosci godziwej z uwagi na ich krotkoterminowy charakter (relatywnie szybka
zapadalnosc¢). Wartos¢ bilansowa pozyczki udzielonej przez Grupe gtéwnemu akcjonariuszowi wynosi 20 325 tys.
PLN, natomiast jej wartos¢ godziwa (wartos¢ nominalna powiekszona o odsetki naliczone na dzien bilansowy)
wynosi 21 470 tys. PLN + suma naliczonych odsetek (496 tys. PLN za 2022 plus odsetki za wczesniejsze lata).

Wartos$¢ godziwa zobowigzan finansowych (innych niz instrumenty pochodne) jest szacowana na podstawie
biezgcej wartosci przysztych przeptywow pienieznych z tytutu zaptaty kwoty gtdownej zobowigzania oraz odsetek
(i innych ptatnosci wynikajgcych z uméw) zdyskontowanych rynkowa stopg procentowa. Zobowigzania finansowe
oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej i ich wartos$¢ godziwa jest zblizona do rynkowej.

10.1 Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowac ryzyko negatywnej zmiany kursow walut, w ktérych
realizowana jest czesc¢ transakcji sprzedazy i zakupu. Celem takiego dziatania jest ograniczenie zmiennosci
przeptywow pienieznych w euro, zwigzanych ze zrealizowang transakcjg badz wysoce prawdopodobng planowang
transakcjg sprzedazy. Biorgc pod uwage fakt, iz Grupa realizuje corocznie okoto 60% sprzedazy w euro, takie
dziatanie jest niezbedne dla prawidtowego zarzadzania ryzykiem walutowym.

Instrumenty pochodne zostaty wyznaczone przez Grupe jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych zgodnie
z wymogami MSSF 9. Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w wartosci godziwej, ustalanej na podstawie
danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

Na 31 grudnia 2022 roku Grupa posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko walutowe w postaci transakcji
terminowych typu forward. Wartos¢ zawartych transakcji sprzedazy walut oraz termin ich realizacji w roku 2023
przedstawia ponizsza tabela:

Miesigc 2023 roku Wartos¢ kontraktow [tys. Sredni kurs realizacji
EUR]
styczen 2030 4,8370
luty 1930 4,8484
marzec 1830 4,9255
kwiecien 1910 4,9847
maj 2210 4,9980
czerwiec 2062 5,0415
lipiec 1912 5,0772
sierpien 2112 5,0152
wrzesien 2220 5,1212
pazdziernik 686 4,9440
listopad 910 4,9346
grudzien 780 4,9179
20592 4,9795

Na 31 grudnia 2022 roku Grupa posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej w postaci
transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne IRS. Wartos¢ bilansowa aktywa za roku 2022 przedstawia
ponizsza tabela:
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Nominat w Wartos¢ Wartos¢ . .
. . . Termin Termin
Waluta walucie bilansowa bilansowa L L
" . . realizacjiod = realizacji do
transakcji aktywa zobowigzania
IRS EUR 8 608 1217 0 2022-07-19 2026-12-31
Razem 8 608 1217

10.2 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytéow, pozyczek i innych instrumentéw dfuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Opis 31.12.2022 | 31.12.2021

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku biezgcym 0 0
Kredyty w rachunku kredytowym 80452 54 839
Pozyczki zabezpieczone na aktywach 1359 2049
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 81811 56 888
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 81811 56 888
Zobowigzania 31.12.2022 | 31.12.2021

Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu:
Pozyczki 0 10009
Kredyty w rachunku biezacym 28728 37955
Kredyty w rachunku kredytowym 23561 18 692
Pozyczki zabezpieczone na aktywach 721 721
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 53010 67 377
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, instrumenty dfuzne 53010 67 377

Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne wyceniane

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

Zmiana stanu kredytow przedstawia sie nastepujgco:

s3 wedfug zamortyzowanego kosztu

Opis 31.12.2022 31.12.2021

Bilans otwarcia 121 495 110454
Zmi 5 iez 2z igzan

r?rrl;r; sctaasr;]uplzrgldytow w rachunku biezgcym oraz zobowigzan w 875 31303
Zmiana stanu innych kredytow i pozyczek niz kredyty w rachunku

biezagcym i zobowzazania v»\// ramai):h cyash pool Y 11566 -18945
Zaciggniecie (+) 97 400 10 000
Spfata (-) -85 834 -28 945
Wycena bilansowa -1195 -1 346
Inne zmiany 0 29
Bilans zamkniecia 132741 121 495

Informacje dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktore narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych

kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych prezentuje ponizsza tabela.
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Wartosé Warto$é Czesé Czesc

Wyszczegdlnienie Waluta bilansowaw : bilansowaw : krétkotermino . dtugotermino
walucie tys. PLN wa wa
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 531 2 489 2241 248
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 60 281 281 0
Kredyt w rachunku biezgcym PLN 9081 9081 9081 0
Kredyt obrotowy EUR 1614 7 567 7567 0
Kredyt inwestycyjny EUR 648 3039 661 2378
Kredyt inwestycyjny EUR 1917 8990 1388 7 602
Kredyt obrotowy EUR 8776 41158 7 399 33759
Kredyt obrotowy EUR 1203 5641 5641 0
Kredyt inwestycyjny EUR 1123 5268 5268 0
Kredyt w rachunku biezagcym EUR/PLN 5793 5793 3152 2 641
Kredyt obrotowy EUR 4369 20493 2816 17677
Kredyt inwestycyjny EUR 2 980 13974 0 13974
Kredyt w linii cash pooling PLN 5751 5751 5751 0
Kredyt inwestycyjny PLN 3216 3216 1043 2173
132 741 52 289 80 452
Stan na dziert 31.12.2021 roku

Wartosé Wartoéc Czesé Czesc

Wyszczegdlnienie Waluta bilansowaw : bilansowaw : krétkotermino : dtugotermino
walucie tys. PLN wa wa

Wielocelowy limit kredytowy PLN 3388 3388 3388 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 226 1039 1039 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 1009 4639 2198 2441
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 300 1380 1104 276
Kredyt w rachunku biezagcym PLN 7 858 7 858 7 858 0
Kredyt inwestycyjny EUR 728 3352 2 669 683
Kredyt inwestycyjny EUR 3259 14 989 2443 12 546
Kredyt obrotowy EUR 4 333 19927 3783 16 144
Pozyczka PLN 10 009 10 009 10 009 0
Kredyt inwestycyjny EUR 1907 8772 3091 5681
Kredyt w rachunku biezgcym EUR/PLN 1192 1192 1192 0
Kredyt obrotowy EUR 3560 16 372 2520 13 852
Kredyt w linii cash pooling PLN 24 050 24 050 24 050 0
Kredyt inwestycyjny PLN 4528 4528 1312 3216
121 495 66 656 54 839

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w pozycji ,Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne”, klasyfikowane
sg réwniez zobowigzania z tytutu pozyczek zabezpieczonych na $rodkach trwatych. Saldo tych zobowigzan
na 31 grudnia 2022 roku wynosito 2.080 tys. PLN.

Wszystkie kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (stopa WIBOR dla kredytéw w PLN lub
EURIBOR dla kredytow w EUR, powiekszone o marze banku). Wykaz zabezpieczen sptaty zobowigzan zamieszczono
w nocie 24. Efektywna stopa procentowa dla wskazanych kredytow nie rézni sie istotnie od nominalnej stopy
procentowe].
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W dniu 29 kwietnia 2022 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. zawarta 3 umowy kredytowe:

1. umowe na kredyt odnawialny / linia kredytu wieloproduktowego z tgcznym limitem w kwocie
5.000 tys. Euro,

2. umowe kredytowa na refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci 2.000 tys. Euro,

3. umowe kredytowa na finansowanie wydatkdéw inwestycyjnych w wysokosci 4.000 tys. Euro.

Zabezpieczenie kredytdw stanowia: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, zastawy rejestrowe i cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej przedmiotéw zabezpieczenia.

W dniu 17 maja 2022 roku spotka zalezna Emitenta Zetkama sp. z 0.0. zawarta umowe kredytowg na kredyt
nieodnawialny na refinansowanie i finansowanie wydatkéw inwestycyjnych w wysokos$ci 5.000 tys. Euro.
Zabezpieczenie kredytu stanowi: oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, hipoteka na nieruchomosci i cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci.

W dniu 19 maja 2022 roku spodtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie, podpisata umowe
na kredyt nieodnawialny w wysokosci 9,2 min Euro oraz na kredyt obrotowy w wysokosci 4 min Euro.

W dniu 19 lipca 2022 roku spodtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie zawarta transakcje
zabezpieczajgcg przeptywy pieniezne z tytutu pfatnosci odsetkowych zwigzanych z umowg na kredyt
nieodnawialny w wysokosci 9,2 min Euro. Zabezpieczeniu podlega catos¢ odsetek ptaconych od wykorzystanego
kredytu. Instrumentem zabezpieczajgcym jest instrument pochodny IRS - SWAP stopy procentowej. Planowana
realizacja zabezpieczer ma miejsce w okresach miesiecznych od 31 lipca 2022 do 31 grudnia 2026.

Koszty odsetek od SWAP stopy procentowej w okresie sprawozdawczym wyniosty 183 tys. Naleznos¢ wynikajgca
z wyceny instrumentu zabezpieczajgcego na 31 grudnia 2022 r. wynosita 1 217 tys. zt. Wptyw rachunkowosci
zabezpieczen przysztych przeptywdw pienieznych w czesci uznanej za efektywng zostat ujety jako inne catkowite
dochody.

W dniu 31 sierpnia 2022 roku Mangata Holding S.A. jako leader oraz spotki — uczestnicy umowy cash poolingu -
zawarty z bankiem finansujgcym aneks do umowy kredytowej zwiekszajgcy limit dostepnego kredytu do kwoty
60 miliondw ztotych i przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 31 sierpnia 2024 roku.

W dniu 15 wrzeénia 2022 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej wydtuzajgcy okres udostepniania kredytu do 31 sierpnia 2024 roku jaki zwiekszajgcy
dostepny limit kredytowy do kwoty 4,15 min Euro.

W dniu 20 wrzesnia 2022 roku spétka zalezna Emitenta MCS sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o kredyt
w rachunku biezgcym wydtuzajgcy okres udostepniania kredytu do 31 sierpnia 2024 roku jaki i zwiekszajgcy
dostepny limit kredytowy do kwoty 10 min PLN.

W dniu 5 pazdziernika 2022 roku spotka zalezna Emitenta Zetkama sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej zwiekszajgcy dostepny limit poczgwszy od dnia zawarcia aneksu do 5,25 min Euro.
W ramach limitu dostepny jest limit na kredyt w rachunku bankowym do kwoty 4,75 mIn EUR oraz limit
na gwarancje bankowe do kwoty 0,5 min EUR. Okres udostepnienia kredytu pozostat bez zmian i konczy sie
z dniem 30.10.2024 roku.

W dniu 19 stycznia 2023 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej wydtuzajgcy okres udostepniania kredytu do 24 listopada 2024 roku.
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11. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwa

na skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujacy sposéb  wptywa

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9279 9983
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 344 21245
Podatek odroczony per saldo na poczgtek okresu -13 065 -11 262
Zmiana stanu w okresie wptywajaca na:

Wynik finansowy (+/-) -1458 -1132
Inne catkowite dochody (+/-) -1478 -671
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: -16 001 -13 065
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8974 9279
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 975 22 344

Grupa nie rozpoznata aktywa na odroczony podatek dochodowy w petnej wysokosci ze wzgledu na niepewnosc

co do mozliwosci realizacji réznic przejsciowych dotyczacych strat podatkowych. Warto$¢ tych strat podatkowych

wyniosta 2.123 tys. PLN.

Zmiana stanu podatku odroczonego w okresie od 01.01. do 31.12.2022:

Gtéwne tytuty réznic przejéciowych Saldona Wynik Inne dochody Saldo na

(- rezerwa, + aktywo) poczatek finansowy catkowite koniec okresu
okresu
Wartosci niematerialne -1818 85 0 -1733
Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu
prawa do uZkaowania ' ! 24696 -1066 0 25762
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 4299 518 45 4 862
Ulga z tytutu wydatkow inwestycyjnych w SSE 2061 -2047 0 14
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1224 -22 0 1202
Zapasy 830 272 0 1102
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2298 201 -361 2138
Instrumenty pochodne 302 0 -1224 -922
Pozostate 2435 601 62 3098
Razem -13 065 -1458 -1478 -16 001
Zmiana stanu podatku odroczonego w okresie od 01.01. do 31.12.2021:

Gtéwne tytuty réznic przejsciowych Sald? na Wynik Inne Sald? na

(-rezerwa, +aktywo) koniec finansowy dochoc.jy koniec

okresu catkowite okresu
Wartosci niematerialne -1901 83 0 -1818
Ezejjz;t\/ll/sv\a/:?i/:va trwate oraz aktywa z tytutu prawa 24747 51 0 24 696
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 4242 12 45 4299
Ulga z tytutu wydatkow inwestycyjnych w SSE 3537 -1476 0 2061
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1371 -147 0 1224
Zapasy 998 -168 0 830
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2719 22 -443 2298
Instrumenty pochodne 412 0 -110 302
Pozostate 2107 491 -163 2 435
Razem -11 262 -1132 -671 -13 065
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12. Zapasy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ujete sg nastepujgce pozycje zapasow:

31.12.2022 31.12.2021

Materiaty 67 274 64 243
Wyroby gotowe 63 719 49 628
Pétprodukty i produkcja w toku 74 206 54 405
Towary 6626 11715
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 211 825 179 991

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw przedstawia ponizsza tabela:

01.01.- 01.01.-

31.12.2022 31.12.2021

Stan na poczatek okresu 4369 6520
Odpisy ujete jako koszt w okresie 2 446 1541
Odpisy odwrdcone w okresie (-) -620 -560
Odpisy wykorzystane (-) -396 -3132
Stan na koniec okresu 5799 4 369

Zdaniem Zarzadu Spétki dominujgcej, zapasy nie objete odpisami aktualizujgcymi nie utracity swojej przydatnosci
gospodarczej i mozliwe jest ich wykorzystanie w toku normalnej dziatalnosci operacyjnej.

13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2022 31.12.2021
Naleznosci handlowe 152 449 134 743
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci handlowych -6 735 -8 122
Naleznosci handlowe netto 145714 126 621
Inne naleznosci 157 413
Kaucje wptacone z innych tytutow 78 90
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci finansowych -136 -136
Pozostate naleznosci finansowe netto 99 367
Naleznosci z tytutu podatkéw i innych Swiadczen 19 125 16 480
Przedptaty i zaliczki 5661 8167
Pozostate naleznosci niefinansowe 86 0
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 3292 2778
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci niefinansowych -700 -662
Naleznosci niefinansowe 27 464 26 763
Naleznosci handlowe oraz pozostate razem 173 277 153 751

Grupa Kapitatowa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang politykg
rachunkowosci. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci finansowych oraz niefinansowych obcigzajg pozostate
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koszty operacyjne. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

przedstawiajg sie nastepujaco:

01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Stan na poczatek okresu 8920 9182
Odpisy rozwigzane ujete jako przychéd w okresie (-) -1526 -95
Odpisy wykorzystane (-) -287 -344
Odpisy ujete jako koszt w okresie 792 177
Stan na koniec okresu 7 899 8920

Na koniec 2022 roku Grupa dokonata weryfikacji zatozen przyjmowanych do szacowania oczekiwanej straty

kredytowej (ECL). W okresie pandemii Grupa nie zaobserwowata pogorszenia $ciggalnosci naleznosci handlowych

ani istotnych przypadkéw bankructwa klientow. W celu tagodzenia ryzyka niesptacalnosci naleznosci Grupa

korzysta z ustug wywiadowni gospodarczych przy ustalaniu limitow kupieckich oraz ubezpiecza naleznosci

handlowe. Struktura wiekowa naleznosci jest bezpieczna — prawie 80% salda naleznosci handlowych netto

to naleznosci biezgce. W zwigzku z powyzszym, wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku, Grupa nie zidentyfikowata

przestanek do zmiany zatozen przyjmowanych w celu oszacowania oczekiwanej straty kredytowej (ECL).

Struktura przeterminowania naleznosci przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzieri 31.12.2022 roku

Biezace Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 115 699 36 750 152 449
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci handlowych -152 -6 583 -6 735
Naleznosci handlowe netto 115 547 30167 145714
Pozostate naleznosci 24271 836 25107
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci 0 -836 -836
Pozostate naleznosci netto 24 271 0 24 271
Naleznosci razem 139818 30167 169 985

Stan na dziert 31.12.2021 roku

Biezgce Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 110 485 24 258 134 743
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych -185 -7 937 -8122
Naleznosci handlowe netto 110 300 16 321 126 621
Pozostate naleznosci 27 130 798 27928
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ pozostatych naleznosci 0 -798 -798
Pozostate naleznosci netto 27 130 0 27 130
Naleznosci razem 137 430 16 321 153 751

Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem

aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie 27 Ryzyko dotyczace instrumentow finansowych.
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14. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2022 31.12.2021
Rachunki bankowe w PLN 4419 14 659
Rachunki bankowe walutowe 15952 8 637
Gotowka w kasie 33 26
Depozyty krotkoterminowe 3289 8 056
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23693 31378

Grupa Kapitatowa dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych klasyfikuje srodki
pieniezne w sposob przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

15. Kapitat wtasny

15.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2022 kapitat podstawowy Spotki dominujgcej wynosit 1.335 tys. PLN i dzielit sie na 6.676.854
akcji o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda.

seria liczba akcji War;zéfcmgm; = kapit[aFjLa’\I:]cyjny

A 2101750 0,20 420 350,00
B 952 400 0,20 190 480,00
C 850 000 0,20 170 000,00
D 560 000 0,20 112 000,00
E 440 000 0,20 88 000,00
F 1772704 0,20 354 540,80

6 676 854 1335 370,80

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy
oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W roku 2022 ani w roku 2021, nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego Spotki dominujacej.

Na dzien bilansowy akcje Spétki dominujacej nie pozostawaty w jej posiadaniu jako akcje wtasne, ani tez
w posiadaniu jednostek zaleznych ani stowarzyszonych.

15.2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2022 roku kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej nie ulegt zmianie w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2021 roku.
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15.3. Pozostate kapitaty rezerwowe

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2022 roku

Przeszacowanie Instrument I;?pci:: z
rzeczowych bezpi .y Zyski straty | Inne catkowite Y y Pozostate
aktywéw 7 ezpleczaj_ace aktuarialne dochody razem program’ow kapitaty razem
oG przeptywy pien. pfatnosci
akcjami
Saldo na poczatek okresu 1587 -7 537 -1315 -7 265 -400 -7 665
Inne catkowite dochody brutto 0 8 147 218 8 365 0 8 365
Podatek dochodowy od innych
0 -1 464 -14 g 0 =
catkowitych dochoddéw (-) CETL Lk
Udziat mniejszosci 0 -184 -3 -187 0 -187
Saldo na koniec okresu 1587 -1038 -1114 -565 -400 -965
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2021roku
Przeszacowanie Inst t il
rzeczowych al?: rt{enze:. yce Zyski straty | Inne catkowite r\:)vy::r:\é Pozostate
aktywéw zavezplecz J.a aktuarialne :dochody razem prog A w kapitaty razem
et przeptywy pien. pfatnosci
akcjami
Saldo na poczatek okresu 1587 -9 980 -1588 -9981 -400 -10381
Inne catkowite dochody brutto 0 3107 314 3421 0 3421
Podatek dochodowy od innych
62 -4 = .
catkowitych dochoddéw (-) 0 626 > 2 0 2L
Udziat mniejszosci 0 -37 3 -34 0 -34
Saldo na koniec okresu 1587 -7 536 -1316 -7 265 -400 -7 665

15.4. Udziaty niedajace kontroli

Na 31 grudnia 2022 udziaty niedajgce kontroli wystepujg w spdtce Kuznia Polska S.A., a zwigzane sg z rozdrobniong
strukturg akcjonariatu.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wartos¢ udziatdéw niedajacych kontroli ulegta
zmianie z tytutu wyptaconej przez spétke zalezng dywidendy oraz z tytutu rozliczenia catkowitych dochodow
w czesci przypadajgcej na udziaty niedajace kontroli.

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Stan na poczatek okresu 6468 5746
Dywidendy (zadeklarowane i wyptacone) -745 -706
Udziat mniejszosci w zysku netto 1469 1394
Udziat mniejszosci w innych catkowitych dochodach netto 187 34
Stan na koniec okresu 7379 6 468

15.5. Pozostate kapitaty celowe

W dniu 23 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A., w zwigzku z udzieleniem
pozyczki jednostce dominujgcej — Capital MBO Sp. z 0.0. - podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu rezerwowego
w wysokosci 18.000.000 PLN z jego przeznaczeniem na czesciowq sptate zobowigzan kredytowych zaciggnietych
przez Capital MBO sp. z 0.0. w celu nabycia akcji Mangata Holding S.A. Kapitat rezerwowy prezentowany jest
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,,Zyski zatrzymane”.
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16. Swiadczenia pracownicze

16.1. Koszty swiadczen pracowniczych

01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021

Koszty wynagrodzen 161 852 143 077
Koszty ubezpieczen spotecznych 30 766 26 247
Koszty przysztych swiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe,

1169 19
odprawy emerytalne)
Koszty swiadczen pracowniczych razem 193 787 169 343

16.2. Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej obejmuja:

Stan na dzieri 31.12.2022 roku

Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe | dtugoterminowe Razem
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 4093 0] 4093
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 898 7718 8616
Rezerwy na odprawy emerytalne 672 5224 5 896
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 6 986 0 6 986
Razem swiadczenia pracownicze 12 649 12 942 25591
Stan na dziert 31.12.2021 roku
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe = dtugoterminowe razem
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 4209 0 4209
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1061 7773 8 834
Rezerwy na odprawy emerytalne 469 5520 5989
Rezerwy na pozostate swiadczenia 3595 0 3595
Razem $wiadczenia pracownicze 9334 13293 22 627
Zmiany rezerw aktuarialnych w okresie od 01.01. do 31.12.2022 roku
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze . n.agrody odprawy Razem
jubileuszowe | emerytalne
Stan rezerw na poczatek okresu 8834 5989 14 823
Zmiany ujete w sprawozdaniu z dochodéw
Koszty biezgcego zatrudnienia 1014 397 1411
Koszty odsetek 287 202 489
Wyptacone swiadczenia (-) -1 253 -426 -1679
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne -266 -266 -532
zwigzane ze zmianami zatozen demograficznych 0 0 0
zwigzane ze zmianami zatozen finansowych -699 -688 -1387
zwigzane z doswiadczeniem 433 422 855
Wartos$c¢ biezgca rezerw na koniec okresu 8616 5 896 14 512
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Rezerwy na $wiadczenia pracownicze . n.agrody odprawy Razem
jubileuszowe . emerytalne
Stan rezerw na poczatek okresu 9 082 6 036 15118
Zmiany ujete w sprawozdaniu z dochodéw
Koszty biezgcego zatrudnienia 1084 601 1685
Koszty odsetek 99 69 168
Wyptacone swiadczenia (-) -1145 -379 -1524
Koszty przesztego zatrudnienia -168 -24 -192
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne -118 -314 -432
zwiqgzane ze zmianami zafozert demograficznych 225 130 355
zwiqgzane ze zmianami zafoZzen finansowych -768 -671 -1439
zwiqgzane z doswiadczeniem 425 227 652
Wartosc¢ biezgca rezerw na koniec okresu 8834 5989 14 823

Zatozenia aktuarialne

Zatozenia odnosnie Smiertelnosci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS (tablice $miertelnosci
PTTZ 2019, publikacje ZUS na temat orzeczer lekarskich i przyznanych $wiadczeniach rentowych). Wskaznik rotacji
pracownikow wyliczono opierajgc sie na danych otrzymanych od pracodawcy, przy czym przyjete wskazniki zalezg
od wieku i ptci pracownika.

Zgodnie z zaleceniem Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) nr 19 wysokos¢ stopy dyskontowej
nalezy okresli¢ bazujgc na stopie zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jakosci lub z obligacji Skarbu Panstwa,
o statym oprocentowaniu i terminie wykupu zblizonym do $redniego terminu wymagalnosci zobowigzan. Bioragc
pod uwage powyzszy fakt przyjeto stope dyskontowa na poziomie 6,5%. Zgodnie z zaleceniem MSR uwzgledniono
przyszty wzrost pfac, przy czym przyjeto dtugookresowg srednig wzrostu ptac na poziomie 5%, przy dtugookresowej
sredniej inflacji 2,5%. Za wyjatkiem lat 2023-2025, dla ktérych przyjeto wartosci zgodne z projekcjg NBP
z 14 listopada 2022 (tj. najnowszg na dzien podpisania raportu), tj.:

— rok 2023: wzrost wynagrodzen 11,9% przy inflacji 13,1%,

— rok 2024: wzrost wynagrodzen 7,6% przy inflacji 5,9%,

— rok 2025: wzrost wynagrodzen 5,9% przy inflacji 3,5%.

Zasady obliczen

Wartos$¢ biezgcg zobowigzania liczy sie stosujgc metode Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych, przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywow finansowych. W ramach tej metody przyporzgdkowuje sie wartos$¢ swiadczenia do
odpowiedniego okresu zatrudnienia tj. kazde Swiadczenie (nagroda jubileuszowa, odprawa emerytalna, odprawa
rentowa) przyporzgdkowane jest do okresu od daty rozpoczecia zatrudnienia w zaktadzie pracy do daty
hipotetycznego nabycia prawa do tego swiadczenia. W tym celu oblicza sie na kazdy miesigc symulacji
prawdopodobienstwo rozwigzania stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz prawdopodobienstwa zgonu
i przejscia na emeryture lub rente inwalidzka. Prawdopodobienstwa obliczane sg w oparciu o wyzej wymienione
zatozenia aktuarialne. W wyliczeniach przyjeto rowniez, ze w przypadku osiggniecia wieku emerytalnego,
pracownik otrzymuje odprawe emerytalng i przestaje pracowac (nie pobiera dalej nagréd jubileuszowych).
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Koricowa wartos¢ rezerwy dla danego pracownika jest sumg zdyskontowanych $wiadczen (uwzgledniajgcych
prawdopodobienstwo wyptaty swiadczenia) pomnozonych przez wspdtczynniki bedgce ilorazem stazu pracy
w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w momencie uzyskania prawa do danego swiadczenia.

Koricowa wartos¢ rezerwy dla zaktadu pracy jest suma wartosci rezerw policzonych dla poszczegdlnych

pracownikow.

Kwote rezerwy podzielono na czes¢ krotkoterminowa i dtugoterminowa. Jako rezerwe krotkoterminowg przyjmuje
sie rezerwe na sSwiadczenia, ktérych data wymagalnosci, wynikajaca z przyjetych zatozen (np. odnosnie wieku
emerytalnego lub prawdopodobienstwa przejscia na rente) lub uzyskanych informacji (np. o datach wyptaty
nagrod jubileuszowych), przypada w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej. Jako rezerwe dtugoterminowg
przyjmuje sie rezerwe na $wiadczenia, ktérych data wymagalnosci przypada po uptywie 12 miesiecy od daty
bilansowe;.

Wymagalnos¢ zobowigzan z tytutu przysztych wyptat nagrdod jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych
i rentowych w ujeciu kwotowym i procentowym na 31 grudnia 2022 przedstawia sie nastepujgco:

Rok Nagrody jubileuszowe : Nagrody jubileuszowe % Odpra\l;/;/netr:;reytalne i Odprar\glr\:tiryveer‘\}/‘:calne i
1 rok 897 10,42% 675 11,45%
2 rok 1005 11,67% 406 6,89%
3 rok 1036 12,02% 432 7,33%
4 rok 846 9,82% 431 7,30%
5 rok 658 7,63% 386 6,54%
6 rok 479 5,56% 318 5,39%
7 rok 571 6,62% 260 4,41%
8 rok 534 6,20% 247 4,20%
9 rok 441 5,12% 251 4,26%
10 rok 353 4,10% 333 5,64%
nastepne 1795 20,83% 2158 36,59%
Razem 8616 100,00% 5898 100,00%

Spodziewane ptatnosci z tytutu przysztych wyptat nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych
w Grupie na 31 grudnia 2022 w ujeciu kwotowym i procentowym przedstawia sie nastepujgco:

Spodziewane ptatnosci swiadczen Nagrody jubileuszowe Odprav;/;/nir;‘:;ytalne ! Razem
1 rok 987 724 1711
2 rok 1267 478 1744
3rok 1602 576 2178
4 rok 1510 634 2144
5 rok 1409 607 2016
Nastepne 5 lat 7 101 3505 10 606
Analiza wrazliwosci na zatozenia aktuarialne (dane w tys. PLN)
Badanie wrazliwosci jut')\:li gursoz(:)»\l/ve Odprai\nr/;/netr:‘;;ytalne Razem
Zobowigzanie wyliczone 8 615 5898 14 513
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta +0,5% 8361 5668 14 029
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta -0,5% 8 885 6144 15029
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac +0,5% 8874 6143 15017
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Badanie wrazliwosci jut’)\:lae gur:z(?‘lNe Odpraivsr/;/netr:z;ytalne Razem
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac -0,5% 8370 5667 14 036
Zobowigzanie dla wskaznikdw rotacji
powiek?zonych 0 10% : 8337 > 651 13988
17. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przedstawiajg sie nastepujaco:
31.12.2022 31.12.2021
Zobowigzania finansowe:
Zobowigzania handlowe 98 325 120 088
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 7 765 4749
Inne zobowigzania finansowe 559 97
Zobowiazania finansowe 106 649 124 934
Zobowigzania niefinansowe:
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8 266 7133
Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 11299 12 101
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 823 926
Rozliczenia miedzyokresowe 2633 2318
Inne zobowigzania niefinansowe 221 206
Zobowiazania niefinansowe 23242 22 684
Zobowigzania handlowe i pozostate operacyjne 129 891 147 618

18. Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy uzyskiwane od klientow zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawiajg sie

nastepujgco:

01.01.-31.12.2022 : 01.01.-31.12.2021
Polska 322501 251471
Unia Europejska 519 996 393 299
Pozostate kraje 208 107 146 252
Przychody ze sprzedazy 1 050 604 791022

Przychody osiggane przez Grupe ze sprzedazy poszczegdlnych grup prod

uktéw, ustug oraz towardw i materiatow:

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

Produkty

Elementy ztgczne 239165 157 212
Automotive 556 750 434 163
Automatyka przemystowa 191 750 143 797
Przychody ze sprzedazy produktow 987 665 735172
Ustugi

Elementy ztgczne 160 270
Automotive 12916 9171
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01.01.-31.12.2022 = 01.01.-31.12.2021

Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna 1148 1011
Przychody ze sprzedazy ustug 14 224 10 452
Towary i materiaty

Elementy ztqczne 4230 3372
Automotive 23526 21912
Automatyka przemystowa 20068 18 814
Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna 891 1300
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 48 715 45 398
Przychody ze sprzedazy 1 050 604 791022

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci zobowigzuje sie przede wszystkim do dostarczenie klientom produktéw
wtasnych. Uzupetnienie oferty produktowej stanowig towary oraz swiadczone ustugi, gtdwnie w zakresie obrobki.
Cena sprzedazy podlega negocjacjom pomiedzy zainteresowanymi stronami. Sprzedawane ustugi majg charakter
odrebny od sprzedawanych produktéw i towardw (uzupetniajg oferte handlowa Grupy).

Przychody ujmowane sg w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie zakontraktowanego dobra lub ustugi klientowi. W szczegdlnosci o okresleniu
momentu przekazania kontroli klientowi decydujg zakontraktowane warunki dostawy, w tym Incoterms.
Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktora zostata przypisana do danego zobowigzania
do wykonania swiadczenia.

Udzielane gwarancje majg charakter potwierdzenia, ze przedmiot sprzedazy jest zgodny ze specyfikacjg wynikajgca
z zamowienia i nie maja charakteru odrebnej ustugi. Okres udzielenia gwarancji nie rozni sie istotnie od rynkowych
okresow gwarancji.

W Grupie nie wystepuje sprzedaz za gotéwke. Wiekszos$¢ termindw ptatnosci zawiera sie w przedziale 30 do 60 dni.

Sprzedaz do zadnego z klientéw nie przekroczyta 10% przychoddw ze sprzedazy.

19. Koszty operacyjne
19.1. Koszty wedtug rodzaju

Koszty wedtug rodzaju:

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Amortyzacja 39517 37978
Swiadczenia pracownicze 203 040 178 403
Zuzycie materiatoéw i energii 557 000 390 760
Ustugi obce 111189 94 547
Podatki i optaty 6274 6082
Pozostate koszty rodzajowe 6 689 3713
Koszty wg rodzaju razem 923 709 711483
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) -35326 -41 374
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby (-) -7 371 -4 971
Koszt wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego 881012 665 138
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20. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

20.1. Pozostate przychody operacyjne

01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 105 45
Odwrdécenie odpisdw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow

. L . 334 472
trwatych i wartosci niematerialnych
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartosc¢ naleznosci 1526 454
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartosc zapasow 620 560
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 131 527
Otrzymane kary i odszkodowania 79 8 464
Dotacje otrzymane 635 648
Uzysk ztomu 507 690
Nadwyzki inwentaryzacyjne 212 0
Pozostate przychody operacyjne (inne) 1364 333
Odszkodowania z ubezpieczenia 881 386
Pozostate przychody operacyjne razem 6 394 12579

Grupa otrzymata w 2021 roku odszkodowania od kontrahentéw, ktore wynikajg z braku realizacji umownych

postanowien. Gtéwne tytuty to:

- rekompensata w kwocie 7.413 tys. PLN za istotng redukcje zamowien (por. nota Rzeczowe aktywa trwate),

- kara umowna w kwocie 999 tys. PLN za brak odbioru wykonanych na indywidualne zamdwienie produktow.

20.2. Pozostate koszty operacyjne

01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 650
Siciazyéértizltg:/ihutraty wartosci srodkow trwatych i wartosci 950 6321
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci 792 177
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow 2 446 1541
Utworzenie rezerw 621 281
Koszty usuwania brakéw i ztomowania 941 877
Likwidacja srodkow trwatych 377 650
Przekazane darowizny 342 334
Inne koszty 2307 1140
Pozostate koszty operacyjne razem 8776 11971
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Opis 01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Odsetki od srodkow pienieznych 9 17
Pozostate odsetki 498 469
Pozostate przychody finansowe 704 124
Razem przychody finansowe 1211 610
21.2. Koszty finansowe
Opis 01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Odsetki od kredytow bankowych i pozyczek 4507 1503
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 1101 672
Pozostate odsetki 999 394
Ujemne rdznice kursowe 2873 1215
Pozostate koszty finansowe 3993 675
Razem koszty finansowe 13473 4 459
22. Podatek dochodowy
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Podatek biezacy:
Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 19762 15558
Korekty podatku za poprzednie okresy -72 -261
Biezacy podatek dochodowy 19 690 15 297
Podatek odroczony:
Powstanie i odwrocenie rdznic przejsciowych 1458 1132
Odroczony podatek dochodowy 1458 1132
Podatek dochodowy razem 21148 16 429

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawka 19% od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem
dochodowym wykazanym w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat przedstawia sie nastepujgco:

01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Wynik finansowy brutto 116 047 88 054
Podatek dochodowy (19%) 22 049 16 730
Korekty podatku za poprzednie okresy (+/-) -137 -261
Wynik z dziatalnosci w SSE -2247 -2 165
Przychody niebedgce przychodami podatkowymi -1114 -696
Koszty niestanowigce kosztow podatkowych 3236 2520
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01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Ulga z tytutu prac badawczo-rozwojowych -636 -500
Pozostate tytuty 0 801
Obciagzenie wyniku podatkiem dochodowym 21148 16 429
Efektywna stawka podatku [%] 18,2% 18,7%

23. Dywidendy

W dniu 18 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w kwocie 4,80 PLN na jedng akcje. tgczna wartos$¢ dywidendy wyptaconej przez Mangata Holding S.A.
wyniosta 32.049 tys. PLN. Dziert dywidendy zostat ustalony na 25 maja 2022 roku, natomiast wyptata dywidendy

nastgpita 3 czerwca 2022 roku.

W dniu 8 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w kwocie 4,50 PLN na jedng akcje. taczna kwota dywidendy wyniosta 30.046 tys. PLN. Dziert dywidendy
zostat ustalony na 16 czerwca 2021 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 23 czerwca 2021 roku.

przekazane posiadaczom akcji, na jedng akcje (w zt)

Dywidendy: 31.12.2022 31.12.2021
(D\::v:;)dendy ujete jako wyptaty na rzecz witascicieli na jedng akcje 4,80 450
Dywidendy zaproponowane lub uchwalone, ale nieujete jako

przekazane posiadaczom akcji (w tys. z) 0 0
Dywidendy zaproponowane lub uchwalone, ale nieujete jako 0 0

24. Zabezpieczenia sptaty zobowigzan

Zaciggniete przez Grupe Kapitatowg zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych
oraz z tytutu leasingu finansowego objete sg rdznego rodzaju zabezpieczeniami. Do najpowszechniejszych oraz

najistotniejszych zabezpieczen sptaty nalezg (wedtug stanu na dzien bilansowy):

31.12.2022 31.12.2021
Hipoteka na nieruchomosci 89428 80175
Rzeczowe aktywa trwate, w tym w leasingu 131 687 103 324
Zapasy 59033 34 159
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 10580 7 408
Srodki pieniezne 0 2817
Wartosc¢ bilansowa aktywow stanowigcych zabezpieczenie razem 290 728 227 883

Poza wykazanymi powyzej, zabezpieczenie zobowigzan Grupy stanowig:

- weksle wtasne (in blanco),
- cesje naleznosci handlowych,
- cesje praw z polis ubezpieczenia,

- petnomocnictwa do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunkach bankowych,
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- poreczenie sptaty kredytu (dla spotki z Grupy Kapitatowej),
- o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

Umowy kredytowe naktadajg na Grupe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania - zapewnienie
utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych:

- zadtuzenie netto/EBITDA ustalone na poziomie nie wyzszym niz 3,5,

- wskaznik kapitatowy — stosunek kapitatéw wtasnych do sumy bilansowej na poziomie nie nizszym niz 40%.

Powyzsze wskazniki finansowe, zaréwno w 2022 roku, jak i w 2021 roku, zostaty spetnione.

25. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitatowg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,
jednostki zalezne wytaczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Grupa
zalicza podmioty kontrolowane przez wiekszoSciowego wtasciciela Spétki dominujacej. Nierozliczone salda
naleznosci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w $rodkach pienieznych.

25.1. Grupa jako pozyczkodawca

W dniu 5 maja 2021 zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zetkama Sp. z 0.0. (pozyczkodawca, jednostka
zalezna Emitenta) a Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujgca Emitenta). Na podstawie
umowy Zetkama Sp. z 0.0. udzielita pozyczki w kwocie 3.720 tys. PLN. Sptata pozyczki oraz odsetek nastgpi w dniu
30 wrzesnia 2024 roku, przy czym strony umowy dopuszczajg mozliwos¢ wczesniejszej sptaty catosci lub czesci
pozyczki i odsetek. Oprocentowanie zostato ustalone w oparciu o formute WIBOR 12M + 2 punkty procentowe.
Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 5.580 tys. PLN.

W 2020 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) udzielita Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka
dominujaca dla Mangata Holding S.A.) pozyczki o nominalnej wartosci 17.750 tys. PLN. W 2022 roku Mangata
Holding S.A. otrzymata informacje od Capital MBO Sp. z 0.0. 0 wydtuzeniu terminu sptaty pozyczki. W zwigzku
z tym Mangata Holding przeliczyta warto$¢ bilansowg pozyczki ujmujgc w pozostatych kosztach finansowych
wynikajgca z tego tytutu kwote dyskonta.

Zestawienie udzielonych przez Grupe pozyczek jednostkom powigzanym zawiera ponizsza tabela:

Wartosc¢
nominalna Wartos¢ . Wartosc
Pozyczkobiorca udzielonej bilansowa na NallczorTe Efekt dyskonta bilansowa na
pozyczki [tys. 31.12.2021 odsetki 31.12.2022
PLN]

Capital MBO Sp. z 0.0. 17 750 18 131 412 -2073 16 470
Capital MBO Sp. z o.0. 3720 3676 84 95 3855
Razem 21470 21 807 496 -1978 20325

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe,
poza pozyczkami udzielonymi przez Grupe, prezentowane sg rowniez akcje spétek niekontrolowanych posiadane
przez jedng ze spétek Grupy o wartosci bilansowej 24 tys. PLN.

Strona | 63



25.2. Grupa jako pozyczkobiorca

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W dniu 21 grudnia 2021 zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkodawca,

jednostka dominujaca Emitenta) a Kuznig Polska S.A. (pozyczkobiorca, jednostka zalezna Emitenta). Na podstawie

umowy Capital MBO Sp. z o.0. udzielit pozyczki w kwocie 10.000 tys. PLN. Zgodnie z umowg pozyczki, sptata

pozyczki oraz odsetek zostata ustalona na termin do 31 grudnia 2022 roku. Oprocentowanie zostato ustalone

w oparciu o formute WIBOR 1M + 2 punkty procentowe. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki byto oswiadczenie

o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12.000 tys. PLN.

W dniu 21 grudnia 2022 roku Kuznia Polska S.A. (pozyczkobiorca, jednostka zalezna Emitenta) sptacita pozyczke

otrzymang od Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkodawca, jednostka dominujgca Emitenta).

Zestawienie zaciggnietych przez Grupe pozyczek od podmiotéw powigzanych zawiera ponizsza tabela:

Wartosc
nominalna Wartosé L . Wartosé
. . R Zaciggniete Naliczone Sptata .
Pozyczkodawca udzielonej : bilansowa na ) . . ] . bilansowa na
. . pozyczki odsetki pozyczki
pozyczki = 31.12.2021 31.12.2022
[tys. PLN]
Capital MBO Sp. z o.0. 10 000 10 009 0 620 10629 0
Razem 10 000 10 009 0 620 10629 0

25.3. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Nalezne wynagrodzenie kluczowego personelu z tytutu petnienia funkcji w organach jednostki dominujgcej

wskazano ponizej:

01.01. - 31.12.2022
2481
1137

01.01.-31.12.2021
2459
1048

Wynagrodzenia

Zarzad

Rada Nadzorcza

W okresach objetych sprawozdaniem nie wystgpity inne istotne transakcje z kluczowym personelem niz wynikajgce

ze Swiadczen pracowniczych.

25.4. Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi, niekonsolidowanymi jednostkami
zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

. . . Przychody Koszty
Transakcje w okresie 01.01.-31.12.2022 Sprzedaz Zakup . .
finansowe = finansowe
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 18 0 0 0
Jednostka dominujaca 80 0 412 0
Pozostate podmioty powigzane 0 604 0 0
Razem 98 604 412 0
Transakcje w okresie 01.01.-31.12.2021 Sprzedaz Zakup P.rzychody . Koszty
finansowe = finansowe
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 73 0 0 0
Jednostka dominujaca 11 0 457 29
Pozostate podmioty powigzane 35 416 0 0
Razem 119 416 457 29
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Transakcje zakupu zrealizowane z pozostatymi podmiotami powigzanymi zostaty zawarte z podmiotami
powigzanymi z niektdrymi Cztonkami Rady Nadzorczej. Transakcje te dotyczyty gtownie wynajmu powierzchni
biurowej (431 tys. PLN w 2022 roku, 357 tys. PLN w 2021 roku).

Salda rozrachunkéw 31.12.2022 Naleznosci : Zobowigzania | Zaciggniete | Udzielone

handlowe handlowe pozyczki pozyczki
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 0 0 0 0
Jednostka dominujaca 0 0 0 20325
Pozostate podmioty powigzane 0 0 0 0
Razem 0 0 0 20 325

Naleznosci : Zobowigzania | Zaciggniete : Udzielone
Salda rozrachunkéw 31.12.2021 g e

handlowe handlowe pozyczki pozyczki
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 0 6 0 0
Jednostka dominujaca 0 0 10029 21 807
Pozostate podmioty powigzane 0 0 0 0
Razem 0 6 10029 21807

26. Sprawy sadowe

Opis istotnych spraw sgdowych w Spdétkach Grupy:

Srubena Unia spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia

Spotka prowadzi sprawe przeciwko Emilowi Flusnikowi i Michatowi Biernackiemu — wspdlnikom spétki cywilnej,
dziatajacej pod nazwg MAX-TRADE S.C. M. BIERNACKI, E. FLUSNIK o zaptate kwoty w wysokoéci 432.139,10 zt.
W dniu 11 lipca 2021 r. Sgd Okregowy w Bielsku — Biatej wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym zgodny
z zgdaniem pozwu. W stosunku do pozwanych toczg sie postepowania o zatwierdzenie uktadu, ktore zostaty
zarejestrowane przed Sadem Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Wydziatem XVIII Gospodarczym.
Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, ze uktady w ww. postepowaniach pozwanych nie zostaty przyjete,
a tym samym postepowania te zostaty umorzone z mocy prawa. W przedmiotowej sprawie prowadzone jest
postepowanie egzekucyjne przez Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy- Zoliborza Bartosz
Kiszka.

Ponadto Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtoéciowych dochodzi swoich
naleznosci w tgcznej kwocie 7.240 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych
raportach okresowych, na chwile obecng w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdétka wniosta do Sgdu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spdtka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, w zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. W dniu 27 maja 2020 r. Spétka otrzymata nakaz zaptaty z klauzulg wykonalnosci, na podstawie ktérego
ztozyta wniosek o wszczecie egzekucji do wtasciwego komornika na terenie Czech. Postepowanie egzekucyjne jest
w toku. Z uwagi na uptyw czasu od rozpoczecia postepowania sgdowego w sprawie, Spoétka nie jest w stanie okresli¢
prawdopodobienstwa wyegzekwowania naleznych jej Srodkow.
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Zetkama Nieruchomosci spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

W dniu 23 lipca 2021 roku spdtka wniosta do Sgdu Okregowego w Katowicach XlII Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko spoétce Zaktady Miesne Silesia Spdtka Akcyjna z siedzibg w Katowicach o zaptate 250 tys. PLN. Spotka
dochodzi zaptaty kary umownej z tytutu uchylenia sie przez pozwang od obowigzku zawarcia umowy sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci. W dniu 29 lipca 2021 r. Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, pozwana whniosta sprzeciw od nakazu zaptaty. Postepowanie sgdowe jest w toku. Spétka szacuje
szanse wygranej jako wysokie.

Na wykazane wyzej naleznosci sporne zostaty utworzone stosowne odpisy aktualizujgce ich wartos¢ bilansowa.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.

27. Ryzyko dotyczgce instrumentow finansowych

Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Grupa Kapitatowa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzykami, na ktore
narazona jest Grupa s3:

e ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko kredytowe oraz

e ryzyko ptynnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spdtke dominujgcy, w bliskiej wspotpracy
z Zarzadami oraz dyrektorami finansowymi spotek zaleznych. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage
majg nastepujace cele:

e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywdw pienieznych,

e stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

e wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

e osiggniecie zaktadanej stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych

zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.
Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedazg na rynki zagraniczne oraz zakupami materiatéw i towardw z tychze
rynkéw. Biorgc pod uwage, iz wptywy w walutach obcych (szczegdlnie w EUR) przekraczajg wyptywy, Grupa
podejmuje dziatania operacyjne zmierzajagce do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalnych osiggalnych
poziomodw. Zaréwno zakupy surowcow, towardw jak i naktady inwestycyjne analizowane sg pod kagtem mozliwosci
redukcji ryzyka walutowego w Grupie.

Ponadto Grupa realizuje strategie zabezpieczania ryzyka walutowego przy wykorzystaniu dostepnych
instrumentéw finansowych. Gtownym celem strategii jest ograniczenie zmiennosci przeptywdéw pienieznych

w walucie EUR zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami sprzedazy wyrobdéw Grupy.
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By zminimalizowa¢ ryzyko walutowe Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward) oraz
zawiera umowy kredytowe i umowy leasingu w walucie EUR w celu rownowazenia wydatkéw i wptywow w walucie.

Jezeli kwoty ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie réwnowaza ryzyko, Grupa nie stosuje kontraktéw

forward. Jezeli transakcje zakupu oraz sprzedazy realizowane w walucie sie nie rownowazg, Grupa stosuje

kontrakty terminowe, by osiggng¢ wskazane wyzej cele zarzgdzania ryzykiem.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujgcym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujaco (bez pochodnych instrumentéow finansowych):

Stan na dzieri 31.12.2022 roku [w tys. jednostek]

EUR usD CzZK I.°o .

przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3232 242 0 16 206
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 20100 5181 0 117 071
Zobowiqzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -23 169 0 0 -108 659
Leasing -10 290 0 0] -48 259
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania -4 370 -882 -638 -24 500
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -14 497 4541 -638 -48 141
Stan na dzieri 31.12.2021 roku [w tys. jednostek]

EUR  USD  Cz Po

przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1222 1916 0 12 043
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 18 520 3868 0 100 886
Zobowiqzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -14 720 0 0 -67 707
Leasing -6 927 0 0 -24 408
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania -4 938 -713 -5995 -26 718
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -6 843 5071 -5 995 -5904

Pochodne instrumenty finansowe (aktywa oraz zobowigzania finansowe), ktére stanowig dla Grupy ekspozycje

na ryzyko walutowe przedstawia ponizsza tabela. Szczegétowe informacje o wartosci nominalnej instrumentéw

pochodnych zostaty zaprezentowane w nocie 10.1.

Stan na dziert 31.12.2022 roku [w tys. jednostek]

Pochodne instrumenty finansowe EUR* Po przeliczeniu
Aktywa finansowe (+) 1034 4 851
Zobowiqzania finansowe (-) 0 0
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 1034 4 851

*przeliczone po kursie NBP z 31.12.2022
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Stan na dziert 31.12.2021 roku [w tys. jednostek]

Pochodne instrumenty finansowe EUR* Po przeliczeniu
Aktywa finansowe (+) 0 0
Zobowiqzania finansowe (-) -346 -1590
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -346 -1590

*przeliczone po kursie NBP z 31.12.2021

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz na kapitat wtasny w odniesieniu do aktywoéw
oraz zobowigzan finansowych Grupy oraz wahan kursu.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kursow o 10% w stosunku do kursu zamkniecia obowigzujgcego
na poszczegdlne dni bilansowe.

Stan na dzien 31.12.2022 roku

Wptyw na wynik finansowy EUR usD CZK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) 8 893 1999 -12 10 880
Spadek kursu walutowego (-10%) -8 893 -1 999 12 -10 880
Wptyw na kapitat wtasny EUR usb CZK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) -6 798 1999 -12 -4 811
Spadek kursu walutowego (-10%) 6 798 -1 999 12 4811

Stan na dziert 31.12.2021 roku

Wptyw na wynik finansowy EUR usb CZK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) 6 804 2 059 -110 8753
Spadek kursu walutowego (-10%) -6 804 -2 059 110 -8 753
Wptyw na kapitat wiasny EUR usb CZK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) -3149 2 059 -110 -1 200
Spadek kursu walutowego (-10%) 3149 -2 059 110 1200

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kurséw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentdéw finansowych posiadanych przez Grupe na poszczegdlne dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznac za reprezentatywna dla

okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych kredytéw bankowych
oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke EURIBOR i WIBOR oraz umow leasingowych
pomniejszonych o stan Srodkéw pienieznych. Grupa nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem (za wyjgtkiem jednego
kredytu jednej ze spodtek zaleznych*), jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym obszarze.
Zmiana stop procentowych w przypadku kredytu opartego na stawce WIBOR kompensowana jest poprzez zmiane
odsetek otrzymywanych od $rodkéw pienieznych — doskonatym narzedziem do ograniczania ryzyka stép
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procentowych jest stosowany w Grupie cash pooling. W ocenie Grupy ryzyko zmiany stopy procentowych jest na
akceptowalnym poziomie w stosunku do rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

*Jedna ze spotek zaleznych w celu zmniejszenia ryzyka stopy procentowe]j zawarta transakcje zabezpieczajaca
przeptywy pieniezne z tytutu pfatnosci odsetkowych w postaci instrumentu pochodnego IRS — SWAP stopy
procentowe]. Catos¢ ptatnosci odsetkowych od jednego z kredytéw zaciggnietych przez jednostke zalezng 19 lipca
2022 roku zabezpieczona jest poprzez IRS, rozliczany w okresach miesiecznych od 31 lipa 2022 roku do 31 grudnia
2026 roku.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu
do potencjalnego wahania stopy procentowej w gére oraz w dot o 1 punkt procentowy. Kalkulacje
przeprowadzono na podstawie zmiany sredniej stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1 punkt
procentowy oraz w odniesieniu do aktywow oraz zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania
tj. oprocentowanych zmienng stopa procentowa.

Stan na dzien 31.12.2022 roku

wptyw na wynik wptyw na kapitat wiasny
Wzrost stopy procentowej (+1%) -2972 -2972
Spadek stopy procentowej (-1%) 2524 2524

Stan na dzien 31.12.2021 roku

wptyw na wynik wplyw na kapitat wtasny
Wozrost stopy procentowej (+1%) -1435 -1435

Spadek stopy procentowej (-1%) 1100 1100

Analiza wrazliwosci na ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie jest na niskim poziomie ze wzgledu na stosowanie dziatan majacych na celu
zminimalizowanie kwoty trudnych naleznosci. Przed rozpoczeciem wspotpracy z potencjalnym klientem Spétki
Grupy analizujg kondycje i wiarygodnos¢ finansowa klienta np. poprzez korzystanie z ustug wywiadowni
gospodarczych. Na poczatku wspdtpracy Grupa wykorzystuje takze inne instrumenty w celu ograniczenia ryzyka
kredytowego, tj. m.in.: akredytywa, przedptata dla nowych klientéw, limity kredytowe dla klientéw o dtuzszym
okresie wspotpracy. Ryzyko to jest rowniez ograniczone w Grupie ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy pod
wzgledem liczby klientow i obszaréw sprzedazy.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartos¢ bilansowa nastepujgcych
aktywow finansowych:

31.12.2022 31.12.2021
Pozyczki 20325 21807
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 145 813 126 988
Pozostate klasy pozostatych aktywdw finansowych 24 101
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23693 31378
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 189 855 180 274

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientdw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujac ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.
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W zakresie pozyczki udzielonej gtdwnemu akcjonariuszowi — Capital MBO Sp. z 0.0. — Grupa ocenia ryzyko
kredytowe jako bardzo niskie. Jednostka dominujaca realizuje ogtoszong w 2015 roku Polityke Dywidendowa. Jest
to jedno ze zrédet, ktére gtowny akcjonariusz moze wykorzysta¢ do sptaty pozyczki. Poza tym, pozyczka zostata
zabezpieczona oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji.

W ocenie Zarzadu Spétki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktore nie sg objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu
Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych warunki kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem
przeterminowania oraz strukture wiekowg naleznosci przeterminowanych nie objetych odpisem przedstawiajg
ponizsze tabele:

Naleznosci handlowe 31.12.2022  Naleznosci handlowe 31.12.2021
do 1 miesigca 22470 13701
od 1 do 6 miesiecy 6729 1836
od 6 do 12 miesiecy 865 685
powyzej roku 103 99
Zalegte naleznosci finansowe 30 167 16 321

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe
w zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu
o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, przeterminowane naleznosci nie objete odpisem
nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodza
obawy co do ich sciggalnosci. Na koniec 2022 roku saldo naleznosci handlowych przeterminowanych wynosito
30.167 tys. PLN i stanowito 21% salda naleznosci handlowych netto, natomiast na koniec poprzedniego okresu
saldo naleznosci handlowych przeterminowanych wynosito 16.321 tys. PLN i stanowito 13% salda naleznosci
handlowych netto.

Ryzyko kredytowe S$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za niskie ze wzgledu na wysoka wiarygodnos¢ podmiotow
bedacych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki. Gtéwne banki, z ktérymi wspotpracuje
Grupa, dysponujg stabilnymi ratingami: A+, BBB (agencja Fitch) oraz A2 (agencja Moody’s).

Analiza wrazliwosci na ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na podstawie
prognoz przeptywéw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotdéwke
poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkow (w tym zwiaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych Srodkow.
Informacja o wiekowaniu naleznosci znajduje sie z nocie 13.

Ryzyko to jest ograniczone réwniez faktem, iz przychody ze sprzedazy nie wykazujg zbytnich wahan w cyklu
miesiecznym w ciggu roku. Grupa posiada takze dostep do linii kredytowej, w tym instrumentu cash pooling oraz
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na biezgco monituje biezgce i przyszte przeptywy pieniezne (cotygodniowe raporty zarzadcze kazdej ze spdtek

w tym zakresie).

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescity sie w nastepujgcych przedziatach terminow

wymagalnosci:

Stan na dzien 31.12.2022 roku

6 do 12 1do3 el 5 Zobowigzania
do 6 m-cy 0 2em © 3do5 lat e wartos¢
cy lat lat .
bilansowa
Kredyty w rachunku kredytowym 8128 15433 | 48427 23349 8676 104 013
Kredyty w rachunku biezgcym 0 28728 0 0 0 28728
Zobowigzanie z tytutu leasingu 7132 7365 ¢ 30709 10 160 4024 59390
Zobowigzania handlowe oraz
. - 106 649 0 0 0 0 106 649
pozostate zobowigzania finansowe
Pozyczki zabezpieczone na aktywach 360 361 1359 0 0 2 080
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem = 122 269 51887 80495 33509 | 12700 300 860

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytow w rachunku kredytowym wynosi 111 982 tys. PLN bez uwzglednienia
wptywu dyskonta. Wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu wynosi 62 168 tys. PLN bez wptywu dyskonta.

Stan na dzieri 31.12.2021 roku

. Zobowigzani

do 6 m-cy 6do12 1do 3 lat 3do5 lat powyzej 5 a wartosé

m-cy lat .

bilansowa
Kredyty w rachunku kredytowym 8339 10 353 51453 3386 0 73 531
Kredyty w rachunku biezgcym 0 37 955 0 0 0 37 955
Pozyczki 0 10 009 0 0 0 10 009
Zobowigzanie z tytutu leasingu 6 036 6 437 17 536 10 096 3576 43 681
Zobowigzania hahdlowe Qraz 126 938 0 0 0 0 126 938

pozostate zobowigzania finansowe

Pozyczki zabezpieczone na aktywach 360 361 1024 1025 0 2770
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 141723 65 115 70013 14 507 3576 294 934

W przypadku instrumentéw pochodnych rozliczanych w kwotach brutto, w tabeli zaprezentowano kwoty brutto.

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa Kapitatowa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach

biezgcych w nastepujacej wartosci:

31.12.2022 31.12.2021
Przyznane limity kredytowe 170776 110135
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 59433 63 341
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 111343 46 794
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28. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotdéw zainteresowanych kondycja
finansowa Grupy.

W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu
leasingu, kredytow, pozyczek i innych instrumentdw dtuznych pomniejszony o stan $rodkéw pienieznych)
do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie
wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

dane w tys. PLN 2022 2021
Kapitat:
Kapitat wtasny 545 487 477 406
Udziaty niedajace kontroli 7379 6 468
Kapitat wtasny razem 552 866 483 874
Suma bilansowa 938 871 855841
Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej 0,59 0,57
Dtug:
Kredyty, pozyczki inne instrumenty dtuzne 134 821 124 849
Zobowigzania z tytutu leasingu 59390 43 097
Dtug 194 211 167 946
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23693 31378
Zadtuzenie netto 170518 136 568
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 128 309 91903
Amortyzacja 39517 37978
EBITDA 167 826 129 881
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA 1,02 1,05

Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA uksztattowat sie na poziomie 1,02 na koniec 2022 roku (1,05 na koniec 2021
roku).
Zaréwno Grupa jak i Spétka dominujaca nie podlegajg zewnetrznym wymogom kapitatowym.

We wszystkich okresach wskazniki miescity sie na zaktadanych przez Grupe poziomach oraz zgodnie z wymogami
podpisanych umoéw kredytowych.

Poza powyzszym, Grupa monitoruje wskaznik udziatu kapitatu wtasnego razem w sumie bilansowej. Wskaznik ten
ulegt zwiekszeniu z 57% na koniec ubiegtego roku do 59% na koniec 2022 roku. Umowy kredytowe naktadaja
obowigzek utrzymania wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej, obliczonego w oparciu o dane
Grupy, na poziomie nie nizszym niz 40%. Biezgca wartos¢ udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej jest
zgodna z zaktadanymi przez Grupe prognozami i Swiadczy o bezpieczenstwie finansowym Grupy.
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29. Pozostate informacje

29.1. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2022 byt
Grant Thornton Polska Prosta Spodtka Akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa), z ktérym w dniu 17 czerwca 2022 roku zostata zawarta umowa o
przeprowadzenie przegladu Srédrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz
badania rocznego sprawozdania finansowego za 2022, 2023 oraz za 2024 rok (jednostkowego oraz

skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 18 maja 2022 roku.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2021 byt
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., z ktérym w dniu 10 czerwca
2020 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przeglagdu potrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2020 oraz za 2021
rok (jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spofki
w dniu 3 czerwca 2020 roku. Emitent korzystat wczesniej z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie
przegladu sprawozdan pdtrocznych oraz badania sprawozdan rocznych za lata 2018-2021.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutdw wyniosto (dane dotycza Grupy jako catosci):

01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 367 371
Przeglad sprawozdan finansowych 96 75
Ocena zgodnosci formatu skonsolidowanego sprawozdania finansowego o b
z wymogami ESEF
Razem wynagrodzenie audytora 463 458

*Wliczone do wynagrodzenia badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2022.

29.2. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie (w przeliczeniu na petne etaty) w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe
ksztattowato sie nastepujgco:

31.12.2022 31.12.2021
Pracownicy umystowi 495 475
Pracownicy fizyczni 1523 1529
Przecietne zatrudnienie 2017 2 004

30. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 19 stycznia 2023 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy

wielocelowej linii kredytowej wydtuzajgcy okres udostepniania kredytu do 24 listopada 2024.

W dniu 10 marcu 2023 spétka zalezna Emitenta Zetkama R&D Sp. z 0.0. na podstawie decyzji Ministra Rozwoju

i Technologii uzyskata status Centrum Badawczo-Rozwojowego.
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Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, inne niz opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ktore wymagatyby ujawnienia.

31. Zatwierdzenie do publikaciji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spoétki dominujgcej w dniu 17 kwietnia 2023 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Jednostki dominujgcej

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

17 kwietnia 2023 Leszek Jurasz PrezesZarzadu s
17 kwietnia 2023 Kazimierz Przetomski Wiceprezes Zarzadu e
17 kwietnia 2023 Michat Jankowiak Cztonek Zarzadu s
17 kwietnia 2023 Leszek Targosz Cztonek Zarzadu s

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

17 kwietnia 2023 tukasz Jelesnianski
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w tys. PLN w tys. EUR

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
rl?nr:l/jwi:;jénvnetto ze sprzedazy produktdw, towarow i 1050 604 791 022 994 091 172 807
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 128 309 91903 27 368 20077
Zysk (strata) brutto 116 047 88 054 24752 19 236
Zysk (strata) netto 94 899 71625 20242 15647
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 76 925 59 582 16 408 13016
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -42 354 -31997 -9034 -6 990
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -42 211 -29 627 -9 003 -6 472
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) -7 640 -2042 -1630 -446
e s P oucen s o as| 1
w tys. PLN w tys. EUR
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa razem 938 871 855 841 200 190 186 077
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 386 005 371967 82 306 80873
Zobowigzania dtugoterminowe 169 307 128 975 36 100 28042
Zobowigzania krétkoterminowe 216 698 242 992 46 205 52831
Kapitat wtasny 552 866 483 874 117 884 105 204
Kapitat zaktadowy 1335 1335 285 290
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 82,80 72,47 17,66 15,76
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kursow ztotego wobec euro

opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kurséw

publikowanych w poszczegdlnych miesigcach roku 2022 oraz roku 2021, wynoszacych odpowiednio 4,6883

i 4,5775. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po srednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy,

ktére wynosity odpowiednio 4,6899 na koniec 2022 roku oraz 4,5994 na koniec 2021 roku.
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE
O GRUPIE KAPITALtOWEJ

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujgce;j

Spotka dominujacy Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka Dominujgca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep. A. 453/90).
Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym
w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000084847. Spodtce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.
Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

Jednostka dominujgcg dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0., natomiast jednostkg dominujgca
najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.

1.2. Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 29 grudnia 2022 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 16 grudnia 2022 roku Pan Zygmunt Mrozek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Mangata
Holding S.A. ze skutkiem na dzient 29 grudnia 2022 r.

W dniu 29 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato do Rady
Nadzorczej Spétki Pana Michata Zawisze.
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W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia, jak rowniez na dzien 31 grudnia 2022 roku, wchodzity
nastepujgce osoby:
e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
W okresie objetym Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia, jak réwniez na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodza:

e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu
e Robert Czajkowski - Cztonek Komitetu Audytu

W okresie objetym Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca
inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Spotki.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1415 z pdzn. zm.).

1.3. Zarzad Jednostki dominujgcej

W dniu 2 grudnia 2022 roku Pan Michat Zawisza ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Wiceprezesa Zarzgdu
ze skutkiem na koniec dnia 28 grudnia 2022 r.

Do dnia 28 grudnia 2022 w sktad Zarzadu Spétki dominujgcej wchodzili:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
e Michat Zawisza — Wiceprezes Zarzadu

W sktad Zarzadu Spoétki dominujacej na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzili:

e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 12 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powzieta uchwate o powotaniu ze skutkiem
od dnia 1 stycznia 2023 r. Pana Michata Jankowiaka do Zarzadu Mangata Holding S.A. i powierzeniu mu funkcji
Cztonka Zarzadu.

Strona | 5



MANGATA
HOLDING

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2022 ROK

W dniu 12 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powzieta uchwate o powotaniu ze skutkiem
od dnia 1 stycznia 2023 r. Pana Leszka Targosza do Zarzadu Mangata Holding S.A. i powierzeniu mu funkcji Cztonka

Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spdtki dominujgcej na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

do publikacji wchodzili:

e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

1.4. Sktad Grupy Kapitatowej

Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu
Leszek Targosz — Cztonek Zarzadu

Strukture wtascicielska Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2022 roku oraz

na 31 grudnia 2021 roku.

Udziat Grupy @ Udziat Grupy

Nazwa spétki zaleznej Siedziba w kapitale na | w kapitale na

31.12.2022 31.12.2021
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z o.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 100,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczoéw 95,80% 95,80%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacja jest

nieoznaczony.

Strukture Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowano ponizej:

AUTOMOTIVE
PODZESPOLY DLA
MOTORYZACJI | KOMPONENTY

KUZNIA
POLSKA

ELEMENTY ZtACZNE -
-'); SRUBENA Il!:l!l}'l'

MASTERZLY) (2 /MILS

~ ARMATURA | AUTOMATYKA
PRZEMYStOWA

3 ZETKAMA  ZETKAMA
MANGATA
HOLDING | .
— IHEPROFIT
 DZIAEALNOSC
POZAPRODUKCYINA

ZETKAMA
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1.5. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach
operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie liniami produktowymi, ktére
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzagdzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobdéw
wymagajacych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujacej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
e Armatura i automatyka przemystowa,
e Elementy ztaczne,
e Dziatalnos$¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Przedmiotem dziatalnosci Kuzni Polskiej jest produkcja najwyzszej jakosci odkuwek matrycowych tgcznie z obrdbka
cieplng i mechaniczng. Odbiorami KuZnia sg renomowane, miedzynarodowe przedsiebiorstwa z branzy
automotive. Wyroby Kuzni w gtdéwnej mierze obejmujg projekty dla segmentu samochoddéw dostawczych
i ciezarowych. W mniejszym zakresie trafiajg do segmentu samochoddéw osobowych. Kuznia jest takze wytwoércom
odkuwek stosowanych w specjalistycznych pojazdach rolniczych takich jak traktory, kombajny, osprzet agro.
Realizowane dla klientéw projekt obejmujg takze réznorodne detale do nowoczesnych silnikéw, przektadni
i sprzetu drogowego. W procesie produkcyjnym Spdtka wykorzystuje m.in. prasy kuznicze Maxi, prasy Srubowe,
kuzniarki, mfoty kuZnicze oraz urzadzenia specjalistyczne, ktdére umozliwiajg wykonanie bardzo szerokiego
asortymentu odkuwek w przedziale wagowym od 0,05 do 25 kg. Dodatkowo cze$¢ produkcji odkuwek podlega
procesowi obrdbki mechanicznej. Kuznia Polska w ramach realizowanej strategii dywersyfikuje portfolio
realizowanych projektow zaréwno w ramach branzy automotive jak rowniez rozwijajgc produkcje dla innych branz
(w tym hydraulika, przemyst maszynowy).

Spoétka MCS zajmuje sie obrdbka odlewow aluminiowych oraz zeliwnych. Jest takze producentem elementéw
stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych samochoddéw osobowych, wykonywanych z rur
nierdzewnych. Odbiorcami MCS sg renomowani producenci z branzy automotive. Spdtka sukcesywnie
dywersyfikuje portfolio realizowanych projektow rozwijajgc sprzedaz do klientéw z branzy rolniczej i hydraulicznej.

Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrdobce detali z wykorzystaniem technologii CNC. Dostepny park
maszynowy umozliwia wytwarzanie w sposob powtarzalny ztozonych ksztattéw. Komponenty wytwarzane przez
Masterform wykorzystywane sg miedzy innymi w produkcji zaawansowanych technologicznie pomp prézniowych
(stosownych m.in w fabrykach mikroprocesorow) i serwomotoréw. Masterform zajmuje sie takze produkcja
na potrzeby branzy automotive. (samochody ciezarowe, autobusy, samochody sportowe i luksusowe). W ramach
realizowanych projektéw sprzedazowych na zlecenie klienta zajmuje sie takze montazem zespotéw uszczelnien
do kompresoréw powietrza.

W grudniu 2022 roku spotki Kuznia Polska i MCS opublikowaty informacje o planie potaczenia. Kluczowymi celami

potaczenia spotek jest wzmocnienie pozycji rynkowej potgczonych podmiotéw oraz zwiekszenie efektywnosci
procesowej/operacyjne;.
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Branza automotive jest istotnym odbiorcg produktow Grupy, odpowiadajgc za okoto 56% przychoddw segmentu
Podzespotow dla motoryzacji i komponentéw. Warto takze zwrdci¢ uwage, ze sprzedaz kierowana jest zarowno
do klientéw zajmujgcych sie produkcjg samochoddw osobowych, jak i ciezarowych.

Armatura i automatyka przemystowa

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Wyroby produkowane sg w trzech zaktadach
produkcyjnych Zetkama zlokalizowanych w Scinawce Sredniej, Sosnowcu oraz Gtuchotazach. Do produkcji
armatury Spodtka wykorzystuje produkowane przez siebie odlewy z zeliwa szarego jak i sferoidalnego. Armatura
ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja,
wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.

W sktad armatury wchodzg nastepujace grupy produktow:
e zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,
e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),
e zawory regulujgce, pozwalajgce na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika,
e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka,
e zawory ptywakowe,
e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,
e osadniki-filtry, urzagdzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,
e kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego oczyszczenia,
e odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajgce instalacje.

Zakres swojej oferty Zetkama systematycznie rozszerza o sprzedaz towardw, ktore w gtéwnej mierze stanowi
armatura innych producentéw. Wsrdd nich istotng grupe stanowi armatura obca oferowana przez Zetkame jako
armatura komplementarna do armatury wfasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej Spodtka
systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegolnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji oraz
w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

Odlewy sg wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby
wtasne jak réwniez na sprzedaz, gtdwnie dla innych producentéw armatury. Odlewy sg wykonywane z zeliwa
szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. S3 to gtdwnie odlewy cisnieniowe i maszynowe sprzedawane
w postaci surowej lub obrobione;j.

Zetkama R&D zajmuje sie dziatalnoscig badawczo-rozwojowg w obszarze armatury — opracowuje nowe
rozwigzania techniczne i technologiczne, ktére pomagajg rozwija¢ oferte sprzedazowg wyrobdéw z segmentu
Armatury. Zetkama R&D posiada laboratorium badawcze (wtasne Centrum Badawczo-Rozwojowe armatury).
Centrum Badawczo-Rozwojowe ma przede wszystkim bada¢ charakterystyki pracy zawordw bezpieczenstwa.
Prowadzi rowniez ogdlne testy armatury przemystowej. Instalacja laboratorium zostata zaprojektowana w sposéb
umozliwiajacy jej przebudowe na potrzeby prowadzenia badan réwniez innego rodzaju armatury. Centrum
Badawczo-Rozwojowe wspodtpracuje z jednostkami naukowymi, czego efektem jest rozwdj wiedzy i kompetencji
w zakresie metodologii prac. Dzieki temu mozliwe jest projektowanie doskonatych zaworéw bezpieczenstwa.

W marcu 2023 Zetkama R&D na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii uzyskata status Centrum
Badawczo-Rozwojowego.

Strona | 8



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ZA 2022 ROK

Elementy ztaczne

Elementy ztaczne sa wytwarzane przez Srubena Unia. Oferta spdtki jest szeroka zaréwno pod wzgledem
wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres produktowy Srubena Unia obejmuje szeroki wybdr wyrobdw
standardowych m.in. wszystkie typowe sruby, ztgcza, nity, nakretki i podktadki wedtug norm EN, DIN, PN, ANSI.
Spotka oferuje réwniez wykonywanie specjalnych zamdwien niestandardowych — produktow wedtug rysunkow
technicznych klienta. Srubena dostarcza elementy ztaczne wykorzystywane w konstrukcjach mostéw, hal,
budynkdw, barier do polskich i europejskich firm budowlanych. Od ponad 30 lat zaopatruje niezwykle wymagajaca
branze goérnicza w Sruby, nakretki oraz elementy ztgczne do montazu obuddw gorniczych. Oferta produktowa
obejmuje rowniez elementy zfgczne dla wszystkich producentdw, dostawcow i wykonawcdw wspdtpracujgcych
z branza kolejowg w Polsce, Europie i na Swiecie. Jako jeden z nielicznych podmiotéw w Europie prowadzi
produkcje w technologii produkcji srub na zimno i na gorgco.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majgtku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnos¢ spotki Zetkama Nieruchomosci, ktorej majgtek stanowig nieruchomosci. Sktadnikami majatku
zarzadzanymi w segmencie sg nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
Sredniej oraz nieruchomoé¢ inwestycyjna zlokalizowana w Warszawie. Podstawowym zakresem dziatalnosci
w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz
biurowych.

Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkciji

Gtownym rynkiem zbytu dla Grupy jest rynek krajowy, na ktérym realizowane jest okoto 31% sprzedazy. Wérdd
partnerow z krajéw Unii Europejskiej gtdwne kierunki sprzedazy to Niemcy, Finlandia oraz Czechy. Z grona
pozostatych panstw gtéwnymi klientami Grupy sa klienci z USA oraz Szwajcarii.

Dane w tys. PLN 01.01.-31.12.2022 sprzte:rakzt;;)zz 01.01.-31.12.2021 sprizr(:lllak;;rza:JZ .
Polska 322501 30,7% 251471 31,8%
Niemcy 243 940 23,2% 177 655 22,5%
Finlandia 55 649 5,3% 49 264 6,2%
Czechy 42 786 4,1% 39783 5,0%
Inne kraje Unii Europejskiej 177 621 16,9% 126 597 16,0%
Pozostate kraje 208 107 19,8% 146 252 18,5%

Przychody ze sprzedazy 1 050 604 100,0% 791 022 100,0%

Przychody Grupy ze sprzedazy do pojedynczego odbiorcy nie przekroczyty 10% przychodow ze sprzedazy ogétem.

Grupa zaopatruje sie w materiaty do produkcji przede wszystkim u krajowych dostawcow. Grupa zaopatruje sie
przede wszystkim w rdzne gatunki stali, odlewy oraz surowce do produkcji odlewéw, m.in. ztom oraz koks. Wartos¢
zakupdw u pojedynczego dostawcy uzalezniona jest od dostepnosci odpowiednich materiatow, terminu realizacji
dostawy, ceny oraz od polityki zarzgdzania ryzykiem. Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow i nie jest
uzalezniona od pojedynczego dostawcy ani grupy dostawcow.
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2. ANALIZA SYTUACII FINANSOWEJ ORAZ MAJATKOWEJ

2.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Sprawozdanie z dochodow Grupy Kapitatowe] przedstawia sie nastepujgco:

01.01.- 01.01.- dynamika
31.12.2022 31.12.2021 2022/2021
Przychody ze sprzedazy 1050 604 791022 32,8%
Przychody ze sprzedazy produktéw 987 665 735172 34,3%
Przychody ze sprzedazy ustug 14 224 10452 36,1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 48 715 45 398 7,3%
Koszt wtasny sprzedazy 795 054 596 291 33,3%
Koszt sprzedanych produktéw 745 254 554 455 34,4%
Koszt sprzedanych ustug 10899 7247 50,4%
Koszt sprzedanych towardow i materiatow 38901 34 589 12,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 255 550 194 731 31,2%
Marza brutto na sprzedazy 24,3% 24,6%
Koszty sprzedazy 54 208 41 345 31,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 70651 62 091 13,8%
Pozostate przychody operacyjne 6394 12 579 -49,2%
Pozostate koszty operacyjne 8776 11971 -26,7%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 128 309 91 903 39,6%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 12,2% 11,6%
Przychody finansowe 1211 610 98,5%
Koszty finansowe 13473 4 459 202,2%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 116 047 88 054 31,8%
Podatek dochodowy 21148 16 429 28,7%
Zysk (strata) netto 94 899 71625 32,5%
Marza zysku netto 9,0% 9,1%

Przychody ze sprzedazy za 2022 roku wyniosty 1.050.604 tys. PLN i byty wyzsze 0 259.582 tys. PLN w poréwnaniu
do 2021 roku.

Najwiekszy wzrost wartosci przychodow ze sprzedazy odnotowano w segmencie Podzespotéw dla motoryzacji
i komponentéw — wzrost o 129.386 tys. PLN (27,8%) w pordéwnaniu do 2021 roku, natomiast w segmencie
Elementéw ztgcznych wzrost wynidst 82.701 tys. PLN (51,4%). W segmencie Automatyki przemystowej i armatury
odnotowano wzrost przychodow ze sprzedazy o 47.894 tys. PLN (29,6%) w poréwnaniu do 2021 roku.

W perspektywie geograficznej Grupa zanotowata wzrosty przychodéw ze sprzedazy na wiekszosci obstugiwanych
rynkéw. Najistotniejszy wzrost wartosci przychodéw odnotowano na rynkach Unii Europejskiej (wzrost o 126 697
tys. PLN). Przychody ze sprzedazy na rynku krajowym wzrosty o 71.030 tys. PLN.
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Struktura terytorialna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

01.01.- struktura 01.01.- struktura .
Dane w tys. PLN 31122022 2022 31122021 2021 7Rl S
Polska 322501 30,7% 251471 31,8% 28,2%
Unia Europejska 519 996 49,5% 393 299 49,7% 32,2%
Pozostate kraje 208 107 19,8% 146 252 18,5% 42,3%
Przychody ze sprzedazy 1050 604 100,0% 791022 100,0% 32,8%
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Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentdw pozostaje najwazniejszym segmentem sprzedazy Grupy,

generujac prawie 57% ogodtu przychoddéw ze sprzedazy. W 2020 roku Grupa doswiadczyta w tym segmencie

znacznego spadku przychoddéw ze sprzedazy, ktéry byt spowodowany zatamaniem popytu na skutek
rozprzestrzeniajacej sie pandemii Covid-19. Od 2021 roku widoczna byta odbudowa i silny trend wzrostowy popytu
rynkowego, wynikajgcy m.in. z ozywienia na rynku europejskim i amerykanskim. W roku 2022 wszystkie spotki
Grupy dziatajgce w segmencie Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw odnotowaty istotne przyrosty
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przychoddw ze sprzedazy. Wptyw na wzrost miaty w gtéwniej mierze indeksacje cenowe wynikajgce ze wzrostu
cen materiatéw. Przychody ze sprzedazy segmentu wzrosty o 129 386 tys. PLN (tzn. prawie 28%).

W segmencie Elementéw Ztgcznych przychody ze sprzedazy wzrosty o okoto 51% w poréwnaniu do 2021 roku.
Wozrost przychodoéw ze sprzedazy to przede wszystkim efekt zwiekszonego popytu rynkowego. Na wzrost
przychoddw ze sprzedazy w stosunku do roku 2021 wptywajg rowniez podwyzki cen stali, ktére Grupa stara sie
przektadac na ceny swoich produktéw dzieki odpowiednim mechanizmom indeksujgcym. Wsparciem dla wzrostu
wolumenowego sprzedazy Segmentu Elementéw Zigcznych byty takze wprowadzone przez UE cfa

antydumpingowe na wyroby z Chin.

Sytuacja rynkowa w segmencie Armatury i automatyki przemystowe;j jest stabilna pomimo ograniczen w sprzedazy
na rynki rosyjski, biatoruski (dziatalnos¢ na tych rynkach jest zgodna z aktualnymi Rozporzgdzeniami UE) oraz
ukrainski wynikajgcych z konfliktu zbrojnego. Segment odnotowat przychody ze sprzedazy na poziomie wyzszym
o prawie 30% w poréwnaniu do ubiegtego roku. Dzieki dywersyfikacji geograficznej Zetkama rozwiata
alternatywne kierunki sprzedazy w stosunku do rynkéw rosyjskiego, biatoruskiego i ukrainskiego. Wzrost
przychoddw segmentu jest efektem zarédwno wyzszych cen sprzedazy wynikajgcych z indeksacji o wzrost ceny
materiatow jak rowniez wzrostu wolumenowego.

Struktura sprzedazy wg segmentéw

2022 2021

Armatura i automatyka Armatura i automatyka

orzemysfowa przemystowa
20,0% 20,5%
,U7%

Elementy Elementy

ztaczne Haczne

23,2% 20,3%

Dziatalnos¢ Dziatalnos¢

. pozaprodukcyjna ozaprodukcyjna
POdZESPkO'Y dla motoryzacji i 0,2% Podzespoty dla motoryzacji i ° po 3% v
omporlentv komponenty '
56,6% 58,8%

Ponizszy wykres oraz tabela przedstawiajg strukture sprzedazy w podziale na przychody osiggniete ze sprzedazy

produktow, ustug oraz towardow i materiatow.

Dane w tys. PLN 01.01.-31.12.2022  01.01.-31.12.2021  dynamika 2022/2021
Produkty 987 665 735172 34,3%
Ustugi 14 224 10452 36,1%
Towary i materiaty 48 715 45 398 7,3%

Przychody ze sprzedazy tagcznie 1 050 604 791022 32,8%
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Struktura sprzedazy — produkty, ustugi, towary i materiaty
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Marza brutto na sprzedazy za rok 2022 wyniosta 255 550 tys. PLN (przy wskazniku rentownosci brutto na sprzedazy
24,3%). Marza brutto za rok 2021 wyniosta 194.731 tys. PLN (przy wskazniku rentownosci brutto na sprzedazy
24,6%). Koszt wtasny sprzedazy wzrdst o 33,3% w porownaniu do roku 2021 przy dynamice wzrostu przychodow
ze sprzedazy na poziomie 32,8%. Znaczace wzrosty kluczowych czynnikow wytwérczych (surowce, materiaty czy
energia) przenoszone byty sukcesywnie na ceny sprzedazy wyrobow. Wsparcie dla utrzymania poziomu
marzowosci bruto byt rowniez relatywnie staby kurs PLN do EUR i USD. W roku 2022 $redni dzienny kurs NBP
wynosit 4,688 PLN/EUR oraz 4,462 PLN/USD, natomiast w roku 2021 kursy te wynosity 4,566 PLN/EUR i 3,864
PLN/USD.

W strukturze kosztéw rodzajowych widoczny jest wzrost kosztow zuzycia materiatow i energii 0 166.240 tys. PLN
w porownaniu do 2021 roku (wzrost o ok. 43%), spowodowany wzrostem cen stali i energii elektrycznej.

Relacja kosztéw sprzedazy do wartosci przychoddw ze sprzedazy w roku 2022 wyniosta 5,2% (poziom taki sam jak
w roku 2021). W ujeciu warto$ciowym koszty sprzedazy byty wyzsze o 12.863 tys. PLN w porownaniu do 2021
roku.

Relacja kosztow ogdlnego zarzadu do przychoddéw ze sprzedazy spadta z poziomu 7,8% w 2021 roku do 6,7%
w 2022 roku, pomimo wzrostu tych kosztow w ujeciu wartosciowym o 8.560 tys. PLN.

Wynik EBITDA Grupy (liczony jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) za rok 2022 wynidst
167.826 tys. PLN i byt wyzszy od wyniku za rok 2021 o 37.945 tys. PLN (wzrost 0 29,2%). Rentowno$¢ mierzona
wskaznikiem EBITDA za rok 2022 osiggneta poziom 16,0% wobec 16,4% w roku 2021.

Zysk netto za rok 2022 wynidst 94.899 tys. PLN i byt wyzszy 0 23.274 tys. PLN (32,5%%) od zysku netto za rok 2021.
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2.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa

Dane w tys. PLN 31122022  31.12.2021 St;‘g‘;;r e Strzu;zt:ra dynamika

Wartos¢ firmy 31826 31 826 3,4% 3,7% 0,0%
Wartosci niematerialne 35555 37 256 3,8% 4,4% -4,6%
Rzeczowe aktywa trwate 328 480 304 244 35,0% 35,5% 8,0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 91279 76 980 9,7% 9,0% 18,6%
Nieruchomosci inwestycyjne 7939 8678 0,8% 1,0% -8,5%
Pozostate aktywa trwate 29323 31187 3,1% 3,6% -6,0%
Aktywa trwate razem 524 402 490 171 55,9% 57,3% 7,0%
Zapasy 211 825 179991 22,6% 21,0% 17,7%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 173277 153751 18,5% 18,0% 12,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23693 31378 2,5% 3,7% -24,5%
Pochodne instrumenty finansowe 4851 0 0,5% 0,0% 0,0%
Pozostate aktywa obrotowe 823 550 0,1% 0,1% 49,6%
Aktywa obrotowe razem 414 469 365 670 44,1% 42,7% 13,3%
AKTYWA RAZEM 938 871 855 841 100,0% 100,0% 9,7%

Aktywa trwate na 31 grudnia 2022 stanowity 55,9% majgtku Grupy (57,3% na koniec poprzedniego okresu).
W strukturze aktywow trwatych nie zaszty istotne zmiany. W 2022 roku Grupa realizowata polityke inwestycyjng
wynikajacg z przyjetych strategii segmentow, ukierunkowang na wsparcie wzrostu organicznego, modernizacje
i odtworzenie majatku produkcyjnego oraz dziatania stuzgce optymalizacji technologicznej. W pozycji ,Pozostate
aktywa trwate” ujete zostaty dtugoterminowe pozyczki o wartosci bilansowej 20.325 tys. PLN udzielone gtéwnemu
akcjonariuszowi Mangata Holding S.A.

Struktura majatku
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Struktura majgtku obrotowego
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Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2022 stanowity 44,1% majatku Grupy, wobec 42,7% na koniec poprzedniego roku.

W strukturze aktywow obrotowych widoczny jest wzrost sktadowych kapitatu obrotowego: naleznosci handlowych

i zapasow. Sytuacja ta jest gtéwnie rezultatem wzrostu cen sprzedazy wynikajgcych z indeksacji cenowych

w efekcie wzrostu cen kluczowych czynnikow wytworczych. Struktura wiekowa naleznosci handlowych nie budzi

zastrzezen — biezace naleznosci stanowity ponad 79% salda naleznosci handlowych na 31 grudnia 2022 roku.

Wozrost salda zapaséw wynika zaréwno ze wzrostu cen kluczowych materiatéw (stal), jak i ze zwiekszonych stanow

magazynowych.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa

Dane w tys. PLN 31122022 31.12.2021 S“zug;‘;' 2 Strzug;:' ?  dynamika

Kapitat wtasny 545 487 477 406 58,1% 55,8% 14,3%
Udziaty niedajgce kontroli 7 379 6 468 0,8% 0,8% 14,1%
Kapitat wtasny razem 552 866 483 874 58,9% 56,5% 14,3%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 81811 56 888 8,7% 6,6% 43,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 44 893 31208 4,8% 3,6% 43,9%
i(:at)fov\\;\:i?s;;ir: rezerwy z tytutu swiadczen 12 942 13293 1.4% 16% 2.6%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 29661 27 586 3,2% 3,2% 7,5%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 169 307 128 975 18,0% 15,1% 31,3%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 129 891 147 618 13,8% 17,2% -12,0%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 53010 67 377 5,6% 7,9% -21,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 14 497 12473 1,5% 1,5% 16,2%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 12 649 9334 1,3% 1,1% 35,5%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 6651 6 190 0,7% 0,7% 7,4%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 216 698 242 992 23,1% 28,4% -10,8%
Zobowigzania razem 386 005 371967 41,1% 43,5% 3,8%
PASYWA RAZEM 938 871 855 841 100,0% :  100,0% 9,7%
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Kapitat wtasny stanowit 58,9% struktury pasywéw na koniec 2022 roku wobec 56,5% na koniec 2021 roku,
natomiast zobowigzaniami finansowane jest 41,1% majatku wobec 43,5% na koniec poprzedniego roku.
W czerwcu 2022 roku Jednostka dominujgca wyptacita dywidende w kwocie 32.049 tys. PLN (4,80 PLN na akcje).
Zysk netto za 2022 rok wyniost 94.899 tys. PLN.
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Struktura zobowigzan jest stabilna. Zobowigzania dtugoterminowe stanowig 18,0% struktury pasywow (15,1%
na 31 grudnia 2021), natomiast zobowigzania krotkoterminowe stanowig 23,1% struktury pasywow wg stanu
na 31 grudnia 2022 roku (28,4% na 31 grudnia 2021 roku).

Bilansowa wartos¢ zobowigzan kredytowych oraz leasingowych na koniec 2022 roku byta wyzsza 0 26.265 tys. PLN
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2021 roku. W tym okresie Grupa zaréwno sptacata zadtuzenie, jak
i wykorzystywata kredyty, finansujgce rosngce zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.
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W ramach zobowigzan krétkoterminowych widoczny jest spadek salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych,
ktére spadty 0 17 727 tys. PLN w pordwnaniu do stanu na 31 grudnia 2021 roku. Struktura wiekowa zobowigzan
handlowych nie budzi zastrzezen — okoto 79% salda na 31 grudnia 2022 stanowig zobowigzania biezace.

Analiza wskaznikowa

Wskazniki struktury:

31.12.2022 = 31.12.2021
Kapitat staty (tys. PLN
p' vty ) . ) ) 722 173 612 849
kapitat wiasny razem + zobowiqgzania dtugoterminowe
Kapitat pracujacy (tys. PLN
P P jacy (ty ) . ] . 197771 122 678
aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe
Udziat kapitatu w strukturze finansowania
) 58,9% 56,5%
kapitat wtasny razem / pasywa
Obcigzenie majatku zadtuzeniem
. . , 41,1% 43,5%
zobowigzania ogotem / pasywa
Trwatos¢ struktury finansowania
. 76,9% 71,6%
kapitat staty / pasywa
Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi
. 105,4% 98,7%
kapitat wiasny / aktywa trwate razem
Unieruchomienie srodkow
55,9% 57,3%
aktywa trwate / aktywa
Aktywnos¢ majatku
i ) 21,1% 14,3%
kapitat pracujqcy / aktywa

Struktura zrdédet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaznikow struktury mozna uznac za bezpieczny.
Obcigzenie majatku zadtuzeniem na koniec 2022 roku wyniosto okoto 41%. Kapitat staty wynosit 722.173 tys. PLN
na koniec 2022 roku (612.849 tys. PLN na koniec 2021 roku) i pokrywat 76,9% majatku Grupy (71,6% wg stanu
na koniec 2021 roku). W obu okresach praktycznie caty majatek produkcyjny finansowany byt kapitatem statym.
Kapitat pracujacy Grupy wynosit 197.771 tys. PLN na koniec 2022 roku (122.678 tys. PLN na koniec 2021 roku).

Wskazniki efektywnosci

2022 2021
Rentownos¢ brutto na sprzedazy
. , . 24,3% 24,6%
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto
Marz k j
arza zy's u op(,er.acyjnego. . . 12.2% 11.6%
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto
Marza EB!TDA - o ’ ' 16,0% 16,4%
(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto
Marza zysku netto ' 9,0% 9.1%
zysk netto / sprzedaz netto
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)
. 17,2% 14,8%
zysk netto / kapitat wtasny razem
Rent S¢ jatku (ROA
entownos$¢ majatku ( ) 101% 8 4%
zysk netto / suma aktywow
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Rentownos¢ brutto na sprzedazy w roku 2022 (24,3%) uksztattowata sie na poziomie zblizonym do roku 2021
(24,6%). Marza zysku operacyjnego uksztattowata sie na poziomie 12,2% wobec 11,6% w ubiegtym roku. Marza
EBITDA wyniosta 16,0% wobec 16,4% w ubiegtym roku. Rentownosc¢ zysku netto wyniosta 9,0% w 2022 roku wobec
9,1% w ubiegtym roku. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego osiagnat 17,2% na koniec 2022 roku wobec 14,8%
na koniec 2021 roku.

Wskazniki ptynnosci i rotaciji:

31.12.2022 « 31.12.2021

Wskaznik ptynnosci |

. o 1,91 1,49
aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce
Wskaznik ptynnosci Il

. o 0,94 0,76

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania biezgce
Rotacja naleznosci (dni) c1 cg
(naleznosci handlowe netto na koniec roku x 365) / przychody ze sprzedazy
Rotacja zapasow (dni) 97 110
(zapasy na koniec roku x 365) / koszt wtasny sprzedazy
Rotacja zobowigzan (dni) 39 63
(zobowigzania handlowe na koniec roku x 365) / koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny -
wskaznik ptynnosci | wynidst 1,91 (1,49 w ubiegtym roku), natomiast wskaZznik ptynnosci Il wynidst 0,94 (0,76
w ubiegtym roku). Wskaznik rotacji naleznosci spadt o 7 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.
Wskaznik rotacji zapaséw spadt o 13 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Wskaznik rotacji
zobowigzan spadt o 24 dni w poréwnaniu do 2021 roku. Cykl konwersji gotowki (rotacja naleznosci
+ rotacja zapasow — rotacja zobowigzan) uksztattowat sie na poziomie 109 dni (105 dni w poprzednim okresie).

Stabilna sytuacja majgtkowa, wysoki poziom kapitatu statego oraz utrzymanie relatywnie wysokich wskaznikéw
efektywnosci oraz ptynnosci wskazujg na mozliwos¢ zardwno bezpiecznej i terminowej obstugi istniejgcego
zadtuzenia, jak i mozliwos¢ pozyskania dalszych Zzrodet zewnetrznego finansowania rozwoju.
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Dtug netto Grupy

W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa monitoruje wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan
z tytutu leasingu, kredytéw, EBITDA  (wynik
z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu
do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do

Dane w tys. PLN 31.12.2022 : 31.12.2021  31.12.2020 : 31.12.2019  31.12.2018
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 81811 56 888 78 049 79390 80 897
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 53010 67 377 32 405 49 352 53633
D’fugptermmowe zobowigzania z tytutu 44893 31208 78 555 30996 24543
leasingu

Krot‘kotermmowe zobowigzania z tytutu 14 497 12473 12916 10 800 10613
leasingu

Dtug oprocentowany 194 211 167 946 151 225 170538 169 686
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23693 31378 33476 38214 37371
Dtug netto 170518 136 568 117749 1132324 132 315
Skumulowana EBITDA 167 826 129 881 74 359 96 293 92 532
Wskaznik zadtuzenia netto 1,02 1,05 1,58 1,37 1,43

Algorytm wyliczania wskaznikéw:

Dtug netto = kredyty i pozyczki dtugoterminowe + leasing finansowy dtugoterminowy + kredyty i pozyczki krétkoterminowe + leasing finansowy
krétkoterminowy + zobowigzania warunkowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

2.3. Przeptywy gotéwkowe

Grupa wygenerowata nastepujace przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 76 925 59582
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -42 354 -31997
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -42 211 -29627
Razem -7 640 -2 042
Rdznice kursowe dotyczace Srodkow pienigeznych -45 -56
Stan gotowki na poczatek okresu 31378 33476
Stan gotowki na koniec okresu 23693 31378

W 2022 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryty wydatki

z dziatalnosci inwestycyjnej. W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej najistotniejszg pozycje stanowity wydatki
na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 40.666 tys. PLN.

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje 2022 roku to:
e sptata zobowigzan z tytutu kredytow (85.834 tys. PLN) i leasingdw (15.187 tys. PLN),
o wptywy z zaciggnietych kredytow w kwocie 97.400 tys. PLN,

e dywidendy wyptacone przez Grupe w tacznej kwocie 32.794 tys. PLN.

W efekcie dynamicznego wzrostu cen kluczowych surowcéw oraz wdrazanych indeksacji cenowych nastapit wzrost
zapotrzebowania na finansowe kapitatu obrotowego (69.748 tys. PLN).
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3. POZOSTALE INFORMACIE

3.1. Przyjeta strategia rozwoju

W 2022 r. na poziomie makro jak i mikro ekonomicznym pojawity sie powazne zaktécenia i kryzysy. Wojna
w Ukrainie, niepewnos¢ energetyczna, niedobory zywnosci, przyspieszajaca inflacja i nasilajace sie zmiany
klimatyczne miaty istotny wptyw na gospodarke $wiatowg, ktéra wcigz odczuwata skutki pandemii COVID-19.
Wskazuje to, iz firmy, w tym Grupa, dziatajg i beda funkcjonowac w srodowisku charakteryzujgcym sie ciggtymi
zaktdceniami naturalnymi lub tymi spowodowanymi przez cztowieka.

Grupa realizuje strategie, ktora ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu
wartosci dla Akcjonariuszy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie posiadanego doswiadczenia
do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez integracje podmiotéw tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do:

e wzmocnienia marki oferowanego produktu,

e rozszerzenia  oferowanego  asortymentu i zwiekszenia  produkcji  wyrobdéw  (standardowej
i zaawansowanej technologicznie),

e rozszerzenia rynkow zbytu,

e koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mniej rentownej produkcji,

e dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci produkgji,

e doskonalenia jakosci produkowanych wyrobdw,

e ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio oraz bezposrednio
produkcyjnych,

e pozyskiwania nowych projektéw, ktoére zagwarantujg dfugoterminowy rozwdj Grupy i doprowadzg
do optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwosci wytworczych.

Grupa spodziewa sie uzyskania dalszych efektéw synergii w nastepujgcych obszarach:
e proces zakupdw (przede wszystkim zakupy stali, energii oraz narzedzi do obrébki),
e nowoczesne technologie produkcyjne,
e systemy organizacji i zarzadzania,
e sprzedaz i marketing,
e finanse.

Ponadto Grupa identyfikuje mozliwos¢ rozszerzenia mocy produkcyjnych i zwiekszenia sprzedazy
w nastepujgcych obszarach:

e technologia kucia na goraco,

e obrébka materiatéw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen - obrébka CNC,

e pozyskanie nowych odbiorcéw komponentéw dla motoryzacji.
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W ramach dziatan zwigzanych ze wzmocnieniem pozycji rynkowej w segmencie Podzespotow dla motoryzacji i
komponentdow podjeto decyzje o potaczeniu spotek Kuznia Polska i MCS. Celem potgczenia jest zaréwno wzrost
potencjatu rynkowego jak réwniez zwiekszenie efektywnosci procesowej/operacyjne;j.

Segment: Podzespoty dla Motoryzacji i Komponenty

Cel strategiczny: Rozbudowa obecnych mocy produkcyjnych oraz dalsza dywersyfikacja sektorowa

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty I v wastesEmn ¢ 2 mLS
Strategia biznesowa Implikacja
Dfugoterminowy plan Konsekwentne zwigkszanie mocy produkcyjnych w rosngcych sektorach odbiorcow koricowych (auta
o dla CAPEX'u uzytkowe ~ LHCV i Off — road)
rozwojowego

Unowaczesnienie parku maszynowego (nowe technologie)

"' Robotyzacja/ Dalsza poprawa efektywnosci produkcji (continous improvement)
o “ poprawa
proceséw Zmniejszanie kosztow pracy

Redukcja ryzyka koncentracji sektorowej
K2\ Dywersyfikacja
o &,ﬁj e Mocna specjalizacja w obszarze obrobki metali (zaawansowane technologie) przektadajgca sie na

branzowa WyZs2q marzowosc

Obecnosc na najwiekszych rynkach

Segment: Elementy Ztgczne
Cel strategiczny: Nowe inicjatywy sprzedazowe wraz z optymalizacjg produkcji

Sy
Elementy ztaczne a SRUDENA UNIA
Strategia biznesowa Implikacja
o @?\ Dywersyfikacja Rozwdj sprzedazy w oparciu o nowe aplikacje branzowe,
j branzowa Wybdr nowych kierunkow geograficznych rozwoju sprzedazy
e k‘;\ Rozwdj oferty Dopasowanie i opracowanie nowych produktéw pod wybrane nowe branze docelowe
k”j produktowej Rozbudowa kompetencji w zakresie projektowania

Elastycznosc procesu produkcyjnego (korzysci skali z elastycznosci)

Efekt 3¢
9 Sktywnosc Nowoczesne systemy zarzgdzania i monitoringu produkcji

operacyjna
Dalsza automatyzacja proceséw produkcyjnych.
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Segment: Armatura i Automatyka Przemystowa
Cel strategiczny: Nowe inicjatywy sprzedazowe oraz wzrost efektywnosci

Armatura i Automatyka przemystowa 3 ZETKAMA  ZETKAMA
Strategia biznesowa Implikacja
Dywersyfikacja B ok o skali das bstugi b rnkach
o @ pdeUktOWa Konse wentnezwu—; SZanie skail sprzegazy na opstugiwanycn rynkaci
) i umocnienie pozycji Wejscie na nowe rynki geograficzne
rynkowej

9 - Ewolucja Ewolucja modelu sprzedazy oparta o klienta koricowego
s Modelu Biznesowego Rozwdj ustug serwisowych

e /' Synergia technologiczna * Uporzadkowanie proceséw produkcyjnych i operacyjnych
Bd] integracja po akwizycji « Integracja nabytych podmiotow

o r';'\ Rozwdj nowych grup Rozwdj zaworow bezpieczeristwa ASME i armatury regulacyjnej
k}'jprud uktowychorazR&D . komercjalizacja Laboratorium

W 2023 roku planowane jest opracowanie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju dla catej Grupy. Bedzie ona
integrowata inicjatywy i dziatania ESG dotychczas realizowane na poziomie poszczegdlnych Spoétek Holdingu.
Punktem wyjsciowym do tworzenia tej strategii bedzie pogtebione zrozumienie oczekiwan rdznych grup
interesariuszy oraz uwzglednienie najlepszych praktyk zwigzanych z zarzgdzaniem zréwnowazonym rozwojem.

3.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa

W trakcie 2022 roku nie wystapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa.

3.3. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace wptyw na wynik z
dziatalnosci

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Grupy byt wybuch konfliktu w Ukrainie. W efekcie konfliktu nastgpit
dynamiczny wzrost cen kluczowych surowcow (stal) a takze energii elektrycznej. Spétka nie posiadata i nie posiada
aktywow w panstwach zaangazowanych bezposrednio w konflikt. Unia Europejska natozyta szereg sankcji na Rosje
co skutkowato ograniczeniem potencjatu sprzedazowego Segmentu Armatury i automatyki przemystowe;j.

3.4. Czynniki zagrozen i ryzyka

Do najwazniejszych czynnikow istotnie determinujgcych wyniki Grupy naleza:

Popyt na produkty Grupy

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy jest segment Podzespotéw dla motoryzacji oraz komponentdow, w ktérym
Grupa realizowata prawie 57% swoich przychoddéw ze sprzedazy za 2022 rok. Sprzedaz podzespotéw
do samochoddéw osobowych odpowiada za ok. 24% przychodéw ze sprzedazy segmentu a sprzedaz
do podzespotéw do samochoddéw dostawczych za ok. 32%. Sytuacja rynkowa w tym segmencie ulegata
systematycznej poprawie od roku 2021, jednakze branza automotive nadal narazona jest na ograniczenia
dostepnosci komponentéw do produkcji (szczegdlnie elementéw elektronicznych) oraz zerwania tancuchéw
dostaw. W obecnej chwili nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze sytuacja rynkowa ulegta trwatej poprawie
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co skutkuje pewnym stopniem niepewnosci odnosnie szacowanych trendow rynkowych na kolejne miesigce.
Dzieki sukcesywnemu wdrazaniu strategii dywersyfikacji w spétkach segmentu Podzespotow dla motoryzacji
i komponentdw Grupa rozwija sprzedaz i innych branz w tym m.in. do hydrauliki i rolnictwa.

W segmencie Armatury i automatyki przemystowej sytuacja rynkowa jest stabilna. Grupa dysponuje dobrym
portfelem zamowien. Ograniczenia sprzedazy na rynek rosyjski, ukrainski i biatoruski w konsekwencji konfliktu
zbrojnego amortyzowane jest aktywnosciami handlowymi i rozwojem sprzedazy na innych kierunkach
geograficznych.

W segmencie Elementdw ztgcznych utrzymany jest bezpieczny poziom portfel zamdwien na kolejne miesigce.
Intensyfikacja aktywnosci marketingowych a takze ograniczenie dostepnosci rynku europejskiego dla
producentéw elementdw ztacznych z Chin moze wspieraé dalszy rozwdj sprzedazy w kolejnych miesigcach.

Wptyw na popyt na wyroby Spotek Grupy (szczegdlnie w przypadku segmentu Armatury i automatyki
przemystowej oraz segmentu Elementow ztgcznych) mogg mie¢ rowniez programy inwestycyjne zwigzane
z odbudowg infrastruktury w Ukrainie. Zgodnie z prezentowanymi przez rzad Ukrainy oraz instytucje
miedzynarodowe zatozeniami, planowane programy dotyczy¢ bedg w gtdwnej mierze odbudowy infrastruktury
mieszkalnej i komercyjnej, a takze infrastruktury transportowej. W czesci potencjalnych inwestycji partycypowacd
bedg takze polskie przedsiebiorstwa, w tym potencjalnie spotki Grupy Mangata Holding.

Ceny kluczowych czynnikéw produkcji

Jednym z kluczowych materiatéw wykorzystywanych przez Grupe w procesie produkcji s3 wyroby ze stali.
Po dynamicznym wzroscie bazowych cen stali w latach 2017-2018, w okresie 2019-2020 nastgpito odwrdcenie
trendu. Od poczatku 2021 roku widoczny byt powrdt do trendu wzrostowego. Od korica lutego 2022 roku po
rozpoczeciu inwazji Rosji na Ukraine oraz w zwigzku z wprowadzeniem sankcji gospodarczych natozonych na Rosje
nastgpit znaczgcy wzrost cen surowcow, w tym niezbednych do produkcji stali. Wysokie poziomy cen odnotowane
zostaty szczegdlnie w Il kwartale 2022 po czym w Il kwartale nastgpita korekta cen w dot. Dalszy trend oraz skala
rynkowych zmian cen sg trudne do oszacowania, a ich poziom jest silnie uzalezniony od kosztéw produkcji stali
(koszty zwigzane z prawami do emisji CO2, ceny energii elektrycznej, ztomu oraz dodatkow stopowych).

Wozrost cen stali wptynie na wzrost kosztow produkcji i obnizenie poziomu zysku na sprzedazy. Spétki Grupy
w umowach handlowych wprowadzity mechanizmy indeksujgce ceny sprzedazy w $lad za zmieniajgcymi sie cenami
stali.

Energia elektryczna

Innym czynnikiem majgcy istotny wptyw na koszty produkcji sg ceny energii elektrycznej. Jej ceny w Polsce
uzaleznione sg przede wszystkim od dwdch czynnikéw: cen za uprawnienia do emisji dwutlenku wegla, ceny wegla
kamiennego oraz gazu ziemnego. Na rok 2022 Grupa zakupita 65% zapotrzebowania na energie elektryczna
w formie kontraktéw terminowych. Pozostata czes$¢ realizowana byta po cenach SPOT. Stosowana polityka
zakupowa umozliwita zmniejszenie negatywnego efektu wysokich cen SPOT (szczegdlnie w Il kw. 2022). Na rok
2023 Grupa zakontraktowata okoto 60% zapotrzebowania rocznego.

Rynek pracy

Wraz ze wzrostem gospodarczym w Polsce od Il pdtrocza 2021 rést popyt na prace. Bezrobocie spadato
co wptywato na ograniczenie dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw. Spotki Grupy prowadzity aktywne
dziatania na rynku pracy, dzieki czemu pozyskano pracownikow na wolne etaty. W perspektywie kolejnych
miesiecy trudno jest przewidzied sytuacje na rynku pracy. Z jednej strony dalszy spadek bezrobocia wptywat bedzie
na ograniczenie dostepnosci pracownikdw oraz generowat nacisk na wzrost wynagrodzen. Presja ptacowa
napedzana jest réwniez przez wysoki poziom inflacji w Polsce. Nalezy jednak wzigé réwniez pod uwage, iz pojawiajg
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sie komentarze o ewentualnym spowolnieniu gospodarczym, ktére mogag wptynac¢ na obnizenie presji ptacowe;.
Istotng kwestia w przypadku polskiego rynku pracy jest takze obecnos¢ uchodzcéw z Ukrainy, ktérzy moga
zwiekszy¢ zasoby pracownikdw na rynku.

Kursy walut

W strukturze przychodéw ze sprzedazy Grupy okoto 70% ogdtu przychoddw realizowana jest w euro, natomiast
w strukturze zakupow okoto 20% zakupdw rozliczanych jest w euro. W 2022 roku sredni kurs EUR publikowany
przez NBP ksztattowat sie na poziomie okoto 4,69 PLN/EUR, podczas gdy w ubiegtym roku kurs ten ksztattowat sie
na poziomie okoto 4,57 PLN/EUR. Ostabienie krajowej waluty w relacji do EUR korzystnie wptynie na wartos¢
przychoddw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe oraz na osiggang marze na sprzedazy eksportowej.

Ostabienie kursu PLN/EUR wptywa na wycene bilansowg salda kredytow i leasingéw w walucie euro. Okoto 82%
wartosci zadtuzenia kredytowego Grupy stanowig kredyty udzielone w euro, natomiast w przypadku zobowigzan
leasingowych udziat ten wynosi okoto 93% (bez uwzglednienia zobowigzan z tytutu leasingu wg MSSF 16).
Zadtuzenie w walucie jest naturalnie zabezpieczone przeptywami przychoddw ze sprzedazy. Wzrost kursu PLN/EUR
przektada sie w istotny sposdb na wzrost bilansowej wartosci zadtuzenia. Réznice kursowe od zadtuzenia
ujmowane sg zgodnie z polityka rachunkowosci zabezpieczen stosowang przez Grupe.

Ptynnosc finansowa

Obecna sytuacja ptynnosciowa Grupy jest stabilna, a posiadane Srodki pieniezne oraz dostepne linie kredytowe
Swiadczg o wysokiej elastycznosci finansowej. Struktura wiekowa naleznosci handlowych na koniec 2022 roku byta
bezpieczna. Okoto 79% naleznosci handlowych to naleznosci biezgce, a spétki Grupy nie doswiadczajg problemoéw
w obszarze sptywu naleznosci, dzieki czemu mozliwe jest biezgce regulowanie zobowigzan handlowych. Nie mniej,
nie mozna wykluczy¢é powstania zatoréw ptatniczych u kontrahentow Grupy w przypadku pogorszenia sytuacji
makroekonomicznej.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych czynnikow
wptywajacych na dziatalno$é Grupy nalezy zaliczy¢: dynamike wzrostu gospodarczego PKB, ksztattowanie sie stép
procentowych, inflacje oraz poziom bezrobocia. Poziom stdp procentowych wptywa na koszt obstugi zadtuzenia
przez Grupe - wzrost stop procentowych przektada sie na wzrost kosztow odsetkowych. Dynamiczny wzrost inflacji
zarowno w Polsce jak i w Europie skutkowata podniesieniem stop procentowych zaréwno przez NBP jak i EBC.
Na obecng chwile trudno okresli¢ czy wprowadzane beda dalsze podwyzki, ktore skutkowac bedg zwiekszeniem
kosztow obstugi zadtuzenia.

Przebieg konfliktu zbrojnego na Ukrainie

W lutym 2022 roku Rosja zapoczgtkowata dziatania wojenne na terytorium Ukrainy. W odpowiedzi na dziatania
agresora spotecznos¢ miedzynarodowa natozyta na Rosje pakiet sankcji gospodarczych. W obecnej chwili nie
mozna przewidzie¢ dalszego przebiegu dziatart wojennych ani skali ewentualnych kolejnych sankcji.

Grupa nie posiada aktywow na terytorium objetym konfliktem jak rowniez Rosji czy Biatorusi. Dziatalnos$¢ na tych
rynkach jest zgodna z aktualnymi Rozporzadzeniami UE.
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3.5. Zaciagniete i wypowiedziane w roku obrotowym umowy kredytéw i
pozyczek

W dniu 29 kwietnia 2022 roku spotka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. zawarta 3 umowy kredytowe:
1. umowe na kredyt odnawialny / linia kredytu wieloproduktowego z tgcznym limitem w kwocie 5.000 tys. Euro,
2. umowe kredytowg na refinansowanie wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci 2.000 tys. Euro,
3. umowe kredytowg na finansowanie wydatkow inwestycyjnych w wysokosci 4.000 tys. Euro.
Zabezpieczenie kredytéw stanowig: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, zastawy rejestrowe i cesja praw
z polisy ubezpieczeniowe] przedmiotdw zabezpieczenia.

W dniu 17 maja 2022 roku spotka zalezna Emitenta Zetkama sp. z 0.0. zawarta umowe kredytowg na kredyt
nieodnawialny na refinansowanie i finansowanie wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci 5.000 tys. Euro.
Zabezpieczenie kredytu stanowi: oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, hipoteka na nieruchomosci i cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci.

W dniu 19 maja 2022 roku spodtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie, podpisata umowe
na kredyt nieodnawialny w wysokosci 9,2 min Euro oraz na kredyt obrotowy w wysokosci 4 min Euro.

W dniu 19 lipca 2022 roku spodtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie zawarta transakcje
zabezpieczajgcg przeptywy pieniezne z tytutu ptatnosci odsetkowych zwigzanych z umowg na kredyt
nieodnawialny w wysokosci 9,2 min Euro. Zabezpieczeniu podlega catos¢ odsetek ptaconych od wykorzystanego
kredytu. Instrumentem zabezpieczajgcym jest instrument pochodny IRS - SWAP stopy procentowej. Planowana
realizacja zabezpieczen ma miejsce w okresach miesiecznych od 31 lipca 2022 do 31 grudnia 2026.

Koszty odsetek od SWAP stopy procentowej w okresie sprawozdawczym wyniosty 183 tys. Nalezno$¢ wynikajgca
z wyceny instrumentu zabezpieczajacego na 31 grudnia 2022 r. wynosita 1 217 tys. zt. Wptyw rachunkowosci
zabezpieczen przysztych przeptywow pienieznych w czesci uznanej za efektywng zostat ujety jako inne catkowite
dochody.

W dniu 31 sierpnia 2022 roku Mangata Holding S.A. jako leader oraz spétki — uczestnicy umowy cash poolingu -
zawarty z bankiem finansujgcym aneks do umowy kredytowej zwiekszajgcy limit dostepnego kredytu do kwoty
60 milionéw ztotych i przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 31 sierpnia 2024 roku.

W dniu 15 wrzeénia 2022 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej wydtuzajgcy okres udostepniania kredytu do 31 sierpnia 2024 roku jaki zwiekszajgcy
dostepny limit kredytowy do kwoty 4,15 min Euro.

W dniu 20 wrzesnia 2022 roku spotka zalezna Emitenta MCS sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o kredyt
w rachunku biezgcym wydtuzajacy okres udostepniania kredytu do 31 sierpnia 2024 roku zwiekszajgcy dostepny
limit kredytowy do kwoty 10 min PLN.

W dniu 5 pazdziernika 2022 roku spoétka zalezna Emitenta Zetkama sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej zwiekszajgcy dostepny limit poczawszy od dnia zawarcia aneksu do 5,25 min Euro.
W ramach limitu dostepny jest limit na kredyt w rachunku bankowym do kwoty 4,75 min EUR oraz limit
na gwarancje bankowe do kwoty 0,5 min EUR. Okres udostepnienia kredytu pozostat bez zmian i konczy sie
z dniem 30.10.2024 roku.

W dniu 19 stycznia 2023 roku spétka zalezna Emitenta Srubena Unia sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej wydtuzajgcy okres udostepniania kredytu do 24 listopada 2024.
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W trakcie 2022 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zadna umowa kredytowa nie zostata
wypowiedziana ani przez Grupe, ani przez banki finansujgce Grupe.

3.6. Udzielone w roku obrotowym pozyczki, w tym udzielone podmiotom
powigzanym

W roku 2022 Mangata Holding S.A. i Spétki Grupy nie udzielity pozyczek podmiotom spoza Grupy.

W dniu 5 maja 2021 zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zetkama Sp. z 0.0. (pozyczkodawca, jednostka
zalezna Emitenta) a Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka dominujgca Emitenta). Na podstawie
umowy Zetkama Sp. z 0.0. udzielita pozyczki w kwocie 3.720 tys. PLN. Sptata pozyczki oraz odsetek nastgpi w dniu
30 wrzesnia 2024 roku, przy czym strony umowy dopuszczajg mozliwos¢ wezesniejszej sptaty catosci lub czesci
pozyczki i odsetek. Oprocentowanie zostato ustalone w oparciu o formute WIBOR 12M + 2 punkty procentowe.
Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 5.580 tys. PLN.

W 2020 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) udzielita Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca; jednostka
dominujgca dla Mangata Holding S.A.) pozyczki o nominalnej wartosci 17.750 tys. PLN. W sierpniu 2022 roku
Mangata Holding S.A. otrzymata informacje od Capital MBO Sp. z 0.0. o wydtuzeniu terminu sptaty pozyczki.
W zwigzku z tym Mangata Holding przeliczyta warto$¢ bilansowg pozyczki ujmujac w pozostatych kosztach
finansowych wynikajgca z tego tytutu kwote dyskonta.

3.7. Udzielone i otrzymane w roku obrotowym gwarancje i poreczenia

Spotki Grupy nie udzielaty w 2022 roku ani nie otrzymaty innych istotnych gwarancji i poreczen niz wskazane wyzej.

3.8. Nowe znaczgce umowy

W 2022 roku Grupa nie zawarta nowych, istotnych umow innych niz opisane w niniejszym sprawozdaniu.
Dziatalno$¢ operacyjna Grupy opiera sie przede wszystkim na umowach ramowych zawieranych z dostawcami oraz
odbiorcami, a sprzedaz jest realizowana zgodnie z biezgcymi zamodwieniami sktadanymi przez kontrahentéw.

W roku 2022 spotki Grupy zawarty nowe umowy kredytowe a takze aneksy do funkcjonujgcych uméw. Szczegdtowy
opis zawarty jest punkcie 10.2 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego GK Mangata Holding za rok 2022.

W dniu 12 pazdziernika 2022 roku spodtka zalezna Emitenta Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie, zawarta
istotne 4 letnie porozumienie - Component Supply Agreement - z firmg AGCO POWER z siedzibg w Finlandii, bedaca
czescig koncernu AGCO Corporation notowanego na NYSE w sprawie dostaw elementédw kutych do nowego
projektu silnikdw spetniajgcych najbardziej wymagajgce normy emisji spalin. Silniki zostang zastosowane
w najnowszej platformie maszyn, ktére koncern AGCO Power bedzie oferowat od 2023 r. Szacowane obroty
w najblizszych czterech latach wyniosg ok. 50—60 min euro.
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3.9. Dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa

Grupa prowadzi prace badawcze oraz rozwojowe w obszarze zawordéw bezpieczenstwa, ktdre majg na celu rozwoj
oferty produktowej Grupy. Szacowana wartos¢ naktadéw na te prace to 14 mIn PLN, z czego 6,4 min PLN zostanie
sfinansowane z przyznanej dotacji. Prace nad rozwojem oferty produktowej bedg realizowane do korica roku
2023 r., a komercjalizacja projektu rozpocznie sie w roku 2024.

Grupa prowadzi prace nad nowymi projektami B+R z wykorzystaniem srodkdw unijnych w zakresie automatyzacji

i robotyzacji proceséw produkcyjnych.

W dniu 10 marca 2023 spotka zalezna Emitenta Zetkama R&D Sp. z 0.0. na podstawie decyzji Ministra Rozwoju
i Technologii uzyskata status Centrum Badawczo-Rozwojowego.

3.10. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Grupa prowadzi racjonalng i konsekwentng polityke zarzadzania zasobami finansowymi. Zarzadzanie gotéwka
odbywa sie przede wszystkim w oparciu o roczne budzety poszczegdlnych spotek wchodzacych w sktad Grupy,
gdzie okreslone sg gtéwne kierunki wydatkowania dostepnych $rodkéw pienieznych. Plany te obejmujg zarowno
koniecznosc¢ finansowania kapitatu obrotowego, jak i terminowa obstuge zadtuzenia.

Elastycznos¢ finansowa, rozumiana jako dostep do gotéwki oraz wolne limity kredytowe, jest wysoka — saldo
gotéwki na 31 grudnia 2022 wynosito 23.693 tys. PLN, natomiast saldo wolnych limitow kredytowych wynosito
111.343 tys. PLN.

Grupa nie przewiduje zagrozen w wywigzaniu sie z zaciggnietych zobowigzan, zaréwno o charakterze zobowigzan

handlowych, jak i zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci (kredyty, leasingi). Grupa generuje odpowiednio
wysokie przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej, ktdre pozwalajg na niezaktdécong i terminowa obstuge zadtuzenia.

3.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Generowane przez Grupe przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, dostep do wolnych limitéw kredytowych oraz

mozliwo$¢ pozyskania dodatkowego zadtuzenia pozwalajg skutecznie realizowa¢ podjete zamierzenia
inwestycyjne, zarowno w majatek produkcyjny, jak i w inwestycje kapitatowe.

3.12. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakcji
na warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty opisane w nocie 25 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2022.
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3.13. Emisja papierow wartosciowych

W 2022 Spdétka dominujaca nie emitowata papieréw wartosciowych.

3.14. Nabycie akcji wtasnych

W 2022 roku Spodtka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.

3.15. Realizacja prognoz

Zarzad Mangata Holding S.A. w raporcie biezgcym nr 3/2022 z dnia 07.04.2022 przekazat, ze ze wzgledu na duzg
niepewnos$¢ zwigzang z przebiegiem konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz niestabilng sytuacje makroekonomiczna
w Europie i na $wiecie, Zarzad Spotki dominujacej zdecydowat sie nie podawac do publicznej wiadomosci prognozy
wynikow na 2022 rok.

3.16. Sprawy sporne

Opis istotnych spraw sgdowych w Spdtkach Grupy:

Srubena Unia spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spotka prowadzi sprawe przeciwko Emilowi Flusnikowi i Michatowi Biernackiemu — wspdlnikom spétki cywilnej,
dziatajacej pod nazwa MAX-TRADE S.C. M. BIERNACKI, E. FLUSNIK o zaptate kwoty w wysokosci 432.139,10 zt.
W dniu 11 lipca 2021 r. Sad Okregowy w Bielsku — Biatej wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym zgodny
z zadaniem pozwu. W stosunku do pozwanych toczg sie postepowania o zatwierdzenie uktadu, ktore zostaty
zarejestrowane przed Sadem Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Wydziatem XVIIl Gospodarczym.
Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, ze uktady w ww. postepowaniach pozwanych nie zostaty przyjete,
a tym samym postepowania te zostaty umorzone z mocy prawa. W przedmiotowej sprawie prowadzone jest
postepowanie egzekucyjne przez Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy- Zoliborza Bartosz
Kiszka.

Ponadto Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtoéciowych dochodzi swoich
naleznosci w tgcznej kwocie 7.240 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych
raportach okresowych, na chwile obecng w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 17 stycznia 2018 roku spétka wniosta do Sagdu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spotka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, W zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. W dniu 27 maja 2020 r. Spétka otrzymata nakaz zaptaty z klauzulg wykonalnosci, na podstawie ktérego
ztozyta wniosek o wszczecie egzekucji do wtasciwego komornika na terenie Czech. Postepowanie egzekucyjne jest
w toku. Z uwagi na uptyw czasu od rozpoczecia postepowania sgdowego w sprawie, Spétka nie jest w stanie okresli¢
prawdopodobienstwa wyegzekwowania naleznych jej Srodkdw.

Zetkama Nieruchomosci spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig
W dniu 23 lipca 2021 roku spdtka wniosta do Sgdu Okregowego w Katowicach XlII Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko spotce Zaktady Miesne Silesia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach o zaptate 250 tys. PLN. Spétka
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dochodzi zaptaty kary umownej z tytutu uchylenia sie przez pozwang od obowigzku zawarcia umowy sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci. W dniu 29 lipca 2021 r. Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, pozwana whniosta sprzeciw od nakazu zaptaty. Postepowanie sgdowe jest w toku. Spétka szacuje
szanse wygranej jako wysokie.

Na wykazane wyzej naleznosci sporne zostaty utworzone stosowne odpisy aktualizujgce ich wartosé bilansowa.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sagdowych lub egzekucyjnych.

3.17. Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

Ponizej przedstawiono taczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych oraz nadzorujacych:

Liczba Wartos¢ Liczba Wartoé¢
Akcjonariusz Stanowisko posmc_l_anych |.'\om|nalna . pos;ac!gnych pommalna "
akcji na posiadanych akgji akcji na posiadanych akgji
31.12.2022 na 31.12.2022 31.12.2021 na 31.12.2021
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN

Ponizej przedstawiono tgczng liczbe i warto$¢ nominalng akcji w spdtce powigzanej z Emitentem — Kuznia Polska
S.A. z siedzibg w Skoczowie, bedacych w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych:

Liczba Wartos¢ Liczba Wartosé
e Stanowisko posmc{anych pommalna ; pOSIaq.anych .nomlnalna 5
akcji na posiadanych akcji akcji na posiadanych akcji
31.12.2022 na 31.12.2022 31.12.2021 na 31.12.2021
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 12 000 12 000 PLN 12 000 12 000 PLN
Tomasz Jurczyk | 235tePea 67 500 67 500 PLN 67 500 67 500 PLN
Przewodniczgcego RN
Jan Jurczyk Sekretarz RN 78 585 78 585 PLN 82275 82 275 PLN

3.18. Umowy wptywajgce na zmiany w proporcjach posiadanych akgcji

Spoétka dominujgca nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akgcji.

3.19. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Ponizej zaprezentowano wyptacone wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych
funkcji w spotkach Grupy Kapitatowej:

Dane w tys. PLN Wynagrodzenie za 2022 rok Wynagrodzenie za 2021 rok
w Jednostce w spdtkach w Jednostce w spotkach
Imig i nazwisko dominujacej zaleznych dominujacej zaleznych
Leszek Jurasz 1278 711 1277 731
Kazimierz Przetomski 896 280 876 295
Michat Zawisza 307 1083 307 1123
Tomasz Jurczyk 281 1081 259 1124
Jan Jurczyk 175 171 162 164
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Dane w tys. PLN Wynagrodzenie za 2022 rok Wynagrodzenie za 2021 rok
w Jednostce w spotkach w Jednostce w spétkach
Imig i nazwisko dominujacej zaleznych dominujacej zaleznych
Zygmunt Mrozek 133 0 124 0
Marcin Knie¢ 133 0 123 0
Ireneusz Tomecki 0 0 64 0
Grzegorz Morawiec 281 0 259 0
Robert Czajkowski 133 0 60 0

Cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej nie otrzymywali swiadczen z innych tytutéw niz
wyzej opisane.

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajacymi nie przewidujg rekompensat w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

U Emitenta nie funkcjonujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzadzajacych ani nadzorujgcych.

3.20. Dywidendy

W dniu 18 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w kwocie 4,80 PLN na jedng akcje. taczna wartos¢ dywidendy wyptaconej przez Mangata Holding S.A.
wyniosta 32.049 tys. PLN. Dzient dywidendy zostat ustalony na 25 maja 2022 roku, natomiast wyptata dywidendy
nastgpita 3 czerwca 2022 roku.

W dniu 8 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w kwocie 4,50 PLN na jedng akcje. taczna kwota dywidendy wyniosta 30.046 tys. PLN. Dzier dywidendy
zostat ustalony na 16 czerwca 2021 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 23 czerwca 2021 roku.

3.21. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2022 byt
Grant Thornton Polska Prosta Spodtka Akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa), z ktorym w dniu 17 czerwca 2022 roku zostata zawarta umowa o
przeprowadzenie przegladu Srédrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz
badania rocznego sprawozdania finansowego za 2022, 2023 oraz za 2024 rok (jednostkowego oraz
skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spotki w dniu 18 maja 2022 roku.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2021 byt
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., z ktérym w dniu 10 czerwca
2020 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przeglagdu podtrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2020 oraz za 2021
rok (jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spoétki
w dniu 3 czerwca 2020 roku. Emitent korzystat wczesniej z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie
przegladu sprawozdan pétrocznych oraz badania sprawozdan rocznych za lata 2018- 2021.
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Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto (dane dotyczg Grupy Kapitatowej jako catos¢):
01.01.do 31.12.2022 | 01.01.do 31.12.2021
367 371
96 75

Badanie rocznych sprawozdan finansowych

Przeglad sprawozdan finansowych
Ocena zgodnosci formatu skonsolidowanego sprawozdania o 12
finansowego z wymogami ESEF

Razem wynagrodzenie audytora
*Wliczone do wynagrodzenia badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2022.

463 458
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4. tAD KORPORACYINY

4.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie , Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowe;j
Gietdy Papieréw Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl. Stanowisko
Zarzadu dotyczgce stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone w raporcie biezgcym 1/2021 (EBI).

Ponizej wyszczegdlnienie zasad, ktérych Spotka nie stosuje:

Zasada 1.3.

W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcq:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spofeczne i pracownicze, dotyczqce m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majgcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikdw, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana

W swojej dziatalnosci Spotka ktadzie istotny nacisk na tematyke ESG, zaréwno w zakresie zagadnien
srodowiskowych, jak i spraw spotecznych i pracowniczych. Spoétka efektywnie prowadzi swojg dziatalnosé, dazac
jednoczesnie do jak najmniejszej ingerencji w Srodowisko oraz dbajgc o prawa pracownikdéw oraz spotecznosci
lokalnych. Sa to istotne zagadnienia, ktérymi kieruje sie Spdtka w swojej dziatalnosci, jednakze z uwagi na specyfike
Spotki, bedagcy spodtkg holdingowa $wiadczgcg szeroko rozumiang dziatalnos¢ holdingowa na rzecz spoétek z Grupy
Kapitatowej Mangata Holding, sama Spdtka ma niewielki wptyw na Srodowisko i spotecznosci lokalne, stad nie
postuguje sie okreslonymi miernikami i nie opracowata dtugofalowej strategii. Niemniej aktywnie wspiera
pozostate spotki z Grupy Kapitatowej w podejmowaniu takich dziatan oraz jest zaangazowana w kreowanie ich
biezgcej strategii w obszarze ESG. Szczegdtowe informacje w tej materii Spdtka przedstawia w publikowanym
corocznie sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych.

Zasada 1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zafozen posiadanej strategii, mierzalnych celow,
w tym zwtaszcza celdw dfugoterminowych, planowanych dziatari oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych
za pomocq miernikdow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
1.4.1. objasniad, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;,

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych
dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
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ewentualnych nierdwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktorym planowane jest doprowadzenie do rdwnosci.

Zasada nie jest stosowana
Spotka na biezgco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim w formie raportow okresowych,

a ewentualne korekty dokonywane sg w formie raportow biezgcych. Ponadto, na stronie internetowej
http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / Informacje finansowe prezentowane sg aktualne
wyniki finansowe Spoétki —rowniez w zestawieniu za ostatnie lata. Na ww. stronie internetowej w zaktadce Strategia
rozwoju sg przestawione ogélne cele i kierunki dziatalnosci Spétki. Niemniej, Spotka nie przekazuje szczegétowych
informacji o strategii, z uwagi na ochrone planéw biznesowych i innych wrazliwych danych przed konkurencja.

W swojej dziafalnosci Spdétka ktadzie istotny nacisk na tematyke ESG, zaréwno w zakresie zagadnien
Srodowiskowych, jak i spraw spotecznych i pracowniczych. Spoétka efektywnie prowadzi swojg dziatalnosé¢, dazac
jednoczesnie do jak najmniejszej ingerencji w srodowisko oraz dbajgc o prawa pracownikdw oraz spotecznosci
lokalnych. S3 to istotne zagadnienia, ktorymi kieruje sie Spétka w swojej dziatalnosci, jednakze z uwagi na specyfike
Spotki, bedacej spdtka holdingowa $wiadczacy szeroko rozumiang dziatalnosé holdingowa na rzecz spétek z Grupy
Kapitatowej Mangata Holding, sama Spdtka ma niewielki wptyw na Srodowisko i spotecznosci lokalne, stad nie
postuguje sie okreslonymi miernikami i nie opracowata dtugofalowej strategii. Niemniej aktywnie wspiera
pozostate spotki z Grupy Kapitatowej w podejmowaniu takich dziatan oraz jest zaangazowana w kreowanie ich
biezgcej strategii w obszarze ESG. Szczegdtowe informacje w tej materii Spdtka przedstawia w publikowanym
corocznie sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych.

W ocenie Spotki, dane publikowane w sposéb opisany powyzej, zapewniajg nalezytg transparentnosc¢ dziatalnosci
Spotki i umozliwiajg interesariuszom zapoznanie sie z charakterystyka dziatan podejmowanych przez Spotke i jej
Grupe Kapitatowa.

Zasada 1.5.
Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

Zasada nie jest stosowana
W raportach rocznych Spoétka prezentuje informacje dotyczace podjetych dziatan charytatywnych, jak i dziatan

podjetych na rzecz kultury, sportu i organizacji spotecznych. Regulacja Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021 dotyczaca sposobu raportowania wymienionych danych jest odmienna niz dotychczasowa praktyka
Spotki w tym obszarze. Zarzad Spétki podejmie starania zmierzajgce do dostosowania swojego systemu
raportowania do nowych regulacji i w efekcie do stosowania niniejszej zasady.

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez
rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek wyksztafcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia roznorodnosci organdow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.
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Zasada nie jest stosowana

Spoétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spétka umiescita na stronie
internetowe]j http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny oswiadczenie
o niestosowaniu polityki réznorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. oswiadczeniem Spdtka wskazuje,
ze Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg wybierani w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe. Spotka doktada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem,
wiedzg oraz praktyka zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie merytorycznego
wsparcia dla osiggania przez Spdtke celdw strategicznych, sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego rozwoju.
Inne cechy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig kluczowych kryteriéw przy podejmowaniu decyzji personalnych.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosc tych organdw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych roznorodnosé, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaZnika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spétki w swoich wyborach
kierujg sie posiadanymi przez kandydatéw kwalifikacjami i ich doswiadczeniem zawodowym. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie merytorycznego wsparcia dla osiggania przez Spodtke celow
strategicznych, sprawnego funkcjonowania Spétki i jej statego rozwoju. Spotka doktada wszelkich staran, aby byty
to osoby charakteryzujace sie wysokim profesjonalizmem, wiedza oraz praktyka zawodowa. Inne cechy, jak wiek
oraz pteé, nie stanowig kluczowych kryteriéw przy podejmowaniu decyzji personalnych.

Zasada 2.7.
Petnienie przez cztonkdw zarzqdu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana
Wewnetrzne regulacje w Spotce nie przewidujg obowigzku uzyskania przez Cztonkow Zarzadu zgody Rady

Nadzorczej na petnienie funkcji w organach podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Cztonkowie
Zarzadu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowej aktywnosci w organach podmiotow spoza Grupy
Kapitatowej, jednakze przed podjeciem takiej dziatalnosci kazdorazowo przekazujg stosowng informacje Radzie
Nadzorczej, celem umozliwienia Radzie Nadzorczej dokonania analizy, czy taka dziatalnos¢ nie bedzie kolidowa¢
z dziatalnoscig Cztonka Zarzadu wykonywang w ramach Spotki.

Zasada 2.11.5.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana
Jak wskazano w komentarzu do zasady 1.5., w raportach rocznych Spotka prezentuje informacje dotyczace

podjetych dziatan charytatywnych, jak i dziatan podjetych na rzecz kultury, sportu i organizacji spotecznych.
Regulacja Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 dotyczaca sposobu raportowania wymienionych
danych, okreslona w zasadzie 1.5., jest odmienna niz dotychczasowa praktyka Spétki w tym obszarze. Zarzad Spotki
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podejmie starania zmierzajgce do dostosowania swojego systemu raportowania do nowych regulacji i w efekcie
do umozliwienia Radzie Nadzorczej dokonywania oceny zasadnosci tych wydatkéw.

Zasada 2.11.6.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Spotka nie posiada polityki roznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej, co zostato uzasadnione w komentarzu
do zasady 2.1. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu rocznym nie prezentuje informacji
na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zasada 3.3.

Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjq
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktdrych nie powotfano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana

Spotka nie powotata audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego. Spétka jest spétka
holdingows, $wiadczacg szeroko rozumiang dziatalnos$¢ holdingowa na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej Mangata
Holding. Specyficzna sptaszczona struktura Spétki, charakteryzujgca sie zatrudnianiem kilkunastu specjalistow
podlegajgcych bezposrednio Zarzgdowi Spotki powoduje, ze Spodtka nie identyfikuje zasadnosci powotania
dodatkowego audytora wewnetrznego. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spétce za dany obszar dziatalnosci
na biezgco monitorujg zdarzenia w tym obszarze, komunikujgc Zarzagdowi swoje spostrzezenia i wnioski.

Zasada 3.6.
Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie przewodniczqgcemu
komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana

Specyficzna sptaszczona struktura Spotki, charakteryzujgca sie zatrudnianiem kilkunastu specjalistéw
podlegajgcych bezposrednio Zarzgdowi Spotki powoduje, ze w Spoétce brak jest osoby bedgcej kierownikiem audytu
wewnetrznego. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spétce za dany obszar dziatalnosci, uczestniczg
w procesach audytu w spétkach z Grupy Kapitatowej Mangata Holding, komunikujgc Zarzadowi swoje
spostrzezenia i wnioski.

Zasada 3.7.
Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej

dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadar.

Zasada nie jest stosowana

W spodtkach Grupy Kapitatowej Mangata Holding o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci funkcjonujg komarki
realizujgce funkcje audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem i compliance, dostosowane do struktury
i potrzeb danej spotki, podlegajgce Zarzadowi danej spoétki. Zarzady spétek z Grupy Kapitatowe] podejmujg
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autonomiczne decyzje zwigzane z tworzeniem takich komadrek, okresleniem zasad ich funkcjonowania oraz
wynagradzania osob w nich zatrudnionych, przy merytorycznym wsparciu Spotki. Odnoszac sie do zasady 3.6.,
dotyczace] podlegtosci funkcjonalnej kierujgcego audytem wewnetrznym w spoétkach z Grupy Kapitatowej Radzie
Nadzorczej, Spotka wskazuje, ze wiekszos¢ tych spdtek to spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktérych nie
funkcjonuje Rada Nadzorcza, w zwigzku z czym zasada w tym zakresie nie jest stosowana.

Zasada 3.10.
Co najmniej raz na piec lat w spdfce nalezqcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglqd funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy spétki
Spotka nie nalezy do indekséw WIG20, mWIG40 lub sWIG80.

Zasada 4.4.
Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnosc¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana

Wielko$¢ Spotki i charakter jej dziatalnosci nie uzasadniajg umozliwienia przedstawicielom medidéw obecnosci
na Walnych Zgromadzeniach.

Zasada 4.8.
Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia

powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana

Stosowanie niniejszej zasady jest uzaleznione od dziatan akcjonariuszy. Spoétka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania
projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia
z odpowiednim wyprzedzeniem, jednakze nie jest uprawniona do narzucania im terminu realizacji tego
uprawnienia. Akcjonariusze podejmujg w tym zakresie autonomiczne decyzje, bedac jednak zobowigzanymi
do przestrzegania terminow okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Zasada 4.9.1.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byc powofanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkdw rady powinny zostac zgfoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem,; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczqcych, powinny zostac
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana

Stosowanie niniejszej zasady w zakresie dotyczagcym terminu zgtaszania kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej
uzaleznione od dziatan akcjonariuszy. Spodtka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiednim
wyprzedzeniem, jednakze nie jest uprawniona do narzucania im terminu realizacji tego uprawnienia. Akcjonariusze
podejmujg w tym zakresie autonomiczne decyzje, bedgc jednak zobowigzanymi do przestrzegania termindow
okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Zasada 6.4.
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Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkow rady nie moze byc
uzaleznione od liczby odbytych posiedzeri. Wynagrodzenie cztonkdw komitetdw, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzgledniac dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana

Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie miesieczne, niezalezne od liczby odbytych w danym miesigcu
posiedzen. Cztonkom Komitetu Audytu nie zostato natomiast przyznane dodatkowe wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w tym komitecie, albowiem wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej zostato
ustalone na poziomie uwzgledniajgcym ewentualne dodatkowe obowigzki zwigzane z petnieniem funkcji
w Komitecie Audytu.

4.2. Opis gtéownych cech stosowanych w spodice systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spétki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajgcych
efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

e ustalona struktura i podziat obowigzkow w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

e ustalona kompetencyjnosc¢ i zakres raportowania finansowego,

o weryfikacja sprawozdan finansowych Spotki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

e procesy analizy strategicznej i zarzgdzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowe;j
i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wehodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikow
Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spdtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej oraz przygotowuje sie
do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych
sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
biegtego rewidenta. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu
wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spotki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych, jak
i stosowane] przez Spdtke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe
prezentujagc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i sprawozdawczosci zarzadczej. Na koniec kazdego miesigca sporzgdzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne
raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegdtowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad
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Spotki. Osiggniete wyniki finansowe spotek Grupy analizowane sg w pordéwnaniu do zatozen budzetowych,
a zidentyfikowane odchylenia sg szczegdtowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Grupie proces opracowywania budzetu na rok
nastepny. W proces zaangazowani sg réwniez pracownicy wyzszego szczebla Spotki. Przygotowany budzet
na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spoétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréow
dziatalnosci Grupy wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg
temu wypracowane w Grupie odpowiednie procedury decyzyjne.

4.3. Gtowni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akgji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajacych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
zaktadowym na Walnym Zgromadzeniu

Capital MBO sp. z 0.0. 4406 723 66,00% 4406 723 66,00%
BTQ S.A. (posiadacz posredni akcji przez
Capital MBO sp. z 0.0.)

Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Akcjonariusz Liczba akciji Liczba gtoséw

4406 623 65,99% 4406 623 65,99%

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
witasnosci akcji.

4.4, Opis zasad zmiany Statutu Spoftki

Zgodnie z § 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spotki Mangata Holding S.A. zmiany Statutu Spotki nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jesli jest
to uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sgdu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpic
po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Gdy zmiana Statutu dotyczy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty,
a w przypadku akcji nowej emisji bedgcych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo
memorandum informacyjnym, na podstawie przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych —w ciggu dwunastu
miesiecy od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo memorandum informacyjnego, albo
stwierdzenia réwnowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi
w prospekcie emisyjnym, oraz nie pdzniej niz w terminie jednego miesigca od dnia przydziatu akcji, przy czym
wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum informacyjnego albo wniosek o stwierdzenie
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rownowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie
emisyjnym muszg zostac ztozone w terminie czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.

4.5. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w okres$lonym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw
w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzagdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Scinawce Sredniej, Sosnowcu.

Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza
je na swojej stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie.
Przedstawiciele oséb prawnych powinni okazaé aktualne wyciagi z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub waznos¢ od pierwszego ogladu budzi watpliwos¢ Zarzadu Spotki
(przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej powinno by¢ przestane na adres
biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajgcego
petnomocnictwa oraz petnomocnika.
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W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektow uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw lub
korespondencyjnie, Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.mangata.com.pl w dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna
wystac na adres poczty elektronicznej Spotki: biuro@mangata.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozona jest do wgladu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spotki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom
materiaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spdtek
handlowych.

Akcjonariusz Mangata Holding S.A. moze zgda¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wtasny adres poczty elektronicznej, na ktéry
lista powinna by¢ wystana. Zgdanie powinno by¢ zgtoszone pisemnie lub drogg elektroniczng na adres e-mail:
biuro@mangata.com.pl

Akcjonariusze, przybywajgc na Zgromadzenie, potwierdzajg obecnos$¢ witasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego
przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia lista ta jest
dostepna do wgladu przez caty czas obrad Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa réwniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace
akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien
by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki. Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spotki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mieé
na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepiséw dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub
petnomocnikow akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Porzagdek obrad
ustala Zarzad Spotki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zosta¢
zgtoszone Zarzagdowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
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Z3adanie moze zostac ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akgji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inacze;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spoétek
handlowych lub Statut Spdtki nie stanowig inaczej. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw wtadz lub likwidatoréw Spotki,
badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie choéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zagdania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty Walnego Zgromadzenia zapewnia sie mozliwos$¢ zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu. Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Protokdt z Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz. Protokdt podpisujg notariusz i Przewodniczacy
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2. rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego w przypadku, gdy Spotka jest zobowigzana do ich sporzadzenia,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkédw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu Spotki,

przeksztatcenie, podziat lub potgczenie Spétki z inng Spodtka,

L N o kW

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu lub

nadzoru,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych

mowa w art. 453 § 2,
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12. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spofki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,

15. inne sprawy, ktore zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spotek
handlowych nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

4.6. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczacego
i Sekretarza. Wybor ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej kazdej rozpoczynajgcej sie
kadencji.

Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez
Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢
zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.
W razie rownej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki do dnia 29 grudnia 2022 roku wchodzity nastepujace osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 16 grudnia 2022 roku Pan Zygmunt Mrozek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Mangata
Holding S.A. ze skutkiem na dzier 29 grudnia 2022 r.

W dniu 29 grudnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MANGATA HOLDING S.A. powotato do Rady
Nadzorczej Spoétki Pana Michata Zawisze.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia jak, réwniez na dzien 31 grudnia 2022 roku, wchodzity
nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty dokonane w dniu 29 grudnia 2022 r. przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A., ktore powotato Pana Michata Zawisze na Cztonka Rady Nadzorczej
biezgcej kadencji.

W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach majgcych
istotne znaczenie dla Spétki i Grupy. taczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego

z Cztonkdéw Rady Nadzorczej, ujawniona zostata w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j
Mangata Holding.

4.7. Komitet Audytu

Poczawszy od dnia 19 pazdziernika 2017 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Od dnia 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

1.  Marcin Knie¢ Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Grzegorz Morawiec Cztonek Komitetu Audytu
3.  Robert Czajkowski Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia, podczas, ktdrych ustalono, dyskutowano i na biezgco
procedowano kolejne etapy badania sprawozdan finansowych w poszczegdlnych spoétkach Grupy Kapitatowej
i jednostce dominujacej. Komitet Audytu przedstawit rekomendacje dla pracy audytora i pozytywne zaopiniowat
przygotowane sprawozdanie finansowe za 2021 rok i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
za 2021 rok.

Cztonkowie Komitetu Audytu nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie
Audytu.

Cztonkami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sg: Pan Marcin Knie¢, Pan Robert Czajkowski.
Pan Marcin Knie¢ oraz Pan Robert Czajkowski posiadajg kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Najwiekszg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Mangata Holding
posiada Pan Robert Czajkowski.

Pan Marcin Knie¢ ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na wydziale Zarzadzania i Marketingu i Studia
Podyplomowe Rachunkowo$¢ i Finanse, oraz Studia Podyplomowe z Zarzadzania Nieruchomosciami
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. W latach 1994-2017 odbyt szkolenia w zakresie rachunkowosci,
prawa podatkowego, ubezpieczen spotecznych, posiada Certyfikat Ksiegowy Ministerstwa Finansow (2003).
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Doswiadczenie zawodowe zdobywat w latach 1993 — 2000 w firmie Lemark Biuro Ustug Ksiegowych jako
samodzielny ksiegowy, prowadzgc ksiegi rachunkowe w petnym zakresie, w latach 2000-2002 w firmie
Malpol sp. z 0.0. jako gtéwny ksiegowy, dyrektor finansowy odpowiadat za prowadzenie ksigg rachunkowych
i wspotprace z firma audytorska. Od 2001 roku jest wtascicielem firmy ksiegowej KIK Marcin Knie¢, ktéra swiadczy
ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych i wspotpracuje z firmami o bardzo szerokim zakresie dziatania.

Pan Grzegorz Morawiec - jest absolwentem Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Wydziatu Prawa i Administracji
(1994-1999). W latach 1999-2003 odbyt aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Katowicach
zakonczonej uzyskaniem uprawnien radcy prawnego.

Doswiadczenie zawodowe Pan Grzegorz Morawiec zdobywat w Kancelarii Adwokatow i Radcdw Prawnych
J. Wolnik & Syn s.c., Farmacol S.A. (poczatkowo jako samodzielny prawnik, od czerwca 2001 do czerwca 2005 —
jako koordynator dziatu prawnego, a od lipca 2005 r. jako doradca zarzadu). Poczawszy od czerwca 2003 roku
pozostaje partnerem zarzgdzajagcym w Kancelarii Radcow Prawnych JGA Ginckaj, Morawiec, Olszewski, Stankiewicz
sp. p. z siedzibg w Katowicach, specjalizujgc sie w prawie handlowym i gospodarczym, fuzjach i prawie konkurencji.
Od listopada 2018 roku pozostaje wspdlnikiem zarzadzajgcym w spétce TDJ Legal Morawiec sp.k. Pan Grzegorz
Morawiec aktualnie pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej GERLACH S.A., Slaskiego Domu Inwestycyjnego Elimar
S.A., FITEN S.A., PME S.A., ENERGOBIOGAZ S.A. oraz Prezesem Zarzadu Invest 2017 sp. z 0.0., TDJ Venture sp.
z 0.0., Fleetwood Investments sp. z 0.0., HM Investments sp. z 0.0. Winglet sp. z 0.0.; cztonek zarzagdu TDJ Pitango
Ventures Advisory sp. z 0.0. Ponadto swoje doswiadczenie zdobywat jako Cztonek Rady Nadzorczej m.in. Cefarm
Kielce S.A.; Cefarm Szczecin S.A., Cefarm Warszawa S.A., Cefarm Wroctaw, Zamet Budowa Maszyn S.A,,
Towarzystwo Funduszu Inwestycyjnych Silesia S.A. oraz jako likwidator spétek prawa handlowego.

Pan Robert Czajkowski — jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, gdzie uzyskat tytut Magistra
Ekonomii (1997 — 2002). Jest absolwentem podyplomowych studiow Prawa Gospodarczego na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu (2003 — 2004). W latach 2010 — 2011 ukonczyt Akademie Przywddztwa Strategicznego
w Harvard Business School. Pan Robert Czajkowski swojg kariere zawodowg rozpoczynat w 2000 roku w firmie
Gillette Poland S.A. w strukturach sprzedazy dywizji Oral-B/Braun w kanale farmaceutycznym. W latach 2002 —
2004 pracowat w firmie PZ Cussons na stanowiskach Area Sales Managera, Area Operation Managara i finalnie Key
Account Manager odpowiedzialnego za rozwdéj marek E, Luksja, Morning Fresh, Skrzat, Pollena, Kwiaty Polskie
w kanale nowoczesnym. W latach 2005-2007 byt Dyrektorem Sprzedazy w CENOS Sp. z o.0.
Pan Robert Czajkowski od 2007 roku petni funkcje Prezesa Zarzagdu w Good Food Products Sp. z 0.0. W 2009 roku
wspdlnie z funduszem Avallon przeprowadzit transakcje MBO nabycia udziatéw Spotki od jej pierwotnych
zatozycieli. W roku 2011 oraz 2015 przeprowadzit kolejne transakcje sprzedazy wiekszosciowego pakietu udziatéw
Spotki w  sektorze Private Equity na rzecz Funduszy Resource Partners oraz Hartenberg Holding.
Pan Robert Czajkowski w latach 2011 — 2016 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Organic Farma Zdrowia S.A., a w latach
2014 — 2016 Cztonkiem Rady Nadzorczej World Class Romania.

Firma audytorska nie Swiadczyta na rzecz Emitenta innych dozwolonych ustug, niebedacych badaniem,
za wyjatkiem przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu przyjat polityke wyboru firmy audytorskiej, o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 5 Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz polityke swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt
6 ww. ustawy.

Polityka wyboru firmy autorskiej okresla podstawowe zasady wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania, kryteria wyboru firmy audytorskiej, zasady dotyczgce okresu wspodtpracy. Polityka zaktada, ze to Komitet
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Audytu jest odpowiedzialny za przeprowadzenie procedury wyboru audytora, a wyboru firmy audytorskiej
dokonuje Rada Nadzorcza, po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Polityka swiadczenia przez firme audytorskg okresla, jakie ustugi dodatkowe swiadczone przez firme audytorska
sg zabronione, a jakie dozwolone. Polityka okresla réwniez zasady zatwierdzenia ustug dodatkowych, co moze
nastgpic¢ wytgcznie po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz po wydaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych.

Przy wyborze firmy audytorskiej, Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej swojg rekomendacje. Rekomendacja
spetniata obowigzujgce warunki, wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Rekomendacja
ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajacej
obowigzujace kryteria.

4.8. Zarzad Spotki

Zarzad Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzagdu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkéw Zarzadu. Wspdlna
kadencja cztonkdow Zarzgdu trwa piec lat. Cztonkdéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzagdu prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do skfadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdw majatkowych Spdtki oraz podpisywania umow
i zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki sg upowaznieni: Prezes Zarzgdu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzgdu
tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spétki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzili:
e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W sktad Zarzadu Spotki dominujgcej na dzien zatwierdzenia sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej
do publikacji wchodzili:

e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

Michat Jankowiak — Cztonek Zarzgdu

Leszek Targosz — Cztonek Zarzadu
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Sprawy zwigzane z dziatalnosScig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie
w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzgdu odbywaja sie w siedzibie Spétki, a za zgodg
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzgdu mogg
by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty
Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Gtosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzagdu Prezes Zarzadu poddaje uchwate
o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwat, a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma byc¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad
Spotki moze podjac¢ uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2022 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu powinny by¢ brane
pod uwage ze wzgledu na interes Spoétki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad brat pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéow
i 0sdb wspodtpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takie interesow spotecznosci
lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wptywaty na interes Spoétki, byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtka. Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostajgc w rozsgdnej relacji
do poziomu wynagrodzenia cztonkdw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. tgczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkdw Zarzgdu zostata ujawniona w sprawozdaniu
finansowym Spotki.

4.9. Polityka réznorodnosci

Dziatajgc w oparciu o zasade 2.1. Zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, Zarzad Mangata
Holding S.A. informuje, ze Spotka nie opracowata zasad polityki réznorodnosci.

Emitent wskazuje, ze cztonkowie organdéw Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani
w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byty
to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktyka zawodows. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego rozwoju. Inne
elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.
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5. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Nowelizacja ustawy o rachunkowosci z 15 grudnia 2016 roku, bedgca implementacjg dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE1 naktada na okreslone jednostki zainteresowania publicznego obowigzek

ujawniania okreslonych informacji niefinansowych.
Mangata Holding S.A. opracowata odrebny dokument — ,Raport Niefinansowy” — prezentujgcy informacje

niefinansowe Grupy Kapitatowej Mangata Holding za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022, stanowigcy
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 ustawy o rachunkowosci.
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6. OSWIADCZENIE ZARZADU
JEDNOSTKI DOMINUIJACEJ

Oswiadczenie Zarzadu Jednostki Dominujacej o rzetelnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy,
a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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7. PODPISY CZLONKOW ZARZADU JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

Data

17 kwietnia 2023 roku

17 kwietnia 2023 roku

17 kwietnia 2023 roku

17 kwietnia 2023 roku

Imie i Nazwisko

Leszek Jurasz

Kazimierz Przetomski

Michat Jankowiak

Leszek Targosz

Funkcja Podpis

Prezes Zarzadu e

Wiceprezes Zarzgdu oo

Cztowiek Zarzadu e,

Cztowiek Zarzadu

Strona | 49



RAPORT NIEFINANSOWY

GRUPY KAPITALOWE!
HOLDING
BEYOND
HEPROFIT

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2022 ROKU

DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU



SPIS TRESCI

N O B G (VT o1 1= \V/ = [ a2 L €= [PPSR PPPPPPPPRt 3
1.1, Mangata HoldING S A. oot e et e e et e et e e e 3
1.2, MOl DIZNESOWY GIUDY ..vviiiiiiiiieiiiii ettt e et e e e et e e e e tb b e e e e tbb e e e etbbeeeeeees 5
1.3. Linie bizneSoWe i ProdUKLY ..o.veiiiiii e 7
B = = = T 12
2.1. Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju Mangata Holding ........c..ccccooviiiiiiiiiiii e 13
2.2. Priorytety strategiCzne rOZWOJU GIUDY oooeeeeee i 14
3. STOUOWISKO ..o 17
3.1. Zarzadzanie energig i efektywnosSE PaliWwoWa ........cccueiiiiiiiiiiic e 18
3.2. Polityka klimatyczna i emisja gazow cieplarnianych ............ccooiiiii i 20
3.3, MAtErIaty I SUFOWEE .uviiiiiiiiiee ettt e e e et e e e e et e e e s tbe e e e s tbeaee e 21
B4, OAPAAY .o 24
3.5. Zuzycie wody i g0spodarka SCIEKOWA ..........oiiiuiiii e 27
3.6. Inwestycje w technologie wspierajgce zr&WNOWazZoNY FOZWO] ......ccuvveeeviuvieeeiiiiieeeeiiiee e 28
4. Nasi pracownicy i WSPOIPIraCOWNICY ....vvviiiiiiiiie et 30
4.1, Zatrudni@Ni@ W GIUDIE .vvei i e e e ettt e et 30
4.2. Bezpieczerstwo i zdrowie oraz dobrostan pracowWnikOW ..........ccccvieiiiiiiiiiiiiie e 33
4.3. Zaangazowanie i rozwoj PraCoOWNIKOW .......cc...iiiiuiiiiiiii e 37
4.4, ROWNO0SE, roznorodnos$e i inKIUZYWNOSE. ....cuvviiii e 40
4.5, Dialog Z PraCOWNIKAMI L .uiiiiie ittt ettt ettt ettt et e et e et e et eeenbeeeenseeenneas 43
4.6. Przestrzeganie praw CZHOWIEKA ........ooiiiiii e 43
LT oo (=Tor4=] o 1 £V o J USRS PR 45
5.1. Relacje ze spotecznosciami loKalNymMi.......oooiiiiiii e 45
5.2. CZtonKoStWO W Organizacjach . ......ooiiuieiiiie e 48
6. SErUKLUIa Zarzgdzania ....oueee e 49
7. Zarzadzanie talCUChEM dOSTAW .. ..iiiii et 55
8. Zarzadzani® MYZYKIBIM ....oo i 57
9.  Ujawnienia dotyczace taksonomii UE .........ccuiiiiiiiiiiieiie et 59
9.1, O TaAKSONOMIT UE ..oiiiiiiiii ittt et e e e eare e e eaaee s 59
9.2. Proces badania zgodnoSci Z TaKSONOMIG ...cuuviiiiiieiieie e 60
J O O B 2= T o To ] of [P 67
10.1. Metodologia i STANAArAY ......cvviiiiiiiiee e 67
10.2. Materialnos$¢ — Proces i @Naliza.........cooouii e, 68
10.3. Dane kontaktowe do 0soby koordynujgcej ESG .......ccoovviiiiiiiiiiiiiiecccee e, 72
P oo =Y S S O S OSSP PR RPPRRIN 73
11.1. INdeks ZAWArTOSCI GRI .....vviiiiiiiiie ettt 73
11.2.INdekS ZAWAITOSCE SIN L...iiiiiiiieei ettt et e et e et e et e e e e e nsee e e 77
11.3. Tabela zgodnosci z wymaganiami Ustawy 0 rachUnKOWOSCI ......coovviieiiiiiieiiiiicccciceceeee e, 80
12. PODPISY CZLONKOW ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE] ..o, 81

Strona | 2



1. O Grupie Mangata
1.1. Mangata Holding S.A.

MANGATA

HOLDING BEYOND

HEPROFIT

GRI: 2-1, 2-2; 2-3
SIN: G.1.2

Mangata Holding S.A. (dalej zwana réwniez , Holding”) to jeden z najwiekszych i najlepiej rozwijajgcych
sie holdingdw w branzy przemystowej w Polsce. Posiada know-how, zespdt ekspertéw i szerokie
kompetencje zarzgdcze w przemysle metalowym. Holding kreuje polityke strategiczng i finansowa
spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding (dalej zwana réowniez ,Grupa”),
uwzgledniajgc przy tym oczekiwania interesariuszy. Celem Holdingu jest budowanie diugoterminowej
wartosci Grupy poprzez zréwnowazony rozwdj, inwestycje rozszerzajgce portfel produktow, skale
i terytorium dziatania oraz efektywnos$¢ realizowanych proceséw. Dla Spétek wchodzgcych w sktad
Grupy priorytetem jest rozwdj z poszanowaniem srodowiska naturalnego oraz bezpieczerstwa
pracownikéw.

Od kwietnia 2005 roku Mangata Holding S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Siedziba Spotki dominujgcej znajduje sie w Bielsku Biatej.

Misja

Misjg MANGATY HOLDING jest budowanie lepszej przysztosci, zapewnienie inwestorom stabilnych zyskow
oraz satysfakcjonujgca dla obu stron wspétpraca z partnerami. Tworzymy wiasng kulture biznesu.
Stawiamy na nowoczesne myslenie i tradycyjng solidnos¢.
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Podstawowa dziatalnos¢ Grupy prowadzona jest w
oparciu o nastepujgce segmenty operacyjne:

AUTOMOTIVE
PODZESPOLY DLA
MOTORYZAC | KOMPONENTY

_ AUTOMATYKA PRZEMYSEOWA
"~ | ARMATURA

P ZETKAMA  ZETKAMA

MANCATA
QLOING / sevonn
LS PROFIT

._ DZIALALNOSC
POZAPRODUKCYINA

ZETKAMA

ELEMENTY ZEACZNE

G i

Podzespoty dia motoryzacji
i komponenty - produkcja elementéow
konstrukcyjnych dla szeroko rozumianego
przemystu motoryzacyjnego (m.in.
samochody osobowe, ciezarowe) a takze
maszyn rolniczych i hydrauliki.

Armatura i automatyka przemystowa -

produkcja i sprzedaz armatury
przemystowe] oraz ustug projektowania,
wykonawstwa i integracji automatyki
przemystowe;.

Elementy ztgczne — produkcja i sprzedaz
réznego rodzaju komponentéw
pozwalajgcych na potgczenie ze soba
réznych czesci wykorzystywanych miedzy
innymi  w  kolejnictwie,  gdrnictwie,
budownictwie.

Mangata Holding S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Spotki zalezne,
ktére wchodzity w sktad Grupy na koniec 2022 roku (konsolidowane metodg petng) zostaty
wyszczegdlnione ponizej. W wartosciach procentowych przedstawiono udziat Mangata Holding
w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spétek zaleznych.

100,00%

Zetkama Sp. z 0.0.

100,00%

Srubena Unia Sp. z 0.0.

100,00%

MCS Sp. z. 0.0.

Struktura Grupy 100,00%

Zetkama R&D Sp. z o0.0.

100,00%

Masterform Sp. z o0.0.

95,80%

<
(7p]
Q0
=
o)
(@)
I
(T
=
(1)
Q0
C
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Kuznia Polska S.A.

100,00%

Zetkama Nieruchomosci Sp. z o.0.

W 2022 roku nie zaszty zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Mangata Holding.

MANGATA )
HOLDING
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Grupa w liczbach w 2022 roku.

( N [ )
> o ré
2.032 osoby Inwest 3? P (?(/tektqw fekt
Zatrudnienie (stan na 31.12.2022) nwestyd e, proje .y majqce ejexty
srodowiskowe
g AN J
f N )
+70 94,9 min PLN
. . Rekordowy wynik finansowy Grupy z
Aktywnosc na rynkach zagranicznych ;
9 )L poszanowaniem zasad ESG

25,3 tys. ton

Skierowanych do odzysku odpadow

1.2. Model biznesowy Grupy

GRI: 2-6
SIN: G.1.1, G.1.2

Grupa rozwija sie w oparciu o trzy segmenty operacyjne. Kazdy
z nich zarzadzany jest odrebnie, ze wzgledu na odmienng
oferte produktowa kierowang do innych grup odbiorcow. Taki
model dziatania zwieksza elastycznos¢ Grupy. Holding
przyktada takze duzg wage do inwestycji w nowoczesne
rozwigzania i technologie oraz rozwdj kompetenc;i

Dtugoterminowa odpornos¢ i
zdolnos¢ adaptacji Grupy do

zmieniajacych sie war
rynkowych

unkow

pracownikéw. Pozwala to na dostarczanie coraz bardziej zaawansowanych produktow, spetniajgcych
oczekiwania klientow, w tym w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Przyjety model operacyjny sprzyja
budowaniu odpornosci i zdolnosci adaptacji Grupy do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych.

MANGATA HOLDING S.A.

Podzespoly dla motoryzacji Armatura i automatyka
o i komponenty 0 przemystowa o Elementy ztaczne

spéﬂﬂ Kuznia Polska, Masterform, MCS Zetkama, Zetkama R&D Srubena Unia

Odkuwki matrycowe, rury giete do

Produkt ukladéw wydechowych, czesci Zawory, przepustnice, zawory
rodukty mechaniczne pomp prozniowych, bezpieczenstwa, filtry, odlewy zeliwne

elementy serwonapedow

Sruby, wkrety, nakretki

Branz Motoryzacja, Rolnictwo, Hydraulika, Ci‘?P"’W“iCtWO _i Energetyka: Chemia Kolejnictwo, Gornictwo, Przemyst
elirdS Przemyst maszynowy i Petrocheml;, StZGZ"'OWY: Inne Maszynowy, Budownictwo
ranze

Udziat . .

Zrédto: Dane finansowe za rok 2022
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Segment podzespotéw do motoryzacji i komponentéw.
Segment ten obejmuje dziatalno$¢ w zakresie produkcji elementéw konstrukcyjnych dla szeroko
rozumianego przemystu motoryzacyjnego (m.in. samochody osobowe, ciezarowe, sprzet rolniczy).

Do produktow wytwarzanych w tym segmencie mozna zaliczy¢ m.in.: elementy sktadowe uktaddéw
wydechowych, uktadu zawieszenia, uktadu kierowniczego, uktadu napedowego, czy tez osprzet silnika.

Spoétki tego segmentu Grupy $wiadczg takze ustugi w zakresie obrébki wielkoseryjnych odlewdw
aluminiowych i zeliwnych, a takze wykonawstwa matryc, azotowania i Srutowania.

Odbiorcami finalnymi produktéw tego segmentu sg przede wszystkim globalni producenci z branzy
motoryzacyjnej oraz klienci z branzy metalowej, rolniczej, maszynowej i energetycznej.

Segment tworzony jest przez nastepujgce Spotki z Grupy: Kuznia Polska, MCS, Masterform.

@ ZETKAMA ZETKAMA

Segment armatury i automatyki przemystowej
Zakresem dziatalnosci segmentu jest produkcja i sprzedaz armatury przemystowe] oraz realizacja ustug
projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowej. Do gtéwnych produktow
oferowanych w ramach tego segmentu mozna zaliczyé m.in. zawory zaporowe, zawory zwrotne, zawory
regulujace, zawory mieszkowe, zawory bezpieczeristwa, filtry, kosze ssawne, przepustnice, zasuwy,
kompensatory.

Odbiorcami produktéw tego segmentu sg podmioty dziatajgce w takich branzach, jak: cieptownictwo i
ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady
przemystowe.

MANGATA )
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Segment tworzony jest przez nastepujgce Spotki z Grupy: Zetkama, Zetkama R&D

.'}; SRUBENA I.lll:Isl:'-

Segment elementdw ztgcznych
Do gtéwnych produktow oferowanych w tym segmencie naleza: sruby, wkrety, nity, odkuwki, prety,
nakretki. Oferta obejmuje zarowno standardowe jak i niestandardowe produkty, wytwarzane w oparciu
o dokumentacje i rysunki klienta.

Odbiorcami produktow tego segmentu sg podmioty dziatajgce w rdéznych branzach, do gtéwnych
odbiorcéw mozna zaliczy¢ budownictwo, gérnictwo oraz sektor infrastruktury kolejowe;.

Segment tworzony jest przez Spétke Srubena Unia.

1.3. Linie biznesowe i produkty

GRI: 2-6; 2-7
SIN: G.1.2

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegdlnych linii biznesowych przez pryzmat tworzacych
je Spotek i oferowanych produktéw.

Linia biznesowa - Podzespoty dla motoryzacji i komponenty — tworzona jest przez trzy Spoétki z Grupy:
Kuznia Polska, MCS, Masterform.

KuZnia Polska S.A.

Iﬁ KUZNIA POLSKA

Firma z bogatg historig i doswiadczeniem w branzy
metalowej, zatozona w 1772 roku. Zajmuje sie produkcjg
wysokie] jakosci odkuwek matrycowych tacznie z obrdbka Zdolnosci produkcyjne
cieplng i mechaniczng dla przemystu motoryzacyjnego, a 28 tys. ton odkuwek rocznie
takze goérnictwa, budownictwa, energetyki i rolnictwa.
Zatrudnienie na koniec 2022 roku wynosito 682 osoby.

Wytwarza szerokg game odkuwek o wadze od 0,05 kg do 25 kg. Proces produkcyjny obejmuje kucie
pionowe i poziome. Zdolnosci produkcyjne wynosza 28 tys. ton odkuwek tj. okoto 18 min sztuk tych
wyrobdw.

MANGATA )
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O GRUPIE MANGATA

Firma posiada rozbudowany park maszynowy i nowoczesne technologie produkcyjne, co umozliwia
sprostanie wymaganiom klientow — w szczegdlnosci wiodgcych miedzynarodowych marek.

KuZznia Polska zatrudnia wykwalifikowanych specjalistéw i stawia na ich rozwdj, co przektada sie
na wysokg jako$¢ wyrobdw i elastycznosé w reagowaniu na potrzeby klientéw. Firma posiada certyfikat
jakosci I1SO 14001 oraz ISO 500001 co potwierdza spetnianie najwyzszych wymagan jakosciowych
i Srodowiskowo- energetycznych.

MCS Sp. z o.o.

> 2 mcs

Firma rozpoczeta dziatalno$¢ w 2009 roku. Zajmuje sie
obrébka mechaniczng odlewdw i odkuwek aluminiowych, . . )
zeliwnych, stalowych, a takze innych materiatéw. Zajmuje Najwyzsze certyfikaty
sie  réwniez produkcjg elementéw do  uktadéw zarzadzania jakoscig
wydechowych wiekszoéci produkowanych w Europie marek IATF 16949 oraz ISO 14001
samochodow. Zatrudnienie w Spdétce na koniec 2022r.
wynosito 219 osdb.

W oparciu o wysoko wykwalifikowang kadre inzynierskg oraz specjalistyczny park maszynowy Spodtka
rozwija produkcje zapewniajgca partnerom handlowym najwyzszy standard jakosciowy i logistyczny.
Istotne w prowadzonej dziatalnosci jest tworzenie i utrzymywanie bezpiecznych warunkéw pracy oraz
poszanowanie Srodowiska naturalnego.

W grudniu 2022 roku zostat uzgodniony plan potgczenia miedzy Kuznia Polska S.A. (Spotka przejmujaca)
a MCS Sp. z 0.0. (Spotka przejmowana).

Masterform Sp. z o.o.

MasTERTTLY)

Firma powstata w 1985 roku Przedmiotem jej dziatalnosci

jest produkcja komponentéw do samochoddéw, czedci Najwyiszy certyfikat w
mechanicznych pomp prézniowych, elementéw zarzadzaniu jakoscig w
serwonapeddw, czesci maszyn budowlanych i rolniczych przemysle motoryzacyjnym
oraz blokéw hydraulicznych. Zatrudnienie w Spodtce na IATE 16949

koniec 2022 roku wyniosto 196 pracownikéw.

Wyroby Spdétki majg szerokie zastosowanie. Elementy zaworéw pneumatycznych do uktadow
hamulcowych sg wykorzystywane w maszynach rolniczych, samochodach ciezarowych, autobusach.
Elementy amortyzatoréw produkowane przez firme wykorzystujg czotowi producenci z segmentu
automotive. Elementy serwomotordw stosowane sg w satelitach, robotach przemystowych, dronach.
Strona | 8
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Masterform posiada polityke srodowiskowsg, w ktérej podjeta zobowigzanie do realizowania proceséw
ukierunkowanych na zapobieganie negatywnym skutkom oddziatywania na $rodowisko oraz
przestrzegania regulacji w zakresie ochrony srodowiska.

Firma wdrozyta i systematycznie doskonali system zarzadzania srodowiskowego zgodnego z norma ISO
14001. Posiada zdefiniowane cele srodowiskowe:

e Ograniczenie emisji substancji w srodowisku pracy na terenie firmy,
e Ograniczenie odpadow niebezpiecznych (chtodziwo i oleje),
® Racjonalne uzytkowanie materiatéw, energii, gazu i wody.

Firma posiada zdefiniowang polityke jakosci oraz wdrozone systemy zarzadzania jakoscig IATF 16949
oraz ISO 9001.

Linia biznesowa — Armatura i automatyka przemystowa — tworzona jest przez dwie Spétki z Grupy:
Zetkama i Zetkama R&D.

Zetkama Sp. z o0.0.

> O zZETKAMA

Firma rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1946 roku w Ktodzku.

ZETKAMA jest jednym z najwiekszych producentéw Jeden z najwigkszych
armatury przemystowej z wtasng odlewnig zeliwa. Oferuje producentow armatury
ponad 2 000 wyrobow armaturowych, ktére sprzedaje do przemystowej w Europie
ponad 75 krajéw na catym Swiecie. Zatrudnienie w Spoétce Srodkowo-Wschodniej

na koniec 2022 roku wyniosto 487 oséb.

Ze wzgledu na szeroki asortyment produktowy struktura

odbiorcéw Spofki jest mocno zdywersyfikowana. Podstawowe zastosowania armatury to cieptownictwo
i ogrzewnictwo, wodociagi ikanalizacja, zaktady przemystowe, przemyst stoczniowy, klimatyzacja
i wentylacja, inzynieria sanitarna (HVAC). Natomiast podstawowe zastosowania odlewdw to: armatura,
przemyst maszynowy, roboty, pompy, maszyny rolnicze, budownictwo.

Firma przyktada duzg wage do zréwnowazonego rozwoju. W 2022 roku przyjeta Polityke
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w ktorej zdefiniowane zostaty jej podstawowe cztery cele
dziatalnosci: (1) spetnianie oczekiwan i wymagan klientéw, (2) dbato$¢ o srodowisko naturalne, (3)
efektywne wykorzystanie energii, (4) spetnianie potrzeb interesariuszy. Powyzsze cele Firma realizuje
poprzez

e projektowanie i produkowanie wyrobdw z myslg o zmniejszaniu negatywnego wptywu
na srodowisko oraz poprawie efektywnosci energetycznej,

® zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy w celu zapobiegania urazom
i dolegliwos$ciom zdrowotnym,
systematyczne monitorowanie wskaznikdw oraz parametréw definiujgcych procesy,
doskonalenie skutecznodci Systeméw Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem, BHP i Energig
poprzez wnikliwy nadzér nad procesami,
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e prowadzenie kwalifikacji dostawcdéw, uwzgledniajgc jakos¢, wptyw na S$rodowisko oraz
efektywnosc energetyczng dostarczanych wyrobdéw i ustug,

e dziafania oszczednosciowe, ze szczegdlnym naciskiem na racjonalizacje zuzycia surowcéw
i mediéw energetycznych,

e climinowanie zagrozen i ograniczanie ryzyk dotyczgcych BHP przede wszystkim w obszarze
ergonomii, a takze tam, gdzie praca jest szczegdlnie niebezpieczna i gdzie wystepujg czynniki
szkodliwe,
rozwoj pracownikow, podnoszenie ich kwalifikacji, Swiadomosci i odpowiedzialnosci,
konsultacje i wspotdziatanie z pracownikami badz ich przedstawicielami,
realizacje dziatan proekologicznych i prospotecznych.

Zetkama R&D Sp. z o.o.

ZETKAMA

Firma od 2013 roku zajmuje sie dziatalnoscig badawczo-
rozwojowa w obszarze armatury. Spétka opracowuje nowe
rozwigzania techniczne oraz technologiczne, ktoére
pomagajg rozwija¢ oferte produktowa dla tego segmentu. .
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegdlnosci nowoczesnej armatury
prowadzenie badan armatury, opracowywanie i wdrazanie przemystowej
nowych produktow, prace konstrukcyjne i technologiczne.
Na koniec 2022 roku zatrudniata 39 pracownikow.

Centrum Badawczo-
Rozwojowe dla

W marcu 2023 Zetkama R&D na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii uzyskata status
Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Linia biznesowa — elementy ztaczne — tworzona jest przez Spétke Srubena Unia.

Srubena Unia Sp. z o.0.

5 SRUBENA UNIA

Firma powstata w 1832 roku Jest jednym z najwiekszych
pr(?dgcentow eleméntow z’raczn}/.ch w I.Dolsce.| w Europie. Ponad 190 lat
Dzieki wykorzystaniu technologii na zimno i na goraco, .. . .
Spoétka produkuje $ruby, nakretki, wkrety i wyroby doswiadczenia w prOdqu'
rysunkowe w bardzo szerokim zakresie wymiarowym i elementow ztacznych

asortymentowym  (wykonywane zaréwno wedtug
standardow, jak i indywidualnych wymagan). Na koniec 2022 roku zatrudniata 394 pracownikow.

Oferta Spotki obejmuje:

® nowoczesne i trwate materiaty dla czotowych europejskich producentéw generatoréw
wiatrowych,

MANGATA )
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Sruby, nakretki oraz elementy ztgcznych do montazu obuddéw gérniczych,

elementy ztgczne: Sruby, nakretki, podktadki do konstrukcji mostow, hal, budynkéw, barier
i innych,

elementy ztgczne dla wszystkich producentéw, dostawcéw i wykonawcodw wspdtpracujgcych
z branza kolejowg w Polsce, Europie i na $wiecie,

Sruby, nakretki, podktadki oraz sworznie wykorzystywane w branzy motoryzacyjnej,

wszystkie typowe $ruby, ztgcza, nity, nakretki i podktadki wedtug norm EN, DIN, PN, ANSI,
BS IOCT,

wyroby rysunkowe — specjalne zamowienie niestandardowych produktéw wedtug rysunkow
technicznych.

Spoétka zaopatruje branze: budowniczg, motoryzacyjng, energetyczng, gornicza, kolejowa, a takze
sprzedawcow, dystrybutorow i hurtownikéw w catej Unii Europejskiej i w wielu krajach poza UE. Szeroki
asortyment produktéw, nowoczesna hala produkcyjna i doswiadczenie zdobywane przez ponad 180 lat
dziatalnosci, sprawiaja, ze Srubena Unia Sp. z 0.0. jest cenionym dostawca na rynku polskim i rynkach
zagranicznych.

Firma prowadzi dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W Polityce Jakosci i Srodowiska cele
biznesowe dziatania firmy zostaty powigzane z celami w zakresie dbatosci o stan srodowiska
naturalnego. Cele zrdwnowazonego rozwoju sg realizowane poprzez:

doswiadczong i wysoko wykwalifikowang zatoge, ktora stale podwyzsza kwalifikacje,
doskonalenie jakosci i technologii pod katem spetniania oczekiwan klienta oraz ograniczania
negatywnych wptywoéw na srodowisko,

monitorowanie zuzycia zasobdw oraz wielkosci emisji do srodowiska,

utrzymywanie wysokiego poziomu jakosci wyrobow i ciggte doskonalenie,

zaangazowanie catego personelu na rzecz jakosci i ochrony Srodowiska,

samokontrole wszystkich operacji proceséw realizacji wyrobdw,

utrzymywanie i ciagte doskonalenie Systemdéw Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem.
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2. Strategia

GRI: 2-22; 2-23

SIN: G.1.1, G.1.2

-
~
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W 2022 roku na poziomie makro jak i mikro ekonomicznym pojawity sie powazne zaktdcenia i kryzysy.
Wojna w Ukrainie, niepewnos¢ energetyczna, niedobory zywnosci, przyspieszajaca inflacja i nasilajgce
sie zmiany klimatyczne miaty istotny wptyw na gospodarke swiatowa, ktéra wcigz odczuwata skutki
pandemii COVID-19. Wskazuje to, iz spoétki, w tym Grupa, dziatajg i bedg funkcjonowacé w Srodowisku
charakteryzujgcym sie ciggtymi zaktéceniami naturalnymi lub tymi spowodowanymi przez cztowieka.

Grupa dostrzega, ze odpornos¢ jest jej kluczowym wyzwaniem. Pod tym pojeciem rozumiemy zdolnos¢
do radzenia sobie z zachodzgcymi zmianami, wytrzymywania wstrzgsow oraz umiejetnosc ciggtego
dostosowywania sie do pojawiajgcych sie zaktdcen i kryzyséw. Dzieki dywersyfikacji branzowej,
geograficznej oraz klientéw, a takze elastycznym procesom produkcyjnym Grupa utrzymata wysokie
poziomy wynikéw finansowych i operacyjnych pomimo znaczgcego wptywu na sytuacje gospodarcza
pandemii Covid19 oraz wojny w Ukrainie. Grupa w sposéb ciggty analizuje sytuacje w kluczowych
branzach w ktérych funkcjonuje, aby z wyprzedzeniem reagowac na dostrzegalne ryzyka.

W tym kontekscie wsréd najbardziej istotnych tematdw materialnych zréwnowazonego rozwoju Grupy
znajduje sie temat ,odporny model biznesowy” (patrz sekcja 10.2 Raportu). Budowanie takiego modelu
zwigzane jest adekwatng strukturg Grupy oraz jej strategia.

Grupa realizuje strategie, ktérej celem jest zapewnienie dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju
Holdingu, uzyskanie statego wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy oraz spetnienie oczekiwan innych grup
interesariuszy. Cele te sg realizowane poprzez:

e kontynuacje dziatalnosci w branzy metalowej i wykorzystanie gtebokiej ekspertyzy
i doswiadczenia w tej branzy,
integracje podmiotdw tworzgcych Grupe oraz przemyslane akwizycje,
realizacje dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju, wynikajgcych z dialogu
z interesariuszami.
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2.1.Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju Mangata Holding

Oprdcz mega-trendu opisanego powyzej, zidentyfikowano piec¢ globalnych trendéw, ktére oddziatywaja
na Grupe i w dalszym ciggu bedg miaty silny wptyw na jej rozwdj. Trendy te zostaty szerzej omowione
ponizej.

Elastyczne modele biznesowe. W branzy metalowe] zwiekszanie elastycznosci odbywa sie najczesciej poprzez:
model produkcji — just in time; elastyczne modele ustug serwisowych; elastyczne modele wspotpracy z klientami
w procesie projektowania produktow. Mangata Holding prowadzi dziatania, ktdre sq odpowiedzig na
zidentyfikowany trend.

Automatyzacja procesdw / robotyzacja oprocz

ﬁéﬁ?’%‘ﬁ efektéw  biznesowych  (zwiekszenie  wydajnosci,
redukcja kosztow, minimalizacja ryzyka popetnienia

Aumrﬁm btedow) ma najczesciej pozytywne efekty w zakresie

PROCE . . .
I ROBOTYZACJA Zrownowazonego rozwoju.

Obszar srodowiskowy - mozliwos¢ zmniejszenia
MANGATA zuzycie energii, wody i innych zasobdw naturalnych
HOLDING oraz optymalizacja proceséw produkcyjnych, co
2021-2025 pozwala na redukcje odpaddw i emisji CO2.

Obszar spofeczny - poprawa warunkow pracy i
bezpieczenstwa pracownikow. Eliminacja prac o niskiej
EFEKTYWNOSC wartos$ci dodanej, co pozwala pracownikom na

PRESJA PLACOWA
" ENERGETYCINA koncentracje na zadaniach wymagajgcych wyzszych
OCHRC kwalifikacji.
SRODOWISKA Obszar zarzgdzania - poprawa jakosci danych i

proceséw biznesowych co oznacza lepsze zarzgdzanie
firmg. Mangata Holding prowadzi dziatania, ktdre sq
odpowiedzig na zidentyfikowany trend we wszystkich obszarach ESG.
Efektywno$¢ energetyczna — coraz wazniejsze znaczenie zwiekszania wydajnosci energetycznej, w kazdym
sektorze gospodarki, a zwtaszcza w branzach energochtonnych, do ktérych nalezy przemyst metalowy. Presja na
zmniejszanie energochtonnosci w ramach walki ze zmianami klimatycznymi i ograniczeniem emisji gazéw
cieplarnianych, przektada sie na oczekiwania klientdw Grupy na zmniejszenie emisji przez ich dostawcéw. Wielu
duzych klientow Grupy podjeto zobowigzania o znaczacej redukcji emisji CO2 a w dtuzszym okresie do osiggniecia
zerowego poziomu emisji CO2 (scope 1, 2 ,3). Oznacza to rosngca presje na redukcje emisji takze w naszych
spoétkach. Grupa prowadzi dziatania w tym zakresie.
Ochrona $rodowiska — jedno z najwazniejszych globalnych wyzwan zwigzanych z ograniczeniem negatywnych
skutkow zmian klimatycznych. Grupe, w ktérej dominujgca dziatalnoscia jest produkcja, trend ten jest szczegdlnie
istotny. Poszczegdlne linie biznesowe realizujg inwestycje w technologie i praktyki przyjazne sSrodowisku, w tym
oszczednosci w zuzyciu energii, wody paliw i surowcow.
Presja ptacowa — wazny trend w globalnej gospodarce. Wzrost wynagrodzern moze przynosi¢ korzysci dla
spoteczenstwa, ale moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw produkcji. Przedsiebiorstwa szukajg réwnowagi pomiedzy
potrzebamibardzo waznej grupy interesariuszy jaka sg pracownicy, a kosztami produkcji. Grupa prowadzi dziatania
zwigzane ze zidentyfikowanym trendem.
Skracanie taficucha dostaw — COVID 19 przyspieszyt trend skracania tarficucha wartosci. Najwieksi miedzynarodowi
producenci szukajg sposobéw na zwiekszanie elastycznosci swoich taricuchdéw dostaw i minimalizowanie ryzyka
zwigzanego z przysztymi zaktdceniami, w tym przenoszenie produkcji do CEE. Mangata Holding posiadajac wiele
referencji wspétpracy z najwiekszymi globalnymi graczami moze by¢ beneficjentem tego trendu.
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Dodatkowo na kazdg linie biznesowg oddziatywajg specyficzne trendy makro przedstawione ponizej.

Podzespoly dla
motoryzacji
i komponenty

E W trakcie realizaci

Dalsza Automatyzacja

vl Wphyw pozytywny

Rozbudowa
tancuchow dostaw
(samochody uZytkowe)

] Istotny wphyw

Nowe napedy/
Elektryfikacja

|Z] Brak wofywu w najblizszym
czasie

Auta autonomiczne/
Wspotdzielenie
pojazdow

Armatura
i automatyka
przemystowa

m Wphyw pozytywny

|Z] Wphyw pozytywny

|Z] Wtyw pozytywny

o Istotny wphw

Elementy
zlaczne

Starzejacasie Realokaciataficuchéw Wzrost popytuna Rosnaca
infrastruktura dostaw dg regionuCEE rynkach azjatyckich koncentracja
(utilities) i bliskiego wschodu i konkurencyjnosé
w sektorze
@ W trakcie realizacji |Z| Wptyw pozytywny |Z| Istotry wpfyw E Brak wpfywu w Vnajbﬁz'szym

Dalsza Automatyzacja

Rozwéj rynku
transportu szynowego

Dekarbonizacja
(tradycyjne gomictwo)

czasie

Inna forma lgczenia
komponentow

Zrédto: UMR Market Research, MarketsandMarkets, PWC, Scheffler

2.2.Priorytety strategiczne rozwoju Grupy

W ramach linii biznesowej Podzespoty dla motoryzacji i komponenty wyodrebniono 3 priorytety,
zwigzane z rozbudowg obecnych mocy produkcyjnych oraz dalszg dywersyfikacjg sektorowa.

Strategia biznesowa Implikacje

Dtugoterminowy plan dla CAPEX'u

e Konsekwentne
produkcyjnych — w
odbiorcéw koncowych (auta uzytkowe ~ LHCV

zwiekszanie
rosnacych

e

rozwojowego

i Off —road)

mocy
sektorach

Unowoczesnienie parku maszynowego (nowe
technologie)

gr

Robotyzacja/ poprawa proceséw

Dalsza poprawa efektywnosci
(continuous improvement)

produkcji

® /mniejszanie kosztow pracy

a5

Dywersyfikacja branzowa /
geograficzna

Redukcja ryzyka koncentracji sektorowej

e Mocna specjalizacja w obszarze obrdbki metali

(zaawansowane technologie) przektadajgca sie
na wyzszg marzowos¢
Obecnos¢ na najwiekszych rynkach

MANGATA
HOLDING
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W ramach linii biznesowej Armatura Przemystowa wyodrebniono 4 priorytety, ktére majg sie przyczynic
do intensyfikacji sprzedazy oraz wzrostu efektywnosci.

Strategia biznesowa Implikacje

o~ Dywersyfikacja rynkowa | ° Konsekwentne zwiekszanie skali sprzedazy na
Nlj . . obstugiwanych rynkach
umacnianie pozycji o . )
e \Wejscie na nowe rynki geograficzne
e Ewolucja modelu sprzedazy oparta o klienta

T Ewolucja modelu biznesowego koricowego
e ® Rozwdj ustug serwisowych
/, Synergia technologiczna i ° Uporzad.kowanie procesdw produkcyjnych i
FiH . ‘ o operacyjnych
integracja po akwizycji

® |ntegracja nabytych podmiotéw

Rozwdj nowych grup ® Rozwdj zawordéw bezpieczenstwa ASME i

) 7
k?’j. produktowych oraz R&D armatur.y .regu.lacyjnej .
e Komercjalizacja Laboratorium

W ramach linii biznesowej elementy ztgczne wyodrebniono 3 priorytety zwigzane z nowymi inicjatywami
sprzedazowymi oraz wzrostem efektywnosci.

Strategia biznesowa Implikacje

® Rozwdj sprzedazy w oparciu o nowe aplikacje

o Dywersyfikacja branzowa/ branzowe
&’9 geograficzna e Wybdr nowych kierunkéw geograficznych
rozwoju sprzedazy
e Dopasowanie i  opracowanie  nowych
produktéw pod branze docelowe
@ Rozw6j oferty produktowe] ° Roz.budowa ' kompetencji w  zakresie
projektowania
e Modyfikacja modelu sprzedazowego

(inzynierowie sprzedazy)
e Elastycznosc procesu produkcyjnego (korzysci
skali z elastycznoscig)
Efektywnodé operacyjna ° .Nowo.czejc,ne systgmy zarzadzania
i monitoringu produkcyjnego
e Dalsza automatyzacja proceséw
produkcyjnych

Istotng role we wdrazaniu strategii bedg odgrywaty elementy zarzadcze zwigzane miedzy innymi
z: optymalizacjg faricucha dostaw, wspieraniem innowacji, wdrazaniem zaawansowanych praktyk
zarzadzania obszarem HR na poziomie Grupy i Spotek portfelowych oraz realizacjg projektow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

W ramach dziatan w obszarze ESG, przy tworzeniu strategii korporacyjnej, zdefiniowane nastepujgce
gtéwne obszary dziatan:

e realizacja przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej (uczestnictwo
w systemie pozyskiwania ,Biatych Certyfikatéw”),
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Etap rozwojuzarzadzania ESG w Holdingu, na tle miedzynarodowych praktyk

Wdrazajaca
zarzgdzanie

Wiodacy
organizacja

Rozpoczynajaca
podrai

Samoocena
Mangata Holding

e Minimalizacja negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne w tancuchu logistycznym oraz
poprzez redukcje emisji hatasu w miejscu pracy i do otoczenia,
e |nicjatywy charytatywne.

W 2023 roku planowane jest opracowanie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju dla catej Grupy. Bedzie
ona integrowata inicjatywy i dziatania ESG dotychczas realizowane na poziomie poszczegdlnych Spoétek
Holdingu. Zapewni to kompleksowe podejscie do tematdéw materialnych zdefiniowanych w rozdziale
10.2 Punktem wyjsciowym do tworzenia tej strategii bedzie pogtebione zrozumienie oczekiwan réznych
grup interesariuszy oraz uwzglednienie najlepszych praktyk zwigzanych z zarzadzaniem
zréwnowazonym rozwojem.

Grupa dokonata samooceny prowadzonych dziatan w zakresie transformacji ESG, ktore pozwolito na
poréwnanie wtasnych dziatari z innymi praktykami. !

Z badania wynika, iz Holding, pomimo braku sformalizowanej strategii ESG, poréwnujac sie do innych
miedzynarodowych firm znajduje sie na drugim z trzech pozioméw zaawansowania we wdrazaniu
zarzadzania ESG.

1po oceny zastosowano takie same podejscie i narzedzie jak w miedzynarodowym badaniu, ktérego celem byto zrozumienie
podejs¢ do zarzadzania obszarem ESG i praktyk zarzgdow w tym zakresie. Badania objety 12 krajow, w ktérych przeprowadzono
40 wywiadow z cztonkami Zarzadow i Rad Nadzorczych oraz dokonano przegladu kodekséw tadu korporacyjnego, wymogdw
prawnych, dobrowolnych kodekséw i dobrych praktyk. Zrédto: Modernizing Governance: Key Recommendations for Boards
to Ensure Business Resilience, World Business Council for Sustainable Development, Geneva 2020
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SRODOWISKO

3. Srodowisko

Mangata Holding S.A. i Spétki zalezne w petni rozumiejg potrzebe dbatosci o srodowisko naturalne.
Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w obszarze przemystowym, Swiadomosé potrzeby ochrony
Srodowiska jest bardzo wysoka. Spétki przestrzegajg przepiséw prawa w tej materii oraz podejmuja
dziatania w celu wdrazania niezbednych procedur celem zapewnienia odpowiedniej dbatosci
o srodowisko naturalne. Wszystkie Spotki z Grupy, w ktérych realizowana jest dziatalnos$¢ produkceyjna,
stosujg system ISO 14001. We wszystkich Spétkach, podejmowane sg dziatania i wdrazane sg elementy
polityk $rodowiskowych zawierajgce zobowigzanie do przestrzegania wymagan prawnych oraz
do systematycznego obnizania negatywnego oddziatywania na $rodowisko. Zadania te sg gtéwnie
realizowane poprzez: projektowanie wyrobdw, ktdre majg jak najmniejszy wptyw na Srodowisko;
zapobieganie zanieczyszczeniom u Zrddfa; racjonalne zuzycie surowcow oraz minimalizowanie
wystgpienia szkody w Srodowisku.

Spoétki Grupy nie prowadzg wspdlnej polityki zarzadzania obszarem Srodowiska. Poszczegdlne spofki
wdrozyty indywidualne polityki Srodowiskowe lub odrebnie okreslity swoje cele srodowiskowe. Sg one
jednak zbiezne i koncentrujg sie na:

® ograniczeniu emisji w Srodowisku pracy na terenie firmy,

® ograniczeniu wolumenu odpaddéw, w tym odpaddw niebezpiecznych,

® racjonalnym uzytkowaniu materiatdw, energii, gazu i wody.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci poszczegdlnych spdtek, ich oddziatywanie na srodowisko ma rézny
stopien.

Przeprowadzona analiza oddziatywania Grupy Mangata Holding na $rodowisko naturalne odnosi sie
do wszystkich istotnych elementéw funkcjonowania spotek Grupy. Zaktady produkcyjne wykorzystujg
w swojej dziatalnosci rézine surowce, opakowania, energie elektryczng, gaz ziemny, wode oraz
wytwarzajg odpady i emitujg gazy cieplarniane do atmosfery.
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SRODOWISKO

3.1. Zarzadzanie energig i efektywnosc¢ paliwowa

GRI: 302-1; 302-3

SIN: E.2.1; E.2.3

Zarzadzanie energig jest dla Holdingu jednym z pieciu najbardziej priorytetowych tematdw materialnych
zréwnowazonego rozwoju?.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy energia wykorzystywana jest przede wszystkim w spodtkach
produkcyjnych oraz w mniejszym stopniu w spétkach ustugowych. Spétki nieprowadzace dziatalnosci
produkcyjnej, w ramach czynszu za najem powierzchni biurowej, regulujg naleznosci za zuzytg energie,
stad tez dla tych spdétek nie uwzgledniono danych o zuzyciu energii. Ze wzgledu na nieistotng wysokos¢
zuzycia energii przez Spoétki nieprodukceyjne, brak tych informacji nie znieksztatca w istotnym zakresie
obrazu Grupy.

Gaz ziemny wykorzystywany jest gtéwnie dla celdw produkcji ciepta w procesach technologicznych.
Energia elektryczna wykorzystywana jest w urzadzeniach produkcyjnych, oswietleniu hal i magazyndw,
przy remontach maszyn i urzadzen oraz na potrzeby administracji biurowej.

W celu optymalizacji zuzycia energii w Grupie, Spotki dokonujg wspdlnych zakupdow energii u jednego
dostawcy. Spétki Grupy nie wytwarzajg energii elektrycznej (ani innej) we wtasnym zakresie.

W 2022 roku catosciowe zuzycie energii (wszystkie zrédta i rodzaje) zmniejszyto sie w stosunku do 2021
roku 0 6,1%° do poziomu 459 631 GJ.

Silne zaangazowanie Grupy w trwate obnizanie energochtonnosci produkcji uwidacznia wskaZznik
catosciowego zuzycia energii na jednostke przychodu, ktéry zmniejszyt sie w Grupie 0 9,0 % w 2022 roku.
Produkcja i sprzedaz produktéw o wartosci 1 tys. zt. wymagata przecietnie w skali catego Holdingu
zuzycia 0,563 GJ energii.

Aby zmniejszy¢ oddziatywanie na Srodowisko naturalne i systematycznie poprawia¢ efektywnosc
energetyczng, w spotkach Grupy przeprowadzane sg zrdznicowane dziatania majgce na celu
zmniejszenie zarowno zuzycia energii elektrycznej, jak i energii cieplnej. Spotki realizujg wiele inicjatyw
takich jak np. wymiana os$wietlenia na energooszczedne, budowa instalacji odciggajgcych
zanieczyszczenia (redukujgcych emisje zanieczyszczen do atmosfery) i montaz instalacji redukujgcych
emisje hatasu, termomodernizacje hal produkcyjnych. Najwieksze zaktady produkcyjne Grupy wdrazajg
zarzadzanie energig wg ISO 50 001. Spotki Grupy nieustannie podnoszg efektywnos$é energetyczng
poprzez sukcesywng modernizacje swojego parku maszynowego. W efekcie swoich dziatan, czesc Spotek

2 Podejécie i wybdr tematdw materialnych omdwione jest w sekcji 10.2 Raportu.

3 W tegorocznym raporcie niefinansowym zastosowano po raz pierwszy standardy GRI, w konsekwencji niektére dane za rok
2021 podawane w tegorocznym raporcie, réznig sie od wielkosci podawanych w ubiegtorocznym Oswiadczeniu na temat
informacji niefinansowych. Dla zapewnienia porownywalnosci danych wszystkie dane za 2021 roku zostaty przeliczone zgodnie
z wytycznymi GRI Standards.

MANGATA
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Grupy uzyskuje biate certyfikaty za uzyskane efekty energetyczne. W 2022 roku dostawca energii
elektrycznej sposrdd duzych, stabilnych krajowych wytworcow byta spétka o najwiekszym udziale zrodet
odnawialnych w miksie paliwowym z udziatem produkcji ze Zrédet OZE na poziomie 40,22%.

Grupa dostosowuje strukture zuzycia paliw do sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej. Wojna na
Ukrainie zwiekszyta ryzyka ograniczenia dostaw gazu. W 2022 roku Grupa byta zdolna zmienié strukture
zuzycia nieodnawialnych zrédet energii. Zmniejszyta zuzycie gazu, zwiekszyta natomiast zuzycie energii
elektrycznej. Na kazde tysigc ztotych przychodu Grupy zapotrzebowanie na energie elektryczng
zmniejszyto sie 0 3,7%, natomiast zapotrzebowanie na gaz zmniejszyto sie 0 16,9%.

Catosciowe zuzycie energii, wedtug rodzaju zrédet energii

Catosciowe zuzycie energii (wszystkie Zrodta i rodzaje) GJ 459 631 489 715
Energia elektryczna (zakupiona z KSE) GJ 273 597 275 443
Gaz GJ 153 682 179 351
Pochodne ropy naftowej (flota samochodowa +olej opatowy) GJ 5181 4691
Wegiel GJ 27171 30230

Energochtonnos¢ produkgji

Catosciowe zuzycie energii (wszystkie zrodta i rodzaje) na

jednostke przychodu* GJ/tys. PLN 0,563 0,619
i;fsli;\;i?cx\:;/vnijlne - Catosciowe zuzycie paliw na jednostke GJ/tys. PLN 0,563 0,619
Nieodnawialne - Energia elektryczna Gl/tys. PLN 0,335 0,348
Nieodnawialne - Gaz Gl/tys. PLN 0,188 0,227
Nieodnawialne - Pochodne ropy naftowej (flota samochodowa) Gl/tys. PLN 0,006 0,006
Nieodnawialne — Wegiel Gl/tys. PLN 0,033 0,038

* Aby zachowaé poréwnywalnoé¢ wskaznika pomiedzy 2021 i 2022 przychdd za rok 2022 zostat przeliczony po cenach statych
zarok 2021.
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3.2.Polityka klimatyczna i emisja gazéw cieplarnianych

GRI: 305-1; 305-2; 305-4

SIN: E5.1; E5.3

Ponizej przedstawione wielkosci emisji za 2022 rok zostaty obliczone i zaprezentowane zgodnie
ze standardem The Greenhouse Gas Protocol. A Corporate and Reporting Standard (Revised Edition).
Jest to pierwsze raportowanie emisji w tym standardzie, w zwigzku z czym nie przedstawiono danych
porownywalnych.

Raportowanie obejmuje 100% emisji ze spotek Grupy uwzglednionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, z wyjatkiem ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. w przypadku ktérych emisje zostaty
oszacowane jako niematerialne.

Raportowane emisje zakresu pierwszego obejmujg gazy cieplarniane wyemitowane z urzadzen
i aktywow bedgcych wtasnoscig lub w uzywaniu spotek grupy. Sktadajg sie na nie emisje zwigzane
z podstawowymi procesami produkcyjnymi, w tym z produkcjg ciepta technologicznego. Ich gtéwnym
zrédtem jest spalanie gazu ziemnego, ale w niewielkiej ilo$ci Grupa zuzywa takze koks i wegiel kamienny.
Emisje zakresu 1 obejmujg takze emisje zwigzane z uzytkowaniem silnikow spalinowych (benzyna, ON,
LPG) oraz zwigzane z eksploatacjg urzadzen klimatyzacyjnych (emisje HFC).

Ze spalaniem paliw kopalnych oprdcz wykazanych w ponizszej tabeli emisji zwigzane sg takze emisje
innych gazéw cieplarnianych: metanu (CH4) oraz podtlenku azotu (N20). Obecnie Grupa nie dysponuje
wiarygodnymi wielkosciami tych emisji w swoich instalacjach, ale szacuje na podstawie publicznie
dostepnych wskaznikdw, ze s3 one niematerialne w skali Grupy. W roku 2022 nie wystepowaty
w przypadku Grupy emisje biogeniczne.

Emisje pochodzace z proceséw produkcyjnych (w tym z produkcji ciepta oraz urzadzen klimatyzacyjnych)
sg zgodne z danymi obliczonymi i raportowanymi przez spétki Grupy do Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami (KOBIZE). Emisje pochodzace z uzytkowania silnikéw spalinowych
zostaty obliczone na podstawie zuzycia paliw i wskaznikéw emisyjnosci publikowanych przez KOBIZE.
W przypadku obliczania ekwiwalentu CO2 dla HFC (tzw. GWP — Global Warming Potential) wykorzystano
wskazniki opublikowane przez Miedzyrzgdowy Zespdt ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental Panel
on Climate Change - IPCC).

Emisje zakresu 2 w przypadku energii elektrycznej i ciepta zostaty obliczone metodg location-based,
tji. na podstawie S$rednich  wskaznikow emisji dla odpowiednio Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego oraz elektrocieptowni w Polsce. Zrédtem tych wskaznikdw byt KOBIZE. Obecnie
spotki Grupy nie kupujg energii w sposéb uzasadniajgcy uzycie metody market-based, tj. opartej
na wskaznikach konkretnych dostawcéw.

Obecnie Grupa nie posiada celu redukcji emisji gazow cieplarnianych, ale podjeta dziatania zmierzajgce
do ustanowienia takiego celu. Prowadzone w Grupie procesy inwestycyjne zmierzajg do zmniejszenia
energochtonnosci produkcji, a wiec takze obnizenia wielkosci emisji. Zostaty one szczegdtowo opisane
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w rozdziale 3.1. Zarzadzanie energig i efektywnos$¢ paliwowa. Grupa podjeta takze prace zmierzajace
do rozpoczecia obliczania emisji gazow cieplarnianych w Zakresie 3.
Emisje gazéw cieplarnianych

Wyszczegblnienie Jednostka 2022
Emisje Zakresu 1 Mg CO2e 14 407,8
Emisje CO2 wynikajgce z eksploatac;ji silnikéw spalinowych Mg CO2e 288,4
Emisje HFC, w tym: Mg CO2e 3,5
HFC-32 Mg CO2e 0,7
HFC-125 Mg CO2e 2,8
Emisje Zakresu 2 (location-based) Mg CO2e 53 861,8
Emisje zwigzane z zakupem energii elektrycznej z KSE Mg CO2e 53807,4
Emisje zwigzane z zakupem ciepta sieciowego Mg CO2e 54,5
tacznie emisje Zakresu 1i2 Mg CO2e 68 269,6
Emisje Zakresu 1 / Przychody Mg CO2e/tys. PLN 0,014
Emisje Zakresu 12 / Przychody Mg CO2e/tys. PLN 0,065

3.3.Materiaty i surowce

GRI: 301-1; 301-2
SIN: E.1.1

Materiaty i surowce znajdujg sie na liscie 13 tematow
materialnych w obszarze ESG. Zmniejszenie

Specyfika segmentow operacyjnych sprawia, iz liczba materiatochtonnosci

wykorzystanych surowcéw jest silnie zréznicowana. W produkcji 0 2,6%

analizie uwzgledniono wszystkie Spdtki  produkcyjne

Holdingu. Spotki zuzywajg przede wszystkim rézne rodzaje i gatunki stali. Do pozostatych gtéwnych
surowcow wykorzystywanych do produkcji mozna zaliczy¢ ztom, koks, zeliwo, surdwke odlewniczg
wykorzystywane gtéwnie w odlewni Zeliwa, produkujgcej komponenty dla armatury. Kontrola
i wykorzystanie surowcéw odbywajg sie z uwzglednieniem standardéw ISO 9001 oraz 14001 w celu
zapewnienia bezpieczenstwa wytwarzania oraz minimalizacji emisji.

W procesach produkcyjnych wykorzystywane sg materiaty pochodzace z recyklingu, jezeli mozliwe
to jest pod wzgledem technologicznym. Odlewnia Zeliwa prowadzi proces odzysku metali zelaznych
z odpaddéw pozyskiwanych z rynku. Ponadto Spotki produkeyjne stosujg opakowania, ktére podlegajg
odzyskowi lub recyklingowi: gtéwnie opakowania drewniane, kartonowe oraz tworzywa sztuczne.

W 2022 roku zuzycie surowcéw wyniosto 73,8 tys. ton i praktycznie nie ulegto zmianie w stosunku
do 2021 roku (wzrost 0 0,5%). Wsrdd najwazniejszych surowcédw i materiatéw najsilniej wzrosto zuzycie
zeliwa (wzrost o ponad 200%) oraz ztomu (wzrost o blisko 17%), zmniejszyto sie natomiast zuzycie stali.
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Uwzgledniajac, iz przychody Grupy w cenach statych wzrosty o 3,2%, Grupa zanotowata w 2022 roku
zmniejszenie materiatochtonnosci produkcji na jednostke przychodu o 2,6%.

Szacowany po raz pierwszy udziat materiatéw wejsciowych pochodzacych z recyklingu zmniejszyt sie
0 4,5 punktu procentowego do okofo 68%. Szacunek ten - chociaz najlepszy z mozliwych - jest zanizony,
gdyz Grupa nie dysponowata informacjami od producentéow zeliwa na temat udziatu materiatow
z recyklingu (ztom) w wytwarzaniu tego surowca. Spowodowato to, przy szybko rosngcym zuzyciu zeliwa
spadek udziatu materiatéw wejsciowych z recyklingu uzytych do produkcji. W strukturze zuzycia
surowcow i materiatéw nabywanych bezposrednio, zaszty w Grupie w 2022 roku zmiany wspierajgce
zrownowazony rozwoj Spotki Grupy pozyskiwaty coraz wiecej surowcoéw ze ztomu oraz materiatow
odnawialnych.

Dostawcami surowcow do produkcji dla Grupy sg przede wszystkim huty, koksownie oraz
przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem i recyklingiem ztomu, prowadzace dziatalno$¢ na terytorium
Polski. Materiaty uznawane za niebezpieczne nie sg wykorzystywane w istotnym stopniu w podstawowe]
dziatalnosci operacyjnej.

Grupa dokonuje optymalizacji zuzycia surowcéw przede wszystkim dzieki modernizacji majatku
produkcyjnego. Dzieki temu nie tylko zmniejszajg sie koszty prowadzenia dziatalnosci przez Spétki, ale
rowniez obniza sie negatywny wptyw Spoétek na srodowisko. Zagadnienie to jest szerzej opisane w sekgcji:
inwestycje w technologie wspierajgce zrownowazony rozwoj.

Zuzycie materiatéw i surowcow do produkcji i pakowania podstawowych produktéw 2021-2022, tony

Wyszczegdlnienie Jednostka 2022 2021

Catkowite zuzycie materiatéw i surowcéw do produkcji i pakowania

podstawowych produktéw tony 73845 73503
Materiaty nieodnawialne tony 70325 71305
Materiaty odnawialne tony 3520 2204

Catkowite zuzycie materiatéw nieodnawialnych 2021-2022, tony
Wyszczegdlnienie Jednostka 2022 2021

Catkowite zuzycie materiatéw nieodnawialnych tony 70325 71305
surowce (stal) tony 53068 57 651
surowce (ztom) tony 6 509 5569
surowce (koks) tony 2077 2139
surowce (aluminium) tony 308 583
surowce (zeliwo) tony 5936 1970
Efgjiiii;jer]ﬁa’;eriafy procesowe (np. smary do maszyn tony 261 575
pé’f,produkty (inne niz surowce, a bedgce czescig produktu tony i i
koncowego)
surowka odlewnicza tony 1905 2 881
farby tony 88 70
materiaty do pakowania (tworzywa sztuczne) tony 32 26
materiaty do pakowania (stal) tony 141 141
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Zuzycie materiatow odnawialnych 2021-2022, tony

Catkowite zuzycie materiatéw odnawialnych tony 3520 2204
surowce (drewno) tony 3086 1828
péf/produkty (inne niz surowce, a bedace czescig produktu tony i i
koricowego)
materiaty do pakowania (papier, tektura) tony 298 240
materiaty do pakowania (drewno) tony 136 135

Zuzycie materiatéw wejsciowych z recyclingu w produkcji podstawowych produktéw i ustug, 2021-2022, w tonach

Materiaty wejsciowe z recyklingu tony

48 567 51621

.Ud2|a’r materiatow z recyclingu uzytych do produkcji produktéw % 6577 70,22
i ustug
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3.4.0dpady

GRI: 306,306-3,306-4,306-5

23

Skutkiem ubocznym dziatalnosci prowadzonej w Grupie jest powstawanie odpaddéw produkcyjnych. W
2022 roku wytworzono ponad 25,2 tys. ton odpaddw tj. okoto 6,8% wiecej niz w 2021 roku. Jednak
uwzgledniajgc rosngca skale biznesu (w cenach statych), wolumen wytwarzanych odpaddéw na kazde
1000 zt przychodu zwiekszyt sie 0 3,5% w stosunku do 2021 roku. Wzrost ten w duzym stopniu wynika
ze specyfiki zamowien klientéw.

SIN: E.6.1; E.6.2;

Okoto 3% odpaddw stanowity odpady klasyfikowane jako

niebezpieczne. Ich wolumen zmniejszyt sie o ponad 8% w Skierowano do odzysku
stosunku do roku poprzedzajagcego. Do odpaddéw 25,3 tys. ton odpadow
niebezpiecznych zaliczyé mozna przede wszystkim oleje i

chemikalia uzywane w procesach produkcyjnych. Spofki

przekazujg odpady niebezpieczne podmiotom posiadajgcym stosowne zezwolenia na utylizacje
odpaddw, na podstawie zawartych umdw na przekazywanie tego typu substancji.

W 2022 roku do odzysku skierowano 25,3 tys. ton odpaddéw, w tym 0,8 tys. ton odpadow
niebezpiecznych.

Najistotniejszymi odpadami produkowanym w Grupie jest stal i zeliwo. Stanowig one tgcznie 94% ogdtu
wytwarzanych odpadow. W 2022 roku cato$¢ odpaddw z tych materiatéw kierowana byta do odzysku
i odsprzedawana podmiotom zewnetrznym. Niemal caty odpad ,inny niz niebezpieczny” kierowany
do odzysku podlegat recyklingowi. W przypadku grupy ,odpady niebezpieczne” odzysk realizowany byt
wytgcznie przez strony trzecie za pomocg innych operacji.

W ramach dziatan stuzgcych redukcji odpaddéw poprodukcyjnych spotki Grupy w sposdb ciggty wdrazajg
optymalizacje w procesie produkcji. Dziatania ukierunkowane sg miedzy innymi na zakup partii
materiatéw z dtugoscia umozliwiajg ciecie na elementy pozostawiajgc jak najmniejsze odcinki
odpadowe. Jednoczesnie w ramach dziatan optymalizujgcych zuzycie materiatdw wsadowych
do produkcji odlewdw w roku 2023 dokonano jest zakupu urzadzenia pozwalajgcego na brykietowanie
wiorow zeliwnych stanowigcych odpady po procesach obrébki mechanicznej i ponowne wprowadzenie
ich jak materiat wsadowy do produkcji odlewdw.
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Gospodarka odpadami w latach 2021-2022, w tonach

2022 2021
Wyszczeg6lnienie SeEL _ Odpady ' Odpady tEely ' Odpady ' Odpady
s skierowane do sklerovyant.e' do T skierowane do sklerov.van('e. do
odzysku utylizacji odzysku utylizacji
Ogotem 25224 25303 18 23621 23583 14
Odpady niebezpieczne 724 799 - 788 767 -
Odpady inne niz niebezpieczne 24 500 24 504 18 22 834 22 816 14
Gospodarka odpadami wedtug sktadu i rodzaju, w latach 2021-2022, w tonach
2022 2021
Wyszczegdlnienie Gl  Odpady  Odpady B[R _ Odpady _ Odpady
S skierowane do sklerovyang_ do ) skierowane do sklerov.van? do
odzysku utylizacji odzysku utylizacji
Ogdtem 25224 25303 18 23621 23583 14
Stal 12 635 12 657 - 13 069 13059 -
Aluminium 487 487 - 495 495 -
Zeliwo 11032 11032 - 9073 9073 -
Smary i Oleje 49 52 - 34 29 -
Kwasy 219 288 - 252 219 -
Drewno 92 91 - 51 57 -
Tworzywa sztuczne 15 16 - 16 17 -
Folia 6 6 - 5 5 -
Odpady z czyszczenia maszyn 49 45 - 48 74 -
Czysciwo 45 31 - 10 13 -
Papier i tektura 12 12 - 13 13 -
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2022 2021
Wyszczeg6lnienie SeEL _ Odpady _ Odpady tEely _ Odpady _ Odpady
s skierowane do sklerovyang' do T skierowane do sklerov.vang. do
odzysku utylizacji odzysku utylizacji
Sorbenty, materiat filtracyjne itp. 2 - 2 3 - 3
Papier i makulatura 23 23 - 22 22 -
Komunalne 14 - 14 10 - 10
Emulsje 296 300 - 246 242 -
Inne 249 265 2 273 264 1
Odpady skierowane do odzysku wedtug rodzaju i miejsca odzysku w latach 2021 -2022, w tonach
2022 2021
Wyszczegodlnienie
On Site Off-site Razem On Site Off-site Razem
Odpad niebezpieczny, w tym: - 799 799 - 767 767
Przygotowanie do ponownego uzycia - - - - - -
Recycling - - - - - -
Inne operacje odzysku - 799 799 - 767 767
Odpad inny niz niebezpieczny, w tym: - 24 504 24 504 - 22 816 22 816
Przygotowanie do ponownego uzycia - - - - - -
Recycling - 24 456 24 456 - 22779 22779
Inne operacje odzysku - 48 48 - 37 37
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3.5. Zuzycie wody i gospodarka Sciekowa

GRI: 303-3,303-4,303-5
SIN: E.3.1; E.3.3

Spotki Grupy wykorzystujg wode powierzchniowa (rzeki), wody gruntowe (wtasne studnie) oraz wode
dostarczong przez strony trzecie (wodociaggi). Charakter dziatalnosci operacyjnej Grupy nie wigze sie
z koniecznoscig intensywnego pozyskiwania/ zuzycia wody. Dziatania operacyjne Spotek Grupy nie sg tez
prowadzone na terenach, na ktérych wystepujg niedobory wody tj. obszarach o wysokim poziomie
stresu wodnego.

W 2022 roku Grupa pobrata tacznie 128 miliondéw litrow wody, tj. o 13% wiecej niz w roku
poprzedzajagcym. Woda dostarczana byta gtéwnie przez strony trzecie (tj. komunalnych dostawcow
wody, przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej lub inne organizacje zajmujace sie dostarczaniem
i uzdatnianiem wody). Zwiekszony pobdr i zuzycie wody wynikato ze zwiekszonego wolumenu produkcji.
Zuzycie wody w przeliczeniu na jednostke produktu pozostato na niezmienionym poziomie.

Pobdr wody przez Grupe w latach 2021-2022, w milionach litréw*

Wody powierzchniowe, w tym rzeki, jeziora ML 49 49

Wody gruntowe, w tym wiasne studnie ML 19 -

Woda dostarczona przez strony trzecie (wodociagi) ML 60 64
Razem ML 128 114

*Podane wielkosci dotycza poboru wody stodkiej (<1,000 mg/L catkowita ilo$¢ substancji statych rozpuszczonych). Grupa nie pobiera innej
wody (>1,000 mg/L catkowita ilo$¢ substancji statych rozpuszczonych).

Gtéwnym celem Grupy w obszarze gospodarki wodnej i sciekowej jest systematyczne redukowanie ilosci
zuzywanej wody i odprowadzanych $ciekdw poprzez optymalizacje proceséw (w tym unowocze$nianie
parku maszynowego) i zmiane technologii wykorzystywanych w procesach produkcyjnych.

Wolumen zrzutéw wody zmniejszyt sie w 2022 o 7% w do poziomu 48 min litréw co wskazuje
na usprawnienia w tym obszarze.
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Zrzuty wody i catkowite zuzycie w latach 2021-2022, w milionach litréw*

Zrzuty wody ($cieki, woda zuzyta i niewykorzystana) w tym: ML 48 50
Wody powierzchniowe ML 3 1
Wody gruntowe ML - -
Woda stron trzecich (kanalizacja, oczyszczalnie) w tym: ML 45 49

z\sﬁkau?debra na przez strony trzecie (do dalszego ML 45 49
Catkowite zuzycie wody ML 128 114
Zuzycie wody na jednostke produktu ML/tona 0,01 0,01

*Podane wielkosci dotycza zrzutow i catkowitego zuzycia wody stodkiej (1,000 mg/L catkowita ilosé substancji statych rozpuszczonych).
Grupa nie dokonywata zrzutéw innej wody (>1,000 mg/L catkowita ilos¢ substancji statych rozpuszczonych)

3.6.Inwestycje w technologie wspierajgce zrdwnowazony rozwaj

Cele wydatkow na ochrone srodowiska w 2022 r.
i ich struktura, w %

inne
10%

Zmniejszenie zuzycia
energii/ innych mediow
27%

zmniejszenie emisji
innych zanieczyszczen
27%

zmniejszenie ilosci
odpadow (eliminacja
brakow)

zmniejszenie emisji hatasu 11%

25%

Inwestycje w technologie wspierajgce zrownowazony rozwdj sg dla Grupy jednym z tematow
materialnych. W 2022 roku Grupa przeznaczyta okoto 6 min zt na inwestycje i wydatki na ochrone
srodowiska. Zbiorcze zestawienie celéw wydatkdw na ochrone srodowiska i jej struktury przedstawiono
ponizej.
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W 2022 roku zrealizowano 29 przedsiewzieé, z ktorych najistotniejsze scharakteryzowano ponize;.

Najwieksze projekty zwigzane z ochrong srodowiska realizowane w 2022 roku

Inwestycja /wydatek Cel Srodowiskowy
® Monitorowanie i zmniejszenie zuzycia medidéw
Automatyzacja procesu produkcji w jednej ze Spotek (energia, powietrze); zmniejszenie ilosci
brakéw/odpaddéw
Modernizacja hermetyzacji odlewni e Poprawa wydajnosci odciggu i redukcja emisji pytu

° . . . . S L
I\/Iodernizacja parku maszynowego wjednej ze Spo’rek Zmniejszenie hafasu, zmniejszenie zuzycla Czgscl

zamiennych
Modernizacja elewacji i Swietlikéw dachowych ® Zmniejszenie emisji hatasu do srodowiska,
zaktadu produkcyjnego zmniejszenie zuzycia energii cieplne;j.

W swojej polityce inwestycyjnej Grupa uwzglednia gtos lokalnych spotecznosci. Partnerstwo z nimi jest
dla Holdingu jednym z pieciu priorytetowych tematéw w obszarze ESG. Dialog z dwoma waznymi
grupami interesariuszy tzn. pracownikami oraz spotecznosciami lokalnymi wskazuje na istotnos$¢ dziatan
zwigzanych z ograniczaniem zanieczyszczen hatasem.

o)

Zanieczyszczanie hatasem

Spoétki w ramach Grupy posiadajg stosowne decyzje okreslajgce dopuszczalne poziomy emisji hatasu
do $rodowiska naturalnego. Na biezgco sprawdzajg, czy poziom emitowanego hatasu nie przekracza
poziomu okreslonego w decyzjach srodowiskowych.

W ramach dziatan na rzecz redukcji wptywu hatasu na pracownikow, co roku przeprowadzane
sg pomiary natezenia hatasu na stanowiskach pracy. Pracownicy narazeni na hatas zostali wyposazeni
w odpowiednie srodki ochrony indywidualnej (nauszniki przeciwhatasowe), a w maszynach emitujgcych
hatas stosowane sg ostony akustyczne (tam, gdzie ze wzgleddw technicznych jest to mozliwe).

Drugim aspektem dziatalnosci Grupy w tym obszarze jest wptyw hatasu na lokalng spotecznosé —
sgsiedztwo zaktadow produkcyjnych. Spétki, w ktérych czynnik ten wystepuje, systematycznie prowadzg
inwestycje redukujgce wptyw hatasu na bezposrednie otoczenie zaktadéw produkcyjnych.
Do przyktadow takich inwestycji zaliczy¢ mozna izolacje hal produkcyjnych oraz montaz urzadzen
redukujgcych emisje hatasu na zewnatrz. Dodatkowo, w ustalonych okresach czasu dokonuje sie
pomiaru emisji hatasu. Pomiarem zajmujg sie zewnetrzne podmioty posiadajace odpowiednie
kompetencje i certyfikaty w tym obszarze dziatalnosci.

MANGATA
HOLDING
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4. Nasi pracownicy i wspdétpracownicy

4.1.Zatrudnienie w Grupie

GRI: 2-7; 401-1

SIN:S.2.1;,5.2.2;5.2.3;5.2.4
OO0
‘ala

00O
[ayayA

Zatrudnienie w Grupie kapitatowej Mangata Holding na
koniec 2022 roku wyniosto 2.032 oséb. Stanowi to 2.032
nieznaczng zmiane (wzrost o 0,3%) w stosunku do roku : : :
2021, na koniec, ktérego zatrudnienie wynosito 2.025 LR ko':nPe.tenthChl
0s6b. wydajniejszych
pracownikow.

W obrebie poszczegdlnych Spétek najwieksza zmiana struktury zatrudnienia miata miejsce
w MCS Sp. z 0.0. —wzrost zatrudnienia o prawie 27% w stosunku do roku 2021. W pozostatych spdétkach
Grupy zmiana w strukturze ilo$ciowej zatrudnienia nie przekraczata co do zasady +/-6%.

W stosunku do informacji ujawnianych za lata poprzednie, a majac na celu zwiekszenie czytelnosci
danych zmienione zostaty przedziaty zaszeregowania wg wieku zatrudnionych. W miejsce
dotychczasowych 5 grup wiekowych przyjete zostaty 3 grupy wiekowe, tj. do 30 lat, 30-50 lat i powyzej
50 lat.

Potowe wszystkich pracownikéw stanowig pracownicy w wieku od 30 do 50 lat (50% w 2022 roku, 49%
w roku 2021)

Struktura wiekowa zatrudnionych w Grupie [w osobach oraz udziat procentowy]:

Stan na: do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem

31.12.2022 350 1013 669 2032
17% 50% 33%

31.12.2021 377 993 654 2025
19% 49% 32%

WSsréd zatrudnionych w 2022 roku zdecydowanie dominowali mezczyzni, ktorzy stanowili 81% ogdtu
pracujgcych. Zatrudnienie kobiet wzrosto 0 11,6% procent (o 2 punkty procentowe) w stosunku do roku
poprzedzajgcego.
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Struktura zatrudnienia Holdingu w podziale na pte¢ przedstawia sie nastepujco [w osobach]:

Zatrudnienie 2022 2021

Kobiety 386 346
Mezczyzni 1646 1679
SUMA 2032 2025

Struktura zatrudnionych w Grupie [w podziale na pte¢ oraz wiek]:

Zatrudnienie 2022 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem

Kobiety 65 235 86 386
Mezczyzni 285 778 583 1646
SUMA 350 1013 669 2032

Struktura zatrudnienia w Grupie ze wzgledu na ptec i rodzaje petnionych funkcji w 2022 r [ilosciowo oraz %)

P Wyisza kadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy -
Wyszczegdlnienie . . . . . Razem
menedzerska menedzerska produkcja administracja
Kobiety 11 23 214 137 386
Mezczyzni 35 119 1315 178 1646
Kobiety 23,9% 16,2% 14,1% 43,5% 19,0%
Mezczyzni 76,1% 83,8% 85,9% 56,5% 81,0%

Majac swiadomosé, jak istotna dla pracownikéw jest stabilizacja zawodowa poszczegdlne Spotki Grupy
zatrudniajg pracownikdéw na podstawie umowy o prace. Wiekszos¢ pracownikéw zatrudniona jest
w oparciu o umowe na czas nieokreslony. Na koniec 2022 roku na podstawie tej formy zatrudnienia
pracowato prawie 80,5% pracownikéw. Na podstawie umowy na czas okreslony zatrudnionych byto
okoto 17,6% pracownikéw. W Grupie ten rodzaj umowy stosowany jest na poczatku zatrudnienia (po
okresie probnym), w przypadku zastepstw lub w przypadku, gdy pracownicy zostali zatrudnieni tylko na
czas niezbedny do wykonania zleconego zadania. Pozostali pracownicy to osoby zatrudnione w oparciu
0 umowy na okres probny.

Wielkos$¢ zatrudnienia w Grupie na koniec 2022 roku ze wzgledu na rodzaj uméw bedgcych podstawg zatrudnienia
i w podziale na rodzaje funkcji [w osobach]

e Wyzsza kadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy - Razem
g menedzerska menedzerska produkcja administracja

Umowy - - 22 6 28
na okres prébny
Umowy . 3 6 307 41 357
na czas okreslony
Umowy 37 136 1198 265 1636
na czas nieokreslony
Umowy 6 - 2 3 11
cywilno-prawne

Suma 46 142 1529 315 2032
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Mowo zatrudnieni oraz koficzacy prace w Grupie w 2022 r., w osobach W ramach dObrych praktyk zarzadzania

200 zasobami ludzkimi, wprowadzono
350 = = innowacyjne rozwigzania majgce na celu
300 pozyskanie i utrzymanie pracownikéw.
:,z e . Rozwigzania te sg dopasowane do lokalizacji,

kultury organizacyjnej oraz specyfiki kazdej
- Spoétek, przyktadem sg tzw. ,szkotki
- - - stanowiskowe”*. W roku 2022 zatrudniono
o 354 nowych pracownikéw, a 361
nowo zatrudnieni zakonczona wspdtpraca pracownikéw odeszto. Mimo

WEqbiety. MEmgzcyzn niesprzyjajgcych  warunkéw  rynkowych

zwigzanych z pozyskiwaniem pracownikow,
Grupa byta zdolna zastgpi¢ kazdego odchodzgcego nowym pracownikiem.

150

Pracownicy nowozatrudnieni w 2022 roku [w podziale na ptec i grupe wiekowa, ilosciowo].

Zatrudnienie 2022 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 31 63 6 100
Mezczyzni 121 110 23 254
Suma 152 173 29 354

Wsrdd nowozatrudnionych pracownikéw dominujg osoby mtode (do 30 roku zycia), ktore w 2022 roku
stanowity blisko 43% ogdtu nowozatrudnionych. Osoby nowozatrudnione stanowity ponad 17% tacznej
liczby pracownikéw (w tym odsetek nowozatrudnionych kobiet wynidst 26%, a mezczyzn 15%). Wsrod
przyczyn zakonczenia wspotpracy sg zaréwno odejscia z inicjatywy pracownika, rozwigzania umow z
inicjatywy pracodawcy oraz odejscia na emeryture.

W roku 2022 wskaznik rotacji pracownikow® wyniost 17,8%. Byt on nieco wyzszy wsrdd kobiet (17,9%)
niz u mezczyzn (17,7%). Naturalne odejscia (przejscie na emerytury) stanowity prawie 11% ogotu odejsé
pracownikéw z Grupy. Wedtug benchmarkéw rynkowych poziom rotacji pracownikow w Grupie
znajdowat sie w dolnym poziomie rotacji na rynku polskim®.

Pracownicy, ktdérzy zakonczyli wspotprace w 2022 roku [w podziale na ptec i grupe wiekowa]

2022 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 26 36 7 69
- z inicjatywy pracownika 14 21 3 38
- odej$cie na emeryture - - 2 2
- z inicjatywy pracodawcy 12 15 2 29
Mezczyzni 92 136 64 292

4 szerzej opisane w rozdziale 4.3 ,Zaangazowanie i rozwdj pracownikéw”

5 Wskaznik rotacji = pracownicy ktorzy odeszli w 2022/[(Pracownicy na poczatku 2022 + pracownicy na korncu 2022)/2]
67godnie z raportem manaHR za rok 2021, wskaznik rotacji — w zaleznosci od kapitatu, zatrudnienia, obrotéw, sektora, branzy
i lokalizacji — jest na poziomie od 17% do 22%.
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2022 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
- z inicjatywy pracownika 59 71 15 145
- odejscie na emeryture - - 37 37
- z inicjatywy pracodawcy 33 65 12 110
Suma 118 172 71 361

4.2.Bezpieczenstwo i zdrowie oraz dobrostan pracownikéw

GRI: 403-4; 403-5, 403-8; 403-9

SIN:5.4.1;,5.4.3

O
|

Zapewnienie pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy jest jednym z priorytetowych
tematéw materialnych Grupy oraz jedng z jej naczelnych zasad dziatania. Spotki Grupy podejmuja
transparentne, wspdlne lub indywidualne dziatania — w zaleznosci od specyfiki Spétki — w zarzadzaniu
obszarem BHP, jakosci i Srodowiska oraz spotecznym. Zapobieganie wypadkom w czasie pracy,
zminimalizowanie wystepowania chordb zawodowych, ciggte doskonalenie dziatarh majgcych na celu
statej poprawy bezpieczerstwa, zapewnienie odpowiednich zasobdéw i srodkéw umozliwiajgcych
wdrazanie polityki w zakresie BHP oraz nieustanne podnoszenie kwalifikacji z uwzglednianiem roli
pracownikdw, to tylko niektdre cele strategiczne w zarzadzaniu obszarem BHP.

Pracownicy przechodzg obowigzkowe podstawowe i okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy, udzielania pierwszej pomocy oraz instruktaze stanowiskowe. Spétki prowadzg biezgce
spotkania z pracownikami, kampanie informacyjne oraz konkursy majace na celu podnoszenie
Swiadomosci pracownikéw w zakresie zapobiegania zdarzen potencjalnie niebezpiecznych, tj. urazow,
dolegliwosci zdrowotnych zwigzanych z praca czy wypadkdw.

W roku 2022 miato miejsce 57 wypaddw przy pracy (w roku 2021 byto ich 42), co stanowi wzrost 0 2,8%
w skali Grupy (wskaznik zostat wyliczony na podstawie liczby wypadkéw przy pracy do liczby
zatrudnionych w poszczegélnych latach). Nie wystgpity wypadki Smiertelne ani w 2022 roku, ani w roku
poprzednim. Odnotowano 2 wypadki ciezkie, gdzie byta wymagana hospitalizacja. Kazdy z wypadkow
przy pracy byt odrebnie analizowany, celem zminimalizowania ryzyka wystgpienia kolejnych tego typu
zdarzen.

Liczba urazéw zwigzanych z pracg w 2022 r

Wyszczegblnienie 2022 2021

Liczba ofiar smiertelnych zwigzanych z praca - -

Liczba urazéw o powaznych konsekwencjach zwigzanych z

praca (z wytagczeniem wypadkdw Smiertelnych) 12 17
Liczba zarejestrowanych urazéw zwigzanych z praca 60 46
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Wyszczegdlnienie 2022 2021

Liczba przepracowanych godzin’ 3117 251 3004 853

Wskaznik $miertelnosci® i, _

Wskaznik urazéw o powaznych konsekwencjach’ 3,8 5,7

Wskaznik rejestrowanych urazéw’ 19,2 15,3

W zwigzku ze wzrostem zatrudnienia w poszczegdlnych Spétkach zaobserwowano wzrost wskaznika
rejestrowanych urazéw. Wynika on - przede wszystkim - z zatrudnienia oséb mtodych, dla ktérych byta
to pierwsza praca w przemysle ciezkim. Wprowadzono wiele dziatart opisanych ponizej, a majacych na
celu podniesienie swiadomosci pracownikéw. Efektem tych dziatan jest zgtaszanie nawet drobnych
urazéw przez pracownikow, co ma wptyw na wysokos¢ wskaznika.

Holding i jego poszczegdlne Spdtki sg zaangazowane wiele dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia
bezpieczerstwa i dobrostanu pracownikéw. Przyktadowe dziatania to:

e przeksztatcenie formy szkoleniowej na interaktywne warsztaty, gdzie pracownicy analizuja
i dyskutuja o praktycznych przyktadach zachowan niebezpiecznych (Srubena Unia),

e wprowadzenie przegladow tzw. ,Safety Walk” polegajgcych na biezgcych wizytach réznych
obszaréw Spétki —w tym w szczegdlnosci produkeji (Kuznia Polska i Srubena Unia),

® powigzanie benefitdéw pracowniczych z aktywnoscig fizyczng - zdrowy styl zycia (Zetkama).

Dodatkowo, Spétki pracujg nad stworzeniem i zaimplementowaniem zdigitalizowanego systemu
zgtaszania zdarzen z obszaru BHP z podziatem na potencjalnie wypadkowe, wypadkowe, srodowiskowe
i pozarowe. W roku 2022 Kuznia Polska wprowadzita pilotazowy program, a pod koniec ubiegtego roku
Srubena Unia podjeta pierwsze dziatania w tym temacie wykorzystujac metode TOL.

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy nie tylko pracownikom, ale i podwykonawcom jest
priorytetem w Grupie. W zwigzku z powyzszym, szkolenia BHP s3 prowadzone réwniez dla
podwykonawcéw, kontrahentow oraz osdb z zewnatrz, ktorzy wykonujg prace na terenie Spdtek
(niezaleznie od formy zatrudnienia). Wszyscy pracownicy Grupy objeci sg systemem bezpieczenstwa
i higieny pracy. Grupa przykfada duza uwage zaréwno do bezpieczenstwa jak i ogdlnego dobrostanu
pracownikdéw wykonujgcych zadania na rzecz poszczegdlnych spétek. Stad wdrozone i funkcjonujgce
wewnetrzne systemy zarzadzania BHP poddawane s3 wewnetrznym oraz zewnetrznym audytom
i certyfikacjom. W roku 2021 udziat pracownikow objetych systemem BHP zaudytowanym/
certyfikowanym zewnetrznie wynidst 11,6%, a w roku 2022 udziat ten stanowit 61,2%°.

7 Pracownicy zatrudnieni w Grupie oraz pracownicy z agencji pracy tymczasowej, wszyscy ktérych praca i/lub miejsce pracy

sg kontrolowane przez organizacje

8 Wskazniki obliczone sg wg algorytmu [liczba zdarzen mnozona przez 1.000.000 dzielona na liczbe przepracowanych godzin

9 Wskaznik ten jest liczony na bazie ilosci pracownikéw Grupy do ilosci pracownikdéw objetych systemem BHP, ktéry zostat
certyfikowany lub poddany zewnetrznemu audytowi.
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Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczefistwem i higieng pracy*

Wyszczegdlnienie 2022 2021

Liczba pracownikéw Firmy objetych systemem BHP 2239 2201
Liczba ogdtem pracownikow 2239 2201
% pracownikéw objetych systemem BHP 100,0% 100,0%
Liczba pracgwmkow objetych systemem BHP zaudytowanym 1500 1464
wewnetrznie
% pracownikéw objetych systemem BHP zaudytowanym wewnetrznie 67,0% 66,5%
Liczba pracownikéw objetych systemem BHP zaudytowanym

) ) 1371 887
/certyfikowanym zewnetrznie
- iy :
% pracownikéw objetych systemem BHP zaudytowanym 612% 40,3%

/certyfikowanym zewnetrznie

*pracownicy zatrudnieni w Grupie oraz pracownicy z agencji pracy tymczasowej, wszyscy ktorych praca i/lub miejsce pracy sg
kontrolowane przez organizacje

Spoétki Grupy posiadajg efektywne systemy zarzadzania potwierdzone certyfikatami zewnetrznymi.
Systemy te sg Scisle powigzane z obowigzujgcymi i wdrozonymi politykami oraz procedurami
postepowania. Troska o zycie i zdrowie pracownikdw sg podstawowymi elementami systemow
zarzadzania, ktére ewaluujg i sg ciggle rozwijane oraz doskonalone. Lista systeméw wymieniona jest
w rozdziale 6 ,Struktura zarzadzania”, niemniej z punktu widzenia bezpieczenistwa i higieny pracy oraz
dobrostanu pracownikow szczegdlnie istotne jest wymienienie 1ISO 45001 ‘Zarzgdzanie BHP’ - systemie
wdrozonym w spétkach: Kuznia Polska, MCS, Zetkama.

W codziennej pracy operacyjnej wszyscy pracownicy sg wyposazeni w odpowiednie $rodki ochrony
indywidualnej (m.in. okulary, rekawice, kaski), stosownie do zidentyfikowanych zagrozen
i niebezpieczenstw, na ktére sg narazeni w miejscu pracy. Hale produkcyjne i miejsca pracy zostaty
wyposazone w oznaczenia przypominajgce pracownikom o potencjalnych zagrozeniach. Miejsca pracy
oraz $ciezki komunikacyjne w budynkach i halach zostaty oznakowane w sposéb wymagany przez
wiasciwe przepisy.

Na wszystkich poziomach organizacji pracownicy sg odpowiedzialni za zgtaszanie zdarzen potencjalnie
niebezpiecznych oraz za przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw. Za ustalenie plandéw oraz wdrozenie
dziatan majacych za zadanie poprawienie warunkéw pracy i bezpieczenstwa pracownikdow
odpowiedzialna jest kadra zarzadzajaca przy wsparciu dzialéw BHP oraz Ochrony Srodowiska.

W zaleznosci od specyfiki danej Spotki podejmowane sg rozne inicjatywy zgtaszane przez pracownikow,
a majace na celu poprawe ich dobrostanu. Ponizej zaprezentowano tylko niektére dziatania podjete w
roku 2022.

Efekt dziatania Podjete dziatanie
Stabilizacja pedatéw sterowania maszynami ©
Poprawa
bezpieczeristwa Montaz $wiatet ,blue point” na wézkach widtowych 1°
pracy

Zmiana okularéw ochronnych na stanowiskach szlifierskich

10 7gtoszenie pracownika w ramach konkursu BHP
W ramach kampanii BHP ,Wro¢my szczesliwie do domu”
Strona | 35



PRACOWNICY

Efekt dziatania

Podjete dziatanie

Wprowadzenie dodatkowego zabezpieczenia suwakdw na prasach

Wprowadzenie systemu detekcji gazu ziemnego oraz tlenku wegla w obszarze
agregatéw hartowniczych

Poprawa warunkéw
pracy

Odpylanie Okuma Genos x2 w celu zmniejszenia zapylenia

Zamontowanie wciggnika pneumatycznego na malarni

Montaz odciggu w izbie pomiaréw

Montaz klimatyzatora z funkcjg grzania w pomieszczeniu biurowym SCN

Oswietlenie nowej czesci magazynu pod staliwo

Podjecie dziatan techniczno-organizacyjnych majgcych na celu:
1. wyciszenie maszyn;

2. zmniegjszenie temperatury na hali w okresie letnim;

3. poprawy jakosci powierza (stacje filtracyjne)

Zakupienie urzadzen SWISSPHONE TRIO dla pracownikéw wykonujacych prace
w pojedynke. Zabezpieczany pracownik wyposazony jest w nadajnik alarmowy z
przyciskiem alarmowym SOS oraz detekcjg upadku i bezruchu. Nadajniki
lokalizujg potozenie pracownika z wykorzystaniem GPS na zewnatrz.

Zainstalowanie wentylacji nawiewno-wywiewna, celem obnizenia temperatury
na hali.

Opracowanie oceny ekspozycji narazenia na dziatanie pole elektromagnetyczne
oraz programu stosowania $rodkéw  ochronnych, zapobiegajgcych
przekroczeniu limitéw GPO zwigzanych z wystgpieniem bezposrednich i
posrednich zagrozen elektromagnetycznych.

Testowanie i wdrozenie projektu zakupu mat anty-zmeczeniowych przy
stanowiskach obrébczych??

Zakup zwyzki w celu poprawy bezpieczenstwa prac wykonywanych na wysokosci
(zminimalizowanie pracy na drabinach)

Budowa
Swiadomosci
pracowniczej

Wizualizacja zasad BHP na hali produkcyjnej i w czesci administracyjnej

Opracowanie rankingu zagrozen na kazdym obszarze, aby przyblizy¢
pracownikom problematyke zwigzang z bezpieczenstwem na obszarach, na
ktérych pracujg.

Wprowadzenie nowej formuty szkolen okresowych bhp dla oséb kierujacych
pracownikami tzw. ,Ostatnia Wyprawa”. Oparte o przykfady dziatan
podejmowanych instynktownie, mechanizméw podejmowania ryzyka w
zaleznosci od posiadanego doswiadczenia zawodowego (rutyna)

Spotki Grupy w roku 2022 na dziatania zwigzane z poprawa bezpieczeristwa poniosty znaczgce koszty.
Dla przyktadu Kuznia Polska przeznaczyta kwote 2.332.000 zt, a Srubena Unia - 530.000 zt.

W kontekscie plandw i zamierzen Grupa nadal bedzie kontynuowata edukacje pracownikéw w zakresie
BHP poprzez spotkania dyskusyjne, szkolenia, kampanie i konkursy. Spétki Grupy planujg, m.in.

nastepujace dziatania:

e dokonanie analizy ryzyka zawodowego wykorzystujgc metode Risk Score oraz wprowadzenie

rejestru zdarzen potencjalnie wypadkowych (Kuznia Polska i Srubena Unia),

12 Zgtoszenie pracownika w ramach programu Kaizen
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e montaz kurtyn S$wietlnych na urzadzeniach do kucia oraz statych oston bezpieczenstwa
na gniazdach produkcyjnych (Kuznia Polska),
instalacje systemu detekcji CO2 (Kuznia Polska),
opracowanie systemu zgtaszania zdarzen potencjalnie niebezpiecznych (Zetkama),
implementacje jednolitego procesu kwalifikowania poszczegdlnych prac i czynnosci jako
szczegdblnie niebezpiecznych oraz zwigzanych ze szczegdlnym ryzykiem (Zetkama),
przeprowadzenie ponownej oceny ryzyka zawodowego oraz pomiary Srodowiska (Masterform),
analiza nowych projektéw dotyczacych lokowania nowych urzadzen w kontekscie ergonomii
pracy, zasad bhp i ppoz. (Masterform),

® monitoring zachowan pracownikéw pod katem wykrywania zachowan i dziatan powodujgcych
zagrozenia podczas wykonywania obowigzkéw pracowniczych (MCS),

® monitoring stezenia i natezenia czynnikdw szkodliwych dla zdrowia wystepujgcych
na stanowiskach pracy (MCS),

e kontynuacje procesu modernizacji barier ochronnych na schodach prowadzonych do kuzniarek
wielooperacyjnych (Srubena Unia),

e biezaca wymiana uszkodzonych drabin i zawiesi pasowych (Srubena Unia).

4.3.Zaangazowanie i rozwdj pracownikéw

GRI: 404-1; 404-2

SIN:S5.5.1

%

Zaangazowanie i rozwoj pracownikdw ma kluczowy wptyw na funkcjonowanie Spétek Grupy i prowadzi
do zwiekszenia wartosci Holdingu. Stworzenie optymalnego srodowiska pracy, wtasciwe zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, budowanie pozycji Spotek i wyrdznienie sie na rynku pracy jest istotnym wyzwaniem,
przed ktérymi stojg wszystkie Spoétki Grupy.

W roku 2022 kontynuowano dziatania polegajgce na tworzeniu i implementacji spdjnej polityki
zarzgdzania zasobami ludzkimi w catej Grupie oraz na zbudowaniu i wdrozeniu narzedzi pozwalajgcych
na postrzeganie Spodtek Grupy jako atrakcyjnego pracodawcy. Ponizej zostaty opisane niektére
z podjetych wspdlnych dziatar na bazie dzielenia sie dobrymi praktykami.

Spotki opracowaty zindywidualizowane programy wdrozeniowe (Onboarding Program) dla pracownikéw
z poszczegdlnych poziomdw organizacyjnych. Programy te polegajg na podnoszeniu kompetencji
niezbednych na danym stanowisku. Kazdy nowy pracownik produkcyjny ma przyporzadkowanego,
dedykowanego nauczyciela-pracownika, ktory wdraza go w arkana zawodu. Pracownik odbywa rowniez
cykliczne spotkania z dziatem HR celem uzyskania informacji zwrotnej w zakresie elementéw, ktore
mogg zosta¢ udoskonalone. W Spétkach powstaty tzw. szkoétki ze stanowiskami, gdzie nowi pracownicy
majg mozliwosci ¢wiczy¢ czynnosci operacyjne bez obaw, ze narazg Spoétke na szkode. Taka metoda
pozwala na budowanie $wiadomosci BHP i eliminuje potencjalne wypadki. Podnoszenie kompetencji
pracownikdéw poprzez biezgce szkolenia majg istotny aspekt dla samych pracownikéw z uwagi na
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poszerzanie wiedzy i wykorzystanie jej w codziennej pracy. Informacja zwrotna pracownikéw pozwala
na uzyskanie efektu synergii miedzy aspiracjami pracownika, a potrzebami Spotek Grupy.

Spoétki w 2022 roku kontynuowaty wspodtprace z sektorem edukacji. W jej ramach dla ponad 40 ucznidéw
realizowane byty:

e programy ptatnych stazy dla studentéw i klas patronackich w szkotach srednich. Uczestnicy mieli
mozliwos$¢ poznania proceséw produkcyjnych i zdobycia doswiadczenia — jakze cennych przy
wchodzeniu na rynek pracy,

® kursy iinstruktaze (wraz z instytucjami ksztatcenia zawodowego) na maszynach i urzadzeniach
zaktadéw produkcyjnych w celu przeszkolenia nowych potencjalnych pracownikéw oraz
umozliwienia zdobycia doswiadczenia spotecznosci lokalnej nie zatrudnionej w zaktadach
produkcyjnych Spofek.

Liczba ucznidw przyuczanych do zawodu/odbywajacych praktyki zawodowe [w osobach]

2022
Kobiety 7
Mezczyzni 34

Na przetomie marca i kwietnia 2022 roku w regionie dolnoslgskim odbyt sie VI Konkurs TOP Mechanik.
W konkursie wzieli udziat m.in. uczniowie z Il klasy Szkoty Branzowej, ktorzy odbywali praktyki
w Masterform. Na 8 druzyn szkét mechanicznych (obréobka metali) z miast Watbrzych, Dzierzonidw,
Kamienna Goéra, Swidnica i Swiebodzice, dwdch ucznidéw z Masterform zdobyto Il miejsce. Jest to jeden
z przyktadow budowania zaangazowania lokalnej spotecznosci oraz optymalizacji programu szkolenia
w powstatych szkétkach. Powyzsze aktywnosci sg jednym z przyktadow efektywnego budowania
Employer Branding w Spdtkach Grupy.

Pracownicy majg mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a Spotki partycypujg w kosztach
edukacji zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi politykami i procedurami szkoleniowymi. Ponizej
prezentujemy $rednig liczbe godzin szkoleniowych rocznie na pracownika w 2022 roku w podziale na
wiek i funkcje.

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika [w podziale na funkcje] w 2022 roku.

e Wyizsza kadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy - Razem
g menedzerska menedzerska produkcja administracja

Liczba oscl)b korzystajaca 18 92 784 206 1100

ze szkolen

Liczba godzin 810 2016 13 045 3842 19712

szkoleniowych?3

Srednia liczba godzin 176 142 8,5 12,2 9,7

szkoleniowych

13 Ze wzgledu na zmiane sposobu podziatu funkcji pracowniczych nie jest prezentowana poréwnawczo intensywnoé¢ szkoleri
zarok 2021
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Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika [w podziale na pte¢] w 2022

Wyszczegolnienie Kobiety Mezczyzni Razem
Liczba 0séb korzystajgca ze szkolen 166 934 1100
Liczba godzin szkoleniowych 3407 16 305 19712
Srednia liczba godzin szkoleniowych 8,8 9,9 9,7

Grupa - przy wspotpracy wszystkich Spétek - stworzyta w ramach pilotazowego Programu Talent
Management trzy procesy talentowe, tj.:

® 0cenarozwojowa,

® ocena potencjatu,

® rozwdj pracownika.

Procesy zdigitalizowano na Platformie Empower, a w ocenie uczestniczyto ponad 450 pracownikow
ze wszystkich Spétek. Dzieki uzyskanej od pracownikéow informacji zwrotnej Grupa bedzie kontynuowac
projekt planowania sukcesji polegajacy na identyfikacji krytycznych stanowisk (krytyczne kompetencje,
umiejetnosci i wiedza ekspercka) i opracowywaniu plandéw dziatania dla oséb zajmujgcych te pozycje.
Przyjecie holistycznego spojrzenia na terazniejszos¢ i przysztos¢ celéw powoduje, ze realizacja tego
projektu zapewni Spdétkom Grupy wtasciwych ludzi na wtasciwym miejscu zarowno dzis, jak
i w nadchodzgacych latach.

Utrata kluczowych umiejetnosci specjalistycznych i kompetencji pracownikow na wszystkich szczeblach
organizacji moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Osoby zaliczane do grona
kluczowych menadzerdw i specjalistow w decydujgcym stopniu przyczynity sie do sukcesu rynkowego
Grupy. Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymac wszystkie kluczowe dla rozwoju Grupy osoby, bad?
pozyskac na ich miejsce rownie wartos$ciowych pracownikdéw. W celu zapobiezenia utracie pracownikow
wprowadzone zostaty systemy premiujgce finansowo osoby wyrézniajgce sie efektywnoscia pracy oraz
system szerokiej delegacji kompetencji zarzadczych'®, zmniejszajacy potencjalne negatywne skutki
utraty poszczegdlnych kluczowych pracownikéw.

W roku 2021 Spotki Grupy wziety udziat i nadal kontynuujg coroczng aktualizacje w mapowaniu
stanowisk pracy wg. metodologii manaHR. Kazda ze Spdtek z uwagi na lokalizacje i sektor biznesowy ma
mozliwos¢ sledzenia trenddw rynkowych zwigzanych z poziomem wynagrodzen oraz innych benefitéw
pracowniczych. Daje to rowniez mozliwos$¢ pozycjonowania Spdtek Grupy nie tylko na lokalnym rynku,
ale i na rynku globalnym.

Rok 2022 byt dla Grupy duzym wyzwaniem zwifaszcza z uwagi na wojne w Ukrainie oraz ciggle
odczuwalne skutki pandemii COVID-19. Wszystkie Spoétki Grupy musiaty sie zmierzy¢é z nowg
rzeczywistos$cig i nowymi wyzwaniami. Na biezgco podejmowane byty dziatania monitorujgce sytuacje
oraz prowadzona byta ciggta komunikacja z pracownikami, wspdtpracownikami, kontrahentami
w zakresie bezpieczenstwa i przestrzegania zasad, ktére wptywajg na minimalizacje ryzyka wywotania
nastepnej fali zachorowan Covid-19.

Spoétki Grupy korzystajg z outsourcingu pracowniczego i zatrudniajg obcokrajowcow, w tym
pracownikdw z Ukrainy. Wszyscy uczestniczyli w pomocy celowej dla pracownikéw z Ukrainy. Wiekszos$¢

14 kompetencje delegowane s3 przez kierownictwo wyzszego szczebla kierownictwu $redniego szczebla,
a poprzez nich takze pracownikom nizszego szczebla
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pracownikéw Swiadczacych powyzsze ustugi pracuje dla Spotki Masterform i to ta Spoétka bezposrednio
zmierzyta sie z tragedig ludzka. Zaangazowanie wszystkich pokazato, ze mozemy na siebie liczy¢ i ze nie
ma znaczenia kraj pochodzenia, stanowisko, funkcja czy ptec. Zarzad Masterform oraz sami pracownicy
zorganizowali m.in.: zbidrki sSrodkéw chemicznych i odziezy, pomoc w sprowadzeniu najblizszej rodziny
pracownikéw (sprowadzono 57 oséb), zorganizowanie i optacenie zakwaterowania na okres pierwszych
3 m-cy. Wsparcie dotyczyto réwniez legalizacji pobytu w Polsce (w tym zapewnienie bezptatnych ustug
notarialnych), organizacji przedszkoli i szkét dla dzieci sprowadzonych rodzin. Pozostate Spoétki réwniez
uczestniczyty w doraznej pomocy $wiadczonej pracownikom pochodzgcym z Ukrainy, a zatrudnionym
bezposrednio przez te Spotki. Przyktady pomocy to np. zakup agregatora i wystanie na Ukraine (Srubena
Unia) lub organizacjom zewnetrznym takim jak Dom Dziecka w Nowym Siodle (Masterform).

4.4.Réwnos¢, roznorodnosé i inkluzywnosé

GRI: 405-1; 405-2; 401-3

SIN:5.2.6,5.2.9;5.2.14; 5.2.15

Mangata Holding S.A. nie opracowata jednej spodjnej polityki réznorodnosci, niemniej jednak
przestrzegang zasadg jest to, ze cztonkowie organdw zarzgdzajacych Holdingu oraz organdw
zarzadzajgcych spoétek Grupy, a takze kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane
kwalifikacje i reprezentowane doswiadczenie zawodowe. Holding dokfada wszelkich staran, aby byty
to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, szerokg wiedzg i merytorykg oraz praktyka
zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania
Holdingu i jego statego rozwoju.

Liczba osdb w organach zarzadzajgcych i w poszczegdlnych kategoriach pracowniczych w roku 2022 [w podziale
na ptec i wiek]

2022 Pte¢ do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety - 8 3 11
Wyzsza kadra menedzerska
Mezczyzni - 17 18 35
) Kobiety 1 21 1 23
Srednia kadra menedzerska
Mezczyzni 2 65 52 119
Kobiety 49 126 40 215
Pracownicy - produkcja
Mezczyzini 255 598 461 1314
Kobiety 15 80 42 137
Pracownicy - administracja
Mezczyzni 28 98 52 178
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Liczba osdb w organach zarzadzajgcych i w poszczegdlnych kategoriach pracowniczych w roku 2021 [w podziale
na ptec i wiek]

2021 Ptec do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety - 10 2 12
Wyzsza kadra menedzerska
Mezczyzni - 22 18 40
] Kobiety 2 14 1 17
Srednia kadra menedzerska
Mezczyzni 2 61 54 117
Kobiety 40 97 45 182
Pracownicy - produkcja
Mezczyzni 229 623 494 1346
Kobiety 17 78 40 135
Pracownicy - administracja
Mezczyzni 26 91 59 176

Przy naborze nowych pracownikdéw, kluczowymi cechami, ktére ocenia pracodawca s3: kompetencje
zawodowe, doswiadczenie, kwalifikacje oraz sumiennos¢ w wykonywaniu obowigzkéw. Ocenie
i weryfikacji podlegaja tylko te cechy, na ktére pracownik ma rzeczywisty wptyw. W odniesieniu do
pracownikdw oraz potencjalnych pracownikow czynniki takie jak pteé, wiek, rasa, pochodzenie czy
niepetnosprawnos$¢ nie sg wyznacznikami podejmowania decyzji w obszarze polityki zatrudnienia,
wynagrodzenia czy awansoéw. Dla Spétek Grupy najwazniejsze jest to, co pracownik moze zaoferowac
spotce oraz co spodtka moze zaoferowad pracownikowi, z korzyscig dla obu stron.

Liczba pracownikow niepetnosprawnych [w podziale na ptec i wiek]

2022 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety - 5 4 9
Mezczyzni 3 7 15 25

Na dzien 31 grudnia 2022 w Grupie zatrudnione byty 34 osoby niepetnosprawne (bez zmian do stanu
na 31 grudnia 2021 roku).

Grupa potepia jakiekolwiek przejawy dyskryminacji lub mobbingu, dlatego w prowadzeniu dziatalnosci
operacyjnej nie sg akceptowane takie zachowania zaréwno ze strony pracownikéw, jak i ze strony oséb
trzecich. Jako szczegdlnie istotne Spdétki uznajg zapewnienie pracownikom mozliwosci anonimowego
i bezpiecznego zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci, w tym przypadkéw dyskryminacji pracowniczej
celem szybkiej reakcji na zaistniate naruszenia lub naduzycia, a takze zapewnienie dziatann zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami i standardami etycznymi.

Mangata Holding przywigzuje duzg wage do tego, aby pracownicy czerpali satysfakcje ze wspdtpracy
z Holdingiem oraz by ich praca byta odpowiednio gratyfikowana finansowo. Wszystkim pracownikom
Grupy zapewnione sg: stabilne warunki pracy, rowne szanse, jasne kryteria oceny pracy i awansu,
dbatos¢ o mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego pracownika na kazdym poziomie organizacji,
oraz poszanowanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzen mezczyzn w zaleznosci od rodzaju petnionych
funkcji.

2022 Udziat %
Wyzsza kadra menedzerska 104,4%
Srednia kadra menedzerska 99,7%
Pracownicy - produkcja 86,0%
Pracownicy - administracja 86,2%

W 2022 roku, w skali Grupy uprawnionych do urlopéw macierzyriskich/ojcowskich byto 55 pracownikow
(w tym 13 kobiet i 42 mezczyzn). Do pracy wrdcito 49 pracownikdw (w tym 1 kobieta i 48 mezczyzn).
Liczba powrotéw po urlopach macierzyrskich/ojcowskich byta poréwnywalna w stosunku do 2021 roku,
kiedy do pracy wrdcito 51 pracownikow (w tym 9 kobiet i 42 mezczyzn).

Liczba oséb uprawnionych i korzystajacych z urlopdw rodzicielskich w 2022

Wyszczegdlnienie Kobiety Mezczyzni Razem
Uprawnieni do urlopdw macierzynskich / ojcowskich 13 42 55
Korzystajgcy z urlopdw macierzynskich / ojcowskich 15 36 51
Powracajacy z urlopdw macierzynskich / ojcowskich 1 28 29

Powracajacy z urlopdw macierzynskich / ojcowskich i

pozostajgcy w zatrudnieniu min. 12 m-cy od powrotu 0 20 20

Spotki Grupy tworzg kulture wspdtpracy, w ktérej szanujg pracownika i zapewniajg realizacje aspiracji
zawodowych, z poszanowaniem 2zycia prywatnego. Spotki zapewniajg pozaptacowe formy
wynagradzania pracownikow, profilaktyke zdrowotng, promujg aktywnosci sportowe wsréd
pracownikéw oraz udzielajg wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych. Spotki szanujg i doceniajg
réznorodnosé swoich pracownikow.

W Grupie stosowane s3 dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe na rzecz pracownikéw. Swiadczenia
te sg zréznicowane w skali poszczegdlnych spotek. W wiekszosci Spotek funkcjonuje rowniez Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych, oferujacy zréznicowane formy wsparcia finansowego pracownikéw.

Do najistotniejszych oraz najbardziej powszechnych swiadczen pozaptacowych w Spoétkach Grupy mozna
zaliczy¢:

pakiety medyczne,

ubezpieczenia grupowe,

dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i ich dzieci z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,

okolicznosciowe paczki dla dzieci,

abonamenty na korzystanie z infrastruktury sportowej,

dofinansowanie do positkéw,

nagrody jubileuszowe,

finansowanie transportu pracowniczego.
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Niezaleznie od dziatan na poziomie Grupy, niektdre Spétki Grupy wprowadzity i stosujg Kodeksy Etyczne,
Polityki Odpowiedzialnosci Biznesu oraz Polityki Antymobbingowe.

4.5.Dialog z pracownikami

SIN:5.3.1;,5.3.2

o

Grupa respektuje prawo do wolnosci zrzeszania sie. W najwiekszych spdtkach o profilu produkcyjnym,
posiadajgcych dtugg tradycje, funkcjonujg nieprzerwanie reprezentacje pracownicze, z ktérymi
pracodawca utrzymuje biezgce relacje. W trzech spdtkach Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe.
W Kuzni Polskiej S.A. funkcjonujg zwigzki zawodowe, do ktdrych nalezy ok. 29% pracownikow.
W Srubena Unia Sp. z 0.0. do zwigzkdw zawodowych nalezy ok. 53% pracownikéw. W Zetkama Sp. z 0.0.
zrzeszonych w zwigzkach zawodowych jest tgcznie ok. 25% pracownikow.

4.6.Przestrzeganie praw cztowieka

{}

Poszanowanie praw cztowieka w ramach prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jest niezwykle istotne.

SIN:5.7.1;5.7.6

Celem Grupy jest prowadzenie biznesu w zgodzie z najwyzszymi standardami, a w szczegdlnosci
dotyczacymi praw cztowieka. Przy czym dla Grupy istotne jest nie tylko przestrzeganie praw cztowieka
przez Spotki, ale takze przez ich dostawcéw i klientéw w tancuchu wartosci.

Jako gtowne obszary wptywu Grupy na prawa cztowieka mozna wskazac: obszar pracowniczy oraz obszar
spotecznosci lokalnych.

Organizacja szanuje i przestrzega prawa pracownikow, kieruje sie zasadami wzajemnego szacunku,
tolerancji oraz nieakceptacji jakichkolwiek form dyskryminacji. W trzech spdétkach Grupy funkcjonuja
zwigzki zawodowe, do ktdrych mogg przystapic¢ pracownicy, a Zarzady spotek wspdtpracujg ze zwigzkami
zawodowymi w obszarze ustalania zasad wspodtpracy z pracownikami. W spétkach, w ktérych nie
funkcjonujag zwigzki zawodowe, celem weryfikacji czy pracownicy majg do czynienia z zachowaniami
stanowigcymi przejaw naruszenia ich praw podejmowany jest biezgcy dialog z pracownikami.

Przestrzegane sg zasady Kodeksu Pracy w zakresie norm czasu pracy oraz polityki wynagradzania (np.
pracownikom wykonujgcym podobng prace przystuguje podobne wynagrodzenie). Grupa prowadzi
dziatania majgce na celu stosowanie spdéjnej i jednolitej polityki zarzgdzania obszarem personalnym w
Grupie, uwzgledniajgce podstawowe zasady poszanowania praw cztowieka. Procedury i praktyki w tym
obszarze majg za zadanie przede wszystkim wyeliminowa¢ mozliwos¢ wystgpienia jakichkolwiek sytuacji
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mogacych mie¢ negatywny wptyw na prawa cztowieka, a jezeli do takiej sytuacji by doszto — okresli¢
zasady niezwtocznego podjecia dziatan korygujgcych i naprawczych.

Spoétki Grupy rzadko zatrudniajg podwykonawcow do swoich prac — dziatalno$¢ operacyjna opiera sie
przede wszystkim na produkcji wykonywanej przez pracownikéw zatrudnionych bezposrednio w danej
spotce. W obszarach produkcyjnych spétki Grupy wspdtpracujg z agencjami pracy tymczasowej.
Pracownicy zatrudniani przez podmioty zewnetrzne majg jednakowe prawa, takie jak pracownicy
zatrudnieni bezposrednio w Spdtkach.

Spotki zatrudniajg takze pracownikdw z zagranicy. W ramach zapewniania rownych szans, Spoétki
wspomagajg pracownikéw zagranicznych w obszarach, ktére sg dla nich istotne, np. legalizacja pobytu,
zatrudnienie na umowe o prace, pomoc w uzyskaniu Karty Polaka dla pracownikéw z Ukrainy.

Zaden z istotnych obszaréw dziatalnoéci Grupy nie koncentruje sie w branzach szczegélnie narazonych
na ryzyko zwigzane z pracg dzieci oraz pracg przymusowg (np. rolnictwo, budownictwo).

Dialog ze spotecznoscig lokalng prowadzg wszystkie Spotki Grupy, dostosowujgc komunikacje do lokalnej
sytuacji i uwarunkowan, a dziatania w tym obszarze nie podlegajg jednolitej polityce Grupy z uwagi
na zréznicowane oddziatywanie poszczegdlnych zaktaddéw produkcyjnych na lokalne spotecznosci.

W 2022 roku nie zgtoszono przypadkdw naruszenia praw cztowieka w Grupie.

Kazda Spodtka z Grupy identyfikuje ryzyko zaistnienia przypadkéw naruszenia praw cztowieka przez
podmioty z nig wspdtpracujgce — dostawcodw oraz klientédw. Szeroka skala dziatalnosci Grupy, skutkujaca
wspotpraca z duzg liczbg podmiotdow - zaréwno z dostawcami, jak i z odbiorcami produktow lub ustug
spotek - znaczaco ogranicza mozliwosc szczegdtowej weryfikacji przestrzegania przez kazdy podmiot
wspotpracujacy praw cztowieka. Nawigzujgc i prowadzac wspotprace z dostawcami i klientami Grupa
stara sie jednak skupia¢ na podmiotach dajgcych nalezytg rekojmie przestrzegania praw cztowieka,
w sytuacjach za$ pojawienia sie podejrzenia, ze podmiot moze tych fundamentalnych zasad nie
przestrzegac, wspoétpraca taka nie jest podejmowana lub tez wspdtpraca podlega zakonczeniu. Spofki
prowadzg polityke informacyjng wsrdd swoich pracownikdw majgcg na celu uswiadomienie braku
tolerancji dla jakichkolwiek przejawdw naruszenia praw cztowieka oraz dla dyskryminacji.
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5. Spoteczenstwo
5.1.Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

«'ﬁ
."ﬁ

Spoétki w ramach biezgcej dziatalnos$ci operacyjnej identyfikujg potencjalne i faktyczne ucigzliwosci jakie
mogg powodowac dla spotecznosci lokalnych poprzez swdéj wptyw na czynniki Srodowiskowe
i na otoczenie. Grupa stara sie, aby jej dziatalno$¢ mozliwie minimalnie wptywata na komfort
funkcjonowania lokalnych spotecznosci i warunki koegzystencji w sasiedztwie jej zaktaddw
produkcyjnych. Szczegdlna uwaga zwracana jest na takie ucigzliwosci jak: emisja zanieczyszczen
do powietrza, emisja hatasu, zanieczyszczenie waod.

W celu poszanowania praw lokalnych spotecznosci Grupa stara sie uwzglednia¢ ich oczekiwania
w planach dalszego rozwoju, jak i podejmowaé dziatania minimalizujgce negatywny wptyw zakfadow
produkcyjnych na najblizsze otoczenie. Do takich dziatan zaliczy¢ mozna na przyktad: inwestycje
ograniczajace hatas, redukujgce emisji gazéw do atmosfery, prowadzenie gospodarki wodno-$ciekowej
zgodnie z posiadanymi zgodami i zezwoleniami.

Grupa prowadzi réwniez szereg dziatan filantropijnych i wspierajgcych funkcjonowanie lokalnych
spotecznosci. Dziatania te zalezg w duzej mierze od poszczegdlnych spotek oraz lokalnych uwarunkowan
i potrzeb spotecznych, a prowadzone sg w réznych obszarach zycia spotecznego. Wsparcie skierowane
jest m.in. dla dzieci i mtfodziezy, w kierunku oséb niepetnosprawnych, wspiera rozwdj inicjatyw
sportowych, lokalne jednostki i organizacje pozytku publicznego. Celem zaangazowania Grupy
w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosdci jest budowanie dtugofalowych relacji, opartych
na wzajemnym zaufaniu, ktére umozliwig sprawne i bezkonfliktowe funkcjonowanie korzystne dla obu
stron.

WSrdd dziatan o charakterze filantropijnym realizowanych w roku 2022 mozna wyrdznié:

1. Projekt ZUZA —,Zawsze Usprawniaj Z Autorefleksjg”

zawsze usprawniaqj
z autorefleksjg

Mangata i spotki Grupy kolejny rok sg partnerami Projektu ZUZA realizowanego przez Towarzystwo
Opieki nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu. Ta wyjgtkowa inicjatywa ma na celu wsparcie dzieci
i mtodziezy z niepetnosprawnoscia, ktore wychowujg sie w rodzinach zastepczych, adopcyjnych lub
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placdéwkach opiekunczo-wychowawczych. Program z roku na rok sie rozwija Holding Mangata jest tego
czescia.

Holding podziela troske o najmtodszych, ktérzy wymagajg wszechstronnej pomocy i oddania ze strony
specjalistéw. Wsparcie finansowe Towarzystwa umozliwia spdtkom sta¢ sie czescig niezwyktego
procesu, ktéry pozwala dzieciom i mtodziezy osiggac cele na miare indywidualnych mozliwosci,
korzystac z troskliwej opieki oraz zaznac ludzkiej zyczliwosci.

Pomoc Holdingu pomaga Towarzystwu finansowaé, m.in. specjalistyczne szkolenia oraz doposazac
rodziny zastepcze i opiekuncze oraz placéwki zamieszkiwane przez dzieci.

2. Projekt rozbudowy i utrzymania Osrodka Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego w
Ustroniu

W 2016 oku Spétki Holdingu zaangazowaty sie w dtugoterminowy projekt wsparcia Towarzystwa Opieki
nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu w rozbudowie i utrzymaniu nowoczesnego obiektu dla dzieci
z niepetnosprawnoscig. Prace rozpoczety sie w 2016 roku, a pierwsze zajecia w nowym Osrodku
Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczym w Ustroniu odbyty sie w 2018 roku.

W ramach inwestycji wybudowano, m.in. baze profesjonalnego wsparcia dzieci i mtodziezy w zakresie
fizjoterapii, psychologii, logopedii oraz pedagogiki. Wielkim osiggnieciem jest fakt, ze zaledwie w ciggu
tygodnia ponad 600 dzieci z niepetnosprawnoscig lub wymagajgce wczesnego wspomagania rozwoju
korzysta z profesjonalnego wsparcia specjalistdw, rozwijajgc swe umiejetnosci na miare indywidualnych
mozliwosci. Holding regularnie wspiera Towarzystwo w utrzymaniu tego obiektu, celem zapewnienia
jego ciaggtego i efektywnego funkcjonowania.

Projekt ten ma dla Holdingu szczegdlne znaczenie w kontek$cie wspdtpracy biznesu z tzw. trzecim
sektorem, bezcennego doswiadczenia wsparcia 0sdb z niepetnosprawnoscig oraz prébg zrozumienia
ztozonosci problemdw organizacji pozarzgdowych.

3. Wspieranie lokalnych Ochotniczych Strazy Pozarnych i innych organizacji pozytku publicznego
Wsparcie zostato udzielone zaréwno poprzez finansowanie zakupu konkretnych zdefiniowanych
elementéw wyposazenia wspierajgcych funkcjonowanie operacyjne, jak tez w formie dofinansowania.
Mozna wymieni¢: OSP Scinawka Srednia zakup hetmdéw i ubrari specjalnych — 500 sztuk; OSP Radkdw
zakup latarek — 2 000 sztuk; Ochotnicza Straz Pozarna Zywiec-Sporysz — kwota 20 tys. ztotych; Zywiecka

Strona | 46
MANGATA )
HOLDING




Fundacji Rozwoju, Pogotowie w Bielsku-Biatej, prezenty dla Domu Dziecka — w kwotach po kilka
tysiecy ztotych.

4. Sponsoring sportowy

Mangata kolejny sezon wspierata druzyne
siatkdwki kobiet - BKS Bielsko Biata. Dzieki
temu Mangata zyskata na mocy umowy
sponsorskiej range Silver, a logo firmy
pojawito sie m.in. na strojach meczowych
druzyny.

Sponsoring ma dorazne i dtugofalowe
cele, takie jak wsparcie biezacej
dziatalnosci  klubu, wyzwolenie jego
potencjatu sportowego, a takze promocje
sportu oraz aktywnosci fizycznej.

Co bardzo istotne, wsparcie finansowe umozliwiajgce rozwdj sportowy i uzyskiwanie lepszych wynikow
ma stuzy¢ integracji regionalnej spotecznosci wokdt miejscowej druzyny. Tym samym Holding
W sponsoringu sportowym upatruje korzysci w wymiarze spotecznym zwigzanym z tozsamoscia lokalng
oraz przywigzaniem do wspoélnych wartosci w duchu fair play.

Rowniez poszczegdlne spdtki angazujg sie w dziatalnos¢ wspierajacg lokalny sport. KuZnia Polska
sponsoruje druzyne MKS Czechowice — Dziedzice, a Zetkama druzyne koszykéwki mezczyzn MKS - Nysa
ZETKAMA z Ktodzka.

5. Wsparcie dla pracownikéw z Ukrainy

Szereg dziatan  zwigzanych ze  wsparciem
funkcjonowania pracownikéw z Ukrainy i ich rodzin
w Polsce, jak rowniez innych obywateli z Ukrainy

przybywajacych do Polski na skutek wybuchu
dziatan  wojennych. Pomoc rzeczowa byta
realizowana w wiekszosci Spotek.
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5.2.Cztonkostwo w organizacjach

GRI: 2-28

A==

000

Spotki z Grupy uczestniczg w zaleznosci od wtasnych celdw i priorytetéw w réznych stowarzyszeniach
i organizacjach zewnetrznych. Cztonkostwo takie wspiera zaréwno realizacje ich strategii biznesowych,
jak i pozwala efektywniej zarzagdza¢ biezgcymi operacjami, w tym w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Stowarzyszenia i organizacje, w ktore angazuja sie spotki Grupy:

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

Business Center Club,

Stowarzyszenie Producentow Armatury Przemystowe;j,
Izba odlewnicza,

Zwigzek Kuzni Polskich,

Polska Izba Konstrukcji Stalowych,

Exclusive Club.
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STRUKTURA ZARZADZANIA

6. Struktura zarzadzania

GRI: 2-9; 2-10; 2-11,2-12;2-13; 2-14,2-17,2-18;2-19,;2-20;2-23,2-26;

SIN: G.2.1,G.2.2,G.2.3;, G.4.1;,5.1.1; 5.10.1

dalh
~—
00

Organy zarzadcze i nadzorcze Grupy — struktura i sktad
Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 29 grudnia 2022 roku wchodzity nastepujace osoby:

Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia, jak rowniez na dzie 31 grudnia 2022 roku
wchodzity nastepujgce osoby:

Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia, jak réwniez na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzga:
® Marcin Knie¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu
® Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu
e Robert Czajkowski - Cztonek Komitetu Audytu

W okresie objetym Raportem Niefinansowym do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Komitecie Audytu Spotki.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1415 z pdzn.
zm.).
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Sktad Zarzadu Spétki dominujacej

W dniu 2 grudnia 2022 roku Pan Michat Zawisza ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 28 grudnia 2022 r.

Do dnia 28 grudnia 2022 w sktad Zarzgdu Spétki dominujgcej wchodzili:
® |eszekJurasz — Prezes Zarzadu
® Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
® Michat Zawisza — Wiceprezes Zarzgdu

W sktad Zarzgdu Spoétki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2022 roku wchodzili:
® |eszekJurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 12 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powzieta uchwate o powotaniu
ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2023 roku Pana Michata Jankowiaka do Zarzadu Mangata
Holding S.A. i powierzeniu mu funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 12 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powzieta uchwate o powotaniu
ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2023 roku Pana Leszka Targosza do Zarzadu Mangata
Holding S.A. i powierzeniu mu funkcji Cztonka Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji wchodzili:

Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
Michat Jankowiak — Cztonek Zarzgdu

Leszek Targosz — Cztonek Zarzadu

Proces i kryteria nominacji i wyboru do organdw zarzadczych i nadzorczych Grupy

Przy wyborze najwyzszych organdw zarzadczych i nadzorczych, Grupa kieruje sie przepisami prawa.
W Grupie nie wystepujg dodatkowe regulacje wewnetrzne. Gtéwne kryterium przy wyborze cztonkéw
organow to ich kompetencje.

Spdtka nie posiada polityki roznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spdtka umiescita na stronie
internetowej http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny
o$wiadczenie o niestosowaniu polityki réznorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. o$wiadczeniem
Spoétka wskazuje, ze Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg wybierani w oparciu o posiadane
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Spodtka doktada wszelkich staran, aby byty to osoby
charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodowa. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie merytorycznego wsparcia dla osiggania przez Spotke
celéw strategicznych, sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego rozwoju. Inne cechy, jak wiek oraz
pte¢, nie stanowig kluczowych kryteriéw przy podejmowaniu decyzji personalnych.

Grupa dazac do stworzenie elastycznego i zwinnego modelu zarzadzania bierze pod uwage najlepsze
praktyki krajowe i miedzynarodowe, w tym Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021 (DPSN
2021). W tym kontekscie Grupa podjeta decyzje o niestosowaniu zasad 2.1 2.2 (polityka réznorodnosci)
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DPSN 2021 — koncentrujac sie na kwalifikacjach i doswiadczeniach zawodowych cztonkdw najwyzszych
organdw zarzadczych i nadzorczych.

Rola organéw zarzadczych i nadzorczych Grupy w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem

Grupa planuje opracowaé w 2023 roku Strategie Zrownowazonego Rozwoju. Oprécz celdw i inicjatyw
wspierajgcych ich realizacje, zostang w niej zdefiniowane role i odpowiedzialnosci zwigzane
z wdrazaniem tej Strategii, w tym role i odpowiedzialnosci najwyzszych organéw zarzadczych
i nadzorczych. Na koniec 2022 roku dziatania zwigzane z zréwnowazonym rozwojem organow
zarzadzajgcych byty nie ustrukturyzowane. Dominowaty w nich biezgce decyzje dotyczgce dziatalnosci,
uwzgledniajgce skutki tych dziatan dla zréwnowazonego rozwoju. Na posiedzeniach Rad Nadzorczych
(Mangata Holding oraz Kuznia Polska) prezentowane sg niektére zagadnienia zrdwnowazonego rozwoju.

Konsekwencjg braku opracowanej i wdrozonej strategii zrownowazonego rozwoju jest brak
mechanizmow delegowania odpowiedzialnosci za zarzadzanie tym obszarem.

Pomimo podejscia ad hoc do zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w poréwnaniu
do miedzynarodowych praktyk, Grupa jest relatywnie zaawansowana w rozwoju tego obszaru (por.
sekcja 2.2 Priorytety strategiczne rozwoju Grupy).

Rola najwyzszych organdw w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju
Najwyzsze organy zarzadzajace i nadzorcze Grupy sg odpowiedzialne za raportowanie zgodnie
z przyjetymi/ obowigzujgcymi standardami. Oznacza to nadzér nad:

e rzetelnym okresleniem oddziatywania Grupy- czyli skutkéw, jakie ona wywiera (lub mogtaby
wywierac) na gospodarke, srodowisko i ludzi, w tym na prawa cztowieka

e Identyfikacjg / potwierdzeniem najbardziej istotnych tematéw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem Grupy

® zapewnieniem nalezytej starannosci procesu: identyfikacji, zapobieganiu, ewentualnego
tagodzenia negatywnych wptywéw Grupy na gospodarke, srodowisko i ludzi
zaangazowaniem interesariuszy w staty dialog o zagadnieniach zréwnowazonego rozwoju
zapewnieniem raportowania zgodnego z przyjetymi standardami
zapewnieniem jakosci i wtasciwej prezentacji raportowanych informacji.

Corocznie Zarzad, Rada Nadzorcza, a ostatecznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding
dokonuje oceny sprawozdania finansowego i Zarzgdu Grupy Kapitatowej Mangata Holding, ktdére
uwzglednia informacje niefinansowe, w tym obejmujgce zagadnienia zrOwnowazonego rozwoju.

Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenia organdw zarzqdczych i nadzorczych w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

Kompetencje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i oddziatywaniami Grupy sg bezposrednio
powigzane z kompetencjami dotyczacymi rynkow/ sektoréw, na ktérych dziata Grupa oraz
z kompetencjami zwigzanymi z oferowanymi produktami i ustugami. W tym kontekscie kompetencje
najwyzszych organdw zarzadczych i nadzorczych Grupy sg wysokie. Mangata Holding przygotowuje sie
do aktywnego zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem. W tym aspekcie doswiadczenia najwyzszych
organow zarzadczych i nadzorczych byty mniejsze na koniec 2022 roku.

Polityka wynagrodzeri organdw zarzgdczych i nadzorczych
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W Mangata Holding funkcjonuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mangata
Holding S.A. —w zwigzku z wymogami dla spoétek publicznych.

W produkcyjnych spotkach zaleznych funkcjonuje Regulamin Przyznawania Premii Rocznej Dla Cztonkdw
Zarzadu.

Powyzsze dokumenty nie odnoszg sie do zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

W trakcie opracowywania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju dla Grupy pojawi sie mozliwos¢ otwarcia
dyskusji wsréd najwyzszych organdw zarzadczych i nadzorczych Holdingu na temat uwzglednienia w
polityce wynagrodzen aspektéw zréwnowazonego rozwoju.

Systemy zarzqdzania
W spétkach Grupy Kapitalowej Mangata Holding funkcjonujg nastepujace certyfikowane systemy
zarzadzania:

1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z ISO 9001 lub IATF 16949 (KuZnia Polska, Srubena Unia,
Masterform, Zetkama, MCS),

2. System Zarzadzania Srodowiskiem zgodny z I1SO 14001 (Srubena Unia, MCS, Masterform,
Zetkama, Kuznia Polska),

3. Spoétka zalezna - Kuznia Polska jako wytwdérca materiatu na urzgdzeniach cisnieniowych posiada
certyfikat wedtug Dyrektywy PED (czyt. Pressure Equipment Directive) 2014/68/UE

4. Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z ISO 45001 (MCS, Kuznia Polska,
Zetkama),

5. System zarzadzania energig wg ISO 50001 (Kuznia Polska, Zetkama).

Etyka dziatalnosci gospodarczej

Duzg wartoscig dla Holdingu sg pozafinansowe aspekty prowadzonej dziatalnosci. Grupa chce by¢
BEYOND THE PROFIT, co zostato odzwierciedlone w jej logo. Holding podejmuje inicjatywy majgce
pozytywny wptyw na otaczajgce jg S$rodowisko naturalne. Chce on trwale byé¢ solidnym
i odpowiedzialnym partnerem dla lokalnych spotecznosci. Funkcjonowanie Grupy opiera sie o zasady
szacunku do drugiego cztowieka, prawo do wtasnego zdania, obowigzujgce przepisy prawa oraz
poszanowania partneréw biznesowych.

Grupa buduje wtasng kulture organizacji, szanujgc odrebnosc i autonomie tworzgcych jg spétek. Grupa
stale rozwija wspdlne wzorce funkcjonowania, kierujgc sie nimi w biezgcej dziatalnosci.

Zasady postepowania w zakresie etyki dotyczg zaréwno wzajemnych relacji wewnatrz Grupy, jak
i reprezentowania jej w kontaktach z klientami, dostawcami, akcjonariuszami, czy tez spotecznoscia
lokalng. W tym kontekscie w Holdingu wdrozonych zostato szereg polityk i procedur zwigzanych z etyka
dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks Grupy (reguluje wewnetrzne stosunki spoétek),
Polityka Organizacji i Zarzadzania,

Polityka Personalna,

Polityka Anonimowego Zgtaszania Naruszen,

Polityka Dziatalno$ci Sponsoringowej i Charytatywne;j.

W spdtkach zaleznych wdrozone zostaty nastepujgce zasady postepowan / kodeksy:
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Zetkama — Kodeks Etyki, Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
Srubena Unia — Polityka Odpowiedzialnoci Biznesu,

MCS — Kodeks Etyki,

Masterform — Kodeks Etyczny,

vk N e

Kuznia Polska - Zasady Etyki obowigzujgce w Kuzni Polskiej SA,

Zawarte s3 w nich miedzy innymi zapewnienia o poszanowaniu praw cztowieka, zakazie dyskryminacji
irownego traktowania w zakresie zatrudnienia i wynagrodzenia, dbania o BHP, jak rowniez
nietolerowania przesladowania fizycznego i psychicznego pracownikéw.

Wewnetrzne regulacje i procedury

-
=

Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem w Grupie obejmuje takze zagadnienia zgodnosci (compliance),
przeciwdziataniu korupcji oraz zakazu prowadzenia dziatarh ograniczajgcych konkurencje.

1. Compliance i zgtaszanie naruszen
W Mangata Holding funkcjonuje Polityka Anonimowego Zgtaszania Naruszen. Oprdcz tego
Grupa po wejsciu w zycie ustawy o ochronie sygnalistow, wdrozy stosowne procedury.

2. Przeciwdziatanie korupcji
W ramach Grupy zostaty opracowane i wdrozone regulacje na poziomie Spoétek produkcyjnych.

Zetkama - Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych
Srubena Unia - Polityka Odpowiedzialnosci Biznesu

MCS — Kodeks Etyczny organizacji.

Masterform — Kodeks Etyczny

Kuznia — Zasady Etyki obowigzujgce w Kuzni Polskiej SA,
ktére zawierajg jasne zapisy dotyczgce przyjmowania i oferowania korzysci materialnych.

3. Zakazy dziatan ograniczajgcych konkurencje
W Grupie zabroniony jest udziat w jakichkolwiek przedsiewzieciach, ktére mogtyby nosic¢
znamiona czynu nieuczciwej konkurencji lub dezawuowania produktéw czy firm
konkurencyjnych.
Pracownikéw Grupy obowigzujg procedury dotyczgce:
e ochrony informacji poufnych oraz niejawnych, wynikajgce z przepiséw prawa regulujgcych
zasady funkcjonowania GPW,
e ochrone danych osobowych (RODO),
e ochrone mienia oraz z aktéw wewnetrznych regulujacych miedzy innymi zagadnienia

tajemnicy przedsiebiorstwa.
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W 2022 roku spétki Grupy nie odnotowaty skarg potencjalnych naruszen standardéw etycznych.
Pomoc publiczna

W ramach catej Grupy pomoc publiczna de minimis udzielona zostata dla Spétki Zetkama w kwocie
14.456,42 EUR w dniu 13.12.2022. Podstawa prawna przyznania pomocy Rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie refundowania ze srodkéw Funduszu Pracy
Wynagrodzen wyptacanych mtodocianym pracownikom.

W 2022 roku Spdtka MCS, na podstawie posiadanego pozwolenia strefowego, skorzystata z pomocy
publicznej o wartosci 480.008,38 EUR (tj. 2.246.727,21 zt brutto) w postaci zwolnienia podatkowego
z tytutu kosztow inwestycji zrealizowanych przez Spotke.
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7. Zarzadzanie fanicuchem dostaw

SIN: G.1.2

Mangata Holding S.A. zwraca duzg uwage na procesy zarzadzania taricuchem dostaw. Grupa, ktorej
Spoétki prowadzg dziatalno$¢ produkcyjng, jest $wiadoma, ze kluczowe dla trwatego rozwoju jest
nawigzywanie i utrzymywanie relacji biznesowych z dostawcami dbajgcymi o srodowisko naturalne,
pracownikéw, a takze o wptyw na otoczenie spoteczne. Ze wzgledu na rdézne modele biznesowe
poszczegdlnych Spoétek, ich umiejscowienie w tancuchu wartosci, réznorodnos$¢ dostawcéw oraz
klientéw trwaty rozwdj wymaga adekwatnego doboru witasciwych polityk i procedur umozliwiajgcych
efektywne zarzadzanie taricuchem dostaw. Grupa nie posiada polityki zarzadzania taricuchem dostaw
sformutowanej w postaci jednego dokumentu obowigzujgcego wszystkie Spdétki, natomiast kazda ze
Spétek dziata w tym obszarze w oparciu o wtasne wypracowane polityki i procedury. W oparciu o Kodeks
Grupy jak i inne polityki (opisane w rozdziatach dotyczacych Etyki i Zarzadzania Srodowiskowego) Grupa
buduje spdjng kulture organizacji tworzgc wspdlne wzorce, jednoczesnie zachowujgc poszanowanie dla
odrebnosci i autonomii wchodzacych w jej sktad Spotek. Wspdlne wzorce funkcjonowania sg stale
rozwijane i propagowane zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz Grupy i stanowig wytyczne postepowania
w biezagcej dziatalnosci. Zasady postepowania dotyczg tym samym wzajemnych relacji zaréwno
z dostawcami, jak i klientami w catym taricuchu wartosci.

Jednym z gtéwnych celéw w zarzgdzaniu taricuchem dostaw w Grupie Mangata, jest kaskadowanie na
dostawcow zasad postepowania i wartosci, ktére sg uznane za kluczowe i niezbedne
do zagwarantowania zrownowazonego rozwoju i prowadzenia etycznego biznesu. Spotki starajg sie
tworzy¢ i utrzymywac relacje z tymi firmami, ktére podzielajg wizje, wartosci i zaangazowanie w
zrownowazony rozwdj. Sg to podmioty dziatajgce w oparciu o spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu
i wykazujgce wysokg dbatos¢ o stan Srodowiska oraz wdrazajgce dziatania majgce na celu zmniejszenie
negatywnego wptywu na srodowisko.

Ocena oferty i zasad funkcjonowania dostawcy oraz efektow i jakoSci wspdtpracy dokonywana jest
na kazdym etapie poczawszy od negocjowania i nawigzywania wspdtpracy poprzez realizacje umowy
i biezagcg wspodtprace. Mangata Holding uwzglednia takze potrzeby oraz cele strategiczne swoich
klientéw w zakresie uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju, starajgc sie we wiasnych procesach biznesowych zapewnic ich
realizacje, ale takze kaskaduje wynikajgce z nich prerogatywy w kierunku wtasnego faricucha dostaw.

Pomimo ze kazda Spdtka wdrozyta swoje indywidualne zasady postepowania dotyczgce etyki (Kodeks
Etyki, Kodeks Etyczny, Zasady Etyki, Polityka Odpowiedzialnego Biznesu, Kodeks Postepowania dla
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Partneréw Biznesowych) , wszystkie jednak odnoszg sie do wspdlnych wzorcéw. Nawigzujgc oraz
kontynuujac relacje biznesowe z dostawcami Spoétki komunikujg wytyczne i zasady postepowania
w tymze zakresie, a takze wymagajg oraz monitorujg ich stosowanie.

Ze wzgledu na odmienny zakres i strukture oddziatywania na $rodowisko poszczegdlne Spdtki nie
prowadzg identycznej polityki zarzadzania obszarem Srodowiskowym. Niemniej utworzone przez Spofki
Grupy indywidualne polityki Srodowiskowe sg zbiezne i koncentrujg sie na minimalizowaniu
negatywnego wptywu na srodowisko oraz efektywnym gospodarowaniu surowcami, materiatami
i paliwami. Wytyczne tychze polityk adekwatnie przenoszone sg przez Spotki rowniez na dostawcéw
w obrebie taricucha wartosci.
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8. Zarzadzanie ryzykiem

@
]

GRI: 2-25
SIN: G.3.1;, G.3.2

Mangata Holding S.A. monitoruje ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym Grupy, ktére moga
miec istotny wptyw na sytuacje Grupy jako catosci i poszczegdlnych spotek Grupy. Dotyczy
to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, rynkowych oraz prawnych. Po raz pierwszy ryzyka zostaty
kompleksowo przedstawione zewnetrznym interesariuszom w prospekcie emisyjnym Spétki i kolejnych
memorandach informacyjnych Spétki, s one podsumowywane w kazdym raporcie rocznym. Ponadto,
w miare koniecznosci, ryzyka te sg omawiane takze w raportach okresowych.

Jednoczesnie Mangata Holding S.A. monitoruje ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy w obszarze
spotecznym i Srodowiskowym, z uwagi na istotnos¢ tych zagadnien. Do istotnych zidentyfikowanych
ryzyk, ktére moga wystgpi¢ w Grupie, nalezy zaliczy¢:

W obszarze srodowiskowym:

1. ryzyko zwigzane z wytwarzaniem odpaddw niebezpiecznych,

2. ryzyko zwigzane z utylizacjg odpaddw powstajgcych w procesach produkcyjnych Spétek,
3. ryzyko zwigzane z emisjg gazow cieplarnianych w wyniku proceséw produkcyjnych,

4. ryzyko zwigzane z hatasem wystepujgcym w trakcie procesu produkcyjnego.

W obszarze spotecznym i pracowniczym:

1. ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady rownych szans dla wszystkich pracownikéw Grupy,

2. ryzyko zwigzane z trudnosciami w utrzymaniu oraz znalezieniu wtasciwych kandydatow do pracy
w zaktadach Grupy,

3. ryzyko wypadku przy pracy w wyniku nieprawidtowego zachowania pracownika lub podwykonawcy.

Spotki Grupy, w ktdérych funkcjonujg certyfikowane systemy zarzagdzania ochrong Srodowiska, prowadza
polityke zarzadzania Srodowiskowego. Zatozenia tych polityk, ze wzgledu na charakter dziatalnosci,
sg odmienne w poszczegdlnych spotkach. Gtéwne zatozenia realizowanych polityk to:

— biezgce identyfikowanie i przestrzeganie wszystkich norm wynikajgcych z obowigzujgcych
przepisdw prawa, regulacji, w szczegélnosci BHP i ochrony srodowiska, ktore majg wptyw
na otoczenie organizacji,

— state doskonalenie systemu zarzadzania w celu poprawy efektdw dziatalnosci dla srodowiska
pracy i srodowiska naturalnego,
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— identyfikacja zagrozen mogacych mie¢ wptyw na bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw,
monitorowanie oraz zapobieganie zdarzeniom potencjalnie wypadkowym, wypadkom przy
pracy, chorobom zawodowym,

— zapewnienie ochrony srodowiska, w tym zapobieganie zanieczyszczeniom, w szczegdlnosci
poprzez minimalizacje wytwarzanych odpadow oraz substancji niebezpiecznych.

W ramach polityki Srodowiskowej spotki Grupy identyfikujg aspekty srodowiskowe, ktérym podlegaja,
opracowujg matryce oceny ryzyk srodowiskowych oraz programy minimalizacji prawdopodobieristwa
materializacji ryzyk. Do gtdwnych dziatan w tym obszarze nalezg szkolenia pracownikéw z zakresu
ochrony srodowiska i BHP, jak i realizacja inwestycji skutkujgcych zmniejszeniem negatywnego
oddziatywania na Srodowisko naturalne (np. inwestycje termomodernizacyjne), systematyczna wymiana
parku maszynowego.

Mangata oraz Grupa Kapitatowa jako cato$¢ nie wprowadzity kompleksowe] polityki zarzadzania

ryzykiem spotecznym. Spétka w sposéb biezgcy podejmuje dziatania w tym obszarze, miedzy innymi
poprzez budowanie spéjnej polityki w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie.
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9. Ujawnienia dotyczace taksonomii UE
9.1. O Taksonomii UE

Grupa Mangata jest podmiotem objetym obowigzkiem raportowania informacji i danych w zwigzku
z tzw. Taksonomig UE. Obowigzek ten zostat wprowadzony na podstawie Rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (dalej: Rozporzadzenie) wraz z obowigzujgcymi aktami
delegowanymi uzupetniajgcymi tresé rozporzadzenia.

Taksonomia UE klasyfikuje wybrane dziatalnosci gospodarcze i okresla kryteria pozwalajgce okresli¢ czy
dana dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do szesciu celéw srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu,

Adaptacja do zmian klimatu,

Zréwnowazone zuzycie i ochrona wody i zasobow wodnych,
Zmiana w kierunku gospodarki obiegu zamknietego,
Zapobieganie i kontrola zanieczyszczen,

S A e o o

Ochrona i odtworzenie bioréznorodnosci i ekosystemoéw.

Taksonomia UE jest czescig ogdlnych wysitkéw UE na rzecz osiggniecia celdw Europejskiego Zielonego
tadu i uczynienia Europy neutralng dla klimatu do 2050 roku. Taksonomia wprowadza kryteria stuzgce
okresleniu —w ramach kazdego objetego nim sektora — ktdre rodzaje dziatalnosci gospodarczej wnoszg
istotny wktad w realizacje celdw Zielonego tadu.

Zgodnie z Rozporzadzeniem publikowany jest:

= Udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig
zréwnowazong srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE,

= Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong Srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE,

= Udziat procentowy wydatkow operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE.
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9.2. Proces badania zgodnosci z Taksonomig

Etap 1 - Analiza i identyfikacja dziatalnosci

Przeprowadzona zostata analiza dziatalno$ci gospodarczej faktycznie prowadzonej przez Grupe Mangata
w celu zidentyfikowania tych sposrdd prowadzonych dziatalnosci, ktore kwalifikujg sie do systematyki.
Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o liste dziatalnosci wraz z ich opisami umieszczong
w zatgczniku | Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji 2021/2139. W przypadkach watpliwosci
dotyczacych opisu zweryfikowano takze dziatalnosci wg kodow NACE sugerowanych przez
Rozporzgdzenie jako potencjalnie zwigzane z dziatalnos$cig objetg systematyka.

Na podstawie tego badania zidentyfikowane zostaty w Grupie Mangata cztery dziatalnosci objete

Taksonomia:
Przemyst 3.9 Produkcja zelaza i stali Produkcja (odlewnictwo) zeliwa

Roboty budowlane i inzynieryjne

B . '2 . . . . z
udownictwo 7 Renowacja istniejgcych budynkow lub ich przygotowanie

Indywidualne srodki renowacyjne

Montaz, konserwacja i naprawa obejmujgce montaz, konserwacje
Budownictwo 7.3  sprzetu zwiekszajgcego lub naprawe sprzetu
efektywnos¢ energetyczng zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczna.

Wykonywanie prawa wtasnosci do

Budownictwo 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow ) L.
nieruchomosci

W ramach dziatalnosci ,Produkcja zelaza i stali” w Grupie Mangata prowadzona jest produkcja zeliwa,
odbywajgca sie we wtasnej odlewni w spdtce Zetkama. Odlewy Zeliwne produkowane sg zaréwno na
potrzeby witasne i wykorzystywane do produkcji armatury, jak i sprzedawane do odbiorcow
zewnetrznych.

Dziatalnos¢ ,Renowacja istniejgcych budynkow” obejmuje dziatania Grupy zwigzane z robotami
budowlanymi i inzynieryjnymi w posiadanych budynkach, w szczegdlnosci ich modernizacje.

Dziatalnos¢ ,Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng”
obejmuje dziatania Grupy zwiekszajgce efektywnos¢ energetyczng posiadanych budynkow,
w szczegdblnosci ich modernizacje.
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Dziatalnos$¢ ,Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw” obejmuje wykorzystywanie posiadanych przez
Grupe nieruchomosci do celéw produkcyjnych oraz — w niewielkim zakresie — wynajmowanie
posiadanych nieruchomosci klientom zewnetrznym.

Podkresli¢ nalezy, ze w obecnym brzmieniu Taksonomii zdecydowana wiekszos¢ podstawowej
dziatalnosci Grupy Mangata (produkcja podzespotéw i komponentéw dla motoryzacji, produkcja
armatury i automatyki przemystowej, produkcja elementéw ztgcznych) nie jest nig objeta.

Obecne kryteria Taksonomii obejmuja dziatalno$¢ gospodarcza jedynie okoto 40% spétek gietdowych
w sektorach, ktére odpowiadajg za prawie 80% bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych w Europie.
Zapewnia to koncentracje na wspieraniu transformacji w szczegdlnosci w sektorach wysokoemisyjnych,
w ktorych pilnie potrzebne sg zmiany. Komisja UE zapowiada, ze z biegiem czasu lista dziatalnosci

objetych Taksonomig bedzie rozwijana.

Etap 2 — Alokacja wielkosci obrotu, wydatkdw operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych do
zidentyfikowanych dziatalnosci

Do zidentyfikowanych dziatalnosci przypisane zostaty odpowiednie wielkosci wskaZznikow obrotu,
wydatkéw operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych zgodnie z ponizszg metodologia.

Metodologia, polityka rachunkowosci i dodatkowe informacje kontekstowe

Obroét
Definicja obrotu dla celéw rozporzadzenia 2021/2178 obejmuje przychdd ujety zgodnie

z miedzynarodowym standardem rachunkowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a) przyjetym rozporzadzeniem
Komisji (WE) nr 1126/2008, co odpowiada definicji przychoddw netto ze sprzedazy produktéw lub
Swiadczonych ustug przyjetej na potrzeby sprawozdania finansowego Grupy Mangata. Ujawnienie KPI
Obrotu zostato sporzgdzone na bazie danych skonsolidowanych, tym samym dla poszczegdlnych
dziatalnosci nie identyfikuje sie przychoddw z dziatalnosci prowadzonej w celu konsumpcji wiasnej
w ramach Grupy. 100% prezentowanego wskaZznika w stanowig przychody z umoéw zawartych
z klientami.

Naktady inwestycyjne
Podstawe wyliczen dla KPI CAPEX stanowig catkowite naktady inwestycyjne Grupy Mangata, ktére
zgodnie z rozporzadzeniem 2021/2178 obejmujg koszty rozliczane w oparciu o:
a. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii),
b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i),
c.  MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej),
d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (i) (w przypadku modelu opartego
na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia),
MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e),
MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

)

Licznik stanowi czes$¢ naktadow inwestycyjnych ujetych w mianowniku, ktéra dotyczy aktywoéw lub
procesdw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka. Zgodnie z przepisami
do naktadéw inwestycyjnych w liczniku mozna dodaé naktady objete planem majacym na celu
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rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg Ilub umozliwienie dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki i dostosowanie sie do niej (,plan dotyczacy naktadéw
inwestycyjnych”). Obecnie Grupa Mangata nie posiada takiego planu, ale rozwaza jego przygotowanie
w przysztosci. W 2022 roku Grupa Mangata nie poniosta naktadéw inwestycyjnych wynikajgcych
z potgczen bad? przeje¢ podmiotdw zewnetrznych, w zwigzku z tym nie raportuje zwiekszenia wartosci
zwigzanych z nabyciem wskutek pofgczenia jednostek.

Wydatki operacyjne
Licznik stanowi cze$¢ wydatkdow operacyjnych ujetych w mianowniku, ktéra dotyczy aktywéw lub

procesdw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka. Wskaznik ten obejmuje
bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami
w zakresie renowacji budynkow, leasingiem krétkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie
inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych przez
przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne
do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

W przypadku dziatalnosci ,,Produkcja zelaza i stali” okoto 42% zakwalifikowanych wydatkéw stanowi
zuzycie materiatow, ok. 36% stanowig koszty ustug obcych, a ok. 22% koszty osobowe.

Etap 3 — Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK)
Dla dziatalnosci objetych systematyka przeprowadzone zostato badanie czy dany rodzaj dziatalnosci
spetnia kryteria opisane w aneksie.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wybranych rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteriow istotnego
wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci
zgodny jest z TKK okreslonymi w aneksach | oraz Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 z pdzniejszymi zmianami. Oprécz tego by uznac dziatalnos¢ za
zrébwnowazong S$rodowiskowo powinna ona by¢ prowadzona w zgodzie z tzw. Minimalnymi
gwarancjami, odnoszacymi sie przede wszystkim do zapewnienia przestrzegania praw cztowieka.

W wyniku przeprowadzonego badania stwierdzono, ze:

e Dziatalno$¢ ,Produkcja zelaza i stali” obejmujgca w Grupie Mangata produkcje (odlewnictwo)
zeliwa nie jest zrownowazona srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK. Zgodnie z TKK
emisje gazéw cieplarnianych dla produkcji zeliwa nie powinny przekracza¢ 0,299t ekwiwalentu
dwutlenku wegla na tone produktu. Obecnie w Grupie Mangata wielkos¢ ta wynosi
ok. 0,35 t ekwiwalentu dwutlenku wegla na tone produktu.

e Dziatalno$¢ ,Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczng” jest zrownowazona $rodowiskowo. Dziatalnos¢ ta w przypadku Grupy Mangata
obejmuje przede wszystkim prace polegajgce na montazu izolacji oraz wymianie oswietlenia.
Dziatalnos¢ ta zostata oceniona jako spetniajgca TKK dla celu $rodowiskowego ,tagodzenie
zmian klimatu” oraz nieczynigca szkody wszystkim pozostatym celom.

e Dziatalnos¢ ,,Nabywanie i prawo wtasnosci budynkdw” zostata oceniona jako niezrdwnowazona
Srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK.
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e Dziatalno$¢ ,Renowacja istniejgcych budynkéw” zostata oceniona jako niezrownowazona
Srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK.

Weryfikacja przestrzegania Minimalnych Gwarancji
Platforma Zréwnowazonych Finanséw (Platform on Sustainable Finance) opublikowata w pazdzierniku

2022 roku Raport koncowy na temat minimalnych gwarancji (Final Report on Minimum Safequards), w
ktérym rekomenduje weryfikacje dwodch kryteriow wskazujgcych niezgodnosé¢ z minimalnymi
gwarancjami:

e Firma nie ustanowita odpowiednich proceséw nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
zgodnie z wytycznymi United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights oraz
Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

e |stniejg wyraZne przestanki $wiadczgce o tym, ze firma nie wdraza odpowiednio zasad badania
przestrzegania praw cztowieka, co skutkuje ich tamaniem. Dane o naruszeniach powinny by¢
generowane ze zrodet o wysokim stopniu niezaleznosci i bezstronnosci.

Kryteria te nie zostaty spetnione w przypadku Grupy Mangata, a wiec dziatalno$¢ moze by¢ uznana
za zgodng z Minimalnymi Gwarancjami.

Etap 4 — Sporzqdzenie zestawier dot. raportowanych wskaznikéw

Ponizsze tabele, sporzgdzone zgodnie z wzorem okreslonym w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji
nr 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku przedstawiajg informacje i dane otrzymane w wyniku realizacji
opisanego procesu.
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KPI Obrotu
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A. DZIAtALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI
Al Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej $rodowiskowo
(zgodnie z systematyka)
Obrét  ze  zréwnowazonej = Srodowiskowo 0 0% | o|o|lo| o | o| o |Nd|Nd|Nd|Nd|Nd]|Nd|Nd 0 Nd Nd Nd
dziatalnosci (zgodnej z systematyka (A.1)
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrdwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka
Produkcja zelaza i stali 39 52084 5,0%
Wynajem i zarzadzanie  nieruchomosciami 77 5 669 0,2%
wiasnymi
Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 54753 5,2% 5,2% Nd.
(dziatalno$¢ niezgodna z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 54753 5.2% 5,2% Nd.
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z f:lszalnosm niekwalifikujgcej sie do 995 851 94.8%
systematyki (B)
Razem (A + B) 1050604 | 100.0%
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KPI Naktadéw inwestycyjnych

Kryteria dotyczace istotnego wktadu
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A.  DZIALALNOSC  KWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnie z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnodci
zrownowazonej  $rodowiskowo  (zgodnej z % 0 0 0 0 0 0 T T T T T T T Nd. N N
systematyka (A.1)
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrdwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka
Produkcja zelaza i stali 3.9 2821 3,6%
I\/antaz,‘ konserwacja i naprawa sprzetu 73 7384 10%
zwiekszajacego efektywnos¢ energetyczng
Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2 6 644 8,5%
Naktady inwestycyjne =z tytutu dziatalnodci
k\'NallfilkUjaCEj. s'le ) do ' systematykvl, al'e’ 17 349 22.1% 22,1% Nd.
niezrébwnowazonej $rodowiskowo  (dziatalnos¢
niezgodna z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 17 349 22,1% 22,1% Nd.
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu z dziatalnosci
11 77,99
niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 61183 9%
Razem (A +B) 78 532 100.0%
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KPI Wydatkéw operacyjnych
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A.  DZIALALNOSC  KWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnie z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej  $rodowiskowo  (zgodnej z 0 0% 0 0 0 0 0 0 Nd | Nd | Nd | Nd | Nd [ Nd | Nd 0 Nd. Nd Nd
systematyka (A.1)
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalnoé¢ niezgodna z systematyka)
Produkcja zelaza i stali 3.9 5106 13,7%
l\/Ic'mtaz,' konserwacja i naprawa sprzetu 73 1975 3,5%
zwiekszajacego efektywnosé energetyczng
Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2 1112 3,0%
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujgcej  sig do systematyki, ale 7493 | 202% 20,2% Nd.
niezréwnowazonej $rodowiskowo (dziatalnosé
niezgodna z systematykg) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 7 493 20,2% 20,2% Nd.
B. DZIAtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu z dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) 29690 79,8%
Razem (A +B) 37183 100.0%
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10.0 Raporcie

10.1. Metodologia i standardy

e

Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie z miedzynarodowymi standardami raportowania
niefinansowego GRI (Global Reporting Initiative i obejmuje okres sprawozdawczy rozpoczynajacy sie
1 stycznia i koniczacy sie 31 grudnia 2022 roku. Raport sporzadzono na podstawie wersji GRI 1:
Foundation 2021, a do dnia publikacji raportu nie powstaty standardy sektorowe GRI ktére
obejmowatyby dziatalno$¢ Grupy. Jest to pierwszy raport niefinansowy prezentujgcy oddziatywania
Grupy Mangata w obszarach srodowiskowym, pracowniczym i spotecznym sporzadzony zgodnie z GRI.
Z tego powodu w niektdrych miejscach zapewnienie informacji za okresy wczesdniejsze niz
sprawozdawczy nie byto mozliwe.

Poprzednie raporty niefinansowe Grupy byty przygotowywane w oparciu o Standard Informacji
Niefinansowej (SIN) 2017 wydany przez Fundacje Standardéw Raportowania. W ocenie Grupy standardy
GRI pozwalajg w petniejszy sposdb przedstawic interesariuszom aspekty niefinansowe dziatalnosci. Dla
wygody czytelnikdw i ewentualnego poréwnania z poprzednimi edycjami raportéw oznaczono w tresci
takze fragmenty i wskazniki zgodne z SIN 2017.

Oprodcz powyzszych niniejszy raport zawiera rowniez informacje:

e okreslone przez art. 49b. Ustawy o rachunkowosci [Oswiadczenie na temat informac;ji
niefinansowych],

e przygotowane na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
zdnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje wraz z obowigzujgcymi aktami delegowanymi uzupetniajgcymi tresé rozporzadzenia
[Taksonomia UE].

Obliczenia i sposdb prezentacji danych dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1 i 2
prezentowane w rozdziale 2.2 zostaty przygotowane zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas
Protocol. A Corporate and Reporting Standard (Revised Edition).

Raport nie zostat poddany zewnetrznemu badaniu przez niezaleznego weryfikatora.
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10.2. Materialnos¢ — proces i analiza

GRI: 2-29;3-1;3-2,;3-3

'Erﬂ
o]
$.

Podejscie do identyfikacji tematdw materialnych

Obszary, w ktérych Mangata Holding wywiera najwiekszy wptyw na gospodarke, srodowisko lub ludzi
sg traktowane jako tematy materialne i zostaty szczegdétowo opisane w niniejszym raporcie. W celu
wtasciwego okresdlenia tematéow materialnych zastosowano czteroetapowy proces rekomendowany
w standardzie GRI 3: Material Topics 2021. Rok 2022 jest pierwszym rokiem, w ktérym zastosowano tak
ustrukturyzowane podejscie do wyboru tematdéw najwazniejszych w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju oraz wptywu na otoczenie Grupy Mangata.

Proces okreslania tematow materialnych wedtug GRI 3

Identyfikacja i ocena odziatywan Okreslenie tematéw materialnych
Zaangazowanie interesariuszy i ekspertow Weryfikacja z ekspertami i uzytkownikami informacji
@ @ @ Tematy materialne
Zrozumienie Ocena Priorytetyzacja
kontekstu Okreélenie znaczenia najbardziej istotnych
organizacji rzeczywistych i odziatywan odziatywan
potencjalnych
odziatywan

Zrédto: Consolidated Set of GRI Standards, Global Sustainability Standards Board, 2022
Zrozumienie kontekstu organizacji i identyfikacja interesariuszy

W etapie pierwszym przeanalizowano kontekst funkcjonowania Grupy, w szczegdlnosci relacje
biznesowe, wyzwania srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne branz w ktdrych dziatajg spoétki Grupy
oraz zidentyfikowano jej gtéwnych interesariuszy.

Interesariusze Grupy

dh., . .4AA
Definiujemy interesariuszy jako osoby i grupy, ktére majg interes w naszej dziatalnosci lub na ktére

wywieramy nasza dziatalnoscig wptyw lub potencjalny wptyw. Kazda z zidentyfikowanych grup
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interesariuszy moze miec jeden lub wiecej intereséw zwigzanych z naszg dziatalnoscig. Interesy te moga
miec rézng wage i mogg by¢ ze sobg w konflikcie. Nasz wptyw lub potencjalny wptyw na interesariuszy
moze by¢ zarowno pozytywny jak i negatywny. ZidentyfikowaliSmy nastepujgce grupy interesariuszy:

Akcjonariusze: Gtéwnymi akcjonariuszami Mangata Holding S.A., ktérych identyfikuje spdtka
(akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5%) sg Capital MBO spodtka z ograniczong odpowiedzialnosciag
(66% akcji) oraz Nationale Nederlanden OFE (6,36% akcji). Grupa prowadzi dialog z akcjonariuszami
miedzy innymi poprzez: publikacje raportéw biezgcych i okresowych, organizacje cyklicznych
konferencji inwestorskich, na ktdorych omawiane sg wyniki Grupy, publikacje w prasie, informacje
przekazywane w ramach relacji inwestorskich oraz zamieszczane na stronie internetowej.

Pracownicy i wspétpracownicy: W Grupie zatrudnionych jest ponad 2 tys. pracownikéw. Spétki Grupy
komunikujg sie z pracownikami zaréwno poprzez kontakty bezposrednie (kanaty komunikacyjne
funkcjonujgce w poszczegdlnych spétkach Grupy), jak i przez strony internetowe Spotek oraz Spofki
dominujgcej Mangata Holding S.A.

Klienci: Klientami Grupy sg podmioty operujagce w wielu segmentach gospodarki. Dominujacym
sektorem odbiorcow sg Spotki dziatajgce w branzy automotive. Segment ten odpowiada za okoto 60%
przychodow ze sprzedazy Grupy. Kanatami komunikacji z klientami sg w szczegdlnosci: kontakty
bezposrednie, strony internetowe poszczegdlnych spdétek, targi, wystawy, spotkania branzowe.

Dostawcy i partnerzy biznesowi: W gronie szeroko rozumianych dostawcéw Grupy nie sposoéb wskazaé
podmiotow majgcych kluczowe znaczenie. Struktura zakupow jest relatywnie rozdrobniona, a do grona
gtéwnych dostawcow nalezy zaliczy¢ dostawcow stali, ztomu, maszyn i urzadzen, energii elektrycznej
oraz pozostatych medidéw. Z tg grupg interesariuszy prowadzona jest komunikacja z wykorzystaniem
m.in. form bezposredniego porozumiewania, stron internetowych poszczegdlnych spoétek oraz raportéw
okresowych.

Uczestnicy rynku finansowego inni niz akcjonariusze: Do najwazniejszych instytucji finansowych
wspdtpracujacych z Grupa nalezy zaliczy¢ Bank PNB Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A., Pekao S.A. Grupa
wspotpracuje réwniez z innymi podmiotami z sektora finansowego, np. ubezpieczycielami. Dla tego
grona interesariuszy kluczowymi informacjami sg dane finansowe obrazujgce aktualng kondycje
finansowg Grupy. Odpowiedzig na potrzeby informacyjne tej grupy interesariuszy sg konferencje
i spotkania, na ktorych omawiane sg wyniki Grupy, raporty okresowe oraz prowadzony jest biezgcy
dialog.

Spotecznosci lokalne: Spoteczno$é lokalna to jedna z najliczniejszych grup interesariuszy. Poszczegdlne
zaktady produkcyjne znajdujg sie w bliskim sgsiedztwie zabudowan mieszkalnych. To wtasnie te zaktady
budujg relacje z mieszkaricami. Kanatami komunikacji sg przede wszystkim strony internetowe
poszczegdlnych spdtek oraz raporty okresowe i biezgce Grupy. W miare potrzeb, Spotki podejmujg
réwniez indywidualny dialog z poszczegdlnymi interesariuszami z tej grupy.

W pordéwnaniu z poprzednim raportem pogtebiona zostata analiza sktadu grup interesariuszy i aby
w petni  odzwierciedli¢ te zmiane dokonalismy niewielkich korekt w zakresie nazewnictwa
zidentyfikowanych grup interesariuszy: poprzednia grupa , Pracownicy” zostata rozszerzona i nazwana
,Pracownicy i wspétpracownicy”; poprzednia grupa ,Dostawcy” zostata rozszerzona i nazwana
,Dostawcy i partnerzy biznesowi”; poprzednia grupa ,Instytucje finansowe (banki)” zostata
przedefiniowana i rozszerzona i obecnie nazywana jest "Uczestnicy rynku finansowego inni niz
akcjonariusze”.
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Okreslenie rzeczywistych i potencjalnych oddziatywari

W kolejnym etapie okreslono wstepng dtugg liste 115 tematdw i zagadnien w ktérych Grupa moze
oddziatywac rzeczywiscie lub potencjalnie na srodowisko, ludzi i gospodarke.

Wstepna lista powstata w wyniku:

e analizy interakcji z poszczegdlnymi Grupami interesariuszy, w tym tematow dyskusji, spotkan
i zapytan akcjonariuszy i innych uczestnikéw rynku finansowego, klientdw i przedstawicieli
spotecznosci  lokalnych, ktére dotyczyty Grupy, jej dziatalnosci i w szczegdlnosci
zréwnowazonego rozwoju,
whioskdw z rozméw z pracownikami Grupy,
szczegdtowego przegladu strategii i raportow niefinansowych gtéwnych klientéw Grupy
(generujacych tacznie ok. 25% przychoddéw w 2022 roku),
opinii, ocen i rekomendacji analitykéw gietdowych publikujgcych raporty na temat Grupy,
przegladu dobrowolnych standardéw raportowania niefinansowego, w szczegdélnosci
standardow: GRI, SASB (IFRS S) dla branzy ,Maszyny przemystowe i produkty” oraz Standardu
Informacji Niefinansowych GPW (SIN 2017),

e analizy przysztych i projektowanych regulacji dotyczacych raportowania niefinansowego,
w szczegdblnosci Europejskich Standardow Raportowania Zrownowazonego Rozwoju (ESRS) oraz
Dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (CSDD).

Ocena znaczenia oddziatywan

Podczas trzeciego etapu metoda eksperckg zmniejszono i pogrupowano wstepng liste w 33 tematy
okreslajgce potencjalne lub rzeczywiste oddziatywania Grupy na otoczenie. W wyniku rozszerzonej
dyskusji wewnatrz Grupy obejmujgcej zaréwno badanie ankietowe wsréd kadry zarzadzajacej
poszczegdlnych spotek Grupy, zespotu odpowiedzialnego za zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem
oraz gtéwnych akcjonariuszy, jak i wewnetrzne warsztaty, oceniono tematy. Znaczenie oddziatywan
zostato ocenione pod wzgledem skali rzeczywistego lub potencjalnego wptywu na otoczenie oraz
wielkosci potencjalnego wptywu finansowego na organizacje (w szczegdlnosci na przychody, koszty,
aktywa i koszt kapitatu). Przy ocenie zwracano uwage na dziatalno$¢ Grupy oraz podmioty w jej taricuchu
wartosci (zarowno w gére jak i w dot).

Priorytetyzacja

W wyniku dokonanej oceny wyodrebniono 13 tematéw materialnych w 5 obszarach tematycznych.
Za materialne uznano tematy, ktére cechowaty sie podwdjng istotnoscia, czyli byty zwigzane zaréwno
z istotnym wptywem Grupy na otoczenie, jak i na sytuacje finansowg Grupy.
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. Dzlataniana rzecz klimatu
Wyniki badania materialnosci ® Materiaty  redukcje 2ubycla
cidpomy modal '. Odpady / przeciwdzialanie zanieczyszezeniom
BamiGowy Energia/ redukeja zuzyria
Tpodeett 2 wyendgaen i :mfm::i . | Gospodarka éciakowa
- e | . | B '. lakodt powietrza
% . ! . ez || [ ] Wigczenie i rainaorodnoéd
= o Temarty ¥ |
5 = |. | . Etyka biznesu
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£ odgady! alimina o Pesteriaty | . Partnerstwo ze spolecenodciami
- ﬂ FRES T ! mrowos s . . -
= 5 . Nizucigiliwost spoleczna drialalnodc
i " Inwastycies tachmalogia Hia O Bezpieczerstwo informacji
g I aNage raIa [ ] Innowaefe produktows
o P —— . lakodd | bezpleczenstwo produkiu
= oo . Zréwmowatony tancuch dostaw
g -.l ,., Satysfakeja klientdw
B . . P - . Zgndnodéd z wymegami korporacyjrymi
e | PO
2 prachwriktu .. Odporny | elastyczny model blznesowy
" .".‘ . Inwestycje w technelogie zapewniajgce
= . Tréwnowaiony reowdj
Miskie Srednle Wysakie [ ] Zgodnost dostawcdw z normami
. Praeciwdziatanie korupci | dziataniom anty-
Oddziatywanie na Mangata Holding konkurencyjrym

Tematy materialne w Mangata Holding
W rezultacie opisanego powyzej procesu zidentyfikowano 13 tematéw materialnych w 5 obszarach
tematycznych:

Srodowisko,

Pracownicy,

Aspekty spoteczne dziatalnosci,
Produkt/ model biznesowy,
Zarzadzanie.

Sposrdd zidentyfikowanych tematéw materialnych 5 uzyskato status priorytetowych. Sg nimi:
w obszarze Srodowisko:
> Energia i redukcja zuzycia.

w obszarze Pracownicy:

> Bezpieczenstwo i higiena pracy, dobrostan pracownikow,
> Etyka biznesu.

w obszarze Aspekty Spoteczne:
> Partnerstwo ze spotecznosciami, pomoc spoteczna.
w obszarze Zarzadzanie:
> Odporny, elastyczny model biznesowy (resilient business model).

Wszystkie tematy materialne w Mangata Holding w podziale na obszary tematyczne oraz priorytet
zestawiono ponizej.
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Tematy materialne w Grupie w podziale na obszary tematyczne i priorytety

. Pracownicy
Zarzadzanie
*  Bezpieczenstwo | higiena pracy

* Inwestycje w technologie wspierajgce Eiyha B

ZrOWNOWSZONY roZwoj :
*  Przycigganiei rozwijanietalentow/
Atrakoyjne miejsce pracy
Srodowisko
Produkt / model
biznesowy 3 * Energia - redukcja zuiycia
. Tematy materialne = Y . .
* Odporny elastyczny model biznesowy w Mangata Holding gz'a.‘mc'.a e m_mkl':mam{ AEShuks e X ws

+  lakoscibezpieczenstwo produktu 5 i
pr +  Materiaty — redukcje zuiycie, reuse, recycling
+  Odpady - przeciwdziatanie
zanieczyszczeniom, wtym redukcje emisji
halasu

+  Zrownowaionytancuch dostaw

*  Partrierstwozespotecznosciami

*  Bezpieczenstwo informacji i prywatnosc
klientow [ cyber bezpieczenstwo
Legenda / e

*  Priorytetowe tematy materialne Aspekty spofeczne

*  Pozostate tematy matenialne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie podejscia opisanego powyzej

W trakcie tworzenia strategii zrGwnowazonego rozwoju Grupy w 2023 roku oraz przy kolejnych edycjach
raportu przedstawiona powyzej lista tematdéw materialnych bedzie weryfikowana m.in. poprzez badania
ankietowe wsrdd szerszej grupy interesariuszy: klientéw, pracownikéw, dostawcow, analitykéw oraz
stowarzyszen branzowych, tak aby zapewnic jej aktualnos¢ oraz wtasciwie odzwierciedli¢ materialne dla
Grupy tematy.

10.3. Dane kontaktowe do osoby koordynujgcej ESG

GRI: 2-3

Dziekujemy za zapoznanie sie z trescig naszego raportu. Jezeli majg Panstwo pytania lub sugestie
dotyczgce raportowanych przez nas tresci, zapraszamy do kontaktu.

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzagdu Grupy Mangata Holding
e tukasz Jele$nianski — koordynator ds. konsolidacji i kontrolingu Mangata Holding

Adres mailowy: sustainability@mangata.com.pl

Wiecej informacji: https://mangata.com.pl
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11.Indeksy
11.1. Indeks zawartosci GRI

GRI
STANDARD UJAWNIENIE ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA
2-1 Szczegdly organizacyjne https://mangata.com.pl/o-firmie/ 3-5
2-2 Podmioty objete raportowaniem Wszystkie spétki tworzace Holding 5

zréwnowazonego rozwoju

2-3 Okres sprawozdawczy, Raport roczny za 2022. 72
czestotliwo$¢ i punkt kontaktowy Punkt kontaktowy:
Kazimierz Przetomski - Wiceprezes Zarzgdu Grupy
Mangata Holding
tukasz Jelesnianski - koordynator ds. konsolidacji i
kontrolingu Mangata Holding
Adres e-mail.: sustainability@mangata.com.pl

2-4 Przeksztatcanie informacji W obecnym raporcie dane za lata 2021-2022 18
przedstawione sg wedtug wytycznych GRI Standards
2021. Dane za 2021 w poprzednim raporcie byty
szacowane inna metoda (wedtug wytycznych SIN).
Dla zachowania poréwnywalnosci wszystkie dane za
2021 zostaty przedstawione wedtug wytycznych GRI

2-6 Aktywnosci, taricuch wartosci, Segmenty operacyjne, gtéwne produkty, spotki 7-16
inne relacje biznesowe wchodzgce w sktad kazdego segmentu, ich
wyrdzniki, strategia Grupy

2-7 Zatrudnienie 2032 osoby. Szersze omdwienie rozdziat 4 ,Nasi 30-32
Pracownicy i wspotpracownicy”

2-9 Struktura zarzadzania i sktad Formalnie brak osoby odpowiedzialnej za 49
zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem, faktycznie
tg role petni wiceprezes Zarzadu Holdingu, Dyrektor
Finansowy. Nie wyodrebniono jeszcze struktury
zarzadczej odpowiedzialnej za Zréwnowazony
Rozwdj. Dziatania operacyjne realizowane na
poziomie Spétek Holdingu

2-10 Nominacja i wybor najwyzszego https://mangata.com.pl/relacje- 50
organu zarzgdczego inwestorskie/wladze-spolki/; Raport Niefinansowy

2-11 Przewodniczacy najwyzszego https://mangata.com.pl/relacje- 49
organu zarzadczego inwestorskie/wladze-spolki/
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GRI
STANDARD

UJAWNIENIE

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ

STRONA

GRI 2: GENERAL DISCLOSURES 2021

MANGATA
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2-12 Rola najwyzszego organu
zarzadczego w nadzorowaniu
zarzgdzania oddziatywaniami

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci
za zarzadzanie oddziatywaniami

2-14 Rola najwyzszego organu
zarzadczego w raportowaniu
zrébwnowazonego rozwoju

2-15 Konflikty intereséw

2-16 Informowanie o krytycznych
obawach

2-17 Zbiorcza wiedza najwyzszego
organu zarzadczego

2-19 Polityka wynagrodzen

2-20 Proces ustalania wynagrodzen

2-22 Oswiadczenie dotyczace strategii
Zréwnowazonego Rozwoju

2-23 Zobowigzania do prowadzenia
odpowiedzialnego biznesu

2-25 Procesy naprawy negatywnych
oddziatywan

2-27 Zgodnos¢ z prawem i
regulacjami

2-28 Stowarzyszenia cztonkowskie

2-29 Podejscie do angazowania
interesariuszy

Zaangazowanie Zarzaddw w poszczegdlnych
spotkach w realizacje dziatan danego podmiotu. Na
poziomie Holdingu biezace decyzje dotyczace
dziatalnosci, uwzgledniajace skutki tych dziatan dla
zrownowazonego rozwoju.

Na poziomie holdingu nie wyodrebniona zostata
struktura zarzadzajaca zréwnowazonym rozwojem,
w konsekwencji delegowanie ma charakter ad-hoc

Brak usystematyzowanej procedury odnosnie
realizacji zadan w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, a tym samym brak zatwierdzania tych
informacji.

Polityka Anonimowego Zgtaszania Naruszen

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu | Rady
Nadzorczej Mangata Holding S.A. oraz Raport
Niefinansowy 2022

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu | Rady
Nadzorczej Mangata Holding S. A oraz Raport
Niefinansowy 2022

List Prezesa Zarzadu

Zobowigzania na poziomie Spoétek produkcyjnych

Dziatania kontynuowane na poziomie Spotek
produkcyjnych. Brak danych o skargach

https://mangata.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/

51

16; 51

51

52

51

51

51

7-10

52

17;51

48

68-71
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GRI

UJAWNIENIE ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA
STANDARD /
GRI 2: GENERAL DISCLOSURES 2021

2-30 Uktady zbiorowe pracy 40

GRI 200: ECONOMIC

205 ANTI-CORRUPTION

205-1 Ocena operacji pod katem ryzyka Wdrozone kodeksy postepowan etycznych / polityki 53
zwigzanego z korupcjg odpowiedzialnosci biznesu na poziomie spdtek

produkcyjnych
205-2 Komunikacja i szkolenia dotyczgce 53

polityk i procedur antykorupcyjnych

205-3 Potwierdzone przypadki korupgji i Nie stwierdzono 53
podjete dziatania

206 - ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR

206-1 Dziatania prawne dotyczace Nie stwierdzono 53
zachowan anty-konkurencyjnych, praktyk
antymonopolowych i monopolistycznych

GRI
STANDARD

GRI 300: ENVIROMENTAL

301 — MATERIALS 2016

UJAWNIENIE ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

301-1 Zuzycie materiatdw w organizacji 21-24
301-2 Zuzycie materiatow wejsciowych z 24
recyklingu
302 ENERGY
302-1 Zuzycie energii w organizacji 18-20
302-3 Energochtonnosé¢ 20
302-4 Zmniejszenie zuzycia energii 18-20
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GRI

STANDARD UJAWNIENIE

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

GRI 300: ENVIROMENTAL

301 — MATERIALS 2016

303 - WATER AND EFFLUENTS

303-3 Pobdr wody

303-4 Zrzut wody

303-5 Zuzycie wody

305 EMISSIONS

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG
emissions

306 WASTE

306-3 Odpady wytworzone

306-4 Odpady skierowane do odzysku

306-5 Odpady skierowane do utylizacji

GRI

STANDARD UJAWNIENIE

24-27
24-27

24-27

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

GRI 400: SOCIAL

401 - EMPLOYMENT

401-1 Zatrudnianie nowych
pracownikow i rotacja pracownikow

401-3 Urlop rodzicielski
403 - OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

403-1 System zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena
ryzyka i badanie zdarzen

MANGATA
HOLDING

33-37

33-37
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GRI
STANDARD

UJAWNIENIE

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

GRI 400: SOCIAL

401 - EMPLOYMENT

403-4 Udziat pracownikow,
konsultacje

i komunikacja w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy
403-5 Szkolenie pracownikow w
zakresie

bezpieczenstwa i higieny pracy
403-8 Pracownicy objeci systemem

zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy

403-9 Urazy zwigzane z praca

404 - TRAINING AND EDUCATION

404-1 Srednia liczba godzin
szkoleniowych na pracownika rocznie

404-2 Programy podnoszenia
kwalifikacji pracownikow i programy
pomocy w okresie przejsciowym

405 — DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY

405-1 Réznorodnos¢ organdw
zarzadzajacych i pracownikéw
405-2 Stosunek wynagrodzen kobiet
do mezczyzn

11.2. Indeks zawartosci SIN

SIN

UJAWNIENIE

STANDARD

SIN: GOVERNANCE

G.1.1 - Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem 5,12

MANGATA
HOLDING

aspektéw spotecznych i srodowiskowych

33-37

33-37

39-40

40-43

ODNIESIENIE/

ODPOWIEDZ STRONA

G.1.2 - Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego, opis 3,5,7,12,
fancucha dostaw, uwzglednienie oddziatywania spotecznego i 54

srodowiskowego
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SIN
STANDARD

SIN
STANDARD

UJAWNIENIE

G.2.1 - Opis struktury zarzadczej, informacje o podejsciu do
zarzadzania aspektami niefinansowymi, system zarzadzania
ryzykiem i audytu wewnetrznego

G.2.2 - Wykaz certyfikowanych systeméw zarzadzania

G.2.3 - Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem
monitorowania spotecznych i Srodowiskowych aspektéw
dziatalnosci

G.3.1 - Opis podejscia do zarzadzania ryzykiem i uwzglednienia
w nim aspektéw spotecznych i srodowiskowych

G.3.2 - Zidentyfikowane ryzyka spoteczne lub sSrodowiskowe
wraz z ich krétka charakterystykg

G.4.1 -Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks
Etyki lub réwnowazny dokument odpowiadajacy na potrzeby
organizacji

UJAWNIENIE

ODNIESIENIE/
ODPOWIEDZ

ODNIESIENIE/
ODPOWIEDZ

STRONA

SIN: GOVERNANCE

49

STRONA

SIN: ENVIRONMENT

MANGATA
HOLDING

E.1.1- Rodzaj i ilo$¢ wykorzystanego surowca

E.2.1 - Catkowite zuzycie energii w GJ wg. gtdéwnych zrédet
pozyskania

E.2.3 - Zuzycie energii na jednostke przychodu

E.3.1 - Zuzycie wody w jednostkach objetosci

E.3.3 - Zuzycie wody na jednostke produktu

E.5.1- Masa emitowanych do atmosfery gazow cieplarnianych

E.5.3 - Emisja gazdw cieplarnianych na jednostke produktu lub
przychodu

E.6.1 - Catkowita masa odpaddw w podziale na niebezpieczne
i inne niz niebezpieczne

21

18
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SIN
STANDARD

E.6.2 - Catkowita masa odpaddéw w podziale wg metody
zagospodarowania

UJAWNIENIE

ODNIESIENIE/
ODPOWIEDZ

STRONA

SIN: SOCIETY

MANGATA
HOLDING

S.1.1 - Wartos$¢ pomocy publicznej
S.2.1 - Liczba pracownikéw wg typu umowy o prace
S.2.2 - Liczba pracownikéw nowozatrudnionych

S.2.3 - Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w
raportowanym okresie

S.2.4 - Liczba 0s6b zatrudnionych na umowy cywilnoprawne
wg typu umowy o prace

S.2.6 - Liczba pracownikéw niepetnosprawnych
S.2.9 - Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do
przecietnego wynagrodzenia mezczyzn w poszczegdlnych

kategoriach pracowniczych

S.2.14 - Odsetek kobiet, ktore zrezygnowaty z pracy w ciggu
12 m-cy od powrotu do pracy po urlopie rodzicielskim

S.2.15 - Informacja na temat dodatkowych swiadczen
pozaptacowych dostepnych dla pracownikéw

S.3.1 - Liczba dziatajacych w spétce zwigzkow zawodowych

S.3.2 - Odsetek (%) pracownikéw nalezgcych do zwigzkéw
zawodowych (tzw. wspotczynnik uzwigzkowienia)

S.4.1 - Liczba wypadkdéw przy pracy wsrdd pracownikéw oraz
wsréd pracownikow podwykonawcdw pracujgcych na terenie
zaktadu

S.4.3 - Liczba wypadkéw $miertelnych wsréd pracownikow
oraz wsrdd pracownikéw podwykonawcéw pracujacych na
terenie zakfadu

S.5.1 - Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika

S.7.1 - Liczba zgtoszonych przypadkdéw tamania praw
cztowieka, w tym u podwykonawcow.
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S.7.6 - Opis zagrozen dla praw cztowieka oraz przypadkéw
famania praw cztowieka poza faricuchem dostaw

S.9.1 - Opis ewentualnych ucigzliwosci jakie moze odczuwac
lokalna spotecznos¢ w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci
operacyjnej przez spotke

S.9.3 - Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego
spotki oraz zrealizowane dziatania prospoteczne, w tym te na

rzecz lokalnej spotecznosci, w ktérej prowadzona jest
dziatalnos¢

S.10.1 - Obszary biznesowe potencjalnie narazone na
zachowania korupcyjne

11.3. Tabela zgodnosci z wymaganiami Ustawy o rachunkowosci

ZAGADNIENIE
OPIS MODELU BIZNESOWEGO
KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

OPIS POLITYK | REZULTATOW ICH STOSOWANIA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN:

Spotecznych

Pracowniczych

Srodowiska naturalnego
Poszanowania praw cztowieka

Przeciwdziatania korupcji

RYZYKA NIEFINANSOWE | OPIS ZARZADZANIA RYZYKIEM

MANGATA
HOLDING

45

46

46

53

STRONA

5-6

4,17-42

45-47

29-42

16-27
42
51

55
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12.PODPISY CZtONKOW ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE)

>

=S

Data

17 kwietnia 2023 roku
17 kwietnia 2023 roku
17 kwietnia 2023 roku

17 kwietnia 2023 roku

MANGATA )
HOLDING

Imie i Nazwisko

Leszek Jurasz

Kazimierz Przetomski

Michat Jankowiak

Leszek Targosz

Funkcja

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztowiek Zarzadu

Cztowiek Zarzadu

Podpis
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