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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 30.06.2016  31.12.2015
AKTYWA
Wartos$ci niematerialne 16 14 401 13130
Rzeczowe aktywa trwate 17 48 751 48 051
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych 18 256 217 255 529
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4 4
Pochodne instrumenty finansowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem 319 373 316 714
Zapasy 19 20010 18 648
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 21 33016 24 882
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 12 874 9538
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 119 406
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4635 1220
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 70 654 54 694
AKTYWA RAZEM 390 027 371 408
PASYWA
Kapitat podstawowy 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164 211 164 211
Kapitat z aktualizacji wyceny 27 297 94
Zyski zatrzymane: 131 283 125 282
- zysk (strata) z lat ubiegtych 125 282 91 425
- zysk (strata) netto 6 001 33857
Kapitat wtasny razem 297 126 290 923
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 26 31 500 31222
Leasing finansowy 119 91
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania 3740 3740
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1414 1836
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 23 2982 1982
Pozostate rezerwy dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowiazania dlugoterminowe razem 39 755 38 871
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 25 24 304 21088
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 26 23918 16 096
Leasing finansowy 77 152
Pochodne instrumenty finansowe 367 116
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 23 264 92
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 23 854 422
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3362 3648
Zobowigzania krétkoterminowe razem 53 146 41 614
Zobowigzania razem 92 901 80 485
PASYWA RAZEM 390 027 371 408
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OKRES 6 MIESIECY

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW

Nota 01.01.do  01.01. do
30.06.2016 30.06.2015
Dziafalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 9 72 295 64 989
Przychody ze sprzedazy produktow 52 426 50 766
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 19 869 14 223
Koszt wtasny sprzedazy 10 54 487 49 693
Koszt sprzedanych produktéw 40 027 38773
Koszt sprzedanych ustug
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 14 460 10 920
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 17 808 15 296
Koszty sprzedazy 10 4 435 4093
Koszty ogdlnego zarzadu 10 5298 4328
Pozostate przychody operacyjne 11 214 139
Pozostate koszty operacyjne 12 279 343
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8010 6 671
Przychody finansowe 13 258 23 443
Koszty finansowe 14 907 449
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 361 29 665
Podatek dochodowy 15 1360 1917
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 001 27 748
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto 6 001 27 748
ZYSK NA AKCJE
dane w PLN 01.01.do  01.01.do
30.06.2016  30.06.2015
Z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 0,90 5,66
- rozwodniony 0,90 4,16
Z dziatalnosci zaniechanej
- podstawowy 0,00 0,00
- rozwodniony 0,00 0,00
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SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.do  01.01.do
30.06.2016 30.06.2015

Zysk (strata) netto 6 001 27748

Inne catkowite dochody 203 420
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu

okreslonych warunkow:

Przeszacowanie rzeczowych aktywéw trwatych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych 251 519
- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych 251 519
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego

- kwoty ujete w warto$ci poczatkowej pozycji zabezpieczanych

Zyski i straty aktuarialne

Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochodéw catkowitych (48) (99)

Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty:
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktére ni zostang przeniesione w pdzniejszych

okresach
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 203 420
Catkowite dochody 6 204 28 168
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SKROCONE SRODROCZNE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat ze Kapitat z
Kapitat sprzedazy akcji aktuF;Iizac'i Zyski Razem
podstawowy pow. ich wycen ] zatrzymane
wart. nom yceny
Saldo na dzier 01.01.2016 roku 1335 164 211 94 125 282 290 922
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Korekta btedu podstawowego 0
Saldo po zmianach 1335 164 211 94 125 282 290 922
Emisja akcji 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program 0
ptatnosci akcjami)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 0 0
Zysk netto za okres od 01.01. do 30.06.2016 roku 6001 6001
Inne 0
Inne catkowite dochody:
Inne catkowite dochody 203 203
Razem catkowite dochody 0 0 203 6 001 6 204
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz
przeszacowanych $rodkéw trwatych)
Saldo na dzien 30.06.2016 roku 1335 164 211 297 131283 297 126
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Kapitat ze

Kapitat sprzedazy akcji all((tizlltii;ji Zyski Razem
podstawowy pow. ich wycen zatrzymane
wart. nom yeeny
Saldo na dzier 01.01.2015 roku 981 31843 842 90 584 124 250
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Korekta btedu podstawowego 0
Saldo po zmianach 981 31843 842 90 584 124 250
Emisja akcji 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program 0
ptatnosci akcjami)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wiascicielami 0 0 0 0 0
Zysk netto za okres od 01.01. do 30.06.2015 roku 27748 27748
Inne 0
Inne catkowite dochody:
Inne catkowite dochody 420 420
Razem catkowite dochody 0 0 420 27748 28 168
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz
przeszacowanych srodkéw trwatych)
Saldo na dzier 30.06.2015 roku 981 31843 1262 118 332 152 418
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SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 6 MIESIECY
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SKROCONY SRODROCZNY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01. do 01.01. do
30.06.2016 30.06.2015

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 361 29 665
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne 2393 2196

Zmiana wartosci godziwej aktywow trwatych
Zmiana wartosci godziwej aktywow (zobowigzan) finansowych wycenianych przez rachunek zyskéw

i strat
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych przeniesione z kapitatu 704 (613)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartos$ci aktywéw finansowych
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych (12)
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow finansowych (innych niz instrumenty pochodne)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (28)
Koszty odsetek 841
Przychody z odsetek i dywidend (124) (18 882)
Koszt ptatnosci w formie akcji (programy motywacyjne)
Inne korekty 72
Korekty razem 3786 (17 239)
Zmiana stanu zapaséw (1362) 2149
Zmiana stanu naleznosci (8 134) (10 772)
Zmiana stanu zobowigzan 3216 (93)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych 1605 289
Zmiany w kapitale obrotowym (4 675) (8 427)
Whptywy (wydatki) z rozliczenia instrumentéw pochodnych (262)
Wydatki na sptate kredytow
Zaptacone odsetki z dziatalno$ci operacyjnej (66) (149)
Zaptacony podatek dochodowy (1782) (1201)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4624 2387
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (1 528)
Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (2 836) (3 839)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 11

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne (234) 337
Otrzymane odsetki 50 77
Otrzymane dywidendy 18 882
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 548) 15 468

Przepfywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

Inne wydatki finansowe (15 186)
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytoéw i pozyczek 7 268

Sptaty kredytéw i pozyczek (3 684) (2 900)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (196) (73)
Odsetki zaptacone (76)

Dywidendy wyptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3312 (18 159)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 3 387 (304)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1220 14 101
Zmiana z tytutu réznic kursowych 28 485
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4635 13797
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SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 6 MIESIECY
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DODATKOWE INFORMACJE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Podstawowe informacje o Spoéice

ZETKAMA S.A. (,Spotka”) zostata utworzona dnia 1 grudnia 1990 r., zarejestrowana jest pod numerem KRS
0000084847 w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym we Wroctawiu, |X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spéiki, zgodnie ze statutem, jest produkcja armatury przemystowe;.
Siedziba podmiotu miesci sie w Scinawce Sredniej przy ul. 3 Maja 12.
Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

Sktad Zarzadu Spétki na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego skroconego $rdédrocznego sprawozdania
finansowego:

Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Kazimierz Przetomski - Cztonek Zarzadu

W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do Zarzadu Spotki Pana Kazimierza
Przetomskiego i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 1 lipca 2016 roku Cztonek Zarzadu Pan Jerzy Kozuch ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu.

ZETKAMA S.A. wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg ZETKAMA.
2. Zasady rachunkowosci

Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe ZETKAMA S.A. sporzgdzone zostato zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczos$¢ finansowa, ktéry zostat
zatwierdzony przez Unie Europejskg.

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Zmiany Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), ktére weszly w zycie od
1 stycznia 2016 roku nie majg wptywu na biezace i uprzednio wykazane jednostkowe wyniki finansowe oraz
wartosci jednostkowych kapitatéw wtasnych. Spétka zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do
dnia publikacji niniejszego skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie
z datg ich wejscia w zycie. Wplyw zmian MSSF na przyszte jednostkowe sprawozdanie finansowe Spéiki jest na
biezaco analizowany przez Spétke.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przez roczne
sprawozdanie finansowe i nalezy je analizowac tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na
31 grudnia 2015 roku oraz ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
sporzadzonym na 30 czerwca 2016 roku.

Niniejsze skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe byto przedmiotem przegladu przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych.

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym

Niniejsze sprawozdanie jest jednostkowym sprawozdaniem finansowym ZETKAMA S.A. Obejmuje okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku oraz dane na ten dzien.

Sprawozdanie z dochoddéw oraz sprawozdanie z catkowitych dochodéw obejmujg dane za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2016 roku i dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku.

Rachunek przeptywdéw pienieznych oraz sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym obejmujg dane za okres

6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku oraz dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2015 roku.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na 30 czerwca 2016 roku oraz dane poréwnawcze na
31 grudnia 2015 roku.

4. Podstawa sporzadzenia

Skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego
$rodrocznego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke.

5. Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Walutg prezentacji niniejszego skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego jest polski ztoty, ktory jest
réwniez walutg funkcjonalng dla Spotki. Wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg po
zaokragleniu do tysiecy ztotych.

6. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzagdzenie skroconego $rédrocznego sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkow ksiegowych
i przyjecia zatozen w odniesieniu do przyszlych zdarzen oraz Zrédet niepewnosci wystepujgcych na dzien
bilansowy. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie¢ na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach uznawanych za racjonalne w danych okolicznosciach i stanowig podstawe do okreslenia wartosci
bilansowych aktywoéw i zobowigzan, ktére nie wynikajg bezposrednio z innych zrédet. Faktyczne wartosci
mogag sie rozni¢ od wartosci szacowanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Osady oraz szacunki dokonywane przez
Zarzad, ktore majg istotny wplyw na skrécone s$rodroczne sprawozdanie finansowe, zostaty przedstawione
w notach objasniajgcych Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany lub w
okresach biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak
i okreséw przysztych. Osady i szacunki majgce wptyw na niniejsze skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe
zostaty przedstawione w notach: 22 oraz 23.

7. Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze skrécone s$rodroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji 26 sierpnia 2016
roku.

8. Cyklicznos¢ oraz sezonowos¢ dzialalnosci
Dziatalno$¢ Spotki nie ma charakteru sezonowego ani cyklicznego.
9. Segmenty operacyjne

Na dzien bilansowy Spotka nie wyodrebnia wewnetrznych segmentow operacyjnych. Dziatalno$¢ Spotki
traktowana jest przez Zarzad jako jeden segment operacyjny. Opis rodzaju dziatalnosci Spotki zostat
przedstawiony w nocie
1 Podstawowe informacje o Spoétce do niniejszego skroconego $rédrocznego sprawozdania finansowego.

W zwigzku z rozwojem Grupy Kapitatowej ZETKAMA, w poréwnaniu do roku 2015, nastgpita zmiana zasad
segmentacji. Nowy model segmentacji zostat przedstawiony w skroconym $rédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzienn i za okres zakonczony 30 czerwca 2016. Dla celéw
jednostkowego skréconego srodrocznego sprawozdania finansowego dziatalnosé Spotki traktowana jest jako
jeden segment.

Przychody w przekroju geograficznym prezentujg sie nastepujgco:

Przychody w przekroju geograficznym 3?)1(.)%1'23?6 3%16%1'23;)5

Polska 20 126 17 475
Unia Europejska 33280 35712
Pozostate kraje 18 889 11 802
Ogotem 72 295 64 989
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Sprzedaz do zadnego z klientéw nie przekroczyta 10% wartosci przychodow ze sprzedazy.

10. Koszty wedtug rodzaju

01.01. do 01.01. do

30.06.2016 30.06.2015
Amortyzacja 2393 2196
Swiadczenia pracownicze 13 394 11018
Zuzycie materiatéw i energii 24 582 24112
Ustugi obce 8428 6 666
Podatki i optaty 505 606
Pozostate koszty rodzajowe 771 730
Koszty wedtug rodzajéw razem 50 073 45 328
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) (235) 1893
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby (-) (78) (28)
Koszty sprzedazy (4 435) (4 093)
Koszty ogoélnego zarzgdu (5 298) (4 328)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 40 027 38773

11. Pozostate przychody operacyjne

01.01. do 01.01. do
30.06.2016  30.06.2015

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1 53

Rozwigzane rezerwy

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych $rodki trwate i wartosci
niematerialne

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci finansowe
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci niefinansowe
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych zapasy

Dotacje publiczne 115 74
Darowizny otrzymane 1
Odszkodowania

Inne 98 11
Pozostate przychody operacyjne razem 214 139

12. Pozostate koszty operacyjne

01.01. do 01.01. do
30.06.2016  30.06.2015

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate i wartosci
niematerialne

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci finansowe

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci niefinansowe

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy 40
Utworzenie rezerw

Koszty usuwania brakow i zZtomowania 121 33
Likwidacja srodkéw trwatych 4 46
Przekazane darowizny 142 128
Inne 12 96
Pozostate koszty operacyjne razem 279 343
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13. Przychody finansowe

01.01. do 01.01. do

30.06.2016 30.06.2015
Dywidendy i udziaty w zyskach 22 882
Odsetki od pozyczek 30 44
Odsetki od lokat 19 2
Odsetki Pool Lidera 31 31
Dodatnie réznice kursowe 167
Inne 484
Przychody finansowe razem 258 23 443

14. Koszty finansowe

01.01. do 01.01. do

30.06.2016 30.06.2015
Odsetki od kredytow 142 111
Odsetki od pozyczek
Odsetki od obligacji 699
Pozostate odsetki 7 38
Aktualizacja wartosci inwestycji
Ujemne réznice kursowe 300
Inne 59
Koszty finansowe razem 907 449

I ZA OKRES 6 MIESIECY

W zwigzku z zarejestrowanym 2 listopada 2015 roku potgczeniem ZETKAMA S.A. z IDEA K5 Sp. z 0.0., Spdtka
przejeta m.in. zobowigzania wynikajace z obligacji wyemitowanych przez ten podmiot. Spotka nalicza odsetki od
tych obligaciji, ktére wptywajg na wzrost kosztow finansowych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2015.

15. Podatek dochodowy

Podatek z dziatalnosci 3%10%123‘;’6 3%10%123105
Biezacy podatek dochodowy 1849 1298
Podatek odroczony: (489) 619
Rozpoznanie strat podatkowych

Powstanie i odwrdcenie sie réznic przej$ciowych (489) 619
Podatek wykazany w sprawozdaniu z dochodéw 1360 1917
Wyliczenie efektywnej stawki podatku 3%10%123;’ 6 3%10%12310 5
Zysk brutto 7 361 29 665
Teoretyczny podatek od zysku brutto 1399 5636
Roznice trwate:

Przychody z tytutu dywidend 3588
Przychody /Koszty niepodatkowe 39 131
Wykorzystanie strat podatkowych z lat poprzednich

Obciagzenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z 1360 1917

dochodow
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16. Wartosci niematerialne

Oprogramowanie Koszt_y prac Wartos'gi niematerial[\e Razem
rozwojowych w trakcie wytwarzania

za okres od 01.01 do 30.06.2016 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2016 662 3302 9 166 13130
Nabycie przez potgczenie jednostek gospodarczych 0
Zwigkszenie (nabycie, wytworzenie, leasing) 68 1460 1528
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0
Przeszacowanie wartosci godziwej (+/-) 0
Amortyzacja (-) 91) (166) (257)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) 0
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2016 639 3136 10 626 14 401
za okres od 01.01 do 30.06.2015 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2015 637 3635 4878 9150
Nabycie przez potgczenie jednostek gospodarczych 0
Zwigkszenie (nabycie, wytworzenie, leasing) 145 1208 1353
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (114) (1) (115)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0
Przeszacowanie warto$ci godziwej (+/-) 0
Amortyzacja (-) (102) (167) (269)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) 0
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2015 680 3354 6 085 10 119
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17. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe
Grumty i Wagews  wamiporu  rodunle wwwskge.  Rezem
wytwarzania

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2016 341 21390 21003 1219 4098 0 48 051
Nabycie przez potgczenie jednostek 0
gospodarczych

Zwigkszenie (nabycie, wytworzenie, leasing) 133 1243 233 764 3283 5656
Sprzedaz spotki zaleznej (-) 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (4) (2 816) (2 820)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0
Przeszacowanie wartosci godziwej (+/-) 0
Amortyzacja (-) (324) (1208) (191) (413) (2 136)
QOdpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) 0
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2016 341 21199 21034 1261 4449 467 48 751
za okres od 01.01. do 30.06.2015 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2015 341 21730 15777 1091 4394 416 43749
Nabycie przez potgczenie jednostek 0
gospodarczych

Zwigkszenie (nabycie, wytworzenie, leasing) 284 1252 111 379 2026
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (54) 171) (4) (229)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0
Przeszacowanie wartosci godziwej (+/-) 0
Amortyzacja (-) (322) (1018) 17) (389) (1746)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-) 0
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2015 341 21692 15 957 1014 4380 416 43 800

Strona | 14



SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 6 MIESIECY
ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

18. Inwestycje dlugoterminowe
30.06.2016 31.12.2015

Udziaty/akcje w jednostkach powigzanych razem: 254 313 253 694
Srubena Unia S.A. 23 116 23 116
MCS Sp. zo.0. 5505 5505
Armak Sp. z o.0. 20 677 20 677
Zetkama R&D Sp. z 0.0. 14 14
Techmadex S.A. 14 485 14 485
Kuznia Polska S.A. 167 088 166 474
Siskin Sp. z 0.0. SKA 3 636 3 636
Siskin Sp. z o.0. 13 13
Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. 16 065 16 065
Masterform S.A. 3704 3704
Zetkama Nieruchomosci Sp. z o.0. 5 5
ZETKAMA Sp. z 0.0. 5 -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 1905 1836
Udziaty/akcje w pozostatych jednostkach 4 4
Diugoterminowe aktywa finansowe razem 256 222 255 534

1.

W 2016 roku dokonano koncowego rozliczenia inwestycji w akcje Kuzni Polskiej S.A. - szerzej koncowe
rozliczenie zostalo opisane w nocie 4 skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ZETKAMA na dzien i za okres zakonczony 30 czerwca 2016 roku.

W dniu 29 stycznia 2016 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat
Gospodarczy zarejestrowat potgcznie spoétek: Masterform Grupa Zetkama Sp. z o0.0. (spotka przejmujgca) z
Masterform S.A. (spotka przejmowana). W konsekwencji nastgpito przeniesienie catego majgtku spotki
przejmowanej na spotke przejmujgcg, z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu podstawowego w spofce
przejmujgcej. Nowo wyemitowane udziaty zostaty objete przez dotychczasowych akcjonariuszy Masterform
S.A. innych niz spotka przejmujgca. Prezentowana w powyzszej tabeli wartos¢ inwestycji w Masterform S.A.
(3.704 tys. PLN) dotyczy optat warunkowych zwigzanych z przejeciem kontroli w tej spétce w 2015 roku.
Grupa dokonata koncowego rozliczenia nabycia akcji Masterform S.A., co zostato opisane w nocie 4
skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZETKAMA na
dzien i za okres zakonczony 30 czerwca 2016 roku. W wyniku tej transakcji zmianie ulegta struktura wtasnosci
Masterform Grupa Zetkama sp. z 0.0. — udziat ZETKAMA S.A. spadt ze 100% do 75%.

W dniu 20 kwietnia 2016 w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowana zostata ZETKAMA spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cig. Wszystkie udziaty w nowo utworzonym podmiocie zostaty objete przez
ZETKAMA S.A. Od 1 lipca 2016 roku dziatalno$¢ produkcyjna w zakresie wytwarzania armatury oraz odlewow
zostata przeniesiona z ZETKAMA S.A. do ZETKAMA Sp. z o.0. w formie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa. Szerzej transakcja opisana zostata w punkcie dotyczgcym zdarzen po dniu bilansowym
niniejszego skréconego srodrocznego sprawozdania finansowego.

19. Zapasy
30.06.2016 31.12.2015

Materiaty 4 449 3321
Potprodukty i produkcja w toku 4922 4 538
Wyroby gotowe 4430 4618
Towary 6 209 6171

Zapasy razem 20 010 18 648

Strona | 15



SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 6 MIESIECY
ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

20. Aktywa finansowe
Kategorie instrumentéw finansowych wg MSR 39

AWG- Poza

PiN AWG-O W IUTW ADS IPZ MSR 39 Razem
Stan na dzien 30.06.2016
Aktywa trwafte:
Naleznosci i pozyczki 1905 1905
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 4 4
Aktywa obrotowe:
Nalmosa b dosa vz g g sz sots
Pozyczki 1473 1473
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 11 401 11 401
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4635 4635
Kategoria aktywow finansowych razem 48 001 0 4 0 0 0 4429 52 434
Stan na dzien 31.12.2015
Aktywa trwate:
Naleznosci i pozyczki 1836 1836
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 4 4
Aktywa obrotowe:
Naeross U cesav SO0 s
Pozyczki 1457 1457
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 8 081 8 081
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1220 1220
Kategoria aktywow finansowych razem 33 540 0 4 0 0 0 3936 37 480

Uzyte w tabeli skroty:

PiN - pozyczki i naleznosci

AWG-O - aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat - przeznaczone do
obrotu

AWG-W - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat - wyznaczone przy
poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej

IUTW - inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

ADS - aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

IPZ - instrumenty pochodne zabezpieczajgce

Poza MSR 39 - aktywa poza zakresem MSR 39

Zdaniem Spotki, wartos¢ ksiegowa wskazanych wyzej instrumentow finansowych jest zblizona do ich wartosci
godziwej.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku nie dokonano przeniesien miedzy poziomami w hierarchii
ustalania wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych.

21. Naleznosci kréotkoterminowe
30.06.2016 31.12.2015

Aktywa finansowe (MSR 39):

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27 828 19 387
Odpisy aktualizujgce wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (173) (173)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 27 655 19 214

Naleznosci ze sprzedazy aktywéw trwatych

Kwoty zatrzymane (kaucje) z tytutu umoéw o ustuge budowlang

Kaucje wyptacone z innych tytutow

Inne naleznosci 932 1732
Odpisy aktualizujgce wartosci pozostatych naleznosci finansowych (-)
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NA DZIEN

I ZA OKRES 6 MIESIECY

Pozostate naleznosci finansowe netto

932 1732

Naleznosci finansowe

28 587 20 946

Aktywa niefinansowe (poza MSR 39):

Naleznosci z tytutu podatkéw i innych $wiadczen
Przedptaty i zaliczki

Pozostate naleznosci niefinansowe

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci niefinansowych (-)

4429 3936

Naleznosci niefinansowe

4429 3 936

Naleznosci krétkoterminowe razem

33016 24 882

22. Odpisy aktualizujgce

01.01. do

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow: 30.06.2016

01.01. do
30.06.2015

Stan na poczatek okresu 552

552

Odpisy ujete jako koszt w okresie
Odpisy odwrocone ujete jako przychod w okresie (-)
Odpisy odwrécone w okresie (-)

Stan na koniec okresu 552

552

01.01. do

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i pozyczek: 30.06.2016

01.01. do
30.06.2015

Stan na poczatek okresu 548

387

Odpisy ujete jako koszt w okresie
Odpisy odwrécone ujete jako przychdd w okresie (-)
Odpisy wykorzystane (-)

41

Stan na koniec okresu 548

428

Zdaniem Zarzadu, zapasy nie objete odpisem aktualizujgcym nie utracity przydatnosci gospodarczej, natomiast
sptata naleznosci nie objetych odpisami aktualizujgcymi nie budzi watpliwosci.

23. Rezerwy

Rezerwy na
Swiadczenia

Pozostate rezerwy, w tym na:

Razem

pracownicz koszty
e restrukturyzacji

sprawy
sgdowe

straty z umow
budowlanych

pozostate

inne rezerwy

za okres od 01.01. do 30.06.2016
roku
Stan na poczatek okresu

Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt
w okresie

Rozwigzanie rezerw ujete jako
przychod w okresie (-)
Wykorzystanie rezerw (-)

Zwiekszenie przez potgczenie
jednostek gospodarczych

2074 -
1252

(80)

422
432

422
432

Stan rezerw na dzien 30.06.2016

roku 3246 )

- 854 854

za okres od 01.01. do 30.06.2015
roku

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt
w okresie

Rozwigzanie rezerw ujete jako
przychéd w okresie (-)
Wykorzystanie rezerw (-)

1919

Zwiekszenie przez potgczenie
jednostek gospodarczych

629
458

629
458

Stan rezerw na dzien 30.06.2015 1919 -

- 1087 1087
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roku

Wzrost rezerw na $wiadczenia pracownicze spowodowany jest ujeciem rezerw na $wiadczenia pracownicze,
oszacowanych przez niezaleznego aktuariusza. Zmiana ta wynika ze zmiany sposobu ustalania i wyptaty
wybranych $wiadczen pracowniczych, do ktérych uprawnieni bedg pracownicy wraz ze wzrostem ich stazu pracy.

24. Zobowiazania finansowe

Kategorie instrumentéw finansowych wg MSR 39

ZWG-0 ZIWG-W ZZK IPZ Poza MSR 39 Razem
Stan na dzien 30.06.2016
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty 31500 31 500
diuzne
Leasing finansowy 119 119
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate zobowigzania 3740 3740
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 20 504 3800 24 304
pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty
dtuzne 23918 23918
Leasing finansowy 77 77
Pochodne instrumenty finansowe 367 367
Kategoria zobowiazan finansowych 0 0 79 858 367 3800 84 025
razem
Stan na dzien 31.12.2015
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty
dtuzne 31222 31222
Leasing finansowy 91 91
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate zobowigzania 3740 3740
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 17 759 3329 21088
pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty 16 096 16 096
diuzne
Leasing finansowy 152 152
Pochodne instrumenty finansowe 116 116
Kategoria zobowiazan finansowych 0 0 69 060 116 31329 72 505

razem

Uzyte w tabeli skroty:

ZWG-O - zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat — przeznaczone

do obrotu

ZWG-W - zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat - wyznaczone

przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej

ZZK - zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
IPZ - instrumenty pochodne zabezpieczajgce

Poza MSR 39 - zobowigzania poza zakresem MSR 39

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku nie dokonano przeniesien miedzy poziomami w hierarchii

ustalania wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych.

Strona | 18



SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 6 MIESIECY
ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

25. Zobowigzania krotkoterminowe
30.06.2016 31.12.2015

Zobowigzania finansowe (MSR 39):

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 20 504 17 759
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywéw trwatych

Inne zobowiagzania finansowe

Zobowiazania finansowe 20 504 17 759
Zobowigzania niefinansowe (poza MSR 39):
Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 3443 2809
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 304 465
Inne zobowigzania niefinansowe 53 55
Zobowiagzania niefinansowe 3800 3329
Zobowigzania krotkoterminowe razem 24 304 21088
26. Kredyty
Kredyt Waluta kredytu Saldo 31.12.2015 Wzrost (zmniejszenie) Saldo 30.06.2016
celowy EUR 3120 (3 120) 0
celowy EUR 10 311 (335) 9976
cash pool PLN 0 7187 7187
13 431 17 163

W dniu 23 czerwca 2016 roku, Spoétka (jako Lider cash poolingu) zawarta z BGZ BNP Paribas S.A. aneks do
umowy kredytu w rachunku biezgcym (cash pooling). Umowa zostata zawarta w celu optymalizacji kosztow
finansowania

i pozytkbw w ramach biezgcego zarzgdzania ptynnoscig finansowg w Grupie. Na podstawie odrebnych
porozumien do umowy przystgpity solidarnie inne Spotki Grupy ZETKAMA, ktére dzieki uczestnictwu w strukturze
cash pooling uzyskujg dostep do kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez bank. Limit kredytu ustalono na
20 min PLN. Umowa obowigzuje przez 2 lata. Oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o stope WIBOR 1M
powiekszong

0 marze banku.

Wszystkie kredyty zostatly Spoétce udzielone na warunkach rynkowych.

Zabezpieczenie sptaty kredytow stanowia:

- zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex,

- zastaw rejestrowy na maszynach,

- hipoteka umowna na nieruchomos$ciach w Scinawce Sredniej,
- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,

- cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

27. Instrumenty pochodne
Zyski/straty z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych, zaréwno bedacych pochodnymi instrumentami
finansowymi jak i instrumentami o innym charakterze, w przypadku zabezpieczania przeptywow pienieznych

odnoszone sg na kapitat z aktualizacji wyceny.

Wartos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny na 30 czerwca 2016 roku wyniosta 297 tys. PLN wobec 94 tys. PLN na
31 grudnia 2015 roku.

W Spétce na dzien 31 grudnia 2015 oraz 30 czerwca 2016 roku instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug
wartosci godziwej byty pochodne instrumenty finansowe. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku nie
dokonano przeniesien miedzy poziomami w hierarchii ustalania wartosci godziwe;.

28. Zobowigzania warunkowe, udzielone poreczenia i gwarancje

Strona | 19



SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN

ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

I ZA OKRES 6 MIESIECY

W 2015 roku Spétka poreczyla sptate kredytu jednostce zaleznej do kwoty 17.788 tys. PLN oraz dokonata
poreczen dla jednostek zaleznych na tgczng kwote 19.521 tys. PLN. Zobowigzania te pozostajg aktualne na dzien

30 czerwca 2016 roku.
29. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Rozrachunki z jednostkami powigzanymi - stan na 30.06.2016

Naleznosci Udzielone @ Zobowigzani Wyemitowan Naleznosci  Zobowigzania

handlowe pozyczki a handlowe e obligacje cash pool cash pool
Srubena Unia S.A. 206 6910
MCS Sp. z o.0. 950 3981
Armak Sp. z o.0. 180 4 482 2715
Zetkama R&D Sp. z 0.0. 24 1905 992 1000
Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0 1023 4
Kuznia Polska S.A. 34473
Masterform Grupa Zetkama 4
Sp. zo.0.
Zetkama Sp. z 0.0. 4
Siskin 5 Sp. z 0.0. 4
Techmadex S.A. 4
Razem 1154 2928 5683 34473 10 907 3719
Rozrachunki z jednostkami powigzanymi - stan na 31.12.2015

Naleznosci Udzielone = Zobowigzani Wyemitowan Naleznosci  Zobowigzania

handlowe pozyczki a handlowe e obligacje cash pool cash pool
Srubena Unia S.A. 6254
MCS Sp. z o.0. 617 1 5627
Armak Sp. z o.0. 107 2637 2816
Zetkama R&D Sp. z o.0. 20 1836 1281 1000
Zetkama Nieruchomosci Sp.
zo.0. 1000
Kuznia Polska S.A. 33775
Techmadex S.A.
Razem 744 2836 3919 33775 11 881 3816
Transakcje z jednostkami powigzanymi za okres 01.01.-30.06.2016

Sprzedaz Zakup F:rzychody . Koszty
finansowe finansowe
Srubena Unia S.A. 367 76 17
MCS Sp. z o.0. 1716 18 59 7
Armak Sp. z 0.0. 637 8 689
Zetkama R&D Sp. z 0.0. 138 201 14
Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. 16
Kuznia Polska S.A. 699
Razem 2491 11 085 165 723
Transakcje z jednostkami powigzanymi za okres 01.01.-30.06.2015
Sprzedaz Zakup erychody . Koszty
finansowe finansowe

Srubena Unia S.A. 2 276 37
MCS Sp. z o.0. 822 45 48
Armak Sp. z o.0. 869 4 269 43
Zetkama R&D Sp. z o.0. 178 1534
Razem 1871 6124 85 43
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30. Wynagrodzenie kluczowego kierownictwa

01.01. do 01.01. do

Wynagrodzenia 30.06.2016  30.06.2015

Zarzad 1022 1096
Rada Nadzorcza 350 174
1372 1270

31. Zdarzenie po dniu bilansowym

W dniu 1 lipca 2016 roku, na podstawie zgody wyrazonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A.
Spotka zawarta ze swojg jednoosobowg spotkg zalezng — ZETKAMA spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Scinawce Sredniej umowe przeniesienia zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa (,zorganizowana
czes¢ przedsiebiorstwa”) w rozumieniu art. 55' Kodeksu cywilnego, stanowigcej organizacyjnie, finansowo
i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym w przedsiebiorstwie ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej
zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych, zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng armatury i odlewow,
w tym zobowigzan i naleznosci, przeznaczonych do realizacji opisanych wyzej zadan gospodarczych, ktéry
zarazem mogtby stanowi¢ niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania.

Zawarcie umowy przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastgpito w zwigzku z podjeciem w dniu
1 lipca 2016 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikbw Nabywcy uchwaty nr 2 w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zakltadowego z kwoty 5.000,00 PLN o kwote 59.995.000,00 PLN, do wysokosci
60.000.000,00 PLN, w drodze ustanowienia 1.199.900 nowych, rownych i niepodzielnych udziatdéw o wartosci
nominalnej po 50,00 PLN kazdy oraz ztozeniem w dniu 1 lipca 2016 r. przez Emitenta oswiadczenia o objeciu
nowoutworzonych udziatdéw i pokryciu ich wkltadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa. Nadwyzka wartosci wktadu niepienieznego wnoszonego na podwyzszony kapitat zaktadowy
Nabywcy w stosunku do tgcznej warto$ci nominalnej nowoutworzonych udziatéw, to jest powyzej wartosci
59.995.000,00 PLN, zostanie przeniesiona na kapitat zapasowy ZETKAMA Sp. z 0.0.

W wyniku opisanej transakcji, od 1 lipca 2016 roku dziatalno$¢ Spotki w zakresie produkcji armatury oraz
odlewoéw stanowi¢ bedzie dziatalno$¢ zaniechang. Od tego dnia Spotka, jako swojg podstawowg dziatalnose,
Swiadczy¢ bedzie szeroko rozumiane ustugi korporacyjne dla spétek wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej
ZETKAMA. Transakcje z okresu 1 stycznia do 30 czerwca 2016 (wraz z odpowiednimi danymi poréwnawczymi),
wykazane

w sprawozdaniu z dochodéw, bedg w kolejnych okresach sprawozdawczych stanowi¢ dziatalno$¢ zaniechang,
a aktywa o wartosci 114.599 tys. PLN oraz zobowigzania i rezerwy o wartosci 31.013 tys. PLN zwigzane
z dziatalnoscig dotyczacg produkcji armatury zostang przekazane spoice zaleznej. W zamian ZETKAMA S.A.
otrzymata udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym ZETKAMA Sp. z 0.0.

W dniu 12 lipca 2016 roku ZETKAMA S.A. zawarta umowe wieloproduktowg z ING Bank Slgski S.A. W ramach
umowy udostepniony zostanie spotkom z Grupy Kapitatowej ZETKAMA limit w wysokosci 8 min PLN do
wykorzystania przez ktérgkolwiek ze spotek z Grupy ZETKAMA bedgcych strong umowy. Produkty dostepne
w ramach umowy to gwarancje bankowe na okres do 2 lat oraz akredytywy na okres do 1 roku. Limit (mozliwos¢
Zlecania wystawiania gwarancji i akredytyw) bedzie wazny przez okres 1 roku od zawarcia umowy.

Zapisy umowy przewidujg solidarng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania wynikajgce z umowy przez kazdag ze
spotek z Grupy ZETKAMA.

W dniu 2 sierpnia 2016 roku Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. sptacita na rzecz ZETKAMA S.A. cze$¢ pozyczki
(wraz z odsetkami) w kwocie 513 tys. PLN.

W dniu 25 sierpnia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. Walne
Zgromadzenie podjeto m.in. uchwaty dotyczace zmiany statutu ZETKAMA S.A., zmiany nazwy Spotki oraz
zmiany siedziby spotki. Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego skroconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego zmiany te nie zostaty zarejestrowane w KRS.

Poza wyzej wymienionymi, nie wystgpity inne istotne zdarzenie po dniu bilansowym, ktére nalezatoby ujawnic
w skréoconym srédrocznym sprawozdaniu finansowym.
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32. Podpisy
Data Imie i Nazwisko Funkcja
26 sierpnia 2016 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzgdu
26 sierpnia 2016 roku Kazimierz Przetomski Czionek Zarzadu

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie sprawozdania finansowego

Data Imie i Nazwisko

26 sierpnia 2016 roku Tomasz Chiniewicz

Podpis

Podpis
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI ZETKAMA S A.
W | POLROCZU 2016 ROKU

ZASADY SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Potroczne $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z obowigzujgcymi na
dzien bilansowy wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) majgcymi
zastosowanie do sprawozdawczosci srodrocznej w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskg (MSSF UE),
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330 z pdzniejszymi zmianami), i wydanych na jej podstawie
przepisow wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Finansoéw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

Szczegotowe zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego oméwiono w Informacji dodatkowej” do
srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego Zetkama S.A. za | pétrocze 2016 roku.

Srednie kursy wymiany zlotego w okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym oraz danymi
poréwnawczymi, w stosunku do EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako .
Kurs na ostatni
Rok obrotowy $rednia arytmetyczna z ostatnich kurséow .
dzien okresu
publikowanych w miesigcach okresu

| pétrocze 2015 4,1341 4,1944
Rok 2015 4,1848 4,2615
| pétrocze 2016 4,3805 4,4255

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu Srednich kurséw ztotego wobec euro
obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kurséw publikowanych w miesigcach okresu za | potrocze
2016 r. i | potrocze 2015 r. wynoszacych odpowiednio 4,3805 i 4,134 1. Dane dotyczgce roku 2015 przeliczono wg
kursu sredniego 4,1848. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowigzujgcych 30 czerwca 2016 r. i
30 czerwca 2015 r., ktére wynosity odpowiednio 4,4255 i 4,1944, a na koniec roku 2015 wg kursu 4,2615.
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WYBRANE DANE FINANSOWE W PLN | EUR

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015
. rr?;/tcer;%?g V;\etto ze sprzedazy produktéw, towarow 72 295 64 989 16 504 15720
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 8010 6 671 1829 1614
Ill. Zysk brutto 7 361 29 665 1680 7176
IV. Zysk netto 6 001 27 748 1370 6712
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 4624 2 387 1056 577
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 548 15 468 -1 038 3742
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3312 -18 159 756 -4 392
VIIl. Przeptywy pieniezne netto 3387 -304 773 -74
IX. Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 6 676 854 4904 150 6 676 854 4904 150
X. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (PLN/EUR) 0,90 5,66 0,21 1,37
Kurs PLN/EUR 4,3805 4,1341
w tys. PLN w tys. EUR
2016-06-30 2015-12-31 2016-06-30 2015-12-31

XI. Aktywa razem 390 027 371408 88 132 87 154
XIll. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 92 901 80 485 20 992 18 887
XIlll. Zobowigzania dtugoterminowe 39 755 38 871 8983 9121
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 53 146 41614 12 009 9765
XV. Kapitat wlasny 297 126 290 923 67 140 68 268
XVI. Kapitat zaktadowy 1335 1335 302 313
XVII. Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 6 676 854 5200 410 6 676 854 5200 410
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN) 44,50 55,94 10,06 13,13
Kurs PLN/EUR 4,4255 4,2615
DANE O ZETKAMA S.A.
3.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A.

Firma: Zetkama Spotka Akcyjna

Nazwa skrocona Zetkama S.A.

Forma prawna: Spotka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia

Telefon: (+48 74) 865 21 11

Fax: (+48 74) 865 21 01

Poczta elektroniczna: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

REGON: 890501767

NIP: PL 8830000482

Zetkama powstata w 1946 roku jako przedsiebiorstwo panstwowe z/s w Ktodzku. W 1991 roku Spoétka zostata
sprywatyzowana w drodze leasingu pracowniczego, akcje Spotki objeli pracownicy. W 1999 roku wiekszosciowy
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pakiet akcji w Spéice, poprzez nabycie akcji istniejgcych oraz udziat w podwyzszeniu kapitatu akcyjnego, objat
inwestor finansowy Central Europe Valves LLC.

W dniu 4 marca 2005 roku Spotka zadebiutowata na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Pierwotnie notowane bylty PDA Spotki, natomiast od dnia 29 kwietnia 2005 roku - akcje. W 2007 Spotka
wybudowata nowg hale produkcyjno-magazynowg wraz z budynkiem administracyjno-socjalnym i przeniosta catg
produkcje z Ktodzka do Scinawki Sredniej. W 2007 roku akcjonariusz wiekszo$ciowy Central Europe Valves LLC
zbyt pakiet wiekszosciowy akcji Spotki, ktéry w wyniku wezwania objeli akcjonariusze dziatajgcy w porozumieniu
i skupiajgcy réwniez inne podmioty z branzy.

Od 2008 roku Spotka tworzy Grupe Kapitatowg ZETKAMA skupiajgcg podmioty z branzy metalowej. Obecnie
w sktad Grupy wchodza: Zetkama S.A. z/s w Scinawce Sredniej — producent armatury przemystowej i odlewow
zeliwnych; Armak Sp. z 0.0. z/s Sosnowcu — producent armatury przemystowej, Srubena Unia S.A. z/s w Zywcu
- producent elementéw ztgcznych; MCS Sp. z 0.0. z/s w Zorach — producent elementéw do systeméw
wydechowych oraz komponentow metalowych i aluminiowych dla przemystu motoryzacyjnego; Zetkama R&D Sp.
z 0.0. z/s w Scinawce Sredniej — podmiot prowadzacy dziatalno$é badawczo — rozwojowa, Techmadex S.A. z/s
w Warszawie — spotka dziatajgca w obszarze automatyki przemystowej, serwisowania urzgdzen gazowniczych
i ustug termowizyjnych, Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. z/s Swiebodzicach — specjalizujgca sie
w precyzyjnej obrébce widrowej, Kuznia Polska S.A. z/s Skoczowie — wykonujgca elementy kute dla przemystu
motoryzacyjnego, goérnictwa, kolejnictwa oraz przemystu maszynowego, Spotki Zetkama Nieruchomosci z/s
w Bielsku-Biatej, Siskin 5 Sp. z 0.0. SKA z/s w Sosnowcu, Siskin 5 Sp. z 0.0. z/s w Sosnowcu — prowadzace
dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem majatkiem, ktory nie juz wykorzystywany do prowadzenia podstawowe;j
dziatalnosci Grupy, Zetkama Sp. z 0.0. z/s w Scinawce Sredniej — informacje dotyczace Spotki znajdujg sie
w punkcie 7.3 Sprawozdania Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Zetkama S.A. byta producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewow
zeliwnych, gtéwnie na potrzeby produkcji armatury i pomp. Oferta produktowa Spétki obejmuje armature
przemystowag i odlewy zeliwne. Odbiorcami finalnymi wyrobéw Spoétki sg gtéwnie nastepujgce branze:
cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociggi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz
zaktady przemystowe. Oferta Spotki w zakresie armatury przemystowej obejmuje zawory zaporowe, zawory
mieszkowe, osadniki-filtry, zawory zwrotne, kurki kulowe, zawory regulujgce, zawory ptywakowe, kosze ssawne,
zawory odpowietrzajgce, przepustnice, zawory antyskazeniowe, zasuwy, hydranty. Armatura oferowana przez
Zetkame jest wykorzystywana do regulacji przeptywu mediow. W zakresie odlewéw Spotka oferuje odlewy
cisnieniowe i maszynowe, z zeliwa szarego i sferoidalnego, gtéwnie na potrzeby produkcji armatury. Spétka
posiada znaczacg pozycje w zakresie produkcji armatury przemystowej w Polsce i w Europie Srodkowo-
Wschodniej, gtéwnie w produkcji zaworéw zaporowych i osadnikow-filtrow.

W ramach reorganizacji struktury Grupy w dniu 20 kwietnia 2016 zostata zarejestrowana spotka Zetkama
Sp. z 0.0. W dniu 1 lipca 2016 roku Spétka zawarta z Zetkama Sp. z 0.0. umowe przeniesienia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (,zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa’) zwigzanej z dziatalnoscig produkcyjng
armatury i odlewow. Zetkama S.A. stata sie Spotkg holdingowsa, posiadajgcg w swym portfelu udziaty oraz akcje
spotek zaleznych, zarzadzajgcg Grupg Kapitatowg ZETKAMA jako catoscig i w zwigzku z tym Swiadczacg na
rzecz spotek zaleznych ustugi, ktérych zakres bedzie determinowany interesem poszczegdlnych spotek z Grupy
oraz Grupy Kapitatowej ZETKAMA jako catosci. Dalszy opis znajduje sie czesci 7.3 ,Perspektywy i strategia
rozwoju’.

Organami Spotki sa:
* Walne Zgromadzenie,
« Rada Nadzorcza,
» Zarzad Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien
30 czerwca 2016 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Michat Zawisza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Jurczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzroczej
Jan Jurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej
Zygmunt Mrozek Czionek Rady Nadzorczej
Zbigniew Rog6z Czionek Rady Nadzroczej
W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 30 czerwca 2016 roku wchodzity nastepujagce osoby:
Leszek Jurasz Prezes Zarzgdu
Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy
Kazimierz Przetomski Czionek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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3.2. Zatrudnienie

Zgodnie ze stanem na dzien 30 czerwca 2016 spotka zatrudania 373 oséb. W Tabeli nr 1 przedstawiono $redni
stan zatrudnienia w latach 2012-2016
Tabela nr 1. Stan zatrudnienia w latach 2012-2016

| pétrocze

2016 2015 2014 2013 2012

Zatrudnieni na podstawie umowy o prace 373 362 360 359 354

3.3. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Celem strategicznym Spotki w zakresie badan i rozwoju jest zbudowanie efektywnego potencjatu technicznego
i technologicznego, ktéry zapewni mozliwo$¢ statego poszerzania gamy ofertowanych produktéw w zakresie
armatury i odlewéw. Oczekiwaniem Spofki jest mozliwo$¢ oferowania na rynku $wiatowym najnowoczes$niejszych
armaturowych rozwigzan technicznych przy jednoczesnej efektywnosci kosztowej prowadzonego procesu
produkcyjnego. Srodkiem do realizacji tego celu jest utworzenie wiasnego Centrum Badawczo-Rozwojowego.
Centrum Badawczo-Rozwojowe zapewnia mozliwos¢ konkurowania produktowego zaréwno na rynku Europy
Zachodniej jak i na rynkach euroazjatyckich.

3.4. Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych

W dniu 30.03.2016 Pan Kazimierz Przetomski zostat powotany na Cztonka Zarzadu Spétki. Informacja ta zostata
przekazana raportem biezgcym nr 6/2016 z dnia 30.03.2016. W dniu 1 lipca 2016 Pan Jerzy Kozuch ziozyt
rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Zmiana ta zostata przekazana raportem biezgcym nr 30/2016 z dnia
1.07.2016

Od dnia 1 lipca 2016 Zarzad Zetkama S.A. funkcjonuje w nastepujacy sktadzie:
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu
Kazimierz Przetomski Czionek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

3.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W Zetkama S.A. w | pdétroczu 2016 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
Spotka.

3.6. Wazniejsze zdarzenia majace wptyw na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Emitenta w
I poéfroczu 2016 roku, w tym wazne zdarzenia, jakie nastapily po dacie, na ktérg
sporzadzono sprawozdanie

Do najwazniejszych dokonan Zetkamy S.A. w | péiroczu 2016 roku mozna zaliczy¢:
e  zwiekszenie obrotow,
e  pozyskanie nowych klientow;
e realizacja programu inwestycyjnego majgcego na celu modernizacje parku maszynowego;
e realizacja projektdw w obszarze badan i rozwoju majgcego na celu automatyzacje procesow
produkcyjnych i rozwdj oferty produktowej;

Najistotniejszymi czynnikami majacymi wptyw na wyniki Emitenta w | péiroczu 2016 roku byly:
e  kursy walut EUR i USD
e ceny surowcow.
e zmiana modelu sprzedazy — przejecie roli dystrybutora produktéw spotki zaleznej Armak (w ramach
umowy o wspotpracy ze spotkg Armak Zetkama stata sie dystrybutorem wyrobéw Armak zaréwno
na rynku polskim i zagranicg.)

W dniu 20 kwietnia zarejestrowana zostata spotka Zetkama Sp. z 0.0., ktéra od dnia 1 lipca przejeta dziatalnosé
produkcyjng i handlowg prowadzong przez Zetkama S.A. Zetkama S.A. stala sie spotkg o charakterze
holdingowym. Od 1 lipca 2016 roku dziatalno$¢ Spotki Zetkama S.A. w zakresie produkcji armatury oraz odlewéw
stanowi dziatalno$¢ zaniechang. Od tego dnia Spoétka, jako swojg podstawowg dziatalnosé¢, swiadczy szeroko
rozumiane ustugi korporacyjne dla Spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ZETKAMA. Opis zmian
organizacyjnych znajduje sie w punkcie 6.3. Transakcje z okresu 1 stycznia do 30 czerwca 2016 (wraz
z odpowiednimi danymi poréwnawczymi), wykazane w sprawozdaniu z dochodéw, bedg w kolejnych okresach
sprawozdawczych stanowi¢ dziatalno$¢ zaniechang, a aktywa o wartosci 114.599 tys. PLN oraz zobowigzania
i rezerwy o wartosci 31.013 tys. PLN zwigzane z dziatalno$cig dotyczacg produkcji armatury zostang przekazane
spofce zaleznej. W zamian Zetkama S.A. otrzymata udziaty o wartosci 83 586 tys. PLN w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Zetkama Sp. z 0.0.
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W dniu 2 sierpnia 2016 roku Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. sptacita na rzecz Zetkama S.A. cze$¢ pozyczki
(wraz z odsetkami) w kwocie 513 tys. PLN.

3.7. Informacje o audytorze

W dniu 17 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta Il 22 na audytora, z ktérym
zostata zawarta umowa o przeprowadzenie:

- przegladu potrocznego za 2016 rok,

- badania rocznego za 2016 rok.
Deloitte Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta Il 22
wpisana jest na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.
Spotka Zetkama S.A. korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu.

Strona | 7



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZETKAMA S.A. W | POLROCZU 2016

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
4.1. Skiad Grupy ZETKAMA i powigzania kapitatowe

Struktura Grupy ZETKAMA na dzien 30 czerwca 2016 roku przedstawia sie nastepujgco.

Zetkama R&D
5p.z 0.0.

Techmadex

100,00 %
fetkama

S.A
Masierform Grupa Zetkama
Sp.Z 0.0.

Kuznia Polska

Srubena Unia
S.A.
100,00 %

Zetkama Nieruchomosci
S5p.z 0.0.
100,00 %

Siskin 5
Sp.z 0.0,
100,00 %

GP Energia
5p. z 0.0,
Udziad Techmadex 50,00 %
Udzist posredni 45,92%

Predictive Service Europe
5p. 2O
Udziat Techmadex 25,00 %
Udzial posredni 12,76 %
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W skitad Grupy ZETKAMA S.A. na dzien 30 czerwca 2016 roku wchodzity Spétka dominujgca oraz nastepujace

spoitki zalezne:

Tabela nr 2. Sktad Grupy ZETKAMA

Udziat w kapitale:
Nazwa spoiki zaleznej Siedziba 30.06.2016 2?.1\/;.2%?53 : 31.12.2014
Zetkama Sp. z 0.0. ! ;lf-i%a%acilzawka Srednia 100,00% - -
Srubena Unia S.A. g'éigg‘(‘)“z""yi:ﬁgga > 100,00% 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. 2'4_22822";';3 43 100,00% 100,00% 100,00%
Armak Sp. 2 0.0. :'1'_2‘(’)"8%%‘1’;%&90 98,82% 98,82% 98,72%
Zetkama R&D Sp. 2 0.0. oL S Ml 2 e Srodnia 100,00%  100,00%  100,00%
Techmadex S.A. ub Migdaiowa 91 51,02% 51,02% 51,62%
GP Energia Sp. z 0.0. ;lié *F;‘;"gskkieQO 26C/2 45,92% 45,92% 46,46%
BioGP Energia Sp. z 0.0. 2 ;'i'a E/‘;"t"’c‘fkkiego 26C/2 . 34,02% 34,42%
Masterform S.A. > o czata . 80,00% .
Masterform Grupa Zetkama 3 Zu-,;ﬂal(ougﬁaeg: dzice 75,00% 100,00% -
Kuznia Polska S.A. * ol 3 Sorecka 32 94,11% 94,11% .
Zetkama Nieruchomosci o Socrowa 08 100,00%  100,00% :
SISKIN 5 Sp. 7 0.0. SKA ° ol Swobodna ® 36,17% 36,17% -
SISKIN 5 Sp. 2 0.0. ul. Swobodna 9 100,00% 100,00% -

41-200 Sosnowiec

W dniu 20 kwietnia 2016 w Krajowym Rejestrze Sadowym zarejestrowana zostata Zetkama spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig.
Wszystkie udziaty w nowo utworzonym podmiocie zostaty objete przez Zetkama S.A.

W dniu 30 maja 2016 roku Techmadex SA (spétka zalezna Zetkama S.A.) zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw
w spofce BioGp Energia Sp. z o.0. (jednostka zalezna Techmadex S.A.). Udzialy te zostaly zbyte na rzecz osoby fizycznej. W rezultacie
tej transakcji, z dniem sprzedazy udziatow Spoétka dominujgca utracita kontrole nad BioGp Energia Sp. z o.0.

W dniu 29 stycznia 2016 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych potgczenie spbtek Masterform Grupa Zetkama Sp. z o.0. (Spétka Przejmujgca)
z Masterform S.A. (Spétka Przejmowana). W konsekwencji nastapito przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujgcg  z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujgcej o nowe udziaty, ktére zostaty objete przez
akcjonariuszy Spotki Przejmowanej innych niz Spétka Przejmujgca. Zgodnie z dyspozycjg art. 493 § 2 Kodeksu spdétek handlowych,
rejestracja pofgczenia wywotata w dniu 29 stycznia 2016 roku skutek wykreslenia Masterform S.A. z rejestru przedsigbiorcow KRS.
W wyniku potgczenia, na mocy art. 494 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Masterform Grupa Zetkama Sp. z o.o. wstgpita we wszystkie
prawa i obowigzki Masterform S.A.

Po rejestracji potgczenia Zetkama S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z o. 0. 75% udziatéw, zgodnie z porozumieniem
nabycia wigkszosciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 roku.

W trakcie 2016 roku, Kuznia Polska S.A. (jednostka zalezna Emitenta), skupowata akcje bedgce w posiadaniu akcjonariuszy innych niz
Spétka dominujgca. Akcje te, o wartosci 929 tys. PLN, zostaty skupione w celu ich umorzenia. W skréconym $rédrocznym sprawozdaniu
finansowym warto$¢ tych akcji zostata wykazana jako korekta zyskéw zatrzymanych. Stosowna uchwata dotyczgca umorzenia akcji
zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Kuznia Polska S.A. w dniu 27 czerwca 2016 roku. W wyniku
tej operacji, udziat Spoétki dominujgcej w kapitale spotki Kuznia Polska S.A. wzro$nie do 95,09%. Zmiana nie zostafa jeszcze
zarejestrowana w KRS

Drugim akcjonariuszem jest Spétka zalezna Zetkama S.A. — Armak Sp. z o0.0. posiadajgca 63,83% akcji.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Zetkame w podmiotach
zaleznych byt réwny udziatowi Zetkamy w kapitale tych jednostek.
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4.2. Powigzania organizacyjne Grupy Zetkama

» Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Prezesa Zarzadu spofki zaleznej Zetkama sp. z 0.0. )

» Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spotki zaleznej Srubena
Unia S.A.

» Prezes Zarzagdu Zetkama S.A. pehi funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spdtki zaleznej Armak
Sp.zo.o.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. peini funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej
Techmadex S.A.

» Prezes Zarzadu Zetkama S.A. pelni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spotki zaleznej MCS
Sp. zo.o.

» Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej Masterform
Grupa Zetkama Sp. z o.0.

» Prezes Zarzadu Zetkama S.A. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki zaleznej Kuznia Polska S.A.

» Czionek Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu spétki zaleznej Zetkama Sp. z o0.0.

4.3. Transakcje z jednostkami powigazanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi majg charakter rynkowy. Ich wielkos¢ w | potroczu roku 2016 obrazujg
ponizsze dane:

sprzedaz Srubena Unia S.A. do Zetkama S.A 367 tys. PLN
sprzedaz Zetkama S.A. do MCS Sp. z 0.0. 1716 tys. PLN
sprzedaz MCS Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. 18 tys. PLN
sprzedaz Zetkama S.A. do Armak Sp. z 0.0. 637 tys. PLN
sprzedaz Armak Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. 8 689 tys. PLN
sprzedaz Zetkama S.A. do Zetkama R&D Sp. z o.0. 138 tys. PLN
sprzedaz Zetkama R&D Sp. z 0.0. do Zetkama S.A. 2011 tys. PLN

Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.
Nie wystagpity.

Pozyczki udzielone w prezentowanym okresie, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym.
Nie wystgpity

SPRZEDAZ | MARKETING
5.1. Produkty

W okresie sprawozdawczym Spoétka posiadata w swojej ofercie trzy gtéwne linie produktowe:
a. armature przemystowa,
b. odlewy zeliwne,
c. towary.
Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spotka wykorzystuje
gtdwnie produkowane we witasnej odlewni odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego. Armatura ta znajduje
zastosowanie w takich branzach jak cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi
i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe. W sktad armatury wchodzg nastepujgce grupy
produktow:
* zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika;
» zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne);
» zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajgcego czynnika;
» zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka;
zawory ptywakowe;
» kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika;
» osadniki-filtry, urzagdzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen;
* kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego
oczyszczenia,
» odpowietrzniki, urzadzenia odpowietrzajgce instalacje.

Drugg wazng linig produktowg Spétki sg odlewy. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby wiasne jak
réwniez na sprzedaz, gtéwnie do innych producentéw armatury. Odlewy sga wykonywane z Zeliwa szarego
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i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. Sg to gtdwnie odlewy cisnieniowe i maszynowe sprzedawane
w postaci surowej lub obrobione;.

Uzupetnieniem oferty Zetkamy sg towary. Istotng ws$rdd nich grupe stanowi armatura obca oferowana przez
Zetkame jako armatura komplementarna do armatury wiasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej

Spotka systematycznie rozszerza wzmacniajac swojg pozycje w szczegodlnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji
oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

Dziatalno$¢ Zetkama S.A. w pierwszym potroczu 2016 roku obrazujg ponizsze dane:

Tabela nr 3. Podstawowe dane charakteryzujgce dziatalnosci operacyjng Zetkamy w | pétroczu w 2016 r.

Jednostka | pétrocze Zmiana 2016/2015
Wyszczegdlnienie )
miary 2016 2015
Sprzedaz ogétem tys. PLN 72 295 64 989 11%
eksport tys. PLN 52 169 47 514 10%
kraj tys. PLN 20 126 17 475 15%
w tym:
.  Sprzedaz wyrobow wtasnych tys. PLN 52 426 50 766 3%
1. Armatura tys. PLN 34 283 33174 3%
szt. 158 753 150 947 5%
tony 2293 2275 1%
eksport tys. PLN 29 350 28 490 3%
szt. 133425 128 737 1%
tony 1962 1963 0%
kraj tys. PLN 4933 4 684 5%
szt. 25328 22210 14%
tony 331 312 6%
2. Odlewy tys. PLN 15135 13 982 8%
tony 2183 2037 7%
eksport tys. PLN 8918 7 906 13%
tony 1251 1133 10%
kraj tys. PLN 6216 6 076 2%
tony 932 904 3%
3. Pozostata sprzedaz tys. PLN 3013 3610 7%
Il. Sprzedaz towaréw tys. PLN 19 869 14 223 40%
1. Armatura powierzona tys. PLN 2660 2953 -10%
szt. 1557 1366 14%
eksport tys. PLN 1706 1830 -7%
szt. 978 748 31%
kraj tys. PLN 954 1123 -15%
szt. 579 582 -1%
2. Armatura obca tys. PLN 15 591 10 336 51%
szt. 39 864 33643 18%
eksport tys. PLN 9 090 6 627 37%
szt. 21724 18 265 19%
kraj tys. PLN 6 501 3709 75%
szt. 18 140 15378 18%
3. Pozostate towary tys. PLN 1616 934 73%

W pierwszym pétroczu 2016 roku Spoétka zwiekszyta sprzedaz w stosunku do | pétrocza roku 2016 o 7,3 min PLN,
ti. 11 %. Nastgpit znaczny wzrost sprzedazy towaréw (armatury obcej). Wzrost w tej grupie jest czesciowo
wynikiem zmiany modelu sprzedazy dla Spétek Zetkama i Armak. Od poczatku roku 2016 Zetkama przejeta
funkcje sprzedazowe wyrobéw Armak natomiast Armak petni funkcje producenta kontraktowego. W strukturze
sprzedazy Spotki w pierwszym pétroczu 2016 roku 47% stanowita armatura, 21% to sprzedaz odlewodw,
28 % towary, 4% pozostata sprzedaz.
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5.2. Rynki zbytu

Spotka sprzedaje swoje wyroby na prawie wszystkich kontynentach Swiata, jednak zdecydowanie najwiekszy
udziat przypada na kraje europejskie.

Tabela nr 4. Udziat eksportu w sprzedazy w | pétroczu 2016 roku wg kategorii

Kategoria | pétrocze 2016 Udzial w sprzedazy kategorii
Sprzedaz ogotem 72 295 100 %
- eksport 52 169 72 %
- kraj 20 126 28 %
w tym:
Armatura 34 283 100 %
- eksport 29 350 86 %
- kraj 4933 14 %
Odlewy 15134 100 %
- eksport 8918 59 %
- kraj 6216 41 %
Towary 19 869 100 %
- eksport 11 857 59 %
- kraj 8012 41 %
Pozostata sprzedaz 3013 100 %
- eksport 2047 68 %
- kraj 966 32 %

W sprzedazy ogétem znaczgca wartos¢ ma eksport, ktérego udziat w | pétroczu 2016 wyniost 72 %.

Udziat sprzedazy w poszczegolnych kategoriach
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Sprzedaz Armatura Odlewy Towary Pozostala
ogotem sprzedaz
M Eksport MKraj
Tabela 5. Sprzedaz wg gtéwnych obszaréw
| pétrocze | pétrocze Zmiana
RYNKI WG PODZIALU 2016 2015 2016/2015
GEOGRAFICZNEGO
tys. PLN % tys. PLN %
POLSKA 20 126 28 % 17 475 27 % 15 %
UNIA EUROPEJSKA 33 280 46 % 35712 55 % 7%
POZOSTALE KRAJE 18 889 26 % 11 802 18 % 60 %
SPRZEDAZ RAZEM 72 295 100 % 64 989 100 % 11%
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5.3. Zaopatrzenie

Spoétka zaopatruje sie w swoje podstawowe materiaty u dostawcéw krajowych i zagranicznych. Od roku 2008
Spotka zgodnie z przyjetg politykg, w celu dywersyfikacji zrddet zaopatrzenia zwiekszata poziom wspotpracy
z dostawcami zagranicznymi. Dziatania takie powodujg dodatkowo zmniejszanie ekspozycji walutowej Spotki.

Spotka prowadzi state audyty dostawcéw pod wzgledem jakosci dostarczanych materiatdw, terminowosci dostaw
i warunkow handlowych. Wyniki powyzszych dziatan stanowig podstawe do okresowej oceny dostawcow
wspotpracujgcych ze Spoétka.

W roku 2015 Spoétka zaczeta wprowadza¢ nowg Strategie Zakupowg polegajgcg na konsolidacji zakupdw z innym
spotkami Grupy ZETKAMA, skutkujgcg zmniejszeniem liczby kwalifikowanych dostawcéw na rzecz zwiekszenia
sity nabywczej. Dziatanie takie ma na celu optymalizacje kosztéw zakupu oraz zmniejsza ryzyko zwigzane
z obnizeniem jakosci kupowanych produktow. Ekonomia skali pozytywnie wptywa na kondycje firmy, przynoszac
redukcje zasobow wymaganych do sktadania zamdwien oraz zarzgdzania obszarem zakupowym. Poprzez takie
dziatania Spoétka ma réwniez mozliwo$¢ zmniejszenia wielkosci zapaséw magazynowych poprzez czesciowe
roztozenie ich na dostawcéw oraz redukcji ryzyka zwigzanego z nieterminowym otrzymaniem zaméwionych
produktow. Nowo podpisane umowy handlowe z dostawcami gwarantujg Spoétce nieprzerwane dostawy po
optymalnych kosztach, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko nieterminowych realizacji kontraktéw dla Klientéw.

5.4. Znaczace umowy

Na dzieh 30 czerwca 2016 r. Spotka posiada nastepujgce polisy ubezpieczeniowe zawarte z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A.:
*  ubezpieczenie majgtku przedsigbiorstwa — wszystkie ryzyka na tagczng kwote 85 min ztotych,
*  ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub
uzytkowania mienia wraz z OC za produkt na kwote 30,0 min ztotych,
ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od szkdd uszkodzen na kwote 15 min zt,
ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk na 21,2 min zi,
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na kwote 775 tys. zi,
ubezpieczenie mienia w transporcie (CARGO) na kwote 600 tys. zi,

e o o o

Strona | 13



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZETKAMA S.A. W | POLROCZU 2016

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SYTUACJA FINANSOWA

6.1. Analiza przychodow i kosztéw

Sprzedaz w | potroczu 2016 roku wyniosta ogétem 72 295 tys. PLN. W stosunku do | pétrocza 2015 sprzedaz
ogotem wzrosta o 11 %. Wzrost sprzedazy miat miejsce za sprawg pozyskania nowych rynkéw zbytu oraz
nowych klientow. Miata miejsce zmiana struktury sprzedazy. Nastgpit znaczacy przyrost wartosci sprzedazy
towarow.

Tabela nr 6. Rachunek zyskoéw i strat (w tys. PLN)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT I pétrocze I pétrocze Zmiana %
2016 2015
A. Przychody netto ze sprzedazy 72 295 64 989 7 307 11%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 52 426 50 766 1661 3%
Il. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 19 869 14 223 5 646 40%
B. Koszty wtasny sprzedazy 54 487 49 693 4794 10%
|. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 40 027 38773 1254 3%
Il. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatdw 14 460 10 920 3540 32%
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 17 808 15 296 2512 16%
Marza brutto na sprzedazy 25% 24%
D. Koszty sprzedazy 4 435 4093 342 8%
E. Koszty ogdlnego zarzgdu 5298 4 328 970 22%
F. Wynik na sprzedazy (C-D-E) 8 075 6 875 1200 17%
G. Pozostate przychody operacyjne 214 139 75 54%
H. Pozostate koszty operacyjne 279 343 -64 -19%
I. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 8010 6 671 1339 20%
Marza operacyjna 11% 10%
J. Przychody finansowe 258 23 443 -23 185 -99%
K. Koszty finansowe 907 449 458 102%
L. Wynik brutto (I+J-K) 7 361 29 665 -22 304 -75%
Marza zysku brutto 10% 46%
M. Podatek dochodowy 1360 1917 -557 -29%
N. Wynik netto (L-M) 6 001 27 748 -21 747 -78%
Marza zysku netto 8% 43%
Wynik netto 6 001 27 748
Sredniowazona liczba akgji 6 676 854 4904 150
Zysk netto przypadajacy na jednga akcje 0,90 5,66
Rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedng akcje 0,90 4,16

W | pétroczu 2016 roku Spdétka wypracowata zysk operacyjny w wysokosci 8 075 tys. PLN oraz zysk netto 6 001
tys. PLN. Zysk netto w poréwnaniu do | potrocza 2015 byt nizszy o 21 717 tys. PLN. Na wysoki poziom zysku
netto w | potroczu 2015 roku miata wptyw dywidenda wyptacona przez Spotki Grupy (22 882 tys. PLN)

Wzrost sprzedazy oraz marzy na sprzedanych produktach poskutkowaty wzrostem zysku na sprzedazy oraz
zysku operacyjnego.
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Koszty rodzajowe - dzialano$é kontynuowana i zaniechana
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W pierwszym potroczu 2016 nastgpit przyrost wartosci swiadczen pracowniczych (o 22 %) w poréwnaniu do
| potrocza 2015 roku. Wzrost kosztéw Swiadczen pracowniczych spowodowany jest ujeciem oszacowanych
rezerw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne). Zmiana ta wynika ze zmiany
sposobu ustalania i wyptaty wybranych swiadczen pracowniczych, do ktérych uprawnieni bedg pracownicy wraz
ze wzrostem ich stazu pracy.

W przypadku ustug obcych gtéwnymi przyczynami przyrostu sg wyzsze koszty remontéw, ktérych celem jest
zabezpieczenie zdolnosci produkcyjnych oraz koszty ustug doradczych. Pozostate pozycje kosztéw rodzajowych
w | péroczu 2016 utrzymaty sie na zblizonym poziomie do | potrocza 2015.

6.2. Sytuacja majatkowo - kapitafowa

W | poétroczu 2016 roku sytuacja majgtkowo-kapitatowa ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z | pétroczem 2015
roku. Aktywa ogétem wzrosty o 190 983 tys. PLN. Jest to efektem inwestycji w spoétkach zaleznych (IDEA
K5/Kuznia Polska oraz Masterform). Gidwnym czynnikiem, ktéry wygenerowat wzrost w pasywach w | potroczu
2016 w porownaniu do | potrocza 2015 jest wzrost kapitatu wlasnego wynikajgcy z emisji akcji serii F (132,7 min
PLN). Kolejnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost pasywéw w odniesieniu do stanu na dzien 30.06.2015 byto
przejecie zobowigzania IDEA K5 — 34 473 tys. PLN (obligacje wykupione przez Kuznia Polska po potgczeniu
stanowig rozliczenia wewngtrzgrupowe)

Poziom aktywéw na dzien 30.06.2016 wzrést o 18 619 tys. PLN w stosunku do wartosci na koniec 2015 roku.
Wzrost w przypadku krétkoterminowych aktywow finansowych wynika z udostepnienia srodkéw spétkom z Grupy
w ramach Cashpool. Wzrost wartosci $rodki pienieznych w poréwnaniu do 31.12.2015 jest efektem wzrostu
zaangazowani kredytowego spotki w ramach Cashpool. W przypadku pasywow kluczowym czynnikiem
wplywajgcym na zmiang warto$¢ w poréwnaniu pomiedzy 30.06.2016 a 31.12.2015 jest wzrost zobowigzan
kredytowych zwigzany z opisanym wczesniej Cashpool
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Tabela nr 7. Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys. PLN)

30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015
AKTYWA
Wartosci niematerialne 14 401 13130 10 119
Rzeczowe aktywa trwate 48 751 48 051 44 423
Nieruchomosci inwestycyjne 3500
Inwestycje w jednostkach zaleznych 256 217 255 529 65 724
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4 4 4
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem 319 373 316 714 123 771
Zapasy 20010 18 648 14 148
Naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 33016 24 882 31023
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 12 874 9538 16 035
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 119 406 269
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4635 1220 13797
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 70 654 54 694 75 273
AKTYWA RAZEM 390 027 371 408 199 044
30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015
PASYWA
Kapitat podstawowy 1335 1335 981
Akcje wiasne (-)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164 211 164 211 31843
Kapitat z aktualizacji wyceny 297 94
Pozostate kapitaty 1262
Zyski zatrzymane: 131 283 125 282 118 332
- zysk (strata) z lat ubiegtych 125 282 91 425 90 584
- Zysk (strata) netto 6 001 33 857 27 748
Kapital wtasny razem 297 126 290 923 152 418
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 31500 31222 10 336
Leasing finansowy 119 91 142
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania 3740 3740 525
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1414 1836 3 805
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2982 1982 1705
Pozostate rezerwy dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania dlugoterminowe razem 39 755 38 871 16 513
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 304 21088 15 000
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 23918 16 096 8 807
Leasing finansowy 77 152 176
Pochodne instrumenty finansowe 367 116
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 264 92 1492
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 854 422 1087
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3362 3648 3550
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do
sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe razem 53 146 41 614 30113
Zobowigzania razem 92 901 80 485 46 626
PASYWA RAZEM 390 027 371 408 199 044

Strona | 16



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZETKAMA S.A. W | POLROCZU 2016

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SYTUACJA MAJATKOWA

Struktura majgtku w | potroczu 2016 zmienita sie w odniesieniu do | pétrocza 2015. Udziat aktywow trwatych
w majatku spotki wzrost o 20 punktéw procentowych do poziomu 82% aktywdw ogdtem. Jest to efekt inwestycji
dtugoterminowych poczynionych w drugim pétroczu 2015 roku. W bilansie na koniec 2015 roku zostaty wykazane

inwestycje dtugoterminowe w kwocie 255.533 tys. PLN - akcje i udzialy w spétkach powigzanych oraz pozyczka
dla spotki zaleznej.
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SYTUACJA KAPITALOWA

W Zrédtach finansowania w | pétroczu 2016 w poréwnaniu do | pétrocza 2015 wzrosta wartos¢ kapitatu wtasnego
0 145 min PLN gtéwnie z tytutu emisji akcji w Il pétroczu 2015 roku.

Kapitaty wtasny na dzieh 30.06.2016 roku wynosit 297 126 tys. PLN. Sktadaty sie na niego:

» Kapitat akcyjny 1335 tys. PLN
na ktory sktadato sie 6 676 854 akcji o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda
» Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164.211 tys. PLN
» Pozostate kapitaty 297 tys. PLN
» Zyski zatrzymane 131 283 tys. PLN
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Struktura kapitaiu obcego

A0 000
50000
40 000

30000

tys PLM

20 000

10000

Dlugoteminowy

Krotkoterminowy

M30.06.2015 =3112:2015 w30.06:2015

Dziatano$¢ Spotki jest w 76 % finansowana z kapitatow wtasnych

Struktura kapitatowa - 30.06.2016
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6.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wskaznikowa analiza sytuacji finansowej Spotki.

Tabela 8. Analiza wskaznikowa

3 | pétrocze | pétrocze
ANALIZA WSKAZNIKOWA
2016 2015
1. Kapitat sta!’ry; kapitat wtasny + rezerwy + zobowigzania 342 393 168 931
diugoterminowe — tys. PLN
2. Kapltaf pracujacy (aktywe} biezgce netto); Aktywa obrotowe — 17 508 45 160
zobowigzania krétkoterminowe — tys. PLN
3. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 10,2% 45,6%
4. Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 8,3% 42,7%
5. Rentowno‘s'é brutto sprzedazy; wynik ze sprzedazy brutto 25.2% 23.5%
|/ sprzedaz netto
6. Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi; Kapitat 92.9% 123.1%
witasny /aktywa trwate
7.  Obcigzenia majgtku zadtuzeniem; (zobowigzania ogétem 23.2% 23.4%
+rezerwy) /pasywa
8.  Unieruchomienie srodkow; aktywa trwate /aktywa 82,7% 62,2%
9.  Trwato$¢ struktury finansowania; kapitaty state / pasywa 87.2% 84,9%
10. Aktywnos$¢ majatku; kapitat pracujacy / aktywa 4,5% 22,7%
11. V\./s!<ainik ptynnosci |; aktywa obrotowe / zobowigzania 1,35 250
biezace
12. Wskaznik ptynnosci Il; (aktywa obrotowe - zapasy) /
. PO 0,95 2,03
zobowigzania biezgce
13. Rotacja naleznosci handlowych w dniach; naleznos¢
: or . . 62,1 59,9
przecietne * liczba dni / sprzedaz netto
14. Rotacja zapaséw w dniach; zapasy przecietne * liczba dni /
. 60,9 53,9
koszt wtasny sprzedazy
15. Rotacja zobowigzan handlowych w dniach; zobowigzania 576 47 1

przecietne * liczba dni / koszt wkasny sprzedazy

Zmiana w kapitale pracujgcym Spotki w poréwnaniu do | pétrocza 2015 wynika z przejetych obligacji — czes¢
krétkoterminowa (wewngtrzgrupowe zobowigzanie) oraz nizszego stanu $rodkow pienieznych (w | potroczu 2015
spotka otrzymata czesé dywidendy ze spotek, ktdra zostata wykorzystana na zakup Masterform).

Marza zysku brutto i marza zysku netto w | pétroczu 2016 sg nizsze od poziomu z | pétrocza 2015. Dane za |
pétrocze 2015 zawierajg warto$¢ otrzymanej dywidendy (22 882 tys. PLN). Ponizsza tabela przedstawia
poréwnanie wynikow nie uwzgledniajgce dywidendy w | pétroczu 2015.

| pétrocze | pétrocze
2016 2015
3. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 10,2% 10,4%
4’.  Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 8,3% 7,5%

Wzrost obrotu towarowego w poréwnaniu do | pétrocza 2015 roku zwiekszyt poziom zapaséow. Wplyneto to wzrost
wskaznika rotacji zapaséw dniach (o 7 dni). Wskazniki ptynnosci ulegty obnizeniu w poréwnaniu do pierwszego
potrocza 2015 roku. Utrzymujg sie jednak na bezpiecznych poziomach. W | pétroczu 2016 w stosunku do
| potrocza 2015 ulegty wydtuzeniu cykl rotacji naleznosci handlowych, zapaséw oraz zobowigzan handlowych.
Cykl rotacji naleznosci handlowych wydtuzyt sie o 2 dni, cykl rotacji zapaséw o 7 dni natomiast zobowigzan
handlowych o 10 dni. Wskazniki rotacji naleznosci, zapaséw i zobowigzan Wyniosty odpowiednio 62, 61 oraz 58
dni.
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6.4. Kredyty i pozyczki oraz udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 30.06.2016 Zetkama S.A. posiadata nastepujace kredyty i pozyczki:
Tabela 9. Kredyty i pozyczki

Kredyt Waluta kredytu Saldo 31.12.2015 Wzrost (zmniejszenie) Saldo 30.06.2016
celowy EUR 3120 (3 120) 0
celowy EUR 10 311 (335) 9976
cash pool PLN 0 7187 7187
13431 17 163

W dniu 23 czerwca 2016 roku, Spoétka (jako Lider cash poolingu) zawarta z BGZ BNP Paribas S.A. aneks do
umowy kredytu w rachunku biezgcym (cash pooling). Umowa zostata zawarta w celu optymalizacji kosztow
finansowania i pozytkbw w ramach biezgcego zarzgdzania ptynnoscig finansowg w Grupie. Na podstawie
odrebnych porozumieh do umowy przystgpity solidarnie inne Spétki Grupy ZETKAMA, ktére dzieki uczestnictwu
w strukturze cash pooling uzyskujg dostep do kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez bank. Limit kredytu
ustalono na 20 min PLN. Umowa obowigzuje przez 2 lata. Oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o stope
WIBOR 1M powigkszong o marze banku.

Wszystkie kredyty zostaty Spétce udzielone na warunkach rynkowych.

Zabezpieczenie sptaty kredytéw stanowia:
+ zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex,
zastaw rejestrowy na maszynach,
hipoteka umowna na nieruchomoséciach w Scinawce Srednie;j,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

W dniu 12 lipca 2016 roku Zetkama S.A. zawarta umowe wieloproduktowg z ING Bank Slgski S.A. W ramach
umowy udostepniony zostanie spotkom z Grupy Kapitatowej ZETKAMA limit w wysokosci 8 min PLN do
wykorzystania przez ktorgkolwiek ze spotek z Grupy ZETKAMA bedacych strong umowy. Produkty dostepne
w ramach umowy to gwarancje bankowe na okres do 2 lat oraz akredytywy na okres do 1 roku. Limit (mozliwos¢
zlecania wystawiania gwarancji i akredytyw) bedzie wazny przez okres 1 roku od zawarcia umowy. Zapisy umowy
przewidujg solidarng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania wynikajgce z umowy przez kazdg ze spoétek z Grupy
ZETKAMA.

6.5. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich finansowania

Na 2016 rok spotka planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 14 min zt. w obszarze produkcji armatury
i odlewébw w Zaktadzie produkcyjnym w Scinawce Sredniej. Inwestycje zostang sfinansowane ze $rodkéw
wiasnych i kredytéw. Kluczowe planowane naktady na inwestycje wynikajg z potrzeb modernizacji parku
maszynowego oraz dopasowania asortymentu produktowego do potrzeb klientéw. Majg takze wesprze¢ dziatania
zwigzane z poprawg jakosci. Wprowadzane nowe maszyny i urzgdzenia majg takze zredukowac Kkoszty
wytworzenia (nowoczes$niejsze rozwigzania technologiczne). Zetkama bedzie ponosi¢ réwniez naktady zwigzane
z badaniami i rozwojem nowych technologii i produktow.

6.6. Zobowigzania warunkowe, udzielone poreczenia i gwarancje
W 2015 roku Spotka poreczyta sptate kredytu jednostce zaleznej do kwoty 17.788 tys. PLN oraz dokonata

poreczen dla jednostek zaleznych na tgczng kwote 18 521 tys. PLN. Zobowigzania te pozostajg aktualne na dzien
30 czerwca 2016 roku.

6.7. Ocena mozliwosci realizacji inwestycji

Realizacja inwestycji przebiega zgodnie z zatozeniami. Inwestycje w peini sfinansowane zostang Srodkami
wiasnymi w istotnej czesci wygenerowanymi z zysku spoétki oraz kredytami.
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OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

7.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju

Czynniki wewnetrzne wptywajgce na przyszte wyniki finansowe:

Wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzacych Grupe Kapitatowg w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji kosztow.
Wprowadzanie nowoczesnych systemdéw zarzadzania z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem.

Zwiekszenie oferty ilosciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktow do
zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktéw.

Doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw — wdrazanie systemu zapewnienia jakosci ISO/TS
Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych w Spoétkach
Grupy.

Czynniki zewnetrzne to:

Zmiany cen gtéwnych surowcow oraz energii elektrycznej i gazu majgcych silny wptyw na koszty
produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Spotke marze.

Wprowadzenie do oferty Spotki dodatkowych towardw, przeznaczonych gtéwnie do sieci wodnych
i kanalizacyjnych oraz do instalacji wewnetrznych.

Zmiana kursu EUR/PLN wplywajgca na poziom zyskoéw ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja
ztotowki wzgledem innych walut, a w szczegdlnosci do EURO, wptynie niekorzystnie na
konkurencyjnos¢ cenowg sprzedawanych przez Spoétke wyrobéw na rynkach zagranicznych.

Zmiany prawa w zakresie ochrony srodowiska — zmiany wymogoéw ochrony srodowiska mogg by¢
przyczyng poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z ich spetnieniem.

Sytuacja makroekonomiczna na gtdéwnych rynkach zbytu (obecna sytuacja na rynku rosyjskim),
polityka gospodarcza panstwa oraz ksztaltowanie sie wskaznikdw makroekonomicznych takich jak
tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.
Zmiany norm prawnych i dyrektyw dotyczacych wyrobow wptywajgce na wykorzystywane materiaty
i technologie.

7.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen naleza:

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem rentownosci — w przypadku wzrostu cen materiatdw oraz
wzmacnianiu sie ztotowki, Spétka moze by¢ narazona na przejsciowe spadki poziomu rentownosci
operacyjnej. Podejmowane na biezaco dziatania operacyjne w zakresie redukcji kosztow,
zabezpieczanie pozycji walutowych z wykorzystaniem instrumentéw finansowych oraz zmniejszanie
pozycji walutowej netto (m.in. poprzez dywersyfikacje geograficzng zakupéw podstawowych
materiatéw) powoduja, iz w znacznym stopniu minimalizowane sg skutki wystgpienia powyzszych
czynnikow. Ponadto informacje o tendencjach na rynku armatury przemystowej pozwalajg zaktadac,
iz przejsciowe pogorszenie marzy nie powinno stanowi¢ problemu w dtuzszej perspektywie czasu.
Ryzyko zwigzane z wymogami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska — obowigzujgce obecnie
przepisy w zakresie ochrony s$rodowiska. Realizacja zaplanowanych przez Spotke inwestycji
ogranicza do minimum to ryzyko. Spétka wdraza systemu Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie
z normg ISO 14001.

Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen produkcyjnych w Odlewni — ryzyko zwigzane z ewentualnymi
awariami i kleskami zywiotowymi. Spdtka realizuje przyjety plan przegladéw okresowych gtéwnych
maszyn i urzadzeh w odlewni zeliwa, celem =zapobiegania wystepowania nagtych awarii.
Réwnoczesnie realizowany jest coroczny plan remontéw maszyn i urzadzeh. Oba te dziatania
zabezpieczajg poprawnos¢ funkcjonowania maszyn i urzgdzen od strony mechanicznej. Celem
zabezpieczenia sie przed awariami zwigzanymi z uktadami sterowania maszyn i urzgdzen, Spotka
zakupita programy narzedziowe oraz przeszkolita swoich pracownikéw u producentéw lub dostawcow
systemow. Zapewnia to mozliwos$¢ usuniecia wiekszosci awarii w zakresie systemow sterowania we
wilasnym zakresie. Wszystkie programy sg skopiowane i zabezpieczone w gtéwnej siedzibie Spoiki.
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng — ewentualne pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej moze spowodowac ograniczenie popytu na wyroby Grupy. Konflikt Rosja-Ukraina a co
za tym idzie pogorszenie koniunktury w Rosji i na Ukrainie moze przyczyni¢ sie do ograniczenia
dynamiki eksportu do tych krajow, jednakze dywersyfikacja geograficzna kontrahentéw oraz
permanentne poszukiwania nowych rynkéw zbytu powoduje ograniczenie w znacznym stopniu
negatywnego wptywu wystgpienia tego ryzyka.
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7.3. Perspektywy i strategia rozwoju.

W ramach reorganizacji struktury Grupy 20 kwietnia 2016 zostata zarejestrowana Zetkama Sp. z 0.0. W dniu 21
czerwca 2016 roku odbyto sie NWZA Zetkama S.A. na ktérym akcjonariusze zdecydowali o wydzieleniu
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa. W dniu 1 lipca 2016 roku, na podstawie zgody wyrazonej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. Spodtka zawarta ze swojg jednoosobowg spotkg zalezng —
Zetkama spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Scinawce Sredniej umowe przeniesienia
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa (,zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa”) w rozumieniu art. 55
Kodeksu cywilnego, stanowigcej organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym
w przedsiebiorstwie Zetkama S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej zespot sktadnikéw materialnych
i niematerialnych, zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng armatury i odlewéw, w tym zobowigzan i nalezno$ci,
przeznaczonych do realizacji opisanych wyzej zadan gospodarczych, ktdry zarazem mogtby stanowic niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania. Obecnie Zetkama Sp. z o0.0. w Scinawce Sredniej
kontynuuje prowadzong wczesniej dziatalno$¢ producenta armatury i odlewow. Zetkama S.A. stata sie Spotkg
holdingowa, posiadajgcg w swym portfelu udziaty lub akcje spétek zaleznych, zarzgdzajgcg Grupg Kapitatowg
ZETKAMA jako catoscig i w zwigzku z tym $wiadczgcg na rzecz spotek zaleznych ustugi, ktérych zakres bedzie
determinowany interesem poszczegolnych spoétek z Grupy oraz Grupy Kapitalowej ZETKAMA jako catosci.
Zetkama S.A. jako spodtka dominujgca skupi sie na rozwijaniu polityki, strategii i celéw Grupy Kapitatowej
ZETKAMA jako catosci, a jednoczesnie bedzie w stanie efektywnie zapewniaé niezbedne wsparcie dla
poszczegolnych Spétek zaleznych. Zetkama S.A. podejmie dziatania stuzgce statemu wzrostowi Grupy oraz
poszczegdlnych Spotek. Dziatalno$¢ zarzadcza prowadzona przez Holding obejmie w szczegdlnosci:
. Okreslenie kierunkéw rozwoju strategicznego w oparciu o cele wyznaczone przez Witascicieli.
Definiowanie strategii, wizji, misji i celow dla catej Grupy oraz poszczegdlnych segmentéw i spotek.
2. Zarzqdzame strategiczne w obszarze finansow:
relacje inwestorskie
» konsolidacja sprawozdan finansowych
+ controlling
* audyt wewnetrzny
» polityka bankowa (np. cash pooling)
» zarzgdzanie ryzykiem walutowym
» ubezpieczenia (majgtkowe i osobowe)
« T
3. Obstuge prawng Grupy
4. Realizacje strategii i gtdbwnych projektéw w zakresie HR
5. Realizacje zakupow strategicznych i doboru dostawcow materiatéw, towardw i ustug

Zasadniczymi zrodtami finansowania spotki matki jest wynagrodzenie za ustugi Swiadczone na rzecz spétek corek
oraz dywidenda

W dniu 25 sierpnia 2016 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. Walne
Zgromadzenie podjeto m.in. uchwate dotyczgce zmiany statutu Zetkama S.A. w zakresie zmiany nazwy Spotki na
Mangata S.A. oraz zmiany siedziby Spotki na Bielsko-Biata.

W zwigzku z wydzieleniem dziatalnosci produkcyjno-sprzedazowej w zakresie amatury i odlewow dotychczasowa
strategia Zetkama S.A. przyjeta przez Zarzad w tym obszarze bedzie kontynuowana przez Zetkama Sp. z 0.0. Jej
celem pozostaje zapewnienie diugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu wartosci. Podstawowym
celem strategii na lata 2016-2017 pozostaje dalsze wykorzystanie posiadanego doswiadczenia do prowadzenia
perspektywicznej dziatalno$ci w branzy metalowej oraz wzrost organiczny.
W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Spotka podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajace do:
e wzmochienia marki produktu,
* rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji armatury (standardowej i zaawansowane;j
technologicznie),
* rozszerzenia rynkow zbytu zaréwno w Europie Wschodniej jak i Zachodniej,
* koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mato rentownej produkgiji,
» dalszego zwiekszania poziomu efektywnos$ci na zatrudnionego,
* doskonalenia jako$ci produkowanej armatury i odlewow,
* cigglej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio i bezposrednio produkcyjnych.
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DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WZ

Na dzien 30 czerwca 2016 r. kapitat zakladowy spotki Zetkama S.A. dzielit si¢ na 6.676.854 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 PLN kazda. Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Tabela nr 10. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 30.06.2016r.

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji zakladowym Liczba gtoséw liczbie glosow
Jan Jurczyk 595 496 8,92% 595 496 8,92%
Maciej Jurczyk 651 626 9,76% 651 626 9,76%
Tomasz Jurczyk 718 808 10,76% 718 808 10,76%
Jakub Jurczyk 398 277 5,96% 398 277 5,97%
Zygmunt Mrozek 391 000 5,86% 391 000 5,86%
AVALLON MBO S.A. 694 620 10,40% 694 620 10,40%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Zarzad Spoétki na dzien sporzadzania raportu rocznego nie powzigt informacji o umowach, w wyniku, ktérych
mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietow akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Nie wystgpity.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Nie wystgpity.

Informacje dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Zetkama S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: http://www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie Spotki
w zaktadce dotyczgcej tadu korporacyjnego http://www.zetkamagroup.pl/relacje/lad.html.

Spotka przyjeta do stosowania indywidualny standard raportowania. Dokument ten przyjety w formie
wewnetrznego zarzadzenia jest odpowiedzig na zmiany stanu prawnego, w szczegodlnosci w zakresie
obowigzkow informacyjnych spétek notowanych oraz tzw. Rozporzgdzenia MAR. Celem tego dokumentu jest
ustalenie wytycznych i zasad transparentnej komunikacji spotki z inwestorami poprzez okre$lenie okolicznosci,
w ktérych Spotka i Spoétki Grupy dokonajg ujawnienia informacji w formie raportu biezgcego.
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OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Ponizej przedstawiono liczbe i wartos¢ nominalng wszystkich akcji posiadanych przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce Spotke.

Tabela nr 11. Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
llos¢ akgji s .

posiadanych w dniu llos¢ akeji
posiadanych w dniu

ublikacji raportu i
P , i rap publikacji raportu Zmiana
za | pétrocze 2016
. R . za 2015 rok
Nazwisko i Imie Stanowisko rok
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 139 201 139 201 0
Tomasz Jurczyk Przewodnlczacy. 718 808 718 808 0
Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk Sekretarz Rady 595 496 595 496 0
Nadzorczej
Zygmunt Mrozek ~ CZlonek Rady 391 000 391 000 0
Nadzorczej
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Emitenta.
Scinawka Srednia, 26 sierpnia 2016 r.
Leszek Jurasz Kazimierz Przetomski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE

Wedle naszej najlepszej wiedzy, potroczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.
Sprawozdania odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy a poétroczne sprawozdanie zarzgdu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk

i zagrozen.

Scinawka Srednia, 26 sierpnia 2016 r.

Leszek Jurasz Kazimierz Przetomski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu
pofrocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Scinawka Srednia, 26 sierpnia 2016 r.

Leszek Jurasz Kazimierz Przetomski

Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU
DO 30 CZERWCA 2016 ROKU

DIa Akcjonariuszy i Rady Nadzorezej Zetkama S.A.

Przeprowadzilismy przeglad zaltaczonego skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spolki Zetkama S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej przy ulicy 3 Maja 12, na ktére
sktada si¢ sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca 2016 roku,
sprawozdanie z dochodow, sprawozdanie z catkowitych dochodow, zcstawienie zmian w kapitale
wlasnym, rachunek przcplywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016
roku oraz informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosei i inne
informacje objasniajgce.

Za zgodnosé tego skroconego srédrocznego jednostkowego sprawozdanta finansowcgo « wymogami
Migdzynarodowego Standardu Rachunkowos$ei 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”
w ksztakcie zatwierdzonym przez Uni¢ Furopejska (,L,MSR 347} i innymi obowigzujgcymi przepisami
odpowiedzialny jest Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki. Naszym zadaniem bylo przcprowadzenic
przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadzilisémy stosownie do postanowien krajowych standardéw rewizji finansowey,
wydanych przez Krajows Rade¢ Bieglyeh Rewidentow. Standardy te nakfadaja na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposob, aby uzyska¢ umiarkowang pewnodc,
iz jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nigprawidlowosci.

Przeglad przeprowadzilismy gléwnie droga analizy danych sprawozdania finansowego, wgladu
w ksiegi rachunkowe, a takze wykorzystania informacji uzyskanych od kierownictwa oraz oséb
adpowiedzialnych za finanse 1 rachunkowosé Spotki.

Zakres i metoda przegladu skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego istotnie rézni sig od
badan lezacych u podstaw opinii wyrazanej o zgodnosct z wymagajacymi zastosowania zasadami
(polityka) rachunkowoséci rocznego sprawozdania finansowego oraz o jego rzetelnosel
i jasnodci, dlatego nie mozemy wydacé takiej opinii o zalaczonym sprawozdaniu.

Sad Rejonowsy dla m. st \Warszawy KRS 0000446834, MiP: 52 /-D20-07-86, REGOM: (H76870



Deloitte.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowaliémy niczego, co nie pozwolitoby
stwierdzi¢, ze skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane,
we  wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Misdzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa”, w ksztalcie zatwierdzonym przez Unig
Europejska.

Marcin Diakonoicz
Kluczowy biegly rewident

przeprowadzajacy przeglad
nr ewidencyjny 10524

W imieniu Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych prowadzong przez
KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Marcin Diakonowicz — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 26 sierpnia 2016 roku
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SKROCONE SRODROCZE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

31.12.2015
Nota 30.06.2016 przeksztalcone*
AKTYWA
Warto$¢ firmy 13 34 616 38 116
Wartosci niematerialne 14 38 312 36 914
Rzeczowe aktywa trwate 15 284 543 286 534
Nieruchomosci inwestycyjne 8 907 9 264
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Nalezno$ci i pozyczki 169 197
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 878 105
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 28
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2998 1693
Aktywa trwate razem 370 437 372 851
Zapasy 16 81363 79 579
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 123 296 104 452
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 418 135
Pozyczki 2825 1933
Pochodne instrumenty finansowe 3 13
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 491 116
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3088 3171
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 036 18 329
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 245 520 207 728
AKTYWA RAZEM 615 957 580 579
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgceyj:
Kapitat podstawowy 1335 1335
Akcje whasne (-)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 164 211 164 211
Pozostate kapitaty (661) 682
Zyski zatrzymane: 209778 178 124
- zysk (strata) z lat ubiegtych 179 726 145 595
- zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 30 052 32 529
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 374 663 344 352
Udziaty niedajgce kontroli 20 859 23 424
Kapitat wtasny razem 395 522 367 776
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 23 50 984 52 462
Leasing finansowy 8272 6 929
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania 3752 3858
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23768 24 055
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 21 9523 8476
Pozostate rezerwy dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3705 3 905
Zobowigzania dlugoterminowe razem 100 004 99 685
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 22 70 040 67 527
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1338 1303
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 23 25 355 21465
Leasing finansowy 3479 2759
Pochodne instrumenty finansowe 804 95
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 21 14 076 14 215
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 21 917 449
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4422 5305
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe razem 120 431 113 118
Zobowigzania razem 220 435 212 803
PASYWA RAZEM 615 957 580 579

*opis w nocie 3
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SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW

01.01. do 01.01. do

Nota  30.06.2016  30.06.2015

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy S 298 330 166 856
Przychody ze sprzedazy produktéw 272 226 143 416
Przychody ze sprzedazy ustug 8732 5323
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 17 372 18 117
Koszt wiasny sprzedazy 7 224 590 127 332
Koszt sprzedanych produktéow 203 117 109 022
Koszt sprzedanych ustug 9961 3789
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 11512 14 521
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 73740 39 524
Koszty sprzedazy 7 14 562 9630
Koszty ogolnego zarzgdu 7 19 822 11 637
Pozostate przychody operacyjne 8 1189 1145
Pozostate koszty operacyjne 9 4713 1886
Zyski z tytutu okazyjnego nabycia

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 35832 17 515
Przychody finansowe 10 1471 454
Koszty finansowe " 1229 1112
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (+/-)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 36 074 16 856
Podatek dochodowy 12 6285 3387
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 29 789 13 469

Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto 29 789 13 469
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujacej 30 052 14 195

- akcjonariuszom niekontrolujgcym (263) (725)

ZYSK NA JEDNA AKCJE

dane w PLN 01.01. do 01.01. do

30.06.2016 30.06.2015

Z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy 4,46 2,89

- rozwodniony 4,46 2,13
Z dziatalnosci zaniechanej

- podstawowy 0,00 0,00

- rozwodniony 0,00 0,00
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SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW

01.01. do

01.01. do

30.06.2016  30.06.2015

Zysk (strata) netto

29789

13 469

Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody, ktore zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty po spetnieniu
okreslonych warunkéw:
Przeszacowanie rzeczowych aktywéw trwatych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych
- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego
- kwoty ujete w warto$ci poczatkowej pozycji zabezpieczanych
Zyski i straty aktuarialne
Roznice kursowe przeniesione do wyniku finansowego — sprzedaz jednostek zagranicznych
Udziat w innych dochodach catkowitych jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochodoéw catkowitych

(1 526)

(1821)
(1821)

295

549

663
663

(114)

Inne catkowite dochody, ktore nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty:
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych

Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktére ni zostang przeniesione w pdzniejszych okresach

Inne catkowite dochody po opodatkowaniu

(1 526)

549

Catkowite dochody

28 263

14 018

Catkowite dochody przypadajace:

- akcjonariuszom jednostki dominujacej
- akcjonariuszom niekontrolujgcym

28 708
(445)

14743
(725)
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SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat ze Udziat Kapitat

Kapitat sprzedazy ~ Pozostale  Zyski Razem niekontrolujacy wiasny

podstawowy akcji pow. ich  kapitaly ~ zatrzymane razem

wart. nom
Saldo na dzien 01.01.2016 roku (przeksztatcone)* 1335 164 211 682 178 124 344 352 23 424 367 776
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01. do 30.06.2016 roku
Emisja akcji 0 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej - transakcje z mniejszoscig 2120 2120 (2 120) 0
Dywidendy 0 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 2120 2120 (2.120) 0
Zysk netto za okres od 01.01. do 30.06.2016 roku 30 052 30 052 (262) 29790
Inne (518) (518) (518)
Inne catkowite dochody:
Inne catkowite dochody: (1.343) (1.343) (183) (1526)
Razem catkowite dochody 0 0 (1.343) 29 534 28 191 (445) 27 746
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych $rodkéw 0
trwatych)

Saldo na dzien 30.06.2016 roku 1335 164 211 (661) 209 778 374 663 20 859 395 522

*opis w nocie 3
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Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat ze Udziat Kapitat
. sprzedazy . . ziat. wiasn
Kapitat " Pozostate Zyski niekontrolujac Yy
podstawowy akcgz:gow. kapitaty ~ zatrzymane Razem Y razem
wart. nom
Saldo na dzier 01.01.2015 roku 981 31843 (14) 147 863 180 673 8420 189093
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 30.06.2015 roku
Emisja akcji 0 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program pfatnosci akcjami) 0 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej - transakcje z mniejszo$cig 21 21 (40) (19)
Dywidendy (118) (118) (118)
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0
Razem transakcje z wiascicielami 0 0 0 (97) (97) (40) (137)
Zysk netto za okres od 01.01. do 30.06.2015 roku 14 194 14 194 (725) 13 469
Inne 0 0
Inne catkowite dochody:
Inne catkowite dochody: 549 549 549
Razem catkowite dochody 0 0 549 14 194 14 743 (725) 14 018
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych $rodkéw 0
trwatych)

Saldo na dzier 30.06.2015 roku 981 31843 535 161 961 195 320 7655 202975
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SKROCONY SRODROCZNY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH
01.01. do 01.01. do
30.06.2016  30.06.2015
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 36 074 16 856
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 10716 5222
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce warto$ci niematerialne 763 393
Zmiana wartosci godziwej aktywow trwatych
Zmiana warto$ci godziwej aktywow (zobowigzan) finans. wycenianych przez rachunek zyskoéw i strat
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy $rodkéw pienieznych przeniesione z kapitatu (807) (128)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych (357)
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywoéw finansowych (innych niz instrumenty pochodne) (1 220) (527)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 8
Koszty odsetek 885 400
Przychody z odsetek i dywidend (242) (44)
Odpis aktualizujgcy warto$é firmy 3500
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 72
Inne korekty (28)
Korekty razem 13 595 5011
Zmiana stanu zapasow (1784) (1 550)
Zmiana stanu naleznosci (18 844) (7 246)
Zmiana stanu zobowigzan 8 589 (4 063)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych 390 2796
Zmiana stanu rezerw na program motywacyjny
Zmiany w kapitale obrotowym (11 649) (10 063)
Whptywy (wydatki) z rozliczenia instrumentéw pochodnych (104)
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej (333)
Zaptacony podatek dochodowy (7 568) (3 606)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 30 452 7761
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych (2 161) (925)
Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych 11
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (12 212) (15761)
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 91 279
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (148)
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 357
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 598
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Pozyczki udzielone (112)
Inne wydatki inwestycyjne
Wydatki na nabycie pozostatych aktywoéw finansowych 13
Whptywy ze sprzedazy pozostatych aktywéw finansowych 28 609
Wplywy z otrzymanych dotacji rzagdowych
Otrzymane odsetki 242 121
Otrzymane dywidendy
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13 655) (15 315)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji
Nabycie akcji wlasnych przez jednostki zalezne (929)
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne wydatki finansowe (7 163)
Whptywy z tytutu zaciggnigcia kredytow i pozyczek 11 581 6790
Sptaty kredytéw i pozyczek (9 169) (5 356)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1688) (222)
Odsetki zaptacone (885) (247)
Dywidendy wyptacone 3)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 090) (6 201)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 15707 (13 755)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 18 329 32635
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 34 036 18 880
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DODATKOWE INFORMACJE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogéine
a) Informacje o Spéice dominujacej

Spoétka dominujgcg Grupy Kapitatowej Zetkama (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Zetkama S.A. (,Spétka”,
»Spotka dominujgca”, ,Emitent”). Spotka dominujgca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 1 grudnia 1990
roku na podstawie aktu notarialnego Rep. A. 1453/90. Spétka dominujgca jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla miasta Wroctaw Fabryczna - IX
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 000084847. Spotce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON
890501767. Akcje Spotki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Siedziba Spétki dominujgcej miesci sie przy ul. 3 Maja 12 w Scinawce Sredniej. Siedziba Spétki dominujgcej jest
jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Czas trwania Spétki dominujgcej jest nieoznaczony.

Sktad Zarzadu Spétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego skroconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego:

Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Kazimierz Przetomski - Cztonek Zarzadu

W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej powotata do Zarzgdu Spétki dominujgcej Pana
Kazimierza Przetomskiego i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 1 lipca 2016 roku Czionek Zarzadu Pan Jerzy Kozuch ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki dominujgce;.

b) Informacje o Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zetkama nie wchodzi w sktad innej Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa Zetkama powstata
w 2008 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:
= produkcja armatury,

produkcja odlewéw,

produkcja elementéw ztgcznych,

produkcja podzespotow dla motoryzaciji,

komponenty dla przemystu maszynowego,

automatyka przemystowa.

Poza Spétkg dominujgcg, w sktad Grupy na 30 czerwca 2016 roku wchodzity nastepujgce spotki:
Udziat Grupy w kapitale:

Nazwa spotki zaleznej Siedziba 30.06.2016  31.12.2015
Srubena Unia S.A. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z o.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
Armak Sp. z 0.0. ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 98,82% 98,82%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 41-200 Swiebodzice 75,00% 100,00%
Masterform S.A. ul. Mikulicza 6a, 41-200 Swiebodzice n/d 80,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczéw 95,09% 94,11%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Techmadex S.A. ul. Migdatowa 91, 02-796 Warszawa 51,02% 51,02%
GP Energia Sp. z 0.0. ul. Putaskiego 26C/2, Biatystok 45,92% 45,92%
BioGP Energia Sp. z 0.0. ul. Putaskiego 26C/2, Biatystok 0,00% 34,02%
Siskin 5 Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 100,00% 100,00%
Siskin 5 Sp. z 0.0. ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% -
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Latkama
S5p. Z 0.0,
100,00 %

Armak
Sp.z 0.0,
98,82 %

Zetkama R&D
Sp.z 0.0.

GP Energla
Sp. z OO,
Udzind Techmade: $0,00 %
Udriad podrednl 4592%

Techmadex

Prodictnee Service Europs
Sp. rouo.
Udzinl Techmadex 25,00 %
Udzis pofredni 12,.76%

Masierform Grupa Zetkama
S5p. 0.0,

Kuznia Poiska

Zetkama Nieruchomosci
Sp.Zo.o.
100,00 %

Siskin 5
Sp. z 0.0. SKA
100,00 %

Siskin 5
Sp. z 0.0,
100,00 %

Zmiany struktury Grupy Kapitatowej w 2016 roku:

1. W dniu 29 stycznia 2016 roku zostato zarejestrowane potaczenie spoétek Masterform Grupa Zetkama Sp. z o.0.
(Spotka Przejmujgca) z Masterform S.A. (Spétka Przejmowana). Potgczenie zostato przeprowadzone na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych. W konsekwencji nastgpito przeniesienie catego majgtku
Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujgca, z rdwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej. Rejestracja potgczenia wywotata w dniu 29 stycznia 2016 roku skutek wykreslenia Masterform S.A.
z rejestru przedsiebiorcow KRS. W wyniku potgczenia, na mocy art. 494 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki Masterform S.A.

Po rejestracji potgczenia Zetkama S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0. 0. 75% udziatéw, zgodnie
z porozumieniem nabycia wiekszo$ciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 roku.

2. W dniu 20 kwietnia 2016 w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowana zostata ZETKAMA spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wszystkie udziaty w nowo utworzonym podmiocie zostaty objete przez
ZETKAMA S.A.

W dniu 1 lipca 2016 roku Spétka dominujgca wniosta aport do ZETKAMA sp. z 0.0. w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, stanowigcej organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym
w przedsigbiorstwie ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej zespét sktadnikéw materialnych
i niematerialnych, zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng armatury i odlewow, w tym zobowigzan i naleznosci.
Transakcja ta zostata szerzej opisana w nocie 31 do skréconego srdédrocznego sprawozdania finansowego
ZETKAMA S.A. na dzien i za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku.

Transakcja ta nie ma wptywu na wynik finansowy Grupy.
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3. W dniu 30 maja 2016 roku Techmadex SA (spétka zalezna ZETKAMA S.A.) zawart umowe sprzedazy
wszystkich posiadanych udziatéw w spétce BioGp Energia Sp. z 0.0. (jednostka zalezna Techmadex S.A.).
Udziaty te zostaty zbyte na rzecz osoby fizycznej. Celem transakcji jest reorganizacja i restrukturyzacja Grupy
Kapitatowej Techmadex S.A. oraz koncentracja na rozwoju kluczowego obszaru dziatalnosci tej Grupy.

W rezultacie tej transakcji, z dniem sprzedazy udziatdéw Spotka dominujgca utracita kontrole nad BioGp Energia
Sp. zo.o.

4. W trakcie 2016 roku, Kuznia Polska S.A. (jednostka zalezna Emitenta), skupowata akcje bedace w posiadaniu
akcjonariuszy innych niz Spoétka dominujgca. Akcje te, o wartosci 929 tys. PLN, zostaty skupione w celu ich
umorzenia. W skréconym s$rédrocznym sprawozdaniu finansowym wartos¢ tych akcji zostata wykazana jako
transakcja z whascicielami. Stosowna uchwata dotyczgca umorzenia akcji zostata podjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Kuznia Polska S.A. w dniu 27 czerwca 2016 roku. Na dzien zatwierdzenia do
publikacji niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiana ta nie zostata
zarejestrowana w KRS.

W wyniku tej operacji, udziat Spotki dominujgcej w kapitale spétki Kuznia Polska S.A. wzrosnie do 95,09%.

2. Podstawa sporzadzenia skréconego sréodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie o zgodnosci

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa, ktory zostat
zatwierdzony przez Unie Europejskg oraz innych obowigzujgcych przepisow.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych
przez roczne sprawozdania finansowe i nalezy je analizowac fgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy na dzien i za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2015 roku.

Niniejsze skrocone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe byto przedmiotem przegladu przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

b) Okres objety sprawozdaniem finansowym

Niniejsze sprawozdanie jest skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej ZETKAMA S.A.
Obejmuje okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2016 roku oraz dane na ten dzien.

Skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
obejmujg dane za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku i dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2015 roku.

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych oraz skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym
obejmujg dane za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 roku oraz dane poréwnawcze za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2015 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2015 roku.

c) Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone zgodnie z zasadag
kosztu historycznego, za wyjgtkiem instrumentéw finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych
w wartosci godziwej.

Skrécone s$rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.
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d) Profesjonalny osad i szacunki

Sporzgdzenie skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkéw ksiegowych i przyjecia zatozen w odniesieniu do przyszltych zdarzen oraz zrédet niepewnosci
wystepujgcych na dzien bilansowy. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz innych czynnikach uznawanych za racjonalne w danych okolicznosciach i stanowig podstawe
do okreslenia wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan, ktére nie wynikajg bezposrednio z innych Zrédet.
Faktyczne warto$ci moga sie rézni¢ od wartoéci szacowanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Osady oraz szacunki dokonywane przez
Zarzad Spotki dominujgcej, ktore majg istotny wptyw na skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, zostaty przedstawione w notach objasniajgcych. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie,
w ktéorym dokonano zmiany lub w okresach biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zarowno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych. Osgdy i szacunki majgce istotny wpltyw na niniejsze
skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostaty przedstawione w notach: 13, 18 oraz 21.

e) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Walutg prezentacji niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
polski ztoty, ktory jest rowniez walutg funkcjonalng dla Grupy. Wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg po zaokragleniu do tysiecy ziotych.

f)  Opis zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Zmiany Miedzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), ktére weszly w zycie od
1 stycznia 2016 roku nie majg wplywu na biezgce i uprzednio wykazane skonsolidowane wyniki finansowe oraz
wartosci skonsolidowanych kapitatéw wtasnych. Grupa zamierza przyjg¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do
dnia publikacji niniejszego skroconego s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany
MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie. Wptyw zmian MSSF na przyszte skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy jest na biezgco analizowany.

g) Zatwierdzenie do publikaciji

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
w dniu 26 sierpnia 2016 roku.

3. Przeksztalcenie danych poréwnawczych - uzgodnienie danych prezentowanych
w sprawozdaniu rocznym 2015 do danych prezentowanych obecnie jako dane
poréwnywalne

Dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2015 roku prezentowane sg w niniejszym raporcie jako dane poréwnywalne
i obejmujg wszelkie korekty dotychczas wykazywanych wartosci szacunkowych wynikajgcych z rozliczen
prowizorycznych.

Na dzien 31.12.2015 rozliczenie Kuzni Polska S.A. i Masterform S.A. zostato ustalone prowizorycznie zgodnie
z zapisami MSSF 3 ,Potgczenie jednostek gospodarczych”. W ciggu |-szego pétrocza 2016 dokonano wyceny
aktywow trwatych, identyfikacji i ustalenia wartosci godziwych wszystkich mozliwych do zidentyfikowania
aktywow, zobowigzan, zobowigzan warunkowych. Weryfikacji poddano rowniez koszt potgczenia.

Nota nr 4.1 i 4.2 opisuje szczegdty koncowego rozliczenia spétek Masterform S.A. i Kuznia Polska S.A. MSSF
wymagajg retrospektywnego ujecia koncowego rozliczenia, dlatego tez dane na 31 grudnia 2015 zostaty
odpowiednio przeksztatcone i zaprezentowane w korekcie 1i 2.

W ramach analizy korekt i wylgczen konsolidacyjnych dokonanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres zakonczony i na dzien 31 grudnia 2015 roku spoétka zidentyfikowata rozbieznosci
prezentacyjne w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentowane w korekcie 3. Korekta ta nie
wptywa na kapitat wtasny wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku ani na wynik finansowy za rok 2015.
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31.12.2015 31.12.2015
Prezentowane Prezentowane
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji o R:r?°r:]°'ze "f’f';:“::y::
finansowej ?gk 2{) 15 a Korekta 1 Korekta 2 Korekta 3 sspfaw(:; da)ll'niu
finansowym
jako dane
poréwnywalne
AKTYWA
Warto$¢ firmy 85019 (46 903) 38116
Wartosci niematerialne 24 529 12 466 (81) 36 914
Rzeczowe aktywa trwate 237 684 49 869 (1019) 286 534
Nieruchomosci inwestycyjne 9 264 9 264
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0 0
Naleznosci i pozyczki 197 197
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 105 105
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 28 28
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 1693 1693
Aktywa trwale razem 356 826 15 432 (1.100) 1693 372 851
Zapasy 79 579 79 579
Nalgzn9§C| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 74 069 30 383 104 452
naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 135 135
Pozyczki 1933 1933
Pochodne instrumenty finansowe 13 13
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3932 (3816) 116
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3785 (614) 3171
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 329 18 329
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0
sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 181775 (614) 0 26 567 207 728
AKTYWA RAZEM 538 601 14 818 (1.100) 28 260 580 579
PASYWA
Kapitat podstawowy 1335 1335
Akcje whasne (-) 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164 211 164 211
Pozostate kapitaty 682 682
Zyski zatrzymane: 178 963 0 (839) 178 124
- zysk (strata) z lat ubiegtych 145 595 145 595
- zysk (sFrata)lneFto przypadajqcy akcjonariuszom 33368 (839) 32 529
jednostki dominujgcej
Kapi_ta’f yv}as_ny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 345 191 0 (839) 0 344 352
dominujgcej
Udziaty niedajace kontroli 20 502 2974 (52) 23 424
Kapitat wtasny razem 365 693 2974 (891) 0 367 776
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 55223 (2761) 52 462
Leasing finansowy 6 929 6 929
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate zobowigzania 118 3740 3858
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11791 11 844 (209) 629 24 055
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen 8476 8476
pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3905 3905
Zobowigzania dtugoterminowe razem 86 442 11 844 (209) 1608 99 685
Zoquazama z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 53 546 13 981 67 527
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1303 1303
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 8794 12671 21465
Leasing finansowy 2759 2759
Pochodne instrumenty finansowe 95 95
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 215 14 215
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 449 449
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5305 5305
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi 0 0
przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe razem 86 466 0 26 652 113 118
Zobowigzania razem 172 908 11 844 (209) 28 260 212 803
PASYWA RAZEM 538 601 14 818 (1.100) 28 260 580 579

Korekta 1 — identyfikacja i wycena majatku Spotki Kuznia Polska S.A.

Korekta ta dotyczy identyfikacji oraz wyceny do wartosci godziwej wartosci niematerialnych oraz rzeczowego
majatku trwatego wedtug stanu na dzieh przejecia kontroli, tj. na 31 pazdziernika 2015 roku. W wyniku procesu

koncowego rozliczenia:

- zidentyfikowano i wyceniono znak towarowy (6.148 tys. PLN),
- wyceniono prawo wieczystego uzytkowanie gruntéw (5.170 tys. PLN),

- wyceniono inne wartosci niematerialne (tacznie 1.148 tys. PLN),

- wyceniono budynki i budowle (tgcznie 17.088 tys. PLN),
- wyceniono maszyny i urzadzenia (tgcznie 31.349 tys. PLN),
- wyceniono inne sktadniki majgtku trwatego (tgcznie 1.432 tys. PLN).
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Od tacznej wartosci wyceny do wartosci godziwej utworzono rezerwe na odroczony podatek, natomiast réznica
miedzy wyceng do wartosci godziwej a rezerwg na odroczony podatek skorygowata wartosc¢ firmy.

Zmianie ulegta wartos¢ udziatéw niedajgcych kontroli, co w konsekwencji przekfada sie na wzrost kapitatu
wtasnego Grupy o 2.974 tys. PLN Zmiany te nie wptywajg na kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku ani na wynik finansowy Grupy za rok 2015.

Korekta 2 — amortyzacja za rok 2015

Korekta dotyczy amortyzacji wartosci niematerialnych (81 tys. PLN) oraz rzeczowego majgtku trwatego (1.019
tys. PLN) naliczanej od skorygowanej wartosci brutto sktadnikow majatku oraz utylizacji rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Zmiana ta spowodowata obnizenie wyniku finansowego za rok 2015 o 839 tys. PLN oraz kapitatu wtasnego na
31 grudnia 2015 roku o 891 tys, PLN.

Korekta 3 - korekty konsolidacyjne i prezentacyjne
Ponadto w ramach prac nad rozliczeniem koncowym opisanych wyzej transakcji oraz weryfikacji korekt
i wylgczen konsolidacyjnych poszczegdlnych sktadnikow aktywow i pasywow, Spétka dominujgca dokonata
nastepujgcych zmian prezentacyjnych:
- zmiana prezentacji aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w szyku rozwartym
(zakaz kompensaty aktywow i rezerw dla réznych spotek - 1.693 tys. PLN) oraz korekty wyliczenia
rezerwy na odroczony podatek (1.064 tys. PLN),
- zmiana prezentacji naleznosci handlowych w zwigzku z zawyzonymi wytgczeniami konsolidacyjnymi,
- wylgczenia pozostatych krétkoterminowych aktywow finansowych (cash pooling w ramach Grupy 3.816
tys. PLN),
- zmiana prezentacji kredytdw oraz podzialu na czes¢ krétko- oraz dlugoterminowg w zwigzku
z uprzednig kompensatg z naleznosciami (13.650 tys. PLN),
- zmiana prezentacji optaty warunkowej (doptata za nabycie akcji Masterform S.A.) w kwocie 3.740
(z linii ,Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne” do linii ,Pozostate zobowigzania”),
- zmiana prezentacji zobowigzan handlowych w zwigzku z zawyzonymi korektami konsolidacyjnymi.

Zmiany te nie wpltywajg na kapitat wkasny wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku ani na wynik finansowy za rok
2015.

4. Koncowe rozliczenie nabycia
4.1 Masterform S.A.

W dniu 25 sierpnia 2015 Masterform Grupa Zetkama bedaca jednostkg zalezng od Zetkama S.A. (100%) nabyta
80% akcji w Spoétce Masterform S.A. Inwestycja polegajgca na zakupie akcji Masterform S.A. ma charakter
dtugoterminowej inwestycji w ramach realizacji Strategii Grupy ZETKAMA, ktéra zaktada rozwoj w segmencie
produkcji podzespotéw dla motoryzacji. Spotka Masterform S.A. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie precyzyjnej
obrébki komponentéw z wykorzystaniem technologii CNC (nowoczesne automaty tokarskie i frezarki).

Na moment nabycia zostato zakupione 17.256.248 akgc;ji (tgczna ilo$¢ akcji 21.570.310). Cena nabycia skfada sie
z nastepujgcych elementow:

. bezwarunkowa cena nabycia 80% udziatéw: 31.061.246,40 PLN,

. doptata warunkowa (doptata dla BR Capital sp. z 0.0.) do ww. ceny podstawowej w maksymalnej
wysokosci wynoszgcej 3.968.000 PLN, ptatno$¢ nastgpi w roku 2018 po osiggnieciu przez Spotke Masterform
S.A. okreslonego w umowie inwestycyjnej poziomu skumulowanej EBITDA.

Zakup akcji zostat sfinansowany $rodkami wlasnymi w kwocie 15,8 min zt i kredytem dtugoterminowym (1 rok
karencji i 7 lat sptaty) w kwocie 15,3 min zi. Kredyt zostat zaciggniety przez Masterform Grupa Zetkama. Po
polaczeniu z Masterform (po fuzji obu spotek) kredyt wszedt na bilans nowego podmiotu i bedzie sptacany bez
gwarancji spotki matki (ZETKAMA S.A.).

Nabyty udziat w . Wartos¢ godziwa .
aktywach netto Cena nabycia nabytych aktywow netto Wartosc¢ firmy
80% 34765 24170 10 595

Wartosc¢ firmy powstatg w wyniku nabycia zaprezentowano w nocie 13 do niniejszego skréconego $rdédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a szerzej opisano w nocie 4.2 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ZETKAMA na dzieh i za okres zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Zrealizowany zostat plan potgczenia Masterform Grupa ZETKAMA i Masterform S.A. W dniu 29 stycznia 2016
roku zostato zarejestrowane potgczenie spotek Masterform Grupa Zetkama Sp. z o0.0. (Spotka Przejmujgca)
z Masterform S.A. (Spdtka Przejmowana). W wyniku tej transakcji dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez
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Masterform S.A. od daty wpisu potgczenia do rejestru wykonywana jest przez Masterform Grupa Zetkama
Sp. z o0.0., natomiast Masterform S.A. zostat wykreslony z rejestru przedsigbiorcow. Plan potgczenia objat
konsolidacje zobowigzan wynikajgcych z kredytu inwestycyjnego oraz odstgpienie od gwarancji Zetkama S.A.

Po rejestracji potgczenia Zetkama S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0. 0. 75% udziatéw, zgodnie
z porozumieniem nabycia wiekszo$ciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 roku.

4.2 Kuznia Polska S.A.

Przejecie kontroli nad Kuznia Polska wigzato sie¢ z przejeciem przez Zetkama SA spotki celowej - IDEA K5 sp.
z 0.0. ktéra nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej a jedynym jej sktadnikiem majgtku stanowity akcje Kuznia
Polska, reprezentujgcych 94,11% udziatu w kapitale zaktadowym Kuznia Polska.

W dniu 15.09.2015 r. odbyto sie NWZ Zetkama SA, ktére podjeto uchwate o potgczeniu z IDEA K 5. Dnia
2 listopada 2015 nastgpito sgdowe zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego Zetkama SA oraz
zwigzane z tym zmiany Statutu Spétki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 980.830,00 PLN do
1.335.370,80 PLN. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez wyemitowanie 1.772.704 akcji na okaziciela serii
F o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda. Cena emisyjna akcji serii F wyniosta 74,87 PLN za akcje - fgczna
warto$¢ pakietu akcji serii F wedlug ceny emisyjnej to 132.722.348,48 PLN. Dla celéw potgczenia przyjeto
parytet wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. na akcje Zetkama wynoszacy 1: 4,7255. Wskazany powyzej
stosunek wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. zostat ustalony w oparciu o wycene wartosci rynkowej IDEA K5
Sp. z 0.0. przeprowadzong przez PwC Polska sp. z 0.0.

Z dniem 31.10.2015 r. nastagpito potgczenie spotek Idea K5 SP. z 0.0. oraz Zetkama S.A. Pofgczenie rozliczono
zgodnie z MSSF 3. Korzystajgc z zapiséw MSSF 3 "potaczenie jednostek gospodarczych" punkt 45, na
31 grudnia 2015 roku do rozliczenia nabycia spotki zastosowano tzw. rozliczenie prowizoryczne. Przyczyng
zastosowania rozliczenia prowizorycznego byt fakt, ze nabycie nastgpito na krétko przed dniem bilansowym, co
ze wzgledu na niewielki okres czasu uniemozliwito zakonczenie przeprowadzenia wyceny Srodkéw trwatych
oraz identyfikacji i wyceny warto$ci niematerialnych do wartosci godziwych przed dniem zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania za 2015 rok.

Po przeprowadzeniu wyceny wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych do wartosci godziwych
dokonano retrospektywnego przeksztatcenia danych za rok 2015, co zostato opisane w nocie 3 do niniejszego
skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawiono koncowe rozliczenie nabycia Kuzni Polskiej.

. Wartos¢ % wartos$¢ Wartos¢
. Udziaty Cena . - .
Data nabycia ) przejetych przejetych firmy z
nabyte nabycia X 2 :
aktywow netto  aktywow netto nabycia
Rozliczenie prowizoryczne na 31.10.2015 94,11% 132722 68 630 64 588 68 134
Wyce.na.srodkow trwatych do wartosci 50 491
godziwe;j
Korekta ceny nabycia 614
Koncowe rozliczenie nabycia 94,11% 133 336 119 121 112 105 21231

Kluczowe korekty dotyczg identyfikacji oraz wyceny do wartosci godziwej wartosci niematerialnych oraz
rzeczowego majatku trwatego wedtug stanu na dzien przejecia kontroli, fj. na 31 pazdziernika 2015 roku.
W wyniku tego procesu:

- zidentyfikowano i wyceniono znak towarowy (6.148 tys. PLN),

- wyceniono prawo wieczystego uzytkowanie gruntéw (5.170 tys. PLN),

- wyceniono inne wartosci niematerialne (facznie 1.148 tys. PLN),

- wyceniono budynki i budowle (fgcznie 17.088 tys. PLN),

- wyceniono maszyny i urzgdzenia (fgcznie 31.349 tys. PLN),

- wyceniono inne skfadniki majgtku trwatego (tgcznie 1.432 tys. PLN).

Od tgcznej wartosci wyceny do wartos$ci godziwej utworzono rezerwe na odroczony podatek, natomiast réznica
miedzy wyceng do wartosci godziwej a rezerwg na odroczony podatek skorygowata wartos¢ firmy.

5. Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentoéw operacyjnych Zarzad Spoétki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktére
reprezentujg gtdwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentéw jest zarzgdzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobow
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdéw oraz podejscia do realizacji.

Od 1 stycznia 2016 Zarzad Grupy, biorgc pod uwage zmiany w Grupie Kapitatowej, przyjat nastepujacy podziat
na segmenty operacyjne:

- Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
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- Automatyka przemystowa i Armatura,
- Elementy zlgczne,
- Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Segment Podzespoty dla motoryzacji i komponenty obejmuje dziatalno$¢ w zakresie produkgji:

- elementéw sktadowych uktadéw wydechowych dla samochodéw osobowych wykonywane z rur stalowych
nierdzewiejgcych (rury giete, rury giete perforowane, rury perforowane proste, rury perforowane z ksztattowanymi
koncéwkami, rury giete wielokrotnie ksztattowane, rezonatory wydechowe),

- komponentéw majgcych zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie maszynach
i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, samochodach sportowych
i luksusowych),

- elementow zawieszenia, dzwignie, czopy, sworznie, tuleje,

- elementéw kierowniczego: koncowki drgzkéw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

- elementéw uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, koncowki ztgczy, krzyzaki, piasty,

- elementow silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,

- elementow skrzyni biegdw: watki gtéwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.
Spotki Grupy swiadczg takze ustugi w zakresie:

- obrobki wielkoseryjnych odlewdéw aluminiowych oraz zeliwnych dla przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa,
budownictwa i innych branz przemystowych stanowigcych zaréwno wtasno$c¢ klienta, jak rowniez sprzedawanych
wraz z odlewem,

- wykonawstwa matryc, azotowania i Srutowania.

Odbiorcami finalnymi wyrobdéw Spoétek Grupy sg przede wszystkim sg czotowi globalni producenci z branzy
motoryzacyjnej, metalowej oraz pozostaty przemyst.

Automatyka przemystowa i armatura

Zakresem dziatalnosci segmentu Automatyka przemystowa i Armatura jest produkcja i sprzedaz armatury
przemystowej oraz ustugi z zakresu projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowe;.

Linie produktowe oferowane przez Spétki Grupy to:

- zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

- zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

- zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajgcego czynnika,

- zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka,

- zawory ptywakowe,

- kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

- osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,

- kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego oczyszczenia,

- odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajgce instalacje.

Wyroby wytwarzane przez Spoétki Grupy znajdujg zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo
i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociggi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady
przemystowe. Do ich wytwarzania wykorzystywane sg produkowane przez siebie odlewy. Odlewy sg wytwarzane
w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby wiasne jak réwniez na
sprzedaz, gtéwnie dla innych producentéw armatury.

Elementy zigczne

Oferta tego segmentu jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Duzy udziat
stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi w kooperacji. W tym zakresie
produkcja segmentu zawiera miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet,
cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebng grupg produktowg sg elementy zlgczne nawierzchni kolejowej takie jak:
wkrety kolejowe, Sruby stopowe ktére znajdujg atrakcyjne rynki zbytu w Europie. Produkcja segmentu obejmuje
zaréwno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta.

Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wiasnos¢ spotki Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. ktérej majatek stanowig nieruchomosci. Sktadnikami majgtku
zarzagdzanymi w segmencie sg nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
Sredniej. Gtéwnym zakresem dziatalno$ci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem powierzchni
produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentéw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportéw weryfikowanych
okresowo przez Zarzad Spoétki dominujgcej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spotki
dominujgcej dominujgcej analizuje wyniki segmentdw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci
operacyjnej. Pomiar wynikéw segmentéow operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest
z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Podzespoty dla  Automatyka Elementy Dziatalnosé

E]oor;oggﬁae(rijti; prz;rrrrl]);sttc;\;va i ztgczne pozaprodukcyjna Razem
za okres od 01.01. do 30.06.2016 roku
Przychody operacyjne od klientow 153 962 74 404 69 085 879 298 330
zewnetrznych
Przychody operacyjne ogotem 153 962 74 404 69 085 879 298 330
Wynik operacyjny segmentu 41 470 15513 16 729 28 73 740
Podzespoly__d_la Automatyka . Elementy Dziatalno$¢
motoryzacji i przemystowa i Zlgczne pozaprodukcyjna Razem
komponenty armatura
za okres od 01.01. do 30.06.2015 roku
Przychody operacyjne od klientow 28 468 72 981 65 407 166 856
zewnetrznych
Przychody operacyjne ogoétem 28 468 72 981 65 407 - 166 856
Wynik operacyjny segmentu 6 246 18 746 14 532 - 39 524

Uzgodnienie wyniku segmentéw operacyjnych z wynikiem Grupy zaprezentowanym w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dochodéw oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw:

01.01. do 01.01. do
30.06.2016 30.06.2015
Wynik operacyjny segmentéw 73 740 39 524
Koszty sprzedazy 14 562 9630
Koszty ogolnego zarzadu 19 822 11637
Pozostate przychody operacyjne 1189 1145
Pozostate koszty operacyjne 4713 1 886
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 35 832 17 516
Przychody finansowe 1471 454
Koszty finansowe 1229 1112
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 36 074 16 858
Podatek dochodowy 6 285 3 387
Zysk (strata) netto 29 789 13 471
Inne catkowite dochody (netto) (1 526) 549
Catkowite dochody ogétem 28 263 14 018
Aktywa i zobowigzania w ramach segmentéw przedstawiajg sie nastepujgco:
Podzespoty Automatyka ) o
moto?)lgacji i przemyslowa Ezlggf:éy pozl:llzp;?;?::[}?;c;jna Razam
stan na 30.06.2016 komponenty i armatura
Aktywa segmentu 344 188 169 228 92 005 10 537 615 957
Zobowigzania segmentu 123 621 63 620 32718 476 220 435
stan na 31.12.2015
Aktywa segmentu 332 874 161 852 76 728 9125 580 579
Zobowigzania segmentu 117 102 58 737 36 901 63 212 803

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawiajg sie
nastepujgco:
01.01. do 01.01. do
30.06.2016  30.06.2015

Przychody w przekroju geograficznym

Polska 106 035 55 981
Unia Europejska 163 949 90 658
Pozostate kraje 28 346 20 217
Ogotem 298 330 166 856

Przychody Grupy uzyskiwane od klientow zewnetrznych zaprezentowano w przekroju obszaréw geograficznych,
ktére wyodrebniane sg przez Grupe wedtug kryterium lokalizacji klientéw zewnetrznych.

Sprzedaz do zadnego z klientow nie przekroczyta 10% przychoddow ze sprzedazy Grupy.
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6. Cyklicznos¢ oraz sezonowos¢ dziatalnosci
Dziatalno$¢ spétek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie podlega zjawiskom cyklicznosci ani sezonowosci.

7. Koszty wedtug rodzaju

01.01. do 01.01. do
30.06.2016 30.06.2015

Amortyzacja 11479 5636
Swiadczenia pracownicze 69 788 34 140
Zuzycie materiatow i energii 133 268 76 320
Ustugi obce 32930 18 595
Podatki i optaty 2697 1878
Pozostate koszty rodzajowe 2178 1484
Koszty wedlug rodzajéw razem 252 340 138 053
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) (1914) (1878)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby (-) (2 964) (2 097)

Koszt wlasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego zarzadu 247 462 134 078

8. Pozostate przychody operacyjne

01.01. do 01.01. do
30.06.2016 30.06.2015
zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 181
rozwigzane rezerwy 22
rozwigzanie odpisow aktualizujgcych srodki trwate i wartosci niematerialne
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci finansowe
rozwigzanie odpisow aktualizujgcych naleznosci niefinansowe
rozwigzanie odpisow aktualizujgcych zapasy 232 82
dotacje publiczne 115 164
darowizny otrzymane 1
odszkodowania 104 53
inne 738 642
Pozostate przychody operacyjne razem 1189 1145
9. Pozostate koszty operacyjne
01.01. do 01.01. do
30.06.2016 30.06.2015
strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 27
utworzenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate i warto$ci niematerialne
utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci finansowe 137 16
utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci niefinansowe 265
utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy 190
utworzenie rezerw 84 249
koszty usuwania brakéw i ztomowania 141 33
likwidacja srodkdéw trwatych 7 46
przekazane darowizny 150 252
odpis aktualizujgcy wartosé firmy 3 500
inne 402 1100
Pozostate koszty operacyjne razem 4713 1 886

Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych wynika z ujecia odpisu na wartos¢ firmy Techmadex. Szerzej opisano
w nocie 13.

10. Przychody finansowe

01.01. do 01.01. do
30.06.2016 30.06.2015

dywidendy i udziaty w zyskach

odsetki od pozyczek 69 44
odsetki od lokat 142 117
odsetki Pool Lidera 31 31
dodatnie réznice kursowe zrealizowane 728

dodatnie réznice kursowe niezrealizowane 17 212
inne 484 50
Przychody finansowe razem 1471 454
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11. Koszty finansowe

01.01. do 01.01. do
30.06.2016 30.06.2015
odsetki od kredytow 769 226
odsetki od pozyczek 16 3
odsetki od obligaciji 192
pozostate odsetki 116 58
aktualizacja wartosci inwestycji 36
ujemne roznice kursowe zrealizowane 711
ujemne roznice kursowe niezrealizowane (180)
inne 292 102
Koszty finansowe razem 1229 1112
12. Podatek dochodowy
Podatek z dziatalnosci 3%16%1_53;’6 3%1_6%1_'23;’5
Biezgcy podatek dochodowy 7614 2918
Podatek odroczony, w tym: -1 329 469
Rozpoznanie strat podatkowych -364 -76
Powstanie i odwrocenie sie roznic przejsciowych -965 545
Podatek wykazany w rachunku wynikow 6 285 3 387
Wyliczenie efektywnej stawki podatku 3%1_6%1_'23;’6 3%1_6%1_'23;’5
Zysk brutto 36 074 16 856
Teoretyczny podatek od zysku brutto 6 854 3203
Rdznice trwate:
- przychody z tytutu dywidend
- przychody /koszty niepodatkowe -1 284 -432
Ulga strefowa 1853 248
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat 6 285 3387

13. Wartos¢ firmy

Ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartos¢ firmy powstata w wyniku zakupu spoétek wchodzacych

w sktad Grupy przedstawia tabela ponizej.

30.06.2016 31.12.2015*
Techmadex 2790 6 290
Masterform 10 595 10 595
Kuznia Polska 21231 21231
Razem 34 616 38116

*dane przeksztatcone

W zwigzku z wolniejszym niz pierwotnie planowany wzrostem sprzedazy i rentownos$ci osigganym przez Grupe
Techmadex, Zarzad przeprowadzit na dzien 30 czerwca 2016 roku test na utrate wartosci firmy. Na podstawie
projekcji przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez spoétke okreslono wartos¢ odzyskiwalng
aktywow trwatych spoiki i stwierdzono koniecznosci dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci firmy w wysokosci
3.500 tys. PLN. Odpis zostat zaprezentowany w pozostatych kosztach operacyjnych. Test zostat przygotowany na

podstawie 5-letniej (lata 2017-2021) prognozy przeptywéw pienieznych dla spotki

Sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC) 11% i rezydualnej stopie 2,5%.

przy zatozeniu

Techmadex Masterform  Kuznia Polska Razem
Wartos¢ firmy na 31.12.2015** 10 595 68 134 85019
Koncowe rozliczenie nabycia 0 -46 903 -46 903
Wartos¢ firmy na 31.12.2015* 10 595 21231 38 116
Odpis aktualizujacy 0 0 -3 500
Wartos¢ firmy na 30.06.2016 10 595 21 231 34 616

*dane przeksztatcone, ** dane zatwierdzone
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14. Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wtasnym zakresie prace rozwojowe oraz
pozostate warto$ci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji ,,Wartoéci niematerialnych
w trakcie wytwarzania”.

Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci Wartosci
Znaki towarowe . " N N niematerialne w Razem
komputerowe ro. jowy T ialne . .
trakcie wytwarzania
za okres od 01.01 do 30.06.2016 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2016 6122 3018 1528 4450 11 970 9 826 36914
Nabycie przez potgczenie jednostek gospodarczych

Zwigkszenie (nabycie, wytworzenie, leasing) 93 117 745 1518 2473
Sprzedaz spétki zaleznej (-) (312) (312)

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-)

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.)
Przeszacowanie wartosci godziwej (+/-)
Amortyzacja (-) 7 (181) (197) (297) (11) (763)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-)

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2016 6 045 2930 1448 4898 11 647 11 344 38 312
za okres od 01.01 do 30.06.2015 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 01.01.2015 193 864 3797 4903 4773 14 530
Nabycie przez potgczenie jednostek gospodarczych 0
Zwigkszenie (nabycie, wytworzenie, leasing) 145 226 615 4 1479 2469
Sprzedaz spotki zaleznej (-) 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (114) (1) (115)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0
Przeszacowanie wartosci godziwej (+/-) 0
Amortyzacja (-) (127) (70) (186) (12) (395)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) 0
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2015 0 211 1020 4112 4895 6 251 16 489
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15. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa

Grunty Budynki i budowle Maszy"y.i Srodki transportu Pozostale Srodki trwate w trakcie Razem
urzadzenia trwate .
wytwarzania

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2016 3753 97 870 147 509 3 669 12 461 21272 286 534
Nabycie przez potaczenie jednostek 0
gospodarczych

Zwigkszenie (nabycie, wytworzenie, leasing) 842 16 897 452 1554 8332 28 077
Sprzedaz spotki zaleznej (-) (3030) (3 030)
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (42) (429) (4) 2) (477)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) (15 845) (15 845)
Przeszacowanie warto$ci godziwej (+/-) 0
Amortyzacja (-) (1638) (7 498) (a71) (1109) (10 716)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) 0
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzieri 30.06.2016 3753 97 032 156 479 3 646 12 904 10 729 284 543

za okres od 01.01 do 30.06.2015 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2015 3653 55 785 49 163 2245 6177 10 926 127 949
Nabycie przez potaczenie jednostek 0
gospodarczych

Zwiekszenie (nabycie, wytworzenie, leasing) 367 9712 837 1250 10 968 23134
Sprzedaz spotki zaleznej (-) 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (235) (133) (74) (149) (4) (8 268) (8 863)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0
Przeszacowanie wartosci godziwej (+/-) 0
Amortyzacja (-) (1015) (3243) (408) (575) (5 241)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) 2 2
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 79 79
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2015 3418 55 083 55 558 2525 6 850 13 626 137 060
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16. Zapasy
30.06.2016 31.12.2015*
Materiaty 28 371 26 070
Potprodukty i produkcja w toku 29 809 25737
Wyroby gotowe 16 734 21799
Towary 6 449 5973
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 81 363 79 579
*Dane przeksztatcone
17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
30.06.2016 31.12.2015*
Aktywa finansowe (MSR 39):
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 117 789 104 452
Odpisy aktualizujgce wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (5 293) (4 937)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 112 496 99 515
Naleznosci ze sprzedazy aktywow trwatych
Kwoty zatrzymane (kaucje) z tytutu uméw o ustuge budowlang 260
Kaucje wyptacone z innych tytutéw
Inne naleznosci 3 060 17
Odpisy aktualizujgce wartosci pozostatych naleznosci finansowych (-)
Pozostate naleznosci finansowe netto 3320 17
Naleznoséci finansowe 115 816 99 532
Aktywa niefinansowe (poza MSR 39):
Naleznosci z tytutu podatkéw i innych Swiadczen 6 500 2838
Przedptaty i zaliczki 623 68
Pozostate naleznosci niefinansowe 357 2073
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci niefinansowych (-) (59)
Naleznosci niefinansowe 7 480 4920
Naleznosci krotkoterminowe razem 123 296 104 452
*Dane przeksztatcone
18. Odpisy aktualizujace
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapasow: 300_;'60_;'0]6 38_10'3_12'01' 5
Stan na poczatek okresu 1868 2510
Odpisy ujete jako koszt w okresie 143 207
Odpisy odwrocone w okresie (-) (375) (189)
Stan na koniec okresu 1636 2 528
Odpi - iy s . 01.01. - 01.01. -
pisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i pozyczek: 30.06.2016  30.06.2015
Stan na poczatek okresu 6 527 5034
Odpisy ujete jako koszt w okresie 1 666 77
Odpisy odwrdcone ujete jako przychod w okresie (-) (396) (42)
Odpisy wykorzystane (-) (18) 9)
Zmiany zwigzane ze zmiang struktury Grupy 956
Stan na koniec okresu 8 735 5060

Zdaniem Zarzgdu Spotki dominujgcej, zapasy nie objete odpisem aktualizujgcym nie utracity przydatnosci
gospodarczej, natomiast sptata naleznosci nie objetych odpisami aktualizujgcymi nie budzi watpliwosci.
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19. Aktywa oraz zobowigzania finansowe

Warto$¢ aktywdw finansowych prezentowana w skonsolidowanym bilansie odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSR 39:

1_PiN Pozyczki i naleznosci 5 ADS Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

2 AWG-O Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat - przeznaczone do obrotu 6 _IPZ Instrumenty pochodne zabezpieczajace

3 AWGW Aktywa ﬁnanso\fle Yvycenlane w WaI‘(OSCI'gL.')dZIWe.j pr.zez rachunek zyskow i strat - wyznaczone przy Poza Aktywa poza zakresem MSR 39
poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej MSR 39

4 _WUTW Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Kategorie instrumentéw finansowych wg MSR 39

PiN AWG-O AWG-W UTW ADS Pz Pozgg"SR Razem

Stan na dzien 30.06.2016

Aktywa trwate:

Naleznosci i pozyczki 169 169

Pochodne instrumenty finansowe 0

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 4 874 878

Aktywa obrotowe:

Na_lezpo_scn z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 115816 7480 123 296
naleznosci

Pozyczki 2825 2825

Pochodne instrumenty finansowe 3 3

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 491 491

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 34 036 34 036

Kategoria aktywoéw finansowych razem 152 846 491 4 0 874 3 7494 161 698

Stan na dzien 31.12.2015

Aktywa trwafe:

Naleznosci i pozyczki 197 197

Pochodne instrumenty finansowe 0

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 4 101 105

Aktywa obrotowe:

Nglezpolsm z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 99 410 5042 104 452
naleznos$ci

Pozyczki 1918 15 1933

Pochodne instrumenty finansowe 13 13

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 116 116

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 329 18 329

Kategoria aktywéw finansowych razem 119 867 0 120 0 101 0 5057 125 145

Zdaniem Spotki dominujgcej, warto$¢ ksiegowa wskazanych wyzej instrumentéw finansowych jest zblizona do ich wartosci godziwej.
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku nie dokonano przeniesien miedzy poziomami w hierarchii ustalania wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych.
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1 ZWG-O  Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat - przeznaczone do obrotu | 4 IPZ

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce

2 ZWGW Zobowigzania ﬁr)an‘sowe wyceniane w wafrthm ggdz‘lwej przez rachunek zyskow i strat - wyznaczone przy Poza Zobowiazania poza zakresem MSR 39
poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej MSR 39
3 ZK Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Kategorie instrumentéw finansowych wg MSR 39

ZWG-O ZWG-W ZZK 1PZ Poza MSR 39 Razem
Stan na dzien 30.06.2016
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 50 984 50 984
Leasing finansowy 8272 8272
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate zobowigzania 3752 3752
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 60 447 9593 70 040
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 25355 25355
Leasing finansowy 3479 3479
Pochodne instrumenty finansowe 804 804
Kategoria zobowigzan finansowych razem 0 0 152 289 804 9 593 162 686
Stan na dzien 31.12.2015 ZWG-O ZWG-W ZZK IPZ Poza MSR 39 Razem
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 52 462 52 462
Leasing finansowy 6929 6929
Pochodne instrumenty finansowe 0
Pozostate zobowigzania 3740 118 3858
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 60 492 7035 67 527
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 21465 21465
Leasing finansowy 2759 2759
Pochodne instrumenty finansowe 95 95
Kategoria zobowigzan finansowych razem 0 0 147 847 95 7153 155 095

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku nie dokonano przeniesien migdzy poziomami w hierarchii ustalania wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych.
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20. Instrumenty pochodne

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowac¢ ryzyko zmiany kurséw walut, w ktérych realizowana
jest czes$¢ transakcji sprzedazy i zakupu. Celem takiego dziatania jest ograniczenie zmiennosci przeptywéw
pienieznych w walucie EUR zwigzanych ze zrealizowang transakcjg, bgdz wysoce prawdopodobng planowang
transakcjg sprzedazy wyrobow Spotek Grupy. Biorgc pod uwage fakt, iz Grupa realizuje corocznie sprzedaz
w walucie EUR w ok. 60% sprzedazy ogotem, takie dziatanie jest niezbedne dla prawidiowego zarzgdzania
ryzykiem walutowym.

Czes¢ instrumentdéw pochodnych zostata wyznaczona przez Grupe jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych
zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty pochodne zabezpieczajgce). Pozostate instrumenty pochodne,
pomimo iz od strony ekonomicznej zabezpieczajg Grupe przed ryzykiem walutowym, nie stanowig formalnie
zabezpieczenia w rozumieniu MSR 39, w zwigzku z tym traktowane sg jako instrumenty przeznaczone do obrotu
(instrumenty pochodne handlowe). Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w wartosci godziwej, ustalanej
na podstawie danych pochodzgcych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

21. Rezerwy

Warto$¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych
okresach przedstawiaty sie nastepujaco:

Rezerwy na Pozostate rezerwy, w tym na: Razem
Swiadczenia koszty sprawy straty z umow ) pozostate
pracownicze restrukturyzacji sgdowe budowlanych inne rezerwy
za okres od 01.01. do 30.06.2016 roku
Stan na poczatek okresu 16 559 576 576
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 5560 576 576
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w
okresie (-) (167) (206) (206)
Wykorzystanie rezerw (-) (3698) (29) (29)
Zwiekszenie przez potgczenie jednostek
gospodarczych -
Stan rezerw na dzien 30.06.2016 roku 18 254 - - - 917 917
za okres od 01.01. do 30.06.2015 roku
Stan na poczatek okresu 5 466 1927 646 2573
Zwiegkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 1500 885 885
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w
okresie (-) (167) (444) (444)
Wykorzystanie rezerw (-) (215) -
Zwiekszenie przez potgczenie jednostek
gospodarczych -
Stan rezerw na dzien 30.06.2015 roku 6 584 - 1927 - 1087 3014

Wzrost rezerw na $wiadczenia pracownicze spowodowany jest ujeciem rezerw na $wiadczenia pracownicze,
oszacowanych przez niezaleznego aktuariusza. Zmiana ta wynika ze zmiany sposobu ustalania i wyptaty
wybranych swiadczen pracowniczych, do ktérych uprawnieni bedg pracownicy wraz ze wzrostem ich stazu pracy.

22. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

30.06.2016 31.12.2015*

Zobowigzania finansowe (MSR 39):

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 59 017 56 579
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywéw trwatych 1341 3795
Inne zobowigzania finansowe 89 118
Zobowigzania finansowe 60 447 60 492
Zobowigzania niefinansowe (poza MSR 39):

Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 7327 4766
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 585 22
Zobowigzania z tytulu umoéw o ustuge budowlang 1047

Zaliczki otrzymane na ustugi budowlane

Inne zobowigzania niefinansowe 634 2 247
Zobowigzania niefinansowe 9 593 7 035
Zobowigzania krétkoterminowe razem 70 040 67 527

*Dane przeksztatcone
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23. Kredyty
Kred Waluta kred 31122015 Wazrost 30062015
re aluta kredytu A2, * . . .06.
v 4 (tys. PLN)  (Zmniejszenie) oo 5 )

Kredyt w rachunku kredytowym EUR 3683 -598 3085
Kredyt w rachunku kredytowym inwestycyjny EUR 1770 2495 4 265
Kredyt w rachunku biezacym PLN/EUR 1245 -355 890
(wieloproduktowy)

Kredyt inwestycyjny na refinansowanie

kredytow udzielonych przez inny bank EUR 2760 -104 2656
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 17 763 -2 001 15762
Pozyczka PLN 148 -28 120
Kredyt w rachunku kredytowym PLN/EUR 5488 -384 5104
kredyt krétkoterminowy PLN 101 -15 86
pozyczka krétkoterminowa PLN 66 0 66
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 3326 -640 2 686
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 1507 -166 1341
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 3984 -483 3501
Kredyt inwestycyjny PLN 6173 -196 5977
Kredyt inwestycyjny PLN 13 204 373 13 577
Kredyt obrotowy EUR 3120 -3120 0
Kredyt inwestycyjny EUR 9 589 -145 9444
Kredyt w linii Cash Pool PLN 0 7779 7779
*dane przeksztatcone 73 927 76 339

W dniu 23 czerwca 2016 roku, ZETKAMA S.A. (jako Lider cash poolingu) zawarta z BGZ BNP Paribas S.A. aneks
do umowy kredytu w rachunku biezacym (cash pooling). Umowa zostata zawarta w celu optymalizacji kosztow
finansowania i pozytkéw w ramach biezgcego zarzgdzania ptynnoscig finansowg w Grupie. Na podstawie
odrebnych porozumien do umowy przystapity solidarnie inne Spoétki Grupy ZETKAMA, ktére dzieki uczestnictwu
w strukturze cash pooling uzyskujg dostep do kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez bank. Limit kredytu
ustalono na 20 min PLN. Umowa obowigzuje przez 2 lata. Oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o stope

WIBOR 1M powigkszong o marze banku.
Wszystkie kredyty zostaty udzielone Spotkom Grupy na warunkach rynkowych.

Zabezpieczenie sptaty kredytéw stanowia:
- zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex,

- zastaw rejestrowy na maszynach,

- hipoteka umowna na nieruchomosciach w Scinawce Sredniej,

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
- cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

24. Aktywa oraz zobowigzania warunkowe

Spotki Grupy udzielity gwarancji nalezytego wykonania i usuniecia wad na tgczng kwote 5.487 tys. PLN.

Zaciagniete przez Grupe Kapitatowg zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych
oraz z tytutu leasingu finansowego objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami sptaty (wedlug stanu na dzien

bilansowy):

Weksle — 2.100 tys. PLN

Weksle in blanco

Cesje praw z polis ubezpieczenia

Zastawy rejestrowe na maszynach — tgcznie 83.845 tys. PLN
Hipoteki na nieruchomosciach — tgcznie 126.909 tys. PLN
Zastawy rejestrowe na akcjach i udziatach spoétek zaleznych — tgcznie 30.55 tys. PLN
Blokada srodkéw na rachunku bankowym (dot. gwarancji) — 1.542 tys. PLN

Zastawy rejestrowe na zapasach —tgcznie 62.929 tys. PLN

Petnomocnictwo do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunkach bankowych
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji
Poreczenie sptaty kredytu — 17.778 tys. PLN
Pozostate poreczenia — 18.521 tys. PLN
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Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe nakfadajg na Grupe Kapitatowg
dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania - zapewnienie utrzymania okreslonych
wskaznikow finansowych:

- IBD/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5,

- wskaznik kapitatowy — stosunek kapitatow wtasnych do aktywow ogdétem na poziomie nie nizszym niz 40%.

Powyzsze wskazniki finansowe zostaty spetnione.

25. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia 01.01. do 01.01. do
30.06.2016 30.06.2015
Zarzad Jednostki Dominujacej 1022 1 096
Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej 350 174
Zarzady Jednostek Zaleznych 2579 2002
Rady Nadzorcza Jednostek Zaleznych 1181 388
5132 3660

26. Zdarzenie po dniu bilansowym

W dniu 1 lipca 2016 roku, na podstawie zgody wyrazonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A.
Spoétka zawarta ze swojg jednoosobowg spotkg zalezng — ZETKAMA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Scinawce Sredniej umowe przeniesienia zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa (,zorganizowana
czg$¢ przedsigbiorstwa”) w rozumieniu art. 55' Kodeksu cywilnego, stanowigcej organizacyjnie, finansowo
i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym w przedsiebiorstwie ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej
zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych, zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng armatury i odlewow,
w tym zobowigzan i naleznosci, przeznaczonych do realizacji opisanych wyzej zadan gospodarczych, ktory
zarazem mogtby stanowi¢ niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania.

Zawarcie umowy przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastapito w zwigzku z podjeciem w dniu
1 lipca 2016 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw Nabywcy uchwaty nr 2 w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 5.000,00 PLN o kwote 59.995.000,00 PLN, do wysokosci
60.000.000,00 PLN, w drodze ustanowienia 1.199.900 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci
nominalnej po 50,00 PLN kazdy oraz ztozeniem w dniu 1 lipca 2016 r. przez Emitenta oswiadczenia o objeciu
nowoutworzonych udziatéw i pokryciu ich wkiadem niepienieznym w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa. Nadwyzka wartosci wktadu niepienieznego wnoszonego na podwyzszony kapitat zaktadowy
Nabywcy w stosunku do fgcznej warto$ci nominalnej nowoutworzonych udziatéw, to jest powyzej wartosci
59.995.000,00 PLN, zostanie przeniesiona na kapitat zapasowy ZETKAMA Sp. z 0.0.

W dniu 12 lipca 2016 roku zostata zawarta umowa wieloproduktowa z ING Bank Slaski S.A. W ramach umowy
udostepniony zostanie spétkom z Grupy Kapitatowej ZETKAMA limit w wysokosci 8 min PLN do wykorzystania
przez ktérgkolwiek ze spotek z Grupy ZETKAMA bedacych strong umowy. Produkty dostepne w ramach umowy
to gwarancje bankowe na okres do 2 lat oraz akredytywy na okres do 1 roku. Limit (mozliwo$¢ zlecania
wystawiania gwarancji i akredytyw) bedzie wazny przez okres 1 roku od zawarcia umowy.

Zapisy umowy przewidujg solidarng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania wynikajgce z umowy przez kazdag ze
spotek z Grupy Zetkama.

W dniu 25 sierpnia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. Walne
Zgromadzenie podjeto m.in. uchwaty dotyczgce zmiany statutu ZETKAMA S.A., zmiany nazwy Spoétki dominujacej
oraz zmiany siedziby Spétki dominujgcej. Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego skréconego
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany te nie zostaty zarejestrowane w KRS.

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne istotne zdarzenia wymagajgce ujawnienia w niniejszym skroconym
srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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27. Podpisy
Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
26 sierpnia 2016 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzadu
26 sierpnia 2016 roku Kazimierz Przetomski Czlonek Zarzadu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Data Imie i Nazwisko Podpis

26 sierpnia 2016 roku Tomasz Chiniewicz
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALALOWEJ
ZETKAMA

W | POLROCZU 2016 ROKU

ZASADY SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Potroczne skrécone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi na dzien bilansowy wymogami Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) majgcymi zastosowanie do sprawozdawczosci srodrocznej w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska
(MSSF UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz zgodnie wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku, Dz. U. 33, poz. 259 w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych i obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2016 do dnia 30 czerwca 2016 roku.

Szczegdtowe zasady sporzadzenia srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego omoéwiono w
.Informacji dodatkowej” do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Zetkama za | pétrocze 2016
roku.

Srednie kursy wymiany zlotego w okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym oraz danymi
poréwnawczymi, w stosunku do EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako
Kurs na ostatni
Rok obrotowy $rednia arytmetyczna z ostatnich kursow L
dzien okresu
publikowanych w miesigcach okresu

| potrocze 2015 4,1341 4,1944
Rok 2015 4,1848 4,2615
| poétrocze 2016 4,3805 4,4255

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro
obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kurséw publikowanych w miesigcach okresu za | potrocze
2016 r. i | potrocze 2015 r. wynoszacych odpowiednio 4,3805 i 4,134 1. Dane dotyczgce roku 2015 przeliczono wg
kursu Sredniego 4,1848.Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowigzujgcych 30 czerwca 2016 r. i
30 czerwca 2015 r., ktére wynosity odpowiednio 4,4255 i 4,1944, a na koniec roku 2015 wg kursu 4,2615.
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WYBRANE DANE FINANSOWE W PLN | EUR

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015
. il’::;/t(;ehric;c:glv\r:etto ze sprzedazy produktow, towaréw 298 330 166 856 68 104 40 361
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 35832 17 515 8180 4 237
Il. Zysk brutto 36 074 16 856 8 235 4077
IV. Zysk netto 29789 13 469 6 800 3258
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 30 452 7761 6 952 1877
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 655 -15 315 -3 117 -3 705
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 090 -6 201 -249 -1500
VIII. Przeptywy pieniezne netto 15707 -13 755 3 586 -3 327
IX. Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 4904 150 6 676 854 4904 150
X. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (PLN/EUR) 4,46 2,75 1,02 0,66
Kurs PLN/EUR 4,3805 4,1341
w tys. PLN w tys. EUR
2016-06-30 2015-12-31 2016-06-30 2015-12-31
XI. Aktywa razem 615 957 580 579 139 184 136 238
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 220 435 212 803 49 810 49 936
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 100 004 99 685 22 597 23 392
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 120 431 113 118 27 213 26 544
XV. Kapitat wiasny 395 522 367 776 89 373 86 302
XVI. Kapitat zaktadowy 1335 1335 302 313
XVII. Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 5200410 6 676 854 5200 410
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN) 59,24 70,72 13,39 17,60
Kurs PLN/EUR 4,4255 4,2615

DANE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

3.1. Podstawowe informacje o Zetkama S.A.

Firma: Zetkama Spotka Akcyjna
Nazwa skrocona Zetkama S.A.

Forma prawna: Spotka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Scinawka Srednia

Adres: ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia
Telefon: (+48 74) 865 21 11

Fax: (+48 74) 865 21 01

Poczta elektroniczna: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl
Strona internetowa: www.zetkama.com.pl

REGON: 890501767

NIP: PL 8830000482

Zetkama powstata w 1946 roku jako przedsigbiorstwo panstwowe z/s w Ktodzku. W 1991 roku Spodtka zostata
sprywatyzowana w drodze leasingu pracowniczego, akcje Spotki objeli pracownicy. W 1999 roku wiekszo$ciowy
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pakiet akcji w Spétce, poprzez nabycie akcji istniejgcych oraz udziat w podwyzszeniu kapitatu akcyjnego, objat
inwestor finansowy Central Europe Valves LLC.

W dniu 4 marca 2005 roku Spoétka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Pierwotnie notowane bylty PDA Spotki, natomiast od dnia 29 kwietnia 2005 roku - akcje. W 2007 Spotka
wybudowata nowg hale produkcyjno-magazynowg wraz z budynkiem administracyjno-socjalnym i przeniosta catg
produkcje z Ktodzka do Scinawki Sredniej. W 2007 roku akcjonariusz wiekszosciowy Central Europe Valves
LLC zbyt pakiet wiekszosciowy akcji Spotki, ktory w wyniku wezwania objeli akcjonariusze dziatajgcy w
porozumieniu i skupiajgcy rowniez inne podmioty z branzy.

Od 2008 roku Spdtka tworzy Grupe Kapitatowg Zetkama skupiajgcg podmioty z branzy metalowej. Obecnie w
sktad grupy wchodzg: Zetkama S.A. z/s w Scinawce Sredniej — producent armatury przemystowej i odlewow
zeliwnych; Armak Sp. z 0.0. z/s Sosnowcu — producent armatury przemystowej, Srubena Unia S.A. z/s w Zywcu
- producent elementéw ztgcznych; MCS Sp. z 0.0. z/s w Zorach — producent elementéw do systemoéw
wydechowych oraz komponentéw metalowych i aluminiowych dla przemystu motoryzacyjnego; Zetkama R&D
Sp. zo0.0. z/s w Scinawce Sredniej — podmiot prowadzacy dziatalno$é¢ badawczo — rozwojowa,
Techmadex S.A. z/s w Warszawie — spotka dziatajgca w obszarze automatyki przemystowej,
serwisowania urzadzen gazowniczych i ustug termowizyjnych, Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. z/s w
Swiebodzicach — specjalizujgca sie w precyzyjnej obrébce wiérowej, Kuznia Polska S.A. z/s w
Skoczowie — wykonujgca elementy kute dla przemystu motoryzacyjnego, gérnictwa, kolejnictwa oraz przemystu
maszynowego, Spotki Zetkama Nieruchomosci z/s w Bielsku-Biatej, Siskin 5 Sp. z 0.0. SKA z/s w
Sosnowcu, Siskin 5 Sp. z 0.0. z/s w Sosnowcu — prowadzgce dziatalno$¢ zwigzang z zarzgdzaniem majgtkiem,
ktory nie juz wykorzystywany do prowadzenia podstawowej dziatalnosci grupy. Zetkama Sp. z o0.0. z/s w
Scinawce Sredniej — informacje dotyczace Spoétki znajduja sie w punkcie 8.3 Sprawozdania Zarzadu.

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewdw zeliwnych, gtownie na
potrzeby produkcji armatury i pomp. Oferta produktowa Spétki obejmuje armature przemystowg i odlewy zeliwne.
Odbiorcami finalnymi wyrobéw Spoétki sg gtdéwnie nastepujgce branze: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i
klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe. Oferta Spotki w zakresie
armatury przemystowej obejmuje zawory zaporowe, zawory mieszkowe, osadniki-filtry, zawory zwrotne, kurki
kulowe, zawory regulujgce, zawory ptywakowe, kosze ssawne, zawory odpowietrzajgce, przepustnice, zawory
antyskazeniowe, zasuwy, hydranty. Armatura oferowana przez Zetkame jest wykorzystywana do regulacji
przeptywu mediow. W zakresie odlewow Spotka oferuje odlewy cisnieniowe i maszynowe, z zeliwa
szarego i sferoidalnego, gtéwnie na potrzeby produkcji armatury. Spétka posiada znaczacag pozycje w zakresie
produkcji armatury przemystowej w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej, gtéwnie w produkgii
zaworow zaporowych i osadnikéw-filtréw.

Organami Spotki sa:
* Walne Zgromadzenie,
« Rada Nadzorcza,
e Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 30
czerwca 2016 roku wchodzity nastgpujgce osoby:

Michat Zawisza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Jurczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej
Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Rog6z Cztonek Rady Nadzorczej
W sktad Zarzadu Spétki na dziehn 30 czerwca 2016 roku wehodzity nastepujgce osoby:
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu
Jerzy Kozuch Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy
Kazimierz Przetomski Czionek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

3.2. Informacje o audytorze

W dniu 17 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Spdiki podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta Il 22 na audytora, z ktérym
zostata zawarta umowa o przeprowadzenie:

- przegladu pétrocznego za 2016 rok,

- badania rocznego za 2016 rok.

Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta Il 22

wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.
Spotka Zetkama S.A. korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu.
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DANE O JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
4.1. Skiad Grupy Kapitatfowej Zetkama S.A. i powigzania kapitatlowe

Struktura Grupy Zetkama na dzien 30 czerwca 2016 roku przedstawia sie nastepujgco.

Zetkama
Sp.z 0.0,
100,00 %

Zetkama R&D
Sp.z 0.0.
100,00 %

Techmadex
S.A.
51,02 %

Masterform Grupa Zetkama
S5p.-z 0.0.
75,00 %

Kuznia Polska
S.A.
9411 %

Srubena Unia
S.A.
100,00 %

7etkama Nieruchomosci
Sp.z 0.0:
100,00 %

‘Siskin 5
Sp. z:o.0. SKA
100,00 %

Siskin 5
S5p.z o.0.
100,00 %

GP Energia
5p. Z 0.0,
Udziad Techmadex 90,00 %
Udziat posredni 45,92 %

Predictive Service Europe
Sp. Z0.0.
Udziat Techmadex 2500 %
lidziat posredni 12,76 %
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W sktad Grupy ZETKAMA S.A. na dzien 30 czerwca 2016 roku wchodzity Spétka dominujgca oraz nastepujgce
spoitki zalezne:

Tabela nr 1. Sktad Grupy Kapitatowej Zetkama
Udziat Grupy w kapitale:

Nazwa spoiki zaleznej Siedziba 30.062016  31.122015  31.12.2014
Zetkama Sp. z 0.0. ! ;lf-i%aéaci:élwka Srednia 100,00% - -
Srubena Unia S.A. 32.36‘6”%?553‘ > 100,00% 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. :'A;_gggizagr';a 43 100,00% 100,00% 100,00%
Armak Sp. 2 0.0. :'1'_2‘3’8%%1?;&90 98,82% 98,82% 98,72%
Zetkama R&D Sp. 2 0.0. U S Mala 12 e Srednia 100,00%  100,00%  100,00%
Techmadex S.A. 8'2'_'\7";)%0'\7\;:‘;‘3 :\;a 51,02% 51,02% 51,62%
GP Energia Sp. z 0.0. ;'i'a i}:‘;ikiegc’ 26C/2 45,92% 45,92% 46,46%
BioGP Energia Sp. z 0.0. 2 g'i'a E/‘;*;SkkieQO 26C/2 - 34,02% 34,42%
Masterform S.A. 3 Zu-,;ﬂal(ougﬁaeg: dzice - 80,00% -
Masterform Grupa Zetkama 3 Zu_’;ﬂélgugﬁaegj dzice 75,00% 100,00% -
Kuznia Polska S.A. * ol 3 Sorecka 32 94,11% 94,11% :
Zetkama Nieruchomosci L ooowa O 100,00%  100,00% .
SISKIN 5 Sp. z 0.0. SKA ® ol Swobodna ® 100,00%  100,00% .
SISKIN 5 Sp. z 0.0. ul. Swobodna 9 100,00% 100,00% -

41-200 Sosnowiec

W dniu 20 kwietnia 2016 w Krajowym Rejestrze Sadowym zarejestrowana zostata ZETKAMA spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia.
Wszystkie udziaty w nowo utworzonym podmiocie zostaty objete przez ZETKAMA S.A.

W dniu 30 maja 2016 roku Techmadex SA (spétka zalezna ZETKAMA S.A.) zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow
w spotce BioGp Energia Sp. z o.0. (jednostka zalezna Techmadex S.A.). Udzialy te zostaty zbyte na rzecz osoby fizycznej. W rezultacie
tej transakcji, z dniem sprzedazy udziatow Spotka dominujgca utracita kontrole nad BioGp Energia Sp. z o.o.

W dniu 29 stycznia 2016 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych potgczenie spotek Masterform Grupa Zetkama Sp. z o.0. (Spotka Przejmujaca)
z Masterform S.A. (Spétka Przejmowana). W konsekwencji nastgpito przeniesienie catego majgtku Spétki Przejmowanej na Spotke
Przejmujgcg z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujgcej o nowe udziaty, ktére zostaty objete przez
akcjonariuszy Spotki Przejmowanej innych niz Spétka Przejmujgca. Zgodnie z dyspozycjg art.. 493 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
rejestracja potgczenia wywotata w dniu 29 stycznia 2016 roku skutek wykreslenia Masterform S.A. z rejestru przedsiebiorcow KRS. W
wyniku potgczenia, na mocy art. 494 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Masterform Grupa Zetkama Sp. z o.0. wstgpita we wszystkie prawa
i obowigzki Masterform S.A.

Po rejestracji potgczenia Zetkama S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z o. 0. 75% udziatow, zgodnie z porozumieniem
nabycia wiekszo$ciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 roku.

W trakcie 2016 roku, Kuznia Polska S.A. (jednostka zalezna Emitenta), skupowata akcje bedgce w posiadaniu akcjonariuszy innych niz
Spétka dominujgca. Akcje te, o wartosci 929 tys. PLN, zostaty skupione w celu ich umorzenia. W skréconym $rédrocznym sprawozdaniu
finansowym warto$¢ tych akcji zostata wykazana jako korekta zyskéw zatrzymanych. Stosowna uchwata dotyczgca umorzenia akcji
zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Kuznia Polska S.A. w dniu 27 czerwca 2016 roku. W wyniku
tej operacji, udziat Spétki dominujgcej w kapitale spotki Kuznia Polska S.A. wzrést do 95,09%. Zmiana nie zostata jeszcze zarejestrowana
w KRS

Drugim akcjonariuszem jest Spétka zalezna Zetkama S.A. — Armak Sp. z o0.0. posiadajgca 63,83% akcji.
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Na dzien 30 czerwca 2016 roku udziat w ogolnej liczbie gtoséw posiadanych przez Zetkame w podmiotach
zaleznych byt rowny udziatowi Zetkamy w kapitale tych jednostek.

4.2. Powigzania organizacyjne Grupy Kapitatowej Zetkama

» Prezes Zarzgdu Zetkama S.A. petni funkcje Prezesa Zarzgdu spotki zaleznej Zetkama sp. z 0.0. )

* Prezes Zarzgdu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spoétki zaleznej Srubena
Unia S.A.

* Prezes Zarzgdu Zetkama S.A. pehi funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spotki zaleznej Armak
Sp.zo.0.

* Prezes Zarzadu Zetkama S.A. pemni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki zaleznej
Techmadex S.A.

» Prezes Zarzadu Zetkama S.A. peini funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spotki zaleznej MCS
Sp. zo.o.

» Prezes Zarzadu Zetkama S.A. petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej spétki zaleznej Masterform
Grupa Zetkama Sp. z 0.0.

» Prezes Zarzadu Zetkama S.A. jest Czionkiem Rady Nadzorczej spotki zaleznej Kuznia Polska S.A.

» Cztonek Zarzgdu Zetkama S.A. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu spétki zaleznej Zetkama sp. z 0.0.

Istotne transakcje zawarte przez emitenta lub jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.
Nie wystagpity.

Pozyczki udzielone przez Emitenta w danym roku obrotowym, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym.
Nie wystgpity.

Udzielone i otrzymane poreczenia ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym
Spotki Grupy udzielity gwarancji nalezytego wykonania i usunigcia wad na tgczng kwote 5.487 tys. PLN.

Zaciggniete przez Grupe Kapitalowg zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych
oraz z tytutu leasingu finansowego objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami sptaty (wedtug stanu na dzien
bilansowy):

Zastawy rejestrowe na maszynach — tgcznie 83.845 tys. PLN

Hipoteki na nieruchomosciach — tgcznie 126.909 tys. PLN

Zastawy rejestrowe na akcjach i udziatach spoétek zaleznych — tgcznie 30.55 tys. PLN
Blokada srodkéw na rachunku bankowym (dot. gwarancji) — 1.542 tys. PLN

Zastawy rejestrowe na zapasach — tgcznie 62.929 tys. PLN

Weksle — 2.100 tys. PLN

Cesje praw z polis ubezpieczenia

Weksle in blanco

Petnomocnictwo do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunkach bankowych
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuc;ji

Poreczenie sptaty kredytu — 17.778 tys. PLN

Pozostate poreczenia — 18.521 tys. PLN

PODSTAWOWE DANE O GRUPIE ZETKAMA

5.1. Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w poszczegdinych spétkach Grupy na dzien 30.06.2016:

Zetkama S.A. 373 osoby
Srubena Unia S.A. 414 os6b
MCS Sp. z o.0. 193 osoby
Armak Sp. z o0.0. 102 osoby
Zetkama R&D Sp. z o.0. 37 osob
Techmadex S.A. 43 osoby

Strona | 8



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZETKAMA S.A. W | POLROCZU
2016

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

GP Energia Sp. z 0.0. 4 osoby
Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. 122 osoby
Kuznia Polska S.A. 635 osob

Tabela nr 2. Struktura zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2016 roku

Zatrudnienie Osoby

Pracownicy umystowi 473
Pracownicy fizyczni 1450
Razem osoby 1923

5.2. Zmiany w skiadzie oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych.

Zetkama S.A.:
Zarzad: W dniu 30 marca 2016 r. do Zarzagdu powotany zostat Pan Kazimierz Przetomski (Cztonek
Zarzgdu). W dniu 1 lipca 2016 r. Jerzy Kozuch ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzgdzie Spotki.

Rada Nadzorcza: W dniu 21 kwietnia 2016 r., w zwigzku z wyborem jednego cztionka Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania grupami, przedterminowo wygasty mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw
Rady Nadzorczej. Z tych wzgledow w dniu 21 kwietnia 2016 r. powotano nowych czionkéw Rady
Nadzorczej, tj. Panéw Michata Zawisze, Tomasza Jurczyka, Jana Jurczyka, Zygmunta Mrozka oraz
Zbigniewa Rogdza (cztonek niezalezny, wybrany w drodze gtosowania grupami).

Zetkama sp. z o0.0.
Zarzad: Spotka zostata zarejestrowana w KRS w dniu 20 kwietnia 2016 r. Od dnia rejestracji w KRS
w skfad Zarzadu wchodzit Pan Leszek Jurasz (Prezes Zarzadu). W dniu 21 czerwca 2016 r. do Zarzgdu
powotani zostali Panowie Jerzy Kozuch i Kazimierz Przetomski (Wiceprezesi Zarzadu).

Rada Nadzorcza: W dniu 21 czerwca 2016 r. Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwaty o powotaniu
w sktad Rady Nadzorczej Panéw Tomasza Jurczyka, Macieja Jurczyka, Michata Zawiszy oraz Zygmunta
Mrozka. Uchwaty o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej weszty w zycie w dniu rejestracji zmian Umowy
Spotki w KRS, tj. 2 sierpnia 2016 r.

Srubena Unia S.A.:
Zarzad: W dniu 20 czerwca 2016 r. na nowg kadencje powotano Pana Andrzeja Herme (Prezes
Zarzadu) oraz Pana Tadeusza Jopka (Wiceprezes Zarzadu).

Rada Nadzorcza: W dniu 20 czerwca 2016 r. na nowg kadencje powotano Pandéw Leszka Jurasza,
Tomasza Jurczyka, Michata Zawisze oraz Jana Jurczyka.

MCS Sp. zo.o.:
Zarzad: W dniu 20 czerwca 2016 r. na nowg kadencje powotano Panig Jolante Piotrowskg oraz Pana
Leszka Targosza (Cztionkowie Zarzgdu).

Armak Sp. zo.0.:
Zarzad: W dniu 17 maja 2016 r. Pan Marcin Runowicz zostat odwotany z czionkostwa w Zarzadzie
Spotki.

Techmadex S.A.
Zarzad: W dniu 26 kwietnia 2016 r. Pan Dariusz Kucel ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki.
Rada Nadzorcza: W dniu 29 czerwca 2016 r., z uwagi na ztozenie przez Pana Lucjana Gateckiego w tym
samym dniu rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, do Rady Nadzorczej powotana
zostata Pani Agnieszka Gil.

Masterform Grupa Zetkama Sp. z o.0.

Zarzad: W dniu 28 stycznia 2016 r. Pan Leszek Jurasz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie
Spotki. W dniu 1 lutego 2016 r. do Zarzadu Spotki wybrani zostali Pan Robert Zawadzki (Prezes
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Zarzgdu) oraz Pani Beata Zawadzka (Czlonek Zarzadu).

Rada Nadzorcza: W dniu 29 stycznia 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej powotano Pandéw Leszka
Jurasza, Tomasza Jurczyka oraz Michata Zawisze.

Kuznia Polska S.A.
Zarzad: W dniu 12 lutego 2016 r. z Zarzadu odwotany zostat Pan Adam Wrona. W tym samym dniu do
Zarzadu powotany zostat Pan Leszek Targosz (Cztonek Zarzgdu).

Zetkama R&D sp. z 0.0.:
Nie wystagpity

Zetkama Nieruchomosci Sp. z o.o.
Nie wystgpity

SISKIN 5 Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna
Nie wystgpity

SISKIN 5 Sp. z o.0.
Nie wystgpity

5.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

W Grupie Kapitatowej Zetkama w | pétroczu 2016 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzgdzania Grupa.

5.4. Wazniejsze zdarzenia majgce wplyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy
Zetkama w | pofroczu 2016 roku, w tym wazne zdarzenia, jakie nastapity po dacie,

na ktorg sporzadzono sprawozdanie.

Wyniki Grupy

Od 1 stycznia 2016 nastepuje petna konsolidacja finansowa nowo nabytych spétek Kuznia Polska i Masterform
Grupa Zetkama. taczne przychody ze sprzedazy obu spodtek za okres | pétrocza 2016 wynosity 114 min PLN (ok.
98 mIn PLN Kuznia Polska i ok. 16 min PLN Masterform). Fakt ten nalezy uwzgledni¢ przy dokonywaniu
poréwnan wynikow Grupy za analogiczny okres roku poprzedniego.

Odpis z tytutu utraty wartosci - Techmadex

W zwigzku z wolniejszym niz pierwotnie planowany wzrostem sprzedazy i rentownosci osigganym przez Grupe
Techmadex, Zarzad przeprowadzit na dzien 30 czerwca 2016 roku test na utrate wartosci firmy. Na podstawie
projekcji przysztych przeptywoéw pienieznych generowanych przez spoétke okreslono warto$¢ odzyskiwalng
aktywow trwatych spotki i stwierdzono koniecznosci dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci firmy w wysokosci
3.500 tys. PLN. Odpis zostat zaprezentowany w pozostatych kosztach operacyjnych. Test zostat przygotowany na
podstawie 5-letniej (lata 2017-2021) prognozy przeptywdw pienigznych dla spotki.

Koncowe rozliczenie nabycia Masterform S.A.

W dniu 25 sierpnia 2015 Masterform Grupa Zetkama bedaca jednostkg zalezng od Zetkama S.A. (100%) nabyta
80% akcji w Spoétce Masterform S.A. Inwestycja polegajgca na zakupie akcji Masterform S.A. ma charakter
diugoterminowej inwestycji w ramach realizacji Strategii Grupy ZETKAMA, ktéra zaktada rozwdj w segmencie
produkcji podzespotéw dla motoryzacji. Spotka Masterform S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie precyzyjnej
obrébki komponentow z wykorzystaniem technologii CNC (nowoczesne automaty tokarskie i frezarki).

Na moment nabycia zostato zakupione 17.256.248 akcji (tgczna ilo$¢ akcji 21.570.310). Cena nabycia sktada sie

z nastepujgcych elementéw:

*  bezwarunkowa cena nabycia 80% udziatéw: 31.061.246,40 PLN.

« doptata warunkowa (doptata dla BR Capital sp. z 0.0.) do ww. ceny podstawowej w maksymalnej wysokosci
wynoszgcej 3.968.000 PLN, ptatnos¢ nastapi w roku 2018 po osiggnieciu przez Spotke Masterform S.A.
okreslonego w umowie inwestycyjnej poziomu skumulowanej EBITDA.

Zakup akcji zostat sfinansowany $srodkami wtasnymi w kwocie 15,8 min zt i kredytem dtugoterminowym (1 rok
karencji i 7 lat sptaty) w kwocie 15,3 min zt. Kredyt zostat zaciggniety przez Masterform Grupa Zetkama. Po
polaczeniu z Masterform (po fuzji obu spétek) kredyt wszedt na bilans nowego podmiotu i bedzie sptacany bez
gwarancji spotki matki (ZETKAMA S.A.).
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Nabyty udziat w . Wartos¢ godziwa z
aktywach netto Cena nabycia nabytych aktywow netto Wartos¢ firmy
80% 34 765 24 170 10 595

Wartos¢ firmy powstatg w wyniku nabycia zaprezentowano w nocie 13 do niniejszego skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a szerzej opisano w nocie 4.2 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ZETKAMA na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Zrealizowany zostat plan potgczenia Masterform Grupa ZETKAMA i Masterform S.A. W dniu 29 stycznia 2016
roku zostato zarejestrowane potgczenie spotek Masterform Grupa Zetkama Sp. z o0.0. (Spotka Przejmujgca)
z Masterform S.A. (Spotka Przejmowana). W wyniku tej transakcji dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez
Masterform S.A. od daty wpisu potgczenia do rejestru wykonywana jest przez Masterform Grupa Zetkama
Sp. z o0.0., natomiast Masterform S.A. zostat wykreslony z rejestru przedsiebiorcow. Plan potgczenia objat
konsolidacje zobowigzan wynikajgcych z kredytu inwestycyjnego oraz odstgpienie od gwarancji Zetkama S.A.

Po rejestracji potgczenia Zetkama S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0. 0. 75% udziatéw, zgodnie
z porozumieniem nabycia wiekszo$ciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 roku.

Koncowe rozliczenie nabycia Kuznia Polska S.A.

Przejecie kontroli nad Kuznia Polska wigzato sie z przejeciem przez Zetkama SA spotki celowej - IDEA K5
Sp. z 0.0. ktdéra nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej a jedynym jej sktadnikiem majatku stanowity akcje Kuznia
Polska, reprezentujgcych 94,11% udziatu w kapitale zaktadowym Kuznia Polska.

W dniu 15.09.2015 r. odbyto sie NWZ Zetkama SA, ktére podjeto uchwate o potgczeniu z IDEA K 5. Dnia
2 listopada 2015 nastgpito sgdowe zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego Zetkama SA oraz
zwigzane z tym zmiany Statutu Spétki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 980.830,00 PLN do
1.335.370,80 PLN. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez wyemitowanie 1.772.704 akcji na okaziciela serii
F o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda. Cena emisyjna akcji serii F wyniosta 74,87 PLN za akcje - taczna
wartos¢ pakietu akcji serii F wedtug ceny emisyjnej to 132.722.348,48 PLN. Dla celéw potaczenia przyjeto
parytet wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. na akcje Zetkama wynoszacy 1: 4,7255. Wskazany powyzej
stosunek wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. zostat ustalony w oparciu o wycene wartosci rynkowej IDEA K5
Sp. z 0.0. przeprowadzong przez PwC Polska sp. z 0.0.

Z dniem 31.10.2015 r. nastgpito potgczenie spotek Idea K5 SP. z 0.0. oraz Zetkama S.A. Pofgczenie rozliczono
zgodnie z MSSF 3.  Korzystajac z zapiséw MSSF 3 "potgczenie jednostek gospodarczych" punkt 45, na 31
grudnia 2015 roku do rozliczenia nabycia spotki zastosowano tzw. rozliczenie prowizoryczne. Przyczyng
zastosowania rozliczenia prowizorycznego byt fakt, ze nabycie nastgpito na krétko przed dniem bilansowym, co
ze wzgledu na niewielki okres czasu uniemozliwito zakonczenie przeprowadzenia wyceny $rodkéw trwatych do
wartosci godziwych przed dniem zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania za 2015 rok

Po przeprowadzeniu wyceny wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych do wartosci godziwych
dokonano retrospektywnego przeksztatcenia danych za rok 2015, co zostato opisane w nocie 3 do niniejszego
skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawiono koncowe rozliczenie nabycia Kuzni Polskiej.

x o i iy
_ Udzialy Cena Wa!'tosc % wgrtosc V\_/artosc
Data nabycia . przejetych przejetych firmy z
nabyte nabycia 2 X :
aktywdw netto  aktywdw netto nabycia
Rozliczenie prowizoryczne na 31.10.2015 94,11% 132722 68 630 64 588 68 134
Wycgna.srodkow trwatych do wartosci 50 491
godziwej
Korekta ceny nabycia 614
Koncowe rozliczenie nabycia 94,11% 133 336 119 121 112 105 21 231

Kluczowe korekty dotyczg identyfikacji oraz wyceny do warto$ci godziwej wartosci niematerialnych oraz
rzeczowego majatku trwatego wedtug stanu na dzieh przejecia kontroli, tj. na 31 pazdziernika 2015 roku. W
wyniku tego procesu:

zidentyfikowano i wyceniono znak towarowy (6.148 tys. PLN),

wyceniono prawo wieczystego uzytkowanie gruntéw (5.170 tys. PLN),

wyceniono inne wartosci niematerialne (fgcznie 1.148 tys. PLN),

wyceniono budynki i budowle (tgcznie 17.088 tys. PLN),

wyceniono maszyny i urzadzenia (tgcznie 31.349 tys. PLN),

wyceniono inne sktadniki majgtku trwatego (tacznie 1.432 tys. PLN).
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Od tgcznej wartosci wyceny do wartosci godziwej utworzono rezerwe na odroczony podatek, natomiast réznica
miedzy wyceng do wartosci godziwej a rezerwg na odroczony podatek skorygowata wartosc¢ firmy (szerzej — nota
13 w skréconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym).

Wydzielenie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa

W dniu 20 kwietnia zarejestrowana zostata spotka Zetkama Sp. z 0.0., ktéra od dnia 1 lipca przejeta dziatalnos¢
produkcyjng i handlowg prowadzong przez Zetkama S.A. Zetkama S.A. stala sie spdtkg o charakterze
holdingowym. Opis zmiany organizacyjnej znajduje sie w punkcie 6.3 ,Perspektywy i strategia rozwoju”
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci. W dniu 1 lipca 2016 roku, na podstawie zgody wyrazonej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. Spodtka zawarta ze swojg jednoosobowq spotkg zalezng — ZETKAMA
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Scinawce Sredniej umowe przeniesienia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (,zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa”) w rozumieniu art. 55' Kodeksu cywilnego,
stanowigcej organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym w przedsigbiorstwie ZETKAMA
S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej zespét sktadnikéw materialnych i niematerialnych, zwigzanych z
dziatalnoscig produkcyjng armatury i odlewéw, w tym zobowigzan i naleznosci, przeznaczonych do realizaciji
opisanych wyzej zadan gospodarczych, ktdéry zarazem mogtby stanowi¢ niezalezne przedsigbiorstwo
samodzielnie realizujgce te zadania. W wyniku opisanej transakcji, od 1 lipca 2016 roku dziatalno$¢ Spétki w
zakresie produkcji armatury oraz odlewow stanowi¢ bedzie dziatalno$¢ zaniechang. Od tego dnia Spétka, jako
swojg podstawowg dziatalno$¢, Swiadczy¢ bedzie szeroko rozumiane ustugi korporacyjne dla Spoétek
wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej ZETKAMA. Opis zmian organizacyjnych znajduje sie w punkcie 6.3 .
Transakcje z okresu 1 stycznia do 30 czerwca 2016 (wraz z odpowiednimi danymi poréwnawczymi), wykazane w
sprawozdaniu z dochoddéw, bedg w kolejnych okresach sprawozdawczych stanowi¢ dziatalno$¢ zaniechang, a
aktywa o wartosci 114.599 tys. PLN oraz zobowigzania i rezerwy o wartosci 31.013 tys. PLN zwigzane z
dziatalnoscig dotyczaca produkcji armatury zostang przekazane spétce zaleznej. W zamian ZETKAMA S.A.
otrzymata udziaty o wartosci 83 586 tys. PLN w podwyzszonym kapitale zakladowym ZETKAMA Sp. z o.0.
Powyzsza transakcja nie wptywa na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ZETKAMA S.A.

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne istotne zdarzenia wymagajgce ujawnienia w sprawozdaniu.

SPRZEDAZ | MARKETING
6.1. Produkty

Zetkama S.A. jest producentem wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewdéw zeliwnych, gtéwnie na
potrzeby produkcji armatury i pomp. Poprzez spétke zalezng - Srubena Unia S.A. Grupa Zetkama jest réwniez
obecna na rynku elementéw ztgcznych (Sruby, wkrety, nakretki i nity). Utworzona w 2009 r. druga spotka zalezna
— MCS Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg rur do systeméw uktadéw wydechowych, wykorzystywanych w produkcji
samochoddéw osobowych oraz $wiadczy ustugi obrobki odlewow zeliwnych i aluminiowych na potrzeby przemystu
samochodowego. Nabyta 29 grudnia 2011 roku spdtka zalezna Armak Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w
segmencie armatury przemystowej. Od 1 stycznia 2015 Grupa rozszerzyta oferte produktowag automatyke
przemystowg na bazie nowo nabytej spdtki Techmadex SA. W roku 2015 weszta réwniez na rynek elementéw
kutych (Kuznia Polska S.A.) oraz specjalistycznej obrébki wiérowej (Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0.). W
roku 2015 powstaly rowniez Spotki Zetkama Nieruchomosci, Siskin 5, Siskin 5 SKA. Celem ich dziatalnosci jest
zarzadzanie majatkiem grupy nie wykorzystywanym obecnie do prowadzenia podstawowej dziatalno$ci.

Przy wyodrebnianiu segmentoéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtowne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzgdzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $swiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobow
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobow oraz podejscia do realizacji.

Od 1 stycznia 2016 Zarzad Grupy, biorgc pod uwage zmiany w Grupie Kapitatowej, przyjat nastepujgcy podziat
na segmenty operacyjne:

- Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

- Automatyka przemystowa i Armatura,

- Elementy ztgczne,

- Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Podzespoty dla motoryzacji sg wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest producentem
elementéw stanowigcych czesci skladowe uktadéw wydechowych samochoddw osobowych, wykonywane z rur
nierdzewnych. Zajmuje sie réwniez obrébka odlewdw aluminiowych oraz zeliwnych stanowigcych zaréwno
wtasnos¢ klienta, jak réwniez sprzedawanych wraz z odlewem. Odbiorcami finalnymi wyrobéw Spétki sg przede
wszystkim: branza motoryzacyjna, metalowa oraz pozostaty przemyst. Elementy uktadéw wydechowych bedace
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gtébwnym produktem MCS wykonywane sg z rur stalowych nierdzewnych. MCS wykonuje zaréwno rury giete
stanowigce tgcznik pomiedzy ttumikiem, a kolektorem wydechowym samochodu, a takze wychodzaca z ttumika
rure wydechowg. Zasadniczg czes¢ produkcji stanowig rury perforowane oraz perforowane i ksztattowane na
koncach stanowigce wewnetrzny wkfad ttumika wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujace typy:
e rury giete
rury giete perforowane,
rury perforowane proste,
rury perforowane z ksztattowanymi koncéwkami,
rury giete wielokrotnie ksztattowane,
rezonatory wydechowe.
Drugg wazng linig produktowg Spotki jest obrébka mechaniczna odlewoéw aluminiowych i zeliwnych. Obrébka
odlewéw odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrébce wielkoseryjnych odlewow dla
przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz przemystowych. Produkowane wyroby
charakteryzujg sie wysokg jakoscig wykonania, a jednocze$nie najnizszym poziomem brakowosci. Niektorzy
klienci, bedacy wiascicielami oprzyrzgdowan odlewniczych i posiadajgcy wtasny materiat do obrobki zlecajg
Spotce wykonanie ustug obrobki powierzonego materiatu odlewniczego. Spotka rozszerza swojg aktywnos¢ w
zakresie Swiadczenia ustug, ktére mogg by¢ wykonywane na posiadanym parku maszynowym.
Masterform produkuje komponenty ktére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie
i jakosciowo maszynach i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, komponentach
do samochodoéw sportowych i luksusowych). Dzieki doswiadczeniu i zaawansowanej technologii produkowane
komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéow. Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrobce czesci
maszyn i urzadzen z wykorzystaniem technologii CNC (Computerized Numerical Control — komputerowe
sterowanie urzadzen numerycznych). Termin ten oznacza obrobke materiatbw za pomocg komputerowo
sterowanych urzadzen, pozwalajgcg na precyzyjne wykonanie w sposob powtarzalny czesto bardzo ztozonych
ksztaltow. Masterform wykonuje produkty z takich materiatéw jak stale, stale nierdzewne i zaroodporne, braz,
miedz, aluminium, tworzywa, odlewy z Zeliwa szarego i sferoidalnego, oraz mosigdzu. Wyroby wykonywane sg
wraz z obrébkg powierzchni: galwaniczng, lakiernicza i cieplng.

Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg do 25 kg.
Na asortyment Kuzni Polskiej sktadajg sie:
e elementy zawieszenia: dzwignie, czopy, sworznie, tuleje,
elementy uktadu kierowniczego: koncéwki drgzkow kierowniczych, krzyzaki, przeguby,
elementy uktadu napedowego: waly napedowe, ztgcza, koncowki ztgczy, krzyzaki, piasty,
elementy silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,
elementy skrzyni biegéw: walki gtéwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora,
tuleje.

Kuznia wykonuje rowniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i Srutowania.

Automatyka przemystowa i Armatura
Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spotka wykorzystuje
produkowane przez siebie odlewy z Zeliwa szarego jak i sferoidalnego.
Armatura ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i
klimatyzacja, wodociggi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.
W sktad armatury wchodzg nastepujgce grupy produktow:

e  zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

e  zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajgcego czynnika,

e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka,

e  zawory ptywakowe,

e  kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

e osadniki-filtry, urzgdzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,

e kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego

oczyszczenia,
e odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajgce instalacje.
Zakres swojej oferty Grupa Kapitatowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towardw, ktore w gtéwnej mierze
stanowi armatura innych producentéw. Istotng wsréd nich grupe stanowi armatura obca oferowana przez
Zetkame jako armatura komplementarna do armatury wiasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej
Spotka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegolnosci w branzy wentylacji i klimatyzaciji
oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.
Odlewy sg wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby
wiasne jak réwniez na sprzedaz, gtéwnie dla innych producentéw armatury. Odlewy sg wykonywane z zeliwa
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szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. Sg to gtéwnie odlewy cisnieniowe i maszynowe
sprzedawane w postaci surowej lub obrobione;.
Obszar Automatyki przemystowa obejmuje dziatalno$¢ prowadzong przez spétke Techmadex, ktéra zajmuje sie
projektowaniem, wykonawstwem i integracja automatyki przemystowej gtdwnie dla podmiotéw z branzy
gazowniczej. Spodtka prowadzi dziatalno$é ustugowg oraz handlowg. Wydzielony w strukturze organizacyjnej
zespo6t doswiadczonych inzynieréw zajmuje sie projektowaniem, montazem i uruchamianiem oprogramowania
systemowego i wizualizacji, oraz instalacji elektrycznych oraz uruchomienia urzgdzen, oraz dostawami
elementéw automatyki w tym sterownikdéw, oprogramowania itp. Spdtka zalezna Techmadexu, GP Energia,
dostarcza rowniez rozwigzania z dziedziny automatyki przemystowej w postaci kompletnych systemow
sterowania, akwizycji, transmisji, wizualizacji danych SCADA dla potrzeb przemystu gazowniczego oraz
gospodarki wodno-$ciekowej.
Techmadex oferuje ponadto takie ustugi jak:

e pomiar i badania termowizyjne urzadzen elektrycznych (termografia w podczerwieni), wykrywanie

nieszczelnosci instalacji gazowych, badanie $cian budynkow,
e serwis i eksploatacja urzgdzen gazowniczych: silnikow turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu.

Elementy zigczne

Elementy ztgczne sg wytwarzane przez spétke Srubena Unia S.A. Dzigki stosowanej technologii produkciji oferta
Srubeny, jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres wymiarowy
oferowanych wyrobdw rozcigga sie od M5 do M52 przy maksymalnej dtugosci 700 mm za$ zakres wiasnosci
mechanicznych produkowanych wyrobdw to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i od 5 do 12 w przypadku
nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z rdéznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi w
kooperacji. W tym zakresie spdtka oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe,
dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebnym linig produktowg, stanowigcg ok. 40% produkcji
Srubeny Unii S.A., sg elementy ztgczne nawierzchni kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, $ruby stopowe. W tym
zakresie Srubena jest wiodgcym producentem w Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe (wedtug
norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park maszynowy,
bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na kompleksowos¢ oferty,
oraz dobry serwis, szczegolnie w odniesieniu do produktow pozastandardowych. Spétka wykonuje takze ustugi w
zakresie obrobki chemiczno-powierzchniowej drutu walcowanego.

Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna
Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wiasnos¢ spotki Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. ktérej majatek stanowig nieruchomosci. Sktadnikami majgtku
zarzagdzanymi w segmencie sg nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
Sredniej. Gtéwnym zakresem dziatalno$ci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem powierzchni
produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

Tabela nr 4. Sprzedaz Grupy ZETKAMA w podziale na segmenty operacyjne

o ) | pétrocze
Wyszczegdlnienie Jednostka miary
2016 . 2015r.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty tys. PLN 153 962 28 468

Automatyka przemystowa i armatura tys. PLN 74 404 72 981

Elementy ztgczne tys. PLN 69 085 65 407

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna tys. PLN 879 -
Sprzedaz ogotem tys. PLN 298 330 166 856

Sprzedaz Grupy Zetkama w | pétroczu 2016 wzrosta o 79 % w stosunku do | pétrocza 2015.
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Sprzedaz wg grup produktow
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Sprzedaz Grupy Zetkama w | pétroczu 2016 roku wyniosta ogétem 298 330 tys. PLN.
Struktura sprzedazy:

e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty 51,6%

e Automatyka przemystowa i Armatura 24,9%

e Elementy zlgczne 23,2%,

e  Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna 0,3%

Struktura wg segmentow operacyjnych

EPodzespoty dla motoryzacji i komponenty & Automatyka przemystowa i armatura

ZElementy ztgczne & Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna
0,3%

Segmentem w Grupie Zetkama, ktéry zanotowat najwyzszy poziom sprzedazy w | pétroczy 2016 r. byt segment
Podzespotoéw dla motoryzacji i komponentow. Warto$¢ sprzedazy w tym segmencie wyniosta 153 962 tys. PLN
(co stanowi 51,6% tgcznych przychoddw ze sprzedazy Grupy Zetkama). Znaczacy przyrost w tym segmencie
wynika z dotgczenia do Grupy spoétek Kuznia Polska i Masterform a takze ze wzrostu sprzedazy spoétki MCS w
pierwszym potroczu 2016.

Na drugim miejscu pod wzgledem udziatlu w sprzedazy Grupy Zetkama znajduje sie segment Automatyki
przemystowej. Sprzedaz tego segmentu wyniosta 74 404 tys. PLN Segment poprawit swoje wyniki w stosunku do
poprzedniego roku (wzrost o 1,4 min PLN, tj. 2%) w stosunku do | poétrocza 2015. W segmencie Elementow
ztacznych wartos¢ sprzedazy w | potroczu 2016 wyniosta 69 085 tys. PLN. Rowniez w przypadku tego segmentu
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w stosunku do poréwnywalnego okresu poprzedniego roku nastgpit wzrost poziomu sprzedazy (o 3,7min PLN, tj.
5,6%).

6.2. Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa Zetkama sprzedaje swoje wyroby na prawie wszystkich kontynentach swiata, jednak
zdecydowanie najwiekszy udziat przypada na kraje europejskie.
Tabela 5. Sprzedaz wg gtéwnych obszaréw

| pétrocze | pétrocze Zmiana
RYNKI WG PODZIALU 2016 2015 2016/2015
GEOGRAFICZNEGO tys. PLN % tys. PLN %
POLSKA 106 035 35,5 % 55 981 33,6 % 89,4 %
UNIA EUROPEJSKA 163 949 55,0 % 90 658 54,3 % 80,8 %
POZOSTALE KRAJE 28 346 9,5 % 20 217 12,1 % 40,2 %
SPRZEDAZ RAZEM 298 330 100,0 % 166 856 100,0 % 78,8 %

Sprzedaz wg obszarow geograficznych

180 000
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Polska Unia Europejska Pozostate kraje

W zwigzku z projektami akwizycyjnymi przeprowadzonym w 2015 w | potroczu 2016 znaczgco wzrosta sprzedaz
zaréwno na rynku krajowym jak i na obszar Unii Europejskiej. W 2016 r. do najwiekszych odbiorcow Grupy w Unii
Europejskiej, wytgczajgc Polske nalezaty: Niemcy, Czechy, Wiochy, Holandia i Finlandia. Wsréd gtéwnych
kierunkow eksportu w 2016 r., w gronie pozostatych krajow nalezy wymieni¢ Rosje, Ukraine, Biatorus, Indonezje
i Szwaijcarie.

6.3. Zaopatrzenie

Grupa Zetkama zaopatruje sie w swoje podstawowe materiaty u dostawcow krajowych i zagranicznych. Od roku
2008 Grupa zgodnie z przyjeta polityka, w celu dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia zwiekszata poziom wspotpracy
z dostawcami zagranicznymi. Dziatania takie powodujg dodatkowo zmniejszanie ekspozycji walutowej Spotki
narazonej na ryzyko. Grupa Zetkama prowadzi state audyty dostaw pod wzgledem jakosci dostarczanych
materiatéw, terminowosci dostaw i warunkéw handlowych. Wyniki powyzszych dziatan stanowig podstawe do
okresowej oceny dostawcow wspotpracujgcych ze spotkami Grupy.
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W roku 2015 Grupa zaczeta wprowadza¢ nowg Strategie Zakupowg polegajacg na konsolidacji zakupow
pomiedzy spotkami Grupy Zetkama, skutkujgcg zmniejszeniem liczby kwalifikowanych dostawcéw na rzecz
zwiekszenia sity nabywczej. Dziatanie takie ma na celu optymalizacje kosztéw zakupu oraz zmniejsza ryzyko
zwigzane z obnizeniem jakosci kupowanych produktéw. Ekonomia skali pozytywnie wptywa na kondycje firmy,
przynoszac redukcje zasobdw wymaganych do sktadania zamowien oraz zarzgdzania obszarem zakupowym.
Poprzez takie dziatania spoétki Grupy maja rowniez mozliwo$¢ zmniejszenia wielkosci zapaséw magazynowych
poprzez czesciowe roztozenie ich na dostawcéw oraz redukcji ryzyka zwigzanego z nieterminowym otrzymaniem
zamowionych produktow. Nowo podpisane umowy handlowe z dostawcami gwarantujg Grupie nieprzerwane
dostawy po optymalnych kosztach, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko nieterminowych realizacji kontraktéw dla
Klientéw.
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SYTUACJA FINANSOWA

7.1. Analiza przychodoéw i kosztow

W | potroczu 2016 r. Grupa odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy o 79% w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Warto$¢ sprzedazy w okresie styczen do czerwiec 2016 wyniosta 298 330tys. PLN. W
tym czasie koszty wiasne sprzedazy wzrosty o 76% do poziomu 224 590 tys. PLN. Zysk brutto ze sprzedazy
wynidst 73 740 tys. PLN i byt 0 34 216 tys. PLN wyZszy niz w | pétroczu 2015 r. (wzrost o 87%).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy w | potroczu 2016 r. wyniost 35 832 tys. PLN i byt wyzszy o 105%
w poréwnaniu z | pétroczem 2015 roku (17 515 tys. PLN). W | potroczu 2016 r. Grupa odnotowata rowniez wzrost
zysku netto 0 121% (do poziomu 29 789 tys. PLN) w poréwnaniu do | potrocza 2015 r. (13 469 tys. PLN).

Wynik EBITDA Grupy za | potrocze 2016 wynidst 47 311 tys. PLN i w poréwnaniu z kwotg 23 151 tys. PLN za

| potrocze 2015 roku byt o 104 % wyzszy. Rentowno$¢ mierzona wskaznikiem EBITDA zostata osiggnieta na
poziomie 16%, a rentownos$¢ netto na poziomie 10%.

Tabela nr 6. Rachunek zyskow i strat w tys. zt

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT | pétrocze | poirocze Zrmiana %
2016 2015
A. Przychody netto ze sprzedazy 298 330 166 856 131 474 79%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 272 226 143 416 128 810 90%
II. Przychody netto ze sprzedazy ustug 8732 5323 3409 64%
I1l. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 17 372 18117 -745 -4%
B. Koszty wtasny sprzedazy 224 590 127 332 97 258 76%
|. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 203 117 109 022 94 095 86%
1. Koszt sprzedanych ustug 9 961 3789 6172 163%
I1l. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 11512 14 521 -3 009 -21%
C. Wynik brutto na sprzedazy (A-B) 73 740 39 523 34 216 87%
Marza brutto na sprzedazy 25% 24%
D. Koszty sprzedazy 14 562 9630 4932 51%
E. Koszty ogdlnego zarzadu 19 822 11 637 8 185 70%
F. Wynik na sprzedazy (C-D-E) 39 356 18 256 21100 116%
G. Pozostate przychody operacyjne 1189 1145 44 4%
H. Pozostate koszty operacyjne 4713 1886 2827 150%
I. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 35832 17 515 18 316 105%
Marza operacyjna 12% 10%
J. Przychody finansowe 1471 454 1017 224%
K. Koszty finansowe 1229 1112 117 11%
L. Wynik brutto (I+J-K) 36 074 16 856 19 218 114%
Marza zysku brutto 12% 10%
M. Podatek dochodowy 6 285 3387 2898 86%
N. Wynik netto (L-M) 29789 13 469 16 320 121%
Marza zysku netto 10% 8%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 30 052 14 195 15 857 112%
- akcjonariuszom niekontrolujgcym (263) (725) 462 -64%

W Il péiroczu 2015 r. Grupa zrealizowata szereg projektow akwizycyjnych i rozwojowych majacych na celu wzrost
skali dziatania, wzrost sprzedazy, marz operacyjnych i wyniku netto. Efektem tych projektéw jest znaczacy (79
%) wzrost przychodow ze sprzedazy w | pétroczu 2016 w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 roku.

Wyniki akwizycji nowych spotek w Il potroczu 2015 wptynety na segment Podzespotéw dla motoryzacii
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i komponentéw, ktory w | péiroczu 2016 zanotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy o ponad 440% w
poréwnaniu do | pétrocza 2015. Pozostate kluczowe segmenty Grupy Zetkama réwniez poprawity swoje wyniki w
stosunku do poprzedniego roku (Automatyk przemystowa i armatura wzrost o 2%, Elementy ztgczne wzrost o0 6%)

Grupa prowadzita réwniez geograficzng dywersyfikacje przychodéw ze sprzedazy. Spotki Grupy aktywnie
poszukiwaty kontraktow poza Europg. W segmencie Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw w wyniku
akwizycji nowych spotek rozszerzyta znaczgco baze swoich klientow. Wspétpraca spotek tego segmentu owocuje
nowymi kontraktami (wspdlne inicjatywy, wsparcie w obszarze ofertowania, pozytywne doswiadczenia klientow
w kontaktach ze spotkami Grupy Zetkama). W | potroczu 2016 r. Grupa konsekwentnie realizowata réwniez
strategie rozwoju w branzy Automatyki przemystowej i Armatury poprzez implementacje nowych rozwigzan
konstrukcyjnych i technologicznych, wdrazenie nowych projektow z zakresu R&D, ktére umozliwiaty rozszerzenie
oferty o doskonalsze technologicznie produkty. Rozszerzeniu ulegta takze oferta towarowa w obszarze armatury,
komplementarna w stosunku do produktéw wytwarzanych w spétkach Grupy. W segmencie elementéw ztgcznych
Grupa rozszerzyta dziatalno$¢ na nowe rynki zbytu oraz wprowadzita nowe produkty. W | pétroczu 2016 r. Grupa
kontynuowata procesy optymalizacjii doskonalenia efektywnosci w procesach operacyjnych, zmierzajgce do
dalszej poprawy marzowosci.

7.2. Sytuacja majatkowo - kapitatowa.

Na dzien 30.06.2016 suma bilansowa Grupy wynosita 615 957 tys. PLN i ulegta znaczacemu podwyzszenia o
kwote 314 695 tys. PLN w stosunku do danych za | pétrocza 2015.

Aktywa trwate Grupy na 30.06.2016 r. wyniosty 370 437 tys. PLN, co oznacza wzrost o 123 % w poréwnaniu
z 30.06.2015 r. Najwiekszymi pozycjami w aktywach trwatych Grupy byty rzeczowe aktywa trwate 284 543 tys.
PLN, wartosci niematerialne stanowigce kwote 38 312 tys. PLN oraz ,Wartosci firmy” réwna 34 616 tys. PLN.
Przyrosty tych pozycji w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego sg wynikiem konsolidacji nowo
nabytych spotek. Na 30.06.2016 r. nastgpit rowniez wzrost aktywow obrotowych Grupy do poziomu 245 520 tys.
PLN z poziomu 135 123 tys. zt na dzieh 30.06.2015. Na wzrost majatku obrotowego najwiekszy wptyw miat
wzrost stanu zapasow oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci w wyniki konsolidaciji
nowo nabytych Spoétek.

Poziom aktywéw na dzien 30.06.2016 w odniesieniu do 31.12.2015 wzrdst o 35 378 tys. PLN. W | potroczu 2016
Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 30 452 tys. PLN, wydatki z
dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 13 655 tys. PLN (gtéwnie nabycie rzeczowych aktywéw trwatych), natomiast
przeptyw z dziatalnosci finansowej byly ujemne i wyniosty 1 090 tys. PLN. Zmiany te skutkowaly wzrostem
poziomu $rodkéw pienieznych o 15 707 tys. PLN w stosunku do roku 2015. Obnizenie poziomu Wartosci firmy o
3,5 min PLN wynika z dokonania opisu z tytutu utraty wartosci firmy (Techmadex). Szczegéty rozliczenia znajdujg
sie w nocie 13 skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2016.

Wzrost kapitatdw wtasnych Grupy w | potroczu 2016 w poréwnaniu do | pétrocza 2015 jest wynikiem emisji akciji
serii F. W przypadku zobowigzan wptyw na ich wzrost mata konsolidacja wartosci Spotek nabytych w Il pétroczu
2015. W przypadku poziomu kredytow i pozyczek wzrost po | potroczu 2016 w poréwnaniu do roku 2015 jest
wynikiem wzrostu zaangazowania grupy w cashpool.
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Tabela nr 7. Sytuacja majgtkowo-kapitatowa (w tys. PLN)

31.12.2015 *
30.06.2016 Przeksztalcone 30.06.2015
AKTYWA
Wartos¢ firmy 34 616 38 116 6 405
Wartosci niematerialne 38 312 36 914 16 488
Rzeczowe aktywa trwate 284 543 286 534 137 060
Nieruchomosci inwestycyjne 8 907 9 264 5849
Inwestycje w jednostkach zaleznych 111
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci i pozyczki 169 197 216
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 878 105 4
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 28 5
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2998 1693
Aktywa trwate razem 370 437 372 851 166 139
Zapasy 81 363 79 579 44 322
Naleznosci z tytutu umoéw o ustuge budowlang
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 123 296 104 452 65 902
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 418 135
Pozyczki 2825 1933 749
Pochodne instrumenty finansowe 3 13 146
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 491 116 249
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3088 3171 4874
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 036 18 329 18 880
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 245 520 207 728 135123
AKTYWA RAZEM 615 957 580 579 301 262

* Szczegotowe informacje dotyczgce przeksztatcenia danych bilansowych na dzien 31.12.2015 zawiera nota 3 w Informacjach

dodatkowych do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Zetkama

30062016 OL122005° 30062015
rzeksztatcone

PASYWA
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 1335 1335 981
Akcje wiasne (-)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominainej 164 211 164 211 31843
Pozostate kapitaty (661) 682 535
Zyski zatrzymane: 209778 178 124 161 961

- zysk (strata) z lat ubiegtych 179 726 145 595 147 767
- zysk (§trata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 30 052 32 529 14 194

dominujgcej
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 374 663 344 352 195 320
Udziaty niedajgce kontroli 20 859 23424 7 655
Kapitat wtasny razem 395 522 367 776 202 975
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 50 984 52 462 21088
Leasing finansowy 8272 6 929 364
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania 3752 3 858 564
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23768 24 055 6479
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 9523 8 476 3618
Pozostate rezerwy dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3705 3905 2 002
Zobowigzania dtugoterminowe razem 100 004 99 685 34115
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 70 040 67 527 36 818
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1338 1303 1003
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 25 355 21 465 10 877
Leasing finansowy 3479 2759 399
Pochodne instrumenty finansowe 804 95
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 14 076 14 215 3 886
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 917 449 3014
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 422 5305 5174
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do

sprzedazy
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 120 431 113 118 64 172
Zobowigzania razem 220 435 212 803 98 287
PASYWA RAZEM 615 957 580 579 301 262
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* Szczegotowe informacje dotyczqce przeksztatcenia danych bilansowych na dzier 31.12.2015 zawiera nota 3 w Informacjach
dodatkowych do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Zetkama

SYTUACJA MAJATKOWA

Struktura majgtku w | poétroczu 2016 zmienita sie w odniesieniu do | pétrocza 2015. Udziat aktywow trwatych
w majatku spoétki wzrdst o 5 punktéw procentowych do poziomu 60% aktywdw ogdtem.

Struktura majatku
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SYTUACJA KAPITALOWA

Wartos$¢ ksiegowa kapitatu wlasnego Grupy na 30.06.2016 wyniosta 395 522 tys. PLN i wzrosta o 192 547 tys.
PLN w stosunku do 30.06.2015. Warto$¢ zobowigzan i rezerw na dzierh 30.06.2016 wyniosta 220 435 tys. PLN i
byta wyzsza o 122 148 tys. zt. w poréwnaniu z 30.06.2015.

Strona | 21



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZETKAMA S.A. W | POLROCZU
2016

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Struktura kapitaiu obcego
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Analiza struktury kapitatdw wskazuje na wzrost udziatu zadtuzenia (zobowigzan) w finansowaniu dziatalnosci
Grupy z 33% (stan na 30.06.2015) do 36% (stan na dzien 30.06.2016).

Struktura kapitatowa-30.06.2016 Struktura kapitatowa-30.06.2015

36% 33%

64%

i Kapital wiasny  ml Kapital obey Il Kapital wiasny  ml Kapital obcy
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7.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione ponizej wskazniki ksztattowaty
sie na nastepujgcym poziomie:
Tabela 8. Analiza wskaznikowa

i | pétrocze | pétrocze
ANALIZA WSKAZNIKOWA
2016 2015
1. Kapitat staty; kapitat wtasny + rezerwy + zobowigzania 492 528 237 090
diugoterminowe
2. Kapitat pracujgcy (aktywa biezace netto); Aktywa obrotowe — 125 089 70 951
zobowigzania krétkoterminowe
3. Marza zysku brutto; zysk brutto / sprzedaz netto 12,1% 10,1%
4. Marza zysku netto; zysk netto / sprzedaz netto 10,0% 8,1%
5. Rentownos¢ brutto na sprzedazy; wynik brutto na sprzedazy / 24 7% 23 79
sprzedaz netto e 7o
6. Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi; Kapitat 107.6% 12299
wiasny /aktywa trwate e e
7.  Obcigzenia majatku zadtuzeniem; zobowigzania ogétem 35.5% 32 6%
Ipasywa e e
8.  Unieruchomienie srodkow; aktywa trwate /aktywa 59,9% 55,1%
9.  Trwatos¢ struktury finansowania; kapitaty state / pasywa 80,4% 78,7%
10. Aktywnos$¢ majatku; kapitat pracujgcy / aktywa 20,3% 23,6%
11.  Wskaznik ptynnosci I; aktywa obrotowe / zobowigzania 204 211
biezgce ’ ’
12. Wskaznik ptynnosci II; (aktywa obrotowe - zapasy) / 136 141
zobowigzania biezgce ’ ’
13. Rotacja naleznosci — dni; naleznosé na dzien bilansowy * 63.5 625
liczba dni / sprzedaz netto ’ ’
14. Rotacja zapasow — dni; zapasy na dzien bilansowy * liczba 64.2 65.4
dni / koszty sprzedanych produktéw i towaréw ’ ’
15. Rotacja zobowigzan — dni; zobowigzania na dzien bilansowy * 489 50.6

liczba dni / koszty sprzedanych produktéw i towaréw

Wskazniki ekonomiczne wskazujg na stabilng sytuacje finansowa Grupy.

Zmiany w poziomach kapitatu statego i kapitatu pracujacego sg efektem konsolidacji wartosci spétek nabytych
w |l pétroczu 2015 roku. W | péiroczu 2016 w poréwnaniu do | potrocza 2015 nastgpita poprawa wskaznikow
marzowosci (marza zysku brutto — wzrost do poziomu 12,1% oraz marza zysku netto — wzrost do poziomu
10,0%) oraz rentownosci brutto na sprzedazy. Wplyw na tg zmiane majg dobre wyniki Spoétek segmentu
Podzespotoéw dla motoryzacji i komponentéw oraz Elementéw ztgcznych. Wskaznik struktury majgtkowej oraz
ptynnosci finansowej Grupy utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie. Aktywa trwate sg w catosci finansowane
kapitatem wtasnym. Wskazniki rotacji naleznosci, zapasow i zobowigzan utrzymaty sie na poziomie zblizonym do
| potrocza 2015.
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7.4. Kredyty i pozyczki

Tabela przedstawia zestawienie kredytow Grupy Zetkama

Waluta Saldo 31.12.2015* Wzrost

Kredyt Saldo 30.06.2016 (tys. PLN)

kredytu (tys. PLN) (zmniejszenie)

Kredyt w rachunku kredytowym EUR 3683 -598 3085
Kredyt w rachunku kredytowym inwestycyjny EUR 1770 2495 4 265
Kredyt w rachunku biezacym (wieloproduktowy) PLN/EUR 1245 -355 890
KreFiyt |nwestycyjny na refinansowanie kredytow EUR 2760 104 2656
udzielonych przez inny bank

Kredyt w rachunku kredytowym EUR 17 763 -2 001 15762
Pozyczka PLN 148 -28 120
Kredyt w rachunku kredytowym PLN/EUR 5488 -384 5104
kredyt krétkoterminowy PLN 101 -15 86
pozyczka krétkoterminowa PLN 66 0 66
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 3326 -640 2 686
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 1507 -166 1341
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 3984 -483 3501
Kredyt inwestycyjny PLN 6173 -196 5977
Kredyt inwestycyjny PLN 13 204 373 13 577
Kredyt obrotowy EUR 3120 -3120 0
Kredyt inwestycyjny EUR 9589 -145 9444
Kredyt w linii Cash Pool PLN 0 7779 7779
*dane przeksztatcone 73 927 76 339

W dniu 23 czerwca 2016 roku, ZETKAMA S.A. (jako Lider cash poolingu) zawarta z BGZ BNP Paribas S.A. aneks
do umowy kredytu w rachunku biezgcym (cash pooling). Umowa zostata zawarta w celu optymalizacji kosztéw
finansowania i pozytkdw w ramach biezgcego zarzgdzania ptynnoscig finansowg w Grupie. Na podstawie
odrebnych porozumien do umowy przystapity solidarnie inne Spotki Grupy ZETKAMA, ktére dzieki uczestnictwu
w strukturze cash pooling uzyskujg dostep do kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez bank. Limit kredytu
ustalono na 20 min PLN. Umowa obowigzuje przez 2 lata. Oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o stope
WIBOR 1M powigkszong o marze banku.

Wszystkie kredyty zostaty udzielone Spotkom Grupy na warunkach rynkowych.

Zabezpieczenie sptaty kredytéw stanowia:

- zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex,

- zastaw rejestrowy na maszynach,

- hipoteka umowna na nieruchomosciach w Scinawce Sredniej,
- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

- cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

Zawarcie umowy wieloproduktowej

W dniu 12 lipca 2016 roku zostata zawarta umowa wieloproduktowa z ING Bank Slgski S.A. W ramach umowy
udostepniony zostanie spotkom z Grupy Kapitatowej ZETKAMA limit w wysoko$ci 8 min PLN do wykorzystania
przez ktorgkolwiek ze spotek z Grupy ZETKAMA bedacych strong umowy. Produkty dostepne w ramach umowy
to gwarancje bankowe na okres do 2 lat oraz akredytywy na okres do 1 roku. Limit (mozliwo$¢ zlecania
wystawiania gwarancji i akredytyw) bedzie wazny przez okres 1 roku od zawarcia umowy. Zapisy umowy
przewidujg solidarng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania wynikajgce z umowy przez kazdg ze spotek z Grupy
Zetkama.

7.5. Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowan arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

Opis spraw sadowych powyzej 10 tys. zt:

Sprawy sgdowe dotyczgce Masterform Grupa Zetkama:

e Postepowanie z powoddztwa Masterform Grupa Zetkama przeciwko TMT SILESIA Sp. z 0.0. — niezaptacone
naleznosci na kwote 268 tys. zt

Sprawy sgdowe dotyczace Armak:

e W zwigzku z postgpowaniem upadiosciowym Nafta-Gaz-Serwis S.A. Armak zgtosit w postepowaniu
wierzytelnosci na kwote 13 tys. zt

Strona | 24



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZETKAMA S.A. W | POLROCZU

2016

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Sprawy sgdowe dotyczace Srubena Unia:

Postepowanie z powddztwa Srubena Unia przeciwko Minero Krzysztof Duchnicki Bytom - niezaptacone
naleznosci - 532 tys. zt

Postepowanie z powddztwa Srubena Unia przeciwko EK-MET Bytom - niezaptacone nalezno$ci — 432 tys.
zt.

Postepowanie z powodztwa Srubena Unia przeciwko EK-MET Bytom - niezaptacone naleznosci — 36 tys. zt.
Postepowanie z powodztwa Srubena Unia przeciwko GWAREK Migkinia - niezaptacone naleznosci -
2.677 tys. zt

Postepowanie z powddztwa Srubena Unia przeciwko Mek-POL Migkinia - niezaptacone naleznosci -
674 tys. zt

Sprawy sgdowe dotyczgce Techmadex:

Sprawa z powddztwa TECHMADEX SA p-ko EDA-SERWIS Sp. z 0.0. w Warszawie przed Sgdem
Okregowym w todzi, sygn. X GNc 488/15 o kwote gtéwng 179 tys. zt. plus odsetki. W dniu 15.06.2015 r.
wydano nakaz zaptaty w postepowaniu hakazowym zasgdzajgcy roszczenie, od ktdérego wniesiono zarzuty.
W dniu 26.01.2016 wydano wyrok X GC 897/15 zasadzajacy roszczenie w catosci na rzecz TECHMADEX
SA. Sprawa skierowana do egzekuciji.

Sprawa z powoddztwa TECHMADEX SA p-ko EDA-SERWIS Sp. z o0.0. w Warszawie przed Sadem
Okregowym w todzi, sygn. X GNc 487/15 o kwote gtéwng 759 tys. zt plus odsetki. W dniu 15.06.2015 r.
wydano nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym zasgdzajgcy roszczenie od ktérego wniesiono zarzuty.
W dniu 26.01.2016 wydano wyrok X GC 897/15 zasadzajgcy roszczenie w catosci na rzecz TECHMADEX
SA. Sprawa skierowana do egzekucji.

Sprawa z powddztwa TECHMADEX SA p-ko EDA-SERWIS Sp. z o0.0. w Warszawie oraz OGP
GAZ-SYSTEM SA w Warszawie przed Sadem Okregowym w todzi o kwote gtéwng 2.007 tys. zt — pozew
wniesiono 22.10.2015 r. W dniu 19.11.2015 r. wydano w postepowaniu nakazowym nakaz zasgdzajacy
roszczenie. Nakaz prawomocny. Kwota gtdwna zostata uregulowana przez Gaz-System S.A. w dniu
16.12.2015, pozostaty do uregulowania odsetki.

Sprawa z powoddztwa konsorcjum firm: TECHMADEX S.A., ATREM S.A. i GP Energia Sp. z 0.0. p-ko
Operatorowi Gazociggdw Przesylowych Gaz-System S.A. przed Sgdem Okregowym w Warszawie
o zaptate 12.140 tys. z, z czego kwota zasgdzona pozwem zostanie podzielona pomiedzy uczestnikéw
konsorcjum w proporcjach 40% dla TECHMADEX S.A., 40 % dla ATREM S.A. oraz 20 % dla Gp Energia
Sp. z 0.0. Pozew wniesiono w dniu 15.02.2016 r. Sprawe skierowano do mediacji

Gazomontaz S.A. w upadtosci w Zabkach kwota sporna 14 tys. zt - pozew z powoddztwa GP Energia
Sp. z 0.0, spotki z Grupy Kapitatowej Techmadex, nakaz zaptaty nadany wyrokiem z 12.06.2014, GP
Energia znajduje sie na liscie wierzycieli, do dnia dzisiejszego nie otrzymata zaptaty.

Sprawa z powddztwa Eastway Sp. z 0.0. w Suwatkach p-ko BioGP Energia Sp. z 0.0. w Biatymstoku, spotki
z Grupy Kapitatowej Techmadex, przed Sagdem Okregowym w Biatymstoku, sygn. VII GC 96/15, 0 1.341 tys.
zt. — zapadt wyrok, wniesiono apelacje.

7.6. Istotne pozycje pozabilansowe.

Spotki Grupy udzielity gwarancji nalezytego wykonania i usuniecia wad na tgczng kwote 5.487 tys. PLN.
Zaciagniete przez Grupe Kapitatowg zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych
oraz z tytutu leasingu finansowego objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami sptaty (wedtug stanu na dzien

bilansowy):

e Zastawy rejestrowe na maszynach — tgcznie 83.845 tys. PLN

e Hipoteki na nieruchomosciach — tgcznie 126.909 tys. PLN

e Zastawy rejestrowe na akcjach i udziatach spotek zaleznych — tgcznie 30.55 tys. PLN
e Blokada $rodkéw na rachunku bankowym (dot. gwarancji) — 1.542 tys. PLN

e Zastawy rejestrowe na zapasach —tgcznie 62.929 tys. PLN

o Weksle —2.100 tys. PLN

e Cesje praw z polis ubezpieczenia

o Weksle in blanco

e  Petnomocnictwo do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunkach bankowych
e  Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuc;ji

e Poreczenie sptaty kredytu — 17.778 tys. PLN

e Pozostate poreczenia — 18.521 tys. PLN

Zabezpieczenie sptaty kredytéw stanowia:

zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex,
zastaw rejestrowy na maszynach,
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e hipoteka umowna na nieruchomosciach w Scinawce Sredniej,
e oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,
e cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

7.7. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za 2016 rok a wczesniej
publikowanymi prognozami.

Tabela 12. Realizacja prognoz

Wybrane pozycje Realizacja po | p6troczu Prognoza

(dane w tys. PLN) 2016 rok na rok 2016
Przychody ze sprzedazy 298 330 592 000
EBITDA 47 311 95 200
Zysk netto 29789 58 700

W zakresie zrealizowanych przychodow ze sprzedazy, EBITDA i wyniku netto prognoza na rok 2016 zostata
wykonana w ok. 50%. Emitent podtrzymuje opublikowang prognoze z dnia 21.03.2016 r. dla Grupy Kapitatowej
Zetkama na rok 2016.

7.8. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich finansowania.

Szczegodtowy program inwestycyjny na lata 2016-2018 zostat zaprezentowany w sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ZETKAMA za rok 2015 w rozdziale 5.7 Zamierzenia inwestycyjne oraz sposéb ich
finansowania.

Inwestycje w majgtek produkcyjny Grupa zamierza sfinansowaé wtasnymi srodkami. Obecny poziom zadtuzenia
i perspektywa generowania wolnych przeptywéw gotowkowych dajg rowniez mozliwos¢ skorzystania z kredytow
bankowych.

Rachunek przeptywdw gotowkowych Grupy z dziatalnosci inwestycyjnej za okres 01.01.-30.06.2016 zawiera
kwote 14,3 min PLN wyrazajacg wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.

7.9. Ocena mozliwosci realizacji inwestycji.

Realizacja inwestycji przebiega zgodnie z zatozeniami. Harmonogram realizacji w niektérych przypadkach
projektéw inwestycyjnych jest modyfikowany uwzgledniajac optymalny proces wdrozenia.

OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

8.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju.

Czynniki wewnetrzne wptywajace na przyszte wyniki finansowe:
o  Wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzacych Grupe Kapitatowg w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji kosztéw.
e Wprowadzanie nowoczesnych systemoéw zarzadzania z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem.

e  Zwiekszenie oferty ilosciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktdw do zmieniajgcych
sie potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow.
e Doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw — utrzymanie i doskonalenie systemoéw zapewnienia
jakosci.
e Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych.
Czynniki zewnetrzne to:

e Zmiany cen gtdwnych surowcéw oraz energii elektrycznej i gazu majgcych silny wptyw na koszty
produkgiji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Grupe marze.
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Wprowadzenie do oferty Grupy dodatkowych towardw, przeznaczonych gtéwnie do sieci wodnych
i kanalizacyjnych oraz do instalacji wewnetrznych.

Zmiana kursu EUR/PLN wptywajgca na poziom zyskow ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja ztotowki
wzgledem innych walut, a w szczegolnosci do EURO, wptynie niekorzystnie na konkurencyjno$¢ cenowg
sprzedawanych przez Grupe wyrobow na rynkach zagranicznych.

Zmiany prawa w zakresie ochrony s$rodowiska — zmiany wymogow ochrony srodowiska mogg by¢
przyczyng poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z ich spetnieniem.

Sytuacja makroekonomiczna na gtdwnych rynkach zbytu, polityka gospodarcza panstwa oraz
ksztaltowanie sie wskaznikow makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
poziom stop procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

8.2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen naleza:

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem rentownosci — w przypadku wzrostu cen materiatdw oraz wahan
kurséw walutowych, Grupa moze by¢ narazona na przejsciowe spadki poziomu rentownosci operacyjne;.
Podejmowane na biezgco dziatania operacyjne w zakresie redukcji kosztéw, zabezpieczanie pozycji
walutowych z wykorzystaniem instrumentéw finansowych oraz zmniejszanie pozycji walutowej netto
(m.in. poprzez dywersyfikacje geograficzng zakupéw podstawowych materiatéw, finansowanie w EUR)
powodujg, iz w znacznym stopniu minimalizowane sg skutki wystgpienia powyzszych czynnikow.
Ponadto informacje o tendencjach na rynku armatury przemystowej pozwalajg zaktadac, iz przejsciowe
pogorszenie marzy nie powinno stanowi¢ problemu w dtuzszej perspektywie czasu.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych kredytow
bankowych oraz umoéw leasingowych. Spoétka nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem.

W ocenie Grupy ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku do
rentowno$ci prowadzonej dziatalno$ci.

Ryzyko zwigzane ze zmianami norm w uregulowaniach prawnych dotyczacych ochrony srodowiska.
Realizacja zaplanowanych przez Grupe inwestycji ogranicza do minimum to ryzyko. Spotki Grupy
utrzymuje system Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z normg ISO 14001.

Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen produkcyjnych oraz ryzyko zwigzane z ewentualnymi awariami
i kleskami zywiotowymi. Grupa realizuje przyjety plan przeglgdéw okresowych gtdwnych maszyn
i urzgdzen, celem zapobiegania wystepowania nagtych awarii. Réwnoczesnie realizowany jest coroczny
plan remontéw maszyn i urzadzen. Oba te dziatania zabezpieczajg poprawnos¢ funkcjonowania maszyn
i urzadzen od strony mechanicznej. Celem zabezpieczenia sie przed awariami zwigzanymi z ukfadami
sterowania maszyn i urzgdzen, Grupa zakupita programy narzedziowe oraz przeszkolita swoich
pracownikéw u producentéw lub dostawcow systeméw. Zapewnia to mozliwos¢ usuniecia wiekszosci
awarii w zakresie systemow sterowania we wlasnym zakresie. Wszystkie programy sg skopiowane
i zabezpieczone w siedzibie Spoétek Grupy.

Ryzyko zwigzane =z sytuacjg makroekonomiczng — ewentualne pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej moze spowodowac ograniczenie popytu na wyroby Grupy. Konflikt Rosja-Ukraina a co za
tym idzie pogorszenie koniunktury w Rosiji i na Ukrainie moze przyczyni¢ sie do ograniczenia dynamiki
eksportu do tych krajéw, Jednakze dywersyfikacja geograficzna kontrahentéw oraz permanentne
poszukiwania nowych rynkéw zbytu powoduje ograniczenie w znacznym stopniu negatywnego wptywu
wystgpienia tego ryzyka.

8.3. Perspektywy i strategia rozwoju.

Grupa realizuje strategie, ktéra ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu
wartosci Grupy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie posiadanego doswiadczenia do
prowadzenia perspektywicznej dziatalno$ci w branzy metalowej. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez integracje podmiotéw tworzgcych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje. W celu
realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do:

wzmocnienia marki oferowanego produktu,

rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji wyrobow (standardowej i
zaawansowanej technologicznie),

rozszerzenia rynkow zbytu zaréwno w Europie Wschodniej jak i Zachodniej,

koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mato rentownej produkgciji,

dalszego zwigkszania poziomu efektywnosci na zatrudnionego,

doskonalenia jakosci produkowanych wyrobow,

ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztow posrednio i bezposrednio
produkcyjnych,

pozyskiwania nowych projektow, ktdre zagwarantujg dtugoterminowy rozwdj Grupy i doprowadzg do
optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwosci wytworczych.
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W ramach reorganizacji struktury grupy w 20 kwietnia 2016 zostata zarejestrowana w spétka Zetkama Sp. z o.0.
W dniu 1 lipca 2016 roku, na podstawie zgody wyrazonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zetkama S.A.
Spotka zawarta ze swojg jednoosobowg spétkg zalezng — Zetkama spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Scinawce Sredniej umowe przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,zorganizowana
czes$¢ przedsiebiorstwa”) w rozumieniu art. 55" Kodeksu cywilnego, stanowigcej organizacyjnie, finansowo
i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym w przedsigbiorstwie ZETKAMA S.A. z siedzibg w Scinawce Sredniej
zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych, zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng armatury i odlewow,
w tym zobowigzan i naleznosci, przeznaczonych do realizacji opisanych wyzej zadan gospodarczych, ktory
zarazem mogtby stanowi¢ niezalezne przedsigbiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania.
Zetkama S.A. stata sie Spoétkg holdingowg, posiadajgcg w swym portfelu udziaty lub akcje spotek zaleznych,
zarzadzajgcg Grupg Kapitatowg ZETKAMA jako catoscig i w zwigzku z tym Swiadczgcg na rzecz spotek
zaleznych ustugi, ktérych zakres bedzie determinowany interesem poszczegodlnych spétek z Grupy oraz Grupy
Kapitatowej ZETKAMA jako catosci.
Zetkama S.A. jako spdtka dominujgca skupi sie na rozwijaniu polityki, strategii i celéw Grupy Kapitatowej
ZETKAMA jako catosci, a jednoczesnie bedzie w stanie efektywnie zapewniaé niezbedne wsparcie dla
poszczegdlnych spotek zaleznych. Zetkama S.A. podejmie dziatania stuzgce statemu wzrostowi Grupy oraz
poszczegdlnych Spotek. Dziatalno$¢ zarzadcza prowadzona przez Holding obejmie w szczegdlnosci:

1. Okreslenie kierunkow rozwoju strategicznego w oparciu o cele wyznaczone przez Wiascicieli.

Definiowanie strategii, wizji, misji i celow dla catej Grupy oraz poszczegdélnych segmentéw i spotek.
2. Zarzadzanie strategiczne w obszarze finanséw:
» relacje inwestorskie

konsolidacja sprawozdan finansowych
controlling
audyt wewnetrzny
polityka bankowa (np. cash pooling)
zarzadzanie ryzykiem walutowym
ubezpieczenia (majatkowe i osobowe)
IT

3. Obstuge prawng Grupy

4. Realizacje strategii i gtdbwnych projektéw w zakresie HR

5. Realizacje zakupow strategicznych i doboru dostawcow materiatéw, towardéw i ustug
Zasadniczymi zrodtami finansowania spotki matki jest wynagrodzenie za ustugi $wiadczone na rzecz spotek corek
oraz dywidenda

Zmiana przedmiotu dziatalnosci, nazwy i siedziby Spoétki

W dniu 25 sierpnia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. Walne
Zgromadzenie podjeto m.in. uchwaty dotyczgce zmiany statutu ZETKAMA S.A., zmiany nazwy Spétki oraz
zmiany siedziby spotki. Powyzsze zmiany nie zostaty zarejestrowane w KRS na dzien publikacji sprawozdania.

DANE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% W

OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WZ

Na dzien 30.06.2016 kapitat akcyjny Jednostki Dominujgcej dzielit si¢ na 6.676.854 akcji o wartosci nominalnej
0,20 PLN kazda.

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Jednostkg Dominujgcy.

Tabela nr 13. Dane na dzien 30.06.2016

Udziat w kapitale Udziat w ogodlnej

Akcjonariusz Liczba akgcji zaktadowym Liczba gtosow liczbie glosow
Jan Jurczyk 595 496 8,92% 595 496 8,92%
Maciej Jurczyk 651 626 9,76% 651 626 9,76%
Tomasz Jurczyk 718 808 10,76% 718 808 10,76%
Jakub Jurczyk 398 277 5,96% 398 277 5,97%
Zygmunt Mrozek 391 000 5,86% 391 000 5,86%
AVALLON MBO S.A. 694 620 10,40% 694 620 10,40%
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Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Zarzgd Jednostki Dominujgcej na dzien sporzgdzania raportu rocznego nie powzigt informacji o umowach,
w wyniku, ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietow akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Nie wystagpity.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Nie wystgpity.

Informacje dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Zetkama S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom fadu: http://www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie Spotki
w zaktadce dotyczacej fadu korporacyjnego http://www.zetkamagroup.pl/relacje/lad.html.

Spotka przyjeta do stosowania indywidualny standard raportowania. Dokument ten przyjety w formie
wewnetrznego zarzadzenia jest odpowiedzig na zmiany stanu prawnego, w szczegodlnosci w zakresie
obowigzkoéw informacyjnych spotek notowanych oraz tzw. Rozporzadzenia MAR. Celem tego dokumentu jest
ustalenie wytycznych i zasad transparentnej komunikacji spétki z inwestorami poprzez okreslenie okolicznosci, w
ktorych Spotka dokonajg ujawnienia informacji w formie raportu biezacego.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZETKAMA S.A. W | POLROCZU
2016

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Ponizej przedstawiono liczbe i wartos¢ nominalng wszystkich akcji posiadanych przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce Spotke.

Tabela nr 14. Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

llos¢ akcji o
posiadanych w dniu llos¢ akcji

posiadanych w dniu

blikacji raport i
publ ) Ji raporiu publikacji raportu Zmiana
. o . za | pétrocze 2016 za 2015 rok
Nazwisko i Imie Stanowisko rok
Leszek Jurasz Prezes Zarzgdu 139 201 139 201 0
Tomasz Jurczyk Przewodniczacy 718 808 718 808 0
Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk Sekretarz Rady 595 496 595 496 0
Nadzorczej
Zygmunt Mrozek Cztonek Rady 391 000 391 000 0
Nadzorczej
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Emitenta.
Scinawka Srednia, 26 sierpnia 2016 r.
Leszek Jurasz Kazimierz Przetomski

Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Strona | 30



OSWIADCZENIA ZARZADU
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ



OSWIADCZENIE

Wedle naszej najlepszej wiedzy, poétroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowsg i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy, a pétroczne
sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Scinawka Srednia, 26 sierpnia 2016 r.

Leszek Jurasz Kazimierz Przetomski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



OSWIADCZENIE

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z

wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Scinawka Srednia, 26 sierpnia 2016 r.

Leszek Jurasz Kazimierz Przetomski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z PRZEGLADU
SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU
DO 30 CZERWCA 2016 ROKU

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej ZETKAMA S.A.

PrzeprowadzilisSmy przeglad zataczonego skroconego  drodrocznego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Zctkama S.A., dla kidrgy Zetkama S.A.
z siedziba w Scinawce Sredniej przy ulicy 3 Maja 12 jest Spatka Dominujaca, na ktére sklada sic
skonsolidowane sprawozdanie 7 sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 30 czerwea 2016 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochoddw, skonsolidowane zestawienie zmian kapitale wlasnym, skonsolidowany rachunck
przeptywow pienieznych za okres od | stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku oraz
informacjc dodatkowe, obejmujace informacie o przyjetej polityce rachunkowosci 1 inne
informacje objasniajace.

Za zgodnos$¢ tego skroconcgo srédrocencgo skonsolidowancge sprawozdania [inansowcgo
z wymogami Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 ,,Srédroczna sprawozdawezosé
finansowa”, w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ FBuropejska (,MSR 34™) i innymi
obowigzujacymi przepisami, odpowiedzialny jest Zarzad 1 Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej.
Naszym zadaniem bylo przeprowadzenie przegladu tego sprawozdania.

Przeglad przeprowadrilismy stosownie do postanowien krajowych standardow rewisji finansowe,
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentdéw. Standardy te nakladaja na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposéb, aby uzyskaé umiarkowana pewnosé,
iz skrocone Srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
nieprawidlowosei.

Przeglad przeprowadziliSmy gléwnie drogg analizy danych sprawozdania [inansowego, wgladn
w ksiggi rachunkowec, a lakze wykorzystania informacji uzyskanych od kicrownictwa oraz osdb
odpowiedzialnych za finanse i rachunkowosé Grupy.

Zakres 1 metoda przegladu skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego istotnic rozni sie
od badan lczgeych u podstaw opinil wyrazane] o zgodnoScl z wymagajaceymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosci rocznego sprawozdania finansowego oraz o jego rzetelnosci
i jasnoéci, dlatego nie mozemy wydaé takiej opinii o zalgezonym sprawozdaniu.

530 Rejonowy dla m, st Warszawy KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: D10076870



Deloitte.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowalismy niczego, co nie pozwolitoby
stwierdzi¢, 2e skrdcone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé  finansowa”, w  ksztalcie
zatwicrdzonym przez Unie Europejska.

/‘L’/v(/\—\ L

Marcin Diakonowicz
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy przeglad
nr ewid. 10524

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

|/

Marcin Diakonowicz — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z o0.0. — komplementariusza
Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 26 sierpnia 2016 roku



