Bielsko — Biata, dnia 30 marca 2020 r.

Informacja Zarzagdu Mangata Holding S.A.

dotyczaca wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za 2019 rok zgodnie z przepisami prawa

Dziatajac na podstawie § 70 ust 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Zarzad
Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze:

a)

b)

d)

Pan Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

Pan Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Audyt sp.k. z siedzibg w
Warszawie — firma audytorska uprawniona do badania sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mangata Holding S.A. za 2019 rok, zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za 2019 rok zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

Mangata Holding S.A. przestrzega obowigzujgcych przepisow zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Mangata Holding S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie Swiadczenia na rzecz Mangata Holding S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z
firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.




List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo, Akcjonariusze,
Z przyjemnoscia prezentuje Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Mangata Holding za 2019 rok oraz podsumowanie

najwazniejszych wydarzen ubiegtego roku.

Ubiegly rok przyniost wiele wyzwan w otoczeniu makroekonomicznym.

Wojna celno-handlowa pomiedzy Chinami oraz USA, wyjscie Wielkiej Brytanii
ze struktur Unii Europejskiej, spowolnienie gospodarcze i tempa wzrostu PKB w Polsce przy
jednoczesnym spadku bezrobocia i wzroscie wynagrodzen nie pozostaty bez wptywu na osiggane

przez Grupe wyniki finansowe.

W 2019 roku Grupa zrealizowata przychody ze sprzedazy na poziomie 676 min PLN wobec 703 min
PLN w 2018 roku. W segmencie Podzespotéw dla motoryzacji i komponentédw zanotowano wzrost
przychoddéw ze sprzedazy o okoto 19 min PLN (4,8%) w poréwnaniu do 2018 roku. Wzrost ten jest
efektem korzystnej koniunktury w segmencie automotive (gtéwnie w | poétroczu 2019 roku) oraz

realizacji nowych projektéw sprzedazowych w spétkach Grupy.

W segmencie Elementéw ztgcznych przychody ze sprzedazy spadty o okoto 17 min PLN (11,1%) w
stosunku do 2018 roku. Pierwsza potowa 2019 roku przyniosta wzrost przychodéw w tym segmencie,
przede wszystkim na skutek realizacji przetargu na dostawy srub do sektora budownictwa
kolejowego oraz zwiekszonych przychodéw ze sprzedazy do klientdw z branzy petrochemiczne;.
Druga potowa roku rozpoczeta sie spadkiem dynamiki sprzedazy, przede wszystkim na rynku
krajowym. Gtéwne przyczyny spadku wolumendw sprzedazy to nizsze zamdwienia z branzy gérniczej

oraz brak spodziewanych przetargéw na rozbudowe infrastruktury w branzy kolejowe;j

Spadek przychoddow ze sprzedazy odnotowano réwniez w segmencie Automatyki przemystowej i
armatury, gdzie przychody byty nizsze o okoto 29 min PLN (18,5%) w poréwnaniu do roku 2018.
Spadek przychodéw byt konsekwencjg spowolnienia na rynkach zagranicznych — praktycznie na
kazdym rynku w tym segmencie odnotowano nizsze przychody ze sprzedazy, przy czym najwieksze

spadki odnotowano na rynkach Unii Europejskiej oraz na rynku.



Pomimo spadku przychoddw ze sprzedazy, wynik EBITDA Grupy za rok 2019 wynidst 96 min PLN,
0siggajac najwyzszy poziom w historii Grupy, natomiast zysk netto za rok 2019 wynidst ok 51 min

PLN.

W 2019 roku zrealizowalismy szereg inwestycji w odnowienie oraz rozwdj majatku produkcyjnego.
Jedng z najwiekszych inwestycji w Grupie byfta budowa gniazda prasy, ktére pozwoli na uwolnienie
produkcji z innych gniazd oraz zwiekszenie potencjatu produkcyjnego o nowe wolumeny. Inng istotng
inwestycjg byta budowa nowej linii technologicznej do obrébki blokéw. Wymienione inwestycje
pozwolity na zwiekszenie mocy produkcyjnych w segmencie Podzespotéw dla motoryzacji i
komponentow. W obszarze Automatyki przemystowej i armatury budujemy centrum badawczo-
rozwojowe konstrukcji zaworéw bezpieczenstwa. Projekt ma na celu budowe laboratorium, w
ktdrym rozwijane bedg zaréwno produkty oferowane przez Grupe, jak i wykonywane bedg badania
komercyjne dla podmiotdw zewnetrznych. Po zakonczeniu budowy centrum, planowane jest
przeprowadzenie prac badawczych oraz rozwojowych, przede wszystkim w obszarze zaworéw

bezpieczenstwa, ktdre majg na celu rozwéj oferty produktowej Grupy.

Pod koniec pazdziernika 2019 roku Zetkama, spétka zalezna od Mangata Holding, nabyta 100 proc.
akcji Fabryki Armatur Gtuchotazy za okoto 3 min PLN. JesteSmy w trakcje analizy dwdch kolejnych
projektéw akwizycyjnych, jednakze z uwagi na wydarzenia z poczatku 2020 roku dalsze akwizycje

zostaty wstrzymane.

Poczatek 2020 roku przynidst nowe wyzwanie w postaci epidemii wirusa COVID-19. W Grupie podjete
zostaty dziatania majace na celu tagodzenie potencjalnych skutkéw koronawirusa, przede wszystkim
koncentrujemy sie na zapewnieniu pracownikom mozliwie jak najwiekszego, szeroko rozumianego
bezpieczenstwa oraz prowadzeniu racjonalnej i konserwatywnej polityki finansowej. Dostrzegamy
juz pierwsze skutki makroekonomiczne wystgpienia wirusa — spadki kurséw akcji na gietdach,
wahania kurséw walut, fluktuacje cen towardw i materiatéw, przerwy w produkcji. W chwili obecnej
trudno jest przewidzie¢ kierunki dalszego rozwoju pandemii oraz oszacowac¢ gospodarcze skutki tego

zjawiska.

W imieniu Zarzadu Mangata Holding dziekuje wszystkim naszym Partnerom w biznesie za wspdlny
rok, Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty oraz akcjonariuszom - za

zaufanie, jakim nas obdarzaja.



Zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym wyniki sg odzwierciedleniem zaplanowanych i
zrealizowanych w 2019 roku projektow. Osiggniete cele strategiczne i wyniki finansowe sg rezultatem
zaangazowania pracownikéw wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Pragne
wyrazié podziekowanie dla catego zespotu, ktéry niezmiennie z zaangazowaniem dazyt do osiggniecia

rezultatow, jakie mozemy dzisiaj zaprezentowac.

Z wyrazami szacunku,
Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nasza opinia

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej
Mangata Holding S.A. ("Grupa"), w ktorej
Jednostkg dominujaca jest Mangata Holding S.A.
("Jednostka dominujgca"):

e przedstawia rzetelny i jasny obraz
skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i
finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2019 r.
oraz jej skonsolidowanego wyniku
finansowego i skonsolidowanych przeptywéw
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w
tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z
obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa
oraz statutem Jednostki dominujgce;j.

Niniejsza opinia jest spdjna z naszym
sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu
Audytu, ktére wydaliSmy z dniem niniejszego
sprawozdania.

Przedmiot naszego badania

Przeprowadzilismy badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Mangata Holding S.A., ktére
zawiera:

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r;

oraz sporzgdzone za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 r.:

e skonsolidowane sprawozdanie z dochodoéw;

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochododw;

e skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
witasnym;

e skonsolidowany rachunek przeptywéw
pienieznych, oraz

e dodatkowe informacje do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Podstawa opinii
Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Badania w
wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
(,KSB”) oraz stosownie do postanowieh ustawy z
dn. 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich i nadzorze publicznym
(,Ustawa o biegtych rewidentach” — Dz. U. z 2019
r., poz. 1421, z p6ézn. zm.) a takze
Rozporzgdzenia UE nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych

wymogow dotyczgcych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (,Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE
L158). Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z KSB
zostata dalej opisana w sekcji Odpowiedzialnosé
biegtego rewidenta za badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy
sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszej opinii.

PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt Sp. k., Silesia Business Park - Budynek D,
ul. Chorzowska 146, 40-101 Katowice, Polska, T: +48 32 6040 200, www.pwc.com

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Audyt sp.k., wpisana jest do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 0000750050, NIP 526-021-02-28. Siedzibg Spotki jest Warszawa, ul. Polna 11.
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Niezaleznos¢ i etyka

Jestedmy niezalezni od Grupy zgodnie z
Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych
(,Kodeks IFAC”) przyjetym uchwatami Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie
do naszego badania sprawozdan finansowych w

Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem
IFAC. W trakcie przeprowadzania badania
kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska
pozostali niezalezni od Grupy zgodnie z
wymogami niezaleznos$ci okreslonymi w Ustawie
o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu
UE.

Nasze podejscie do badania

Podsumowanie

e Istotnos¢ ogdlna przyjeta do badania zostata okreslona na poziomie
3.200 tys. zt, co stanowi 5% zysku przed opodatkowaniem.

Istotnosé

e Przeprowadzilismy badanie sprawozdania jednostkowego oraz
skonsolidowanego Mangata Holding S.A.

e Nasz zespdt przeprowadzit takze badanie sprawozdan finansowych
nastepujgcych spotek zaleznych: Kuznia Polska S.A., Srubena
Unia Sp. z 0.0., Zetkama Sp. z 0.0., MCS Sp. z 0.0. oraz
Masterform Sp. z o.0.

e Zakres naszego badania pokryt 99% przychodoéw Grupy oraz 98%
warto$ci absolutnej jej wyniku finansowego przed dokonaniem
wylgczen konsolidacyjnych.

Kluczowe
sprawy
badania

¢ Kluczowe sprawy badania dotyczyty:
e Ryzyka oszustwa w procesie ujmowania przychodéw;
o Utraty wartosci dla wartosci firmy;
e Ujecia i wyceny kosztow prac rozwojowych;
e Wdrozenia MSSF16.

Zaprojektowali$my nasze badanie ustalajgc
istotno$¢ i oceniajgc ryzyko istotnego
znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. W szczegolnosci rozwazylismy
gdzie Zarzad Jednostki dominujgcej dokonat
subiektywnych osgdéw; na przyktad w
odniesieniu do znaczgcych szacunkéw
ksiegowych, ktére wymagaty przyjecia zatozen
oraz rozwazenia wystgpienia przysztych zdarzen,
ktére z natury sg niepewne. OdniesliSmy sie
réwniez do ryzyka obejscia przez Zarzad kontroli
wewnetrznej, w tym — wsrod innych spraw —
rozwazylismy czy wystgpity dowody na
stronniczos¢ Zarzadu, ktéra stanowitaby ryzyko
istothego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem.

Dostosowali§my zakres naszego badania w celu
wykonania wystarczajgcej pracy umozliwiajgcej
nam wydanie opinii o skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jako catosci, biorgc
pod uwage strukture Grupy, procesy ksiegowe i
kontrole oraz branze, w ktoérej dziata Grupa.

Istotnos¢

Na zakres naszego badania miat wplyw przyjety
poziom istotno$ci. Badanie zaprojektowane
zostato w celu uzyskania racjonalnej pewnosci
czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
jako cato$¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia.
Znieksztatcenia mogg powstaé na skutek
oszustwa lub btedu. Znieksztatcenia sg uwazane
za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptynac na
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decyzje ekonomiczne uzytkownikow podjete na
podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Na podstawie naszego zawodowego osgdu
ustalilismy progi iloSciowe dla istotno$ci, w tym
0golng istotno$é w odniesieniu do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jako catosci, ktorg przedstawiamy ponizej. Progi
te, wraz z czynnikami jakosciowymi umozliwity
nam okreslenie zakresu naszego badania oraz
rodzaj, czas i zasieg procedur badania, a takze
ocene wptywu znieksztatcen, zaréwno
indywidualnie, jak i tacznie na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jako catosé.

Koncepcja istotnosci stosowana jest przez
biegtego rewidenta zaréwno przy planowaniu i
przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie
wplywu rozpoznanych podczas badania
znieksztatcen oraz nieskorygowanych
znieksztatcen, jesli wystepuja, na sprawozdanie
finansowe, a takze przy formutowaniu opinii
biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym
wszystkie opinie, oswiadczenia i stwierdzenia
zawarte w sprawozdaniu biegtego rewidenta z
badania sg wyrazane z uwzglednieniem
jakosciowego i wartosciowego poziomu istotnosci
ustalonego zgodnie ze standardami badania i
zawodowym osgdem biegtego rewidenta.

Ogodlna istotnos¢ dla Grupy

3.200 tys. zt

Podstawa ustalenia

5% zysku przed opodatkowaniem

Uzasadnienie przyjetej
podstawy

PrzyjeliSmy zysk przed opodatkowaniem jako podstawe
okreslenia istotno$ci, poniewaz naszym zdaniem miernik ten jest

powszechnie uzywany do oceny dziatalnosci Grupy przez
uzytkownikéw sprawozdan finansowych oraz jest ogdlnie
przyjetym wskaznikiem odniesienia. Istotnos¢ przyjeliSmy na
poziomie 5% poniewaz na podstawie naszego profesjonalnego
osadu miesci sie on w zakresie akceptowalnych progow
ilosciowych istotnosci.

Uzgodnilismy z Komitetem Audytu Jednostki
dominujgcej, ze poinformujemy o
zidentyfikowanych podczas badania
znieksztatceniach skonsolidowanego
sprawozdania finansowego o wartosci wigksze;j

niz 320 tys. zt, a takze znieksztatceniach ponizej
tej kwoty, jezeli w naszej ocenie bytoby to
uzasadnione ze wzgledow na czynniki
jakosciowe.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére
wedtug naszego zawodowego osgdu byty
najbardziej znaczace podczas naszego badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
biezgcy okres. Obejmujg one najbardziej
znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem. Do spraw tych odniesli§my sie w
kontekscie naszego badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy
formutowaniu naszej opinii oraz podsumowalismy
naszg reakcje na te rodzaje ryzyka, aw
przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne
przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia
zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy
osobnej opinii na temat tych spraw.
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Kluczowa sprawa badania

Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy

Ryzyko oszustwa w procesie ujmowania
przychodow

W roku 2019 przychody ze sprzedazy wyniosty
675.759 tys. zt (w 2018 r.: 702.823 tys. zt). Polityki
rachunkowosci i ujawnienia dotyczgce przychodow
przedstawiono w notach 2 c¢), 3 oraz 19 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy sg jedng z kluczowych
wielkosci $wiadczaca o rezultatach dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz wskazujg na stopienh
wykorzystania mocy produkcyjnych, pokrycia
kosztéw statych prowadzonej dziatalnosci oraz sg
wyznacznikiem udziatu w rynku.

Z tego wzgledu istnieje ryzyko znieksztatcenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
skutek intencjonalnego zawyzenia przychodow ze
sprzedazy w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym poprzez np. ujecie fikcyjnych transakc;ji
sprzedazy, ujecie transakcji w nieprawidtowe;j
wartosci oraz nieprawidtowym okresie
sprawozdawczym lub za posrednictwem
pozasystemowych ksiggowan zawyzajgcych
wartosé przychodow.

Majgc na uwadze powyzsze, uznaliSmy ze jest to
kluczowe zagadnienie dla naszego badania.

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdlnosci:

zrozumienie i ocene systemu kontroli wewnetrznej
W procesie sprzedazy;

analize polityki rachunkowosci dotyczgcej
ujmowania przychoddéw ze sprzedazy i jej
przestrzegania,;

analize wybranych losowo uméw sprzedazy;

test, na wybranej probie, rozpoznanych w trakcie
roku obrotowego przychoddéw poprzez niezalezne
potwierdzenia z odbiorcami wystgpienia wybranych
transakcji sprzedazy, ich warto$ci oraz zaptaty przez
odbiorce;

niezalezne potwierdzenie istnienia i wartosci
wybranych pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug
na dzien bilansowy (dla wybranej préby);

test, na wybranej probie, dokumentéw korygujgcych
wartos¢ przychoddw ze sprzedazy po zakonczeniu
badanego roku obrotowego;

kierujgc sie kryterium wielko$ci transakcji oraz ich
ryzyka wykonano test szczegétowy dla wybranej
préby transakcji sprzedazy na przetomie roku
bilansowego, upewniajac sie, ze zostaly one ujete w
odpowiednim okresie;

test wszystkich istotnych ksiegowan wptywajgcych
na przychody ze sprzedazy w ciggu roku
spetniajgcych okreslone, zdefiniowane przez nas
kryteria.

Utrata wartosci dla wartosci firmy

W nocie 4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa przedstawita ujawnienia
dotyczace przeprowadzonych testow na utrate
wartosci, w tym wyniki testu, analize ich wrazliwosci
i opis przyjetych zatozenh.

Saldo wartosci firmy na dzien 31 grudnia 2019 r. w
sprawozdaniu finansowym Grupy wynosi 31.826
tys. zt. Zgodnie ze standardami, Zarzad
przeprowadza testy na utrate wartosci co najmniej
na koniec kazdego roku obrotowego.

Przeprowadzenie testu na utrate wartosci zwigzane
jest z koniecznoscig przyjecia szeregu zatozenh i
dokonania osgdéw przez Zarzad Grupy,
dotyczacych miedzy innymi przyjetej strategii
Grupy, planéw finansowych i prognoz przeptywow

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdlnosci:

zrozumienie i ocene prawidiowosci zastosowanej
metody przeprowadzenia testu zgodnie

z odpowiednimi standardami sprawozdawczosci
finansowej, w tym ocene zasadno$ci ustalenia
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne zgodnie
Z wymogami standardu MSR 36;

sprawdzenie poprawnosci matematycznej i
spojnosci metodologicznej (z wykorzystaniem
wewnetrznych specjalistéw PwC w zakresie wycen)
sporzgdzonego przez Zarzad Jednostki dominujgcej
modelu wyceny na bazie zdyskontowanych
przeptywow pienieznych;

krytyczng ocene przyjetych przez Zarzgd Jednostki
dominujgcej zatozen i dokonanych szacunkéw
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pienieznych na kolejne lata, w tym po okresie
objetym szczegétowymi prognozami, oraz zatozenh
makroekonomicznych i rynkowych.

W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate
wartosci nie ujeto odpisu dla warto$ci firmy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Majac na uwadze istotnos¢ pozycji w sprawozdaniu
finansowym, a takze ze wzgledu na wrazliwosé
wynikow ww. testu na przyjete zatozenia kwestia ta
byta przedmiotem naszych analiz.

stuzacych okresleniu wartosci odzyskiwalne;j
aktywdw trwatych, obejmujgcg miedzy innymi:

- piecioletni okres projekcji przysztych przeptywow

pienieznych oraz zatozony w nim poziom
przychodéw, marzy operacyjnej i przyszte naktady
inwestycyjne,

- skumulowang srednioroczng stope wzrostu

przychodow,

- zastosowang stope dyskontowg (w oparciu

o sredniowazony koszt kapitatu),

- rezydualng stope wzrostu po okresie prognozy;

ocene przeprowadzonej przez Zarzad analizy
wrazliwosci przyjetych zatozen na wynik wyceny;
ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnieh w
zakresie testow na utrate wartosci w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ujecie i wycena kosztow prac rozwojowych

Grupa prowadzi prace rozwojowe w dziedzinie
armatury przemystowej. Na dzien 31 grudnia

2019 r. warto$¢ zakonczonych i oddanych do
uzytkowania prac rozwojowych wynosi 13 633 tys.
zt, natomiast warto$¢ bilansowa projektéw w trakcie
realizacji wynosi 7 160 tys. zt. Polityki
rachunkowosci i ujawnienia dotyczgce kosztéw prac
rozwojowych poniesionych przez Grupe
przedstawiono w nocie 2 c) oraz 5
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad dokonuje osgdu dotyczgcego prawidtowego
ustalenia momentu, od ktérego ponoszone naktady
powinny by¢ kapitalizowane zgodnie z zasadami
opisanymi w nocie 2 c) skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i ujmuje dla kazdego
projektu osobny sktadnik wartosci niematerialnych.
Osad ten obejmuje ocene, czy:

e istnieje mozliwos¢, z technicznego punktu
widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci
niematerialnych, tak aby nadawat sie do
uzytkowania lub sprzedazy; Grupa jest zdolna
do uzytkowania lub sprzedazy danego
sktadnika aktywow;

e Grupa ma zamiar ukonczenia sktadnika
aktywow niematerialnych oraz jego
uzytkowania lub sprzedazy;

o skfadnik aktywdéw niematerialnych bedzie
wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne;

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdlnosci:

weryfikacje zgodno$ci przyjetych zasad
poczatkowego ujecia oraz wyceny z majgcymi
zastosowanie standardami rachunkowosci,

ocene poprawnosci klasyfikacji naktadow na koszty
prac rozwojowych;

test, na podstawie wybranej proby, weryfikaciji
prawidtowo$ci, istnienia oraz wystgpienia
skapitalizowanych w trakcie badanego roku
naktadéw na prace rozwojowe;

krytyczng ocene osgdu Zarzgdu dotyczgcego
spetnienia lub nie warunkéw ksiegowego ujecia tych
naktadéw jako sktadnik aktywow lub koszt okresu;

rozmowy z pracownikami Grupy zajmujgcymi sie
pracami rozwojowymi w celu zrozumienia obecnego
statusu projektow rozwojowych;

ocene zasadnosci przyjetych okreséw amortyzacji
dla uzytkowanych kosztéw prac rozwojowych;

zrozumienie i ocene procesu identyfikacji przestanek
utraty wartosci w odniesieniu do skapitalizowanych
naktadoéw na prace rozwojowe oraz krytyczng ocene
przyjetych przez Zarzad Grupy zatozen i
dokonanych szacunkdw stuzacych okresleniu ich
warto$ci odzyskiwalnej;

ocene poprawnosci i kompletnosci ujawnien
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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e zapewniona jest dostepnos¢ srodkow
technicznych, finansowych i innych, ktére maja
stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika warto$ci
niematerialnych;

e nakitady poniesione w trakcie prac rozwojowych
mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzgdkowaé
do danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Ponadto po oddaniu naktadéw na prace rozwojowe
do uzytkowania Zarzad Grupy dokonuje osgadéw w
zakresie okresdw amortyzacji oraz wystgpienia
przestanek utraty wartosci.

Majac na uwadze nieodtgczne ryzyko niepewnosci
zwigzane z istotnych szacunkami dokonywanymi
przez Zarzad uznalismy, ze jest to kluczowe
zagadnienia dla naszego badania.

Wdrozenie MSSF16

Grupa z dniem 1 stycznia 2019 r. przyjeta do
stosowania nowy standard MSSF 16 ,Leasing”.
Wptyw nowego standardu zostat przedstawiony w
nocie 2 b), a szczegétowe informacje dotyczace
praw do uzytkowania sktadnika aktywéw oraz
zobowigzan z tytutu leasingu zostaty przedstawione
w notach 7 i 9 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W wyniku wdrozenia nowego standardu z dniem

1 stycznia 2019 r. Grupa rozpoznata prawa do
uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu w
kwocie 11,9 min zt.

W celu wdrozenia standardu Grupa przeprowadzita
analize zawartych umoéw oraz dokonata istotnych
oszacowan dotyczgcych:

o stép dyskonta zastosowanych do wyceny
zobowigzan,

e okresu trwania umow,

e mozliwosci zastosowania zwolnienia dla umoéw
o okresie trwania do 12 miesiecy, ktére Grupa
zastosowata,

e zastosowania pozostatych zwolnieh oraz innych
praktycznych rozwigzan przewidzianych w
MSSF16.

Wdrozenie nowego standardu stanowi kluczowg
kwestie badania ze wzgledu na jego istotny wptyw
na sprawozdanie finansowe, oraz ze wzgledu na
szereg zatozen i oszacowan koniecznych przy
pierwszym zastosowaniu nowego standardu.

Nasze procedury badania obejmowaly w szczegdlnosci:

e zrozumienie i ocene procesu identyfikacji i oceny
wplywu nowego standardu MSSF na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe;

e krytyczng ocene kluczowych zatozen i osgdow
ksiegowych przyjetych przez Zarzad przy
zastosowaniu nowego standardu, w tym ocene
zastosowanych zwolnien i praktycznych rozwigzan
przewidzianych w standardzie;

e krytyczng ocene kompletnosci analiz
przeprowadzonych przez Zarzad,;

e testy szczegbtowe polegajgce miedzy innymi na
analizie umow leasingu i sprawdzeniu kalkulaciji
zobowigzah oraz praw do uzytkowania sktadnika
aktywow;

o weryfikacje prawidtowosci i kompletnosci ujawnien
zwigzanych ze zmiang zasad rachunkowosci
stosowanych dotychczas i pierwszym
zastosowaniem nowego standardu.
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Odpowiedzialnos¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej za skonsolidowane sprawozdanie

finansowe

Zarzad Jednostki dominujgcej jest
odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej i wyniku finansowego
Grupy zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci
oraz z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa
i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, kt6rg
Zarzad uwaza za niezbedng, aby umozliwic¢
sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem.

Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Zarzad Jednostki dominujgcej jest
odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy do

kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma
to zastosowanie, spraw zwigzanych

z kontynuacjg dziatalno$ci oraz za przyjecie
zasady kontynuaciji dziatalnoéci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad
albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy, albo
zaniechac¢ prowadzenia dziatalnoéci albo nie ma
zadnej realnej alternatywy dla likwidaciji lub
zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie
finansowe spetniato wymagania przewidziane

w ustawie z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” —
tekst jednolity Dz. U. z 2019 r., poz. 351, z p6zn.
zm.). Cztonkowie Rady Nadzorczej sg
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowe;.

Odpowiedzialnosc¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej
pewno$ci czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako catos$¢ nie zawiera istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna
pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale
nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone
zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg
powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg
uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie
oczekiwac, ze pojedynczo lub fgcznie mogtyby
wptyngé na decyzje ekonomiczne uzytkownikéw
podjete na podstawie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do

przysztej rentownosci Grupy ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad
Jednostki dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy
zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i szacujemy ryzyka istothego
znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem, projektujemy

i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktore sg wystarczajgce

i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest
wieksze niz tego wynikajgcego z btedu,
poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,
fatszerstwa, celowych pominie¢,
wprowadzenia w bigd lub obejscia kontroli
wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli
wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sg
odpowiednie w danych okolicznosciach, ale
nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych
zasad (polityki) rachunkowosci oraz
zasadnosc¢ szacunkow ksiegowych oraz
powigzanych ujawnien dokonanych przez
Zarzad Jednostki dominujgcej;

e wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci
zastosowania przez Zarzad Jednostki
dominujgcej zasady kontynuacji dziatalnosci
jako podstawy rachunkowosci oraz, na
podstawie uzyskanych dowodéw badania,
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czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana ze
zdarzeniami lub warunkami, ktére mogg
poddawac w znaczgcg watpliwos¢ zdolnos¢
Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnos¢, wymagane jest od nas
zwrdcenie uwagi w sprawozdaniu biegtego
rewidenta na powigzane ujawnienia w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne,
modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski
sg oparte na dowodach badania uzyskanych
do dnia sporzadzenia sprawozdania biegtego
rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub
warunki mogg spowodowac, ze Grupa
zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

e oceniamy 0gdlng prezentacje, strukture
i zawartos¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace ich podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie
dowody badania odnoénie do informac;ji
finansowych jednostek lub dziatalnosci
gospodarczych wewnatrz Grupy w celu
wyrazenia opinii na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Jestesmy
odpowiedzialni za kierowanie, nadzér
i przeprowadzenie badania Grupy i jestesmy
wytgcznie odpowiedzialni za naszg opinie
z badania.

Komunikujemy sie z Komitetem Audytu Jednostki
dominujgcej odnosnie, miedzy innymi, do
planowanego zakresu i czasu przeprowadzenia
badania oraz znaczacych ustalen badania, w tym
wszelkich znaczacych stabosci kontroli
wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas
badania.

Sktadamy Komitetowi Audytu oswiadczenie, ze
przestrzegali§my stosownych wymogéw
etycznych dotyczgcych niezaleznosci oraz
komunikujemy wszystkie powigzania i inne
sprawy, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za
stanowigce zagrozenie dla naszej niezalezno$ci,
a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy

0 zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw komunikowanych Komitetowi
Audytu ustalilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczace podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
biezacy okres i dlatego uznaliSmy je za kluczowe
sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym
sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze
przepisy prawa lub regulacje zabraniajg
publicznego ujawnienia na ich temat lub gdy,

w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze
kwestia nie powinna by¢ komunikowana w
naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby
racjonalnie oczekiwaé, ze negatywne
konsekwencje przewazylyby korzysci dla interesu
publicznego takiego ujawnienia.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Inne informacje

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie

z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2019 r. (,Sprawozdanie

Z dziatalnosci Grupy”) wraz z o$wiadczeniem o
stosowaniu tadu korporacyjnego i oswiadczeniem
na temat informacji niefinansowych, o ktérym
mowa w art. 55 ust 2b Ustawy o rachunkowosci,
ktére sg wyodrebnionymi czesciami tego
Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy.

Odpowiedzialnosé Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Jednostki dominujgcej jest
odpowiedzialny za sporzgdzenie Sprawozdania
z dziatalnosci Grupy zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do

zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy wraz z wyodrebnionymi cze$ciami
spetniaty wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie obejmuje
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy.

W zwigzku z badaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem
jest przeczytanie Sprawozdania z dziatalno$ci
Grupy, i czynigc to, rozwazenie czy sg one
istotnie niespdjne ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, z naszg wiedzg
uzyskang w trakcie badania, lub w inny sposob
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wydajg sie by¢ istotnie znieksztatcone. Jezeli, na
podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztatcenie Sprawozdania z dziatalnosci
Grpy, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym
W naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy

o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie
opinii czy Sprawozdanie z dziatalnosci zostato
sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest
zgodne z informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto jestesmy zobowigzani do wydania opinii,
czy Grupa w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarta wymagane informacje
oraz do poinformowania czy Grupa sporzadzita
o$wiadczenie na temat informac;ji
niefinansowych.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej pracy w trakcie
badania, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy:

e zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
paragrafu 71 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentoéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (,Rozporzgdzenie
o informacjach biezgcych” — Dz. U. z 2018 r.,
poz.757);

e jest zgodne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto oswiadczamy, ze w $wietle wiedzy
o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas
naszego badania nie stwierdziliSmy w
Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy istotnych
znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego Grupa zawarta informacje
okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5
Rozporzgdzenia o informacjach biezgcych.
Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane
w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz i tego
Rozporzgdzenia zawarte w oswiadczeniu o
stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne

Z majgcymi zastosowanie przepisami oraz
informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Informacja na temat informacji
niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych
rewidentach potwierdzamy, ze Grupa sporzgdzita
odwiadczenie na temat informacji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust 2b
Ustawy o rachunkowos$ci jako wyodrebniong
czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych
dotyczacych oswiadczenia na temat informac;i
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek
zapewnienia na jego temat.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Oswiadczenie na temat swiadczenia ustug
niebedacych badaniem sprawozdania
finansowego

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg

i przekonaniem oswiadczamy, ze ustugi
niebedace badaniem sprawozdan finansowych,
ktére swiadczyliSmy na rzecz Spoiki i jej spotek
zaleznych sg zgodne z prawem i przepisami
obowigzujgcymi w Polsce oraz ze nie
SwiadczyliSmy ustug niebedgcych badaniem,
ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust.1
Rozporzgdzenia UE oraz art.136 Ustawy

o biegtych rewidentach.

Ustugi niebedgce badaniem sprawozdan
finansowych, ktére swiadczyliSmy na rzecz Spofki
i jej spotek zaleznych w badanym okresie zostaty
wymienione w nocie 31.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 18 maja
2018 r. Skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy badamy nieprzerwanie poczgwszy od roku
obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2018 r., to
jest przez 2 kolejne lata.
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Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., spotki wpisanej na liste firm audytorskich pod
numerem 144, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest
Tomasz Reinfuss.

Tomasz Reinfuss
Kluczowy Biegly Rewident
Numer w rejestrze 90038

Katowice, 30 marca 2020 r.
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Bielsko — Biata, dnia 30 marca 2020 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za 2019 rok zgodnie z przepisami prawa

Dziatajac na podstawie § 70 ust 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze:

a)

b)

d)

Pan Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Pan Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Ireneusz Tomecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Audyt. Sp.k. z siedzibg
w Warszawie — firma audytorska uprawniona do badania sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Mangata Holding S.A. za 2019 rok, zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za 2019 rok zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe],

Mangata Holding S.A. przestrzega obowigzujgcych przepisdw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Mangata Holding S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie Swiadczenia na rzecz Mangata Holding S.A. przez firme audytorskg, podmiot powigzany z
firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.




Bielsko — Biata, dnia 30 marca 2020 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu w roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie § 70 ust 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze:

a) w odniesieniu do Komitetu Audytu dziatajgcego w Mangata Holding S.A. sg przestrzegane przepisy
dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace spetnienia przez
jego cztonkéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Mangata Holding S.A., oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Pan Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Pan Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Ireneusz Tomecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej




Bielsko — Biata, dnia 30 marca 2020 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace oceny sprawozdania finansowego Spotki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding za 2019 rok

Dziatajac na podstawie § 70 ust 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r., poz. 757), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze dokonata oceny sprawozdania finansowego Spofki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MANGATA
HOLDING za 2019 rok.

Rada Nadzorcza MANGATA HOLDING S.A., dokonata oceny sprawozdania finansowego Spoétki
MANGATA HOLDING S.A. za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku sktadajgcego sie z:

sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywdéw wykazuje sumy bilansowe 364.722 tys. zt;

— sprawozdania z dochoddw za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujgcego
zysk netto w wysokosci 32.854 tys. zt;

— sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujgcego catkowite dochody ogétem w wysokosci 32.982 tys. zt;

— zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
wykazujgcego wzrost kapitatu wtasnego o kwote 2.936 tys. zi;

— rachunku przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,
wykazujgcego wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 950 tys. zt;

— dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego.

Ponadto Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej MANGATA HOLDING za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku,
sktadajacego sie z:

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzagdzonego na dzien 31 grudnia 2019
roku, ktdre po stronie aktywoéw i pasywéw wykazuje sumy bilansowe w wysokosci 733.049 tys. zt;

— skonsolidowanego sprawozdania z dochoddw za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 50.537 tys. zt;

— skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgcego catkowite dochody ogdétem w wysokosci 53.149 tys. zt;

— skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgcego wzrost kapitatu wtasnego o kwote 13.878 tys. zt;



— skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku, wykazujgcego wzrost stanu srodkdéw pienieznych netto w ciggu roku
obrotowego o kwote 843 tys. zt;

— dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING za 2019 rok.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w
Warszawie, przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej MANGATA HOLDING S.A. zawierajagcym pozytywng
opinie z przeprowadzonego badania, ze sprawozdaniem dodatkowym firmy audytorskiej dla Komitetu
Audytu.

Po zapoznaniu sie z przedmiotowymi sprawozdaniami finansowymi oraz sprawozdaniami Zarzadu za
2019 rok, majac na uwadze pozytywng opinie biegtego rewidenta oraz Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze zawarte w powyzszych sprawozdaniach przedstawiajg rzetelnie i jasno
informacje niezbedne i istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy
Kapitatowej MANGATA HOLDING oraz ocenia, ze sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Pan Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Pan Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Ireneusz Tomecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
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MANGATA
HOLDING

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

AKTYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ firmy 4 31826 31826
Wartosci niematerialne 5 39810 46 592
Rzeczowe aktywa trwate 6 316 159 342 691
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 7 70904 0
Nieruchomosci inwestycyjne 8 10029 12 022
Naleznosci i pozyczki 0 2 892
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 101 101
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 8 755 8 644
Aktywa trwate razem 477 584 444 768
Zapasy 11 109 845 115 657
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 12 101951 121623
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 401 498
Pozyczki krétkoterminowe 4 2
Pochodne instrumenty finansowe 9.3 2629 247
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 2421 2 685
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 38214 37371
Aktywa obrotowe razem 255 465 278 083
AKTYWA RAZEM 733 049 722 851
PASYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018
Kapitat podstawowy 14.1 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14.2 164 211 164 211
Pozostate kapitaty 14.3 1825 -741
Zyski zatrzymane: 245 477 225422
- wynik roku biezacego 49 425 54 673
- zysk (strata) z lat ubiegtych 196 052 170 749
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 412 848 390 227
Udziaty niedajgce kontroli 14.4 5928 14 671
Kapitat wtasny razem 418 776 404 898
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9.4 79 390 80 897
Zobowigzania z tytutu leasingu 7 30996 24 543
Pozostate zobowigzania 39 42
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 24782 22988
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 15.2 11953 11254
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 16 17 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3442 2 906
Zobowiazania dtugoterminowe razem 150 619 142 630
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 17 77 325 83 802
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2 307 2230
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9.4 49 352 53633
Zobowigzania z tytutu leasingu 7 10 800 10613
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 15.2 20 165 20 469
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 16 448 1069
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 3257 3507
Zobowigzania krétkoterminowe razem 163 654 175 323
Zobowigzania razem 314 273 317 953
PASYWA RAZEM 733 049 722 851
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW

Nota 01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

Przychody ze sprzedazy 3,19 675 759 702 823
Przychody ze sprzedazy produktow 632213 651 750
Przychody ze sprzedazy ustug 9034 13079
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 34512 37994
Koszt wiasny sprzedazy 522 210 547 039
Koszt sprzedanych produktéw 20 491 785 509 553
Koszt sprzedanych ustug 20 4208 10 060
Koszt sprzedanych towardow i materiatow 26217 27 426
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 153 549 155 784
Koszty sprzedazy 20 35715 36 670
Koszty ogdlnego zarzadu 20 50561 49 844
Pozostate przychody operacyjne 211 5106 5655
Pozostate koszty operacyjne 21.2 7 861 11644
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 64 518 63 281
Przychody finansowe 22.1 735 3051
Koszty finansowe 22.2 5133 3775
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 60120 62 557
Podatek dochodowy 23 9583 5780
Zysk (strata) netto 50537 56 777
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujacej 49 425 54 673
- akcjonariuszom niekontrolujagcym 1112 2104
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCIJE ZWYKtA

Dane w PLN 2019 2018

- podstawowy 7,40 8,19
- rozwodniony 7,40 8,19
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

Zysk (strata) netto 50537 56 777
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody, ktdre zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty po

- i B} 2 663 -3486
spetnieniu okreslonych warunkow
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 3250 -4 157
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddw, ktére moga byc¢ przeniesione

) 587 -671

do wyniku
Inne catkowite dochody, ktdre nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty -51 -137
Zyski (straty) aktuarialne z tytutu $wiadczen pracowniczych -57 -161
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddéw, ktére nie zostang 6 By
przeniesione w pdzniejszych okresach
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 2612 -3623
Catkowite dochody 53 149 53 154
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 51991 51244
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 1158 1910
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Kapitat ze Razem kapitat
Kapitat munmam.u\. .m_ﬁ : Pozostate . E.~<vmamhmn< Udziaty niedajace Kapitat wiasny
odstawo powyzej ich — Zyski zatrzymane akcjonariuszom kontroli razem
P Wy wartosci P jednostki

nominalnej dominujacej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 -741 225422 390 227 14671 404 898
NB_Ame m.mE_AEJ\ grupy kapitatowej - transakcje z 0 0 0 676 676 9202 8526
mniejszoscig
Dywidendy 0 0 0 -30 046 -30 046 -699 -30 745
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 -29 370 -29 370 -9901 -39 271
Zysk (strata) netto 0 0 0 49 425 49 425 1112 50537
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 2 566 0 2 566 46 2612
Razem catkowite dochody 0 0 2 566 49 425 51991 1158 53149
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 1825 245 477 412 848 5928 418 776

Zmiany w kapitale wfasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku
Kapitat ze Razem kapitat
. sprzedazy akgji przypadajacy . s .
L powyzej ich Pozostate kapitaly : Zyski zatrzymane akcjonariuszom kel :_ma.m Jace Kapitat wiasny
podstawowy "~ . . kontroli razem
wartosci jednostki

nominalnej dominujacej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 2 688 230841 399 075 19 046 418 121
NB_Ame mﬁ\:.:&ﬁcj\ grupy kapitatowej - transakcje z 0 0 0 0 0 085 2085
mniejszoscia
Dywidendy 0 0 0 -60 092 -60 092 -3300 -63 392
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 -60 092 -60 092 -6 285 -66 377
Zysk (strata) netto 0 0 0 54 673 54 673 2104 56 777
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 -3429 0 -3429 -194 -3623
Razem catkowite dochody 0 0 -3429 54 673 51244 1910 53 154
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 -741 225422 390 227 14 671 404 898
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 60 120 62 557
Amortyzacja wartosci niematerialnych 2936 2 506
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 24 455 26 745
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywéw 4384 0
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 0 -126
Odpisy aktualizujace aktywa trwate 200 672
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych -38 280
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 45 -46
Koszty odsetek 1878 2412
Przychody z odsetek -275 -263
Transakcje z mniejszoscia -106 0
Inne korekty 0 -1614
Korekty razem: 33479 30 566
Zmiana stanu zapaséw 7822 -8 423
Zmiana stanu naleznosci 20958 -3 888
Zmiana stanu zobowigzan -15176 2 665
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych 246 972
Zmiana kapitatu obrotowego 13 850 -8 674
Zaptacony podatek dochodowy -9 366 -10418
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 98 083 74 031
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -2 005 -2 552
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -35425 -36916
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 0 1012
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 1993 167
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych -3776 0
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 -1380
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 0 422
Pozyczki udzielone 0 -422
Otrzymane odsetki 275 263
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -38 938 -39 406
Wydatki z tytutu zmian udziatu w jednostkach zaleznych, ktére nie prowadza do utraty 8420 0
kontroli

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek 33994 62 548
Sptaty kredytow i pozyczek -39 649 -33 251
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -11 559 -11 103
Odsetki zapfacone -1878 -2412
Dywidendy wyptacone -30 745 -63 392
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowej 0 8945
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -58 257 -38 665
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw bez réznic kursowych 888 -4 040
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw z tytutu réznic kursowych -45 46
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 843 -3994
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 37371 41365
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 38214 37371
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MANGATA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
HOLDING (dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACIE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

a) Informacje o jednostce dominujacej

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Mangata Holding [dalej zwana ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”] jest
Mangata Holding S.A. [dalej zwana ,Spdtkg dominujaca”, ,Jednostka dominujacy”, ,,Emitentem”].

Mangata Holding S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spdétka dominujgca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
0000084847. Spotce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spoétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.

Czas trwania Spoétki dominujacej jest nieoznaczony.

Spoétka dominujgca wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa Mangata Holding.

Jednostkg dominujaca dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0., natomiast jednostka dominujacg
najwyzszego szczebla jest BI7 Sp. z 0.0., ktdra pozostaje pod kontrolg rodziny Panstwa Jurczyk.

b) Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej

W sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji wchodzili:

e Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

e JanJurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Ireneusz Tomecki — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 wrzesnia 2019 roku Zarzad Mangata Holding S.A. powzigt informacje o $mierci Pana Zbigniewa Rogdza,
ktéry petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej oraz zasiadat w Komitecie Audytu Spotki

dominujacej jako Cztonek niezalezny.

W dniu 5 listopada 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato do Rady
Nadzorczej Spotki Pana Ireneusza Tomeckiego.

Poza wyzej opisanymi, w 2019 roku, jak i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji, nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki dominujace;.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W skfad Komitetu Audytu na dzier zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
wchodzili:

e  Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e Michat Zawisza - Cztonek Komitetu Audytu

e Ireneusz Tomecki - Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 18 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie powotania Pana Ireneusza
Tomeckiego na Cztonka Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w powyzszym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art.
128 ust. 1iart. 129 ust. 1, 3, 5 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2019 r., poz. 1421 z pdin. zm.).

Poza wyzej opisanymi, w 2019 roku, jak i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji, nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

c) Sktad Zarzadu Spétki dominujacej

W sktad Zarzadu Spotki dominujgcej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji wchodzili:
e leszekJurasz — Prezes Zarzadu

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W 2019 roku, jak i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji,
nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki dominujacej.

d) Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej jest:
= produkcja armatury,
=  produkcja odlewow,
=  produkcja elementow ztgcznych,
=  produkcja podzespotdéw dla motoryzacji,
=  produkcja komponentow dla przemystu maszynowego,
=  automatyka przemystowa.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa zostat przedstawiony w nocie dotyczacej
segmentow operacyjnych.

e) Informacje o Grupie Kapitatowej

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej zostata objeta Spdtka dominujaca oraz
nastepujgce spotki zalezne:

Udziat Grupy : Udziat Grupy

Nazwa spétki zaleznej Siedziba w kapitale na : w kapitale na

31.12.2019 31.12.2018
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 75,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczow 95,80% 95,80%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. ul. Wroctawska 1A, 48-340 Gtuchotazy 100,00% 0,00%

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacja jest

nieoznaczony.
f) Zmiany w skiadzie Grupie Kapitatowej

Nabycie pozostatych 25% udziatéw w Masterform Sp. z 0.0.

Z dniem 2 lipca 2019 roku Mangata Holding S.A. stata sie witascicielem pozostatych 25% udziatow w Masterform
Sp. z 0.0. dzieki transakcji odkupu pakietu udziatéw od dotychczasowych udziatowcdw mniejszosciowych. taczna
cena za nabyte 6.700 udziatéw wyniosta 8.420.091 PLN, przy cenie jednostkowej za 1 udziat na poziomie 1.256,73
PLN.

Wykup udziatow byt zgodny z zapisami umowy inwestycyjnej na zakup pakietu wiekszosciowego Masterform
zawartej w 2015 roku, ktéra zawierata opcje ,put” / ,call”. Wykup zostat realizowany zgodnie z wolg
mniejszosciowych udziatowcdw, ktdrzy skorzystali z prawa zbycia pakietu posiadanych przez siebie udziatow.

Przejecie kontroli nad Fabrykg Armatur Gtuchotazy S.A.
W dniu 29 pazdziernika 2019 spotka zalezna Emitenta — Zetkama Sp. z 0.0. — nabyta 100% akcji spotki Fabryka
Armatur ,Gtuchotazy” S.A. (,FAG”). Cena nabycia wymienionych akcji wyniosta 2.724.596,10 PLN.

Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. specjalizuje sie w projektowaniu, produkowaniu oraz dystrybucji armatury
stalowej i staliwnej. W swojej ofercie FAG posiada szeroki asortyment wyrobow wtasnych, ktére sg zréznicowane
pod wzgledem przeznaczenia i funkcjonalnosci. Statymi odbiorcami sg od wielu lat elektrocieptownie, elektrownie
konwencjonalne, rafinerie, stocznie oraz spoétki z branzy chemicznej.

Nabycie FAG ma na celu wzmocnienie oferty produktowej Grupy Kapitatowej Mangata Holding, w szczegdlnosci
w obszarze zawordw wysokoci$nieniowych. Portfolio wyrobdéw FAG pozwoli réwniez na uzupetnienie oferty
sprzedazowej Grupy o produkty niszowe, ktérych dotychczas nie byto w jej ofercie. Poza rozszerzeniem dostepnej
oferty produktowej, nabycie FAG umozliwi zwiekszenie mocy wytwérczych oraz efektywnosci produkcji, poprzez
reorganizacje procesow produkcyjnych oraz inwestycje w nowy majatek produkcyjny FAG. Szerzej transakcja
zostata opisana w nocie 27.

2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

a) Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujacymi na dziert 31 grudnia 2019 roku.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Waluta funkcjonalng Spotki dominujgcej oraz Spotek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, jak
i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spétki wchodzgce w sktad Grupy.

Profesjonalny osad oraz szacunki ksiegowe

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrédet niepewnosci
wystepujgcych na dzien bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete zatozenia obejmujg w szczegdlnosci nastepujgce kwestie:
e utrata wartosci firmy oraz innych aktywow (w tym naleznosci i zapasoéw),
e wysokos¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych,
e  mozliwos¢ realizacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
® wycena rezerw,
e szacunki i subiektywne oceny dokonane w odniesieniu do transakcji leasingu.

W roku 2019 nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczgce obszaréw i metod przyjmowanych zatozen. Zatozenia
biznesowe i makroekonomiczne bedgce podstawg szacunkdw sg aktualizowane na biezgco, w zaleznosci od zmian
otoczenia jednostki oraz plandw i prognoz biznesowych. Wybrane zatozenia przyjete do testow na utrate wartosci
firmy zostaty przedstawione w odpowiedniej nocie do niniejszego sprawozdania.

Ustalenie zobowigzan podatkowych moze wymagac istotnego osgdu, w tym dotyczacego transakcji juz
zaistniatych. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa uwzglednienia postanowienia Ogdlnej Klauzuli
Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiegad powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowac tak w odniesieniu do
transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem
w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane.

b) Zmiany standardow lub interpretacji

Wptyw MSSF 16 na sprawozdanie finansowe Grupy

Standard ten zastepuje od 1 stycznia 2019 roku MSR 17 ,Leasing” oraz interpretacje odnoszgce sie do tego
standardu. Wedtug nowego standardu, praktycznie wszystkie umowy spetniajgce definicje leasingu sg ujmowane
co do zasady jak dotychczasowy leasing finansowy. Nowy standard wptynat na wzrost wartosci niefinansowych
aktywow trwatych oraz zobowigzan finansowych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz na
zmnigjszenie kosztéw operacyjnych (innych niz amortyzacja), wzrost kosztéw amortyzacji oraz kosztow
finansowych wykazanych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Grupa wybrata metode retrospektywnego zastosowania MSSF 16, tj. efekt zastosowania standardu zostat
uwzgledniony jako korekta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 1 stycznia 2019. Dane na 31 grudnia 2018 nie
ulegty przeksztatceniu.

Analizujgc wptyw MSSF 16 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa skorzystata z nastepujgcych
rozwigzan dopuszczonych przez MSSF 16:
e nie dokonano ponownej weryfikacji umdéw ujetych jako leasing finansowy zgodnie z MSR 17;
e nie ujeto aktywdw ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania wynikajgcych z umow wygasajacych do
12 miesiecy od dnia bilansowego;
e nie ujeto aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania dla przedmiotéw o jednostkowej
wartosci ponizej réwnowartosci 5.000 USD

Stopa dyskonta zostata ustalona indywidualnie dla poszczegdlnych grup przedmiotéw leasingu:
e dla nieruchomosci biurowej zostata ustalona w oparciu o rentownos¢ 10 letnich obligacji Skarbu Panstwa
i wynosi 3,00%;
e dla praw wieczystego uzytkowania gruntéw, maszyn i urzadzen oraz srodkéw transportu przyjeto jedng
stope procentowaq. Stopa ta zostata oszacowana na poziomie 4,40%. Szacunku stopy dokonano w oparciu
o formute: stopa wolna od ryzyka powiekszona o marze kredytu, jaki musiataby zaciggna¢ Grupa na zakup
podobnego $rodka trwatego.

Zgodnie z wyliczeniami Grupy na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 (01.01.2019) aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw (leasingu) wzrosty o0 11.033 tys. PLN.

Wycena zobowigzan z tytutu leasingu na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 (w tys. PLN):

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego na 31 grudnia 2018 roku 23541
Zobowigzania z tytutu leasingu zdyskontowane za pomocg kraricowej stopy procentowej leasingobiorcy 11 894
na dzien pierwszego zastosowania

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wykazane na 31 grudnia 2018 (+) 35156
Leasingi krétkoterminowe niewykazane jako zobowigzania (-) -391
Leasingi o niskiej wartosci niewykazane jako zobowigzania (-) -470

Umowy uznane w wyniku ponownej oceny za leasing (+/-)

Korekty wynikajace z odmiennego traktowania opcji przedtuzenia i rozwigzania

Korekty wynikajgce ze zmian indeksu lub stopy majgcej wptyw na optaty zmienne

Zobowigzania z tytutu leasingu wykazane na 1 stycznia 2019 roku: 46 189
w tym:
zobowigzania dtugoterminowe 34 840
zobowigzania krétkoterminowe 11 349

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku, za wyjgtkiem zmian wynikajgcych z zastosowania
MSSF 16, sg spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Zmiany do istniejgcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 rok
Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardow oraz interpretacja wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w Zycie po raz pierwszy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 rok:
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

¢ MSSF 16 ,Leasing” — zatwierdzony w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng kompensatg -
zatwierdzone w UE w dniu 22 marca 2018 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

* Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu - zatwierdzone w UE
w dniu 13 marca 2019 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2019 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” -
Dtugoterminowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach - zatwierdzone w UE
w dniu 8 lutego 2019 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku lub pdzniej),

¢ Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015 - 2017)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtownie
na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa - zatwierdzone w UE w dniu 14 marca 2019 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

¢ Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewnos$c¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego” - zatwierdzona w UE w dniu
23 pazdziernika 2018 roku (obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019
roku lub pdzniej).

Wyzej wymienione nowe standardy (za wyjgtkiem MSSF 16, ktérego wptyw zostat ujawniony wczesniej), zmiany
do istniejgcych standardéw oraz interpretacja nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe Grupy za
2019 rok.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw, jakie zostaty juz wydane przez RMSR i zatwierdzone
przez UE, ale jeszcze nie weszty w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, nastepujgce nowe standardy zostaty wydane przez RMSR
i zatwierdzone do stosowania w UE, przy czym nie weszty jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” — Definicja istotnosci (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

e Zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych zawartych w MSSF (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pozniej).

Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do
stosowania w UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez

Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych nowych standardéw, zmian
do standardow oraz nowej interpretacji, ktore wedtug stanu na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania

Strona | 12



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

finansowego nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do
standardéw w wersji petnej):

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynac procesu
zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji
MSSF 14,

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2021 roku lub pézZniej),

e Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia (obowigzujace w odniesieniu do
potgczen, w przypadku ktoérych data przejecia przypada na poczatek pierwszego okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej oraz w odniesieniu do nabycia aktywow, ktére nastgpito w dniu
rozpoczecia w/w okresu rocznego lub pozniej),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF
7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pézniej),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkag stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian
zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metoda praw witasnosci).

Wedtug szacunkéw Grupy, wyzej wymienione nowe standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz
interpretacja nie miatyby istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby

zastosowane przez Grupe na dzien bilansowy.

Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen portfela aktywow
i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

¢) Zasady rachunkowosci

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentuja gtowne wyroby oraz ustugi dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentéw jest zarzgdzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike wytwarzanych wyrobéw oraz Swiadczonych ustug
wymagajacych odmiennych technologii, zasobéw oraz podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentdw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportéw weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spdétki dominujgcej
analizuje wyniki segmentdow operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikéw
segmentdéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbieiny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochoddw nie rdznig sie od przychodow
prezentowanych w ramach segmentéw operacyjnych, za wyjatkiem przychoddw nie przypisanych do segmentéw
(jezeli wystepujg) oraz wytgczen konsolidacyjnych dotyczgcych transakcji pomiedzy segmentami.

Konsolidacja
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spoétki dominujgcej oraz

sprawozdania finansowe spoétek nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Przez kontrole rozumie sie zdolnos¢
wptywania na polityke finansowa i operacyjng spotki zaleznej w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej
dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spoétki dominujacej oraz spotek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach, gdy jest to konieczne,
w sprawozdaniach finansowych spoétek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spotke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Whytgczeniu z obowigzku konsolidacji mogg podlegaé spotki, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne
z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Spétka zalezna jest rowniez
wytgczona z konsolidacji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wytgcznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej
przysztosci. Inwestycje w spétkach zaleznych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie
z MSSF 5.

Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjag metoda petna.

Metoda konsolidacji petnej polega na taczeniu sprawozdan finansowych Spétki dominujacej oraz spotek zaleznych
poprzez zsumowanie, w petnej wartosci, poszczegdlnych pozycji aktywow, zobowigzan, kapitatu wtasnego,
przychoddw oraz kosztéw. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatowej w taki sposdb, jak gdyby stanowita ona
pojedyncza jednostke gospodarczg, dokonuje sie nastepujacych wytaczen:
e na moment nabycia kontroli wartos¢ bilansowa inwestycji w spotke zalezng wytgczana jest z tg czescig
kapitatu wtasnego spotki zaleznej, ktora odpowiada udziatowi Spétki dominujgcej i ujmowana jest wartosc
firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,
e okredlane s3 i prezentowane oddzielnie udziaty niedajgce kontroli,
e salda rozliczen miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytacza
sie w catosci,
e wytgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewngatrz Grupy Kapitatowej, ktére sg
ujete w wartosci bilansowej aktywéw takich jak zapasy i Srodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywow z perspektywy Grupy,
e ujmuje sie podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych wynikajgcych z wytgczenia zyskow i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowe;.

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatow wtasnych i obejmuja te czes¢ aktywow
netto spoétek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spoétki Grupy Kapitatowe;j.

Transakcje z posiadaczami udziatéw niedajgcych kontroli, ktore nie skutkujg powstaniem lub utratg kontroli przez
Spoétke dominujacg, Grupa traktuje jako transakcje kapitatowe.

Jezeli transakcja nie powoduje utraty kontroli przez jednostke dominujaca sprzedaz udziatéw na rzecz posiadaczy
udziatéw niedajgcych kontroli nie wptywa na sprawozdanie z dochoddow. Rdznica pomiedzy ceng sprzedazy
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a wartoscig bilansowg aktywdéw netto spotki zaleznej, przypadajgcych na udziaty sprzedane udziatowcom
niekontrolujgcym, ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Jezeli podmiot dominujgcy posiada juz kontrole, nabycie udziatdow od udziatowcdw niekontrolujacych nie skutkuje
powstaniem wartosci firmy. Réznica pomiedzy ceng nabycia a wartoscig bilansowg aktywow netto nabytych od

udziatowcow niekontrolujgcych ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Potaczenia jednostek gospodarczych

Transakcje pofagczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metoda nabycia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane wedtug wartosci godziwej oraz
zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, wraz z zobowigzaniami warunkowymi, bez wzgledu
na to czy byty one ujawniane w sprawozdaniu finansowym przed przejeciem.

Nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad wartos¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako
wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujgé. Po
poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o faczne odpisy z tytutu
utraty wartosci.

W przypadku, gdy cena nabycia (koszt potaczenia) jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku okresu. Grupa ujmuje zysk
z przejecia w pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych.

W przypadku potaczen jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg, Grupa nie stosuje regulacji wynikajgcych
z MISSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metoda taczenia udziatéw w nastepujgcy sposéb:

e aktywa i pasywa jednostki przejmowanej ujmowane sg w wartosci bilansowej. Za wartos¢ bilansowga
uznaje sie warto$¢, ktora okreslona zostata pierwotnie przez podmiot kontrolujacy, nie wartosci
wynikajgce z jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki przejmowanej,

e wartosci niematerialne oraz zobowigzania warunkowe ujmowane sg na zasadach stosowanych przez
jednostke przed potgczeniem, zgodnie z wtasciwymi MSSF,

e nie powstaje wartosc firmy - réznica pomiedzy kosztem potgczenia a nabytym udziatem aktywow netto
jednostki kontrolowanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale, w pozycji wynik z lat ubiegtych,

e udziaty niedajgce kontroli wyceniane sg w proporcji do wartosci bilansowej aktywdéw netto kontrolowanej
jednostki.

Transakcje w walutach obcych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotym polskim (PLN), ktory jest rowniez waluta
funkcjonalng Spotki dominujacej.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym dzien zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie

przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.
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Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedfug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej, s
wykazywane po kursie obowigzujgcym w dniu poprzedzajgcym dzien dokonania transakcji. Niepieniezne pozycje
bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej, wyrazonej w walucie obcej, wyceniane sg wedtug kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski.

Roznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
zabezpieczajgce (zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen), ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw lub
kosztow finansowych w kwocie netto, za wyjgtkiem roznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywow
w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci.

Rdznice kursowe z wyceny instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywow pienieznych. Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne ujmowane s3 zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzagdkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywdw, aktywuje sie jako czesc ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy ujmowana jest jako nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad wartos$¢ godziwg mozliwych
do zidentyfikowania aktywdéw netto jednostki przejmowanej (patrz podpunkt dotyczacy potgczen jednostek
gospodarczych). Wartosci firmy nie jest amortyzowana. Na dzien bilansowy oraz w przypadku wystgpienia
przestanek Swiadczgcych o mozliwej utracie wartosci, przeprowadza sie test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmuja znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate warto$ci niematerialne, ktore spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg réwniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzied bilansowy wykazywane s3 wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Patenty i licencje 5 lat
Oprogramowanie komputerowe 5-10 lat
Koszty prac rozwojowych do 10 lat
Pozostate wartosci niematerialne 2-40 lat
Znaki towarowe do 40 lat

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie wystepuja.
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Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdzniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodéw w momencie ich poniesienia.

W spotkach Grupy prowadzone sg prace rozwojowe zwigzane z opracowaniem nowych produktéw. Naktady
bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy, gdy
spetnione sg nastepujace kryteria:
e ukonczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,
e  Grupa zamierza ukonczyc¢ sktadnik oraz jego uzytkowanie badz sprzedaz,
e Grupa jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,
e skfadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Grupa potrafi te korzysé
udowodnié¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzyteczno$¢ sktadnika dla potrzeb Grupy,
e dostepne sg Grupie $rodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukoriczenia prac rozwojowych
w celu sprzedazy lub uzytkowania sktadnika,
e naktady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzadkowa¢ do
danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uznac, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie na
podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczgtkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktorym
sktadniki aktywow sg ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakoriczone prace rozwojowe s3
amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci.

Zyski lub straty wynikte ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw
w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczgtkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem gruntow, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w trakcie wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu
i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, ktéry
dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywow trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 10-40 lat
Maszyny i urzagdzenia 5-25 lat
Srodki transportu 3-10 lat
Pozostate $rodki trwate 3-20lat
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Ekonomiczne okresy uzytecznosci oraz metody amortyzacji sg weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng
korekte odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwate sg dzielone na czeici sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg sg réwniez koszty generalnych
przegladdw oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, uimowane sg w wyniku okresu w momencie ich poniesienia.

Dana pozycja rzeczowych aktywdéw trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania
uzytkowania srodkow trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych Srodkéw trwatych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw w pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych.

Leasing
Polityka rachunkowosci do roku obrotowego 2018

Do roku obrotowego 2018 leasing rzeczowych aktywow trwatych byt klasyfikowany jako leasing finansowy albo
leasing operacyjny.

Umowy leasingu finansowego, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie na Grupe zasadniczo catego ryzyka
i pozytkdw wynikajgcych z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w aktywach oraz zobowigzaniach na
dzien rozpoczecia okresu leasingu. Wartos¢ aktywdw oraz zobowigzan okres$lana jest na dzien rozpoczecia leasingu
wedtug nizszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot
leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych opfat leasingowych.

Minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu w sposob umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania.
Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane wedtug takich samych zasad jak
stosowane do wtasnych aktywow Grupy. W sytuacji jednak, gdy brak jest wystarczajacej pewnosci, ze Grupa uzyska
tytut wtasnosci przed koncem okresu leasingu wéwczas dany sktadnik jest amortyzowany przez krétszy z dwdéch
okresow: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty okresu.

Polityka rachunkowosci od roku obrotowego 2019

Od 1 stycznia 2019 leasing jest ujmowany jako sktadnik aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania aktywow
z odpowiadajgcym mu zobowigzaniem na date udostepnienia przedmiotu leasingu Grupie.

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywoéw jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe
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i odpowiednio amortyzowane. Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci biezgcej
optat leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie
nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje kranicowg stope procentowa.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty na ten dzien. Stopa dyskonta zostata ustalona indywidualnie dla poszczegdlnych grup
przedmiotéw leasingu.

W celu oszacowania krancowej stopy procentowe] Grupa stosuje jako punkt wyjscia stope wolng od ryzyka
(oprocentowanie 10-letnich obligacji skarbowych) powiekszong o S$redni koszt finansowania zewnetrznego
(marze), jaki Grupa musiataby poniesé¢, aby uzyskac¢ finansowanie na zakup takiego samego lub podobnego
sktadnika majatku.

Grupa stosuje nastepujgce zwolnienia dopuszczone przez standard:
e nie ujmuje aktywdw ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania wynikajacych z umoéw krétszych niz
12 miesiecy;
e nie ujmuje aktywdw ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania dla przedmiotéw o jednostkowej
wartosci ponizej rownowartosci 5.000 USD

Grupa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie

rozpoczecia leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu, ktory obejmuje:
e kwote poczgtkowej wyceny zobowigzania finansowego,
e wszelkie ptatnosci leasingowe dokonane w dacie rozpoczecia leasingu lub przed nig, pomniejszone o
otrzymane zachety leasingowe,
o wszelkie poczgtkowe koszty bezposrednie.

Zobowigzania leasingowe obejmujg wartos¢ biezgcg netto nastepujgcych ptatnosci leasingowych:
e  stafe optaty leasingowe pomniejszone o nalezne zachety leasingowe,
e zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczgtkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,
e  kwoty, ktorej zaptaty przez Grupe oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,
e cene wykonania opcji kupna, jezeli istnieje wystarczajgce prawdopodobienstwo, ze Grupa z tej opcji
skorzysta.

Po dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu
pomniejszonego o tgczne odpisy amortyzacyjne, ewentualne straty z tytutu utraty wartosci oraz z uwzglednieniem
wptywu korekt wartosci zobowigzania leasingowego.

Grupa narazona jest na potencjalne przyszte zwiekszenie przysztych zmiennych ptatnosci leasingowych, ktére nie
sg uwzgledniane w zobowigzaniu leasingowym, dopdki nie wejdg w zycie. W momencie, gdy korekty optat wejda
w zycie, zobowigzanie leasingowe podlega ponownej ocenie i korekcie w powigzaniu ze sktadnikiem aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywdw:
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e wartos¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do konca okresu,
w ktérym miato miejsce potaczenie,
e wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz

e wartosci niematerialne, ktore jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikéw wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpity przestanki, ktére mogg swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywac na trudno$é w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywow lub grup aktywow (tzw. osSrodki wypracowujgce
przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywdéw samodzielnie generujagce przeptywy pieniezne testowane s3
indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych osrodkow wypracowujgcych Srodki pieniezne, z ktorych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi przeptywy
pieniezne sg co najmniej segmenty operacyjne.

Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowang wartos$¢ odzyskiwalng aktywow badz osrodkow wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktorych aktywa te nalezg, wowczas wartos¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie warto$é bilansowg aktywoéw wchodzacych do osrodka wypracowujgcego przeptywy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w wyniku okresu w pozycji pozostatych kosztéw
operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ firmy nie podlegajg odwrdceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
sktadnikow aktywdw, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrdcenia
odpisow aktualizujgcych. Odwrdcenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z dochoddéw w pozycji pozostatych
przychoddw operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos$¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/ lub
przyrost jej wartosci i jest wyceniana w oparciu o0 model wartosci godziwe;j.

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych jest weryfikowana pod katem ewentualnej zmiany wartosci godziwej, okreslonej przez
niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz charakteru nieruchomosci oraz aktualnych
warunkow rynkowych. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg
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ujmowane w sprawozdaniu z dochoddw w okresie, w ktérym wystgpity zmiany, w pozycji pozostatych przychodow
lub kosztow operacyjnych.

Nieruchomos$¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem skfadnika aktywow finansowych
u jednej ze stron i jednoczesnie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, gdy Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy
aktywow i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji.

Sktadnik aktywoéw finansowych wytacza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajgce
z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub
Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wyfacza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto,
to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Aktywa finansowe
Dla celow wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajace,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu,

e aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

O klasyfikacji do poszczegdlnej grupy aktywdw decydujg: model biznesowy zarzadzania aktywami oraz
charakterystyka przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy. Jezeli aktywa finansowe sg utrzymywane
(zgodnie z modelem biznesowym) w celu uzyskiwania przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, a warunki
umowy dotyczgcej tych aktywdw finansowych powodujg powstawanie przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie
sptatg kwoty gtownej i odsetek, to takie aktywa wyceniane sg po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu.

lezeli aktywa finansowe sg utrzymywane (zgodnie z modelem biznesowym) dla uzyskiwania przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, a sprzedaz tych aktywow finansowych oraz warunki umowy dotyczacej tych
aktywow finansowych powodujg powstawanie przeptywow pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtdownej
i odsetek to takie aktywa finansowe klasyfikowane sg jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody.

W pozostatych przypadkach aktywa finansowe klasyfikowane sg jako aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat.

Grupa szacuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym
w okresie kolejnych 12 miesiecy dla naleznosci handlowych. Poza odpisem na oczekiwane straty kredytowe, Grupa
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szacuje odpisy na naleznosci watpliwe, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.
Znaczace salda naleznosci podlegajg indywidualnej ocenie w przypadku dtuznikow zalegajgcych z zaptatg lub gdy
uzyskano obiektywne dowody, ze dtuznik moze nie uisci¢ naleznosci (np. trudna sytuacja finansowa dtuznika,
proces sgdowy przeciwko dtuznikowi, niekorzystne dla dtuznika zmiany otoczenia gospodarczego).

W momencie wytgczenia sktadnika aktywdw ze sprawozdania z sytuacji finansowej, skumulowane zyski i straty,
ujete poprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone sg z kapitatu wtasnego do rachunku zyskéw i strat
oraz prezentowane s3 w innych catkowitych dochodach jako reklasyfikacja z tytutu przeniesienia do wyniku
finansowego.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujgcych
pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:

e kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

e |easing finansowy,

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz

e pochodne instrumenty finansowe.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej.

Zyskiistraty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg sprawozdaniu z dochoddw w dziatalnosci finansowej,
za wyjatkiem instrumentdéw zabezpieczajgcych.

Kredyty walutowe oraz leasingi walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajgcy. W zwigzku z faktem, iz
wiekszos¢ wptywdéw handlowych w Grupie odbywa sie w walucie EUR, zgodnie z polityka rachunkowosci
zabezpieczen stosowang przez Grupe, pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej
walucie stanowig naturalne zabezpieczenie. W przypadku kredytéw walutowych w EUR, pozycje zabezpieczang
stanowi okreslony, pierwszy wolumen przychodow ze sprzedazy produktow i ustug w walucie lub indeksowanych
do kursu EUR/PLN, generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu,
raty leasingu).

Rachunkowos¢ zabezpieczeri
Rachunkowos$¢ zabezpieczen jest stosowana przez Spotki Grupy wytgcznie, jezeli spetnione zostaty nastepujace
wymagania:

e W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub
transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposdb, w jaki jednostka bedzie oceniata
efektywnos¢ instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej lub przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem;

e W momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajacego Grupa dokumentuje powigzanie ekonomiczne
miedzy instrumentami zabezpieczajagcymi a pozycjami zabezpieczanymi, w szczegdlnosci czy zgodnie z
oczekiwaniami zmiany przeptywow pienieznych z instrumentéw zabezpieczajgcych powinny
kompensowac¢ zmiany w przeptywach pienieznych z pozycji zabezpieczanych;

e oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywow pienieznych wynikajgcych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie
strategig zarzadzania ryzykiem, dotyczaca tego konkretnego powigzania zabezpieczajgcego;
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e w przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedgca przedmiotem
zabezpieczenia, musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac zagrozeniu zmianami przeptywow
pienieznych, ktére w rezultacie mogg wptywac na sprawozdanie z dochoddw;

o efektywno$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenic¢, tj. warto$¢ godziwa lub przeptywy pieniezne
zwigzane z pozycjg zabezpieczang wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$é¢ godziwa
instrumentu zabezpieczajgcego, mogg by¢ wiarygodnie wycenione;

e zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysokg efektywnosc¢ we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktdre zabezpieczenie zostato ustanowione.

Grupa stosuje okreslone zasady rachunkowosci dla instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenie
przeptywow pienieznych. Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen wymaga spetnienia przez Grupe warunkéw
okreslonych w MSSF 9 dotyczgcych udokumentowania polityki zabezpieczen, prawdopodobienstwa wystgpienia
transakcji zabezpieczanej oraz efektywnosci zabezpieczenia. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupa korzystata z prostych instrumentéw pochodnych — terminowych transakcji forward oraz
kredytow i leasingdw w walucie obcej jako narzedzi zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Kontrakty te zostaty
zawarte przez Grupe w celu zarzadzania ryzykiem walutowym w zwigzku z prawnie wigzgcymi transakcjami
sprzedazy oraz zakupu realizowanymi w walutach obcych.

Wszystkie pochodne instrumenty zabezpieczajgce wyceniane sg w wartosci godziwej. W czesci, w jakiej dany
instrument zabezpieczajgcy stanowi efektywne zabezpieczenie, zmiana wartosci godziwej instrumentu ujmowana
jest w innych catkowitych dochodach i kumulowana w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Nieefektywng czes¢ zabezpieczenia ujmuje sie niezwtocznie
w sprawozdaniu z dochododw.

Jezeli transakcja zabezpieczana skutkuje ujeciem niefinansowych aktywow lub zobowigzan, zyski i straty z wyceny
pochodnych instrumentdw zabezpieczajacych, ujete uprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone sg
z kapitatu wtasnego i uwzgledniane w wycenie wartosci poczatkowej (cenie nabycia) pozycji zabezpieczanej.

Jezeli zaistniato prawdopodobienstwo, ze planowana przyszta transakcja zabezpieczana nie zostanie zawarta, zyski
i straty z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne niezwtocznie przenoszone sg do
sprawozdania z dochodow.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia lub wartosci netto

mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Koszt wytworzenia wyrobow gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty bezposrednie (gtéwnie materiaty
i robocizne) powiekszone o narzut posrednich kosztow produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego

wykorzystania mocy produkcyjnych.

Rozchod wyrobdw gotowych ujmowany jest z zastosowaniem metody Sredniej wazonej rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Rozchdd materiatéw i towardw ustala sie z zastosowaniem metody Sredniej wazonej.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja gotdwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na
zadanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spotki

dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.

Akcje Spotki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spoétke dominujaca lub konsolidowane spétki zalezne
pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosc¢
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.

Pozostate kapitaty obejmujg kapitat z kumulacji innych catkowitych dochodéw obejmujgcych:
e przeszacowanie rzeczowych aktywow trwatych do wartosci godziwej (patrz podpunkt dotyczacy
rzeczowych aktywéw trwatych),
e wycene instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (patrz podpunkt dotyczacy rachunkowosci
zabezpieczen).

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Wszystkie transakcje z wtascicielami Spétki dominujgcej prezentowane sg osobno w ,Skonsolidowanym
zestawieniu zmian w kapitale wtasnym”.

Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w bilansie zobowigzania i rezerwy na Swiadczenia pracownicze obejmujg nastepujgce tytuty:
e  krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne,
e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
e inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza nagrody jubileuszowe oraz
odprawy emerytalne.

Krdtkoterminowe swiadczenia pracownicze
Wartos¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w bilansie w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikdw uprawnienia, a ktdre to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krotkoterminowa i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujagcymi w Grupie pracownicy Spétek Grupy majg prawo do nagrod
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
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Wysokos¢ odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia
pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagrdéd
jubileuszowych w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikéw.

Wartos$¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
rezerwy sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych.
Zyski i straty z obliczen aktuarialnych dotyczace $wiadczen po okresie zatrudnienia, czyli dotyczace odpraw
emerytalnych sg rozpoznawane w innych dochodach catkowitych - zgodnie z postanowieniami MSR 19,
a dotyczace nagréd jubileuszowych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodow.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg woweczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujgce tytuty:
e udzielone gwarancje obstugi posprzedazowej produktéw i wykonanych ustug,
e toczgce sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepiséw Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddéw dostepnych na dzien sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym dotyczgcych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwa zostang zwrocone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdw, ale tylko wéwczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosé, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszy¢ kwoty
rezerwy.

W przypadku, gdy wydatkowanie srodkow w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne,
kwoty zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie, za wyjatkiem zobowigzan warunkowych
identyfikowanych w procesie potgczenia jednostek gospodarczych w ramach alokacji kosztu potgczenia zgodnie
z MSSF 3 (patrz podpunkt dotyczacy potgczen jednostek gospodarczych).

Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteridow ujecia jako

aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktorych nie ujmuje sie w bilansie. Informacje o aktywach warunkowych
ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.
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Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone z géry koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych, w tym przede wszystkim czynsze najmu.

W pozycji , Rozliczert miedzyokresowych” zawartej w pasywach bilansu prezentowane sg przychody przysztych
okresow, w tym réwniez Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie srodkow trwatych, ktére rozliczane sg
zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzgdowe”. Dotacje ujmowane sg wytgcznie wéwczas, gdy istnieje wystarczajgca
pewnos¢, ze Grupa spetni warunki zwigzane z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.
Dotacja dotyczgca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako przychéd w sposéb wspotmierny do kosztow, ktore
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

W ramach rozliczenn miedzyokresowych przychoddéw ujmowane sg réwniez otrzymane swiadectwa efektywnosci
energetycznej, ktére traktowane sg jako dotacja do aktywa w rozumieniu MSR 20. W poczatkowym ujeciu
Swiadectwa pochodzenia energetycznego wyceniane sg po kursie rynkowym z dnia ich otrzymania. Ujecie dotacji
w wyniku nastepuje proporcjonalnie do $redniego okresu amortyzacji Srodkdw trwatych, ktérych dotacja dotyczy.

Dotacja finansujaca skfadnik aktywéw jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskow i strat jako przychdd na
przestrzeni okresdw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywdw.
Grupa Kapitatowa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym bilansie nie odejmuje dotacji od wartosci bilansowej
aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okresow w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane s3 w kwocie odzwierciedlajacej oczekiwane wynagrodzenie, ktére wedtug
szacunkow Grupy zostanie przekazane w zamian za sprzedane produkty, towary i ustugi. Cena transakcyjna
uwzglednia rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne pomniejszenia wartosci przychodu.

Sprzedaz towardow i produktow

Przychody ze sprzedazy towardow i produktéw ujmowane sga, jezeli spetnione zostaty nastepujgce warunki:
e strony zawarty umowe i na jej podstawie sg zobowigzane do dokonania okreslonych swiadczen;
e Grupa jest w stanie zidentyfikowac zobowigzanie do wykonania Swiadczenia kazdej ze stron;
e  Grupa jest w stanie zidentyfikowac¢ warunki ptatnosci;
e umowa posiada tres¢ ekonomiczng;
e jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma zaptate za poszczegdlne Swiadczenia.

Przychody ujmowane sg w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie zakontraktowanego dobra lub ustugi klientowi. W szczegdlnosci o okresleniu
momentu przekazania kontroli klientowi decydujg zakontraktowane warunki dostawy, w tym Incoterms.
Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktéra zostata przypisana do danego zobowigzania
do wykonania $wiadczenia.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami MSSF 15, koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia realizacji
umowy z klientem podlegajg aktywowaniu i s3 rozliczane w okresie generowania korzysci ekonomicznych
z realizacji kontraktu.

Sprzedaz ustug

Przychody ze sprzedazy ustug ujmowane sg w momencie realizacji obowigzku kontraktowego na rzecz klienta
(wykonania przedmiotu ustugi).
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Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w wyniku biezgcego okresu metoda liniowg
przez okres trwania umowy.

Odsetki i dywidendy

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania zgodnie z metodga efektywnej stopy
procentowej. Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich
otrzymania.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasady wspdtmiernosci przychodéw
i kosztow (z uwzglednieniem czynnych oraz biernych rozliczen miedzyokresowych). Grupa prezentuje
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym koszty w uktadzie kalkulacyjnym.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadaja sie: podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony, ktory
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku
z czasowym przesunieciem przychodow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychoddw do innych okresdw oraz wytgczeniem pozycji kosztéw i przychoddw, ktore nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodag bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdéw i pasywow a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywdw ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia
sktadnika aktywéw lub zobowigzan w transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra
W czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na
podatek odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepisow podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujace na dzien bilansowy.

Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow

lub jego czesci aktywo tworzone jest do wartosci mozliwej do realizacji oszacowanej w oparciu o dostepne dane.

Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnos$¢ szacunkdw

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci moga

Strona | 27



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

réznic sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponize;.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywdow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajacych amortyzacji. Zarzad jednostki dominujgcej ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez
Grupe dla celéw amortyzacji w okresie objetym sprawozdaniem odzwierciedlaty oczekiwany okres przynoszenia
korzysci ekonomicznych przez te aktywa. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa
w przysztosci mogg roznic sie od zaktadanych, w tym rowniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku.

Rezerwy

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe — szacowane sg przy
zastosowaniu metod aktuarialnych. Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwota rezerw na
Swiadczenia pracownicze wynika z oszacowania dokonanego przez niezaleznego aktuariusza. Na poziom rezerw
wptyw majg zatozenia dotyczace stopy dyskonta oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen oraz wskazniki
demograficzne.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach spotek Grupy zatwierdzonych przez Zarzad Spétki dominujgcej. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazuja, ze spoétki Grupy osiggna dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci.

Utrata wartosci aktywdow niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezacej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywow dokonywane sg zatozenia dotyczace
prognozowanych wynikdéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie
zrealizowane wartosci mogg rozni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
przyczynic¢ sie do znaczacych korekt wartosci aktywow Grupy.

Ujecie prac rozwojowych

Ocena spetnienia kryterium rozpoznawalnosci prac rozwojowych stanowi istotny osad kierownictwa. Moment
ujecia w ksiegach prac rozwojowych jest wyznaczany po osiggnieciu takiego etapu zaawansowania prac, ktory daje
racjonalng pewnos¢, ze sktadnik majgtkowy bedzie nadawat sie do gospodarczego wykorzystania oraz ze przyszte
prognozowane korzysci ekonomiczne, generowane przez ten sktadnik majatku, przewyzszajg koszt jego
wytworzenia. Tym samym kierownictwo dokonuje oszacowania wartosci biezgcej przysztych korzysci
ekonomicznych generowanych przez dany sktadnik wartosci niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie.

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe sg szacowane w oparciu o szczegdtowg ich analize. Opis aktualizujgcy
naleznosci dokonuje sie w taki sposéb, aby uwzgledni¢ stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty, uwzgledniajac
zarowno model oczekiwanej straty kredytowej w okresie kolejnych 12 miesiecy, jak i inne czynniki $wiadczgce
o potencjalnym braku $ciggalnosci naleznosci.

Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Grupa wykorzystuje matryce rezerw oszacowang na

podstawie historycznych poziomow sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw. Wspotczynniki aktualizowane sg co
roku w oparciu o najbardziej aktualne dane historyczne. Poza matrycg rezerw, przy szacowaniu odpiséw
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aktualizujgcych Grupa wykorzystuje réwniez inne obiektywne informacje moggce swiadczy¢ o braku realizacji
instrumentu finansowego (np. upadtos¢ klienta). Instrumenty finansowe, objete indywidualnym odpisem, nie sa
przedmiotem szacunku przy wykorzystaniu matrycy rezerw.

Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu. Od 1 stycznia 2018 roku
Grupa szacuje oczekiwang strate kredytowg w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu.

Leasing

Przy okreslaniu okresu leasingu kierownictwo bierze pod uwage fakty i okolicznosci stanowigce zachete
ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia lub nieskorzystania z opcji rozwigzania. Opcje przedtuzania (lub
okresu po terminie realizacji opcji rozwigzania) sg uwzgledniane w okresie leasingu wytgcznie wtedy, gdy
przedtuzenie leasingu (lub nierozwigzywanie go) jest wystarczajgco pewne.

Okres leasingu podlega przeszacowaniu, gdy opcja leasingu zostata faktycznie zrealizowana (lub niezrealizowana)
lub gdy Grupa jest zobowigzana do jej zrealizowania (badz niezrealizowania). Ocena uzasadnionej pewnosci
podlega weryfikacji wtedy, gdy wystapito istotne zdarzenie lub istotna zmiana okolicznosci majaca wptyw na te
ocene i bedaca pod kontrolg leasingobiorcy.

3. Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentdw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportéw weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujacej (gtéwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spdétki dominujacej
analizuje wyniki segmentdow operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikéw
segmentdéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad Grupy przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
- Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

- Automatyka przemystowa i armatura

- Elementy ztaczne,

- Dziatalnos¢ pozaprodukeyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Segment Podzespoty dla motoryzacji i komponenty (automotive) obejmuje dziatalno$¢ w zakresie produkcji:

- elementéw sktadowych uktadow wydechowych dla samochodéw osobowych wykonywanych z rur stalowych
nierdzewiejgcych (rury giete, rury giete perforowane, rury perforowane proste, rury perforowane
z ksztattowanymi koncéwkami, rury giete wielokrotnie ksztattowane, rezonatory wydechowe),

- komponentéw majacych zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie maszynach
i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, samochodach sportowych
i luksusowych),

- elementow zawieszenia: dZzwignie, czopy, sworznie, tuleje,

- elementdw kierowniczego: koncéwki dragzkdw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

- elementoéw uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, korncowki ztgczy, krzyzaki, piasty,

- elementoéw silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,

- elementow skrzyni biegdw: watki gtéwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.
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Spotki Grupy swiadczg takze ustugi w zakresie:

- obrobki wielkoseryjnych odlewéw aluminiowych oraz zeliwnych dla przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa,
budownictwa i innych branz przemystowych stanowigcych zaréwno wtasnosc¢ klienta, jak rowniez sprzedawanych
wraz z odlewem,

- wykonawstwa matryc, azotowania i $rutowania.

Odbiorcami finalnymi wyrobdw Spétek Grupy sg przede wszystkim czotowi globalni producenci z branzy
motoryzacyjnej oraz metalowe;j.

Automatyka przemystowa i armatura
Zakresem dziatalnosci segmentu jest produkcja i sprzedaz armatury przemystowe] oraz ustugi z zakresu
projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowe;.

Linie produktowe oferowane przez Spotki Grupy to:

- zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

- zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

- zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajacego czynnika,

- zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci mieszka,
- zawory ptywakowe,

- kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

- osadniki-filtry, urzgdzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,

- kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego oczyszczenia,

Zakres swojej oferty Grupa Kapitatowa systematycznie uzupetnia o sprzedaz towardw, ktére w gtéwnej mierze
stanowi armatura innych producentéw. Wsréd nich istotng grupe stanowi armatura obca oferowana jako
armatura komplementarna do armatury wtasnej produkcji.

Wyroby te znajdujg zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja,
wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe. Do ich wytwarzania wykorzystywane sg
produkowane przez Grupe odlewy, ktére sg wytwarzane w odlewni zeliva w Scinawce Sredniej. Odlewy
produkowane sg zaréwno na potrzeby wtasne jak réwniez na sprzedaz, gtéwnie dla innych producentow armatury.

Elementy ztgczne

Oferta tego segmentu jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Duzy udziat
stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi w kooperacji. W tym zakresie
produkcja segmentu zawiera miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet,
cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebng grupa produktowg sg elementy ztgczne nawierzchni kolejowej takie jak:
wkrety kolejowe, Sruby stopowe ktdre znajdujg atrakcyjne rynki zbytu w Europie. Produkcja segmentu obejmuje
zarowno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wiasnos¢ spotki Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. oraz Mangata Holding S.A. Sktadnikami majagtku zarzadzanymi
w segmencie s3 nieruchomosci potozone w Warszawie, Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce Sredniej.
Podstawowym zakresem dziatalnosci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz wynajem powierzchni
produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.
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Pr?qiztisrs:;ycj(ijlia p/:;:r?wr;]siza(: i B Dzia’falnoéc’. Razem
R armatura ztaczne pozaprodukcyjna
Przychody od klientéw zewnetrznych 406 994 127 564 139518 1683 675 759
Przychody od innych segmentow 564 6147 1020 9 086 16 817
Przychody ze sprzedazy ogétem 407 558 133711 140538 10769 692 576
Wynik operacyjny segmentu 99 425 28750 24 545 829 153549
Pozostate informacje
Amortyzacja 16 894 9970 4212 699 31775
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych 40 162 0 0 202
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 42 006 16 259 6 453 4203 68921
Za okres od 01.01. do 31.12.2018
ootomeadt | priemysiow | Elementy | Ddaahost o
S armatura ztaczne pozaprodukcyjna
Przychody od klientéw zewnetrznych 388 286 156 521 156 932 1084 702 823
Przychody od innych segmentow 974 6558 667 9930 18129
Przychody ze sprzedazy ogétem 389 260 163079 157 599 11014 720952
Wynik operacyjny segmentu 89194 36 360 30541 -311 155784
Pozostate informacje
Amortyzacja 15 149 9891 3875 336 29251
Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych 0 672 0 0 672
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 30393 15 803 9 480 1433 57 109
Aktywa oraz zobowigzania segmentéw operacyjnych prezentuja sie nastepujgco:
Stan na 31.12.2019
P;iztzsrsgz:j?lia p':‘zuetr?\?jr:ﬁ: i 37 Dziaialnoéé. Razem
e armatura ztaczne pozaprodukcyjna
Aktywa segmentu operacyjnego 443 635 182 607 87 584 19223 733049
Zobowigzania segmentu 184 756 64 537 40 997 23983 314 273
Stan na 31.12.2018
Przf)ztzsrszzj?:a p/:::r%r;si:)‘\lllv(: i S Dziafalnoéé' Razem
T armatura 2taczne pozaprodukcyjna
Aktywa segmentu operacyjnego 421021 176 686 107 922 17 222 722 851
Zobowigzania segmentu 180 187 57031 54712 26 023 317953

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentow operacyjnych z analogicznymi

pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 675 759 702 823
Zysk brutto ze sprzedazy 153 549 155 784
Koszty sprzedazy -35715 -36 670
Koszty ogdlnego zarzadu -50 561 -49 844
Pozostate przychody operacyjne 5106 5655
Pozostate koszty operacyjne -7 861 -11 644
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 64 518 63 281
Przychody finansowe 735 3051
Koszty finansowe -5133 -3775
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 60 120 62 557
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4. Wartosc¢ firmy

Ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartosc firmy powstata w wyniku przejecia kontroli nad nastepujgcymi
spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej:

31.12.2019 31.12.2018
Masterform 10595 10 595
Kuznia Polska 21231 21231
Razem 31 826 31 826

Zmiany wartosci firmy w trakcie roku oraz w okresie poréwnawczym przedstawia ponizsza tabela:
01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Wartoé¢ brutto na poczatek okresu 31826 38 116
Utrata kontroli nad jednostkg zalezng (-) 0 -6 290
Wartos$¢ brutto na koniec okresu 31826 31826
Stan odpiséw aktualizujgcych na poczatek okresu 0 6 290
Odpis z tytutu utraty wartosci ujety w wyniku 0 -6 290
Stan odpiséw aktualizujgcych na koniec okresu 0 0
Wartos¢ firmy netto na koniec okresu 31826 31 826

Alokacja wartosci firmy do segmentdw dziatalnosci
Wartos¢ firmy w catosci alokowana jest do segmentu Podzespoty dla motoryzacji i komponenty.
Test na utrate wartosci

Zgodnie z wymogami MSR 36, na dzien bilansowy dokonano weryfikacji ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wartosci firmy pod katem mozliwej utraty wartosci.

Test zostat przeprowadzony na podstawie analizy modeli przysztych 5-letnich przeptywow pienieznych (na lata
2020 — 2024) dla osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne, uwzgledniajgcy wartosé rezydualng po okresie
szczegdtowej prognozy.

Do testu na utrate wartosci przyjeto nastepujgce kluczowe zatozenia:
- WACC na poziomie 10% dla catego okresu projekcji,
- rezydualna stopa wzrostu na poziomie 2,5%.

Stopa wzrostu przychoddw zostata oszacowana w oparciu o ponizsze zatozenia:

- dla Kuzni Polskiej S.A.: przyjeto do testu konserwatywng prognoze przychodow ze sprzedazy na okres nastepnych
5 lat, ktdra nie zaktada wzrostu przychodéw ze sprzedazy;

-dla Masterform Sp. z 0.0.: przyjeto Srednioroczng stope wzrostu przychodéw (CAGR) na okres kolejnych 5 lat na
poziomie 4,8%.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci testéw na utrate wartosci na zmiany o +/- 1 punkt procentowy nastepujacych
parametréw: WACC oraz rezydualna stopa wzrostu nie wykazata koniecznosci utworzenia odpiséw aktualizujgcych
bilansowg wartosc¢ firmy.

Zdaniem kierownictwa, mozliwe i dajgce sie przewidzie¢ zmiany kluczowych zatozen, ktére zostaty przyjete do
wyceny wartosci odzyskiwalnej wartosci firmy, nie sprawig, ze wartos¢ bilansowa wartosci firmy przewyzszy jej
wartos¢ odzyskiwalna.
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Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, wytworzone we witasnym zakresie prace rozwojowe oraz

pozostate wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji , Wartosci niematerialnych

w trakcie wytwarzania”.

Stan na 31.12.2019 roku

Patent Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci ElEEe]
Znaki towarowe . < prog u\n . ) niematerialne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Wartos¢ brutto 6598 3271 9756 20 060 8 597 7801 56 083
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) -285 -484 -5395 -6 427 -3041 -641 -16 273
Warto$¢ bilansowa netto 6313 2787 4361 13 633 5556 7 160 39 810
Stan na 31.12.2018 roku
: - Wartosci
Znaki towarowe ._u.mﬁmsﬁ.,\ Oprogramowanie _Ao.ﬂﬁu\ prac vonmﬂm*m <<.m rtosci niematerialne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Wartos¢ brutto 7124 3792 7957 18 872 11915 7352 57012
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) -735 -755 -3824 -4 933 -173 0 -10 420
Wartos¢ bilansowa netto 6 389 3037 4133 13939 11742 7 352 46 592

Grupa Kapitatowa nie wykorzystuje w dziatalnosci sktadnikow wartosci niematerialnych, ktorych okres uzytkowania jest nieokreslony.

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochoddw w nastepujacych pozycjach:

01.01.-31.12.2019 : 01.01.-31.12.2018
Koszt wtasny sprzedazy 1524 980
Koszty ogdlnego zarzadu 1377 1488
Koszty sprzedazy 35 38
Amortyzacja wartosci niematerialnych razem 2936 2 506
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Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2019 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Patent: Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci s
Znaki towarowe . < prog < P . . niematerialne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania
Warto$¢ netto na poczatek okresu 6 389 3037 4133 13 939 11742 7352 46 592
x.m:&ﬁ:@mE do aktywow z tytutu prawa do 0 0 0 0 6155 0 6155
uzytkowania
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 26 65 51 0 4240 4382
on__nNms_m. wartosci niematerialnych w trakcie 33 207 530 1299 0 3637 1561
wytwarzania
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 0 0 -512 -512
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 0 0 0 0 -233 -233
Amortyzacja (-) -323 -483 -605 -1494 -31 0 -2 936
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 -162 0 0 -162
Zwiekszenia z tytutu zmiany struktury Grupy 209 0 186 0 0 0 395
Wartos¢ netto na koniec okresu 6313 2787 4361 13633 5556 7 160 39810
Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2018 roku
. - Wartosci
Y PR .n.m"m:ﬂ.,\ Oprogramowanie _Ao,ﬂa\ prac noNnmim <<.m:8n_ niematerialne w Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne . .
trakcie wytwarzania

Wartos¢ netto na poczatek okresu 6 604 2690 2123 15 150 11999 8 089 46 655
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 106 20 350 4 0 2051 2531
on__nNms_m.EmQOmn_ niematerialnych w trakcie 0 353 7 600 0 0 20953 0
wytwarzania
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 -13 0 -218 0 -231
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 416 -416 -22 0 273 251
Amortyzacja (-) -321 -442 511 -1193 -39 0 -2 506
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 -108 -108
Wartos¢ netto na koniec okresu 6 389 3037 4133 13939 11742 7 352 46 592
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Stan na 31.12.2019 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Maszvn ¢rodki Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynkii budowle ) 4 <. srodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu )
trwate wytwarzania
Wartos$¢ brutto 4509 124 578 302 832 5062 36392 22382 495 755
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) -36 -27 812 -127 846 -3326 -20576 0 -179 596
Warto$¢ bilansowa netto 4473 96 766 174 986 1736 15 816 22 382 316 159
Stan na 31.12.2018 roku
. Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynkii budowle . _<_mmN<:<. Srodki srodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu -
trwate wytwarzania
Wartos¢ brutto 3753 115 644 311365 7 494 33872 17 886 490014
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) 0 -22 916 -103 407 -3656 -17 344 0 -147 323
Wartos¢ bilansowa netto 3753 92728 207 958 3838 16 528 17 886 342 691

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w nastepujgcych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z dochodéw:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Koszt wtasny sprzedazy 21757 23766
Koszty ogdlnego zarzadu 2288 2626
Koszty sprzedazy 410 353
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych razem 24 455 26 745

Wartos$¢ zakontraktowanych naktadow na srodki trwate, do poniesienia ktérych Grupa zobligowata sie w kolejnym roku, wynosita 7.289 tys. PLN (dane wedtug stanu na dzien

bilansowy).

Strona | 35




Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku
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Maszvn ¢rodki Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynkii budowle . u <. Srodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania

Warto$¢ netto na poczatek okresu 3753 92728 207 958 3838 16 528 17 886 342 691
_»w_A_mmﬁ__Am‘Qm do aktywow z tytutu prawa do -60 0 47936 1672 -84 0 49802
uzytkowania

Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 343 57 0 37 43 441 43 878
on__nNms_m.m_AQEos\ trwatych w trakcie 0 5127 32288 42 1697 39257 103
wytwarzania

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -45 -431 -67 -42 0 -585
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 1 0 0 0 173 174
Amortyzacja (-) 0 -3324 -17 694 -480 -2 957 0 -24 455
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 -4 0 -36 0 -40
Koszty finansowania zewnetrznego 0 0 0 0 0 139 139
Zwiekszenia z tytutu zmiany struktury Grupy 780 1936 798 75 673 0 4262
Wartos¢ netto na koniec okresu 4473 96 766 174 986 1736 15 816 22 382 316 159
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku

< . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty Budynki i budowle . _<_mmN<:<. Sl srodki trwate w trakcie Razem
i urzadzenia transportu -
trwate wytwarzania

Wartos¢ netto na poczatek okresu 3753 96 508 194 825 4341 14 136 13870 327 433
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 0 113 9 666 604 3538 40622 54 543
on__nNms_m.m_AQEos\ trwatych w trakcie 0 2577 27881 928 1862 33248 0
wytwarzania

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -2 967 -4 704 -418 -25 -2783 -10 897
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) 0 0 0 0 0 -273 -273
Amortyzacja (-) 0 -3373 -19 497 -962 -2913 0 -26 745
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 -564 -564
Koszty finansowania zewnetrznego 0 0 0 0 0 262 262
Sprzedaz spoftki zaleznej (-) 0 -130 -213 -655 -70 0 -1 068
Wartos¢ netto na koniec okresu 3753 92 728 207 958 3838 16 528 17 886 342 691
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7. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Stan na 31.12.2019 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Wptyw MSSF 16 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostat przedstawiony w nocie 2b.

Zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w roku obrotowym 2019 wyniosty 18.889 tys. PLN.

Opis Grunty Budynkii budowle (P oot Srock trwate Razem
Wartos¢ brutto 13 350 3243 60 460 2 837 556 80 446
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) -85 -253 -8 045 -1126 -33 -9 542
Wartosc bilansowa netto 13 265 2 990 52 415 1711 523 70904
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku
. . Pozostate Rzeczowe aktywa
Opis Grunty w”.__m%,_\a__m_ ﬂ c_,wNMm%N\MN_m HMMMM%E Srodki trwate w :mwﬁu_m Razem
trwate wytwarzania

Wartos¢ netto na poczatek okresu 0 0 0 0 0 0 0
xw_A_mmﬁ__Am.Qm do aktywdw z tytutu prawa do 6214 0 47 986 1673 84 0 55 957
uzytkowania

Zwiekszenia z tytutu zmiany struktury Grupy 0 0 435 140 0 0 575
Zwiekszenia 4137 3243 6 505 577 0 4427 18 889
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -133 0 0 -133
Amortyzacja (-) -85 -253 -3 467 -546 -33 0 -4 384
Rozliczenie aktywdw trwatych w trakcie wytwarzania 2999 0 956 0 472 -4.427 0
Wartosc¢ netto na koniec okresu 13 265 2990 52 415 1711 523 0 70904

Opis 01.01.-31.12.2019

Koszt wtasny sprzedazy 3498

Koszty ogdlnego zarzadu 866

Koszty sprzedazy 20

Amortyzacja praw do uzytkowania razem 4384

Koszty z tytutu odsetek za 2019 rok ujete w kosztach finansowych wyniosty 762 tys. PLN, koszty zwigzane z leasingiem krotkoterminowym ujete w kosztach okresu wyniosty 391

tys. PLN, natomiast koszty zwigzane z leasingiem aktywéw o niskiej wartosci, ktdry nie zostat wykazany jako leasing krotkoterminowy wyniosty 451 tys. PLN.

taczne wyptywy Srodkéw pienieznych z tytutu leasingu w 2019 roku wyniosty 13.324 tys. PLN.
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8. Nieruchomosci inwestycyjne

Podmiotem zajmujgcym sie gospodarkg nieruchomosciami inwestycyjnymi w Grupie jest Zetkama Nieruchomosci,
ktdra zarzadza nieruchomosciami gruntowymi zabudowanymi i niezabudowanymi w Ktodzku, Scinawce Srednie;j,
Sosnowcu i Katowicach oraz budynkami, prawami wieczystego uzytkowania gruntdéw w roznych lokalizacjach
Katowic i Sosnowca (na terenie przemystowym), jak rowniez ogrodkami dziatkowymi i mieszkaniami.

Mangata Holding S.A. posiada nieruchomos¢ inwestycyjng zlokalizowang w Warszawie o wartosci 1.451 tys. PLN.
Nieruchomos$¢ ta zostata nabyta w ramach rozliczenia transakcji sprzedazy posiadanych akcji Techmadex S.A.

Zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Nieruchomosci inwestycyjne na poczatek okresu 12 022 9065
Nabycie nieruchomosci 0 2996
Zbycie nieruchomosci (-) -1993 -165
Przeszacowanie do wartos$ci godziwej (+/-) 0 126
Nieruchomosci inwestycyjne na koniec okresu 10029 12 022

W trakcie 2019 roku Mangata Holding S.A. zbyta jedng nieruchomos¢ zlokalizowang w Warszawie za cene 1.545
tys. PLN, natomiast Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. zbyta nieruchomos¢ zlokalizowang w Ktodzku uzyskujac cene
555 tys. PLN.

Przychody oraz koszty bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia w obszarze gospodarki nieruchomosciami
przedstawiajg sie nastepujgco (dane w tys. PLN):

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przychody z czynszu, najmu i dzierzawy 1121 932
Koszty bezposrednio zwigzane z gospodarkg nieruchomosciami
przynoszacymi dochdd z czynszu 759 1091
Koszty bezposrednio zwigzane z gospodarkg nieruchomosciami
nieprzynoszacymi dochodu z czynszu 147 160

Wycena do wartosci godziwej

Grupa stosuje model wartosci godziwej do wyceny nieruchomosci inwestycyjnych. Wycena nieruchomosci do
wartosci godziwej zostata przeprowadzona wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku oraz aktualizowana w 2018
roku. Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej wycena sporzgdzona na koniec poprzedniego okresu, z uwagi na
brak istotnych zmian na rynku nieruchomosci, pozostaje aktualna dla ponizszych nieruchomosci na dzien 31
grudnia 2019 roku.

Niezalezny rzeczoznawca przeprowadzajgcy wycene zastosowat nastepujgce metody dla wyceny poszczegdlnych
rodzajow nieruchomosci:

Wartosé z
Rodzaj nieruchomosci Metoda wyceny wyceny

[tys. PLN]
Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami stacji
benzynowej. Oszacowano prawo wieczystego uzytkowania | Podejscie poréwnawcze metoda porownywania parami 3152
gruntu jako terenu niezabudowanego

Podejsci 5 toda k i

Budynki mieszkalne wielorodzinne S,rc;d?isecjle porownawcze metoda korygowania ceny 322
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Nieruchomos¢ gruntowa zabudowana budynkami o funkgcji

Podejscie dochodowe metoda inwestycyjna technika

. kapitalizacji prostej, dla gruntu podejscie poréwnawcze 1526
przemystowej X . )
metoda poréwnywania parami
Nieruchomosci gruntowe zajete w catosci pod teren Podejscie poréwnawcze metoda korygowania ceny 657
rodzinnych ogrédkéw dziatkowych sredniej
Nieruchomosci gruntowe zabudowane budynkiem Podlerlme qlochodo‘we metoda |nweslt}/«?yjna t?chmka
kapitalizacji prostej, dla gruntu podejscie porownawcze 764
przemystowym oraz placem " . .
metoda poréwnywania parami
: o : Podejscie poréwnawcze metoda korygowania cen
Nieruchomos$¢ gruntowa niezabudowana , JA ) P e ¥ 160
sredniej
. ,, ) Podejsci 5 toda k i
Nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana OdeJscie porownaweze metoda korygowania ceny 224

sredniej

Poza powyzszymi nieruchomosciami,

w 2018

roku przeprowadzono wycene nabytych nieruchomosci

inwestycyjnych w Warszawie (wedtug stanu na 3 kwietnia 2018 roku) oraz dokonano nowej wyceny dla

nieruchomosci inwestycyjnej zlokalizowanej w Ktodzku. Przyczynami dokonania nowej wyceny byty znaczgce prace

przeprowadzone na tej nieruchomosci w trakcie 2018 roku — m.in. rozbidrka niektérych budynkéw i budowli oraz

podziat na mniejsze dziatki.

Wartosé z
Rodzaj nieruchomosci Metoda wyceny wyceny
[tys. PLN]
Dziatki zabudowane budynkiem mieszkalnym. Podejscie poréwnawcze, metoda poréwnania parami 1451
Dla zabudowanej czesci nieruchomosci zastosowano
Czesé nieruchomosci gruntowej zabudowana budynkiem podejscie dochodowe, metode inwestycyjng, technike 1666

administracyjnym i magazynowym

kapitalizacji prostej, grunt wyceniono w podejsciu
poréwnawczym, metodg poréwnywania parami.
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Aktywa finansowe - stan na 31.12.2019

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Opis wyceniane zamortyzowanym kosztem E<nMHMMMMm<MMHMmsw“ ﬁmo%%_”ﬂmmwﬂmn Razem
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 101 101
Pozostate dfugoterminowe aktywa finansowe 0 101 101
Kréotkoterminowe aktywa finansowe 127 314 2 629 129 943
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 89 096 0 89 096
Pozyczki 4 0 4
Pochodne instrumenty finansowe 0 2629 2 629
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38214 0 38214
Kategoria aktywow finansowych razem 127 314 2730 130 044
Aktywa finansowe - stan na 31.12.2018
Opis wyceniane zamortyzowanym kosztem <<<nwﬂwhmwumﬁwﬂwmﬂhﬂmo%%nﬂwmwnmN Razem
Dtugoterminowe aktywa finansowe 2 892 101 2993
Naleznosci i pozyczki 2 892 0 2 892
Pozostate dfugoterminowe aktywa finansowe 0 101 101
Krétkoterminowe aktywa finansowe 158 996 247 159 243
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 121623 0 121623
Pozyczki 2 0 2
Pochodne instrumenty finansowe 0 247 247
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37371 0 37371
Kategoria aktywdw finansowych razem 161 888 348 162 236

Wycena walutowa zobowigzan z tytutu kredytéw
w korespondencji z kapitatem wtasnym.

oraz leasingdw zaciggnietych w EUR odbywa sie zgodnie z zasadami stosowanej przez Grupe polityki zabezpieczen
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Zobowigzania finansowe - stan na 31.12.2019

Opis wyceniane zamortyzowanym kosztem Razem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 110 386 110 386
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (dtugoterminowe) 79 390 79 390
Zobowigzania z tytutu leasingu 30996 30996
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 132 709 132 709
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 72 557 72 557
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (krétkoterminowe) 49 352 49 352
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 800 10 800
Kategoria zobowigzan finansowych razem 243 095 243 095
Zobowigzania finansowe - stan na 31.12.2018
Opis wyceniane zamortyzowanym kosztem Razem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 105 482 105 482
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (dtugoterminowe) 80 897 80 897
Zobowigzania z tytutu leasingu 24 543 24 543
Pozostate zobowigzania 42 42
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 148 048 148 048
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 83802 83 802
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (krétkoterminowe) 53633 53633
Zobowigzania z tytutu leasingu 10613 10 613
Kategoria zobowigzan finansowych razem 253530 253 530
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Hierarchia instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwe;j.

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej mozna zakwalifikowa¢ do nastepujgcych modeli wyceny:
- poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywow i zobowigzan,
- poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne dla danych
aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. sg pochodng rezerw),

- poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).

W Grupie na dzien bilansowy instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug wartosci godziwej byty pochodne
instrumenty finansowe. Do wyceny aktywow oraz zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

zastosowano 2 poziom wyceny.

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych Grupa wycenianych na biezgco w wartosci godziwej:

Aktywa/zobowigzania Hierarchia wartosci godziwej Warto$¢ godziwa na dzien
finansowe Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe 31.12.2019 31.12.2018
Poziom 2

Zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie w oparciu
o kursy wymiany z kontraktow forward (w oparciu | Aktywa: 2.629 Aktywa: 247
Kontrakty forward . . . ) .
o obserwowalne krzywe dochodu na koniec okresu ; Zobowigzania: 0 Zobowigzania: 0
sprawozdawczego) oraz o stopy kontraktow,

zdyskontowane wg stopy odzwierciedlajgcej ryzyko

kredytowe poszczegolnych kontrahentow.

Grupa dokonata wyceny posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej (poziom 2), co zostato
opisane w nocie dotyczgcej nieruchomosci inwestycyjnych.

Zdaniem Grupy, wartos$¢ bilansowg aktywow finansowych, wycenianych zamortyzowanym kosztem, mozna uznac
za rozsadne przyblizenie ich wartosci godziwej z uwagi na ich krétkoterminowy charakter (relatywnie szybka
zapadalnosc).

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych (innych niz instrumenty pochodne) jest szacowana na podstawie
biezgcej wartosci przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu zaptaty kwoty gtéwnej zobowigzania oraz odsetek
(i innych ptatnosci wynikajgcych z uméw) zdyskontowanych rynkowg stopa procentowa.

9.1 Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowac ryzyko negatywnej zmiany kurséw walut, w ktérych
realizowana jest czes¢ transakcji sprzedazy i zakupu. Celem takiego dziatania jest ograniczenie zmiennosci
przeptywow pienieznych w euro, zwigzanych ze zrealizowang transakcjg badz wysoce prawdopodobng planowang
transakcja sprzedazy. Biorgc pod uwage fakt, iz Grupa realizuje corocznie okoto 60% sprzedazy w euro, takie
dziatanie jest niezbedne dla prawidtowego zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Instrumenty pochodne zostaty wyznaczone przez Grupe jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych zgodnie

z wymogami MSSF 9. Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane s3 w wartosci godziwej, ustalanej na podstawie
danych pochodzgcych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).
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Na 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko walutowe w postaci transakcji
terminowych typu forward. Wartos$¢ zawartych kontraktow oraz termin ich realizacji w roku 2020 przedstawia
ponizsza tabela:

e Wartos¢ kontraktow $redr_1i ku"rs
[tys. EUR] realizacji

styczen 2 600 43776
luty 2 650 4,3859
marzec 3050 4,3706
kwiecien 2 800 4,3752
maj 3150 4,3695
czerwiec 2900 4,3587
lipiec 3150 4,3720
sierpien 3200 4,4335
wrzesien 3150 4,4316
pazdziernik 2 500 4,3580
listopad 1600 4,3896
grudzien 400 4,3514

31150 4,3842

9.2 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentow dtuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Opis 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku biezgcym 13414 8198
Kredyty w rachunku kredytowym 65 976 72 699
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 79 390 80 897
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 79 390 80 897
Zobowigzania 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku biezgcym 32 454 18 067
Kredyty w rachunku kredytowym 16 898 35566
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 49 352 53 633
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, instrumenty dtuzne 49 352 53 633
Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dfuzne wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

Zmiana stanu kredytow przedstawia sie nastepujgco:

Opis 01.01.-31.12.2019
Bilans otwarcia 134 530
Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezacym oraz zobowigzan w ramach cash pool 4854
Zmiana stanu innych kredytdw i pozyczek niz kredyty w rachunku biezagcym i zobowigzania 10642
w ramach cash pool
Zaciggniecie (+) 29 140
Sptata (-) -39 649
Wycena bilansowa -1221
Nabycie jednostki zaleznej 1088
Bilans zamkniecia 128 742
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Informacje dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych

kredytow, pozyczek i innych instrumentow dtuznych prezentuje ponizsza tabela.

Stan na dzien 31.12.2019 roku

Wartoéc¢ Warto$¢ Czesc Czesc
Wyszczegdlnienie Waluta bilansowa w bilansowaw : krétkotermino i dtugotermino
walucie tys. PLN wa wa
Kredyt w rachunku kredytowym inwestycyjny EUR 200 852 852
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezacej EUR 541 2302 2302
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezacej EUR 1300 5536 5536
E;ieizltnv(\;ércaict:g:se?|ezacym na finansowanie EUR 74 316 316 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 734 3126 1442 1684
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 4212 17932 3322 14610
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 661 2811 1022 1789
Kredyt inwestycyjny EUR 1889 8 047 2 475 5572
Kredyt inwestycyjny EUR 2197 9356 811 8 546
Kredyt obrotowy EUR 6010 25357 3425 21932
Kredyt w rachunku biezgcym (wieloproduktowy) PLN/EUR 0 472 472 0
Kredyt inwestycyjny EUR 2942 12 530 2949 9581
Kredyt obrotowy EUR 3758 16 004 2590 13414
Kredyt w rachunku kredytowym PLN/EUR 458 1370 1370 0
Kredyt inwestycyjny PLN 0 2263 0 2263
Kredyt w rachunku biezgcym PLN 0 1278 1278 0
Kredyt w linii Cash Pool PLN 0 19 190 19 190 0
128 742 49 352 79 390
Stan na dzieri 31.12.2018 roku
Wartoéé Wartosé Czesé Czesé
Wyszczegdlnienie Waluta bilansowa w bilansowa w ! krétkotermino | dtugotermino
walucie tys. PLN wa wa
Kredyt w rachunku kredytowym inwestycyjny EUR 418 1798 938 860
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezacej EUR 1722 7 404 7 404 0
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezacej EUR 2200 9 460 3870 5590
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 51 217 217 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 72 309 309 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 734 3156 0 3156
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 3658 15729 0 15729
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 900 3871 1032 2839
Kredyt inwestycyjny EUR 2470 10620 2 498 8122
Kredyt inwestycyjny EUR 526 2261 74 2187
Kredyt obrotowy EUR 6794 29 251 3580 25671
Kredyt w rachunku biezgcym (wieloproduktowy) PLN/EUR 0 0 0 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 2 062 8 866 2 580 6286
Kredyt obrotowy EUR 2 057 8843 645 8198
Kredyt w rachunku kredytowym PLN/EUR 672 2211 1106 1105
Kredyt na finansowanie dziatalnosci biezacej EUR 1153 4940 4940 0
Kredyt inwestycyjny EUR 1385 5965 5965 0
Kredyt w linii Cash Pool PLN 0 18 067 18 067 0
134 530 53633 80 897
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Wszystkie kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (stopa WIBOR dla kredytéw w PLN lub
EURIBOR dla kredytéw w EUR, powiekszone o marze banku). Wykaz zabezpieczen sptaty zobowigzan zamieszczono
w nocie 25.

W kwietniu 2019 roku Zetkama R&D Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu na finansowanie budowy Laboratorium
Zawordw Bezpieczenstwa, z dofinansowaniem w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020.
Projekt ten ma na celu utworzenie nowego centrum badawczo-rozwojowego konstrukcji zaworow
bezpieczenstwa. Wartos¢ udzielonego kredytu to 5.400 tys. PLN. Termin sptaty kredytu ustalono na 31 grudnia
2025 roku. Zabezpieczeniem kredytu sg: weksle in blanco, cesja wierzytelnosci oraz gwarancja korporacyjna
wystawiona przez Zetkama Sp. z 0.0. (jednostka zalezna Emitenta).

W czerwcu 2019 roku Zetkama Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy wieloproduktowej, w ramach ktérego bank
uruchomit odnawialng linie kredytowa z limitem do kwoty 4.400 tys. EUR. Dostepny limit kredytowy maleje
w rocznych okresach obowigzywania umowy. Termin sptaty zadtuzenia ustalono na 11 lipca 2022 roku.
Zabezpieczeniem kredytu s3: weksel wtasny, zastaw na zapasach oraz cesja polisy ubezpieczeniowej dotyczgca
zastawionych zapaséw.

W sierpniu 2019 roku Srubena Unia Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytu na finansowanie dziatalnoéci biezacej do
kwoty 1.900 tys. EUR. Okres kredytowania wynosi 3 lata, a zabezpieczeniem sptaty kredytu s3: weksel in blanco,
hipoteka umowna do tacznej kwoty 7.300 tys. EUR oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

W pazdzierniku 2019 roku Masterform Sp. z 0.0. zawart aneks do bankowej umowy wieloproduktowej. Na mocy
zawartego aneksu miaty miejsce:

- konsolidacja dotychczasowych kredytéw celowych oraz zaciggniecie nowego kredytu inwestycyjnego w tgcznej
kwocie 3.000 tys. EUR; sptata kredytu nastepowac bedzie w rownych ratach miesiecznych do dnia 28 marca 2024;
- zwiekszenie dotychczasowego salda kredytu w rachunku biezgcym z kwoty 1.500 tys. EUR (lub 6.000 tys. PLN) do
kwoty 2.000 tys. EUR (lub 8.000 tys. PLN), przy czym limit dostepny jest do dnia 18 pazdziernika 2021;

- uruchomienie linii gwarancji bankowych do kwoty 2.000 tys. PLN.

Zabezpieczenia dla kredytu ustalono na takich samych sktadnikach, jak w dotychczas obowigzujgcych umowach
kredytowych (skonsolidowanych w kredyt inwestycyjny): zastaw rejestrowy na zapasach towarow handlowych,
zastaw rejestrowy na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug, zastaw rejestrowy na maszynach i urzgdzeniach, cesje
praw z polis ubezpieczeniowych, hipoteka umowna do kwoty 8.250 tys. EUR, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji do kwoty 8.250 tys. EUR.

10. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujgcy sposéb wptywa na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

01.01. - 01.01. -
31.12.2019 31.12.2018

Saldo na poczatek okresu:

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22988 25296
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 644 4 655
Podatek odroczony per saldo na poczgtek okresu -14 344 -20 641
Zmiana stanu w okresie wptywajgca na:

Wynik finansowy (+/-) -735 5602
Inne catkowite dochody (+/-) -581 695
Nabycie jednostki zaleznej -367 0
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Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: -16 027 -14 344
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 755 8 644
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24782 22988

Grupa nie rozpoznata aktywa na odroczony podatek dochodowy w petnej wysokosci ze wzgledu na niepewnos¢ co
do mozliwosci realizacji réznic przejsciowych dotyczacych strat podatkowych. Wartos¢ tych strat podatkowych
wyniosta 5.809 tys. PLN. Z uwagi na niepewnosc¢ projekcji podatkowych, Zarzad Jednostki dominujacej zdecydowat
o nierozpoznaniu aktywa od ulgi podatkowej w kwocie 843 tys. PLN.

Zmiana stanu podatku odroczonego w okresie od 01.01. do 31.12.2019:

Gtéwne tytuty réznic przejsciowych szlfz:tr;i Wynik Inne dochody Pozostate S:(I)ici)er;a

(- rezerwa, + aktywo) okresu finansowy catkowite Zmiany okresu

Wartos$ci niematerialne -2276 118 0 -66 -2224
Szejzzst\/ll/iv\alla('r?i/:va trwate oraz aktywa z tytutu prawa 26 007 -908 0 429 27344
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 3911 159 -6 4064
Ulga z tytutu wydatkdéw inwestycyjnych w SSE 4 802 -507 0 0 4295
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 382 979 0 0 1361
Zapasy 563 180 0 39 782
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1071 -105 -162 0 804
Pochodne aktywa finansowe -47 0 -453 0 -500
Pozostate 3257 -651 40 89 2735
Razem -14 344 -735 -581 -367 -16 027

11. Zapasy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] ujete sg nastepujgce pozycje zapaséw:

31.12.2019 31.12.2018
Materiaty 38 134 41095
Wyroby gotowe 38074 38 680
Pétprodukty i produkcja w toku 28910 28 692
Towary 4727 7 190
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 109 845 115 657

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow przedstawia ponizsza tabela:

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Stan na poczatek okresu 3631 2509
Odpisy ujete jako koszt w okresie 1601 2953
Odpisy odwrécone w okresie (-) -698 -1301
Odpisy wykorzystane (-) -302 -530
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej 1200 0
Stan na koniec okresu 5432 3631

Zdaniem Zarzadu Spétki dominujgcej, zapasy nie objete odpisami aktualizujgcymi nie utracity swojej przydatnosci

gospodarczej i mozliwe jest ich wykorzystanie w toku normalnej dziatalnosci operacyjne;.
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12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci kréotkoterminowe przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci handlowe 97 062 116 490
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych -8 375 -8 297
Naleznosci handlowe netto 88 687 108 193
Inne naleznosci 409 192
Naleznosci ze sprzedazy aktywdw trwatych 23 33
Odpisy aktualizujace wartos¢ pozostatych naleznosci finansowych -23 0
Pozostate naleznosci finansowe netto 409 225
Naleznosci z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 10945 9159
Przedptaty i zaliczki 2077 3914
Pozostate naleznosci niefinansowe 33 646
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci niefinansowych -200 -514
Naleznosci niefinansowe 12 855 13 205
Naleznosci handlowe oraz pozostate razem 101951 121 623

Grupa Kapitatowa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang polityka

rachunkowosci. Odpisy aktualizujgce wartosc¢ naleznosci finansowych oraz niefinansowych obcigzajg pozostate

koszty operacyjne. Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

przedstawiajg sie nastepujgco:

01.01.-31.12.2019  01.01.-31.12.2018
Stan na poczatek okresu 8811 7984
Odpisy rozwigzane ujete jako przychdd w okresie (-) -147 -481
Odpisy wykorzystane (-) -760 -385
Odpisy ujete jako koszt w okresie 694 3434
Inne zmiany - utrata kontroli nad spotka zalezna 0 -1741
Stan na koniec okresu 8598 8811
Struktura przeterminowania naleznosci przedstawia sie nastepujgco0O03A
Stan na dziert 31.12.2019 roku
Biezace Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 71792 25270 97 062
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci handlowych 0 -8 375 -8 375
Naleznosci handlowe netto 71792 16 895 88 687
Pozostate naleznosci 13 464 23 13 487
Odpisy aktualizujace wartos¢ pozostatych naleznosci -200 -23 -223
Pozostate naleznosci netto 13 264 0 13 264
Naleznosci razem 85 056 16 895 101951
Stan na dzieri 31.12.2018 roku
Biezace Zalegte Razem
Naleznosci handlowe 89 386 27 104 116 490
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci handlowych -10 -8 287 -8 297
Naleznosci handlowe netto 89 376 18 817 108 193
Pozostate naleznosci 13423 521 13944
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci 0 -514 -514
Pozostate naleznosci netto 13 423 7 13430
Naleznosci razem 102 799 18 824 121 623
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Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem
aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie 29 Ryzyko dotyczace instrumentdw finansowych.

13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2019 31.12.2018
Rachunki bankowe w PLN 5610 1195
Rachunki bankowe walutowe 14 799 14 073
Gotowka w kasie 94 70
Depozyty krotkoterminowe 17 350 21784
Pozostate srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych 361 249
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38214 37371

Grupa Kapitatowa dla celdéw sporzgdzenia skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych klasyfikuje srodki
pieniezne w sposob przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

14. Kapitat wtasny

14.1 Kapitat podstawowy

Na dziert 31 grudnia 2019 kapitat podstawowy Spotki dominujgcej wynosit 1.335 tys. PLN i dzielit sie na 6.676.854
akcji o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda.

seria liczba akgji war;c;éfc;cilrli;;alna kapit[aprar\lr]cyjny

A 2101750 0,20 420 350,00
B 952 400 0,20 190 480,00
C 850 000 0,20 170 000,00
D 560 000 0,20 112 000,00
E 440000 0,20 88 000,00
F 1772704 0,20 354 540,80

6 676 854 1335 370,80

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy
oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W roku 2019 ani w roku 2018, nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego Spétki dominujace;j.

Na dzien bilansowy akcje Spdétki dominujacej nie pozostawaty w jej posiadaniu jako akcje wtasne, ani tez
w posiadaniu jednostek zaleznych ani stowarzyszonych.

14.2 Kapitat ze sprzedaizy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2019 roku kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej nie ulegt zmianie w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2018 roku.
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. Kapitat z
Przeszacowanie O wvcen
rzeczowych ) . Zyski straty | Inne catkowite v y Pozostate
7 zabezpieczajace . programow .
aktywéw . aktuarialne :dochody razem g kapitaly razem
przeptywy pien. ptatnosci
trwatych .
akcjami
Saldo na poczatek okresu 1586 -938 -989 -341 -400 -741
Inne catkowite dochody brutto 1 3109 7 3117 0 3117
Podatek dochodowy od innych
-4 - - -
catkowitych dochoddw (-) 0 9 6 205 0 205
Udziat mniejszosci 0 -46 0 -46 0 -46
Saldo na koniec okresu 1587 1626 -988 2225 -400 1825
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku
Przeszacowanie Kapitat z wyceny
rzeczowych Instrl,.lmen_ty Zyski straty | Inne catkowite | programéw Pozostate
A zabezpieczajace . P~ .
aktywodw - ien aktuarialne : dochody razem ptatnosci kapitaty razem
trwatych przeplywy plen. akcjami
Saldo na poczatek okresu 1586 2 358 -856 3088 -400 2 688
Inne catkowite dochody brutto 0 -4 153 -165 -4 318 0 -4 318
Podatek dochodowy od innych
catkowitych dochodow (-) 0 667 28 695 0 695
Udziat mniejszosci 0 190 4 194 0 194
Saldo na koniec okresu 1586 -938 -989 -341 -400 -741

14.4 Udziaty niedajgce kontroli

Prezentowane w kapitale wtasnym Grupy udziaty niedajgce kontroli odnoszg sie do nastepujgcych jednostek

zaleznych:
31.12.2019 31.12.2018
Jednostka zalezna Kuznia Polska S.A. 5928 5702
Jednostka zalezna Masterform Sp. z o.0. 0 8969
Udziaty niedajgce kontroli razem 5928 14671

Na 31 grudnia 2019 udziaty niedajace kontroli wystepujag w spotce Kuznia Polska S.A., a zwigzane s3

z rozdrobnionym akcjonariatem

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wartos¢ udziatdow niedajgcych kontroli ulegta

zmianie z tytutu transakcji wptywajgcych na strukture Grupy oraz z tytutu rozliczenia catkowitych dochoddw

w czesci przypadajgcej na udziaty niedajgce kontroli.

Stan na poczatek okresu 14 671
Nabycie pozostatych udziatéw Masterform Sp. z 0.0. -9202
Dywidendy (zadeklarowane i wyptacone) -699
Udziat mniejszosci w zysku netto 1112
Udziat mniejszosci w innych catkowitych dochodach netto 46
Stan na koniec okresu 5928
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15. Swiadczenia pracownicze

15.1 Koszty swiadczen pracowniczych
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01.01.-31.12.2019 ' 01.01.-31.12.2018
Koszty wynagrodzen 122951 123 466
Koszty ubezpieczen spotecznych 23152 22912
:(r;s;xtzi'rz]\gz’rych Swiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy 5196 5594
Koszty swiadczer pracowniczych razem 148 299 148 902

15.2 Zobowiazania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej obejmuja:

Stan na dzien 31.12.2019 roku

Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe : dtugoterminowe Razem
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 5638 0 5638
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen spotecznych 5089 0 5089
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2 556 0 2 556
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1609 7395 9 004
Rezerwy na odprawy emerytalne 865 4284 5149
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 4408 274 4682
Razem swiadczenia pracownicze 20 165 11953 32118
Stan na dzieri 31.12.2018 roku
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe @ dtugoterminowe Razem
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 4915 0 4915
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 6222 0 6222
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2894 0 2894
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1263 6 997 8260
Rezerwy na odprawy emerytalne 847 4124 4971
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 4328 133 4461
Razem swiadczenia pracownicze 20 469 11254 31723
Zmiany rezerw aktuarialnych w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze . n'agrody odprawy Razem
jubileuszowe emerytalne
Stan rezerw na poczatek okresu 8 260 4971 13231
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej 0 119 119
Zmiany ujete w sprawozdaniu z dochoddw
Koszty biezgcego zatrudnienia 1036 313 1349
Koszty odsetek 229 146 375
Wyptacone $wiadczenia (-) -1 340 -496 -1836
Skutki rozliczenia Swiadczen 0 0 0
Koszty przesztego zatrudnienia 862 -58 804
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach: 0
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne -43 154 111
zwigzane ze zmianami zatozen demograficznych -421 -30 -451
zwigzane ze zmianami zatozen finansowych 551 411 962
zwigzane z doswiadczeniem -173 -227 -400
Wartos¢ biezaca rezerw na koniec okresu 9 004 5149 14 153
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Zatozenia aktuarialne

Zatozenia odnosnie Smiertelnosci oraz zachorowalnos$ci oparto na publikacjach GUS i ZUS (tablice $miertelnosci
PTTZ 2018, publikacje ZUS na temat orzeczer lekarskich i przyznanych $wiadczeniach rentowych). Wskaznik rotacji
pracownikow wyliczono opierajac sie na danych otrzymanych od pracodawcy, przy czym przyjete wskazniki zalezg
od wieku i ptci pracownika.

Zgodnie z zaleceniem MSR 19 wysokos¢ stopy dyskontowej nalezy okresli¢ bazujgc na stopie zwrotu z obligacji
korporacyjnych wysokiej jakosci lub z obligacji Skarbu Panstwa, o statym oprocentowaniu i terminie wykupu
zblizonym do $redniego terminu wymagalnosci zobowigzan. Biorgc pod uwage powyzszy fakt przyjeto stope
dyskontowg na poziomie 2,0% (2018: 3,0%). Uwzgledniono przyszty wzrost ptac, przy czym przyjeto
dtugookresowg Srednig wzrostu ptac na poziomie 2,5% (2018: 2,5%), przy sredniej inflacji 2,5% (2018: 2,5%).

Zmiany zatozen w pordéwnaniu do roku poprzedniego: aktualizacja tablicy $miertelnosci oraz zmiana stopy
dyskonta.

Zasady obliczen

Wartos¢ biezgcg zobowigzania liczy sie stosujgc metode Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych, przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywoéw finansowych. W ramach tej metody przyporzadkowuje sie wartos$¢ swiadczenia do
odpowiedniego okresu zatrudnienia tj. kazde swiadczenie (nagroda jubileuszowa, odprawa emerytalna, odprawa
rentowa) przyporzgdkowane jest do okresu od daty rozpoczecia zatrudnienia w zakfadzie pracy do daty
hipotetycznego nabycia prawa do tego $wiadczenia. W tym celu oblicza sie na kazdy miesigc symulacji
prawdopodobienstwo rozwigzania stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz prawdopodobienstwa zgonu
i przejscia na emeryture lub rente inwalidzky. Prawdopodobienstwa obliczane s3 w oparciu o wyzej wymienione
zatozenia aktuarialne. W wyliczeniach przyjeto rowniez, ze w przypadku osiggniecia wieku emerytalnego,
pracownik otrzymuje odprawe emerytalng i przestaje pracowac (nie pobiera dalej nagréd jubileuszowych).

Koricowa wartos¢ rezerwy dla danego pracownika jest sumg zdyskontowanych swiadczen (uwzgledniajgcych
prawdopodobienstwo wyptaty $wiadczenia) pomnozonych przez wspoétczynniki bedgce ilorazem stazu pracy
w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w momencie uzyskania prawa do danego $wiadczenia.

Koncowa wartos¢ rezerwy dla zaktadu pracy jest sumg wartosci rezerw policzonych dla poszczegdlnych
pracownikow. Wyniki obliczen nie obejmujg narzutéw na wynagrodzenia obcigzajgcych zakfad pracy i nie
wliczonych do wynagrodzenia pracownika bedgcego podstawg do przeprowadzonych wyliczen.

Kwote rezerwy podzielono na czes¢ krotkoterminowsa i dtugoterminowa. Jako rezerwe krétkoterminowg przyjmuje
sie rezerwe na swiadczenia, ktérych data wymagalnosci, wynikajaca z przyjetych zatozer (np. odnosnie wieku
emerytalnego lub prawdopodobienstwa przejScia na rente) lub uzyskanych informacji (np. o datach wyptaty
nagrod jubileuszowych), przypada w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej. Jako rezerwe dtugoterminowg
przyjmuje sie rezerwe na Swiadczenia, ktérych data wymagalnosci przypada po uptywie 12 miesiecy od daty
bilansowej.
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Wymagalnos¢ zobowigzan z tytutu przysztych wyptat nagrdod jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych
i rentowych w ujeciu kwotowym i procentowym na 31 grudnia 2019 przedstawia sie nastepujgco:

Rok Nagrody jubileuszowe Nagrody jubileuszowe % Odpra\nrlznetr;l:’reytalnei Odprar\ne/ztir;:r;’;talnei
1rok 1641 18,23% 859 16,68%
2 rok 999 11,10% 469 9,11%
3rok 769 8,54% 274 5,32%
4 rok 568 6,31% 344 6,68%
5 rok 623 6,92% 281 5,46%
6 rok 586 6,51% 190 3,69%
7 rok 520 5,78% 249 4,84%
8 rok 437 4,85% 240 4,66%
9 rok 326 3,62% 165 3,20%
10 rok 386 4,29% 154 2,99%
nastepne 2 149 23,87% 1924 37,37%
Razem 9 004 100,00% 5149 100,00%

Spodziewane ptatnosci z tytutu przysztych wyptat nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych
w Grupie na 31 grudnia 2019 w ujeciu kwotowym i procentowym przedstawia sie nastepujaco:

Spodziewane ptatnosci $wiadczen Nagrody jubileuszowe Odprav::netr::,;ytalnei Razem
1 rok 1750 886 2 636
2 rok 1173 514 1687
3 rok 1006 329 1335
4 rok 840 431 1271
5 rok 982 372 1354
Nastepne 5 lat 4472 1626 6 098
Analiza wrazliwosci na zatozenia aktuarialne (dane w tys. PLN)
Badanie wrazliwosci Nagrody jubileuszowe Odpraivrvznetr;;;ytalne Razem

Zobowiazanie wyliczone 9 004 5149 14 153
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta +0,5% 8753 4937 13690
Zobowiazanie wyliczone dla stopy dyskonta -0,5% 9340 5377 14717
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac +0,5% 9316 5374 14 690
Zobowiazanie dla stopy wzrostu ptac -0,5% 8773 4939 13712
ioltz)ciz/iazanie dla wskaznikéw rotacji powiekszonych 3735 4964 13 699
iolbooozliazanie dla wskaznikéw rotacji pomniejszonych 9319 5308 14627

16. Pozostate rezerwy

Wartos¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych
okresach przedstawiaty sie nastepujgco:
Stan na dzieri 31.12.2019 roku

Rezerwy krétkoterminowe dtugoterminowe

Rezerwy na sprawy sgdowe 45 0
Inne rezerwy 403 17
Pozostate rezerwy razem 448 17
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Stan na dzien 31.12.2018 roku

Rezerwy krétkoterminowe
Rezerwy na sprawy sgdowe 42
Inne rezerwy 1027
Pozostate rezerwy razem 1069
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2019 roku
Rezerwy Sprawy sadowe Inne Razem
Stan na poczatek okresu 42 1027 1069
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 1113 1116
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychdd w okresie (-) -94 -94
Wykorzystanie rezerw (-) -1703 -1703
Zwiekszenie przez potaczenie jednostek gospodarczych 0 60 60
Stan na koniec okresu 45 403 448
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2018 roku
Rezerwy Sprawy sagdowe S;Lrjztgva::;z:\v Inne Razem
Stan na poczatek okresu 0 150 1181 1331
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 42 0 1078 1120
Wykorzystanie rezerw (-) 0 -150 -1232 -1382
Stan na koniec okresu 42 0 1027 1069
17. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przedstawiajg sie nastepujgco:
31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania finansowe:
Zobowiazania handlowe 63 630 76 492
Zobowiazania z tytutu zakupu aktywow trwatych 8 642 2 641
Inne zobowigzania finansowe 285 30
Zobowigzania finansowe 72 557 79 163
Zobowiazania niefinansowe:
Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 2986 2339
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 686 1352
Inne zobowigzania niefinansowe 1096 948
Zobowigzania niefinansowe 4768 4 639
Zobowigzania handlowe i pozostate operacyjne 77 325 83 802
18. Rozliczenia miedzyokresowe
Stan na dzieri 31.12.2019 roku
Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe : dtugoterminowe Razem
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:
Inne koszty optacone z géry 2421 0 2421
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 2421 0 2421
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Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Dotacje otrzymane 2594 2988 5582
Przychody przysztych okreséw 84 454 538
Inne rozliczenia 579 0 579
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 3257 3442 6 699
Stan na dzieri 31.12.2018 roku

Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe : dtugoterminowe Razem

Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Inne koszty optacone z gory 2685 0 2 685
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 2 685 0 2 685
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Dotacje otrzymane 2 845 2368 5213
Przychody przysztych okreséow 184 533 717
Inne rozliczenia 478 5 483
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 3507 2 906 6413

Spotki Grupy Kapitatowe] — Zetkama Sp. z 0.0. oraz Zetkama R&D Sp. z 0.0. — pozyskaty dotacje na budowe
laboratorium, w ktérym przeprowadzane bedg m. in. badania szczelnosci zaworéw produkowanych przez Grupe.
Wartos¢ przyznanej dotacji wynosi 1,7min PLN. Po zakornczeniu budowy centrum planowane jest przeprowadzenie
prac badawczych oraz rozwojowych, przede wszystkim w obszarze zawordw bezpieczenstwa, ktére majg na celu
rozwoj oferty produktowej Grupy. Szacowana wartos¢ naktaddw na te prace to 14 min PLN, z czego 6,4 min PLN
zostanie sfinansowane z przyznanej dotacji, a prace bedg realizowane w latach 2020 — 2023.

19.Przychody operacyjne

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych w przekroju obszarow geograficznych przedstawiajg sie
nastepujgco:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Polska 209 374 225730
Unia Europejska 347 961 393782
Pozostate kraje 118 424 83311
Przychody ze sprzedazy 675 759 702 823

Sprzedaz do zadnego z klientdw nie przekroczyta 10% przychoddw ze sprzedazy.

Przychody osiggane przez Grupe ze sprzedazy poszczegdlnych grup produktow, ustug oraz towardow i materiatéw:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Produkty

Elementy ztaczne 136 872 153789
Automotive 385774 365 851
Automatyka przemystowa 109 567 132 110
Przychody ze sprzedazy produktéw 632 213 651 750
Ustugi

Elementy ztgczne 775 457
Automotive 6 858 5652
Automatyka przemystowa 0 6 047
Dziatalno$¢ pozaprodukeyjna 1401 923
Przychody ze sprzedazy ustug 9034 13079
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Towary i materiaty

Elementy ztgczne 1871 2 686
Automotive 14 402 16783
Automatyka przemystowa 18 120 18 364
Dziatalno$¢ pozaprodukeyjna 119 161
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 34512 37 994
Przychody ze sprzedazy 675 759 702 823

20. Koszty operacyjne

20.1 Koszty wedtug rodzaju

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Amortyzacja 31775 29251
Swiadczenia pracownicze 154 323 155974
Zuzycie materiatéw i energii 307 525 338 488
Ustugi obce 79 367 92122
Podatki i optaty 5116 5401
Pozostate koszty rodzajowe 4634 4709
Koszty wg rodzaju razem 582 740 625 945
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) 4482 -14 328
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby (-) -4 953 -5490
Koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu 582 269 606 127

21.Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

21.1 Pozostate przychody operacyjne

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 173 13
Odwrocenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci 147 481
Odwrodcenie odpisow aktualizujgcych wartosc zapaséow 698 1301
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 268 42
Otrzymane kary i odszkodowania 180 431
Dotacje otrzymane 782 831
Przedawnione zobowigzania 476 13
Uzysk ztomu 521 599
Odszkodowania z ubezpieczenia 727 364
Pozostate przychody operacyjne (inne) 1134 1580
Pozostate przychody operacyjne razem 5106 5655

21.2 Pozostate koszty operacyjne

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 698 413
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 673 0
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 694 3434
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow 1601 2953
Koszty usuwania brakéw i ztomowania 874 1254
Utworzenie rezerw 539 65
Koszty odszkodowan i likwidacji szkéd 419 0
Koszty odpraw pracowniczych 446 0
Kary umowne 3 1043
Inne koszty 1914 2482
Pozostate koszty operacyjne razem 7 861 11 644
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22. Przychody i koszty finansowe

22.1 Przychody finansowe

Opis 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Odsetki od srodkow pienieznych 247 272
Pozostate odsetki 48 254
Dodatnie réznice kursowe 400 2290
Pozostate przychody finansowe 40 235
Razem przychody finansowe 735 3051

22.2 Koszty finansowe

Opis 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Odsetki od kredytéow bankowych i pozyczek 1727 1907
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 762 530
Pozostate odsetki 207 383
Ujemne rdznice kursowe 1834 482
Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ pozyczek 0 50
Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ udziatdéw i akgji 0 4
Pozostate koszty finansowe 603 419
Razem koszty finansowe 5133 3775

23. Podatek dochodowy

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Podatek biezacy:

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 8 848 11 250
Korekty podatku za poprzednie okresy 0 132
Biezacy podatek dochodowy 8 848 11 382
Podatek odroczony:

Powstanie i odwrdcenie roznic przejsciowych 735 -5 602
Odroczony podatek dochodowy 735 -5 602
Podatek dochodowy razem 9583 5780

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawkg 19% od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem

dochodowym wykazanym w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat przedstawia sie nastepujgco:

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Wynik finansowy brutto 60120 62 557
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Spoétki dominujacej (19%) 11423 11 886
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:

Wyniku z dziatalnosci w SSE (-) -1738 -3994
Przychodow nie podlegajacych opodatkowaniu (-) -1444 -2 356
Kosztow trwale niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodow (+) 1657 1681
Nieujetego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych (+) 79 366
Koszty podatkowe 0 175
Odliczenia -394 -1978
Obcigzenie wyniku podatkiem dochodowym 9583 5780
Efektywna stawka podatku [%] 16 9
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Relatywnie niska efektywna stawka podatku wynika z faktu funkcjonowania MCS Sp. z 0.0. w specjalnej strefie
ekonomicznej.

24. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy
24.1 Zysk na akcje

Zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
podzielony przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote
zysku (straty) netto przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku (straty) na akcje wraz z uzgodnieniem Sredniej wazonej
rozwodnionej liczby akcji przedstawiono ponizej.

01.01.-31.12.2019 . 01.01.-31.12.2018
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (szt.) 6 676 854 6 676 854
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje 0 0
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 6 676 854 6676 854
Dziatalnos¢ kontynuowana
i\;srl:]il:]iz’;c;ezj (Eltz»ilz’.rapltlc\)ls;ci kontynuowanej przypadajacy akcjonariuszom jednostki 49 475 54673
Podstawowy zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 7,40 8,19
Rozwodniony zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 7,40 8,19
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajgcy akcjonariuszom 0 0
jednostki dominujgcej
Podstawowy zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej
Rozwodniony zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej
Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (tys. PLN) 49 425 54 673
Podstawowy zysk na akcje (PLN) 7,40 8,19
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 7,40 8,19

24.2 Dywidendy

W dniu 5 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dominujgcej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w tacznej kwocie 30.046 tys. PLN (po 4,50 PLN na jedna akcje). Dziert dywidendy zostat ustalony na
3 lipca 2019 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 31 lipca 2019 roku.

W dniu 19 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w tgcznej
kwocie 60.092 tys. PLN (po 9,00 PLN na jedng akcje). Jej Zrodtem byty: zysk za rok 2017 oraz zyski z lat ubiegtych.
Dzien dywidendy zostat ustalony na 23 lipca 2018 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 6 sierpnia 2018
roku.
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25. Zabezpieczenia sptaty zobowigzan

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Zaciggniete przez Grupe Kapitatowg zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych

oraz z tytutu leasingu finansowego objete sg réznego rodzaju zabezpieczeniami. Do najpowszechniejszych oraz

najistotniejszych zabezpieczen sptaty nalezg (wedtug stanu na dzien bilansowy):

31.12.2019 31.12.2018
Hipoteka na nieruchomosci 80 151 111513
Rzeczowe aktywa trwate, w tym w leasingu 78 714 91787
Zapasy 41204 16 654
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 4961 3986
Srodki pieniezne 1430 1686
Wartos¢ bilansowa aktywdw stanowigcych zabezpieczenie razem 206 460 225 626

Poza wykazanymi powyzej, zabezpieczenie zobowigzan Grupy stanowig:
- weksle wtasne (in blanco),

- cesje naleznosci handlowych,

- cesje praw z polis ubezpieczenia,

- petnomocnictwa do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunkach bankowych,

- poreczenie spfaty kredytu (dla spotki z Grupy Kapitatowej),
- o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

Umowy kredytowe naktadajg na Grupe Kapitatowg dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres

kredytowania - zapewnienie utrzymania okreslonych wskaznikow finansowych:

- zadtuzenie netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5,

- wskaznik kapitatowy — stosunek kapitatéw wtasnych do sumy bilansowej na poziomie nie nizszym niz 40%,

- wskaznik obstugi zadtuzenia (DSCR) w niektérych spoétkach Grupy na poziomie 1.0/1.1/1.2.

Powyzsze wskazniki finansowe, zaréwno w 2019 roku, jak i w 2018 roku, zostaty spetnione.

26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitatowg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,

jednostki zalezne wytgczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Grupa

zalicza podmioty kontrolowane przez wiekszo$ciowego wiasciciela Spdtki dominujacej. Nierozliczone salda

naleznosci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.

26.1 Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Wynagrodzenie kluczowego personelu jednostki dominujgcej wskazano ponizej:

Wynagrodzenia

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zarzad

1937

1961

Rada Nadzorcza

934

882

W wynagrodzeniu Zarzadu zostata ujeta kwota 142 tys. PLN stanowigca rezerwe na premie, ktéra zostanie

wyptacona po spetnieniu warunkéw piecioletniego planu motywacyjnego. Zakumulowana wartos¢ rezerwy na

premie wynosi 300 tys. PLN.
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W okresach objetych sprawozdaniem nie wystgpity inne istotne transakcje z kluczowym personelem niz wynikajgce
ze $wiadczen pracowniczych.

26.2 Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi, niekonsolidowanymi jednostkami
zaleznymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

Ponizej przedstawiono wartos¢ transakcji w okresie oraz sald na koniec okresu przeprowadzonych przez Spotki
objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym z pozostatymi podmiotami powigzanymi.

. 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Transakcje: : ;
Sprzedaz Zakup Sprzedaz Zakup
Jednostka dominujaca 61 0 0 0
Pozostate podmioty powigzane 0 3271 0 1022
Razem 61 3271 0 1022

Transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi zostaty zawarte z podmiotami powigzanymi z niektérymi
Cztonkami Rady Nadzorczej. Transakcje te dotyczyty wynajmu powierzchni biurowej (306 tys. PLN w 2019 roku,
302 tys. PLN w 2018 roku) oraz swiadczenia ustug doradztwa strategicznego oraz wsparcia przy potencjalnych
akwizycjach (240 tys. PLN w 2019 roku, 720 tys. PLN w 2018 roku).

Poza wyzej opisanymi transakcjami, w dniu 29 paZdziernika 2019 roku Zetkama Sp. z 0.0. nabyta pakiet 100% akcji
spotki Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. od podmiotu powigzanego z wiascicielami jednostki dominujacej
wzgledem Mangata Holding. Po objeciu kontroli przez Zetkama, Fabryka Armatur Gtuchotazy sptacita pozyczke
w kwocie 520 tys. PLN udzielong przez podmiot powigzany z poprzednim witascicielem.

31.12.2019 31.12.2018
Salda rozrachunkéw: Naleznosci Zobowigzania Naleznosci Zobowiazania
handlowe handlowe handlowe handlowe
Jednostka dominujaca 0 0 0 0
Pozostate podmioty powigzane 0 0 0 74
Razem 0 0 0 74

27. Nabycie akcji Fabryki Armatur Gtuchotazy S.A.

W dniu 29 pazdziernika 2019 roku jednostka zalezna Emitenta — Zetkama Sp. z 0.0. nabyta 100% akcji w kapitale
zaktadowym spotki Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. z siedzibg w Gtuchotazach. W wyniku transakcji Zetkama Sp.
2 0.0. objeta wszystkie 789.738 akgji spotki Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. o wartosci nominalnej 3,40 PLN kazda,
za kwote 2.724.596,10 PLN.

Fabryka Armatur Gtuchotazy specjalizuje sie w projektowaniu, produkowaniu oraz dystrybucji armatury stalowe;j
i staliwnej. W swojej ofercie spotka posiada szeroki asortyment wyrobow witasnych, ktére sg zréznicowane pod
wzgledem przeznaczenia i funkcjonalnosci. Statymi odbiorcami sg elektrocieptownie, elektrownie
konwencjonalne, rafinerie, stocznie oraz spotki z branzy chemicznej.

Nabycie akcji Fabryki Armatur Gtuchotazy S.A. ma na celu wzmocnienie oferty produktowej Grupy Kapitatowej
Mangata Holding, w szczegdlnosci w segmencie armatury i automatyki przemystowej (obszar zawordw
wysokocisnieniowych). Portfolio wyrobow pozwoli na uzupetnienie oferty sprzedazowej Grupy o produkty
niszowe, ktérych dotychczas nie byto w jej ofercie. Inwestycja w ten podmiot ma takze na celu zwiekszenie mocy
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wytworczych oraz efektywnosci produkcji poprzez reorganizacje procesow produkcyjnych oraz inwestycje w nowy
majatek produkcyjny.

Akcje spotki przejmowane] zostaty w catosci optacone gotéwka. Umowa nabycia akcji nie przewiduje innych
sktadnikow ceny nabycia (w tym ptatnosci warunkowych) niz zaptata ceny sprzedazy akgcji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie zakonczyta wyceny
przejetych mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan do wartosci godziwej, w zwigzku z czym wartoscé
tych sktadnikdw majatku zostata ustalona prowizorycznie.

Gtowne skfadniki aktywdw oraz zobowigzan spétki Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. na dzier objecia kontroli
prezentujg sie nastepujgco (dane w tys. PLN):

AKTYWA 29.10.2019
Wartosci niematerialne 395
Rzeczowe aktywa trwate 4262
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 575
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 127
Aktywa trwate razem 5359
Zapasy 2010
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1371
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37
Aktywa obrotowe razem 3418
AKTYWA RAZEM 8777
PASYWA 29.10.2019
Zobowigzania z tytutu leasingu 187
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 554
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 96
Pozostate rezerwy dfugoterminowe 17
Zobowigzania dtugoterminowe razem 854
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 2396
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1609
Zobowigzania z tytutu leasingu 121
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1004
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 43
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 25
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5198
Zobowigzania razem 6 052

Wartos¢ firmy (ustalona prowizorycznie) powstata w wyniku objecia kontroli nad Fabrykg Armatur Gtuchotazy S.A.
(dane w tys. PLN):

Cena nabycia 2725
Ustalona prowizorycznie wartos¢ przejetych aktywéw netto 2725
Wartosc firmy 0

Wydatki netto na nabycie jednostki zaleznej ujete w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych (w tys.
PLN):

Zaptata przekazana w srodkach pienieznych -2725
Srodki pieniezne przejete wraz z jednostka zalezng 37
Przejete kredyty w rachunku biezgcym -1088
Wydatki netto na nabycie jednostki zaleznej -3776
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W okresie od 1 listopada do 31 grudnia 2019 roku przejeta jednostka przyniosta Grupie przychody w wysokosci
1.561 tys. PLN oraz strate netto w wysokos$ci 419 tys. PLN.

Gdyby przejecie nastgpito na poczatku biezgcego okresu sprawozdawczego, tj. na 1 stycznia 2019, skonsolidowane
przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowe]j za 2019 rok wyniostyby 686.259 tys. PLN, a skonsolidowany zysk netto
wynidstby 49.657 tys. PLN (z uwzglednieniem wptywu przeszacowania aktywow do wartosci godziwej).

28. Sprawy sagdowe

Opis istotnych spraw sagdowych w Spdétkach Grupy:

Srubena Unia spétka z ograniczonq odpowiedzialnoscigq

W dniu 5 czerwca 2018 roku spotka wniosta pozew przeciwko Trade-Port sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
o zaptate kwot: 1.219 tys. PLN oraz 1.430 tys. PLN wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. W dniu 21 czerwca
2018 roku Sad Okregowy w Katowicach wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. Nakaz zaptaty nie jest
prawomocny, dtuznik ztozyt zarzuty. Cata kwota zasadzona nakazem zaptaty zostata zabezpieczona przez
Komornika, pienigdze znajdujg sie w depozycie. W dniu 21 czerwca 2018 roku Trade Port Sp. z 0.0. ztozyt wniosek
0 ogtoszenie upadtosci obejmujaca likwidacje majatku, natomiast w dniu 25 lipca 2018 roku ztozyt wniosek
0 otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Sad Rejonowy Katowice-
Wschdéd w Katowicach ogtosit upadtosé Trade Port Sp. z 0.0., pomimo ztozenia wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego, a postepowania o zapfate zostaty zawieszone z urzedu, do czasu zakonczenia sprawy
upadtosciowej. Zawieszenie sprawy z uwagi na postepowanie upadtosciowe sprawia, ze nie jestesmy w stanie
okresli¢ prawdopodobierstwa zaspokojenia roszczenia Srubena Unia Sp. z 0.0.

Ponadto Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtoéciowych dochodzi swoich
naleznosci w facznej kwocie 4.877 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych
raportach okresowych, na chwile obecng w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 17 stycznia 2018 roku spétka wniosta do Sgdu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spdtka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, W zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. Spdétka oczekuje na uprawomocnienie sie europejskiego nakazu zaptaty.

Zetkama Nieruchomosci spétka z ograniczong odpowiedzialno$ciag

W dniu 6 czerwca 2019 roku spoétka otrzymata pozew o ustalenie, stosownie do art. 189 kpc, ze Polskiemu
Zwigzkowi Dziatkowcéw oraz dziatkowcom przystuguje wiasnos¢ infrastruktury ogrodowej oraz naktaddow
o wartosci 1.010 tys. PLN na dziatki zlokalizowane na nieruchomosci w Sosnowcu oddanej spotce w uzytkowanie
wieczyste, a na ktorej posadowione sg rodzinne ogrody dziatkowe. Spdtka wniosta o oddalenie powddztwa z uwagi
na brak interesu prawnego po stronie powoda, brak legitymacji czynnej po stronie powoda oraz brak legitymacji
biernej po stronie spotki. W dniu 8 sierpnia 2019 roku Sad Okregowy w Katowicach wydat wyrok, w ktérym oddalit
powddztwo Polskiego Zwigzku Dziatkowcow w catosci. Polski Zwigzek Dziatkowcdw ztozyt apelacje odnosnie
odmowy stwierdzenia przez Sad | instancji wtasnosci infrastruktury ogrodowej o wartosci 410 tys. PLN. Sprawa jest
w toku.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.
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29. Ryzyko dotyczace instrumentow finansowych

Ryzyko dotyczace instrumentdéw finansowych

Grupa Kapitatowa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzykami, na ktore
narazona jest Grupa sg:

e ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko kredytowe oraz

e ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spotke dominujgcg, w bliskiej wspodtpracy
z Zarzadami oraz dyrektorami finansowymi spétek zaleznych. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage
majg nastepujace cele:

e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywdw pienieznych,

e stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

e wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

e osiggniecie zaktadanej stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych

Zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem. Ponadto Spodtka
dominujgca wyznaczyta formalnie czes¢ instrumentéw pochodnych jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych.
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.

Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedazg na rynki zagraniczne oraz zakupami materiatéw i towardw z tychze
rynkéw. Biorgc pod uwage, iz wptywy w walutach obcych (szczegdlnie w EUR) przekraczajg wyptywy, Grupa
podejmuje dziatania operacyjne zmierzajgce do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalnych osiggalnych
poziomdw. Zaréwno zakupy surowcow, towardw jak i naktady inwestycyjne analizowane sg pod katem mozliwosci
redukcji ryzyka walutowego w Grupie.

Ponadto Grupa realizuje strategie zabezpieczania ryzyka walutowego przy wykorzystaniu dostepnych
instrumentéw finansowych. Gtéwnym celem strategii jest ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych
w walucie EUR zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami sprzedazy wyrobdéw Grupy.

By zminimalizowa¢ ryzyko walutowe Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward) oraz
zawiera umowy kredytowe w walucie EUR w celu rownowazenia wydatkow i wptywow w walucie. Jezeli kwoty
ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie rownowazg ryzyko, Grupa nie stosuje kontraktow forward.
Jezeli transakcje zakupu oraz sprzedazy realizowane w walucie sie nie rédwnowaza, Grupa stosuje kontrakty
terminowe, by osiggnac wskazane wyzej cele zarzadzania ryzykiem.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujgcym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujaco (bez pochodnych instrumentéw finansowych):

Strona | 62



Stan na dzieri 31.12.2019 roku [w tys. jednostek]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2019 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

EUR usD czK Po

przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3086 777 0 15993
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 13 828 2057 0 66 809
Zobowigzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -20 044 0 0 -85 363
Leasing finansowy -3912 0 0 -15211
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania finansowe -4 316 -486 -5310 -21182
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -11 358 2 348 -5 310 -38 954
Stan na dzieri 31.12.2018 roku [w tys. jednostek]

EUR UsD czK Po

przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2705 215 0 9 465
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 17172 2826 0 72723
Zobowiqzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -25174 0 0 -83 044
Leasing finansowy -7 852 0 0 -30 216
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania finansowe -6 598 -495 -7 489 -18 215
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -19 747 2 546 -7 489 -49 287

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu

do aktywoéw oraz zobowigzan finansowych Grupy oraz wahan kursu.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kursow o 10% w stosunku do kursu zamkniecia obowigzujgcego na

poszczegdlne dni bilansowe.

Stan na dzier 31.12.2019 roku

Wptyw na wynik finansowy EUR uUsD CZK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) 5365 892 -89 6168
Spadek kursu walutowego (-10%) -5 365 -892 89 -6 168
Wptyw na inne catkowite dochody EUR Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) -10 208 -10 208
Spadek kursu walutowego (-10%) 10 208 10 208
Stan na dziert 31.12.2018 roku
Wptyw na wynik finansowy EUR usD CZK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) 5710 987 -125 6572
Spadek kursu walutowego (-10%) -5710 -987 125 -6 572
Wptyw na inne catkowite dochody EUR Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) -14 201 -14 201
Spadek kursu walutowego (-10%) 14 201 14 201
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Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensuja efekt wahan kurséw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe na poszczegélne dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznac za reprezentatywna dla

okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych kredytéw bankowych
oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke EURIBOR i WIBOR oraz umdéw leasingowych
pomniejszonych o stan $srodkéw pienieznych. Grupa nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem, jednakze prowadzi
staty monitoring sytuacji rynkowej w tym obszarze. Zmiana stop procentowych w przypadku kredytu opartego na
stawce WIBOR kompensowana jest poprzez zmiane odsetek otrzymywanych od srodkéw pienieznych —
doskonatym narzedziem do ograniczania ryzyka stop procentowych jest stosowany w Grupie cash pooling.
W ocenie Grupy ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku do rentownosci
prowadzonej dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochoddéw w odniesieniu
do potencjalnego wahania stopy procentowej w gére oraz w doét o 1 punkt procentowy. Kalkulacje
przeprowadzono na podstawie zmiany $redniej stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1 punkt
procentowy oraz w odniesieniu do aktywow oraz zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania
tj. oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

Stan na dzier 31.12.2019 roku

wplyw na wynik

Spadek stopy procentowej (-1%) 633

Wozrost stopy procentowej (+1%) -1299

Stan na dzieri 31.12.2018 roku

wptyw na wynik

Spadek stopy procentowej (-1%) 621

Wozrost stopy procentowej (+1%) -660

Analiza wrazliwosci na ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie jest na niskim poziomie ze wzgledu na stosowanie dziatarn majacych na celu
zminimalizowanie kwoty trudnych naleznosci. Przed rozpoczeciem wspétpracy z potencjalnym klientem Spofki
Grupy analizujg kondycje i wiarygodnos¢ finansowa klienta np. poprzez korzystanie z ustug wywiadowni
gospodarczych. Na poczatku wspdtpracy Grupa wykorzystuje takze inne instrumenty w celu ograniczenia ryzyka
kredytowego, tj. m.in.: akredytywa, przedptata dla nowych klientéw, limity kredytowe dla klientéw o dtuzszym
okresie wspotpracy. Ryzyko to jest rowniez ograniczone w Grupie ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy pod
wzgledem liczby klientow i obszaréw sprzedazy.
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Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartos¢ bilansowg nastepujacych
aktywow finansowych:

31.12.2019 31.12.2018
Pozyczki 4 2
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 101951 111 310
Pochodne instrumenty finansowe 2629 247
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 101 101
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 38247 37371
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 142 932 149 031

Grupa w sposdb ciggty monitoruje zalegtosci klientdw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej powyzsze aktywa finansowe, ktore nie sg objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu
Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych warunki kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywow narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem
przeterminowania oraz strukture wiekowg naleznosci przeterminowanych nie objetych odpisem przedstawiajg

ponizsze tabele:

Stan na dzien 31.12.2019 roku

Naleznosci handlowe Razem
do 1 miesigca 11639 11639
od 1 do 6 miesiecy 4895 4895
od 6 do 12 miesiecy 309 309
powyzej roku 52 52
Zalegte naleznosci finansowe 16 895 16 895

Stan na dzieri 31.12.2018 roku

Naleznosci handlowe Pozos'.cafe naleznosci Razem
finansowe
do 1 miesigca 15073 7 15 080
od 1 do 6 miesiecy 3368 0 3368
od 6 do 12 miesiecy 137 0 137
powyzej roku 239 0 239
Zalegte naleznosci finansowe 18 817 7 18 824

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe
w zwigzku z pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu
o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnos$ciami, przeterminowane naleznosci nie objete odpisem
nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodzg
obawy co do ich $ciggalnosci. Na koniec 2019 roku saldo naleznosci handlowych przeterminowanych wynosito
16.895 tys. PLN i stanowito 19% salda naleznosci handlowych netto, natomiast na koniec poprzedniego okresu
saldo naleznosci handlowych przeterminowanych wynosito 18.817 tys. PLN i stanowito 17% salda naleznosci
handlowych netto.
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Ryzyko kredytowe s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnos¢
podmiotéw bedgcych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

Analiza wrazliwosci na ryzyko ptynnosci
Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan

finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na s$rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezace
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na podstawie
prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotowke
poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw (w tym zwiaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania finansowania w postaci kredytow) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych $rodkéw.

Ryzyko to jest ograniczone rowniez faktem, iz wiekszos$¢ kosztdw ponoszonych przez Grupe ma charakter staty jak
réwniez przychody ze sprzedazy nie wykazujg zbytnich wahan w cyklu miesiecznym w ciggu roku. Grupa posiada
takze dostep do linii kredytowej, w tym instrumentu cash pooling, oraz na biezgco monituje biezgce i przyszte
przeptywy pieniezne (cotygodniowe raporty zarzadcze kazdej ze spotek w tym zakresie).

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescity sie w nastepujacych przedziatach terminow
wymagalnosci:
Stan na dzier 31.12.2019 roku

. Zobowigzania
do 6 m-cy 5e0 2 1do3lat 3do5 lat powyzej 5 wartosé
m-cy lat .
bilansowa
Kredyty w rachunku kredytowym 15437 13 209 57 063 8913 0 94 622
Kredyty w rachunku biezagcym 10336 24944 12 436 0 0 47 716
Leasing finansowy 5334 6271 18674 3259 7 509 41047
Zobow.lazan}a handlowe oraz pozostate 73 668 ) 2 0 0 73 691
zobowigzania finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 104 775 44 426 88 194 12172 7 509 257 076
Stan na dzieri 31.12.2018 roku
L Zobowiazania
do 6 m-cy e ldo3lat 3do5lat FOE] wartosé
m-cy lat .
bilansowa

Kredyty w rachunku kredytowym 20541 14 375 50322 22377 0 107 615
Kredyty w rachunku biezagcym 0 645 26270 0 0 26 915
Leasing finansowy 5375 5238 19035 4 836 672 35156
Zobow'lazan}a handlowe oraz pozostate 83 802 0 0 0 0 83 802
zobowiazania finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 109 718 20 258 95 627 27 213 672 253 488

W tabeli wykazano warto$¢ umowng zobowigzan, bez uwzglednienia skutkéw dyskonta w zwigzku z wyceng
zobowigzan wedtug zamortyzowanego kosztu. W przypadku instrumentéw pochodnych rozliczanych w kwotach
brutto, w tabeli zaprezentowano kwoty brutto.

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa Kapitatowa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach
biezgcych w nastepujgcej wartosci:

31.12.2019 31.12.2018
Przyznane limity kredytowe 78 065 52 800
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 36 298 28 215
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 41 767 24 585
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30.Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéow zainteresowanych kondycja
finansowa Grupy.

W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu
leasingu, kredytéw, pozyczek i innych instrumentow dtuznych pomniejszony o stan srodkéw pienieznych) do
EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika
zadtuzenia netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

dane w tys. PLN 2019 2018

Kapitat:

Kapitat wiasny 412 848 390227
Udziaty niedajgce kontroli 5928 14671
Kapitat wtasny razem 418 776 404 898
Dtug:

Kredyty, pozyczki inne instrumenty dtuzne 128 742 134 530
Zobowigzania z tytutu leasingu 41796 35156
Dtug 170538 169 686
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 38214 37371
Zadtuzenie netto 132324 132 315
EBITDA

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 64 518 63 281
Amortyzacja 31775 29251
EBITDA 96 293 92532
Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA 1,37 1,43

Wskaznik zadtuzenia do EBITDA spadt z poziomu 1,43 na koniec 2018 roku do 1,36 na koniec 2019 roku. Spadek
wartosci wskaznika wynika ze wzrostu poziomu EBITDA.

Zaréwno Grupa jak i Spétka dominujgca nie podlegajg zewnetrznym wymogom kapitatowym.

We wszystkich okresach wskazniki miescity sie na zaktadanych przez Grupe poziomach oraz zgodnie z wymogami
podpisanych uméw kredytowych.

Poza powyzszym, Grupa monitoruje wskaznik udziatu kapitatu wtasnego razem w sumie bilansowej. Wskaznik ten
zwiekszyt sie z 56,0% na koniec ubiegtego roku do 57,3% na koniec 2019 roku. Wzrost wskaznika jest pochodng
akumulacji kapitatu wtasnego (nadwyzki skonsolidowanego zysku netto nad wyptacong dywidendg) oraz spadku
zadtuzenia kredytowego. Grupa zaktada, ze bezpieczny poziom tego wskaznika wynosi nie mniej niz 50%. Umowy
kredytowe naktadajg obowigzek utrzymania wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej, obliczonego
w oparciu o dane Grupy, na poziomie nie nizszym niz 40%. Biezgca wartos¢ udziatu kapitatu wtasnego w sumie
bilansowej jest zgodna z zaktadanymi przez Grupe prognozami i $wiadczy o bezpieczenstwie finansowym Grupy.
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31. Pozostate informacje

31.1 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok 2019 oraz 2018 byt
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., z ktérym w dniu 11 czerwca
2018 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przegladu podtrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2018 oraz za 2019
rok (jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spétki
w dniu 18 maja 2018 roku. Spdtka nie korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu w zakresie badania sprawozdan
finansowych.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto (dane dotyczg Grupy Kapitatowej jako catosé):

01.01.-31.12.2019 = 01.01.-31.12.2018
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 293 265
Przeglad sprawozdan finansowych 63 60
Razem wynagrodzenie audytora 356 325

Sprawozdania finansowe jednej ze spotek zaleznych za rok 2018 byto badane przez Mazars Audyt Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 18. Wynagrodzenie audytora za badanie tej spotki wyniosto 27 tys. PLN.

31.2 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie (w przeliczeniu na petne etaty) w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe
ksztattowato sie nastepujgco:

31.12.2019 31.12.2018
Pracownicy umystowi 489 437
Pracownicy fizyczni 1488 1538
Przecietne zatrudnienie 1977 1975

32. Zdarzenia po dniu bilansowym

Istotnym wydarzeniem po dniu bilansowym jest szerzgca sie pandemia COVID-19. Zarzad Jednostki Dominujacej
uwaza taka sytuacje za zdarzenie niepowodujace korekt w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace ujawnienia. W obecnej chwili, ze wzgledu
na dynamiczne zmiany w otoczeniu, nie jest mozliwe oszacowanie skali wptywu tego zjawiska na dziatalnosé Grupy
Mangata Holding.

W zwigzku z przerwami w produkcji ogtaszanymi przez kolejnych czotowych producentéw z branzy automotive,
dwutygodniowa przerwe w produkcji wprowadza spoétka zalezna Emitenta - MCS Sp. z 0.0. W dalszej perspektywie
istnieje realne ryzyko ograniczenia produkcji przez Spotki Grupy operujgce w tym segmencie w kolejnych
miesigcach. W segmentach: Elementy ztgczne oraz Automatyka przemystowa i Armatura widoczny jest spadek
zamowien dokonywanych przez kluczowych kontrahentéw. Waznym czynnikiem stabilizujgcym sytuacje w tych
segmentach jest dywersyfikacja geograficzna i branzowa sprzedazy. Obecnie produkcja odbywa sie zgodnie z
zaplanowanymi harmonogramami, podobnie jak dostawy kluczowych materiatéow do produkgcji.
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Kolejnym czynnikiem ryzyka moggcym istotnie wptyng¢ na sytuacje Emitenta jest ryzyko zakazenia pracownikow.
W przypadku wystgpienia przypadkéw zakazenia konieczne moze okazac sie czasowe zawieszenie dziatalnosci
produkcyjnej w tych zaktadach, gdzie takie przypadki wystgpig.

W zwigzku z wprowadzaniem kontroli na granicach oraz wzrostem liczby zakazonych osdb w kraju i Europie,
istnieje ryzyko zaktécen w funkcjonowaniu taricucha logistycznego. Zrédtem tego ryzyka jest zaréwno
wprowadzenie barier administracyjnych w transporcie, jak i nieche¢ niektérych firm transportowych do przewozu
towaréw w rejony ogarniete wirusem. Ryzyko dotyczy zaréwno opdznien w dostawach materiatow i surowcéw,
jak i w transporcie sprzedanych produktéw.

Innym istotnym ryzykiem jest ryzyko powstania zatoréow ptatniczych. W przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowych niektorzy u kontrahentéw Spdtki Grupy mogg nie otrzymac terminowo ptatnosci za dostarczone
produkty, co w dtugiej perspektywie czasu moze mie¢ negatywny wptyw na ich sytuacje finansowa.

Bez wzgledu na powyzsze, w Grupie podjete zostaty dziatania majace na celu tagodzenie potencjalnych skutkéw
koronawirusa. Priorytetem pozostajg dziatania ukierunkowane na zapewnienie pracownikom mozliwie jak
najwiekszego, szeroko rozumianego bezpieczenstwa, np. poprzez zapewnienie odpowiednich srodkéw higieny
osobistej. Podjete zostaty kroki majgce na celu prowadzenie racjonalnej i konserwatywnej polityki finansowej,
ktdérej celem jest zapewnienie odpowiednich srodkdéw finansowych w przypadku wystgpienia negatywnych zjawisk
takich jak na przyktad koniecznos¢ czasowego zamkniecia zaktadéw produkcyjnych.

W przypadku wystgpienia zdarzen moggcych miec istotny wptyw na wyniki finansowe oraz sytuacje majatkowa
oraz finansowg Grupy Mangata Holding, Zarzad Spotki dominujacej bedzie przekazywat takie informacje w ramach

raportéw biezgcych i/lub okresowych.

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, inne niz opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ktére wymagatyby ujawnienia.

33. Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej w dniu 30 marca 2020 roku.
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Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Jednostki dominujgcej

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
30 marca 2020 Leszek Jurasz Prezes Zarzadu .
30 marca 2020 Kazimierz Przetomski Wiceprezes Zarzadu s

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data Imie i Nazwisko Podpis

30 marca 2020 Mariusz Jaszczyk
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WYBRANE DANE PRZELICZONE NA EURO

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31,12.2019 31,12.2018 31,12.2019 31.12.2018
:::Zg:zfé&netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 675 759 702 823 157 087 164 715
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 64 518 63 281 14 998 14 831
Zysk (strata) brutto 60 120 62 557 13976 14 661
Zysk (strata) netto 50537 56 777 11748 13 306
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 98 083 74 031 22 800 17 350
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -38938 -39 406 -9052 -9 235
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -58 257 -38 665 -13 542 -9 062
Przeptywy pieniezne netto (bez réznic kursowych) 888 -4 040 206 -947
Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom
jednostki dominujgcej na jedng akcje zwyktg 7,40 8,19 1,72 1,92
(PLN/EUR)
w tys. PLN w tys. EUR
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa razem 733049 722 851 172 138 168 105
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 314 273 317953 73 799 73943
Zobowigzania dtugoterminowe 150 619 142 630 35369 33170
Zobowiazania krétkoterminowe 163 654 175323 38430 40773
Kapitat wtasny 418 776 404 898 98 339 94 162
Kapitat zaktadowy 1335 1335 313 310
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje 62,72 60,64 14,73 14,10
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6 676 854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kursow ztotego wobec euro

opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako srednia arytmetyczna z ostatnich kursow

publikowanych w poszczegdlnych miesigcach roku 2019 oraz roku 2018, wynoszacych odpowiednio 4,3018

i 4,2669. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po s$rednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy,
ktére wynosity odpowiednio 4,2585 na koniec 2019 roku oraz 4,3000 na koniec 2018.
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE
O GRUPIE KAPITALtOWEJ

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spoétkg dominujaca Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka Dominujgca”, ,Spdtka dominujgca”, ,Spoétka”, ,,Emitent”).

Spoétka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep. A. 453/90).
Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym w Bielsku —
Biatej Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem: 0000084847. Spdtce nadano numer
statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spoétki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.
Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

Jednostka dominujgcg dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0., natomiast jednostkg dominujaca
najwyzszego szczebla jest BI7 Sp. z 0.0.

1.2. Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji wchodzili:

e Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Ireneusz Tomecki — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 wrzesnia 2019 roku Zarzad Mangata Holding S.A. powzigt informacje o Smierci Pana Zbigniewa Rogoza,

ktory petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki oraz zasiadat w Komitecie Audytu Spétki jako Cztonek
niezalezny.
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W dniu 5 listopada 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato do Rady Nadzorczej
Spotki Pana Ireneusza Tomeckiego.

Poza wyzej opisanymi, w 2019 roku, jak i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji, nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki dominujacej.

W sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
wchodzili:

e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e Michat Zawisza - Cztonek Komitetu Audytu

e [reneusz Tomecki - Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 18 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie powotania Pana Ireneusza
Tomeckiego na Cztonka Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w powyzszym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art.
128 ust. 1iart. 129 ust. 1, 3, 5 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym (Dz. U. z 2019 r., poz. 1421 z pézn. zm.).

Poza wyzej opisanymi, w 2019 roku, jak i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji, nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

1.3. Zarzad Jednostki dominujacej

W sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W trakcie roku 2019 oraz do daty niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spofki
dominujacej.

1.4. Sktad Grupy Kapitatowej

Strukture wtascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2019 roku oraz
na 31 grudnia 2018 roku.

Udziat Grupy w = Udziat Grupy w

Nazwa spéfki zaleznej Siedziba kapitale na kapitale na

31.12.2019 31.12.2018
Srubena Unia Sp. z 0.0. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 58-160 Swiebodzice 100,00% 75,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gorecka 32, 43-430 Skoczow 95,80% 95,80%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. ul. Wroctawska 1A, 48-340 Gtuchotazy 100,00% 0,00%
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1.5. Zmiany w Grupie Kapitatowej

Nabycie pozostatych 25% udziatéw w Masterform Sp. z 0.0.

Z dniem 2 lipca 2019 roku Mangata Holding S.A. stata sie wtascicielem pozostatych 25% udziatéw w Masterform
Sp. z 0.0. dzieki transakcji odkupu udziatdéw od dotychczasowych udziatowcéw mniejszosciowych. tgczna cena za
nabyte 6.700 udziatow wyniosta 8.420.091 PLN, przy cenie jednostkowej za 1 udziat na poziomie 1.256,73 PLN.

Wykup udziatéw byt zgodny z zapisami umowy inwestycyjnej na zakup pakietu wiekszosciowego Masterform
zawartej w 2015 roku. Cena wykupu pakietu 25% udziatéw spoftki zostata ustalona w oparciu o postanowienia
Umowy Inwestycyjnej, ktora zawiera opcje ,put” / ,call”. Wykup zostat zrealizowany zgodnie z wolg
mniejszoSciowych udziatowcdw, ktérzy skorzystali z prawa zbycia pakietu posiadanych przez siebie udziatow.

Przejecie kontroli nad Fabrykg Armatur Gtuchotazy S.A.
W dniu 29 pazdziernika 2019 spoétka zalezna Emitenta — Zetkama Sp. z 0.0. — nabyta 100% akcji spotki Fabryka
Armatur ,,Gtuchotazy” S.A. (,FAG”). Cena nabycia wymienionych akcji wyniosta 2.724.596,10 PLN.

Fabryka Armatur Gtuchotfazy S.A. specjalizuje sie w projektowaniu, produkowaniu oraz dystrybucji armatury
stalowej i staliwnej. W swojej ofercie FAG posiada szeroki asortyment wyrobow wtasnych, ktére sg zréznicowane
pod wzgledem przeznaczenia i funkcjonalnosci. Statymi odbiorcami FAG sg od wielu lat elektrocieptownie,
elektrownie konwencjonalne, rafinerie, stocznie oraz spétki z branzy chemiczne;.

Nabycie FAG ma na celu wzmocnienie oferty produktowej Grupy Kapitatowej Mangata Holding, w szczegélnosci
w obszarze zawordow wysokocisnieniowych. Portfolio wyrobow FAG pozwoli réwniez na uzupetnienie oferty
sprzedazowej Grupy Kapitatowej Mangata Holding o produkty niszowe, ktorych dotychczas nie byto w jej ofercie.
Poza rozszerzeniem dostepnej oferty produktowej, nabycie FAG umozliwi zwigkszenie mocy wytworczych oraz
efektywnosci produkcji, poprzez reorganizacje proceséw produkcyjnych oraz inwestycje w majatek produkcyjny
FAG.

Strukture Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania zaprezentowano ponizej:

AUTOMOTIVE
PODZESPOtY DLA
MOTORYZACII | KOMPONENTY

ARMATURA TAUTOMATYKA
PRZEMYStOWA

Emgm’ @ ZETKAMA  ZETKAMA

S MasTeRZI) (P LS |
MANGATA
HOLDING BEYOND
——=_ L&PROFIT
DZIAYALNOSC
ELEMENTY ZEACZNE POZAPRODUKCYINA
-',; SRUBENA u'.:'x'.‘. ZETKAMA MA N GATA

Nieruchomosci
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1.6. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach
operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtdwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzgdzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobow
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobéw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujgcej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
e Automatyka przemystowa i armatura,
e Elementy ztaczne,
e Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty
Podzespoty dla motoryzacji s3 wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest producentem
elementow stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych samochodéw osobowych, wykonywanych
z rur nierdzewnych. Zajmuje sie réwniez obrébka odlewdéw aluminiowych oraz zeliwnych stanowigcych zaréwno
wtasnosc klienta, jak rowniez sprzedawanych wraz z odlewem. Odbiorcami finalnymi wyrobow Spétki sg przede
wszystkim branza motoryzacyjna i metalowa. Elementy uktadow wydechowych bedgce gtéwnym produktem MCS
wykonywane sg z rur stalowych nierdzewnych. MCS wykonuje zaréwno rury giete stanowigce tacznik pomiedzy
ttumikiem, a kolektorem wydechowym samochodu, a takze wychodzacga z ttumika rure wydechowa. Zasadnicza
cze$¢ produkcji stanowig rury perforowane oraz perforowane i ksztattowane na koricach stanowigce wewnetrzny
wktfad ttumika wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujgce typy:

e rury giete

e rury giete perforowane,

e rury perforowane proste,

e rury perforowane z ksztattowanymi koricowkami,

e rury giete wielokrotnie ksztattowane,

e rezonatory wydechowe.

Drugg wazng linig produktowg Spétki jest obrobka mechaniczna odlewdw aluminiowych i zeliwnych. Obrébka
odlewow odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrébce wielkoseryjnych odlewédw dla
przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz przemystowych. Produkowane wyroby
charakteryzuja sie wysoka jakoscig wykonania, a jednoczesnie najnizszym poziomem brakowosci. Niektérzy klienci,
bedacy wtascicielami oprzyrzagdowan odlewniczych i posiadajgcy wiasny materiat do obrobki zlecajg Spétce
wykonanie ustug obrébki powierzonego materiatu odlewniczego. Spodtka rozszerza swojg aktywnosé
w zakresie Swiadczenia ustug, ktore mogg by¢ wykonywane z wykorzystaniem posiadanego parku maszynowego.

Masterform produkuje komponenty, ktére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie
i jakoSciowo maszynach i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, komponentach do
samochoddéw sportowych i luksusowych). Dzieki doswiadczeniu i zaawansowanej technologii produkowane
komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéw. Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrébce czesci
maszyn i urzadzen z wykorzystaniem technologii CNC. Termin ten oznacza obrdbke materiatéw za pomoca
komputerowo sterowanych urzgdzen, pozwalajgcg na precyzyjne wykonanie w sposéb powtarzalny czesto bardzo
ztozonych ksztattéw. Masterform wykonuje produkty z takich materiatow jak stale, stale nierdzewne
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i zaroodporne, brgz, miedz, aluminium, tworzywa, odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego oraz mosigdzu. Wyroby
wykonywane sg wraz z obrébka powierzchni: galwaniczng, lakierniczg i cieplna.

Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg do 25 kg.
Na asortyment Kuzni Polskiej sktadajg sie:

e elementy zawieszenia: dzwignie, czopy, sworznie, tuleje,

e elementy uktadu kierowniczego: koncowki drgzkdw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

e elementy uktadu napedowego: waty napedowe, ztacza, koncowki ztgczy, krzyzaki, piasty,

e elementy silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,

e elementy skrzyni biegdw: watki gtdwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.
Kuznia wykonuje réwniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i sSrutowania.

Automatyka przemystowa i armatura

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spdtka wykorzystuje
produkowane przez siebie odlewy z Zeliwa szarego jak i sferoidalnego. Armatura ta znajduje zastosowanie
w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst
stoczniowy oraz zaktady przemystowe.

W sktad armatury wchodzg nastepujgce grupy produktow:
e zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,
e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),
e zawory regulujace, pozwalajace na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika,
e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci
mieszka,
e zawory ptywakowe,
e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,
e osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,
e kosze ssawne, zapobiegajace przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego oczyszczenia,
e odpowietrzniki, urzadzenia odpowietrzajgce instalacje.

Zakres swojej oferty Grupa Kapitatowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towarow, ktére w gtéwnej mierze
stanowi armatura innych producentéow. Wsrdd nich istotng grupe stanowi armatura obca oferowana przez
Zetkame jako armatura komplementarna do armatury witasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej
Spotka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje w szczegolnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji oraz
w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

Odlewy sg wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby
witasne jak rowniez na sprzedaz, gtéwnie dla innych producentéw armatury. Odlewy sg wykonywane z zeliwa
szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. S to gtdwnie odlewy ciSnieniowe i maszynowe sprzedawane
w postaci surowej lub obrobionej.

W pazdzierniku 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej wtgczona zostata Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. (,FAG”).
Spétka ta posiada kompetencje w zakresie produkcji zaworow staliwnych, o wysokich parametrach cisnieniowych.
Gtownymi odbiorcami produktow spétki sg elektrownie, elektrocieptownie, przemyst stoczniowy, przemyst
rafineryjny oraz przemyst chemiczny.
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Obszar automatyki przemystowej obejmowat rowniez (do maja 2018) dziatalno$¢ prowadzong przez spotke
Techmadex S.A., ktéra zajmuje sie projektowaniem, wykonawstwem i integracjg automatyki przemystowej gtéwnie

dla podmiotoéw z branzy gazowniczej.

Elementy ztaczne

Elementy ztaczne sg wytwarzane przez spétke Srubena Unia Sp. z 0.0. Dzieki stosowanej technologii produkgji
oferta Spotki, jest bardzo szeroka, zarowno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres wymiarowy
oferowanych wyrobdéw rozcigga sie od M5 do M52 przy maksymalnej dtugosci 700 mm zas zakres wifasnosci
mechanicznych produkowanych wyrobow to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku srub i od 5 do 12 w przypadku
nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi
w kooperacji. W tym zakresie spétka oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe,
dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebnym linig produktowa, stanowigca ok. 40% produkcji
Srubeny Unii, s3 elementy ztaczne nawierzchni kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, $ruby stopowe. W tym
zakresie Srubena Unia jest wiodgcym producentem w Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe
(wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park
maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na
kompleksowos¢ oferty oraz dobry serwis, szczegdlnie w odniesieniu do produktéw poza standardowych. Spotka
wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemiczno-powierzchniowej drutu walcowanego.

Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego. Sktadnikami majgtku
zarzadzanymi w tym segmencie sg przede wszystkim nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku
oraz w Scinawce Sredniej. Gtéwnym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz
wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

2. ISTOTNE WYDARZENIA

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupga Kapitatowg

Poczawszy od 2019 roku w Grupie Kapitatowej wprowadzony zostat nowy model zarzgdzania spotkami zaleznymi.
Powotane zostaty Komitety Sterujgce, ktore w duzym stopniu przejety role, zadania oraz kompetencje dotychczas
przypisane Radom Nadzorczym. W sktad poszczegdlnych Komitetow Sterujgcych wchodzg: Cztonkowie Zarzadu
Mangata Holding S.A., Cztonkowie Zarzadu Spétek Zaleznych, kluczowi managerowie oraz, na zaproszenie
Komitetu, osoby wspierajgce — eksperci posiadajgcy odpowiednig wiedze i doswiadczenie mogacy wspieraé
dziatalnos¢ Komitetdw.

Celem wprowadzenia Komitetdw Sterujgcych jest uproszczenie procedur decyzyjnych w Grupie oraz zaproszenie
Zarzaddéw Spétek do aktywnego uczestnictwa w decyzjach strategicznych. Rola Komitetu Sterujgcego sprowadza
sie do roli organu opiniotwdrczego — wspierajgcego Zarzady Spodtek. Czes¢ dotychczasowych kompetencji Rad
Nadzorczych, zarezerwowana dla tego organu w kodeksie spotek handlowych, zostata przekazana Zgromadzeniom
Wspolnikéw poszczegdlnych spotek Grupy.
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W konsekwencji wprowadzenia nowego modelu zarzadzania w Grupie, wprowadzony zostat nowy model
premiowania Zarzgddéw. Model ten uwzglednia oczekiwania perspektywy wtascicielskiej, ktérej fundamenty
stanowia:

e  dtugoterminowy, zrownowazony rozwaj spotki poprzez utrzymanie pozycji rynkowej oraz systematyczny
rozwoj biznesu przez realizacje okreslonych programoéw inwestycyjnych zgodnie z nakreslonymi celami
strategicznymi,

e zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa spoétek (np. bezpieczenstwo finansowe - brak
nadmiernego zadtuzania) oraz wszystkich interesariuszy poszczegdlnych spétek (np. klienci, dostawcy,
pracownicy),

e dywersyfikacja portfela zamdwien, ktéra ma na celu redukcje oraz stopniowg eliminacje ryzyk
wynikajgcych z nadmiernej koncentracji na matej grupie klientow,

e zdolno$¢ do wyptaty dywidendy w celu efektywnej realizacji zatwierdzonej przez Mangata Holding S.A.
polityki dywidendowej, przy czym poziom dywidendy bedzie uwzgledniat potrzeby inwestycyjne
poszczegdlnych spoétek, aktualng sytuacje finansowg oraz uwarunkowania rynkowe.

Zarzady Spotek zaleznych beda premiowane za realizacje indywidualnych celdw, ktére sg budowane corocznie
w oparciu o wskazane wyzej zasady oraz cele strategiczne poszczegdlnych Spétek zaleznych. Gtownym zatozeniem
nowego modelu wynagradzania jest wprowadzenie rocznej premii opartej o udziat Zarzadu w osiggnietym wyniku
netto. W zaleznosci od realizacji zatozonych celéw finansowych, premia Zarzagdu moze wzrasta¢ w slad za
wzrostem stopnia realizacji postawionych celow.

Zawarcie nowych uméw kredytowych

W kwietniu 2019 roku Zetkama R&D Sp. z o.0. (jednostka zalezna Emitenta) zawarta umowe kredytu na
finansowanie budowy Laboratorium Zawordéw Bezpieczenstwa, z dofinansowaniem w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Projekt ten ma na celu utworzenie nowego centrum badawczo-
rozwojowego konstrukcji zaworow bezpieczenstwa. Wartos$¢ udzielonego kredytu to 5.400 tys. PLN. Termin sptaty
kredytu ustalono na 31 grudnia 2025 roku. Zabezpieczeniem kredytu sg: weksle in blanco, cesja wierzytelnosci,
gwarancja korporacyjna wystawiona przez Zetkama Sp. z 0.0. (jednostka zalezna Emitenta).

W czerwcu 2019 roku Zetkama Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy wieloproduktowej, w ramach ktérego bank
uruchomit odnawialng linie kredytowa z limitem do kwoty 4.400 tys. EUR. Dostepny limit kredytowy maleje
w rocznych okresach obowigzywania umowy. Termin sptaty zadtuzenia ustalono na 11 lipca 2022 roku.
Zabezpieczeniem kredytu s3: weksel wtasny, zastaw na zapasach oraz cesja polisy ubezpieczeniowej dotyczgca
zastawionych zapasow.

W sierpniu 2019 roku Srubena Unia Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytu na finansowanie dziatalnosci biezacej do
kwoty 1.900 tys. EUR. Okres kredytowania wynosi 3 lata, a zabezpieczeniem sptaty kredytu sg: weksel in blanco,
hipoteka umowna do tgcznej kwoty 7.300 tys. EUR oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

W pazdzierniku 2019 roku Masterform Sp. z 0.0. zawart aneks do bankowej umowy wieloproduktowej. Na mocy
zawartego aneksu miaty miejsce:

- konsolidacja dotychczasowych kredytéw celowych oraz zaciggniecie nowego kredytu inwestycyjnego w tacznej
kwocie 3.000 tys. EUR; sptata kredytu nastepowac bedzie w rownych ratach miesiecznych do dnia 28 marca 2024;
- zwiekszenie dotychczasowego salda kredytu w rachunku biezgcym z kwoty 1.500 tys. EUR (lub 6.000 tys. PLN) do
kwoty 2.000 tys. EUR (lub 8.000 tys. PLN), przy czym limit dostepny jest do dnia 18 pazdziernika 2021;

- uruchomienie linii gwarancji bankowych do kwoty 2.000 tys. PLN.
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Zabezpieczenia dla kredytu ustalono na takich samych sktadnikach, jak w dotychczas obowigzujgcych umowach
kredytowych (skonsolidowanych w kredyt inwestycyjny): zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych,
zastaw rejestrowy na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug, zastaw rejestrowy na maszynach i urzgdzeniach, cesje
praw z polis ubezpieczeniowych, hipoteka umowna do kwoty 8.250 tys. EUR, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji do kwoty 8.250 tys. EUR.

Transakcje wewngatrzgrupowe

W dniu 4 stycznia 2019 roku zostaty zawarte umowy pozyczek pomiedzy Mangata Holding S.A. a spotkami
zaleznymi: Srubena Unia Sp. z 0.0. oraz Zetkama sp. z 0.0. na fagczng kwote 1.300 tys. EUR. Pozyczki te zostaty
uregulowane w ratach, z ktérych ostatnia przypadata na 31.12.2019 roku. Oprocentowanie pozyczek wynosito
EURIBOR 3M plus 2 punkty procentowe marzy.

W dniu 3 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kuzni Polskiej S.A. podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w tacznej kwocie 16.656 tys. PLN z zysku za 2018 rok. Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom
Spotki w dniu 25 czerwca 2019 roku.

Mangata Holding S.A., w trybie emisji niepublicznej, w dniu 27 czerwca 2019 roku wyemitowata obligacje serii D,
ktére zostaty nabyte przez spétke zalezng - Zetkama sp. z 0.0. Wyemitowanych i objetych zostato 8 (osiem) obligacji
o wartosci nominalnej 1.000 tys. PLN (jeden milion ztotych) kazda. Termin wykupu zostat ustalony na 01.06.2022
roku. Oprocentowanie obligacji wynosi WIBOR 3M plus marza 2 punkty procentowe. Zabezpieczeniem obligacji
jest weksel in blanco.

W dniu 11 lipca 2019 roku Mangata Holding S.A. zaciggneta pozyczke w kwocie 8.000 tys. PLN od spoftki zaleznej
Srubena Unia sp. z 0.0. Pozyczka zostata udzielona na okres jednego roku (tj. do 10.07.2020), a zabezpieczeniem
jej sptaty jest weksel in blanco. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M plus 2 punkty procentowe marzy.

W dniu 8 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Masterform Sp. z 0.0. podjeto uchwate
o wypfacie dywidendy w kwocie 8.000 tys. PLN z zyskow lat ubiegtych. Dywidenda zostata przekazana jedynemu
wspoélnikowi w dniu 30 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 15 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Srubena Unia Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie 8.080 tys. PLN z zyskéw lat ubiegtych. Dywidenda zostata przekazana
jedynemu wspadlnikowi w dniu 30 pazdziernika 2019 roku i zostata skompensowana z udzielong w lipcu 2019 roku
pozyczka.
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3. ANALIZA SYTUACII FINANSOWEJ ORAZ MAJATKOWEJ

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Uproszczone sprawozdanie z dochoddw Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujgco:

01.01.- 01.01.- dynamika
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018
Przychody ze sprzedazy 675 759 702 823 -3,9%
Przychody ze sprzedazy produktow 632 213 651 750 -3,0%
Przychody ze sprzedazy ustug 9034 13 079 -30,9%
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 34512 37994 -9,2%
Koszt wiasny sprzedazy 522 210 547 039 -4,5%
Koszt sprzedanych produktéw 491 785 509 553 -3,5%
Koszt sprzedanych ustug 4208 10 060 -58,2%
Koszt sprzedanych towardow i materiatéw 26 217 27 426 -4,4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 153 549 155784 -1,4%
Marza brutto na sprzedazy 22,7% 22,2%
Koszty sprzedazy 35715 36 670 -2,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 50561 49 844 1,4%
Pozostate przychody operacyjne 5106 5655 -9,7%
Pozostate koszty operacyjne 7 861 11 644 -32,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 64 518 63 281 2,0%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 9,5% 9,0%
Przychody finansowe 735 3051 -75,9%
Koszty finansowe 5133 3775 36,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 60 120 62 557 -3,9%
Podatek dochodowy 9583 5780 65,8%
Zysk (strata) netto 50537 56 777 -11,0%
Marza zysku netto 7,5% 81%

Przychody ze sprzedazy w roku 2019 wyniosty 675.759 tys. PLN i byly nizsze o 27.064 tys. PLN (3,9%)
w porownaniu do roku 2018. W segmencie Podzespotow dla motoryzacji i komponentéw zanotowano wzrost
przychoddw ze sprzedazy o 18.708 tys. PLN (4,8%) w poréwnaniu do ubiegtego roku. W segmencie Elementow
ztgcznych przychody ze sprzedazy spadty 0 17.414 tys. PLN (11,1%). Spadek przychoddw ze sprzedazy odnotowano
rowniez w segmencie Automatyki przemystowej i armatury, gdzie przychody byty nizsze 0 28.957 tys. PLN (18,5%)
w poréwnaniu do roku 2018. Eliminujgc wptyw sprzedazy Techmadex S.A. (spdtka zbyta w maju 2018 roku) na
dane skonsolidowane (6.023 tys. PLN przychoddéw za okres objety konsolidacjg w 2018 roku), dynamika spadku
przychoddw ze sprzedazy w tym segmencie wyniosta w 2019 roku 15,2%.

W strukturze geograficznej Grupa zanotowata spadki przychoddéw ze sprzedazy na wiekszosci europejskich rynkow.
Najistotniejsze spadki to rynek niemiecki, holenderski, finski oraz wtoski. Spadki sprzedazy zostaty czesciowo
zrekompensowane przez wzrost sprzedazy na innych europejskich rynkach, w szczegdlnosci na rynek czeski,
belgijski czy angielski. Na pozostatych zagranicznych rynkach odnotowano wzrost przychoddw ze sprzedazy o okoto
42,1%, z czego najwiekszy udziat ma sprzedaz na rynek amerykanski, ktéra wzrosta o 22 min PLN
w poréwnaniu do ubiegtego roku. W skali krajowej spadek przychoddéw ze sprzedazy wynidst 16 min PLN (7,2%)
w relacji do 2018 roku.
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Struktura terytorialna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

01.01.- 01.01.- .
Dane w tys. PLN 31.12.2019 struktura 2019 31.12.2018 struktura 2018 dynamika
Polska 209 374 31,0% 225730 32,1% -7,2%
Unia Europejska 347 961 51,5% 393782 56,0% -11,6%
Pozostate kraje 118 424 17,5% 83311 11,9% 42,1%
Przychody ze sprzedazy 675 759 100,0% 702 823 100,0% -3,9%
Struktura terytorialna sprzedazy
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Segment Podzespotow dla motoryzacjii komponentéw zanotowat najwyzszy (60,2%) udziat w strukturze sprzedazy
Grupy. W poréwnaniu do roku 2018 nastgpit rowniez przyrost wartosci przychoddéw ze sprzedazy (4,8%), co jest
efektem korzystnej koniunktury w segmencie automotive (gtéwnie w | pétroczu 2019 roku) oraz realizacji nowych
projektéw sprzedazowych w spotkach Grupy.

W segmencie Automatyki przemystowej i armatury przychody ze sprzedazy za 2019 rok byty na poziomie nizszym
0 28.957 tys. PLN (18,5%) w porownaniu do roku 2018. Spadek przychodéw jest konsekwencja spowolnienia na
rynkach zagranicznych — praktycznie na kazdym rynku w tym segmencie odnotowano nizsze przychody ze
sprzedazy, przy czym najwieksze spadki odnotowano na rynkach Unii Europejskiej (zatowarowanie dystrybutorow
oraz widoczne oznaki wyhamowania koniunktury) oraz na rynku rosyjskim (zastéj w obszarze inwestycji
infrastrukturalnych).

Segment elementdw ztgcznych zmniejszyt swoje przychody w stosunku do roku 2018 o 17.414 tys. PLN (spadek
011,1%). Pierwsza potowa 2019 roku przyniosta wzrost przychodéw w tym segmencie, przede wszystkim na skutek
realizacji przetargu na dostawy srub do sektora budownictwa kolejowego oraz zwiekszonych przychodow ze
sprzedazy do klientéw z branzy petrochemicznej. Druga potowa roku rozpoczeta sie spadkiem dynamiki sprzedazy,
przede wszystkim na rynku krajowym. Gtéwne przyczyny spadku wolumendw sprzedazy to nizsze zamowienia
z branzy gérniczej oraz brak spodziewanych przetargdw na rozbudowe infrastruktury w branzy kolejowej.

Struktura sprzedazy wg segmentéw
2019 2018

Armatura i automatyka

Armatura i automatyka

przemystowa
18,9% przemystowa
’ 22,3%
Elementy Elementy

ztaczne ztaczne

20,6% 22,3%
Dziatalnos¢

Dziatalnos¢ dukevina
Podzespoty dla pozapro Yi
Podzespoty dla pozaprodukcyjna P 'y . 0.2%
motoryzacji i 0,2% motoryzacji i A
komponenty komponenty
60,2% 55,2%

Ponizszy wykres oraz tabela przedstawiajg strukture sprzedazy w podziale na przychody osiggniete ze sprzedazy
produktow, ustug oraz towardow i materiatow.

Dane w tys. PLN dynamika

Y 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018 20\/19/2018
Produkty 632213 651 750 -3,0%
Ustugi 9034 13079 -30,9%
Towary i materiaty 34512 37994 -9,2%
Przychody ze sprzedazy tacznie 675 759 702 823 -3,9%
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Struktura sprzedazy — produkty, ustugi, towary i materiaty
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Marza brutto na sprzedazy za rok 2019 uksztattowata sie na poziomie 153.549 tys. PLN (przy wskazniku
rentownosci brutto na sprzedazy 22,7%). Marza brutto za rok 2018 byta na zblizonym poziomie i wyniosta 155.784
tys. PLN (przy wskazniku rentownosci brutto na sprzedazy 22,2%). W koszcie wtasnym sprzedazy za 2019 rok
zostaty ujete rekompensaty do cen energii za | potrocze 2019 roku w kwocie ok. 4 min PLN.

Grupa prowadzi polityke cenowa, ktéra umozliwia przeniesienie ewentualnych podwyzek (jak réwniez obnizki) cen
kluczowych czynnikéw wytwaorczych na klientéw poprzez réznorodne mechanizmy indeksacji. W przypadku spadku
cen niektérych kluczowych materiatéw Grupa dokonuje obnizki cen sprzedazy niektérych wyrobdéw
proporcjonalnie do zmian cen materiatow.

W strukturze kosztéw widoczny jest spadek kosztow zuzycia materiatéw i energii— o0 30.963 tys. PLN w pordwnaniu
do 2018 roku. Spadek ten jest przede wszystkim pochodng dwdch czynnikdw: spadku cen gtdéwnych materiatéw
wykorzystywanych przez Grupe oraz nizszych wolumendw produkcji w 2019 roku. Koszty ustug obcych spadty
0 12.658 tys. PLN w pordownaniu do 2018 roku. W strukturze tych kosztéw widoczny jest przede wszystkim spadek
kosztéw ustug zwigzanych z obszarem produkcji, takich jak koszty kooperacji, koszty obrébki obcej czy tez koszty
ustug agencji pracy.

Relacja kosztow sprzedazy do wartosci przychoddw ze sprzedazy w roku 2019 wyniosta 5,3% wobec 5,2% w roku
2018. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy byty nizsze o 955 tys. PLN w poréwnaniu do 2018 roku.

Relacja kosztéw ogdlnego zarzadu do przychoddw ze sprzedazy wzrosta z poziomu 7,1% w 2018 roku do 7,5%
w 2019 roku. W ujeciu wartosciowym wzrost wynidst 717 tys. PLN.

Wynik EBITDA Grupy (liczony jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) za rok 2019 wynidst

96.293 tys. PLN i byt wyzszy od wyniku za rok 2018 o 3.761 tys. PLN (wzrost o 4,1%). Rentowno$¢ mierzona
wskaznikiem EBITDA w roku 2019 osiggneta poziom 14,2 % wobec 13,2% w roku 2018.
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Zysk netto za rok 2019 wynidst 50.537 tys. PLN i byt nizszy 0 6.240 tys. PLN (tj. 11%) od zysku netto za rok 2018.
Poza wyzej opisanymi czynnikami poziom zysku netto w roku 2018 w istotny sposdb ksztattowaty réznice kursowe.

W 2019 roku Grupa odnotowata nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi réznicami kursowymi (1.506

tys. PLN), podczas gdy w 2018 roku Grupa odnotowata nadwyzke dodatnich rdznic kursowych nad ujemnymi

réznicami kursowymi (1.808 tys. PLN).

3.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa

Dane w tys. PLN 31122019  31.12.2018 St;“g;;ra Strzlgklt;ra dynamika

Wartos¢ firmy 31826 31826 4,3% 4,4% 0,0%
Wartosci niematerialne 39810 46 592 5,4% 6,4% -14,6%
Rzeczowe aktywa trwate 316 159 342 691 43,1% 47,4% -7,7%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 70904 0 9,7% 0,0% 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 10029 12 022 1,4% 1,7% -16,6%
Pozostate aktywa trwate 8 856 11637 1,2% 1,6% -23,9%
Aktywa trwate razem 477 584 444 768 65,2% 61,5% 7,4%
Zapasy 109 845 115 657 15,0% 16,0% -5,0%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 101951 121623 13,9% 16,8% -16,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38214 37371 5,2% 5,2% 2,3%
Pozostate aktywa obrotowe 5455 3432 0,7% 0,5% 58,9%
Aktywa obrotowe razem 255 465 278 083 34,8% 38,5% -8,1%
AKTYWA RAZEM 733 049 722 851 100,0% 100,0% 1,4%

Aktywa trwate na 31 grudnia 2019 stanowity 65,2% majgtku Grupy (61,5% na koniec poprzedniego okresu).
W strukturze aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczy rzeczowych aktywdéw trwatych oraz aktywoéw

z tytutu prawa do uzytkowania — ich wzrost wynika z inwestycji w odnowienie parku maszynowego i rozwdj mocy

produkcyjnych w spotkach Grupy, przede wszystkim w segmencie automotive. W sprawozdaniu z sytuacji

finansowej, w zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16, wprowadzono wiersz ,,Aktywa z tytutu prawa od uzytkowania”,

w ktérym prezentowana jest wartos$¢ aktywow uzytkowanych w oparciu o umowy leasingu oraz skutki wdrozenia

MSSF 16 w Grupie (gtéwnie przeklasyfikowanie praw wieczystego uzytkowania gruntéw oraz ich wycena zgodnie

2 MSSF 16).

Spadek wartosci nieruchomosci inwestycyjnych to efekt sprzedazy dwdéch nieruchomosci inwestycyjnych,

natomiast spadek w pozostatych aktywach trwatych to przede wszystkim efekt rozliczenia zaliczki w kwocie 2.892

tys. PLN na budowe srodkow trwatych przekazanej wykonawcy w 2018 roku.
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Struktura majatku
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Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2019 stanowity 34,8% majgtku Grupy, wobec 38,5% na koniec poprzedniego
okresu. W strukturze aktywow obrotowych widoczny jest spadek wartosci zapaséw (0 5.812 tys. PLN) w stosunku
do stanu na koniec 2018 roku oraz spadek wartosci naleznosci handlowych (oraz pozostatych naleznosci) 0 19.672
tys. PLN. Spadki te sg konsekwencjg zmniejszenia przychodow ze sprzedazy, ktore Grupa doswiadczyta w IV
kwartale 2019 roku, co przetozyto sie na spadek wartosci zaangazowanego kapitatu obrotowego. Struktura
wiekowa naleznosci handlowych nie budzi zastrzezen — naleznosci przeterminowane stanowity na koniec 2019
roku 16.895 tys. PLN, z czego 11.639 tys. PLN byto przeterminowane ponizej 1 miesigca. Wskaznik rotacji
naleznosci spadt z 56 dni w 2018 roku do 48 dni w 2019 roku, natomiast wskaznik rotacji zapaséw utrzymat sie na
poziomie jak w ubiegtym roku (77 dni).
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa

(BETE T 5755 (AL 31.12.2019 31.12.2018 St;‘g‘;gr a St;‘g‘;gra dynamika
Kapitat wtasny 412 848 390227 56,3% 54,0% 5,8%
Udziaty niedajgce kontroli 5928 14671 0,8% 2,0% -59,6%
Kapitat wtasny razem 418776 404 898 57,1% 56,0% 3,4%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 79 390 80 897 10,8% 11,2% -1,9%
Leasing finansowy 30996 24 543 4,2% 3,4% 26,3%
Zobowa;anla i rezerwy z tytutu swiadczen 11953 11954 16% 16% 6.2%
pracowniczych

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 28 280 25936 3,9% 3,6% 9,0%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 150619 142630 20,5% 19,7% 5,6%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 77 325 83 802 10,5% 11,6% -7,7%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 49 352 53 633 6,7% 7,4% -8,0%
Leasing finansowy 10 800 10613 1,5% 1,5% 1,8%
Zobowa?anla i rezerwy z tytutu swiadczen 20165 20 469 2 8% 2 8% 15%
pracowniczych

Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 6012 6 806 0,8% 0,9% -11,7%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 163654 175323 22,3% 24,3% -6,7%
Zobowigzania razem 314 273 317 953 42,9% 44,0% -1,2%
PASYWA RAZEM 733049 722851 100,0% 100,0% 1,4%

Kapitat wtasny stanowi 57,1% wartosci pasywow (wobec 56,0% na koniec poprzedniego okresu), natomiast
zobowigzaniami finansowane jest 42,9% majagtku (wobec 44,0% na koniec poprzedniego okresu). W 2019 roku
Spotka dominujaca wyptacita dywidende w kwocie 30.046. PLN (po 4,50 PLN na jedng akcje), natomiast w 2018
roku dywidenda wyniosta 60.092 tys. PLN (po 9,00 PLN na jedng akcje).
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Struktura finansowania

31.12.2019 31.12.2018

Kapitat obcy Kapitat obcy
42,9% 44,0%

Kapitat wtasny
57,1%
Kapitat wiasny

56,0%

Kredyty i pozyczki stanowig 17,6% struktury pasywow na koniec 2019 roku, wobec 18,6% na koniec poprzedniego
okresu. Spotki Grupy zaciggnety kredyty w celu odnowy majatku produkcyjnego oraz modernizacji i rozbudowy
parku maszynowego, jak i rowniez spfacaty wczesniej zaciggniete zobowigzania kredytowe. W zwigzku ze spadkiem
zapotrzebowania na kapitat obrotowy obnizeniu ulegt poziom wykorzystania kredytéw obrotowych. Wzrost
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego réwniez jest konsekwencjg kontynuacji programu inwestycyjnego
w odtworzenie i rozwdj majatku produkcyjnego.

Pochodng spadku sprzedazy w IV kwartale 2019 roku jest spadek wartosci zobowigzarh handlowych, ktdre
w gtownej mierze zwigzane sg z finansowaniem zakupionych materiatow produkcyjnych.

Analiza wskaznikowa

Wskazniki struktury:

31.12.2019 31.12.2018
Kapitat staty (tys. PLN
p‘ v {ty ) ) . . 569 395 547 528
kapitat wtasny razem + zobowiqgzania dfugoterminowe
Kapitat pracujacy (tys. PLN
pitat pracujacy (ty ) o ' 91811 102 760
aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe
Udziat kapitatu w strukturze finansowania
) 57,1% 56,0%
kapitat wtasny razem / pasywa
Obcigzenie majatku zadtuzeniem
. . . 42,9% 44,0%
zobowigzania ogétem / pasywa
Trwatos¢ struktury finansowania
) 77,7% 75,7%
kapitat staty / pasywa
Finansowanie aktywdw trwatych kapitatami wtasnymi
_ 4 yen kap Y 87,7% 91,0%
kapitat wtasny / aktywa trwate razem
Unieruchomienie srodkéw
65,2% 61,5%
aktywa trwate / aktywa
Aktywnos¢ majatku
Y .Ja 12,5% 14,2%
kapitat pracujgcy / aktywa

Struktura Zrodet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaznikdw struktury mozna uznaé za bezpieczny.
Obcigzenie majatku zadtuzeniem wyniosto okoto 43%. Kapitat staty wynosit 569.395 tys. PLN na koniec 2019 roku
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(547.528 tys. PLN na koniec 2018 roku) i pokrywat 77,7% majatku Grupy (75,7% wg stanu na koniec 2018 roku).
W obu okresach praktycznie caty majgtek produkcyjny finansowany byt kapitatem statym. Kapitat pracujgcy Grupy
wynosit 91.811 tys. PLN na koniec 2019 roku (102.760 tys. PLN na koniec 2018 roku). W obu okresach okoto 40%
majatku stanowig aktywa obrotowe, natomiast zobowigzania krétkoterminowe stanowig okoto 22,3% struktury
bilansu na koniec 2019 roku (24,3% na koniec 2018 roku).

Wskazniki efektywnosci

2019 2018
Rentownos¢ brutto na sprzedaz
. p Y . 22,7% 22,2%
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto
Marza zysku operacyjnego
YR OpSracinege . 9,5% 9,0%
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto
Marza EBITDA
. L. o . . 14,2% 13,2%
(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto
Marza zysku netto
Y . 7,5% 8,1%
zysk netto / sprzedaz netto
Rentownos¢ kapitatu wtasnego
) 12,1% 14,0%
zysk netto / kapitat wtasny razem
Rentownos¢é majatku
. 6,9% 7,9%
zysk netto / suma aktywow

Rentownos¢ brutto na sprzedazy uksztattowata sie na poziomie zblizonym jak w ubiegtym roku. Marza zysku
operacyjnego uksztattowata sie na poziomie 9,5% wobec 9,0% w ubiegtym roku. Marza EBITDA wyniosta 14,2%
wobec 13,2% w ubiegtym roku. Rentownos¢ zysku netto wyniosta 7,5% w 2018 roku wobec 8,1% w ubiegtym roku.
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego osiggnat 12,1% na koniec 2019 roku wobec 14,0% na koniec 2018 roku.

Wskazniki ptynnosci i rotaciji:

31.12.2019 31.12.2018

Wskaznik ptynnosci |

. o 1,56 1,59
aktywa obrotowe / zobowiqzania biezgce
Wskaznik ptynnosci Il

. o 0,89 0,93

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania biezgce
Rotacja naleznosci (dni) 48 56
(naleznosci handlowe netto na koniec roku x 365) / przychody ze sprzedazy
Rotacja zapaséw (dni) 77 77
(zapasy na koniec roku x 365) / koszt wtasny sprzedazy
Rotacja zobowigzan (dni) 18 49
(zobowigzania handlowe na koniec roku x 365) / koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny -
wskaznik ptynnosci | wynidst 1,56 (1,59 w ubiegtym roku), natomiast wskaznik ptynnosci Il wynidst 0,89 (0,93
w ubiegtym roku). Wskaznik rotacji naleznosci spadt o 8 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.
Wskaznik rotacji zapaséw utrzymat sie na poziomie jak na koniec ubiegtego roku. Wskaznik rotacji zobowigzan
spadt o 11 dni w poréwnaniu do 2018 roku, dzieki czemu cykl konwersji gotéwki (rotacja naleznosci
+ rotacja zapasow — rotacja zobowigzan) w uksztattowat sie na poziomie 87 dni (84 dni w poprzednim okresie).
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Stabilna sytuacja majatkowa, wysoki poziom kapitatu statego oraz utrzymanie wysokich wskaznikéw efektywnosci
oraz ptynnosci wskazujg na mozliwos¢ zaréwno bezpiecznej i terminowe]j obstugi istniejgcego zadtuzenia, jak
i mozliwos¢ pozyskania dalszych zrédet zewnetrznego finansowania rozwoju.

Dtug netto Grupy
W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa monitoruje wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan
z tytutu leasingu, kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dfuznych) do EBITDA (wynik

z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do

EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

Dane w tys. PLN 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 79390 80897 55020 44 578 52 462 27 560
Kredyty i pozyczki kréotkoterminowe 49 352 53633 49304 28969 21465 10 696
Leasing finansowy dtugoterminowy 30996 24543 19 827 10584 6929 454
Leasing finansowy krétkoterminowy 10 800 10613 8 446 4435 2759 378
Zobowigzania warunkowe 3852 3740 525
Dtug oprocentowany 170 538 169 686 132597 92418 87 355 39613
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38214 37371 41 365 43 816 18329 32635
Dtug netto 132 324 132 315 91 232 48 602 69 026 6978
Skumulowana EBITDA 96 293 92 532 82746 79 984 78 855 44 250
Wskaznik zadtuzenia netto 1,37 1,43 1,10 0,61 0,88 0,16

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Dtug netto = kredyty i pozyczki dtugoterminowe + leasing finansowy dfugoterminowy + kredyty i pozyczki krdtkoterminowe + leasing finansowy
krétkoterminowy + zobowiqzania warunkowe — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

3.3. Przeptywy gotéwkowe

Grupa wygenerowata nastepujace przeptywy pieniezne:

1.01.- 1.01.-
Dane wtys. PLN 31(.)12(.)21019 31(.)12(.321018
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 98 083 74 031
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -38 938 -39 406
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -58 257 -38 665
Razem 888 -4 040
Réznice kursowe dotyczgce srodkéw pienieznych -45 46
Stan gotdwki na poczatek okresu 37371 41 365
Stan gotéwki na koniec okresu 38214 37371

W obu analizowanych okresach Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryty

wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej (gtownie wydatki na rozwéj oraz odtworzenie majatku produkcyjnego).

W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje to:

e wyptata dywidend przez Grupe (30.745 tys. PLN),
e sptata kredytow (39.649 tys. PLN) i leasingdw (11.559 tys. PLN),
e wptywy z zaciggnietych w 2019 roku kredytéw w kwocie 33.994 tys. PLN.
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4. POZOSTALE INFORMACIE
4.1. Dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa

W grudniu 2013 roku spoétka Zetkama R&D Sp. z o0.0. (Spdtka z Grupy Kapitatowe] prowadzaca dziatalnos¢
w zakresie badan i rozwoju) podpisata umowe z Ministrem Gospodarki o dofinansowanie projektu ,Utworzenie
Centrum Badawczo Rozwojowego” w zakresie technologii nowoczesnej armatury w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013. Na realizowane prace Spoétka otrzymata dofinansowanie.

W 2018 roku Zetkama R&D rozpoczeta prace koncepcyjne w zakresie budowy laboratorium na potrzeby badania
m.in. szczelnosci zaworow produkowanych przez Grupe. Budowa laboratorium umozliwi uzyskanie
miedzynarodowych certyfikatéw gwarantujgcych odpowiednie wymogi techniczne, ktdre s3 warunkiem wejscia
na niektére rynki (np. rynek amerykanski) oraz sg wymagane przez klientéw z niektorych branz (np. branza
chemiczna). Koszt budowy centrum wynosi ok. 9,6 min PLN, z czego kwota 1,7 min PLN zostanie sfinansowana
z pozyskanej dotacji. Planowany termin uruchomienia laboratorium to pazdziernik 2020 roku.

Po zakonczeniu budowy centrum planowane jest przeprowadzenie prac badawczych oraz rozwojowych, przede
wszystkim w obszarze zaworéw bezpieczenstwa, ktdre majg na celu rozwdj oferty produktowej Grupy. Szacowana
wartos$¢ naktadow na te prace to 14 min PLN, z czego 6,4 mIn PLN zostanie sfinansowane z przyznanej dotacji,
a prace beda realizowane w latach 2020 — 2023.

4.2. Istotne inwestycje

Do najistotniejszych inwestycji w rzeczowy majatek trwaty, realizowanych obecnie w Spdétkach Grupy, naleza:

- gniazdo prasy (Kuznia Polska S.A.) —warto$¢ naktaddow ok. 17 min PLN. Inwestycja ma na celu modernizacje mocy
produkcyjnych Spotki, uwolnienie produkcji z innych gniazd oraz zwiekszenie potencjatu produkcyjnego o nowe
wolumeny;

- budowa centrum badawczo-rozwojowego konstrukcji zawordw bezpieczenstwa (Zetkama R&D Sp. z 0.0.). Projekt
ma na celu budowe laboratorium, w ktérym rozwijane bedg zaréwno produkty oferowane przez Grupe, jak
i wykonywane bedga badania komercyjne dla podmiotéw zewnetrznych. Koszt budowy centrum wynosi ok. 9,6 min
PLN, z czego kwota 1,7 min PLN zostanie sfinansowana z pozyskanej dotacji. Planowany termin uruchomienia
laboratorium to pazdziernik 2020 roku;

- linia technologiczna do obrébki blokow (MCS Sp. z 0.0.) — warto$¢ naktaddéw ok. 22 min PLN. Inwestycja
realizowana jest w celu obstugi zamoéwien firmy Nemak w latach 2019 — 2024. Od wrzes$nia 2019 rozpoczeta sie
produkcja seryjna na tej linii.

4.3. Czynniki zagrozen i ryzyka

Do czynnikéw istotnie wptywajgcych na wyniki Grupy zaliczy¢ nalezy:

e 0golng sytuacje makroekonomiczng,
e sytuacje w kluczowych dla Grupy branzach przemystu: motoryzacji, budownictwie, infrastruktury kolejowej,
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e ksztattowanie sie cen surowcow i materiatéw,
e wahania kurséw walut,

e regulacje prawno-podatkowe.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych czynnikéw
wptywajgcych na dziatalnos¢ Grupy nalezy zaliczy¢: dynamike wzrostu gospodarczego PKB, ksztattowanie sie stop
procentowych oraz poziom bezrobocia. Poziom stép procentowych wptywa na koszt obstugi zadtuzenia przez
Grupe - wzrost stép procentowych przektada sie na wzrost kosztow odsetkowych. Grupa ustabilizowata sytuacje
w obszarze zatrudnienia pracownikdw, a program wzrostu ptac dostosowany zostat do wymogdw rynku.

Wyzwaniem dla poczatku 2020 roku jest rozprzestrzeniajaca sie epidemia COVID-19. Wirus ten paralizuje kolejne
kraje, w ktorych ograniczana jest swoboda poruszania, zawieszana jest produkcja przemystowa oraz zamykane sg
granice panstwowe. Prognozy PKB dla Polski na rok 2020, jeszcze przed wprowadzeniem restrykcji majgcych na
celu spowolnienie rozprzestrzeniania sie epidemii, wskazywaty na wyhamowanie koniunktury gospodarczej.
W obecnej chwili trudno jest oszacowac skale negatywnego wptywu COVID-19 na sytuacje makroekonomiczng
w Polsce i na $wiecie.

Sytuacja w przemysle

Na uzyskiwane przez Grupe przychody wptywa sytuacja w branzach przemystu, w ktérych dziatajg klienci Grupy.
Branze te podlegajg wahaniom koniunkturalnym, na ktére wptyw ma zaréwno sytuacja gospodarcza (czynniki takie
jak: popyt na dane dobra produkcji przemystowej, bezrobocie, inflacja, stopy procentowe, kursy walut) jak
i sytuacja polityczna (programy realizacji inwestycji w obszarach, w ktérych wykorzystuje sie produkty Grupy — np.
realizacja inwestycji w infrastrukture kolejowg, infrastrukture wodociggowa, gornictwo itp.). Szczegdlnie istotna
dla Grupy pozostaje branza automotive, ktéra jest kluczowym klientem Grupy. W dobie rozprzestrzeniania sie
wirusa COVID-19 przerwy w produkcji deklaruje coraz wieksza liczba producentéw. W wyniku wprowadzanych
restrykcji zamykane sg granice panstw, co moze przetozy¢ sie na funkcjonowanie tarncucha dostaw. Sytuacja ta
rodzi ryzyka w postaci ograniczenia produkcji w Spétkach Grupy, a w konsekwencji nizszych przychodéw ze
sprzedazy.

Ceny surowcdw i energii

Koszty zuzycia materiatéw i energii stanowig okoto 55% kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Grupe.
Najistotniejszym sktadnikiem tych kosztodw sg surowce i materiaty. Do gtéwnych surowcow i materiatow naleza:
ztom, zelazo, koks, prety walcowane, odlewy (aluminiowe, zeliwne), stal (rézne gatunki). Koszty surowcow oraz
materiatow bezposrednio przektadajg sie na rentownos¢ dziatalnosci Grupy. W 2019 roku poziom cen kluczowych
dla Grupy surowcow byt stabilny — nie miaty miejsca istotne wahania cen w obszarze kluczowych materiatow.
W oparciu o dostepne informacje, Grupa nie przewiduje istotnych wzrostéw cen gtéwnych surowcdédw i materiatow
w 2020 roku.

Grupa co do zasady przenosi w duzej mierze zmiany kosztéw surowcdw na klientdw, m.in. stosujgc mechanizm
indeksacji cen w zaleznosci od ksztattowania sie ceny rynkowej danego surowca. Nalezy mieé¢ na uwadze, ze
w przypadku spadku cen niektorych surowcow Grupa, ze wzgledu na zawarte umowy handlowe, bedzie dzieli¢ sie
spadkiem kosztéw wytworzenia z klientami poprzez funkcjonujgce w Grupie mechanizmy ksztattowania polityki
cenowej.

Inng istotng pozycjg w strukturze kosztéw wytworzenia jest energia elektryczna. Jej ceny w Polsce uzaleznione sg
przede wszystkim od dwdch czynnikdw: cen za uprawnienia do emisji dwutlenku wegla oraz ceny wegla

kamiennego. Na skutek wprowadzonego w 2019 roku mechanizmu rekompensat do cen energii spétki Grupy
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uzyskaty rekompensaty na poziomie ok. 4 min PLN. W kolejnym roku Grupa spodziewa sie wzrostu cen energii,
zgodnie z obecng tendencjg rynkowa.

Kursy walut

Grupa realizuje okoto 70% przychoddw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Gtéwng walutg rozliczania tych
transakcji jest EUR. W strukturze kosztowej okoto 20% kosztow ponoszone jest w EUR. Poza tym, Grupa korzysta
rowniez z kredytéw oraz leasingdw w EUR. W zwigzku z powyzszym, wyniki Grupy narazone sg na wahania kursow
walut zarowno w zakresie przeprowadzanych transakcji, jak i skutkéw wycen bilansowych. W 2019 roku Grupa
odnotowata nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi réznicami kursowymi (1.506 tys. PLN), podczas
gdy w 2018 roku Grupa odnotowata nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi réznicami kursowymi
(1.808 tys. PLN).

Grupa stosuje polityke zabezpieczen przeptywow pienieznych. Zabezpieczeniu podlegajg przeptywy netto w euro
rozumiane jako przeptywy z przychoddéw ze sprzedazy w euro pomniejszone o zakup oraz obstuge zadtuzenia
oprocentowanego w euro. Zgodnie z politykg zabezpieczert w celu minimalizacji ryzyka walutowego Grupa zawiera
walutowe kontrakty terminowe (forward). Kontrakty te redukujg czesciowo ryzyko walutowe do akceptowalnego
poziomu, jednakze nie niwelujg go w zupetnosci.

Regulacje prawno-podatkowe

Otoczenie prawne w jakim funkcjonuje Grupa cechuje duza zmiennos¢ przepiséw prawa oraz rosngca skala
regulacji wielu aspektow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W skali Swiatowej istotnym ryzykiem jest polityka
celna prowadzona przez USA oraz Unie Europejska, ktérej negatywne konsekwencje mogg dotkngc eksporterow
dziatajgcych w branzy motoryzacyjnej sprzedajgcych swoje produkty do Stanéw Zjednoczonych. W konsekwencji
zmiany te mogg negatywnie wptyngc¢ na kontrahentow Grupy, ktérzy eksportujg swoje produkty do USA - odbiorcy
ci mogg ograniczy¢ swoje zamowienia na produkty oferowane przez Spotki Grupy.

Nie bez znaczenia pozostaje polityka majgca na celu wsparcie przedsiebiorstw w okresie pandemii COVID-19.
Panstwo deklaruje rézne formy wsparcia przedsiebiorczosci, jednakze ze wzgledu na dynamiczne zmiany, jakie
zachodzg w propozycjach tzw. tarczy antykryzysowej, trudno jest okresli¢ z jakich form wsparcia Grupa bedzie
mogta skorzystac oraz jak pomoc panstwa moze ztagodzi¢ negatywny wptyw epidemii na Spotki Grupy.

4.4. Przewidywany rozwaéj Grupy

Grupa realizuje strategie, ktéra ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu
wartosci dla Akcjonariuszy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie posiadanego doswiadczenia
do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez integracje podmiotdw tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do:
e wzmocnienia marki oferowanego produktu,
e rozszerzenia  oferowanego  asortymentu i  zwiekszenia  produkcji  wyrobéw  (standardowe;j
i zaawansowanej technologicznie),
e rozszerzenia rynkéw zbytu zaréwno w Europie Wschodniej, jak i Zachodniej,
e koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mniej rentownej produkcji,

e dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci produkcji,
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e doskonalenia jakosci produkowanych wyrobdw,

e ciggtej optymalizacji procesow produkcyjnych - redukcja kosztow posrednio oraz bezposrednio
produkcyjnych,

e pozyskiwania nowych projektéw, ktére zagwarantujg dtugoterminowy rozwdj Grupy i doprowadzg do
optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwosci wytwoérczych.

Grupa spodziewa sie uzyskania dalszych efektéw synergii w nastepujgcych obszarach:
e proces zakupdw (przede wszystkim zakupy stali, energii oraz narzedzi do obroébki),
e nowoczesne technologie produkcyjne,
e systemy organizacji i zarzadzania,
e sprzedazi marketing,
e finanse.

Ponadto Grupa identyfikuje mozliwos¢ rozszerzenia mocy produkcyjnych i zwiekszenia sprzedazy
w nastepujgcych obszarach:

e technologia kucia na goraco,

e obrdbka materiatéw za pomocag komputerowo sterowanych urzadzen - obrdobka CNC,

e pozyskanie nowych odbiorcéw komponentéw dla motoryzacji.

W procesie planowania finansowego na rok 2020 zidentyfikowano liczne inicjatywy w obszarze zamowien
produkcyjnych, zakupdw i technologii produkcji, ktére bedg wdrazane w kolejnych latach. W obszarze finansow
realizowane sg inicjatywy konsolidacji relacji bankowych.

4.5. Faktyczne i potencjalne skutki koronawirusa COVID-19

W przypadku Grupy Kapitatowej Mangata Holding, skutki koronawirusa nie miaty wptywu na wyniki finansowe za
rok 2019. Spotki Grupy operujgce w segmentach: Elementy ztgczne oraz Automatyka przemystowa i armatura
odczuty spadek popytu na poczatku Il potrocza 2019 na skutek dekoniunktury gospodarczej. W IV kwartale 2019
roku spowolnienie gospodarcze byto odczuwalne réwniez w segmencie Podzespotéw dla motoryzacji
i komponentéw. Wyhamowanie przychodéw ze sprzedazy miato miejsce przed pojawieniem sie informacji
o koronawirusie, zatem nalezy rozpatrywac je w kategorii zmian koniunkturalnych, nie powigzanych bezposrednio
ze skutkami rozprzestrzeniania sie COVID-19. Grupa nie odnotowata zaktécen tancucha dystrybucji,
nieplanowanych przerw w produkcji ani problemdw z dostepnoscig kadry pracownicze;j.

W okresie przed publikacja niniejszego sprawozdania, Grupa dysponuje wynikami finansowymi za okres styczen -
luty 2020. Wyniki te sg zgodne z zatozeniami budzetowymi na ten okres. Budzety na rok 2020 byty sporzgdzane
przed wystgpieniem pandemii COVID-19, zatem nie uwzgledniajg jej potencjalnych skutkéw.

W skali Swiatowej istotnymi czynnikami ryzyka oraz niepewnosci dla Grupy sg: sytuacja w branzy automotive oraz
funkcjonowanie taricucha dostaw. Rynek automotive generowat ok. 60% przychoddéw ze sprzedazy Grupy w 2019
roku. Pandemia COVID-19 w Chinach wptyneta na ostabienie popytu na samochody na tym rynku. Dalsza
konsekwencjg rozprzestrzeniania sig wirusa sg faktyczne oraz deklarowane przerwy w produkcji w fabrykach
roznych koncerndw na catym sSwiecie. Sytuacja ta rodzi ryzyka gwattownego spadku zamdwien - odbiorcy Grupy
w tym segmencie poinformowali o wprowadzonych przerwach w funkcjonowaniu ich fabryk. W zwigzku ze
spadkiem zamowiernn w MCS Sp. z 0.0. (spotka zalezna Emitenta) wprowadzona zostata dwutygodniowa przerwa
w produkcji, ktéra w przypadku dalszego braku zamdwien moze ulec przedtuzeniu. Sytuacja ta w perspektywie
roku 2020 rodzi realne ryzyko spadku przychoddéw ze sprzedazy w segmencie Podzespotéw dla motoryzacji oraz
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komponentéw. W segmentach: Elementy ztgczne oraz Automatyka przemystowa i Armatura widoczny jest spadek
zamoéwien dokonywanych przez kluczowych kontrahentéw. Jakkolwiek obecnie produkcja odbywa sie zgodnie
z zaplanowanymi harmonogramami, podobnie jak dostawy kluczowych materiatow do produkcji. Waznym
czynnikiem stabilizujgcym sytuacje w tych segmentach jest dywersyfikacja geograficzna i branzowa sprzedazy.
W stanie obecnej niepewnosci gospodarczej trudno jest jednak oszacowac jednoznacznie wptyw tych zdarzen na
wyniki Grupy i na dalszy rozwdj sytuacji i zamowien w perspektywie kolejnych kwartatow.

Kolejnym istotnym czynnikiem ryzyka jest funkcjonowanie tancucha dostaw. Spétki Grupy sprzedajg swoje
produkty praktyczne na catym $Swiecie, jednakze bez sprawnie dziatajgcego taricucha logistycznego nie jest mozliwe
terminowe dostarczenie produktdw do klientéw, jak i pozyskanie materiatéw do obstugi produkcji. W przypadku
zamkniecia granic, spotki Grupy odczujg trudnosci zaréwno z dystrybucjg produktéw do klientéw, jak
i z pozyskaniem materiatow i surowcdéw do produkeji, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do redukcji poziomow
produkcji w zaktadach Grupy. Nalezy mie¢ na uwadze, ze ryzyko to nie dotyczy catej produkcji w zaktadzie, a jedynie
niektérych produktow, do wytwarzania ktérych materiaty sg kupowane na biezgco.

Spétki Grupy odnotowujg wzrost absencji pracowniczej. Gtéwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest koniecznos¢
sprawowania opieki nad dzie¢mi w okresie zamkniecia szkdt oraz przedszkoli. Do dnia dzisiejszego nie wystgpity
przypadki koronawirusa wsrod pracownikow Spoétek Grupy.

W skali krajowej nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem w sytuacji kryzysowe;.
Prezes Rady Ministrow moze, w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19, wydawaé polecenia obowigzujace
kazdego przedsiebiorce. Polecenie to moze dotyczy¢ wykonywania okreslonych zadan (produkcji) i moze wigzaé
sie ze zmiang profilu produkcji, przy czym finansowanie tych zmian jest po stronie spdtek. Wprowadzony stan
epidemii moze skutkowad ograniczeniem skali dziatalnosci (np. wprowadzenie kwarantanny, ograniczenia
w przemieszczaniu sie ludnosci), a w skrajnym przypadku moze zosta¢ wydany nakaz zamkniecia zaktadu.
W obecnej chwili trudno jest oszacowaé prawdopodobienstwo wystgpienia powyzszych sytuacji, nie mniej
zagrozenie koronawirusem w Polsce jest jeszcze w fazie rozwoju i trudno przewidzie¢ jakie dalsze dziatania
podejma wtadze, aby minimalizowac skutki COVID-19.

Bez wzgledu na powyzsze, w Grupie podjete zostaty dziatania majgce na celu tagodzenie potencjalnych skutkéw
koronawirusa. Priorytetem pozostajg dziatania ukierunkowane na zapewnienie pracownikom mozliwie jak
najwiekszego, szeroko rozumianego bezpieczenstwa, np. poprzez zapewnienie odpowiednich srodkow higieny
osobistej, ograniczenia kontaktéw do niezbednego minimum czy tez pracy zdalnej. Podjete zostaty kroki majgce
na celu prowadzenie racjonalnej i konserwatywnej polityki finansowej, ktérej celem jest zapewnienie
odpowiednich $rodkéw finansowych w przypadku wystgpienia negatywnych zjawisk takich jak na przyktad
koniecznos¢ czasowego zamkniecia zaktadéw produkcyjnych.

4.6. Istotne umowy

Umowy kredytowe

W kwietniu 2019 roku Zetkama R&D Sp. z o.0. (jednostka zalezna Emitenta) zawarta umowe kredytu na
finansowanie budowy Laboratorium Zawordw Bezpieczenstwa, z dofinansowaniem w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Projekt ten ma na celu utworzenie nowego centrum badawczo-
rozwojowego konstrukcji zaworéw bezpieczenstwa. Wartos¢ udzielonego kredytu to 5.400 tys. PLN. Termin sptaty
kredytu ustalono na 31 grudnia 2025 roku. Zabezpieczeniem kredytu sg: weksle in blanco, cesja wierzytelnosci,
gwarancja korporacyjna wystawiona przez Zetkama Sp. z 0.0. (jednostka zalezna Emitenta).
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W czerwcu 2019 roku Zetkama Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy wieloproduktowej, w ramach ktérego bank
uruchomit odnawialng linie kredytowa z limitem do kwoty 4.400 tys. EUR. Dostepny limit kredytowy maleje
w rocznych okresach obowigzywania umowy. Termin sptaty zadtuzenia ustalono na 11 lipca 2022 roku.
Zabezpieczeniem kredytu s3: weksel wtasny, zastaw na zapasach oraz cesja polisy ubezpieczeniowej dotyczgca
zastawionych zapasow.

W sierpniu 2019 roku Srubena Unia Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytu na finansowanie dziatalnoéci biezacej do
kwoty 1.900 tys. EUR. Okres kredytowania wynosi 3 lata, a zabezpieczeniem sptaty kredytu sg: weksel in blanco,
hipoteka umowna do tgcznej kwoty 7.300 tys. EUR oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

W pazdzierniku 2019 roku Masterform Sp. z 0.0. zawart aneks do bankowej umowy wieloproduktowej. Na mocy
zawartego aneksu miaty miejsce:

- konsolidacja dotychczasowych kredytéw celowych oraz zaciggniecie nowego kredytu inwestycyjnego w tacznej
kwocie 3.000 tys. EUR; sptata kredytu nastepowac bedzie w rownych ratach miesiecznych do dnia 28 marca 2024;
- zwiekszenie dotychczasowego salda kredytu w rachunku biezgcym z kwoty 1.500 tys. EUR (lub 6.000 tys. PLN) do
kwoty 2.000 tys. EUR (lub 8.000 tys. PLN), przy czym limit dostepny jest do dnia 18 pazdziernika 2021;

- uruchomienie linii gwarancji bankowych do kwoty 2.000 tys. PLN.

Zabezpieczenia dla kredytu ustalono na takich samych sktadnikach, jak w dotychczas obowigzujgcych umowach
kredytowych (skonsolidowanych w kredyt inwestycyjny): zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych,
zastaw rejestrowy na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug, zastaw rejestrowy na maszynach i urzgdzeniach, cesje
praw z polis ubezpieczeniowych, hipoteka umowna do kwoty 8.250 tys. EUR, oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji do kwoty 8.250 tys. EUR.

Umowa na dofinansowanie prac B+R

We wrzesniu 2019 roku Zetkama Sp. z 0.0. oraz Zetkama R&D Sp. z 0.0. podpisaty z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju umowe o dofinansowanie prac badawczych i rozwojowych. Prace te bedg prowadzone przede wszystkim
w obszarze zawordw bezpieczenstwa, co ma na celu rozwdj oferty produktowej Grupy. Szacowana wartosé
naktaddw na te prace to 14 min PLN, z czego 6,4 min PLN zostanie sfinansowane z przyznanej dotacji, a prace bedg
realizowane w latach 2019 — 2023.

Transakcje wewnqtrzgrupowe

W dniu 4 stycznia 2019 roku zostaty zawarte umowy pozyczek pomiedzy Mangata Holding S.A. a spdtkami
zaleznymi: Srubena Unia Sp. z 0.0. oraz Zetkama sp. z 0.0. na taczng kwote 1.300 tys. EUR. Spétka sptacita pozyczki
w 11 ratach w trakcie 2019 roku. Oprocentowanie pozyczek wynosito EURIBOR 3M plus 2 punkty procentowe
marzy.

W dniu 3 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kuzni Polskiej S.A. podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w tacznej kwocie 16.656 tys. PLN z zysku za 2018 rok. Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom
Spotki w dniu 25 czerwca 2019 roku.

Mangata Holding S.A., w trybie emisji niepublicznej, w dniu 27 czerwca 2019 roku wyemitowata obligacje serii D,
ktére zostaty nabyte przez spétke zalezng - Zetkama sp. z 0.0. Wyemitowanych i objetych zostato 8 (osiem) obligacji
o wartosci nominalnej 1.000 tys. PLN (jeden milion ztotych) kazda. Termin wykupu zostat ustalony na 01.06.2022
roku. Oprocentowanie obligacji wynosi WIBOR 3M plus marza 2 punkty procentowe. Zabezpieczeniem obligacji
jest weksel in blanco.
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W dniu 11 lipca 2019 roku Mangata Holding S.A. zaciggneta pozyczke w kwocie 8.000 tys. PLN od spoétki zaleznej
Srubena Unia Sp. z 0.0. Pozyczka zostata udzielona na okres jednego roku (tj. do 10.07.2020), a zabezpieczeniem
jej sptaty byt weksel in blanco. Oprocentowanie pozyczki wynosito WIBOR 3M plus 2 punkty procentowe marzy.

W dniu 8 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Masterform Sp. z 0.0. podjeto uchwate
o wyptacie dywidendy w kwocie 8.000 tys. PLN z zyskow lat ubiegtych. Dywidenda zostata przekazana jedynemu
wspolnikowi w dniu 30 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 15 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Srubena Unia Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie 8.080 tys. PLN z zyskow lat ubiegtych. Dywidenda zostata przekazana
jedynemu wspadlnikowi w dniu 30 pazdziernika 2019 roku i zostata skompensowana z udzielong w lipcu 2019 roku
pozyczka.

4.7. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa

Poczawszy od 2019 roku w Grupie Kapitatowej wprowadzony zostat nowy model zarzgdzania spotkami zaleznymi.
Powotane zostaty Komitety Sterujgce, ktére w duzym stopniu przejety role, zadania oraz kompetencje dotychczas
przypisane Radom Nadzorczym. W sktad poszczegdlnych Komitetéw Sterujgcych wchodzg: Cztonkowie Zarzadu
Mangata Holding S.A., Cztonkowie Zarzadu Spdtek Zaleznych, kluczowi managerowie oraz, na zaproszenie
Komitetu, osoby wspierajgce — eksperci posiadajgcy odpowiednig wiedze i doswiadczenie mogacy wspierac
dziatalnos¢ Komitetow.

Celem wprowadzenia Komitetdw Sterujgcych jest uproszczenie procedur decyzyjnych w Grupie oraz zaproszenie
Zarzaddéw Spétek do aktywnego uczestnictwa w decyzjach strategicznych. Rola Komitetu Sterujgcego sprowadza
sie do roli organu opiniotwdrczego — wspierajgcego Zarzady Spoétek. Czes¢ dotychczasowych kompetencji Rad
Nadzorczych, zarezerwowana dla tego organu w kodeksie spotek handlowych, zostata przekazana Zgromadzeniom
Wspolnikéw poszczegdlnych spotek Grupy.

W konsekwencji wprowadzenia nowego modelu zarzadzania w Grupie, wprowadzony zostat nowy model
premiowania Zarzgdéw. Model ten uwzglednia oczekiwania perspektywy wiascicielskiej, ktérej fundamenty
stanowia:

e  dtugoterminowy, zréwnowazony rozwéj spotki poprzez utrzymanie pozycji rynkowej oraz systematyczny
rozwdj biznesu przez realizacje okreslonych programéw inwestycyjnych zgodnie z nakreslonymi celami
strategicznymi,

e zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa spdtek (np. bezpieczenstwo finansowe - brak
nadmiernego zadtuzania) oraz wszystkich interesariuszy poszczegdlnych spétek (np. klienci, dostawcy,
pracownicy),

e dywersyfikacja portfela zamdwien, ktéra ma na celu redukcje oraz stopniowg eliminacje ryzyk
wynikajacych z nadmiernej koncentracji na matej grupie klientow,

e zdolno$¢ do wyptaty dywidendy w celu efektywnej realizacji zatwierdzonej przez Mangata Holding S.A.
polityki dywidendowej, przy czym poziom dywidendy bedzie uwzgledniat potrzeby inwestycyjne
poszczegdlnych spotek, aktualng sytuacje finansowa oraz uwarunkowania rynkowe.

Zarzady Spotek zaleznych bedg premiowane za realizacje indywidualnych celéw, ktére sg budowane corocznie
w oparciu o wskazane wyzej zasady oraz cele strategiczne poszczegdlnych Spotek zaleznych. Gtéwnym zatozeniem
nowego modelu wynagradzania jest wprowadzenie rocznej premii opartej o udziat Zarzagdu w osiggnietym wyniku
netto. W zaleznosci od realizacji zatozonych celéow finansowych, premia Zarzagdu moze wzrasta¢ w $lad za
wzrostem stopnia realizacji postawionych celéow.
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4.8. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakcji na
warunkach odbiegajgcych od warunkdw rynkowych.

Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty opisane w nocie 26 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2019.
4.9. Emisja papierow wartosciowych

Mangata Holding S.A., w trybie emisji niepublicznej, w dniu 27 czerwca 2019 roku wyemitowata obligacje serii D,
ktére zostaty nabyte przez spétke zalezng - Zetkama sp. z 0.0. Wyemitowanych i objetych zostato 8 (osiem) obligacji
o wartosci nominalnej 1.000 tys. PLN (jeden milion ztotych) kazda. Termin wykupu zostat ustalony na 01.06.2022
roku. Oprocentowanie obligacji wynosi WIBOR 3M plus marza 2 punkty procentowe. Zabezpieczeniem obligacji
jest weksel in blanco.

W 2018 Spdétka dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych.

4.10. Nabycie akcji wiasnych

W 2019 roku ani w 2018 roku, Spétka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.

4.11. Realizacja prognoz

Realizacja prognozy na rok 2019 przedstawia sie nastepujgco:

Prognoza 2019 Wykonanie 2019
Przychody ze sprzedazy 731 000 675 759
EBITDA 99 000 96 293
Zysk netto 52000 50 537

W relacji do opublikowanej prognozy na rok 2019, Grupa odnotowata znaczace odchylenia na poziomie
przychoddw ze przychody ze sprzedazy. W istotnym stopniu spadek ten dotyczyt przychodéw w segmentach:
Automatyki Przemystowe] i Armatury oraz w segmencie Elementow ztgcznych, a jego przyczyng byty nizsze niz
prognozowane zamowienia ze strony klientdw oraz brak spodziewanej poprawy sytuacji rynkowej we wskazanych
segmentach dziatalnosci.

4.12. Sprawy sporne
Opis istotnych spraw sgdowych w Spdtkach Grupy:
Srubena Unia Sp. z 0.0.

W dniu 5 czerwca 2018 roku spdtka wniosta pozew przeciwko Trade-Port sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach o
zapfate kwot: 1.219 tys. PLN oraz 1.430 tys. PLN wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. W dniu 21 czerwca
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2018 roku Sad Okregowy w Katowicach wydat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym. Nakaz zaptaty nie jest
prawomocny, dtuznik ztozyt zarzuty. Cata kwota zasgdzona nakazem zapftaty zostata zabezpieczona przez
Komornika, pienigdze znajdujg sie w depozycie. W dniu 21 czerwca 2018 roku Trade Port Sp. z 0.0. ztozyt wniosek
o ogfoszenie upadtosci obejmujgcy likwidacje majgtku, natomiast w dniu 25 lipca 2018 roku ztozyt wniosek o
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschéd
w Katowicach ogtosit upadtos¢ Trade Port Sp. z 0.0., pomimo ztozenia wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego, a postepowania o zaptate zostaty zawieszone z urzedu, do czasu zakonczenia sprawy
upadtosciowej. Zawieszenie sprawy z uwagi na postepowanie upadtoSciowe sprawia, ze nie jesteSmy w stanie
okresli¢ prawdopodobieristwa zaspokojenia roszczenia Srubena Unia Sp. z 0.0.

Ponadto Srubena Unia Sp. z 0.0. w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtosciowych dochodzi swoich
naleznosci w tgcznej kwocie 4.877 tys. PLN. Emitent informowat o prowadzeniu tych spraw we wczesniejszych
raportach okresowych, na chwile obecng w zadnej z nich nie wyegzekwowano istotnych kwot.

Zetkama spatka z ograniczong odpowiedzialno$cig

W dniu 17 stycznia 2018 roku spdtka wniosta do Sadu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spdtka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, w zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy. Spdtka oczekuje na uprawomocnienie sie europejskiego nakazu zaptaty.

Zetkama Nieruchomosci spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

W dniu 6 czerwca 2019 roku spdtka otrzymata pozew o ustalenie, stosownie do art. 189 kpc, ze Polskiemu
Zwigzkowi Dziatkowcédw oraz dziatkowcom przystuguje wiasnosé infrastruktury ogrodowej oraz naktadow o
wartosci 1.010 tys. PLN na dziatki zlokalizowane na nieruchomosci w Sosnowcu oddanej spotce w uzytkowanie
wieczyste, a na ktorej posadowione sg rodzinne ogrody dziatkowe. Spotka wniosta o oddalenie powddztwa z uwagi
na brak interesu prawnego po stronie powoda, brak legitymacji czynnej po stronie powoda oraz brak legitymacji
biernej po stronie spotki. W dniu 8 sierpnia 2019 roku Sad Okregowy w Katowicach wydat wyrok, w ktérym oddalit
powddztwo Polskiego Zwigzku Dziatkowcow w catosci. Polski Zwigzek Dziatkowcow ztozyt apelacje odnosnie
odmowy stwierdzenia przez Sad | instancji wiasnosci infrastruktury ogrodowej o wartosci 410 tys. PLN. Sprawa jest
w toku.

Pozostate Spotki z Grupy nie sg stronami w istotnych postepowaniach sgdowych lub egzekucyjnych.

4.13. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Ponizej przedstawiono fgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osoéb
zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych:

Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢
Akcjonariusz Stanowisko posnac.l.anych pommalna " posnac'|.anych pomlnalna -
akcji na posiadanych akcji akcji na posiadanych akcji
31.12.2019 na 31.12.2019 31.12.2018 na 31.12.2018
Zygmunt Mrozek i Cztonek RN 320 380 64 076 PLN 320 380 64 076 PLN
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN

Ponizej przedstawiono taczng liczbe i warto$¢ nominalng akcji w spdtce powigzanej z Emitentem — Kuznia Polska
S.A. z siedzibg w Skoczowie, bedgcych w posiadaniu 0séb zarzgdzajacych oraz nadzorujgcych:
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Liczba Warto$¢ Liczba Wartos¢
Akcjonariusz Stanowisko pOSIaC.I.anych rlomlnalna " pOSIaq.anych pomlnalna "
akcji na posiadanych akcji akcji na posiadanych akcji
31.12.2019 na 31.12.2019 31.12.2018 na 31.12.2018
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 12 000 12 000 PLN 12 000 12 000 PLN
Tomasz Jurczyk | 235t&Pea 67 500 67 500 PLN 67 500 67 500 PLN
Przewodniczgcego RN
Jan Jurczyk Sekretarz RN 84 500 84 500 PLN 84 500 84 500 PLN

4.14. Umowy wptlywajgce na zmiany w proporcjach posiadanych akgc;ji

Spétka dominujgca nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

4.15. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji
w spotkach Grupy Kapitatowej (dane w tys. PLN):

Dane w tys. PLN Wynagrodzenie za 2019 rok Wynagrodzenie za 2018 rok
w Jednostce w spdtkach w Jednostce w spétkach

Imig i nazwisko dominujacej zaleznych dominujacej zaleznych
Leszek Jurasz 1273 655 1270 623
Kazimierz Przetomski 664 271 691 297
Michat Zawisza 232 880 216 579
Tomasz Jurczyk 232 880 216 579
Jan Jurczyk 145 219 135 361
Zygmunt Mrozek 110 32 103 136
Zbigniew Rogdz 97 0 109
Marcin Knie¢ 110 0 103
Ireneusz Tomecki 8 0 0

W wynagrodzeniu Pana Kazimierza Przetomskiego (Wiceprezes Zarzgdu Mangata Holding S.A) zostata ujeta kwota
141 tys. PLN (w 2018 roku kwota 133 tys. PLN) stanowigca rezerwe na premie, ktéra zostanie wyptacona po
spetnieniu warunkdéw piecioletniego planu motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej nie otrzymywali swiadczen z innych tytutéw niz
wyzej opisane.

4.16. Dywidendy

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spotki przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci (raport biezacy nr
26/2017) Polityke Dywidendowg Mangata Holding S.A.

Polityka dywidendowa zaktada, ze w okresie nie krotszym niz 5 lat, Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate czesci zysku wypracowanego przez Spoétke w postaci dywidendy.
Kwota zysku, rekomendowana przez Zarzgd Mangata Holding S.A. do wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spotki, bedzie
w kazdym wypadku uwzgledniata nastepujace istotne czynniki:
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e aktualne potrzeby inwestycyjne Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. wynikajgce z realizacji strategii
rozwoju Grupy, zaktadajgcej zaréwno rozwdj organiczny, jak i ewentualne procesy akwizycyjne w ramach
Grupy,

e  aktualng sytuacje finansowa Spotki,

e uwarunkowania rynkowe.

W zaleznosci od analizy wskazanych powyzej istotnych czynnikdw, rekomendacja Zarzagdu Mangata Holding S.A.
dotyczaca wyptaty przez Spodtke zysku moze byc¢ rézna w kolejnych latach obrotowych, w tym réwniez moze by¢
odmienna od zaktadanej w niniejszej polityce dywidendowej. Zarzagd Mangata Holding S.A. bedzie dokonywat
systematycznej rewizji zatozen niniejszej polityki dywidendowej.

W dniu 5 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w tgcznej kwocie 30.046 tys. PLN (po 4,50 PLN na jedng akcje). Dziet dywidendy zostat ustalony na
3 lipca 2019 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 31 lipca 2019 roku.

W dniu 19 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w facznej
kwocie 60.092 tys. PLN (po 9,00 PLN na jedng akcje). Jej Zrédtem byty: zysk za rok 2017 oraz zyski z lat ubiegtych.
Dzien dywidendy zostat ustalony na 23 lipca 2018 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 6 sierpnia 2018
roku.

4.17. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok 2019 oraz 2018 byt
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., z ktorym w dniu 11 czerwca
2018 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przeglagdu potrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2018 oraz za 2019
rok (jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spétki
w dniu 18 maja 2018 roku. Spdtka nie korzystata wezesniej z ustug ww. podmiotu w zakresie badania sprawozdan
finansowych.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto (dane dotyczg Grupy Kapitatowej jako catosé):

01.01.-31.12.2019 : 01.01.-31.12.2018
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 293 265
Przeglad sprawozdan finansowych 63 60
Razem wynagrodzenie audytora 356 325

Sprawozdania finansowe jednej ze spoétek zaleznych za rok 2018 byto badane przez Mazars Audyt Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 18. Wynagrodzenie audytora za badanie tej spdtki wyniosto 27 tys. PLN.
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5. tAD KORPORACYIJNY

5.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowe;j
Gietdy Papierow Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl. Stanowisko
Zarzadu dotyczgce stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone w raportach biezacych 1/2016 oraz
1/2017 (EBI).

Ponizej wyszczegdlnienie rekomendacji, ktérych Spdétka nie stosuje:

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednga dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat

w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3.  wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spétki: Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie punktéw 1 oraz 2. W ocenie Emitenta obecna
struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikaciji.
W Spotce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy, zainteresowanych bezposrednim
uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady finansowe
zwigzane z transmisjg Spotka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Rekomendacja VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz Spétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Niemniej, w Spdtce funkcjonuja wymagane
przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysokos$¢ wynagrodzen. Ponadto, Spétka ma przejrzysty
system premiowania, ktéry jest Scisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna byc¢ scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
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Komentarz Spotki: Spétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Nalezy jednak podkresli¢, ze Spotka ma
przejrzysty system premiowania, ktéry jest scisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi, strategia spotki,
a takze skutecznie zapobiega dyskryminacji z jakiejkolwiek przyczyny.

Ponizej wyszczegdlnienie zasad, ktérych Spdtka nie stosuje:

Zasada 1.2.1.7.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na
temat strategii spotki oraz jej wynikow finansowych.

Komentarz Spdtki: Spdtka na biezgco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim w formie
raportéw okresowych, a ewentualne korekty dokonywane sg w formie raportéw biezgcych. Ponadto, na stronie
internetowej http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / Informacje finansowe prezentowane
sg aktualne wyniki finansowe Spotki — rowniez w zestawieniu za ostatnie lata. Na ww. stronie internetowej
w zaktadce Strategia rozwoju sg przestawione ogdlne cele i kierunki dziatalnosci Spétki. Niemniej, Emitent nie
przekazuje szczegdtowych informacji o strategii z uwagi na ochrone planéw biznesowych i innych wrazliwych
danych przed konkurencja.

Zasada 1.2.1.8.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia wybranych danych finansowych spétki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Komentarz Spétki: Dane finansowe sg publikowane przez Emitenta przede wszystkim w raportach okresowych,
a ewentualne korekty s dokonywane w formie raportéw biezgcych. Ponadto, w zaktadce Relacje inwestorskie.
Informacje finansowe prezentowane sg wybrane wyniki za ostatnie 5 lat dziatalnosci Spotki. Emitent zrezygnowat
z publikacji danych w formatach pozwalajgcych na ich swobodne przetwarzanie, gtdwnie z uwagi na ochrone
trwatosci i jednoznacznosci prezentowanych danych.

Zasada 1.Z2.1.15.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢
takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji.

Komentarz Spdtki: Spdtka nie posiada strategii réznorodnosci. Emitent umiescit na stronie internetowej
http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny oswiadczenie o niestosowaniu
polityki réznorodnosciijego przyczynach. Zgodnie z ww. oswiadczeniem Emitent wskazuje, ze cztonkowie organow
Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe.
Emitent doktada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujace sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz
praktyka zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania
Spotki i jej statego rozwoju. Inne elementy, jak wiek oraz ptec, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji
personalnych.
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Zasada 1.2.1.16.

Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz Spotki: Spétka nie przekazuje przedmiotowej informacji, poniewaz nie prowadzi transmisji obrad
walnego zgromadzenia. Gtdwnymi przyczynami sg: struktura akcjonariatu, gdzie duze pakiety akcji s3 zgromadzone
przez akcjonariuszy zainteresowanych bezposrednim udziatem w walnym zgromadzeniu oraz wysokie koszty
procesu.

Zasada 1.2.1.20.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo.

Komentarz Spétki: Spotka nie prowadzi rejestru przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Dotychczasowy sposéb
dokumentowania obrad walnego zgromadzenia odpowiednio zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Nalezy wskazac,
ze akcjonariusze, ktorzy nie uczestniczyli w walnym zgromadzeniu, majg mozliwos¢ zapoznania sie
z podjetymi uchwatami w raportach biezgcych oraz na stronie internetowej Emitenta. Spoétka w raportach
biezgcych zamieszcza skany protokotow z obrad walnego zgromadzenia.

Zasada 1.Z.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé swojej
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg
zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spétki: Strona internetowa Spotki jest prowadzona w jezyku angielskim w odniesieniu do niektérych
zagadnien, m.in. informacji o emitencie, wynikach finansowych, strukturze akcjonariatu, raportach biezgcych.
Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz wysokie koszty ttumaczen, Emitent nie publikuje w jezyku angielskim
raportéw okresowych.

Zasada 11.2.2.
Zasiadanie cztonkdw zarzadu spoétki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Komentarz Spétki: Wewnetrzne regulacje w Spotce nie zawierajg ww. obowigzkéw informacyjnych. Cztonkowie
Zarzgdu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowe]j aktywnosci korporacyjnej i nie informujg o niej innych
organdw Spotki. Dotychczasowo podejmowana dodatkowa aktywnosé Cztonkdw Zarzadu nie wptywata w zaden
sposdb na jakos¢ sprawowanych funkcji. W ocenie Emitenta koniecznos$¢ pozyskiwania uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej nie wptynie na dziatalnos¢ Cztonkdéw Zarzadu i przedmiotowe decyzje powinny pozostaé¢ w sferze ich
indywidualnej dziatalnosci.

Zasada I11.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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Komentarz Spétki: W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada l11.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkgji,
o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spotki: W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada IV.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spétki: W ocenie Emitenta obecna struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie
rzeczywistym. W Spotce duze pakiety akcji zgromadzone sg u akcjonariuszy, zainteresowanych bezposrednim
uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, bioragc pod uwage wysokie nakfady finansowe
zwigzane z transmisjg Spotka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Zasada VI.Z.4.
Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1. ogdlnginformacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzgdu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz Spétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. W Spétce funkcjonujg wymagane
przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponadto, Spotka ma przejrzysty
system premiowania, ktory pozwala na state podwyzszanie wynikéw Spotki. Zgodnie ze Statutem Spotki Rada
Nadzorcza podejmuje decyzje o wysokosci i zasadach wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, co zabezpiecza interesy
akcjonariuszy oraz stabilnos¢ przedsiebiorstwa.

5.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w spdtce systemdéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spétki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spodtce oraz jego skutecznosé w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
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biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem zapewniajgcych
efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

e ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

e ustalona kompetencyjnosé i zakres raportowania finansowego,

e weryfikacja sprawozdan finansowych Spotki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e regularna ocena dziatalnosci Spoétki w oparciu o raporty finansowe,

e procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wechodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikow
Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spoétka na biezgco Sledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej oraz przygotowuje sie
do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych
sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez
biegtego rewidenta. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu
wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spotki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych, jak
i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzagdczej. Spoétka stosuje spéjne zasady ksiegowe
prezentujagc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i sprawozdawczosci zarzadczej. Na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne
raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegétowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad
Spotki. Osiggniete wyniki finansowe Spétki analizowane sg w porownaniu do zatozen budzetowych,
a zidentyfikowane odchylenia sg szczegdtowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spdtce proces opracowywania budzetu na rok
nastepny. W proces zaangazowani sg rowniez pracownicy wyzszego szczebla Spotki. Przygotowany budzet na
kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw dziatalnosci
Spotki wraz z okresleniem zadan i projektow do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu
wypracowane w Spotce odpowiednie procedury decyzyjne.

5.3. Gtéwni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosdow na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
zaktadowym na Walnym Zgromadzeniu
Capital MBO sp. z 0.0. 4406723 66,00% 4406 723 66,00%
BI 7 sp. z 0.0. (posiadacz posredni
akcji przez Capital MBO sp. z 0.0.)
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw

4 406 623 65,99% 4406 623 65,99%
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W dniu 16 sierpnia 2019 roku Mangata Holding powzieta informacje od spétki Bl 7 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
o posrednim nabyciu przez te spotke 4.406.623 akcji spotki Mangata Holding, stanowigcych 65,99% jej kapitatu
zaktadowego i dajacych prawo do 4.406.623 gtosow na walnym zgromadzeniu Mangata Holding, co stanowi
65,99% ogotu gtosow na walnym zgromadzeniu tej spotki, poprzez uzyskanie statusu podmiotu dominujgcego w
rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej wzgledem spétki Capital MBO sp. z 0.0. Jednoczesnie, w zwigzku z
uzyskaniem przez Bl 7 sp. z 0.0. kontroli nad udziatami stanowigcymi 100% kapitatu zaktadowego Capital MBO sp.
z 0.0. z siedzibg w Katowicach, a tym samym uzyskaniem posredniej kontroli nad spétkg Mangata Holding, osoby,
ktére dotychczas posiadaty udziaty w spétce Capital MBO sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, staty sie wspdlnikami
w spotce BI7 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Mangata Holding informowata o powyzszym w raporcie biezgcym
nr 13/2019 z dnia 16 sierpnia 2019 roku.

W dniu 21 pazdziernika 2019 roku Mangata Holding powzieta informacje o wystosowaniu przez Bl 7 sp. z 0.0. z
siedzibg w Katowicach, bedgcg spdtkg dominujacg wzgledem Capital MBO sp. z 0.0. i posiadajgcg udziaty
stanowigce 100% kapitatu zaktadowego tej spotki, wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Mangata Holding.
W wyniku wezwania Bl 7 sp. z 0.0. zamierzata naby¢ 100 akcji Spotki (po cenie 68,43 zt za jedng akcje), stanowigcych
0,001498% ogdlnej liczby akcji Spodtki, uprawniajgcych do 100 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
stanowigcych 0,001498% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. W wyniku nabycia ww. 100 akcji
Spotki objetych wezwaniem, Bl 7 sp. z 0.0. zamierzata tgcznie posiadaé 4.406.723 akcje Spotki, reprezentujgce
tacznie 66,00% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajace tacznie do 4.406.723 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu,
tj. do 66,00% ogdtu gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. W dniu 27 listopada 2019 roku Mangata Holding powzieta
informacje o nienabyciu przez Bl 7 sp. z 0.0. 100 akcji bedacych przedmiotem wezwania, z uwagi na brak zapisow
na akcje Spotki.

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wtasnosci akgji.

5.4. Opis zasad zmiany Statutu Spoéfki

Zgodnie z § 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spétki Mangata Holding S.A. zmiany Statutu Spoétki naleza do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jesli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz

z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sgdu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpic
po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Gdy zmiana Statutu dotyczy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty,

a w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo
memorandum informacyjnym, na podstawie przepiséw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych —w ciggu dwunastu
miesiecy od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo memorandum informacyjnego, albo
stwierdzenia réwnowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi
w prospekcie emisyjnym, oraz nie podzniej niz w terminie jednego miesigca od dnia przydziatu akcji, przy czym
wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum informacyjnego albo wniosek o stwierdzenie
rownowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie
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emisyjnym muszg zostac ztozone w terminie czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.

5.5. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go
w okreslonym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Scinawce Sredniej, Sosnowcu.

Spdtka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza je na
swojej stronie internetowe;].

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie.
Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciagi z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajgcy
prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba ze jego autentyczno$¢ lub waznos¢ od pierwszego ogladu budzi watpliwosé Zarzadu Spoétki
(przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej powinno by¢ przestane na adres
biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajgcego
petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektdow uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw lub
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korespondencyjnie, Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.mangata.com.pl w dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna
wystaé na adres poczty elektronicznej Spotki: biuro@mangata.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozona jest do wglgdu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spétki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom
materiaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spodtek
handlowych.

Akcjonariusz Mangata Holding S.A. moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wtasny adres poczty elektronicznej, na ktéry
lista powinna by¢ wystana. Zadanie powinno by¢ zgtoszone pisemnie lub droga elektroniczng na adres e-mail:
biuro@mangata.com.pl

Akcjonariusze, przybywajac na Zgromadzenie, potwierdzajg obecnos¢ wiasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego
przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia lista ta jest
dostepna do wgladu przez caty czas obrad Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa rowniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace
akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien
by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki. Nieobecnosé cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spoétki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spoétki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na
uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepiséw dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybodr
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub
petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad
ustala Zarzad Spotki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostac ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akgji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Spoétki nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statut Spotki nie stanowig inaczej. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatorow Spétki,
badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zgdania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Walnego Zgromadzenia zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu. Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Protokdt z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokdt podpisujg notariusz i Przewodniczgcy
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

2. rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego w przypadku, gdy Spotka jest zobowigzana do ich sporzadzenia,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organdéw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw,

powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkdw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu Spotki,

przeksztatcenie, podziat lub potgczenie Spotki z inng Spotka,

L o N ok Ww

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu lub

nadzoru,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktdérych
mowa w art. 453 § 2,

12. nabycie wifasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spofki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,
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15. inne sprawy, ktére zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spotek
handlowych nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

5.6. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdétek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczacego i
Sekretarza. Wybér ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej kazdej rozpoczynajgcej sie
kadencji.

Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczgcego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez
Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢

zwotane w kazdym czasie.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy kodeksu spdtek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

W razie réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

Od dnia 1.01.2019 do 30.09.2019 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

1. Michat Zawisza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. JanlJurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

4.  Zbigniew Rogdz Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej

6. Marcin Knie¢ Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 wrzesnia 2019 roku Zarzad Mangata Holding S.A. powzigt informacje o smierci Pana Zbigniewa Rogodza,
ktéry petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki oraz zasiadat w Komitecie Audytu Spdtki jako Cztonek

niezalezny.

W dniu 15 listopada 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Ireneusza Tomeckiego.

Od dnia 15.11.2019 do 31.12.2019 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

1. Michat Zawisza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2.  Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. JanlJurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

4. lIreneusz Tomecki Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej

6. Marcin Knie¢ Cztonek Rady Nadzorczej
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W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach majgcych
istotne znaczenie dla Spotki. taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego
z Cztonkéw Rady Nadzorczej, ujawniona zostata w sprawozdaniu finansowym Mangata Holding S.A.

5.7. Komitet Audytu

Poczawszy od dnia 19 pazdziernika 2017 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Od dnia 1.01.2019 do 30.09.2019 roku Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

1. Marcin Knie¢ Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Michat Zawisza Cztonek Komitetu Audytu
3. Zbigniew Rogoz Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 18 grudnia 2019 r. Pan Ireneusz Tomecki zostat powotany przez Rade Nadzorczg na Cztonka Komitetu
Audytu.

Od dnia 18.12.2019 do 31.12.2019 roku Komitet Audytu dziafat w sktadzie:

1.  Marcin Knie¢ Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Michat Zawisza Cztonek Komitetu Audytu
3. Ireneusz Tomecki Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia, podczas ktérych, ustalono, dyskutowano i na biezgco
procedowano kolejne etapy badania sprawozdan finansowych w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowej
i Holdingu. Komitet audytu przedstawit rekomendacje dla pracy audytora i pozytywne zaopiniowat przygotowane
sprawozdanie 2018 rok i skonsolidowane sprawianie Grupy Kapitatowej za 2018 rok, Ponadto Komitet Audytu
przedstawit rekomendacje w zakresie podmiotow do przeprowadzenia badan sprawozdarn finansowych
w spotkach grupy na 2018 i 2019 rok.

Cztonkowie Komitetu Audytu nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie
Audytu.

Cztonkami spetniajgcym kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym s3g: Pan Marcin Knie¢, Pan Ireneusz Tomecki.
Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Cztonkami komitetu audytu posiadajacymi najwiekszg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Holding Mangata sg: Pan Michat Zawisza i Pan Ireneusz Tomecki.

Pan Marcin Knie¢ ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na wydziale Zarzgdzania i Marketingu i Studia
Podyplomowe Rachunkowo$¢ i Finanse, oraz Studia Podyplomowe z Zarzadzania Nieruchomosciami na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. W latach 1994-2017 odbyt szkolenia w zakresie rachunkowosci,
prawa podatkowego, ubezpieczer spotecznych, posiada Certyfikat Ksiegowy Ministerstwa Finanséw (2003).
Doswiadczenie zawodowe zdobywat w latach 1993 — 2000 w firmie Lemark Biuro Ustug Ksiegowych, jako
samodzielny ksiegowy, prowadzac ksiegi rachunkowe w petnym zakresie, w latach 2000-2002 w firmie Malpol sp.
z 0.0. jako gtéwny ksiegowy, dyrektor finansowy odpowiadat za prowadzenie ksigg rachunkowych i wspotprace

Strona | 43



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2019 ROK

z firmg audytorskg. Od 2001 roku jest wtascicielem firmy ksiegowej KIK Marcin Knieé¢, ktéra swiadczy ustugi
prowadzenia ksigg rachunkowych i wspétpracuje z firmami o bardzo szerokim zakresie dziatania.

Pan Michat Zawisza ukonczyt Uniwersytet todzki na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym — Kierunek Handel
Zagraniczny w 1995 roku. W latach 2011 — 2015 odbyt Studia Doktoranckie na Uniwersytecie tédzkim na wydziale
Zarzadzania. Odbyt liczne kursy i szkolenia z zakresu finanséw, rachunkowosci i strategii w tym ds.: Budowanie
Dtugoterminowych Strategii w Spdtkach Kapitatowych, (ICAN); kurs dla kandydatéw na doradcéw inwestycyjnych
w zakresie publicznego obrotu papierami wartosciowymi, PRETOR, Warszawa; Fuzje i przejecia, Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, £tédz; Emisje obligacji, Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, todz; kurs dla kandydatéw na
cztonkow rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa, Osrodek Naukowo-Badawczy Uniwersytetu tédzkiego; Studium
rachunkowosci, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci, todz ; Rola Venture Capital w restrukturyzacji finansowej
przedsiebiorstw w Polsce, Nicom Consulting, Spata; System informacyjny kontrolingu finansowego, Fundacja
Rozwoju Rachunkowosci, t6dz; Ocena projektéw inwestycyjnych cz. Il, York Trust Ltd., £édz; PBG Bank, tédz;
Ocena projektéw inwestycyjnych cz. |, York Trust Ltd. £6dz; PBG Bank, tddz; Corporate Finance cz. Il, Mieczystaw
Grudzinski, £édz; Corporate Finance cz. |, Mieczystaw Grudziniski, todz; Obligacje — nowe perspektywy, Gdanska
Akademia Bankowa; Wprowadzenie do transakcji arbitrazowych na miedzynarodowych rynkach finansowych,
Bank of America, Londyn; Analiza Portfelowa Papierow Wartosciowych, Gdariska Akademia Bankowa.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat kolejno w Centrali PBG Bank Grupa Pekao S.A.; Back Office, Zespot Dealerski,
Departament Skarbu — jako inspektor; Dealing Room, Zespo6t Dealerski, Departament Skarbu — jako dealer
walutowy, Centrala PBG Bank Grupa Pekao S.A.; Grupa Zarzadzajaca tODZ, t8dz, - jako menedzer inwestycji; Grupa
Prochnik S.A., £6dz — jako gt. Specjalista ds. zarzadzania ptynnoscig i inwestycji kapitatowych; Spedimex Sp. z 0.0.,
tédz — jako dyrektor ds. strategii; Meyer&Meyer Centrum Logistyczne Sp. z 0.0., t6dz — jako dyrektor ds.
finansowych — prokurent; ZWOLTEX S.A., Zduniska Wola —jako dyrektor ds. strategii i rozwoju — prokurent; od 2001
roku zwigzany z AVALLON Sp. z o0.0., £tédZz — jako wiceprezes zarzgdu, partner zarzgdzajgcy; AVALLON MBO S.A.
tédz — jako przewodniczgcy rady nadzorczej; AVALLON MBO FUND, fundusz private equity jako cztonek komitetu
inwestycyjnego oraz AVALLON MBO FUND I, fundusz private equity jako cztonek komitetu inwestycyjnego. Od
2007 roku przewodniczgcy Rady Nadzorczej ZETKAMA S.A. — dzi$ Mangata Holding S. A. Zasiada rowniez w Radzie
Nadzorczej spotki zaleznej — Kuznia Polska S.A. Ponadto zasiadat w Radach Nadzorczych innych spétek z Grupy
Kapitatowej Mangata Holding - SRUBENA UNIA Sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu; Armak S.A. z siedzibg w Sosnowcu,
MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach, Zetkama Sp. z 0.0. z siedzibg w Scinawce Sredniej, Techmadex S.A. z siedzibg w
Warszawie.

Pan Ireneusz Tomecki - absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach, gdzie napisat prace doktorskg z zakresu
zastosowania informatyki w zarzadzaniu. Ukonczyt réwniez Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Krakowie na kierunku — Bankowos$¢ oraz Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie, Studium
Zarzadzania i Marketingu wedtug programu MBA.

Doéwiadczenie zawodowe zdobywat kolejno w Politechnice Slaskiej w Gliwicach (kolejno Laborant, Konstruktor,
Asystent, Adiunkt); INVEST-BANK S.A (Kierownik Filii w Bielsku-Biatej, Dyrektor Oddziatu w Bielsku-Biatej, Dyrektor
Oddziatu w Katowicach, Dyrektor Oddziatu Regionalnego w Katowicach), Dyrektor Oddziatu 1 PKO BP SA w
Sosnowcu, Dyrektor Oddziatu 1 PKO BP SA w Katowicach, Prezes Zarzadu — Famur International Trade S.A. w
Katowicach, Dyrektor Finansowy — Famur S.A. w Katowicach, Prezes zarzadu PEMUG S.A. w Katowicach,
Wiceprezes zarzadu (CSO) Famur S.A. w Katowicach, Zastepca prezesa ds. operacyjnych (COO) Famur S.A. w
Katowicach, Cofounder Profildent S.C., CFO&Cofounder iGrid Technology Sp z 0.0 oraz Politechnika Slaska —
Adiunkt .
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Firma audytorska nie Swiadczyta na rzecz Emitenta innych dozwolonych ustug, niebedacych badaniem, za
wyjatkiem przeglagdu $rodrocznych sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu przyjat polityke wyboru firmy audytorskiej, o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 5 Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz polityke Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 6

WW. ustawy.

Polityka wyboru firmy autorskiej okresla podstawowe zasady wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania, kryteria wyboru firmy audytorskiej, zasady dotyczace okresu wspotpracy. Polityka zaktada, ze to Komitet
Audytu jest odpowiedzialny za przeprowadzenie procedury wyboru audytora, a wyboru firmy audytorskiej
dokonuje Rada Nadzorcza, po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Polityka swiadczenia przez firme audytorska okresla, jakie ustugi dodatkowe swiadczone przez firme audytorska
sg zabronione, a jakie dozwolone. Polityka okresla rowniez zasady zatwierdzenia ustug dodatkowych, co moze
nastgpic¢ wytgcznie po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz po wydaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych.

Przy wyborze firmy audytorskiej, Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej swojg rekomendacje. Rekomendacja
spetniata obowigzujgce warunki, wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Rekomendacja ta
zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce
kryteria.

5.8. Zarzad Spotki

Zarzad Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulaminu Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkdéw Zarzadu. Wspdina
kadencja cztonkdw Zarzadu trwa piec lat. Cztonkdw Zarzgdu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania oSwiadczen woli w zakresie praw i obowigzkow majgtkowych Spotki oraz podpisywania umow
i zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzadu
tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tgcznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spotki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:
e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzgdu
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W trakcie roku 2019 oraz do daty niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Sprawy zwigzane z dziatalno$cig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie
W miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w siedzibie Spétki, a za zgoda
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzgdu mogg
by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty
Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie rownej ilosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu. Gtosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkdéw Zarzadu Prezes Zarzadu poddaje uchwate
o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwat, a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma by¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad
Spdétki moze podjgc¢ uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2019 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktdre w rozsgdnej opinii Zarzgdu powinny by¢ brane
pod uwage ze wzgledu na interes Spdtki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad brat pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych podmiotéw
i 0s6b wspdtpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnodci gospodarczej, a takze intereséw spotecznosci
lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywaty na interes Spotki, byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétkg. Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostajgc w rozsadnej relacji
do poziomu wynagrodzenia cztonkdéw zarzgdu w podobnych spdtkach na poréwnywalnym rynku. tgczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkdw Zarzadu zostata ujawniona w sprawozdaniu
finansowym Spofki.

5.9. Polityka roznorodnosci

Dziatajgc w oparciu o zasade 1.2.1.15 Zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, Zarzad Mangata
Holding S.A. informuje, ze Spdtka nie opracowata zasad polityki réznorodnosci.

Emitent wskazuje, Ze cztonkowie organdw Spétki oraz jej kluczowi menadzerowie s3 wybierani
w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byty to
osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodowa. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego rozwoju. Inne
elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowiag wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.
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6. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

- WPROWADZENIE -

Nowelizacja ustawy o rachunkowosci z 15 grudnia 2016 roku, bedgca implementacjg dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE1 naktada na okreslone jednostki zainteresowania publicznego obowigzek

ujawniania okreslonych informacji niefinansowych.

Niniejsze o$wiadczenie obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A.
(dalej rowniez ,Grupa” lub ,Holding”) za okres od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. i stanowi integralng czesc
sprawozdania z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. Oswiadczenie zostato sporzgdzone zgodnie
z ustawa o rachunkowosci oraz w oparciu o Standard Informacji Niefinansowych opracowany przez Stowarzyszenie
Emitentéw Gietdowych jak i wtasne zasady spétki Mangata Holding S.A. (dalej rowniez ,Mangata” lub ,Spdétka”).
Niniejsze oswiadczenie jest trzecim raportem na temat informacji niefinansowych publikowanym przez Grupe.

Przy sporzadzaniu o$wiadczenia wykorzystano wybrane wskazniki oraz wytyczne zaproponowane w Standardzie
Informacji Niefinansowych oraz inne ktére Spotka zidentyfikowata jako istotne. W publikacji zostaty ujete te
informacje, ktdre, zdaniem Zarzadu, nie naruszaja tajemnicy przedsiebiorstwa oraz ktére majg nadrzedne
znaczenie w definiowaniu, budowaniu oraz realizacji strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Grupie.
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G.1.1.,G.1.2.

Grupa Kapitalowa Mangata Holding S.A. to jedna z najwiekszych i najlepiej rozwijajgcych sie korporacji w branzy
przemystowej w Polsce. Posiada know-how, zespdt ekspertow i szerokie kompetencje zarzadcze w przemysle
metalowym. Mangata Holding S.A. kreuje polityke strategiczng i finansowg dla spotek wchodzacych w sktad Grupy,
uwzgledniajgc przy tym interesy jej akcjonariuszy w perspektywie dtugofalowej. Koncentruje sie na spotkach
przemystowych, zarzadza i realizuje inwestycje rozszerzajgc portfel swoich produktow, jak rowniez skale i
terytorium dziatania. Spotki wchodzgce w sktad Grupy zapewniajg kompleksowe rozwigzania poczawszy od

projektowania, poprzez produkcje, wytwarzanie oraz serwis.

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna Grupy koncentruje sie w trzech segmentach:
1. Segment podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw
2. Segment armatury i automatyki przemystowej
3.  Segment elementow ztgcznych.
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Grupa jest obecna w branzach: automotive, budownictwo, cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja
i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy, gazownictwo i energetyka, gérnictwo, przemyst
lotniczy, przemyst maszynowy.

Poza powyzszymi, w sprawozdaniu finansowym wyodrebniany jest jeszcze segment pozostatej dziatalnosci
pozaprodukcyjnej, w ktérym skoncentrowana jest dziatalno$¢ holdingowa oraz gospodarka nieruchomos$ciami

niewykorzystywanymi w celach produkcyjnych.

Mangata Holding S.A. - kreuje i wdraza strategie biznesowe i finansowe w spétkach zaleznych

AUTOMOTIVE
PODZESPOLY DLA
MOTORYZACJI | KOMPONENTY

ARMATURA | AUTOMATYKA
PRZEMYStOWA

@ ZETKAMA  ZETKAMA
|

&
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MANGATA
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DZIALALNOSC
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Nietuchomosci

ELEMENTY Zt ACZNE =

Segment podzespotdw dla motoryzacji i komponentow

m KUZNIA POLSKA C D s MASTERET L1

Segment ten obejmuje dziatalnos¢ w zakresie produkcji elementéw konstrukcyjnych dla szeroko rozumianego
przemystu motoryzacyjnego (min. samochody osobowe, ciezarowe, sprzet rolniczy). Do produktéw wytwarzanych
w tym segmencie mozna zaliczy¢ na przyktad: elementy sktadowe uktadow wydechowych, uktadu zawieszenia,
uktadu kierowniczego, uktadu napedowego, czy tez osprzet silnika.
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Spotki tego segmentu Grupy $wiadczg takze ustugi w zakresie obrobki wielkoseryjnych odlewdéw aluminiowych
i zeliwnych, a takze wykonawstwa matryc, azotowania i srutowania.

Odbiorcami finalnymi produktow tego segmentu sg przede wszystkim globalni producenci z branzy motoryzacyjnej
oraz klienci z branzy metalowej, rolniczej, maszynowej i energetycznej.

Segment armatury i automatyki przemystowej

® ZETKAMA ZETKAMA
!

FABRYKA ARMATUR|

GLUCHOLAZY S.A.

Zakresem dziatalnosci niniejszego segmentu jest produkcja i sprzedaz armatury przemystowej oraz ustugi
z zakresu projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowej. Do gtownych produktow
oferowanych w ramach tego segmentu mozna zaliczy¢ min.: zawory zaporowe, zawory zwrotne, zawory
regulujace, zawory mieszkowe, zawory bezpieczenstwa, filtry, kosze ssawne, przepustnice, zasuwy, kompensatory.

Odbiorcami produktéw tego segmentu sg podmioty dziatajgce w takich branzach jak: cieptownictwo
i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.

0d 29 pazdziernika 2019 segment armatury i automatyki przemystowej uzupetnita spotka zalezna do ZETKAMA sp.
z.0.0. - Fabryka Armatur ,Gtuchotazy” S.A. (FAG), ktora specjalizuje sie w projektowaniu, produkowaniu oraz
dystrybucji armatury stalowej i staliwnej. Odbiorcami FAG sg elektrocieptownie, elektrownie konwencjonalne,
rafinerie, stocznie oraz spotki z branzy chemicznej. Wyniki finansowe FAG, poczawszy od dnia, w ktérym spotka ta
przystgpita do Grupy, zostaty ujete w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Mangata
Holding za 2019 rok.
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Segment elementdw ztacznych

Va SRUBENA UNIA

Do gtéwnych produktéw oferowanych w tym segmencie nalezg: $ruby, wkrety, nity, odkuwki, prety, nakretki.
Oferta obejmuje zaréwno standardowe jak i niestandardowe produkty, wytwarzane w oparciu
o dokumentacje i rysunki klienta.

Odbiorcami produktéw tego segmentu sg podmioty dziatajgce w réznych branzach, do gtéwnych odbiorcéw
mozna zaliczy¢ budownictwo, gérnictwo oraz sektor infrastruktury kolejowej.

Segment pozostatej dziatalnosci produkcyjnej

ZETKAMA MANGATA

Nieruchomosci

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wiasnosc Spotki Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0., ktérej majatek stanowia nieruchomosci inwestycyjne potozone
w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce Srednie;j.

Grupa kieruje swojg oferte produktowg w przewazajacej mierze do klientdow branzowych — firm operujgcych
w wielu sektorach gospodarki, w ktorych zastosowanie znajdujg produkty wytwarzane przez Grupe. Produkty
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Grupy sprzedawane sg na catym swiecie, przy czym okoto 30% przychodow ze sprzedazy generowane jest na rynku
polskim, a ponad 60% - w pozostatych krajach Unii Europejskiej.

Zaktady produkcyjne Spoétek Grupy zlokalizowane sg na terenie wojewddztwa slgskiego, dolnoslaskiego oraz
opolskiego. Grupa nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej poza terytorium Polski.

Grupa przyjeta misje oraz wizje dziatalnosci jako elementy budowania strategii jej funkcjonowania i dalszego
rozwoju. Celem Grupy jest zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu jej wartosci, przy
poszanowaniu praw interesariuszy. Podstawowym zatozeniem Grupy jest dalsze wykorzystywanie posiadanego
doswiadczenia do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy przemystowej. Wzrost wartosci Grupy
bedzie nastepowat poprzez integracje podmiotdw tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz akwizycje.

Misja grupy

Misjqg Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. jest budowanie lepszej przysztosci, zapewnienie
inwestorom stabilnych zyskéw oraz satysfakcjonujgca dla obu stron wspdtoraca z partnerami.
Organizacja tworzy nowq kulture biznesu. Stawia na nowoczesne myslenie i tradycyjng solidnosc.

Wizja grupy

Silni grupg, podejmujemy sie wyzwar inwestycyjnych w biznesie. Jestesmy tam, gdzie potrzeba solidnego
inwestora i odpowiedzialnego partnera. Wykraczamy poza utarte szlaki i wyznaczamy nowe standardy
biznesu. Kreujemy firme transparentng, zrownowazong i nowatorskq. Inwestorom zapewniamy
satysfakcjonujgcq stope zwrotu.
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Tak wyrazona misja oraz wizja Grupy definiuje nasz sposdb rozumienia, czym jest spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu. Naszym interesariuszom chcemy oferowac wiecej — nie tylko zysk w rozumieniu finansowym. Nasza
kulture biznesu opieramy na koncepcji Grupy odpowiedzialnej za: srodowisko naturalne, pracownikow,
spoteczenstwo, wspieranie inicjatyw lokalnych.

- INTERESARIUSZE GRUPY -
G.1.1,G.1.2.

Interesariusze stanowig istotny element funkcjonowania naszej organizacji. W ramach przygotowania do
sporzadzenia raportu, dokonywana jest analiza, ktére grupy interesariuszy oraz zagadnienia niefinansowe maja
kluczowe znaczenie dla Grupy. W tym celu przeprowadzono min. analize: proceséw operacyjnych w ramach Grupy,
przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych w Grupie, a takze zapytan kierowanych do Zarzadu przez uczestnikow
spotkan

z inwestorami.

W rezultacie przeprowadzonych prac Grupa identyfikuje nastepujace istotne grupy interesariuszy: akcjonariusze,
klienci, dostawcy, instytucje finansowe (banki), pracownicy oraz spotecznos$¢ lokalna przy zaktadach
produkcyjnych.

W Grupie zatrudnionych jest ponad 2 tys. pracownikéw. Spétki Grupy komunikujg sie z pracownikami zaréwno
poprzez kontakty bezposrednie (kanaty komunikacyjne funkcjonujgce w poszczegdinych spétkach Grupy), jak
i przez strony internetowe Spotek oraz Spoétki dominujacej Mangata Holding S.A.

Gtéwnymi akcjonariuszami Mangata Holding S.A., ktérych identyfikuje spdtka (akcjonariusze posiadajgcy co
najmniej 5%) sg Capital MBO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (66% akcji) oraz Nationale Nederlanden
OFE (6,36% akcji). Grupa prowadzi dialog z akcjonariuszami miedzy innymi poprzez: publikacje raportéw biezacych
i okresowych, organizacje cyklicznych konferencji inwestorskich, na ktérych omawiane sg wyniki Grupy, publikacje

w prasie, informacje przekazywane w ramach relacji inwestorskich oraz zamieszczane na stronie internetowe;.

Klientami Grupy sg podmioty operujgce w wielu segmentach gospodarki. Dominujgcym sektorem odbiorcéw sg
Spotki dziatajgce w branzy automotive. Segment ten odpowiada za okoto 60% przychoddw ze sprzedazy Grupy.
Kanatami komunikacji z klientami sg w szczegdlnosci: kontakty bezposrednie, strony internetowe poszczegdlnych
spotek, targi, wystawy, spotkania branzowe.

W gronie szeroko rozumianych dostawcéw Grupy nie sposéb wskaza¢ podmiotdw majgcych kluczowe znaczenie.
Struktura zakupdw jest relatywnie rozdrobniona, a do grona gtéwnych dostawcdw nalezy zaliczy¢ dostawcow stali,
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ztomu, maszyn i urzadzen, energii elektrycznej oraz pozostatych medidéw. Z tg grupg interesariuszy prowadzona
jest komunikacja z wykorzystaniem m.in. form bezposredniego porozumiewania, stron internetowych
poszczegdlnych spétek oraz raportéw okresowych.

Do najwazniejszych instytucji finansowych wspodtpracujacych z Grupg nalezy zaliczy¢ Bank PNB Paribas S.A., ING
Bank Slaski S.A. oraz mBank S.A. Grupa wspétpracuje réwniez z innymi podmiotami z sektora finansowego, np.
ubezpieczycielami. Dla tego grona interesariuszy kluczowymi informacjami sg dane finansowe obrazujgce aktualna
kondycje finansowg Grupy. Odpowiedzig na potrzeby informacyjne tej grupy interesariuszy sg konferencje
i spotkania, na ktorych omawiane sg wyniki Grupy, raporty okresowe oraz prowadzony jest biezgcy dialog.

Spotecznosc¢ lokalna to jedna z najliczniejszych grup interesariuszy. Poszczegdlne zaktady produkcyjne znajdujg sie

w bliskim sasiedztwie zabudowan mieszkalnych. To wtasnie te zaktady buduja relacje z mieszkaricami. Kanatami
komunikacji sg przede wszystkim strony internetowe poszczegdlnych spotek oraz raporty okresowe
i biezagce Grupy. W miare potrzeb, Spoétki podejmujg réwniez indywidualny dialog z poszczegdlnymi
interesariuszami z tej grupy.

Majac na wzgledzie wymogi prawa, Zarzgd Mangata Holding S.A. przyjat, ze weryfikacja istotnosci zagadnien na
potrzeby przygotowania o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych bedzie odbywac sie regularnie, celem
jak najpetniejszego i najwierniejszego przedstawienia informacji, ktore dla interesariuszy mogg okazaé sie
kluczowe.

- tAD ZARZADCZY -

G.2.1.

Grupe Kapitatowg Mangata Holding S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku tworzg nastepujgce Spotki:

Mangata Holding S.A. z siedziba w Bielsku-Biatej
Jest to spdtka dominujgca Grupy, ktorej akcje notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréow Wartosciowych.
Spotka prowadzi szeroko rozumiang dziatalnos¢ holdingowa na rzecz Grupy.
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Iﬁ KUZNIA POLSKA

Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie

Spodtka produkuje odkuwki matrycowe kute na gorgco, stalowe, przeznaczone przede wszystkim dla motoryzacji,
a takze dla gornictwa, kolejnictwa, przemystu maszynowego i lotnictwa. Mangata Holding S.A. posiada
bezposrednio 95,80% udziatu w kapitale zaktadowym tej Spotki.

2 mcs

MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach
Spétka zajmuje sie produkcjg elementéw do uktadéw wydechowych dla przemystu motoryzacyjnego oraz
komponentdw z aluminium, zeliwa szarego, zeliwa sferoidalnego. Poza dziatalnoscig produkcyjna, spotka wykonuje
réwniez ustugi giecia rur oraz obrébki mechanicznej. Mangata Holding S.A. posiada bezposrednio 100% udziatu
w kapitale zaktadowym tej Spofki.

MasTERTTIY)

Masterform Sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach
Spotka jest producentem komponentéw do samochoddw, specjalizujgcym sie w seryjnej obrébce czesci maszyn
i urzadzen z wykorzystaniem technologii CNC. Mangata Holding S.A. posiada bezposrednio 100% udziatu w kapitale
zaktadowym tej Spofki.

@ zETKAMA

Zetkama Sp. z 0.0. z siedzibg w Scinawce Sredniej
Spotka jest jednym z najwiekszych producentéw armatury w Europie Srodkowo-Wschodniej, oferujgcym ponad
2000 wyrobdéw armaturowych oraz dysponujgcym wiasng odlewnig Zzeliwa. Spoétka posiada dwa zaktady
produkcyjne zlokalizowane w Scinawce Sredniej oraz Sosnowcu. Mangata Holding S.A. posiada bezposérednio 100%
udziatu w kapitale zaktadowym tej Spoétki. Ponadto spdtka ZETKAMA jest wiascicielem 100% akcji spotki Fabryka
Armatur ,Gtuchotazy” S.A., ktéra wzmacnia oferte produktowg segmentu w obszarze zawordw
wysokocisnieniowych.

ZETKAMA

Zetkama R&D Sp. z 0.0. z siedzibg w Scinawce Sredniej
Spoétka $wiadczy ustugi badawczo-rozwojowe, przede wszystkim w obszarze armatury, na rzecz spotek
wchodzgcych w sktad Grupy. Mangata Holding S.A. posiada bezposrednio 100% udziatu w kapitale zaktadowym tej
Spotki.
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;); SRUBENA UNIA

Srubena Unia sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu
Spétka jest producentem srub i elementow ztgcznych wykorzystywanych w wielu branzach (min. kolejowej,
budowlanej, gbrniczej, maszynowej). Mangata Holding S.A. posiada bezposrednio 100% udziatu w kapitale
zaktadowym tej Spofki.

ZETKAMA

Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku-Biatej
Spoétka zajmuje sie gospodarowaniem nieruchomosciami niewykorzystywanymi do celdw produkcyjnych
w Grupie. Nieruchomosci te sg wynajmowane podmiotom zewnetrznym lub przeznaczone na sprzedaz. Mangata
Holding S.A. posiada bezposrednio 28% udziatu w kapitale zaktadowym tej Spétki, prawie 72% udziatéw posiada
Zetkama Sp. z 0.0., natomiast jeden udziat (z 1.111 udziatdow) posiada Mangata Nieruchomosci sp. z 0.0.

Mangata
Nieruchomosci

Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej
Spotka obecnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Mangata Holding S.A. posiada bezposrednio 100% udziatu
w kapitale zaktadowym tej Spotki.

- CERTYFIKOWANE SYSTEMY ZARZADZANIA
| SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ -

G.2.1,,G.2.3.

W spodtkach Grupy Kapitatowe] funkcjonujg nastepujgce certyfikowane systemy zarzgdzania:
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1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z ISO 9001 oraz ISO/TS 16949 (Srubena Unia, Kuznia Polska, MCS,
Zetkama)
System Zarzadzania Srodowiskiem zgodny z 1SO 14001 (Srubena Unia, MCS, Zetkama)

3. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z Dyrektywg 97/23/EG, ktdéry potwierdza, ze produkcja i kontrola
odkuwek stosowanych w urzadzeniach cisnieniowych spetnia wymagania dyrektywy (Kuznia Polska)

4. Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy OHSAS 18001 (MCS)

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Mangata Holding S.A. jest Swiadczenie ustug korporacyjnych na rzecz
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, w Spodtce nie zostaty
wprowadzone certyfikowane systemy zarzadzania. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o wiedze
i doswiadczenie w zarzgdzaniu podmiotami w branzy przemystowe;j.

W spétkach Grupy, ktore nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej (Mangata Nieruchomosci) lub tez prowadza ja
w ograniczonym, nieistotnym dla Grupy zakresie (Zetkama Nieruchomosci), nie funkcjonuja certyfikowane systemy
zarzadzania.

W Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry oparty jest o dziatania Zarzadu Spoétki dominujacej oraz
komédrke audytu wewnetrznego. Intencja Mangata Holding S.A. jest odpowiednie zarzgdzanie posiadanymi
aktywami produkcyjnymi dla osiggania zamierzonych celdw. Jedng z metod zapewnienia realizacji celdw jest
monitorowanie oraz weryfikacja proceséw zachodzgcych w spdtkach Grupy pod wzgledem ich zgodnosci
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami i politykami. Na zlecenie Zarzadu (lub Rady
Nadzorczej) pracownicy komérki audytu wewnetrznego przeprowadzajg zlecone czynnosci w zakresie kontroli
wewnetrznej w spotkach Grupy. Z przeprowadzonej rewizji opracowywany jest raport z audytu wewnetrznego,
ktéry zawiera min. wnioski z przeprowadzonych analiz, opis zidentyfikowanych ryzyk oraz rekomendacje dotyczace
ich eliminacji lub redukgji.

Procedury kontroli wewnetrznej w Grupie nie przewidujg specjalnych wytycznych w zakresie kontroli
niefinansowych aspektéw dziatalnosci.

- ZARZADZANIE RYZYKIEM -
G.3.1., G.3.2.

Mangata Holding S.A. monitoruje ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym Grupy, ktére mogg miec istotny
wptyw na sytuacje Grupy jako catosci i poszczegdlnych spdtek Grupy. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk
finansowych, rynkowych oraz prawnych. Po raz pierwszy ryzyka zostaty kompleksowo przedstawione zewnetrznym
interesariuszom w prospekcie emisyjnym Spotki i kolejnych memorandach informacyjnych Spétki, sg one
podsumowywane w kazdym raporcie rocznym. Ponadto, w miare koniecznosci, ryzyka te s3 omawiane takze w
raportach okresowych.
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Jednoczes$nie Mangata Holding S.A. monitoruje ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy w obszarze spotecznym
i Srodowiskowym, z uwagi na istotnosc¢ tych zagadnien. Do istotnych zidentyfikowanych ryzyk, ktore mogg wystgpic
w Grupie, nalezy zaliczy¢:

W obszarze srodowiskowym:

ryzyko zwigzane z wytwarzaniem odpadow niebezpiecznych

ryzyko zwigzane z utylizacjg odpaddw powstajgcych w procesach produkcyjnych Spoétek
ryzyko zwigzane z emisjg gazow cieplarnianych w wyniku proceséw produkcyjnych

A w N e

ryzyko zwigzane z hatasem wystepujgcym w trakcie procesu produkcyjnego

W obszarze spotecznym i pracowniczym:
ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady réwnych szans dla wszystkich pracownikéw Grupy
ryzyko zwigzane z trudnosciami w utrzymaniu oraz znalezieniu wifasciwych kandydatéw do pracy
w zaktadach Grupy
3. ryzyko wypadku przy pracy w wyniku nieprawidtowego zachowania pracownika lub podwykonawcy

Spotki Grupy, w ktorych funkcjonuja certyfikowane systemy zarzgdzania ochrong srodowiska, prowadzg polityke
zarzadzania srodowiskowego. Zatozenia tych polityk, ze wzgledu na charakter dziatalnosci, s3 odmienne
w poszczegdlnych spdtkach. Gtéwne zatozenia realizowanych polityk to:

- biezgce identyfikowanie i przestrzeganie wszystkich norm wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow prawa,
regulacji, w szczegdlnosci BHP i ochrony srodowiska, ktére majg wptyw na otoczenie organizacji

- state doskonalenie systemu zarzgdzania w celu poprawy efektow dziatalnosci dla Srodowiska pracy i Srodowiska
naturalnego

- identyfikacja zagrozen mogacych mie¢ wptyw na bezpieczenstwo i zdrowie pracownikdéw, monitorowanie oraz
zapobieganie zdarzeniom potencjalnie wypadkowym, wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym

- zapewnienie ochrony srodowiska, w tym zapobieganie zanieczyszczeniom, w szczegdlnosci poprzez minimalizacje
wytwarzanych odpadow oraz substancji niebezpiecznych

W ramach polityki srodowiskowej spo6tki Grupy identyfikujg aspekty srodowiskowe, ktérym podlegajg, opracowuja
matryce oceny ryzyk srodowiskowych oraz programy minimalizacji prawdopodobienstwa materializacji ryzyk. Do
gtéwnych dziatarh w tym obszarze nalezg szkolenia pracownikdw z zakresu ochrony srodowiska i BHP, jak i realizacja
inwestycji skutkujgcych zmniejszeniem negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne (np. inwestycje
termomodernizacyjne), systematyczna wymiana parku maszynowego.

Strona | 57



MANGATA ,
HC@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ ZA 2019 ROK

Spétka oraz Grupa Kapitatowa jako catos¢ nie wprowadzity kompleksowej polityki zarzgdzania ryzykiem
spotecznym. Spdtka w sposob biezacy podejmuje dziatania w tym obszarze, miedzy innymi poprzez budowanie
spojnej polityki w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie.

- ZARZADZANIE ETYKA -
G.4.1,G.4.2,, G.4.5.

Podstawowym celem gospodarczej dziatalnosci Grupy jest dostarczenie wartosci akcjonariuszom poprzez
odpowiednie wyniki finansowe oraz budowanie wzrostu wartosci Grupy, przy zachowaniu wewnetrznej kultury
funkcjonowania. Wartoscig dla Mangata Holding S.A. sg nie tylko wypracowane zyski, a przy tym osigganie mocnej
pozycji we wszelkich aspektach otoczenia i zycia biznesowego, lecz takze wychodzenie ponad zysk. Spotka chce
by¢ BEYOND THE PROFIT, co zostato odzwierciedlone w jej logo. Spétka chce podejmowac inicjatywy majgce

pozytywny wptyw na otaczajgce jg Srodowisko naturalne oraz by¢ solidnym i odpowiedzialnym partnerem dla
lokalnych spotecznosci. W swoim funkcjonowaniu Mangata opiera sie o zasady szacunku do drugiego cztowieka
prawo do wtasnego zdania, obowigzujgce przepisy prawa oraz poszanowania partneréw biznesowych. Powyzsze
zasady sg przestrzegane nie tylko na poziomie Spodtki dominujacej, ale takze w pozostatych Spdtkach
z Grupy.

Grupa buduje wtasng kulture organizacji, szanujgc odrebnos¢ i autonomie tworzgcych jg spotek. Grupa stale
rozwija wspolne wzorce funkcjonowania, kierujac sie nimi w biezacej dziatalnosci.

MORALITY TRUST RESPONSIBILITY PRINCIPLE

W ramach zarzadzania etykg Grupa dziata w oparciu o trzy fundamentalne zasady. Sg to: etyka w biznesie, polityka
kadrowa oraz przestrzeganie przepisow prawa. Celem jest wspomaganie procesu budowy i rozwoju kultury
organizacyjnej w kazdej spotce wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. Zasady postepowania
w zakresie etyki dotyczg zardwno wzajemnych relacji wewngatrz organizacji, jak i reprezentowania Spoétki i Grupy
,na zewnatrz” —w kontaktach z klientami, dostawcami, akcjonariuszami, czy tez spotecznoscia lokalng.

W ramach etyki biznesu okreslone zostaty podstawowe zasady oddziatywania na najblizsze otoczenie Grupy.
Zasady te obliguja pracownikéw do dbatosci o powierzone mienie i majgtek przedsiebiorstwa, jak réwniez do
unikania sytuacji mogacych rodzi¢ konflikt intereséw. W kontaktach z klientami, pracownikéw obowigzuje zasada
rzetelnego i konstruktywnego dialogu, zasada petnej odpowiedzialnosci za forme oferowanych produktéw
i ustug, w tym rdéwniez odpowiedzialne doradztwo przy wyborze optymalnych dla klienta rozwigzan.
W kontaktach z dostawcami Grupa buduje dtugoterminowe relacje w oparciu o zasady uczciwego biznesu. Ocena
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oferty dostawcy oraz efektéw i jakosci wspotpracy dokonywana jest na kazdym etapie negocjowania
i wykonywania umowy.

Grupa prowadzi dialog z lokalnymi spotecznosciami w celu budowania wizerunku uczciwego i wiarygodnego
partnera. W przypadku otrzymania zgtoszenia o wystgpieniu negatywnego wptywu dziatalnosci danej Spotki na
najblizsze otoczenie - na lokalng spotecznos¢ lub na srodowisko naturalne, Spoétki szczegdlny nacisk ktadg na
zweryfikowanie zdarzenia i w przypadku ustalenia, ze zdarzenie miato miejsce, wdrazajg rozwigzania majace na
celu trwate usuniecie jego skutkow.

Polityka kadrowa budowana jest w oparciu o zasady wzajemnego szacunku, otwartej komunikacji, tolerancji,
rownego traktowania oraz braku zgody na jakiekolwiek formy dyskryminacji pracowniczej. W Grupie przestrzega
sie norm i przepisoéw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy.

W rozwoju kadr najwazniejsze znaczenie majg takie czynniki, jak wyksztatcenie, dosSwiadczenie, kompetencje oraz
potencjat pracownikéw. S3 to podstawowe kryteria stosowane przy zatrudnianiu pracownikéw, jak i przy
awansach. Przy zatrudnieniu pracownika nie ma znaczenia pte¢, pochodzenie, narodowos¢, wyznawana religia,
przekonania polityczne, wiek czy niepetnosprawnos¢. Spétki dbaja o edukacje oraz podnoszenie kwalifikacji swoich
pracownikow. Osobom chcgcym podnosi¢ umiejetnosci i kwalifikacje organizacja zapewnia rowne szanse
w dostepie do szkolert zardwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Wszyscy pracownicy w Grupie zobligowani sg do przestrzegania prawa powszechnie obowigzujgcego, jak
i wewnetrznych postanowien przyjetych przez Spétki, takich jak zaktadowe uktady zbiorowe pracy, regulaminy
wewnetrzne, czy polityki. Zabrania sie udziatu w jakichkolwiek przedsiewzieciach, ktére mogtyby nosi¢ znamiona
czynu nieuczciwej konkurencji lub dezawuowania produktow czy firm konkurencyjnych. Pracownikéw Grupy
obowigzujg procedury dotyczgce ochrony informacji poufnych oraz niejawnych, wynikajgce z przepiséw prawa
regulujgcych zasady funkcjonowania gietdy papieréw wartosciowych, ochrone danych osobowych, ochrone mienia
oraz z aktéw wewnetrznych regulujgcych miedzy innymi zagadnienia tajemnicy przedsiebiorstwa.

Grupa, ktdrej spotka dominujgca notowana jest na gietdzie papierow wartosciowych, przestrzega Kodeksu Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW. Zasady tego kodeksu sg przedmiotem corocznego raportowania
w ramach obowigzkdw informacyjnych Mangata Holding S.A. W raporcie opisywane sg zarowno zasady, ktére sg
stosowane, jak i wyjasnienie dotyczgce niestosowania niektorych wytycznych zawartych w Kodeksie.

W 2019 roku spotki Grupy nie odnotowaty skarg potencjalnych naruszen standardéw etycznych.
Powyzsze zasady etyczne nie zostaty dotychczas odzwierciedlone w odrebnym dokumencie, jednakie sg

przestrzegane na kazdym stopniu funkcjonowania spotek z Grupy. Majgc na wzgledzie istotnos¢ tego zagadnienia,
Mangata Holding S.A. podejmie dziatania zmierzajgce do opracowania zasad Etyki dla Holdingu.
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OBSZAR SRODOWISKOWY

- BEZPOSREDNI | POSREDNI WPLYW
DZIALALNOSCI NA SRODOWISKO -

Mangata Holding S.A. i Spotki zalezne w petni rozumiejg potrzebe dbatosci o Srodowisko naturalne. Z uwagi na
prowadzenie dziatalnosci w obszarze przemystowym, $wiadomosé potrzeby ochrony srodowiska jest bardzo
wysoka. Spotki przestrzegajg przepisow prawa w tej materii oraz podejmujg dziatania w celu wdrazania
niezbednych procedur celem zapewnienia odpowiedniej dbatosci o Srodowisko naturalne. Czes¢ Spotek z Grupy
stosuje systemy ISO 14001. W tych Spdtkach, w ktorych nie wprowadzono certyfikowanych systemdw,
podejmowane s3g dziatania i wdrazane sg elementy polityk srodowiskowych zawierajagce zobowigzanie do
przestrzegania wymagan prawnych oraz do systematycznego obnizania negatywnego oddziatywania na
srodowisko. Zadania te sg gtownie realizowane poprzez: projektowanie wyrobdw, ktére majg jak najmniejszy
wptyw na S$rodowisko; zapobieganie zanieczyszczeniom u zZrddfa; racjonalne zuzycie surowcow oraz
minimalizowanie wystapienia szkody w srodowisku.

Spotki Grupy nie prowadzg wspdlnej polityki zarzadzania obszarem Srodowiska. Ze wzgledu na charakter
dziatalnosci poszczegdlnych spétek, ich oddziatywanie na Srodowisko ma rozny stopien. Dlatego tez nie jest

uzasadnione prowadzenie jednolite]j polityki srodowiskowej dla wszystkich spotek Grupy.

Przeprowadzona analiza odziatywania Grupy Mangata Holding na srodowisko naturalne odnosi sie do wszystkich
istotnych elementéw funkcjonowania spétek Grupy. Zaktady produkcyjne wykorzystujg w swojej dziatalnosci rézne
surowce, opakowania, energie elektryczng, gaz ziemny, wode oraz wytwarzajg odpady i emitujg gazy cieplarniane
do atmosfery.
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- SUROWCE | MATERIALY -
E.1.1.

Z uwagi na specyfike segmentdéw operacyjnych liczba wykorzystanych surowcéw jest silnie zréznicowana.
W analizie uwzgledniono wszystkie Spotki produkcyjne Holdingu. Spétki zuzywajg przede wszystkim rdozne rodzaje
i gatunki stali. Ze wzgledu na mnogos¢ wykorzystywanych gatunkéw stali, w opracowaniu ujeto tgczne dane
0 zuzyciu stali w Grupie. Do pozostatych gtéwnych surowcow wykorzystywanych do produkcji mozna zaliczy¢ ztom
oraz koks, wykorzystywane gtéwnie w odlewni zeliwa, produkujgcej komponenty dla armatury. Kontrola
i wykorzystanie surowcéw odbywajg sie z uwzglednieniem standardow ISO 9001 oraz 14001 w celu zapewnienia
bezpieczenstwa wytwarzania oraz minimalizacji emisji.

Jezeli pozwala na to proces produkcyjny, materiaty wykorzystywane do produkcji pochodza z recyklingu. Odlewnia
zeliwa prowadzi proces odzysku metali zelaznych z odpaddw pozyskiwanych z rynku. Ponadto Spotki produkeyjne
stosujg opakowania, ktére podlegajg odzyskowi lub recyklingowi: gtéwnie opakowania drewniane, kartonowe oraz
tworzywa sztuczne.

Dostawcami surowcéw do produkcji dla Grupy sg przede wszystkim huty, koksownie oraz przedsiebiorstwa
zajmujace sie handlem i recyklingiem ztomu, prowadzace dziatalnos¢ na terytorium Polski. Materiaty uznawane za
niebezpieczne nie sg wykorzystywane w istotnym stopniu w podstawowe] dziatalnosci operacyjnej.

Grupa dokonuje optymalizacji zuzycia surowcow przede wszystkim dzieki modernizacji majatku produkcyjnego.
Dzieki temu nie tylko zmniejszajg sie koszty prowadzenia dziatalnosci przez Spotki, ale réwniez obniza sie
negatywny wptyw spétek na Srodowisko.

2UZYCIE GROWNYCH SUROWCOW WYKORZYSTYWANYCH PRZEZ GRUPE
WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA 2019 2018
Stal (rézne rodzaje i gatunki) tony 53 360 60 352
Ztom tony 6138 7 467
Koks tony 1688 1941
Aluminium tony 769 2 065
Zeliwo tony 2572 1915
Ogétem tony 64 527 73741
Ogodtem / Przychody tony/tys. PLN 0,095 0,102

Spadek zuzycia podstawowych surowcow i materiatow (w tonach) w poréwnaniu do zuzycia w 2018 roku wynika
z nizszego wolumenu produkcji. Okolicznos¢ ta wynika przede wszystkim z sytuacji rynkowej — Spotki Grupy odczuty
spadek przychodéw ze sprzedazy w IV kwartale 2019 roku.

- ENERGIA -
E.2.1.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy energia wykorzystywana jest przede wszystkim w spétkach produkcyjnych oraz
w mniejszym stopniu w spotkach ustugowych. Spotki nieprowadzace dziatalnosci produkcyjnej, w ramach czynszu
za najem powierzchni biurowej, regulujg naleznosci za zuzytg energie, stad tez dla tych spdtek nie byto celowe
prezentowanie danych o zuzyciu energii. Niemniej jednak, ze wzgledu na nieistotng wysokos$¢ zuzycia energii przez
Spotki nieprodukeyjne, brak tych informacji nie znieksztatca w istotnym zakresie obrazu Grupy.
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Gaz ziemny wykorzystywany jest gtdownie dla celdw produkcji ciepta w procesach technologicznych. Energia
elektryczna wykorzystywana jest w urzgdzeniach produkcyjnych, oswietleniu hal i magazyndw, przy remontach
maszyn i urzgdzen oraz na potrzeby administracji biurowej.

W celu optymalizacji zuzycia energii w Grupie, Spotki dokonujg wspdlnych zakupdw energii u jednego dostawcy.
Spoétki Grupy nie wytwarzajg energii elektrycznej (ani innej) we wtasnym zakresie. W zwigzku z tym Grupa nie
dysponuje informacjami o ilosci energii pochodzgcej z odnawialnych zrédet energii.

WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA 2019 2018
Energia elektryczna GJ 183 543 196 300
Gaz ziemny GJ 186 191 184 056
Ogodtem GJ 369 734 380 356
Ogdtem/przychody GJ/tys. PLN 0,547 0,541

Aby zmniejszy¢ odziatywanie na $rodowisko naturalne i systematycznie poprawiac¢ efektywnos¢ energetyczng,
w spoétkach Grupy przeprowadzane sg réznego rodzaju dziatania majgce na celu zmniejszenie zaréwno zuzycia
energii elektrycznej, jak i energii cieplnej. Wachlarz inicjatyw w tym obszarze jest szeroki — od wymiany oswietlenia
na energooszczedne przez budowe instalacji odciggajgcych zanieczyszczenia (redukujgcych emisje zanieczyszczen
do atmosfery) i montaz instalacji redukujgcych emisje hatasu, po termomodernizacje hal produkcyjnych. Ponadto

spotki Grupy podnoszg efektywnos¢ energetyczng poprzez sukcesywng modernizacje swojego parku
maszynowego.

- WODA -
E.3.1.

Spoétki Grupy zaopatrujg sie w wode z wtasnych ujeé, z ujecia rzecznego oraz poprzez zakup od operatoréw
zewnetrznych. Charakter dziatalnosci operacyjnej Grupy nie wigze sie koniecznoscig intensywnego pozyskiwania,
czy tez zuzycia wody. Wykorzystanie wody w przewazajgcej mierze wynika z dziatalnosci operacyjnej i zwigzane
jest z realizacjg procesdw technologicznych — np. chtodzenie maszyn, mycie maszyn i narzedzi. Innym istotnym
obszarem zuzycia wody jest obszar socjalny — zapewnienie pracownikom podstawowych srodkéw bezpieczenstwa
i higieny pracy.

ZUZYCIE STRUKTURA
WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA
2019 2018 2019 2018
Wtasne zrodta tys. m3 53 57 46,7% 42,6%
Kanalizacja miejska tys. m3 60 76 53,3% 57,4%
Ogotem tys. m3 113 133 100% 100%

Grupa posiada stosowne pozwolenia srodowiskowe w obszarze gospodarki wodnej (np. pozwolenia na pobdér waéd
powierzchniowych, czy tez na pobdr wod z rzek). Dziatania Grupy w obszarze gospodarki wodnej nie naruszajg
zasobow wod ani terendw szczegdlnie cennych (np. zasobow wdd mineralnych). Spétki Grupy planuja
przeprowadzi¢ dalsze inwestycje,

ktérych celem jest umozliwienie powtdrnego wykorzystania wody

w zaktadach produkcyjnych, w szczegdlnosci w obszarze powtdrnego wykorzystania cieptej wody.
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- EMISJA DO ATMOSFERY -
E.5.1., E.5.3.

W zakresie emisji do atmosfery najistotniejszg pozycjag w Grupie jest emisja gazow cieplarnianych. Gtéwnym
zrodtem emisji jest emisja bezposrednia, poprzez instalacje produkcyjne Spdtek Grupy. W niektorych spdtkach
funkcjonujg kottownie dostarczajgce ciepto na terenie zaktadu (bez mozliwosci odsprzedazy do klientow
zewnetrznych), ktére réwniez sg emitentami gazéw do atmosfery.

WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA 2019 2018
Emisja gazéw cieplarnianych tony/rok 11251 11975
Emisja gazow cieplarnianych / Przychody tony/tys. PLN 0,017 0,017

Grupa posiada wymagane prawem pozwolenia na wprowadzanie pytéw i gazow do powietrza. Ponadto Spotki
uiszczajg stosowne optaty z tytutu emisji gazow do atmosfery. Emisja zanieczyszczen do atmosfery miesci sie
w granicach okreslonych przez posiadane przez Spétki pozwolenia. Pomiary emisji dokonywane s3 przez
zewnetrzne jednostki posiadajgce odpowiednie kompetencje i certyfikaty, co daje gwarancje niezaleznego
i prawidtowego oszacowania wartosci emitowanych zanieczyszczen.

Plany redukcji emisji gazow cieplarnianych do atmosfery wigzg sie bezposrednio z planami inwestycyjnymi
w majatek produkcyjny. Grupa systematycznie zastepuje stare, wyeksploatowane maszyny, urzgdzenia
i instalacje nowymi — bardziej wydajnymi, energooszczednymi i spetniajgcymi coraz bardziej wymagajgce normy
Srodowiskowe.

- ODPADY | SCIEKI -
E.6.1.

Skutkiem ubocznym dziatalnosci prowadzonej w Grupie jest powstawanie odpaddw produkcyjnych. Okoto 9%
wytwarzanych odpaddw stanowig odpady okreslane jako niebezpieczne. Do takich odpadow zaliczy¢ mozna
przede wszystkim oleje i chemikalia uzywane w procesach produkcyjnych. Spotki przekazujg odpady niebezpieczne
podmiotom posiadajgcym stosowne zezwolenia na utylizacje odpaddw, na podstawie zawartych umow na
przekazywanie tego typu substancji.

Najistotniejszym odpadem produkowanym w Grupie jest ztom. W takiej czesci, w jakiej nie moze by¢ powtdrnie
wykorzystany w procesach produkcyjnych w zaktadach Grupy, odsprzedawany jest podmiotom zewnetrznym.

Scieki poddawane sg wstepnemu oczyszczaniu w przyzaktadowych oczyszczalniach, a nastepnie odprowadzane do
kanalizacji miejskiej. Niektore spétki Grupy odprowadzajg wody deszczowe i opadowe do rzek, w oparciu
0 posiadane zezwolenia.

WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA 2019 2018
Wytworzone odpady niebezpieczne tony/rok 1380 1151
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne tony/rok 20475 21785
tacznie wytworzone odpady tony/rok 21 855 22 936
Wytworzone odpady / Przychody tony/tys. PLN 0,032 0,033
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- ZANIECZYSZCZENIE HALASEM -

E.7.1.,5.9.1.,5.9.2.

W ramach przeprowadzonej analizy ryzyk stwierdzono, ze oddziatywanie hatasem jest istotnym czynnikiem ryzyka
w niektérych spotkach Grupy. Oddziatywanie to ma charakter zaréwno wewnetrzny (gtéwnie na pracownikdw)
oraz zewnetrzny (najblizsze otoczenie zaktadéw produkcyjnych). Spoétki posiadajg stosowne decyzje okreslajgce
dopuszczalne poziomy emisji hatasu do Srodowiska naturalnego. Spotki na biezgco sprawdzajg, czy poziom
emitowanego hatasu nie przekracza poziomu okreslonego w decyzjach srodowiskowych.

W ramach dziatan na rzecz redukcji wptywu hatasu na pracownikdéw, co roku przeprowadzane sg pomiary
natezenia hatasu na stanowiskach pracy. Pracownicy narazeni na hatas zostali wyposazeni w odpowiednie Srodki
ochrony indywidualnej (nauszniki przeciwhatasowe), a w maszynach emitujacych hatas stosowane sg ostony
akustyczne (tam, gdzie ze wzgleddéw technicznych jest to mozliwe).

Drugim aspektem dziatalnosci Grupy w tym obszarze jest wptyw hatasu na lokalng spotecznos$¢ — sgsiedztwo
zaktadow produkcyjnych. Spdtki, w ktorych czynnik ten wystepuje, systematycznie prowadzg inwestycje
redukujgce wptyw hatasu na bezposrednie otoczenie zaktaddéw produkcyjnych. Do przyktadéw takich inwestycji
zaliczy¢ mozna izolacje hal produkcyjnych oraz montaz urzadzen redukujgcych emisje hatasu na zewnatrz.
Dodatkowo, w ustalonych okresach czasu dokonuje sie pomiaru emisji hatasu. Pomiarem zajmujg sie zewnetrzne
podmioty posiadajgce odpowiednie kompetencje i certyfikaty w tym obszarze dziatalnosci.

Naruszenia pozwolen srodowiskowych i skargi mieszkancow

Dziatalno$¢ Grupy w zakresie odziatywania na érodowisko podlega kontrolom Inspekcji Ochrony Srodowiska.
W minionym roku w Grupie miata miejsce jedna sytuacja naruszenia decyzji Srodowiskowej, polegajgca na
niedostatecznym zapewnieniu ochrony wod przed zanieczyszczeniem, na skutek nagromadzenia substancji
ropopochodnych pozostajgcych po procesie produkcyjnym. Spoétka podjeta stosowne dziatania w tym obszarze,
zakupita i zainstalowata dodatkowe urzadzenia myjgce oraz prowadzi biezgcy monitoring sytuacji w celu
zniwelowania negatywnego efektu. Spotki odnotowaty jednostkowe skargi mieszkancéw dot. hastu i emisji pytow
zwigzanych z procesem produkcyjnym, podejmujgc stosowne dziatania w celu zniwelowania negatywnych skutkow
dziafalnosci produkcyjnej na spofeczenstwo lokalne. Grupa nie odnotowata innych istotnych naruszen i skarg
zwigzanych z prowadzong dziatalnosScig produkcyjna.

- ROZSZERZONA ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKOWA - PRODUKTY | UStUGI -

Obszar ten nie rodzi istotnych ryzyk. Produkty Grupy, co do zasady, nie zawierajg substancji niebezpiecznych (np.
farb, gazéw, olejéw, innych substancji niebezpiecznych), ktére wymagajg specjalnych metod utylizacji,
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bezpiecznych dla Srodowiska naturalnego, czy spotecznosci lokalnych. Zdecydowana wiekszos¢ produktéw Grupy
moze zosta¢ poddana ztomowaniu i wykorzystana ponownie, np. jako wsad w procesach hutniczych.

Osobnym zagadnieniem jest utylizacja produktow, w ktorych wykorzystywane sg komponenty wytworzone przez
Grupe, np. samochodow. Te procesy odbywajg sie poza obszarem ingerencji Grupy.
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OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

Holding przemystowy, jakim jest Mangata, przywigzuje duzg wage do zagadnien personalnych. Sitg Grupy s3 jej
pracownicy, dlatego Spotki szczegdlny nacisk ktadg na to, aby pracownicy czerpali satysfakcje ze wspotpracy
z Holdingiem oraz by ich praca byta odpowiednio gratyfikowana finansowo. Wszystkim pracownikom Grupy
zapewnione sg stabilne warunki pracy: réwne szanse, jasne kryteria oceny pracy i awansu, dbatos¢ o mozliwosci
rozwoju zawodowego i osobistego pracownika na kazdym poziomie organizacji, z poszanowaniem zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Spoétki Grupy tworza kulture wspdtpracy, w ktorej szanujg pracownika i zapewniajg realizacje aspiracji
zawodowych, z poszanowaniem zycia prywatnego. W spotkach produkcyjnych przeprowadzane sg badania
satysfakcji wérdd pracownikdéw oraz prowadzony jest dialog z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. Spotki
zapewniajg pozaptacowe formy wynagradzania pracownikéw, profilaktyke zdrowotng, promujg aktywnosci
sportowe wsrod pracownikow oraz udzielajg wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych. Spotki szanujg i doceniajg
réoznorodnosc swoich pracownikow.

W 2019 roku najwieksze spétki z Grupy — Kuznia Polska S.A., Srubena Unia sp. z 0.0. oraz Zetkama sp. z 0.0.,
wdrozyty dla swoich pracownikéw Pracownicze Plany Kapitatowe, stanowigce dtugotrwaty system oszczedzania.
Kolejne spotki z Grupy wdrozg Pracownicze Plany Kapitatowe w 2020 oraz w 2021 roku.

Do dnia publikacji informacji niefinansowej Mangata Holding S.A. jako spétka dominujgca Grupy, nie stworzyta
wspalnej polityki personalnej w formie jednego dokumentu, prowadzi jednak szereg dziatan majacych na celu
tworzenie wspdlnej tozsamosci w ramach Holdingu. W biezgcym roku Grupa podejmuje dalsze dziatania
w zakresie budowania wspdlnych struktur i wypracowywania polityk.

- POZIOM ZATRUDNIENIA
| POZIOM WYNAGRODZEN -

s.2.1,,S8.2.2,,5.2.3,,5.2.6.,5.2.9,, 5.2.13, 5.2.14, 5.2.15

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Mangata Holding na koniec 2019 roku wyniosto 1,996 0sdb, wobec 2.013 osdb
na koniec 2018 roku.
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Struktura zatrudnienia w poszczegdlnych spdtkach Grupy przedstawia sie nastepujgco [w osobach na koniec roku]:

SPOLKA 2019 2018 ZMIANA %
Mangata Holding S.A. 10 11 -9,1%
Srubena Unia Sp. z o.0. 406 453 -10,4%
MCS Sp. z 0.0. 204 195 4,6%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. 35 34 2,9%
Masterform Sp. z 0.0. 145 131 10,7%
Kuznia Polska S.A. 699 733 -4,6%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o0.0. 1 1 0,0%
Fabryka Armatur Gtuchotazy S.A. 90 n/d n/d
ZETKAMA Sp. z 0.0. 406 455 -10,8%
Razem 1996 2013 -0,8%
Struktura wiekowa zatrudnienia w Grupie przedstawia sie nastepujgco:

STAN NA: DO 20 LAT 21-30 LAT 31-40 LAT 41-50 LAT 51-60 LAT Pg(‘)NLf_IF !
31.12.2019 1,0% 16,6% 21,8% 27,2% 24,9% 8,6%
31.12.2018 1,0% 18,6% 22,7% 26,8% 24,1% 6,8%

Holding ma swiadomos¢, ze zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang polityka zarzadzania zasobami ludzkimi —
a wiec nie tylko odnoszaca sie do sfery wynagrodzen, ale tez do rozwoju pracownika, awansow, benefitow
pozaptacowych, tworzenia przyjaznego srodowiska pracy, s3 jednym z najwazniejszych czynnikow
determinujgcych rozwdj oraz konkurencyjnosé Grupy. Zarzgd Mangata Holding oraz osoby zarzgdzajgce wszystkimi
spotkami Grupy dostrzegajg ryzyko zwigzane z trudnosciami w utrzymaniu oraz znalezieniu wtasciwych
kandydatow do pracy w zaktadach Grupy.

Majac na uwadze dynamiczne zmiany na rynku pracy, presje na wzrost wynagrodzen oraz trudnosci w retencji
i pozyskaniu odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, w 2019 roku Zarzad Mangata Holding kontynuowat
proces tworzenia spéjnej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi w catej Grupie. Celem wprowadzenia tej polityki
jest wyrdznienie Grupy na rynku pracy i zbudowanie narzedzi pozwalajgcych na nawigzanie dtugookresowej
wspotpracy pomiedzy pracownikami a Holdingiem.

Majgc swiadomosé, jak istotna dla pracownikéw jest stabilna sytuacja zyciowa, ktérg mozna uzyska¢ min.
w drodze zatrudnienia na podstawie umoéw o prace, spotki Grupy ktadg nacisk na takg forme zatrudnienia.
Wiekszos$¢ pracownikow zatrudniona jest w oparciu o umowe na czas nieokreslony. Na podstawie tej formy
zatrudnienia pracowato prawie 84% pracownikow - wg stanu na 31 grudnia 2019 (81,3% wg stanu na koniec 2018
roku). Na podstawie umowy na czas okreslony zatrudnionych byto okoto 14,3% pracownikéw wedtug stanu na 31
grudnia 2019 (16,9% wg stanu na koniec 2018 roku). W Grupie ten rodzaj umowy stosowany jest na poczatku
zatrudnienia (po okresie prébnym), w przypadku zastepstw lub w przypadku, gdy pracownicy zostali zatrudnieni
tylko na czas niezbedny do wykonania zleconego zadania. Pozostali pracownicy to osoby zatrudnione w oparciu o
umowy na okres prébny.

Poza umowami o prace, w Grupie funkcjonujg réwniez umowy cywilno-prawne. W oparciu o te forme w 2019 roku
zakontraktowanych byto 12 oséb, natomiast w 2018 roku byto to 5 o0sdb.

3112.2019 GEROWNICZA | ADMINISTRACHNE prODUKCYNE | AZEM  STRUKTURA
Umowy na okres prébny 0 2 22 24 1,2%
Umowy na czas okreslony 9 27 250 286 14,3%
Umowy na czas nieokreslony 140 316 1217 1673 83,9%
Umowy cywilno-prawne 7 3 2 12 0,6%
Razem 156 348 1491 1995 100%
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1122018 GEROWNICZA | ADMINISTRACHNE pRODUKCUNE | AZEM  STRUKTURA
Umowy na okres prébny 1 4 32 37 1,8%
Umowy na czas okreslony 7 46 288 341 16,9%
Umowy na czas nieokreslony 125 291 1219 1635 81,3%
Razem 133 341 1539 2013 100%

Na koniec 2019 roku liczba pracownikow zmniejszyta sie o 17 oséb, przy czym nalezy mie¢ na uwadze zmiane
w sktadzie Grupy — od 29 pazdziernika 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Fabryka Armatur
,Gtuchotazy” S.A. (spotka zalezna od ZETKAMA sp. z 0. 0.) ktdra zatrudnia 90 oséb, wg stanu na 31 grudnia 2019
roku. Eliminujgc wptyw zmian struktury Grupy na poziom zatrudnienia nalezy stwierdzi¢, iz w 2019 roku
zatrudnienie w Grupie spadto o 107 o0séb, przy czym zatrudniono 250 o0sdb, a 357 oséb odeszto z pracy. W 2018
roku liczba pracownikéw zwiekszyta sie o 42 osoby, przy czym zatrudniono 303 pracownikow, a 261 osdb odeszto
z pracy. Wsréd nowozatrudnionych pracownikéw dominuja osoby mtode (ponizej 30 roku zycia) —w 2019 roku
zatrudniono 111 takie osoby, co stanowi 44% ogdétu nowozatrudnionych.

Pracownicy nowozatrudnieni:

2019 do20lat = 21-30lat | 31-40lat = 41-50lat  51-60 lat pOWr:teJ W e
Kobiety 2 15 17 19 5 58
Meiczyini 14 80 42 35 17 192
Razem 16 95 59 54 2 250

2018 do20lat = 21-30lat = 31-40lat = 41-50lat = 51-60 lat p°w:’:tej R ——
Kobiety 2 14 18 20 3 0 57
Mezczyini 21 92 59 39 29 246
Razem 23 106 77 59 32 303

Istotnym ryzykiem na poziomie Grupy jest retencja pracownikéw. Utrata kluczowych pracownikéw, w tym przede
wszystkim o0séb zarzadzajacych, odpowiedzialnych za planowanie i prowadzenie projektéw inwestycyjnych oraz
wyzszej i sredniej kadry kierowniczej moze w istotny negatywny sposob wptyngé na wyniki finansowe Grupy. Osoby
zaliczane do grona kluczowych specjalistow w decydujgcym stopniu przyczynity sie do sukcesu rynkowego Grupy.
Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymac wszystkie kluczowe dla rozwoju Grupy osoby, bgdz pozyskac na ich miejsce
rownie wartosciowych pracownikéw. W celu zapobiezenia utracie pracownikéw wprowadzone zostaty systemy
premiujgce finansowo osoby wyrdzniajgce sie efektywnoscig pracy oraz system szerokiej delegacji kompetencji
zarzadczych (kompetencje delegowane s3 przez kierownictwo wyzszego szczebla kierownictwu sSredniego
szczebla, a poprzez nich takze pracownikom nizszego szczebla), zmniejszajgcy potencjalne negatywne skutki utraty
poszczegodlnych kluczowych pracownikdw.

Zatrudnienie w podziale na kategorie zaszeregowania przedstawia sie nastepujaco [odsetek ogdtu osob
zatrudnionych]:

GEROWNIZA | NEROBOMCZE | ropomwice | PAZEM
Umowy na okres prébny 0,0% 0,1% 1,1% 1,2%
Umowy na czas okreslony 0,5% 1,4% 12,6% 14,4%
Umowy na czas nieokreslony 7,1% 15,9% 61,3% 84,4%
Razem 7,6% 17,4% 75,0% 100,0%
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3112.2018 GEROWNIZA | NEROBONCZE | ootz | RAZEM
Umowy na okres prébny 0,0% 0,2% 1,6% 1,8%
Umowy na czas okreslony 0,3% 2,3% 14,3% 16,9%
Umowy na czas nieokreslony 6,3% 14,4% 60,6% 81,2%
Razem 6,6% 16,9% 76,5% 100,0%

Na 31 grudnia 2019 w Grupie zatrudnione byty 34 osoby niepetnosprawne (33 osoby na 31 grudnia 2018 roku).

W 2019 roku, w skali Grupy, do pracy po urlopie macierzynskim wrécito 16 pracownic, natomiast 23 kobiety
korzystaty z urlopédw macierzyriskich. W 2018 roku do pracy po urlopie macierzynskim wrécito 9 pracownic,
natomiast 15 kobiet korzystato z urlopdw macierzynskich. Zaréowno w 2019 roku, jak i w 2018 roku, nie
odnotowano przypadku rezygnacji z pracy kobiet po urodzeniu dziecka.

Grupa opracowuje obecnie zatozenia jednolitej polityki personalnej, ktdra obejmie wszystkie spotki Grupy. Jednym
z celéw ujetym w koncepcji tej polityki jest dgzenie do stopniowego zmniejszania réznic w wynagradzaniu kobiet
i mezczyzn.

Wysokosc sktadek na PFRON odprowadzonych w 2019 roku wyniosta 1.146 tys. PLN, natomiast w 2018 roku kwota
ta wyniosta 1.282 tys. PLN.

W Grupie stosowane s3 dodatkowe éwiadczenia pozaptacowe na rzecz pracownikdw. Swiadczenia te sa
zréznicowane w skali poszczegdlnych spdtek. W wiekszosci Spotek funkcjonuje réwniez Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych, oferujacy zréznicowane formy wsparcia finansowego pracownikéw.

Do najistotniejszych oraz najbardziej powszechnych swiadczen pozaptacowych w Spétkach Grupy mozna zaliczy¢:
e  pakiety medyczne,
e ubezpieczenia grupowe,
e dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i ich dzieci z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
e okolicznosciowe paczki dla dzieci,
e abonamenty na korzystanie z infrastruktury sportowej,
e dofinansowanie do positkdw,
e nagrody jubileuszowe,
e dofinansowanie transportu pracowniczego,
e spotkania integracyjne pracownikow i ich rodzin.

- RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA
| WOLNOSC ZRZESZENIA -

s.3.1,,5.3.2.,5.3.4.

Grupa respektuje prawo do wolnosci zrzeszania sie. W najwiekszych spdtkach o profilu produkcyjnym,
posiadajgcych dtugg tradycje, funkcjonujg nieprzerwanie reprezentacje pracownicze, z ktérymi pracodawca
utrzymuje biezgce relacje. W trzech spétkach Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe. W Kuzni Polskiej S.A. (segment
automotive) funkcjonuja zwigzki zawodowe, do ktérych nalezy 18% pracownikéw. W Srubena Unia Sp. z o.0.
(segment elementéw ztgcznych) do zwigzkéw zawodowych nalezy 58% pracownikéw. W Zetkama Sp. z o.o.

Strona | 68



MANGATA ,
H@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ ZA 2019 ROK

(segment armatury i automatyki przesytowej) zrzeszonych w zwigzkach zawodowych jest tacznie ok 37%
pracownikow, z kolei w Fabryce Armatur Gfuchotazy S.A. odsetek ten wynosi ok. 31% pracownikow.

Przedmiotem rozmow pracodawcéw ze zwigzkami zawodowymi sg gtéwnie zasady wynagradzania, negocjacje
wzrostu wynagrodzen w spoétkach oraz konsultacje w indywidulanych sprawach pracowniczych wynikajgce

z Kodeksu Pracy.

W spotkach Grupy funkcjonujg odrebne i wtasciwe ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci procedury
zgtaszania skarg i nieprawidtowosci. Kazda spodtka dysponuje wiasnymi procedurami w tym zakresie,
dostosowanymi do schematu organizacyjnego funkcjonujgcego w tych podmiotach. W 2019 roku, podobnie jak w
2018 roku, w spoétkach  Grupy nie odnotowano zgtoszonych przypadkow  nieprawidtowosci
w obszarze polityki zatrudnienia. Mangata w ostatnim kwartale 2019 roku przyjeta polityke anonimowego
zgtaszania naruszen dla swoich pracownikow. Do chwili sporzgdzenia sprawozdania nie odnotowano zadnych
zdarzen w tym zakresie.

- BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY -
5.4.1,5.4.3.

Zapewnienie pracownikom bezpiecznego i higienicznego $rodowiska pracy jest podstawowym aspektem zasad
przestrzeganych w Grupie. Pracownicy przechodzg obowigzkowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy, udzielania pierwszej pomocy oraz instruktaze stanowiskowe. Wszyscy pracownicy sg wyposazeni
w odpowiednie srodki ochrony indywidualnej (min. okulary, rekawice, kaski), stosownie do niebezpieczenstw, na
ktére sg narazeni w miejscu pracy. Maszyny i urzadzenia wyposazono w ostony zabezpieczajgce pracownikéw
przed zagrozeniami.

Hale produkcyjne i miejsca pracy zostaly wyposazone w oznaczenia przypominajgce pracownikom

o potencjalnych zagrozeniach. Miejsca pracy oraz $ciezki komunikacyjne w budynkach i halach zostaty oznakowane
w sposéb wymagany przez wtasciwe przepisy.
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W 2019 roku miato miejsce 45 wypadkow przy pracy (w 2018 roku byty 42 wypadki przy pracy), przy czym nie
odnotowano ciezkich wypadkdw, nie wystgpity wypadki $miertelne. Wskaznik czestosci wypadkow (liczba
wypadkdw przy pracy do liczby zatrudnionych) w Grupie ksztattowat sie na poziomie 2,0% przez dwa kolejne lata.
Kazdy z wypadkdéw przy pracy byt odrebnie analizowany, celem zminimalizowania ryzyka wystgpienia kolejnych
tego rodzaju zdarzen.

Grupa bardzo powaznie traktuje standardy bezpieczenstwa i higieny pracy. Przed przystgpieniem do pracy
pracownicy zatrudniani w kazdej ze spétek Grupy przechodzg szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz instruktaz stanowiskowy. Pracownicy przechodza réwniez szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy.

- ROZWOJ | EDUKACIA -

Grupa traktuje rozwdj i edukacje pracownikéw zaréwno jako czynnik sukcesu na rynku, jak i narzedzie retencji
pracownikéw. Kompetentni i doswiadczeni pracownicy sg zréodtem przewagi konkurencyjnej Grupy. Spoétki Grupy
zapewniajg pracownikom miejsce, warunki i stanowiska pracy zgodne z ich oczekiwaniami, kompetencjami
i aspiracjami. Spotki organizujg okresowe szkolenia pracownikdw oraz umozliwiajg udziat w dodatkowych
szkoleniach zewnetrznych, na podstawie zatwierdzonych rocznych planéw szkoleniowych. Do tego typu szkolen
mozna zaliczy¢ zaréwno tzw. szkolenia ,twarde” — skutkujgce nadaniem nowych uprawnien zawodowych, jak
i tzw. szkolenia ,miekkie” niezbedne na danym stanowisku pracy. Narzedzia te sg niezmiernie istotne
w stabilizacji kadr. Spotki prowadzg ponadto wspotprace z branzg edukacyjng: realizujg programy ptatnych stazy
dla studentéw, poprzez ktére poznajg oni procesy produkcyjne i maja mozliwos¢ zdobywania doswiadczenia;
wspoétorganizujg kursy i instruktaze z instytucjami ksztatcenia zawodowego na maszynach i urzgdzeniach zaktadéw
produkcyjnych w celu przeszkolenia nowych potencjalnych pracownikéw oraz umozliwienia zdobycia
doswiadczenia spotecznosci lokalnej nie zatrudnionej w zaktadach produkcyjnych Spoétek. W celu ujednolicania
polityki pracowniczej w Grupie, podejmuje dziatania majgce na celu opracowanie i wdrozenie jednolitej polityki
zarzadzania obszarem personalnym w Grupie.

- ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA -
S.6.1.

Mangata Holding S.A. dotychczas nie opracowata zasad polityki réznorodnosci, niemniej jednak cztonkowie jej
organéw oraz organow spoétek Grupy, a takze kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane
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kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Holding doktada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujace sie
wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodowag. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na
zapewnienie sprawnego funkcjonowania Holdingu i jego statego rozwoju.

Przy naborze nowych pracownikéw, kluczowymi cechami, ktére ocenia pracodawca, s3: kompetencje zawodowe,
doswiadczenie, kwalifikacje oraz sumiennosé¢ w wykonywaniu obowigzkdw. Ocenie i weryfikacji podlegajg tylko te
cechy, na ktére pracownik ma rzeczywisty wptyw. W odniesieniu do pracownikéw oraz potencjalnych
pracownikow czynniki takie jak pte¢, wiek, rasa, pochodzenie czy niepetnosprawnosé, nie sg wyznacznikami
podejmowania decyzji w obszarze polityki zatrudnienia, wynagrodzenia czy awanséw. Dla spdtek Grupy
najwazniejsze jest to, co pracownik moze zaoferowac spétce oraz co spotka moze zaoferowac pracownikowi,
z korzyscig dla obu stron.

Ryzykiem zidentyfikowanym w tym obszarze jest ryzyko wystgpienia przypadkow dyskryminacji, czy tez mobbingu.
Holding potepia jakiekolwiek przejawy dyskryminacji lub mobbingu, dlatego w prowadzeniu dziatalnosci nie
akceptuje takich zachowan ze strony pracownikéw, jak i 0oséb trzecich. Holding podejmuje dziatania zmierzajgce
do wprowadzenia stosownych procedur w tym obszarze. Jako szczegdlnie istotne Spdétka uznaje zapewnienie
pracownikom mozliwosci anonimowego i bezpiecznego zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci, w tym przypadkow
dyskryminacji pracowniczej, celem szybkiej reakcji na zaistniate naruszenia lub naduzycia, a takze zapewnienie
dziatan zgodnie z obowigzujacymi procedurami i standardami etycznymi.

- PRAWA CZtOWIEKA -

$.7.1.,5.7.6.

Poszanowanie praw cztowieka w ramach prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jest niezwykle istotne. Celem
Grupy jest prowadzenie biznesu w zgodzie z najwyzszymi standardami, w szczegdlnosci dotyczacymi praw
cztowieka. Dla Grupy istotne jest nie tylko przestrzeganie praw cztowieka przez Spotki grupy, ale takze przez ich
dostawcow i klientow.

Jako gtéwne obszary wptywu Grupy na prawa cztowieka mozna wskazac: obszar pracowniczy oraz obszar
spotecznosci lokalnych.
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Organizacja szanuje i przestrzega praw pracownikéw. Kieruje sig zasadami wzajemnego szacunku, tolerancji,
nieakceptacji jakichkolwiek form dyskryminacji. W niektérych spoétkach Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe, do
ktérych mogg przystapi¢ pracownicy, a Zarzady spotek wspdtpracujg ze zwigzkami zawodowymi w obszarze
ustalania zasad wspétpracy z pracownikami. W spoétkach, w ktérych nie funkcjonujg zwigzki zawodowe,
podejmowany jest biezacy dialog z pracownikami, celem weryfikacji, czy majg oni do czynienia z zachowaniami
stanowigcymi przejaw naruszenia ich praw.

Przestrzegane sg zasady Kodeksu Pracy w zakresie norm czasu pracy oraz polityki wynagradzania (np. pracownikom
wykonujgcym podobng prace przystuguje podobne wynagrodzenie). Grupa prowadzi dziatania w celu
wypracowania spoéjnej i jednolitej polityki zarzadzania obszarem personalnym w Grupie, ktéry uwzglednia¢ ma
podstawowe zasady poszanowania praw cztowieka. Procedury i praktyki w tym obszarze majg za zadanie przede
wszystkim wyeliminowaé mozliwos¢ wystgpienia jakichkolwiek sytuacji mogacych mieé¢ negatywny wptyw na
prawa cztowieka, a jezeli do takiej sytuacji by doszto — okresli¢ zasady niezwtocznego podjecia dziatan korygujgcych
i naprawczych.

Spotki Grupy rzadko zatrudniajg podwykonawcow do swoich prac — dziatalno$¢ operacyjna opiera sie przede
wszystkim na produkcji wykonywanej przez pracownikéw zatrudnionych bezposrednio w danej spodtce.
W obszarach produkcyjnych spoétki Grupy wspotpracujg z agencjami pracy tymczasowej. Pracownicy zatrudniani
przez podmioty zewnetrzne majg jednakowe prawa, jak pracownicy zatrudnieni bezposrednio w spétkach.

Spétki zatrudniajg takze pracownikéw z zagranicy. W ramach zapewniania rownych szans, Spotki wspomagaja
pracownikow zagranicznych w obszarach, ktére sg dla nich istotne, np. poprzez pomoc w uzyskaniu Karty Polaka

dla pracownikéw z Ukrainy.

Zaden z istotnych obszaréw dziatalnosci Grupy nie koncentruje sie w branzach szczegdlnie narazonych na ryzyko
zwigzane z pracg dzieci oraz pracg przymusowg (np. rolnictwo, budownictwo).
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Dialog ze spotecznoscig lokalng prowadzg wszystkie Spétki Grupy, a dziatania w tym obszarze nie podlegajg
jednolitej polityce Grupy, z uwagi na zréznicowane oddziatywanie poszczegdlnych zaktaddow produkcyjnych na
lokalne spotecznosci.

W 2019 roku nie zgtoszono przypadkdw naruszania praw cztowieka w Grupie.

Spotka identyfikuje ryzyko zaistnienia przypadkow naruszenia praw cztowieka przez podmioty z nig wspétpracujace
— dostawcow oraz klientdw. Szeroka skala dziatalnosci Grupy, powodujgca wspotprace z duzg iloscig podmiotow,
zarowno jako dostawcami, jak i odbiorcami produktow lub ustug spétek, znaczgco ogranicza mozliwosé
szczegotowego weryfikowania przestrzegania przez nich praw cztowieka. Nawigzujgc wspodtprace
z dostawcami i klientami Grupa stara sie jednak skupia¢ na podmiotach dajgcych nalezytg rekojmie przestrzegania
praw cztowieka, a jezeli pojawia sie podejrzenie, ze podmiot moze tych fundamentalnych zasad nie przestrzegac,
wspotpraca taka nie jest podejmowana lub tez jest zakanczana. Spotki prowadza polityke informacyjng wsrod
swoich pracownikow, uswiadamiajaca brak tolerancji dla jakichkolwiek przejawdéw naruszenia praw cztowieka oraz
dla dyskryminaciji.

- SPOLECZNOSCI LOKALNE | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE -
$.9.1,,5.9.3

W celu poszanowania praw lokalnych spotecznosci Grupa stara sie uwzglednia¢ ich oczekiwania w planach
dalszego rozwoju, jak i podejmowac dziatania minimalizujgce negatywny wptyw zaktadéw produkcyjnych na
najblizsze otoczenie. Do takich dziatan zaliczy¢ mozna na przyktad: inwestycje ograniczajgce hatas, redukujgce
emisji gazow do atmosfery, prowadzenie gospodarki wodno-$ciekowej zgodnie z posiadanymi zgodami
i zezwoleniami.

Poszczegdlne Spdtki Holdingu, jak i Holding jako catos$¢, podejmujg szereg inicjatyw aktywizujacych lokalne
spotecznosci oraz wspierajgcych najbardziej potrzebujgcych. Do najwazniejszych dziatan w tym obszarze nalezy
zaliczy¢ wsparcie budowy Osrodka Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego w Ustroniu. Udzielone wsparcie
finansowe min. przez Spotki Holdingu, a takze dofinansowanie z PFRON, umozliwity stworzenie miejsca dla osob
potrzebujacych szczegdlnego wsparcia. W 2018 roku zakonczyta sie budowa nowego budynku dla osrodka,
w ktérym prawie 300 dzieci objetych specjalistyczng opiekg w ramach wczesnego wspomagania rozwoju realizuje
obowigzek szkolny. W biezgcym roku Mangata wsparta m.in. pilotazowy projekt ,osrodek ponad granicami”.
W ktérym pracownicy Osrodka Edukacyjno — Rehabilitacyjno — Wychowawczego w Ustroniu — w lipcu i sierpniu
biezgcego roku, przeprowadzili diagnozy oraz zajecia edukacyjno—terapeutyczno—rehabilitacyjne z podopiecznymi
sierocinca Dunia -Ya-Heri w Tanzanii. Wyjazd do Tanzanii miat nacelu przekazanie posiadanej wiedzy
przez wolontariuszy oraz pomoc najbardziej potrzebujgcym.
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Celem zaangazowania Grupy w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci jest budowanie dtugofalowych relacji,
opartych na wzajemnym zaufaniu, ktére umozliwig sprawne i bezkonfliktowe funkcjonowanie.

- PRZECIWDZIALANIE KORUPCII -

$.10.1.5.10.2.

Holding propaguje naturalnos¢ i swobode w codziennej pracy, z poszanowaniem relacji stuzbowych, a takze
wzajemny szacunek i stosowanie wspdlnych zasad oraz zachowan. MANGATA chce by¢ kojarzona z dbatoscig
o wizerunek firmy i wtasny pracownika, identyfikujgc koniecznos$¢ ciggtego doskonalenia, aby by¢ wzorem
elitarnosci i kunsztu.

Jednym z istotnych elementdw zarzadzania Holdingiem jest brak akceptacji dla jakichkolwiek przejawdw szeroko
rozumianej korupcji, na kazdym poziomie organizacji, w szczegdlnosci na stanowiskach kierowniczych oraz na
stanowiskach, gdzie ustalane sg zasady wspotpracy z dostawcy lub klientem — pracownicy na tych stanowiskach
moga by¢ potencjalnie narazeni na zjawiska korupcyjne. Pracownikéw Spétek Grupy, w zwigzku
z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych, obowigzuje zakaz przyjmowania oraz zabiegania o korzysci
materialne pochodzace od innych firm lub oséb, w tym klientdw i dostawcow.
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Holding nie posiada sformalizowanej polityki odnoszacej sie do kwestii przeciwdziatania korupcji, dziatania w tym
zakresie s realizowane na réznych poziomach organizacji. Z uwagi na rozmiar organizacji oraz mnogosc procesow
w strukturze Grupy, istnieje ryzyko incydentalnego wystgpienia zdarzen korupcyjnych. Zaistnienie takiego zjawiska
mogtoby mie¢ negatywne skutki wizerunkowe dla danej Spétki, jak i catego Holdingu, utrudni¢ kontakty handlowe
i biznesowe oraz skutkowac stratami ekonomicznymi w przypadku zawarcia kontraktu na warunkach
nierynkowych. Celem wyeliminowania tego rodzaju ryzyka, poszczegdlne Spotki Grupy stosujg procedury, ktére
posrednio zmierzajg do wyeliminowania czynnikéw korupcjogennych, np. procedury sprawdzania wiarygodnosci
dostawcow, system zbierania i porownywania ofert od nowych dostawcow, powotywanie zespotdéw ds. analiz
inwestycji, procedury akceptacji inwestycji, czy tez formalnego nawigzania wspotpracy z klientem lub dostawca.

Podstawowymi kanatami zgtaszania watpliwosci lub przypadkéw podejrzenia dziatarh o charakterze korupcyjnym
jest komunikacja z bezposrednim przetozonym, a w dalszej kolejnosci — z Zarzgdem Spdtki, ktéry podejmuje
stosowne dziatania, odpowiednie w danym przypadku. W 2019 roku w spdtkach Grupy nie zostaty zgtoszone
przypadki korupcji.

- BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW | KONSUMENTOW -
S.11.2.

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem produktéw oraz konsumentéw nie stanowig istotnego czynnika ryzyka
w Grupie. Przewazajgcg czes¢ produktéw Grupy stanowig komponenty maszyn i urzadzen (np. samochoddw,
maszyn rolniczych), ktérych odbiorcami sg inni przedsiebiorcy. Jezeli istnieje taka potrzeba, Spotki uzyskujg
odpowiednie atesty i certyfikaty, potwierdzajgce zgodnos¢ produktéw z prawem i bezpieczenstwo produktu.
Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i oznakowaniem tych produktéw regulowane sg réwniez w umowach
handlowych. Weryfikacja zgodnosci opisu produktu z umowa odbywa sie na linii spdtka Grupy — odbiorca.
Ewentualne przypadki niezgodnosci oznaczen z umowa sg na biezgco analizowane i korygowane, jednakze dane
te nie wptywajg w istotny sposdb na bezpieczeristwo uzytkowania produktow Grupy.

W Grupie nie byty prowadzone postepowania administracyjne, ktore obejmowatyby kwestie bezpieczeristwa

i whasciwego oznaczenia produktdw. Spotki Grupy nie otrzymaty kar za wprowadzenie do obrotu produktéw
niebezpiecznych lub niewtasciwie oznaczonych.
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- KOMUNIKACJA MARKETINGOWA -

S.12.2.

Podstawowym narzedziem komunikacji marketingowej dla produktéw wytwarzanych przez Grupe sg m.in. targi
branzowe oraz bezposrednia prezentacja produktu zamawiajgcemu.

Taka strategia marketingowa wynika ze specyfiki dziatalnosci Grupy, ktérej klientami sg klienci biznesowi
(dziatalno$¢ B2B).

Instrumentami komunikacji marketingowej poza bezposrednim kontaktem z klientem sg m.in:
- prasa (reklamy, artykuty, komunikaty prasowe)

- Internet (strona www, e-mailing, artykuty sponsorowane)

- wydarzenia marketingowe (eventy)

- sponsoring

JESTESMY TAM, GDZIE POTRZEBA SOLIDNEGO
INWESTORA | ODPOWIEDZIALNEGO PARTNERA. MANGATA
HOLDING

SPECJALIZUJEMY SIE MIEDZY INNYMI W BRANZACH: AUTOMATIVE,

KOLEJNICTWO, GORNICTWO, BUDOWNICTWO, WODOCIAGI CZY W
PRZEMYSE LOTNICZY, STOCZNIOWY | MASZYNOWY, NASZE PRODUKTY TO INWESTYCJA
DOSTARCZAMY DO PONAD 70 KRAJOW NA CALYM $WIECIE W PRZEMYSL

-—
(MAasSTERTLL €@ ZETKAMA ZETKAMA z sruoena unia

W ocenie Grupy dziatania marketingowe prowadzone sg w sposéb etyczny, bez wykorzystywania nieuczciwego
marketingu poréwnawczego, czy przedstawiania konkurencji w negatywnym swietle.

W 2019 roku nie miaty miejsca postepowania administracyjne przeciwko spétkom Grupy dotyczgce prowadzone;j
komunikacji marketingowej. Na Grupe nie zostaty natozone kary za niezgodng z prawem lub nieetyczna
komunikacje marketingowa.

- KORZYSTANIE Z POMOCY PUBLICZNEJ | ZLECENIA PUBLICZNE -

S.1.1.,S.1.2.

W 2019 roku w istotnym stopniu z pomocy publicznej korzystaty nastepujgce spotki Grupy:
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Zetkama Sp. z 0.0. oraz Zetkama R&D Sp. z 0.0. otrzymaty dotacje na prowadzenie projektow badawczo-
rozwojowych z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. tgczna wartosé przyznanego dofinansowania
wynosi 6.386 tys. PLN

MCS Sp. z o.0., dziatajgc na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej korzysta ze zwolnienia
z podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na podstawie dziatalnosci w strefie. W roku 2019
wartos¢ brutto udzielonej pomocy wyniosta 1.578 tys. PLN.
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7. OSWIADCZENIE ZARZADU
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Oswiadczenie Zarzadu Jednostki Dominujacej o rzetelnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy,
a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i

osiaggnie¢ oraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgcej:

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
30 marca 2020 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzadu
30 marca 2020 roku Kazimierz Przetomski Wiceprezes Zarzagdu e,
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