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Szanowni Panstwo, Akcjonariusze,

™ W czasach globalnej niepewnosci, réwnie szybko powstajgcych,
jak i zmieniajgcych sie ograniczenn handlowych i barier celnych
MANGATA HOLDING utrzymata w ubiegtym roku efektywnosc
i elastycznos$¢ operacyjng oraz umiejetnosc szybkiego reagowania
na zmieniajgce sie warunki.

Podsumowanie 2025 roku

Po bardzo dobrym pod wzgledem przychoddw i wynikdw roku

2022 w latach 2023 i 2024 Grupa odczuta obnizenie popytu rynkowego. W 2025 roku
skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy zrealizowane zostaty na poziomie zblizonym do
roku 2024, jednakze zmianie ulegly udziaty w przychodach poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci.

Zgodnie z trendami rynkowymi, ktdére dotyczg catej europejskiej motoryzacji, odczulismy
zmniejszenie sprzedazy, a w konsekwencji — takze produkcji segmentu Podzespoty dla Motoryzacji
i Komponenty, w gtéwnej mierze w branzy automotive i maszyn rolniczych. Na sytuacje w tej branzy
duzy wptyw majg m.in. regulacje dotyczgce emisji spalin oraz utrzymujgca sie presja rynkowa ze
strony chinskich producentéw samochododw, zwtaszcza elektrycznych i hybrydowych.

Z uwagg obserwujemy konsekwencje cet wyréwnawczych, jakie Unia Europejska wprowadzita na
import samochoddéw elektrycznych z Chin. Biorgc jednak pod uwage kondycje rynku niemieckiego
— kluczowego dla europejskiej motoryzacji — nie spodziewamy sie w najblizszym czasie radykalnej
i odczuwalnej poprawy koniunktury.

Grupa sukcesywnie powieksza portfolio projektow w ramach tego segmentu produkcji. Czesé
z nich bedzie realizowana w kolejnych latach — bedg to zarowno dostawy do branzy automotive,
jak i hydrauliki, pomp prézniowych czy produkcji narzedzi. Z uwagg obserwujemy rowniez rozwoj
rynku produktow podwdjnego zastosowania (dual-use goods), ktéry w dajgcej sie przewidziec
przysztosci moze stac sie motorem napedowym dla catego sektora.

Podczas kiedy jeden segment produkcji borykat sie z trudnosciami, réwnoczesnie
odnotowywalismy istotny wzrost w segmencie Armatura i Automatyka Przemystowa. Jest to przede
wszystkim efekt intensywnych dziatan rynkowych i procesu dywersyfikacji geograficznej
w sprzedazy. Wzrost przychoddw dotyczyt zardwno armatury, jak i odlewow OEM.

Grupa oczekuje wzmocnienia swojej pozycji rynkowe] dzieki nowej ofercie produktowej oraz
rodzinie produktow z nowej oferty zaworow bezpieczenstwa certyfikowanych wg wymagan norm
amerykanskich, co umozliwi rozwoj sprzedazy m.in. w branzy petrochemicznej. Zaktadamy, ze
w najblizszej przysztosci jednym z kluczowych obszardw rozwoju naszej aktywnosci produkcyjnej
i handlowej bedzie rynek centréw danych i serwerowni wymagajacy efektywnego chtodzenia.
Zarowno od strony technologii, jakie posiadamy, jak i kompetencji produkcyjnych jestesSmy
przygotowani do obstugi takich klientow.



Chcemy, aby z roku na rok coraz wazniejszym uzupetnieniem naszej oferty byta dziatalnosé
w zakresie serwisu armatury. To kluczowy element budowania przewagi konkurencyjne;.

Z kolei segment Elementdw Ztgcznych dysponuje bezpiecznym poziomem portfela zamdwien na
kolejne miesigce. Wptyw na przychody segmentu bedg miaty programy inwestycyjne, szczegdlnie
w zakresie infrastruktury transportowej, a takze energetycznej oraz gérnictwa.

Podsumowujac, w raportowanym okresie Grupa zrealizowata obrét na poziomie prawie 770 min
PLN. Wypracowana EBITDA wyniosta 97 mIn PLN, natomiast zysk netto osiggnat ponad 41 min PLN.
Osiggniete wyniki finansowe, w potgczeniu ze stabilng strukturg finansowania, potwierdzajg dobrg
kondycje Grupy i pozwolity na wyptate dywidendy w tgcznej kwocie 37 min PLN, co daje 5,50 PLN
na akcje.

Potencjaty i ryzyka

Nasi eksperci i handlowcy na biezgco analizujg sytuacje rynkowg w poszczegdlnych segmentach
produkcji MANGATA HOLDING. Na podstawie informacji zweryfikowanych u naszych partneréw
handlowych przyjmujemy, ze wsréd czynnikdéw, ktére moga wptyngé na odbudowe rynku
(szczegdlnie w segmentach Armatury i Automatyki Przemystowej oraz Elementéw Ztgcznych),
mogg i powinny sie znalez¢ programy inwestycyjne zwigzane z wykorzystaniem srodkéw krajowego
planu odbudowy, jak i odbudowy infrastruktury w Ukrainie, szczegdlnie w obszarze szeroko
rozumianej sieci kolejowej, drogowej oraz energetycznej. Obecnie trudno oszacowac potencjat
inicjatyw rynkowych w tym obszarze dla przedsiebiorstw z Polski, a ich uruchomienie bedzie
zaleze¢ od prowadzonych negocjacji dotyczacych zakonczenia konfliktu. W dtuzszej perspektywie
czynnikiem, ktéry moze wptynac na poziom popytu na wyroby Grupy, sg rowniez rozporzadzenia
dotyczgce CBAM.

Z takg samg uwagg obserwujemy decyzje administracyjne rzagdu USA, w tym m.in. cta na wyroby
z krajow Unii Europejskiej i Chin. Takie dziatania mogg zwiekszy¢ presje rynkowa ze strony chinskich
producentdw na pozostate rynki Swiatowe (w tym europejski), a w efekcie — przetozy¢ sie na presje
cenowg. Jednoczesnie amerykanskie cta na wyroby europejskich producentéw zmniejszg
konkurencyjno$¢ cenowg i mogg wptyngc¢ na redukcje popytu na import do USA europejskich
(w tym polskich) wyrobow i komponentéw.

Wyzwania srodowiskowe

Dla naszej Grupy istotnym elementem strategii rozwoju sg kwestie zwigzane z ochrong srodowiska
oraz odpowiedzialnym gospodarowaniem zasobami naturalnymi. Majgc na uwadze potrzebe
ograniczania negatywnego wptywu dziatalnosci na otoczenie, firma podjeta decyzje
o zakupie energii elektrycznej dla spotek produkcyjnych pochodzacej ze zrédet odnawialnych co
jest udokumentowane gwarancjami pochodzenia za rok 2025 a takze w perspektywie 2026.

Dziatanie to stanowi istotny krok w kierunku redukcji $ladu weglowego oraz ograniczenia emisji
gazéw cieplarnianych. Wykorzystanie energii z odnawialnych Zrédet wpisuje sie w dtugofalowg
polityke zréwnowazonego rozwoju firmy oraz potwierdza jej zaangazowanie w realizacje celow
Srodowiskowych i klimatycznych.



Dziatalno$¢ charytatywna

Waznym elementem naszej dziatalnosci jest systematyczne angazowanie sie w dziatalnos$¢
charytatywno-opiekunicza. Jej najlepszym przyktadem jest wsparcie funkcjonowania i rozwoju
Osrodka Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego w Ustroniu, ktory jest niepubliczng
placéwka edukacyjng prowadzong przez lokalne stowarzyszenie Towarzystwo Opieki nad
Niepetnosprawnymi.

Projekt ten ma dla MANGATA HOLIDNG szczegdlne znaczenie w kontekscie wspdtpracy biznesu
z tzw. trzecim sektorem. Wielka wartoscig jest takze zdobycie bezcennego doswiadczenia we
wsparciu 0séb z niepetnosprawnoscig oraz mozliwos¢ zrozumienia ztozonosci problemow
organizacji pozarzgdowych i aktywnego udziatu w przedsiewzieciach stuzgcych ich przezwyciezaniu.

Podziekowania

W imieniu swoim i zarzgdu MANGATA HOLDING oraz wchodzgcych w jego sktad spotek dziekuje
wszystkim Pracownikom za nieustajgce zaangazowanie, odpowiedzialno$¢ i gotowosc do dziatania
nawet w najtrudniejszych momentach. Nasza pozycja rynkowa i stabilne funkcjonowanie jest
naszym wspoélnym osiggnieciem.

Dziekuje takze naszym Klientom i Partnerom za zaufanie oraz otwarto$¢ na wspotprace. Wasze
wsparcie i lojalnos¢ sg dla nas bezcenne.

Stowa podziekowania kieruje réwniez do Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej — za zaufanie, ktérym
nas obdarzacie, i za niezmienne wsparcie w realizacji naszych celow.

Z wyrazami szacunku,
Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu
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Dla Akcjonariuszy Mangata Holding Spotka akcyjna
Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzili§my badanie rocznego sprawozdania finansowego Mangata Holding Spétka akcyjna (Spétka) z
siedzibg w Bielsku-Biatej przy ul. Cechowej 6/8, na ktére sklada sie sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, sprawozdanie z dochodéw, sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu, informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego zawierajgca informacje o
istotnych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Naszym zdaniem zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2025 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakofnczony w tym
dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa i postanowieniami statutu
Spoiki.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadzili§my zgodnie z

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach),
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¢ Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(KSB) i

e rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegétowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Rozporzgdzenie
537/2014).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spétki zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow jako zasady etyki
zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania
sprawozdan finansowych w Polsce. W szczegdlnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spoétki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu 537/2014. Ponadto wypetniliSmy nasze inne
obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdre uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczgce
podczas badania rocznego sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one
najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego
badania rocznego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzglednili§my je przy formutowaniu naszej
opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowali$§my réwniez naszg reakcje na te rodzaje ryzyka,

a w przypadkach, w ktérych uznali$my za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z
tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

RYZYKO UTRATY WARTOSCI UDZIALOW | AKCJI

Opis

Wartos$¢ inwestycji w udzialy i akcje jednostek zaleznych po uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci na
dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 332 963 tysigce ztotych. Kwota ta stanowi 84% wartosci aktywow Spotki.
Udziaty i akcje wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Na dzien 31
grudnia 2025 roku Zarzad nie zidentyfikowat przestanek do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci w
odniesieniu do inwestycji w udziaty i akcje.

Gtéwnym ryzykiem w tym obszarze jest mozliwa utrata wartosci udziatéw i akcji bedaca efektem dziatania na
spotke powigzang czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych.

Zagadnienie to zostato uznane za kluczowg sprawe badania z uwagi na istotng wartosci udziatéw i akcji, jak
rébwniez z uwagi na element profesjonalnego osgdu Zarzadu Spotki dotyczagcego przestanek utraty wartosci.

Zasady rachunkowosci oraz ujawnienia dotyczgce inwestycji w spétkach zaleznych zostaty ujete w notach 2d
oraz 3 sprawozdania finansowego.
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Reakcja biegtego rewidenta

W ramach badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki przeprowadzilismy ocene prawidtowosci
zastosowanej polityki rachunkowos$ci w zakresie wyceny udziatow i akcji.

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty migedzy innymi:

e zrozumienie i oceneg procesu identyfikacji przez Zarzad przestanek wystapienia utraty wartosci,
inwestycji w jednostkach zaleznych,

e analize sytuacji finansowej w spétkach zaleznych, w tym budzetéw,

o weryfikacje kompletno$ci i poprawnosci ujawnien dotyczgcych inwestycji w jednostkach zaleznych.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za roczne sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, rocznego sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majgtkowe;j i finansowej oraz wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych Spotki zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej,
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spoiki.
Zarzad Spotki jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedng dla
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne sprawozdanie finansowe Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalnos$ci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo
zamierza dokonac¢ likwidacji Spofki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg zobowigzani do zapewnienia, aby roczne sprawozdanie finansowe
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spofki.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne sprawozdanie finansowe jako catos¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania z
badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia moga powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub fgcznie mogtyby wptyng¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow
podjete na podstawie tego rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spdtki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

¢ identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z
oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢ zwigzane ze
zmowa, fatszerstwem, celowymi pominigciami, wprowadzeniem w btad lub obejsciem kontroli
wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnosc¢
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spéiki;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spotki zatozenia kontynuacji dziatalnosci oraz, na
podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami
lub warunkami, ktére mogg podawaé w znaczgcg watpliwos¢ zdolnos¢ Spotki do kontynuacii
dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas
zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na zwigzane z tym ujawnienia w
rocznym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie
naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogg
spowodowac, ze Spdtka nie bedzie kontynuowac¢ dziatalnosci;

e oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy roczne sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce jego podstawg transakcje i
zdarzenia w sposéb zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabo$ciach kontroli wewnetrznej,
ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegali$my stosownych wymogow etycznych
dotyczacych niezaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby
by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie,
informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej okreslilismy te sprawy, ktére byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy i dlatego uznali§my je za kluczowe
sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa
lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjgtkowych okoliczno$ciach, ustalimy, ze
kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie
oczekiwagé, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci dla interesu publicznego wynikajace z
upublicznienia takiej informaciji.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025
roku wraz z oswiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego i sprawozdawczos$cig zrownowazonego rozwoju,
ktére sg wyodrebnionymi czesciami tego sprawozdania z dziatalno$ci oraz raport roczny za rok obrotowy
zakonhczony 31 grudnia 2025 roku (z wytgczeniem rocznego sprawozdania finansowego i naszego
sprawozdania biegtego rewidenta).
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Q GrantThornton

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzujacymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzgd Spotki. Ponadto Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalno$ci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informacji i nie wyrazamy o nich zadnej
formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego sprawozdania finansowego naszym
obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami, i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one
istotnie niespdjne z rocznym sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub

w inny sposéb wydaja sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztatcenia innych informac;ji, jeste$my zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu

z badania.

Nie mamy nic do przekazania odnosnie do innych informaciji.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, zostato
sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto jeste$my zobowigzani do wydania opinii, czy Sp6tka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarta wymagane informacje. Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki uzyskaliSmy przed datg
niniejszego sprawozdania z badania, a pozostate elementy raportu rocznego zostang nam udostepnione po tej
dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztatcenie w raporcie rocznym, jeste§my zobowigzani
poinformowac o tym Rade Nadzorczag Spotki.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalno$ci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju, zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami
art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 72 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku

w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych) i jest zgodne z
informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, o$wiadczamy, iz w
Swietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego sprawozdania finansowego, nie
stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci, w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju, istotnych znieksztatcen.

Informacja o sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju i jej atestacji

Sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej, ktorej Spotka jest jednostkg dominujgca,
prezentowana jako wyodrebniona cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej i
przedstawiona w rozdziale pigtym tego sprawozdania, podlega odrebnemu zleceniu atestacji
przeprowadzonemu przez naszg firme audytorskg i innego kluczowego biegtego rewidenta niz ten, ktory
przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 5
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Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje okreslone
w § 72 ust. 7 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informaciji biezgcych i okresowych. Informacje wskazane w
§ 72 ust. 7 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami
oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji
Oswiadczenie na temat $wiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdarn finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie SwiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki za lata 2025 i 2026 uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 11 czerwca 2024 roku. Sprawozdania finansowe Spétki badamy nieprzerwanie
poczawszy od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2022 roku, to jest przez cztery kolejne lata
obrotowe. Powotywano nas do badan na trzyletni okres: za lata 2022 i 2023, 2024 oraz na dwuletni okres: za
lata 2025 i 2026.

Renata Art-Franke

Biegta Rewident nr 10320

Kluczowa biegta rewident przeprowadzajgca badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Katowice, 28 kwietnia 2026 roku.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone



Bielsko — Biata, dnia 28 kwietnia 2026 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za 2025 rok zgodnie z przepisami prawa

Dziatajgc na podstawie § 72 ust. 1 pkt 6 oraz § 73 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755), Rada Nadzorcza
Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze:

a)

b)

d)

Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu — firma audytorska uprawniona
do badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. za rok obrotowy 2025, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
Mangata Holding S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Mangata Holding za rok obrotowy 2025 zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

Mangata Holding S.A. przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Mangata Holding S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie $Swiadczenia na rzecz Mangata Holding S.A. przez firme audytorskg, podmioty
powigzane z firmg audytorska lub cztonka sieci, do ktdrej nalezy firma audytorska, dozwolonych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez
firme audytorska.

Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pani Renata Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Pan Maciej Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Bielsko — Biata, dnia 28 kwietnia 2026 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie § 72 ust. 1 pkt 8 oraz § 73 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755), Rada Nadzorcza
Mangata Holding S.A. os$wiadcza, ze:

a) w odniesieniu do Komitetu Audytu dziatajgcego w Mangata Holding S.A. sg przestrzegane przepisy
dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez
jego cztonkéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Mangata Holding S.A., oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

1. Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Pani Renata Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3. Pan Maciej Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Pan Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pan Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Pan Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej




Bielsko — Biata, dnia 28 kwietnia 2026 r.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

dotyczace oceny sprawozdania finansowego Spoétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie § 72 ust. 1 pkt 16 oraz § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
zdnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 755), Rada
Nadzorcza Mangata Holding S.A. oswiadcza, ze dokonata oceny sprawozdania finansowego Spofki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MANGATA
HOLDING za 2025 rok.

Rada Nadzorcza MANGATA HOLDING S.A., dokonata oceny sprawozdania finansowego Spoétki
MANGATA HOLDING S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktadajacego sie z:

— sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzied 31 grudnia 2025 roku, ktére
po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sumy bilansowe 398.750 tys. zt;

— sprawozdania z dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgcego zysk netto w wysokosci 30.388 tys. zt;

— sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujgcego catkowite dochody ogétem w wysokosci 30.309 tys. zi;

— zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujgcego zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 6.414 tys. zt;

— rachunku przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 534 tys. zi;

— dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego.

Ponadto Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej MANGATA HOLDING za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
sktadajgcego sie z:

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2025 roku, ktére po stronie aktywow i pasywédw wykazuje sumy bilansowe
w wysokosci 874.538 tys. zi;

— skonsolidowanego sprawozdania z dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 41.357 tys. zt;

— skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego catkowite dochody ogétem w wysokosci 40.212 tys. zt;

— skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 2.752 tys. zt;



— skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkow pienieznych netto w ciggu roku
obrotowego o kwote 7.648 tys. zi;

— dodatkowych informacji do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonata rdéwniez oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING (obejmujgcego réwniez
sprawozdawczo$¢ zrOwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING) za rok obrotowy
2025.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z firmy audytorskiej Grant
Thornton Polska Prosta Spdétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej MANGATA HOLDING S.A. zawierajgcym pozytywng opinie z przeprowadzonego badania,
ze sprawozdaniem dodatkowym firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza zapoznata
sie rowniez ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Prosta
Spodtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z atestacji sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju.

Po zapoznaniu sie z przedmiotowymi sprawozdaniami finansowymi oraz sprawozdaniami Zarzadu
za rok obrotowy 2025, majgc na uwadze pozytywnga opinie biegtego rewidenta oraz Komitetu Audytu,
Rada Nadzorcza stwierdzita, ze powyisze sprawozdania przedstawiajg rzetelnie i jasno informacje
niezbedne i istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
MANGATA HOLDING oraz ocenia, ze sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami
i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

1. Pan Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Pani Renata Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3. Pan Maciej Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Pan Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pan Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Pan Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Pan Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE MANGATA HOLDING ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

AKTYWA Nota: 31.12.2025 31.12.2024
Wartosci niematerialne 40 54
Rzeczowe aktywa trwate 2 257 4015
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, leasing 3012 3754
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 332963 332683
Naleznosci i pozyczki 20 13 245 13411
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 666 544
Aktywa trwate razem 352183 354 461
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 9 1433 3562
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 151 0
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 14.3 30185 32263
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 53 155
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 14 745 14 211
Aktywa obrotowe razem 46 567 50191
AKTYWA RAZEM 398 750 404 652
PASYWA Nota 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat podstawowy 11.1 1335 1335
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 11.2 164 211 164 211
Kapitaty rezerwowe 113 14 163 14 163
Pozostate kapitaty -599 -520
Zyski zatrzymane: 194 021 200 356
- wynik roku biezgcego 30388 47 476
- zysk (strata) z lat ubiegtych 163 633 152 880
Kapitat wiasny razem 373131 379545
Zobowigzania z tytutu leasingu 5 2147 2 895
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 12.2 24 132
Zobowigzania dtugoterminowe razem 2171 3027
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 13 516 547
Zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 206
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 14 20793 19090
Zobowigzania z tytutu leasingu 5 549 612
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 12.2 1513 1625
Pozostate rezerwy kréotkoterminowe 77 0
Zobowigzania krétkoterminowe razem 23 448 22 080
Zobowigzania razem 25619 25107
PASYWA RAZEM 398 750 404 652
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE MANGATA HOLDING ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW

Nota 01.01.do 01.01.do
31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 12 079 13 843
Przychody ze sprzedazy ustug 12 079 13 843
Zysk brutto ze sprzedazy 12 079 13 843
Koszty ogdlnego zarzadu 15 10589 11977
Pozostate przychody operacyjne 358 1 605
Pozostate koszty operacyjne 1854 507
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -6 2964
Przychody finansowe w tym: 16 33216 47292
- otrzymane dywidendy 29927 44079
- odsetki 3005 3066
Koszty finansowe 17 2234 1826
Zysk przed opodatkowaniem 30976 48 430
Podatek dochodowy 8,18 588 954
Zysk netto 30388 47 476
ZYSK NA AKCIE
01.01.do 01.01.do
dane w PLN 31.12.2025 = 31.12.2024
Z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 4,55 7,11
- rozwodniony 4,55 7,11
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
01.01.do 01.01.do
31.12.2025 31.12.2024
Zysk (strata) netto 30 388 47 476
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty
po spetnieniu okreslonych warunkéw -108 187
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne -133 -231
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodoéw, ktore moga by¢ 5 a4
przeniesione do wyniku
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub 29 47
straty
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 36 52
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddéw, ktére nie zostang . 10
przeniesione w pozniejszych okresach
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu -79 -145
Catkowite dochody 30 309 47 331
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2025 roku

SPRAWOZDANIE FINANSOWE MANGATA HOLDING ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Kapitat ze sprzedazy

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy akcji powyzej ich Kapitat rezerwowy | Pozostate kapitaty |  Zyski zatrzymane razem
wartosci nominalnej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 14 163 -520 200 356 379 545
Dywidenda 0 0 0 0 -36 723 -36723
Zysk netto 0 0 0 0 30 388 30388
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 0 -79 0 -79
Zmiana w kapitale wtasnym 0 0 0 -79 -6 335 -6 414
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 14 163 -599 194 021 373131
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2024 roku
. Kapiti\f z€ sp.r z'e.d azy . . . Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy akcji powyzej ich Kapitat rezerwowy | Pozostate kapitaty |  Zyski zatrzymane razem
wartosci nominalnej
Saldo na poczatek okresu 1335 164 211 18 000 -384 194 112 377 274
Dywidenda 0 0 0 0 -45 069 -45 069
Zysk netto 0 0 0 0 47 476 47 476
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 -3837 -136 3837 -136
Zmiana w kapitale wtasnym 0 0 -3 837 -136 6244 2271
Saldo na koniec okresu 1335 164 211 14 163 -520 200 356 379 545
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE MANGATA HOLDING ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.do 01.01.do
31.12.2025 31.12.2024

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 30976 48 430
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 441 471
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 14 13
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce prawa do uzytkowania aktywoéw 507 617
Wynik ze zbycia aktywdw trwatych 29 -186
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej 0 -799
Koszty odsetek 1738 1346
Przychody z odsetek -2992 -3097
Przychody z dywidend -29927 -44 079
Inne korekty 1117 0
Korekty razem: -29073 -45 714
Zmiana stanu naleznosci 1978 569
Zmiana stanu zobowigzan -50 26
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych -65 -177
Zmiana kapitatu obrotowego 1 863 418
Zaptacony podatek dochodowy -916 -697
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 850 2437
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -80 -457
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 71 199
Wptyw ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej 0 2 250
Pozyczki otrzymane/udzielone 2078 -6 867
Otrzymane odsetki 3103 3337
Otrzymane dywidendy 29927 44079
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 35099 42 541
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 1736 11509
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -657 -568
Odsetki zaptacone -1771 -1347
Dywidendy wyptacone -36723 -45 069
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -37 415 -35475
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw bez

roznic kursowych P >34 9503
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 534 9503
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 211 4708
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 745 14 211
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE MANGATA HOLDING ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACIE DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

a) Informacje o Spétce

Mangata Holding S.A. (,,Spdétka”, ,Emitent”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia
1990 roku (Rep. A. 1453/90). Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem:
0000084847. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spotki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spotka wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg Mangata Holding. Jednostkg dominujgca wobec
Spotki jest Capital MBO sp. z 0.0., natomiast jednostkag dominujgcg najwyzszego szczebla jest BTQ S.A., ktérej
wiekszos¢ akcji jest wtasnoscig rodziny Panstwa Jurczyk.

b) Zarzad Spéftki

W skfad Zarzadu Spétki dominujacej do dnia 21 maja 2025 wchodzity nastepujace osoby:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e  Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu
e leszek Targosz — Cztonek Zarzadu
e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu

W dniu 21 maja 2025r. Pan Michat Jankowiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki ze skutkiem na
koniec dnia 21 maja 2025 roku.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Pan Leszek Targosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 31 sierpnia 2025 roku.

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do
publikacji wchodzity nastepujgce osoby:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Zarzadu Spotki.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

c) Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki do dnia 28 maju 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
e  Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dziert 28 maja 2025 roku.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

Mandat Pana Tomasza Jurczyka — Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, wygast w dniu 8 lutego 2026 roku,
na skutek jego $mierci.

W dniu 23 lutego 2026 roku Pan Jan Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 11 marca 2026 roku. Mandat Pana Jana Jurczyka — Cztonka Rady Nadzorczej,
wygast w dniu 3 marca 2026 roku, na skutek sSmierci.

W dniu 11 marca 2026 roku Pan Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Mangata Holding S.A.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Piotra Kolbusza.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spétki — Pana Bartosza Wielickiego.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spétki — Pani Renaty Jurczyk.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki — Pana Macieja Jurczyka.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzient zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji wchodzity
nastepujgce osoby:

e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Renata Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Maciej Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudniu 2025 roku
wchodzity nastepujgce osoby:

e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

® Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,

e Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego wchodzity nastepujgce osoby:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
® Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
® Bartosz Wielicki - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2025r., poz. 1891 z dnia 31.12.2025r.).

d) Charakter dziatalnosci Spétki

Podstawowym obszarem dziatalnosci Mangata Holding S.A. jest szeroko rozumiana dziatalno$¢ holdingowa
prowadzona na rzecz podmiotéw wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

e) Okres objety sprawozdaniem

Niniejsze sprawozdanie jest jednostkowym sprawozdaniem finansowym Mangata Holding S.A. Obejmuje okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz dane na ten dzien.

Sprawozdanie z dochoddw oraz sprawozdanie z catkowitych dochodéw obejmujg dane za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku i dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Rachunek przeptywow pienieznych oraz sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym obejmujg dane za okres 12
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2024 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej obejmuje dane na 31 grudnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze na 31 grudnia
2024 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest sprawozdaniem jednostkowym, w zwigzku z czym nie moze by¢ jedyng
podstawa do oceny sytuacji majatkowej oraz finansowej Spdétki i nalezy analizowac je facznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Mangata Holding za okres zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

f)  Wptyw konfliktu w Ukrainie na dziatalnos¢ Spéftki

W lutym 2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny w Ukrainie. Sytuacja ta nie ma bezposrednio wptywu na
dziatalnosc¢ i jednostkowe wyniki finansowe Mangata Holding S.A. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na
terenie dotknietym konfliktem ani nie posiada innych aktywoéw (np. naleznosci handlowych, pozyczek) na terenach
dotknietych konfliktem i sankcjami gospodarczymi.

Odniesienie sie do wptywu konfliktu na Grupe zostato opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

g) Wplyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na sytuacje Spotki

W lutym 2026 roku rozpoczat sie konflikt w regionie Bliskiego Wschodu. Prowadzi on do zaktécen w taricuchu
dostaw (szczegdlnie zwigzanych z ropg naftowa).

Spotka nie posiada aktywdw w regionie objetym konfliktem.

Konflikt ten wywotuje skutki o charakterze globalnym, co moze przetozy¢ sie na nieznaczny wzrost kosztow
operacyjnych biezgcej dziatalnosci i negatywnie wptynac na wyniki Spotki za 2026 rok.

2. Podstawa sporzgdzenia oraz zasady rachunkowosci

a) Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Spotki  sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska, obowigzujgcymi na dzien
31 grudnia 2025 roku.

Walutg funkcjonalng Spotki oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski,
a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spoétke w dajacej sie przewidzieé przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do
publikacji nie istniejg okolicznos$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

b) Profesjonalny osad

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrédet niepewnosci
wystepujacych na dzien bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete zatozenia zostaty opisane w niniejszym sprawozdaniu finansowym Spotki i obejmujg w szczegdlnosci
nastepujace kwestie:

- utrata wartosci aktywow (w tym naleznosci i inwestycji),

- wysokos¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych Srodkow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do
uzytkowania,

- mozliwos¢ realizacji aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

- wycena rezerw,

- szacunki i subiektywne oceny dokonane w odniesieniu do transakcji leasingu.

W 2025 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace obszardw i metod przyjmowanych zatozen. Zatozenia
biznesowe i makroekonomiczne bedgace podstawg szacunkdw sg aktualizowane na biezgco, w zaleznosci od zmian
otoczenia jednostki oraz plandw i prognoz biznesowych.

Ustalenie zobowigzan podatkowych moze wymagacé istotnego osadu, w tym dotyczgcego transakcji juz
zaistniatych. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa uwzglednienia postanowienia Ogdlnej Klauzuli
Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiegac¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowac tak w odniesieniu do
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem
w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Organy
podatkowe posiadajg instrumenty kontroli umozliwiajgce im weryfikacje podstaw opodatkowania (w wiekszosci
przypadkow w okresie poprzednich 5 lat obrotowych), oraz naktadanie kar i grzywien. W konsekwencji kwoty
obcigzen podatkowych prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przysztosci
w wyniku kontroli organow podatkowych.

Zarzad Spétki jest Swiadomy wptywu zmian klimatu oraz ryzyk klimatycznych na dziatalnos¢ Spotki. Obecnie kwestia
ta nie wywiera istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe. Trudno jest oszacowac przyszty wptyw tych zmian
na dziatalnos$¢ Spotki oraz jej zamierzenia biznesowe. Zarzad stale monitoruje zmiany w tym obszarze i podejmie
odpowiednie dziatania, aby minimalizowa¢ wptyw ryzyka klimatycznego na dziatalno$¢ Emitenta.

c) Zmiany standardéw lub interpretacji

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku sg spéjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzgdzeniu sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Zmiany standarddw lub interpretacji obowiazujace i zastosowane przez Spotke od 2025 roku.

Nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktore obowigzujg od 1 stycznia 2025 roku oraz ich wptyw na
sprawozdanie Spotki:

e Zmiana MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”— zmiana wyjasnia, w jaki sposéb jednostka
powinna ocenié, czy dana waluta jest wymienialna i jak powinna ustali¢ kurs wymiany w przypadku braku
wymienialnosci, a takze wymaga ujawnienia informacji, ktére pozwolg uzytkownikom sprawozdan
finansowych zrozumieé¢ wptyw braku wymienialnosci waluty. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej.

Wyzej wymieniona zmiana istniejgcego standardu nie miata istotnego wptywu na sprawozdania finansowe Spétki

za 2025 rok.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do

stosowania w UE.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe lub znowelizowane

standardy i interpretacje, obowigzujgce dla okreséw rocznych nastepujgcych po 2025 roku. Lista obejmuje réwniez

zmiany, standardy i interpretacje opublikowane ale niezaakceptowane jeszcze przez Unie Europejska.

e Zmiany MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” w zakresie
klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych - zmiany do MSSF 9 wprowadzajg mozliwos¢ wyboru zasady
rachunkowosci w zakresie momentu wygasniecia zobowigzania w przypadku, gdy ptatnos¢ nastepuje przez
system ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione sg okres$lone warunki).

Zmiany do MSSF 9 dotyczgce testu SPPI dostarczajg wskazowek, ktére pomogg ocenié, czy przeptywy
pieniezne wynikajace z umowy sg zgodne z basic lending arrangement. Ponadto zmiany wprowadzaja
jasniejsza definicje cechy ,bez prawa regresu” (non-recourse).

Zmiany do MSSF 9 dostarczajg rowniez dodatkowych wytycznych w zakresie charakterystyki contractually
linked instruments.

Zmiany MSSF 7 dodajg nowe wymagania w zakresie ujawnien:

- dotyczgcych inwestycji w instrumenty kapitatowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody,
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- dla kazdej klasy aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, a takze dla zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Zmiany MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” w zakresie
umoéw PPA (Contracts Referencing Nature-dependent Electricity) - zmiany MSSF 9 obejmuja informacje na
temat tego, ktére kontrakty PPA mogg by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen oraz jakie konkretne
warunki sg dozwolone w takich relacjach zabezpieczajgcych.

Zmiany MSSF 7 wprowadzajg nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w przypadku umow PPA zgodnie
z definicjg zawartg w zmianach do MSSF 9.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Zmiany MSSF 1, MSSF7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7- zmiany wytgcznie porzadkowe w ramach cyklu Annual
Improvements, ktére obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;j.

Nowy MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” - nowy standard zastgpi MSR 1
,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in.:

- nowg strukture rachunku zyskow i strat,

- zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych,

- wymogi ujawniania miernikow efektywnosci okres$lonych przez kierownictwo (management-defined
performance measures).

Standard obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Nowy MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”

Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktérych
ich jednostka dominujgca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF
19 zwalnia z ujawnien wymaganych przez inne standardy, a w ich miejsce wprowadza nowa liste.

Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdZnie;.

Zmiany MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnoéci publicznej: ujawnienia”

Zmiany MSSF 19 umozliwiajg spdtkom zaleznym zmniejszenie wymogow w zakresie ujawnien dla standardéw
i nowelizacji opublikowanych w okresie od lutego 2021 roku do maja 2024 roku, w szczegdlnosci: MSSF 18,
zmiany do MSR 7 i MSSF 7, zmiany do MSR 12, zmiany do MSR 21, zmiany do MSSF 9 i MSSF 7. W wyniku tych
zmian MSSF 19 odzwierciedla nowelizacje standardéw MSSF obowigzujgce do 1 stycznia 2027 roku, czyli
do momentu, od ktérego MSSF 19 bedzie miat zastosowanie.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Zmiany MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Zmiany w MSR 21 doprecyzowujg zasady przeliczania walut w okreslonych sytuacjach. W przypadku gdy
jednostka przelicza dane z waluty funkcjonalnej gospodarki niehiperinflacyjnej na walute prezentacji
gospodarki hiperinflacyjnej, stosuje kurs zamkniecia z dnia sporzgdzenia najnowszego sprawozdania z sytuacji
finansowej, obejmujgc nim réwniez dane poréwnawcze. Jezeli natomiast waluta prezentacji przestaje by¢
walutg gospodarki hiperinflacyjnej, a waluta funkcjonalna pozostaje walutg gospodarki niehiperinflacyjnej,
jednostka stosuje prospektywnie obowigzujgce obecnie wymogi MSR 21, bez przeksztatcania danych
poréwnawczych. Dodatkowo wskazano, ze jednostka, ktérej waluta funkcjonalna i prezentacji naleza
do gospodarki hiperinflacyjnej, przy przeksztatcaniu danych poréwnawczych jednostki zagranicznej dziatajgcej
w gospodarce niehiperinflacyjnej, stosuje ogdlny indeks cen zgodnie z MSR 29. Zmiany wprowadzajg takze
dodatkowe wymogi w zakresie ujawniania informacji zwigzanych z powyzszymi zmianami.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.
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Wedtug szacunkdw Spotki, wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy.

Spoétka zamierza wdrozyé powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub
interpretacje.

d) Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego.

Prezentacja sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest zgodnie z MSR 1. Spodtka prezentuje odrebnie sprawozdanie
z dochoddw, ktére zamieszczone jest bezposrednio przed sprawozdaniem z catkowitych dochoddw.
Rachunek przeptywoéw pienieznych sporzgdzany jest metodg posrednia.

Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki, nad ktérymi Spotka sprawuje kontrole, tj. posiada zdolnos$¢ do
kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.
W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleznych, niezakwalifikowane jako przeznaczone do
sprzedazy, ujmuje sie w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Jezeli po poczatkowym
ujeciu sktadnika aktywéw powstang obiektywne przestanki pozwalajgce stwierdzi¢, ze wystgpito zdarzenie mogace
mie¢ negatywny wplyw na przyszte przeptywy pieniezne generowane przez skfadnik aktywoéw. Spdtka
przeprowadza test na utrate wartosci i na jego podstawie dokonywany jest odpowiedni odpis.

Inwestycje w jednostki zalezne w sprawozdaniu finansowym na dzien bilansowy wycenia sie wedtug kosztu
historycznego, pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywdw, aktywuje sie jako czesc ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczgtkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, za wyjgtkiem gruntéw, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w trakcie wytwarzania nie podlegajag amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu
i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metodga liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, ktéry
dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:
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Grupa Okres
Budynki i budowle 10-40 lat
Maszyny i urzadzenia 2-10 lat
Srodki transportu 3-10 lat
Pozostate srodki trwate 3-10 lat
Inwestycje w obce $rodki trwate 10-40 lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w nastepnym miesigcu, po ktérym srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania.
Wartoscig podlegajgcg amortyzacji jest cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywodw,
pomniejszone o wartos¢ rezydualng tego sktadnika.

Wartos$¢ rezydualng (koricowg) stanowi kwota netto, jakg jednostka zgodnie ze swoimi przewidywaniami mogtaby
uzyskac obecnie, uwzgledniajac taki wiek i stan tego sktadnika, jaki bedzie na koniec okresu jego ekonomicznego
uzywania, po pomniejszeniu o szacowane koszty zbycia.

Spotka rozpoczyna amortyzacje sktadnika rzeczowych aktywow trwatych w miesigcu nastepujgcym po miesigcu,
gdy jest on dostepny do uzytkowania, to znaczy w momencie dostosowania skfadnika aktywéw do miejsca
i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa. Zakonczenie
amortyzacji nastepuje wtedy, gdy sktadnik aktywoéw zostanie przeznaczony do sprzedazy (lub wtaczony do grupy
aktywow przeznaczonych do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5, lub gdy sktadnik aktywdw zostat usuniety ze
sprawozdania z sytuacji finansowej - w zaleznosci od tego, ktory moment jest wczesniejszy.

Nie zaprzestaje sie naliczania odpisdw amortyzacyjnych w okresach, w ktérych sktadnik majatkowy jest bezczynny
lub wycofany z aktywnego uzytkowania, chyba Ze zostat juz catkowicie zamortyzowany.

Odpisy amortyzacyjne za kazdy okres, o ile nie stanowig wartosci bilansowej innego sktadnika aktywoéw, sg
ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Poprawnosé przyjetych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych srodkéw trwatych
(o ile nie jest nieznaczna) jest przez Spotke corocznie weryfikowana. Wszelkie wynikajgce z weryfikacji zmiany sg
uznawane jako zmiana wartosci szacunkowych, ktdéra podlega rozliczeniu po jej dokonaniu, a skutki uimuje sie w
wyniku biezgcego i przysztych okreséw sprawozdawczych.

Srodki trwate s3 dzielone na czeici sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartoéci, dla ktérych mozna
przyporzgdkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowga sg réwniez koszty generalnych
przeglagddw oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, ujmowane sg w sprawozdaniu z dochodéw w momencie ich poniesienia.

Dana pozycja rzeczowych aktywoéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych i sg
ujmowane w sprawozdaniu z dochoddw w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (leasing)

Leasing jest ujmowany jako sktadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw z odpowiadajgcym mu
zobowigzaniem na date udostepnienia przedmiotu leasingu Spofce.
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Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe
i odpowiednio amortyzowane. Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci biezgcej
opfat leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie
nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo okresdli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje kraricowg stope procentowa.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty na ten dzien. Stopa dyskonta zostata ustalona indywidualnie dla poszczegdlnych grup
przedmiotdw leasingu.

W celu oszacowania krancowej stopy procentowej Spodtka stosuje jako punkt wyjscia stope wolng od ryzyka
(oprocentowanie 10-letnich obligacji skarbowych).

Spotka stosuje nastepujace zwolnienia dopuszczone przez standard:

e nie ujmuje aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania wynikajacych z umoéw krétszych niz 12
miesiecy;

e nie ujmuje aktywow ani zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania dla przedmiotéw o jednostkowej wartosci
ponizej rownowartosci 5.000 USD.

Spoétka ujmuje sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie
rozpoczecia leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu, ktory obejmuje:
e kwote poczatkowej wyceny zobowigzania finansowego,
e wszelkie pfatnosci leasingowe dokonane w dacie rozpoczecia leasingu lub przed nig, pomniejszone
o otrzymane zachety leasingowe,
e wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie.

Zobowigzania leasingowe obejmujg wartos¢ biezgcg netto nastepujgcych ptatnosci leasingowych:

e state optaty leasingowe pomniejszone o nalezne zachety leasingowe,

e zmienne optaty leasingowe, ktore zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczgtkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,

e kwoty, ktorej zaptaty przez Spotke oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej

e cene wykonania opcji kupna, jezeli istnieje wystarczajgce prawdopodobienstwo, ze Spdtka z tej opcji
skorzysta.

Po dacie rozpoczecia leasingu Spdtka wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu
pomniejszonego o tgczne odpisy amortyzacyjne, ewentualne straty z tytutu utraty wartosci oraz z uwzglednieniem
wptywu korekt wartosci zobowigzania leasingowego.

Spodtka narazona jest na potencjalne zwiekszenie przysztych zmiennych ptatnosci leasingowych, ktére nie sg
uwzgledniane w zobowigzaniu leasingowym dopdki nie wejdg w zycie. W momencie, gdy korekty optat wejdg
w zycie, zobowigzanie leasingowe podlega ponownej ocenie i korekcie w powigzaniu ze sktadnikiem aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne sg utrzymywane w celu uzyskania przychoddw z tytutu najmu, z tytutu wzrostu ich

wartosci lub z obu tych przyczyn réwnoczesnie. Do nieruchomosci inwestycyjnych Spoétka zalicza przyktadowo:

e gruntutrzymywany w posiadaniu ze wzgledu na dtugoterminowy wzrost jego wartosci, a nie w celu sprzedazy
po krotkim okresie w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki,

e grunt, ktdrego przyszte uzytkowanie pozostaje aktualnie nieokreslone,
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e budynek, ktérego witascicielem jest Spodtka (lub nabyty na podstawie umowy leasingu), oddany w leasing
operacyjny na podstawie jednej lub wiekszej liczby umodw,

e budynek, ktéry obecnie jest niewykorzystany, a ktory zostat przeznaczony do oddania w leasing operacyjny
na podstawie jednej lub wiekszej liczby umadw.

Do nieruchomosci inwestycyjnych nie zalicza sie:

e nieruchomosci przeznaczonych na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki lub nieruchomosci w trakcie
budowy lub dostosowywania z przeznaczeniem na sprzedaz,

e nieruchomosci w trakcie budowy lub dostosowania, nad ktérymi prace prowadzone sg na zlecenie oséb
trzecich,

e nieruchomosci zajmowanych przez Spotke na wtasny uzytek.

Nieruchomosci stuzace w czedci pozyskiwaniu przychoddw z czynszéw lub utrzymywane ze wzgledu na wzrost ich
wartosci, w pozostatej zas czesci wykorzystywane przy $wiadczeniu ustug lub czynnosciach administracyjnych, dla
celdw ksiegowych sg wykazywane jako czesci oddzielne, jezeli mozna je oddzielnie sprzedad (lub oddzielnie odda¢
w leasing finansowy). Jezeli czesci te nie mogtyby by¢ oddzielnie sprzedane, nieruchomos¢ jest traktowana jako
nieruchomos¢ inwestycyjna, pod warunkiem, ze jedynie nieznaczna jej czesc jest wykorzystywana w $wiadczeniu
ustug lub czynnosciach administracyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng Spdtka ujmuje w aktywach, gdy:
e uzyskanie przez nig przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z ta nieruchomoscia jest prawdopodobne
oraz,

e mozna wiarygodnie wyceni¢ jej cene nabycia lub koszt wytworzenia.

Spoétka ocenia wszystkie koszty poniesione na nabycie lub wytworzenie swoich nieruchomosci inwestycyjnych
w chwili ich poniesienia. Koszty te obejmujg koszty poniesione poczgtkowo w celu nabycia nieruchomosci
inwestycyjnej oraz koszty poniesione w péZniejszym okresie w celu powiekszenia, zamiany czesci nieruchomosci
lub jej utrzymania. Koszty biezgcego utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w zysku lub stracie
biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Nieruchomos¢ inwestycyjng poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Przy
poczatkowej wycenie uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcji.

Na cene nabycia nieruchomosci sktada sie cena zakupu powiekszona o wszelkie koszty bezposrednio zwigzane
z transakcjg zakupu. Do takich kosztéw bezposrednich zalicza sie na przyktad optaty za obstuge prawng, podatek
od zakupu nieruchomosci i pozostate koszty transakcji. Kosztem wytworzenia jest koszt ustalony na dzien
zakonczenia budowy i przystosowania nieruchomosci do uzytkowania.

Na kolejne dni bilansowe wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych jest weryfikowana pod katem ewentualnej
zmiany wartosci godziwej, okreslonej przez niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz
charakteru nieruchomosci oraz aktualnych warunkéw rynkowych. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodow w okresie, w ktorym wystgpity
zmiany, w pozycji pozostatych przychoddw lub kosztéw operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow:
e wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz
e wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg uzytkowane.
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Na dzien bilansowy, w odniesieniu do pozostatych sktadnikow wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych dokonywana jest ocena, czy wystapity przestanki, ktére mogg swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywac na trudnos¢ w odzyskaniu wartosci bilansowe;j
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywéw lub grup aktywow (osrodki wypracowujace
przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywow samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane s3
indywidualnie.

Jezeli warto$¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng aktywéw badz osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktorych aktywa te nalezg, wowczas wartosé bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
sktadnikiem aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie wartosc¢ bilansowa aktywdw wchodzgcych do osrodka wypracowujgcego przeptywy.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s ujmowane w sprawozdaniu z dochoddw w pozycji pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwrdceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
sktadnikow aktywéw, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrdcenie odpisu ujmowane jest sprawozdaniu z dochodéw w pozycji pozostatych
przychoddw operacyjnych.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktdra skutkuje powstaniem sktadnika aktywdéw finansowych
u jednej ze stron i jednocze$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.
Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, gdy Spdtka staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy
aktywow i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakgji.

Sktadnik aktywoéw finansowych wytgcza sie z bilansu w przypadku, gdy wynikajace z zawartej umowy prawa do
korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub Spodtka sie ich zrzekta.

Spodtka wytgcza z bilansu zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Spdtka wycenia w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug
wartosci godziwej uiszczonej zaptaty w przypadku sktadnika aktywow lub otrzymanej kwoty w przypadku
zobowigzania. Koszty transakcji Spotka wtgcza do wartosci poczgtkowej wyceny wszystkich aktywow i zobowigzan
finansowych, poza kategorig aktywow i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow
i strat.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.
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Aktywa finansowe

Spotka zalicza aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii:
e aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu,
e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Powyzszej klasyfikacji dokonuje sie na moment poczgtkowego ujecia. O przynaleznosci do danej kategorii
decyduje:
e model biznesowy zarzadzania danym portfelem aktywéw oraz

e ocena warunkow kontraktowych danego aktywa finansowego.

Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu, z wytgczeniem naleznosci handlowych, sg poczatkowo
ujmowane wedfug wartosci godziwej powiekszonej o bezposrednio dajgce sie przyporzadkowac koszty
transakcyjne.

Naleznosci handlowe, ktére nie majg istotnego komponentu finansowania (ustalonego zgodnie z MSSF 15),
w poczatkowym ujeciu wycenia sie w ich cenie transakcyjnej (zgodnie z definicja w MSSF 15). Zgodnie z nazwa
kategorii, wycena w terminie pdzniejszym odbywa sie wedtug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Odsetki od aktywow finansowych zaliczonych do kategorii ,Aktywéw finansowych wycenianych wg
zamortyzowanego kosztu", naliczane metodg efektywnej stopy procentowej, uimowane sg w zysku lub stracie
biezgcego okresu w przychodach finansowych.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu zalicza sie:
e S$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,

e naleznosci handlowe,

e inne naleznosci oraz

e inne aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu (udzielone pozyczki).

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy to aktywa, ktére:

e nie spetniajg kryteriow zaklasyfikowania do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub
wycenianych w wartosci godziwe] przez inne catkowite dochody (model biznesowy zarzadzania tymi
aktywami oparty jest gtéwnie o sprzedaze aktywdéw finansowych badz zmiany wartosci godziwej lub tez
warunki umowne powodujg powstanie przeptywdw pienieznych, ktére nie stanowig jedynie sptaty kwoty
gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty),

e  zostaty wyznaczone do tej kategorii decyzjg Spotki w momencie poczgtkowego ujecia, przy czym wyznaczenie
sktadnika aktywow finansowych do kategorii wyceny w wartosci godziwe] przez wynik finansowy decyzjg
Spdétki w momencie poczgtkowego ujecia jest nieodwotalne oraz mozliwe jedynie w przypadku, gdy w ten
sposodb Spodtka eliminuje lub znaczgco zmniejsza niespdjnosé wyceny lub ujecia (,niedopasowanie ksiegowe”),
jaka w przeciwnym razie powstataby na skutek wyceny aktywow lub zobowigzan badz ujecia zwigzanych z
nimi zyskow lub strat wedtug réznych zasad.
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W momencie poczgtkowego ujecia instrumentéw kapitatowych nieprzeznaczonych do obrotu (lub na dzien
pierwszego zastosowania MSSF 9), Spotka moze podjg¢ nieodwotalng decyzje o wyznaczeniu pojedynczych
inwestycji w instrumenty kapitatowe do wyceny w wartosci godziwej przez inne dochody catkowite.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Sktadnik aktywoéw finansowych zalicza sie do aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez

pozostate catkowite dochody, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki:

e jest on utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zarédwno otrzymywanie
przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywdw finansowych,

e warunki umowy dotyczgcej go powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywow pienieznych,
ktdre sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtdéwnej pozostatej do sptaty.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody stanowig w szczegdlnosci
akcje i udziaty w podmiotach, gdzie Spotka nie sprawuje kontroli ani nie wywiera znaczgcego wptywu. Zalicza sie
je do aktywow trwatych, o ile Spdtka nie zamierza zbyc¢ ich w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody sg poczatkowo ujmowane
wedtug wartosci godziwej powiekszonej o bezposrednio dajgce sie przyporzagdkowac koszty transakcyjne.

Po poczatkowym ujeciu sg réwniez wyceniane w wartosci godziwej, a skutki zmiany wartosci godziwej (inne niz
odpisy z tytutu utraty wartosci oraz zyskéw lub strat z tytutu réznic kursowych) sg ujimowane w innych catkowitych
dochodach i prezentowane w kapitale wtasnym jako pozostate kapitaty. Na dziern wytgczenia inwestycji z ksigg
rachunkowych skumulowang wartos¢ zyskéw lub strat ujetych w kapitale wtasnym przenosi sie do zysku lub straty
biezgcego okresu.

Dywidendy z tytutu instrumentéw kapitatowych zaklasyfikowanych do kategorii ,Aktywéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody" ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego

okresu w przychodach finansowych w momencie nabycia przez Spotke prawa do otrzymania ptatnosci.

Zmiany wartosci instrumentow kapitatowych zaklasyfikowanych do kategorii ,, Aktywow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody" ujmuje sie natomiast w innych catkowitych dochodach.

Przeklasyfikowanie
Aktywa finansowe podlegajg przeklasyfikowaniu wtedy i tylko wtedy, gdy Spdtka zmienia model biznesowy
w zakresie zarzgdzania aktywami finansowymi. W takim przypadku przeklasyfikowaniu podlegajg te aktywa, na

ktéry zmiana modelu biznesowego miata wptyw.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe stanowig zobowigzania jednostki do wydania aktywow finansowych albo do wymiany
instrumentu finansowego z inng jednostka, na niekorzystnych warunkach.

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug

wartosci godziwej. Koszty pozyskania finansowania wigcza sie do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich
zobowigzan finansowych., poza kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej przez wynik.
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Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne s3 wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku z zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
rozliczenia metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Kredyty walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajacy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotdwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty pfatne na
zgdanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akgji, zgodnie ze statutem Spotki

oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Akcje Spotki nabyte i zatrzymane przez Spétke pomniejszajg kapitat wiasny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie
nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartosé
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.

Pozostate kapitaty obejmujg kapitat z kumulacji innych catkowitych dochoddéw obejmujacych wycene
instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne.

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (rowniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Wszystkie transakcje z wtascicielami Spotki prezentowane sg osobno w zestawieniu zmian w kapitale wtasnym.

Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania i rezerwy na $wiadczenia pracownicze obejmujg
nastepujgce tytuty:
e  krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne,
e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
e inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze, do ktérych Spotka zalicza odprawy emerytalne.

Krdtkoterminowe swiadczenia pracownicze
Wartos¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w bilansie w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Spotka tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikdw uprawnienia, a ktdre to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krotkoterminowg i nie podlega dyskontowaniu.
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Odprawy emerytalne
W Spétce funkcjonujg odprawy emerytalne, ktére sg wyptacane jednorazowo w momencie przejScia na emeryture.
Wysokos¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz wynagrodzenia pracownika.

Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztow
do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikow. Wartos$¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest
szacowana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone rezerwy sg réwne zdyskontowanym pfatnosciom, ktore w
przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o
rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych.

Zyski i straty z obliczen aktuarialnych dotyczgce swiadczen po okresie zatrudnienia, czyli dotyczace odpraw
emerytalnych sg rozpoznawane w innych dochodach catkowitych - zgodnie z postanowieniami MSR 19.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spotce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moze by¢ niepewna.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowoddw dostepnych na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego, w
tym dotyczacych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowe] odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Spoétka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wowczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosc, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Jednakze wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszyc
kwoty rezerwy.

W przypadku, gdy wydatkowanie Srodkéow w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne,
kwoty zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie, za wyjgtkiem zobowigzan warunkowych
identyfikowanych w procesie potgczenia jednostek gospodarczych w ramach alokacji kosztu potaczenia zgodnie z
MSSF 3 (patrz podpunkt dotyczacy potgczen jednostek gospodarczych).

Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Spétki, ktdre nie spetniajg jeszcze kryteridow ujecia jako
aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w bilansie. Informacje o aktywach warunkowych

ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w wysokosci ceny transakcyjnej w momencie przekazania przyrzeczonych
w umowie ustug na rzecz klienta, ktére ma miejsce wtedy, gdy klient uzyskuje kontrole nad tymi sktadnikami.
Wszelkie ustugi sprzedawane w pakietach, ktére da sie wyodrebni¢ w $wietle zawartej z klientem umowy, Spdtka
ujmuje oddzielnie. Ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczgce ceny transakcyjnej co do zasady sg alokowane do
poszczegdlnych elementéw pakietu. Zaleznie od spetnienia okreslonych kryteriéw, przychody zwigzane
z wyodrebnionymi $wiadczeniami sa:
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e rozkfadane w czasie, w sposéb obrazujgcy wykonanie umowy przez jednostke, lub

e ujmowane jednorazowo, w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania Swiadczenia.

Na etapie zawarcia umowy Spotka dokonuje analizy potencjalnej $ciggalnosci naleznosci. Jezeli w momencie
zawarcia umowy nie jest "prawdopodobne", Ze jednostka uzyska wynagrodzenie z tytutu przysztej realizacji
zobowigzania do wykonania Swiadczenia, przychody nie sg ujmowane az do momentu wyjasnienia watpliwosci
dotyczacych Sciggalnosci naleznosci

Spotka uzyskuje przychody operacyjne z nastepujacych tytutow:

- optaty licencyjne,

- optaty korporacyjne.

Odsetki i dywidendy

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowej. Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcow do ich
otrzymania.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddw z uwzglednieniem czynnych oraz biernych rozliczen
miedzyokresowych. Spdtka prezentuje w sprawozdaniu finansowym koszty wedtug miejsc powstawania.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg sie: podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony, ktéry
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rodzni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku
z czasowym przesunieciem przychodow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychoddw do innych okresow oraz wytgczeniem pozycji kosztow i przychodow, ktére nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdéw i pasywdéw a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia
sktadnika aktywdw lub zobowigzan w transakcji, ktora nie jest potagczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra
w czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na
podatek odroczony od wartosci firmy, ktora nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywa¢ w momencie, gdy

pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujac za podstawe przepisy prawne
obowigzujace na dzien bilansowy.
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Wartos¢ sktadnika aktywoéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
aw przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow
lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnos¢ szacunkéw

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad Spotki kieruje sie osgdem przy dokonywaniu licznych
szacunkow i zatozen, ktore majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychodow oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg roézni¢ sie od
szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczgce dla sprawozdania
finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych,
podlegajacych amortyzacji. Na dzier 31 grudnia 2025 roku Zarzad ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete
przez Spotke dla celdow amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez
te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci mogg
réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy na s$wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne — szacowane sg przy zastosowaniu metod
aktuarialnych. Wykazana w sprawozdaniu finansowym kwota rezerw na Swiadczenia pracownicze wynika z
oszacowania dokonanego przez niezaleznego aktuariusza. Na poziom rezerw wptyw majg zatozenia dotyczgce
stopy dyskonta oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen oraz wskazniki demograficzne.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywdw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzecie Spotki zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza. Jezeli prognozowane wyniki
finansowe wskazuja, ze Spodtka osiggnie dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek odroczony ujmowane sg w
petnej wysokosci.

Utrata wartosci aktywdw niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywéw dokonywane sg zatozenia dotyczgce
prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci. Faktycznie
zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
przyczynic¢ sie do znaczgcych korekt wartosci aktywdw Spofki.

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe sg szacowane w oparciu o szczegdtowgq ich analize. Opis aktualizujgcy
naleznosci dokonuje sie w taki sposéb, aby uwzglednic stopien prawdopodobieristwa ich zaptaty.

Leasing

Przy okreslaniu okresu leasingu kierownictwo bierze pod uwage fakty i okolicznosci stanowigce zachete
ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia lub nieskorzystania z opcji rozwigzania. Opcje przedtuzania (lub
okresu po terminie realizacji opcji rozwigzania) sg uwzgledniane w okresie leasingu wytgcznie wtedy, gdy
przedtuzenie leasingu (lub nierozwigzywanie go) jest wystarczajgco pewne.
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Okres leasingu
Ustalajac zobowigzanie z tytutu leasingu Spotki szacuje okres leasingu, ktéry obejmuje:
e nieodwotalny okres leasingu,
e okresy, w ktorych istnieje opcja przedtuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc,
ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji,
e okresy, w ktorych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢,
ze leasingobiorca nie skorzysta z tej opcji.

Oceniajac, czy Spotka skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opcji wypowiedzenia, Spdtka uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosdci, ktdre stanowig dla niej zachete ekonomiczng do skorzystania lub
nieskorzystania z opcji. Rozwaza sie miedzy innymi:

e warunki umowne dotyczgce optat leasingowych w okresach opcyjnych,

e istotne inwestycje w przedmiocie leasingu,

e  koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy,

e znaczenie bazowego sktadnika aktywoéw dla dziatalnosci Spotki,

e warunki wykonania opcji.
Zobowigzanie z tytutu leasingu prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odzwierciedla najlepsze
szacunki co do okresu leasingu, jednak zmiana okolicznosci w przysztosci moze skutkowaé zwiekszeniem lub
zmniejszeniem zobowigzania z tytutu leasingu oraz ujeciem korespondujgcej korekty w aktywach z tytutu prawa
do uzytkowania.

3. Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe

Inwestycje dtugoterminowe Stan na dzien:
31.12.2025 31.12.2024
Udziaty/akcje w jednostkach powigzanych razem: 332 963 332 683
Srubena Unia Sp. z 0.0. 23116 23116
Zetkama R&D Sp. z 0.0. 14 14
Kuznia Polska S.A. 173 505 173 505
Masterform Sp. z 0.0. 28 189 28 189
Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. 3653 3373
Zetkama Sp. z 0.0. 104 486 104 486
Dtugoterminowe aktywa finansowe razem 332963 332683

Zmiana odpisow aktualizujgcych wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne:

Odpisy aktualizujace wartos¢ inwestycji dtugoterminowych 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Bilans otwarcia 280 280
Odpisy rozwigzane w okresie -280 0
Bilans zamkniecia 0 280
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. < . Pozostate
Grunty i tereny U] . Maszyny. STzl srodki Razem
budowle i urzadzenia transportu
trwate
Wartos$¢ brutto 0 3804 753 107 695 5359
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace 0 -1876 -543 -76 -607 -3102
Wartos¢ bilansowa netto 0 1928 210 31 88 2 257
Stanna 31.12.2024
.. . Pozostate
Grunty i tereny e . Maszyny. Srodki srodki Razem
budowle i urzadzenia transportu
trwate
Wartos$¢ brutto 1397 3804 753 107 797 6 858
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce 0 -1584 -503 -59 -697 -2843
Wartos¢ bilansowa netto 1397 2220 250 48 100 4015

W dniu 5 wrze$nia 2025 roku Mangata Holding S.A. darowata nieruchomosci o wartosci 1,4 mln PLN na rzecz Towarzystwa Opieki Nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu.

Darowizna umozliwi Towarzystwu budowe nowego obiektu, dzieki ktéremu mozliwe bedzie zapewnienie catodobowej opieki nad osobami z niepetnosprawnoscia.
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Rzeczowe aktywa

Grunty i tereny Ellj?;r\]/\'/(llel u’\:lzaasjzgrzli; trasr::s:ri‘tu érZZi?::\?::’re trwate w tralfcie Razem
wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 1397 2220 250 48 100 0 4015
Zwiekszenia 0 0 47 0 33 0 80
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) - 1397 0 -33 0 -28 0 -1458
Amortyzacja 0 -292 -54 -17 -17 0 -380
Wartos$¢ netto na koniec okresu 0 1928 210 31 88 0 2 257
Zmiana wartosci bilansowej w okresie 01.01. do 31.12.2024 roku
.. . . Rzeczowe aktywa
ity | BOTEL M S e ndewde e
wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 1397 2274 316 49 146 0 4182
Zwiekszenia 0 237 23 108 0 0 368
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) 0 0 -2 -62 0 0 -64
Amortyzacja 0 -291 -87 -47 -46 0 -471
Wartos$¢ netto na koniec okresu 1397 2220 250 48 100 0 4015
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Budynki i Srodki S
budowle transportu
Wartos$¢ brutto 4 436 1107 5543
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) -2277 -254 -2 531
Wartos¢ bilansowa netto 2 159 853 3012
Stan na 31.12.2024
Budynki i Srodki ER.
budowle transportu
Warto$¢ brutto 4746 1122 5 868
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (-) -1901 -213 -2114
Wartos¢ bilansowa netto 2 845 909 3754
Zmiana wartosci bilansowej w okresie od 01.01. do 31.12.2025 roku
Budynki i Srodki S
budowle transportu
Wartos¢ netto na poczatek okresu 2 845 909 3754
Zwiekszenia 0 285 285
Zmiana szacunkow MSSF 16 -310 0 -310
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) 0 -210 -210
Amortyzacja (-) -376 -131 -507
Wartos$¢ netto na koniec okresu 2159 853 3012
Zmiana wartosci bilansowej w okresie od 01.01. do 31.12.2024 roku
Budynki i Srodki S
budowle transportu
Warto$¢ netto na poczatek okresu 3645 770 4 415
Zwiekszenia 0 318 318
Zmiana szacunkéw MSSF 16 220 0 220
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) -525 -57 -582
Amortyzacja (-) -495 -122 -617
Wartos¢ netto na koniec okresu 2 845 909 3754

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania dotycza:

- wynajmowanej powierzchni biurowej (budynki i budowle),
- wynajmowanych samochoddw osobowych (Srodki transportu).

W 2025 roku wzrost wartosci srodkéw transportu spowodowany byt przyjeciem samochodu w leasingu,

a zmniejszenie budynkow i budowli wynikato przede wszystkim z przeszacowania ich wartosci. W 2024 roku

zmniejszenie wartosci budynkow i budowli dotyczy wypowiedzenia jednej z umow najmu powierzchni biurowej,

natomiast zwiekszenie wartosci Srodkdéw transportu spowodowane zostato przyjeciem dwodch samochodow

w leasingu.
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W sprawozdaniu z dochodéw wykazane sg koszty z tytutu odsetek (ujete w kosztach finansowych), ktére dotycza
leasingu w kwocie 103 tys. PLN w roku 2025 (144 tys. PLN w roku 2024).
Koszty zwigzane z leasingiem aktywow o niskiej wartosci, ktory nie zostat wykazany jako leasing krotkoterminowy

wyniosty 94 tys. PLN w roku 2025 (90 tys. PLN w roku 2024).
taczne wyptywy Srodkéw pienieznych z tytutu leasingu (kapitatu i odsetek) w 2025 r. wyniosty 909 tys. PLN

(1.138tys. PLN w roku 2024).

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu w 2025 roku:

Stan na Zaciggniecie / Sptata / Stan na
01.01.2025 zwigkszenia zmniejszenia 31.12.2025
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 2 895 158 -906 2147
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 612 628 -691 549
Zobowiazania z tytutu leasingu razem 3507 786 -1597 2 696

6. Nieruchomosci inwestycyjne

W 2024 roku Spdtka sprzedata nieruchomos¢ inwestycyjng zlokalizowang w Warszawie, ktora byta wyceniona

w sprawozdaniu wedtug wartosci godziwej w wysokosci 1.451 tys. PLN.

Na dzien bilansowy Spdtka nie posiada zadnych nieruchomosci inwestycyjnych.

7. Aktywa oraz zobowigzania finansowe

7.1 Aktywa finansowe

Stan na 31.12.2025

Aktywa finansowe Wyceniane Razem
zamortyzowanym kosztem
Pozyczki udzielone 13 245 13 245
Dtugoterminowe aktywa finansowe 13 245 13 245
Pozyczki udzielone 30185 30185
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1013 1013
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 745 14 745
Krétkoterminowe aktywa finansowe 45943 45943
Aktywa finansowe razem 59 188 59 188
Stan na 31.12.2024
Aktywa finansowe Lamo rty\::x::;an:ekosztem Razem
Pozyczki udzielone 13411 13411
Dtugoterminowe aktywa finansowe 13411 13411
Pozyczki udzielone 32263 32263
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 3317 3317
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 211 14 211
Krétkoterminowe aktywa finansowe 49 791 49 791
Aktywa finansowe razem 63 202 63 202
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7.2 Zobowiazania finansowe

Stan na 31.12.2025

. _ Woyceniane
Zobowiazania finansowe Razem
zamortyzowanym kosztem

Zobowigzania z tytutu leasingu 2147 2147
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 2 147 2 147
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania bez cywilno- 315 315
prawnych

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (krétkoterminowe) 20793 20793
Zobowigzania z tytutu leasingu 549 549
Krétkoterminowe zobowiazania finansowe 21 657 21 657
Zobowiazania finansowe razem 23 804 23 804

Stan na 31.12.2024
. . w i
Zobowiazania finansowe I Razem
zamortyzowanym kosztem

Zobowigzania z tytutu leasingu 2 895 2 895
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 2 895 2 895
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania bez cywilno- 336 336
prawnych

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (krétkoterminowe) 19 090 19 090
Zobowigzania z tytutu leasingu 612 612
Krétkoterminowe zobowiazania finansowe 20038 20038
Zobowigzania finansowe razem 22933 22933

7.3 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytdw, pozyczek i innych instrumentdw dtuznych ujetych w sprawozdaniu finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, instrumenty dtuzne 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:

Pozyczki 0 0
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 0 0
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem 0 0
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, instrumenty dtuzne 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:

Dtuzne papiery wartosciowe 0 0
Pozyczki 7 106 7138
Kredyty w rachunku biezgcym 13 687 11952
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 20793 19 090
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, instrumenty dtuzne razem 20793 19090

7.4 Wartos$¢ godziwa

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej mozna zakwalifikowac do nastepujgcych modeli wyceny:
- poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywow i zobowigzan,

Strona | 29




SPRAWOZDANIE FINANSOWE MANGATA HOLDING ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

- poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne dla danych
aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. s3 pochodng rezerw),

- poziom 3: dane wejSciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejSciowe
nieobserwowalne).

Zdaniem Spotki, wartosé bilansowg aktywdw finansowych oraz zobowigzan finansowych mozna uznac za rozsgdne
przyblizenie ich wartosci godziwe;j.

Spotka nie dokonata przekwalifikowania sktadnikéw aktywow finansowych, ktéore spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywow pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego kosztu.

8. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujgcy sposéb wptywa na sprawozdanie finansowe:

31.12.2025 31.12.2024

Saldo na poczatek okresu:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 599 777
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 55 182
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu 544 595
Zmiana stanu w okresie wptywajaca na:

Wynik finansowy (+/-) 104 -19
Inne catkowite dochody (+/-) -18 -32
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: 666 544
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 676 599
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 55
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Tytut réznic przej$ciowych

Saldo na poczatek okresu

Wynik finansowy

Inne dochody catkowite

Saldo na koniec okresu

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 266 -42 0 224
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 15 0 15
Inne 333 104 0 437
Razem 599 77 0 676

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2024

Tytut réznic przejsciowych

Saldo na poczatek okresu

Wynik finansowy

Inne dochody catkowite

Saldo na koniec okresu

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 209 57 0 266
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 75 -75 0 0
Inne 493 -160 0 333
Razem 777 -178 0 599

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2025

Tytut réznic przejsciowych

Saldo na poczatek okresu

Wynik finansowy

Inne dochody catkowite

Saldo na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate 88 15 0 103
Odsetki od pozyczki 65 -14 0 51
Inne -98 -46 0 -144
Razem 55 -45 0 10

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2024

Tytut réznic przejsciowych

Saldo na poczatek okresu

Wynik finansowy

Inne dochody catkowite

Saldo na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate 74 14 0 88
Odsetki od pozyczki 78 -13 0 65
Inne 30 -128 0 -98
Razem 182 -127 0 55
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9. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe netto 1009 3313
Naleznosci handlowe 1009 3313
Pozostate naleznosci finansowe netto 4 4
Inne naleznosci finansowe 4 4
Naleznosci niefinansowe 420 245
Naleznosci z tytutu podatkdw i innych swiadczen 420 245
Naleznosci handlowe oraz pozostate razem 1433 3562

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci w okresie objetym sprawozdaniem finansowym prezentuje
ponizsza tabela:

01.01 do 01.01 do

31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 0 136
Odpisy ujete jako koszt w okresie 0 0
Odpisy rozwigzane ujete jako przychod w okresie (-) 0 -136
Stan na koniec okresu 0 0

10. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2025 31.12.2024
Rachunki bankowe w PLN 156 288
Rachunki bankowe walutowe 14 589 13923
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 745 14 211

Spotka dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych klasyfikuje srodki pieniezne w sposéb przyjety
do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

11. Kapitat wtasny
11.1 Kapitat podstawowy

Na 31 grudnia 2025 kapitat podstawowy Spétki wynosit 1.335 tys. PLN i dzielit sie na 6.676.854 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 PLN kazda.

Seria Liczba akcji Wari“;iij.??:l;::f 7 Kapitat akcyjny [PLN]

A 2101750 0,20 420 350,00
B 952 400 0,20 190 480,00
C 850 000 0,20 170 000,00
D 560 000 0,20 112 000,00
E 440 000 0,20 88 000,00
F 1772704 0,20 354 540,80

6 676 854 1335 370,80
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Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rGwnym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy
oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zarazem w 2025 roku, jak i w 2024 roku, nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego Spétki.
11.2 Kapitat ze sprzedaizy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2025 roku kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej nie ulegt zmianie w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2024 roku.

11.3 Kapitat rezerwowy

W dniu 23 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanowito o utworzeniu kapitatu
rezerwowego w wysokosci 18.000 tys. PLN w zwigzku z udzieleniem przez Spétke finansowania na rzecz Capital
MBO sp. z 0.0. Kapitat rezerwowy zostat utworzony poprzez przeniesienie kwoty 18.000 tys. PLN z kapitatu
zapasowego.

Po czesciowej sptacie finansowania przez Capital MBO Sp. z 0.0. w 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 11 czerwca 2024 roku podjeto uchwate o cze$ciowym rozwigzaniu kapitatu rezerwowego. W wyniku
rozwigzania kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2024 roku ksztattowat sie na poziomie 14.163 tys. PLN.

W 2025 roku kapitat rezerwowy nie ulegt zmianie w stosunku do stanu na 31 grudnia 2024 roku.

12. Swiadczenia pracownicze

12.1 Koszty Swiadczen pracowniczych

01.01.do 01.01.do
31.12.2025 31.12.2024
Koszty wynagrodzen 5062 6188
Koszty ubezpieczen spotecznych 666 618
Koszty przysztych $wiadczen (rezerwy na odprawy emerytalne i premie) 145 154
Koszty $wiadczen pracowniczych razem 5873 6 960

12.2 Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja:
Stan na 31.12.2025

Zobowigzania i rezerwy Krétkoterminowe Diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 273 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i podatku od 0séb 353 0
fizycznych

Rezerwy na niewykorzystane urlopy 173 0
Rezerwy na odprawy emerytalne 121 24
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 593 0
Razem $wiadczenia pracownicze 1513 24
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Stan na 31.12.2024

Zobowigzania i rezerwy Krétkoterminowe : Dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 309 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i podatku od oséb 353 0
fizycznych

Rezerwy na niewykorzystane urlopy 101 0
Rezerwy na odprawy emerytalne 22 132
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 840 0
Razem swiadczenia pracownicze 1625 132

Pozostate rezerwy na Swiadczenia pracownicze dotyczg rezerw na premie.

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2025 roku

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze A
emerytalne

Stan rezerw na poczatek okresu 155
Zmiany ujete w rachunku zyskow i strat:
Koszty biezgcego i przesztego zatrudnienia 18
Koszty odsetek 8
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 0
Wyptacone swiadczenia (-) 0
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne -36
Wartos¢ biezaca rezerw na koniec okresu 145
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2024 roku

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze OelplEsy

emerytalne

Stan rezerw na poczatek okresu 176
Zmiany ujete w rachunku zyskow i strat:
Koszty biezgcego i przesztego zatrudnienia 21
Koszty odsetek 9
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne
Wyptacone swiadczenia (-) 0
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne -51
Wartos¢ biezaca rezerw na koniec okresu 155

Zatozenia aktuarialne

Zatozenia odnosnie Smiertelnosci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS (tablice $miertelnosci
PTTZ 2024, publikacje ZUS na temat orzeczer lekarskich i przyznanych $wiadczeniach rentowych). Wskaznik rotacji
pracownikow wyliczono opierajgc sie na danych otrzymanych od pracodawcy, przy czym przyjete wskazniki zalezg
od wieku i ptci pracownika.

Zgodnie z zaleceniem Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) nr 19 wysokos$¢ stopy dyskontowej
nalezy okresli¢ bazujac na stopie zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jakosci lub z obligacji Skarbu Paristwa,
o statym oprocentowaniu i terminie wykupu zblizonym do $redniego terminu wymagalnosci zobowigzan. Bioragc
pod uwage powyzszy fakt przyjeto stope dyskontowa na poziomie 5,00%. Zgodnie z zaleceniem MSR uwzgledniono
przyszty wzrost ptac, przy czym przyjeto dtugookresowg srednig wzrostu ptac na poziomie 5,0%, przy
dtugookresowej sredniej inflacji 2,5%. Za wyjatkiem lat 2026-2027, dla ktérych przyjeto wartosci zgodne
z projekcjg NBP z 7 listopada 2025 (tj. najnowszg na dzien podpisania raportu), tj.:
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-rok 2026: wzrost wynagrodzen 6,4% przy inflacji 2,9%,

-rok 2027: wzrost wynagrodzen 5,4% przy inflacji 2,5%.

Zmiany zatozet w poréwnaniu do roku poprzedniego: aktualizacja tablicy Smiertelnosci, zmiana stopy dyskonta
oraz zmiana stopy przysztego wzrostu ptac i inflacji.

Zasady obliczen

Wartos¢ biezgca zobowigzania liczy sie stosujac metode Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych, przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywow finansowych. W ramach tej metody przyporzgdkowuje sie wartos$¢ swiadczenia do
odpowiedniego okresu zatrudnienia tj. kazde S$wiadczenie (odprawa emerytalna, odprawa rentowa)
przyporzgdkowane jest do okresu od daty rozpoczecia zatrudnienia w zaktadzie pracy do daty hipotetycznego
nabycia prawa do tego swiadczenia. W tym celu oblicza sie na kazdy miesigc symulacji prawdopodobienstwo
rozwigzania stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz prawdopodobiefstwa zgonu i przejscia na emeryture lub
rente inwalidzkg. Prawdopodobieristwa obliczane sg w oparciu o wyzej wymienione zatozenia aktuarialne.
W wyliczeniach przyjeto rowniez, ze w przypadku osiggniecia wieku emerytalnego, pracownik otrzymuje odprawe
emerytalng i przestaje pracowac.

Koricowa wartos¢ rezerwy dla danego pracownika jest sumg zdyskontowanych swiadczen (uwzgledniajgcych
prawdopodobienstwo wyptaty $wiadczenia) pomnozonych przez wspdtczynniki bedgce ilorazem stazu pracy
w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w momencie uzyskania prawa do danego swiadczenia.
Koricowa warto$¢ rezerwy dla zaktadu pracy jest sumag wartosci rezerw policzonych dla poszczegdlnych
pracownikow. Wyniki obliczen nie obejmujg narzutow na wynagrodzenia obcigzajgcych zaktad pracy i nie
wliczonych do wynagrodzenia pracownika bedgcego podstawg do przeprowadzonych wyliczen.

Kwote rezerwy podzielono na czes¢ krotkoterminowa i dtugoterminowa. Jako rezerwe krotkoterminowg przyjmuje
sie rezerwe na Swiadczenia, ktérych data wymagalnosci, wynikajgca z przyjetych zatozen (np. odnosnie wieku
emerytalnego lub prawdopodobienstwa przejscia na rente) lub uzyskanych informacji przypada w ciggu 12
miesiecy od daty bilansowej. Jako rezerwe dtugoterminowg przyjmuje sie rezerwe na Swiadczenia, ktérych data
wymagalnosci przypada po uptywie 12 miesiecy od daty bilansowej.

Wymagalnos¢ zobowigzan z tytutu przysztych wyptat odpraw emerytalnych i rentowych w ujeciu kwotowym i
procentowym przedstawia sie nastepujgco:

Rok Odprawy emerytalne : Odprawy emerytalne
i rentowe w tys. PLN i rentowe %

1 rok 121 83,7%
2 rok 0 0,0%
3 rok 0 0,0%
4 rok 0 0,0%
5 rok 0 0,0%
6 rok 0 0,0%
7 rok 0 0,0%
8 rok 4 2,99%
9 rok 1 0,8%
10 rok 0 0,0%
nastepne 19 12,51%
Razem 145 100,0%
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Spodziewane pfatnosci $wiadczen w nastepnych latach:

Rok Odpra'wy emerytalne
i rentowe
1 rok 128
2 rok 0
3 rok 0
4 rok 0
5 rok 0
Nastepne 5 lat 51

Analiza wrazliwosci na zatozenia aktuarialne:

Odprawy
Badanie wrazliwosci emerytalne

i rentowe
Zobowigzanie wyliczone w raporcie 145
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta +0,5% 142
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta -0,5% 147
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac +0,5% 147
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac -0,5% 142
Zobowigzanie dla wskaznikéw rotacji powiekszonych o 10% 142
Zobowigzanie dla wskaznikéw rotacji pomniejszonych o 10% 145

13. Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe — handlowe oraz pozostate prezentujg sie nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z handlowe 267 271
Inne zobowigzania finansowe 49 65
Zobowigzania finansowe 316 336
Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 200 211
Zobowigzania niefinansowe 200 211
Zobowigzania handlowe i pozostate operacyjne 516 547

14.Kredyty, pozyczki, instrumenty dtuine
14.1 Zaciggniete kredyty i pozyczki oraz inne instrumenty diuzne

W dniu 26 maja 2022 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Mangata Holding S.A. ( pozyczkobiorca)
a Zetkama Sp. z 0.0. (pozyczkodawca, jednostka zalezna Emitenta). Na mocy umowy pozyczkodawca udzielit
pozyczki w kwocie 7.000 tys.PLN. Termin sptaty pozyczki ustalono na 31 maja 2025 roku.

W dniu 20 wrzesnia 2023 roku zostat podpisany aneks zmieniajgcy warunki umowy pozyczki. Zmianie ulegto
oprocentowanie, ktére od dnia 1 pazdziernika 2023 r. wynosi Wibor 3M + 2 punkty procentowe marzy,
a poczawszy od 1 pazdziernika 2023 r. odsetki beda sptacane w okresach kwartalnych.

W dniu 30 maja 2025 roku zostat podpisany aneks wydtuzajgcy termin sptaty pozyczki do 31 maja 2026 roku.

Informacje dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Spotka z tytutu zaciggnietych kredytow,
pozyczek i innych instrumentow dtuznych prezentuje ponizsza tabela:
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Stan na 31.12.2025

UEIEE Wartosé Czeéé Czeéé
Wyszczegoinienie Waluta bllansovs{a bilansowa w PLN : krétkoterminowa : dtugoterminowa
w walucie
Zadfuzemg w banku w ramach PLN ) 13 687 13 687 0
cash poolingu
Pozyczka PLN - 7 106 7 106 0
Razem 20793 20793 0
Stan na 31.12.2024
Wyszczegdlnienie Waluta b\i/:;ar:z\sf:a UETEEES Gz (G
K = . bilansowa w PLN : krétkoterminowa : dtugoterminowa
w walucie
Zad’ruzemg w banku w ramach PLN ) 11952 11952 0
cash poolingu
Pozyczka PLN - 7138 7138 0
Razem 19 090 19 090 0

W sierpniu 2022 roku Mangata Holding S.A. jako leader oraz spotki — uczestnicy umowy cash poolingu - zawarty
z bankiem finansujgcym aneks do umowy kredytowej zwiekszajacy limit. Kwota limitu kredytowego wynosi 60.000
tys. PLN, a zabezpieczenie umowy stanowi o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji solidarnie przez leadera oraz
spotki-uczestnikow do kwoty 72.000 tys. PLN. Umowa naktada na Grupe obowigzek utrzymania nastepujgcych
wskaznikow finansowych realizowanych na danych skonsolidowanych: kapitat wtasny do sumy bilansowej na
poziomie nie nizszym niz 40% oraz wskaznik zadtuzenie netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5. Wedtug
szacunkow Spétki, wymogi te zostaty spetnione.

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Mangata Holding S.A. oraz spotki zawarty aneks przedtuzajgcy okres kredytowania
do 31 sierpnia 2030 roku oraz okreslajacy biezacy okres udostepnienia kredytu do 31 sierpnia 2026 roku.

14.2 Zmiana stanu kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych

Zmiana zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w trakcie 2025 roku przedstawia sie nastepujgco:

. . . . Sptata . .
Wyszczegdlnienie Zobowigzanie na Naliczone Zaciggniete e Zobowigzanie na
VR 31.12.2024 odsetki zadtuzenie ; 31.12.2025
(odsetki)

Zadfuzenie w banku w 11952 0 1735 0 13 687
ramach cash poolingu

Pozyczka 7 138 487 0 519 7 106
Razem 19 090 487 1735 519 20793

14.3 Cash pooling i pozyczki

Spétka petni funkcje pool leadera w ramach funkcjonujgcej w Grupie Kapitatowej umowy cash poolingu. Salda
naleznosci oraz zobowigzan z tytutu udzielonych oraz otrzymanych pozyczek przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki udzielone w ramach cash pool 30603 32679
Pozyczki otrzymane w ramach cash pool 418 416
Saldo pozyczek w ramach cash pool 30185 32263
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Pozyczki udzielone w ramach cash pool na 31 grudnia 2025 roku zostaty sfinansowane pozyczkami otrzymanymi

od spodtek — uczestnikow struktury cash poolingu oraz z dostepnego w banku finansujgcym limitu kredytowego.

15. Koszty operacyjne

01.01.do 01.01.do
31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja 769 887
Swiadczenia pracownicze 6532 7633
Zuzycie materiatéw i energii 243 240
Ustugi obce 2 066 1954
Podatki i optaty 81 77
Pozostate koszty rodzajowe 898 1186
Koszty wg rodzaju razem 10 589 11977
Koszty ogdlnego zarzadu razem 10589 11977
16. Przychody finansowe
01.01.do 01.01.do
31.12.2025 31.12.2024
Odsetki od srodkéw pienieznych 297 275
Odsetki od pozyczek 2 709 2791
Dywidendy 29927 44 079
Pozostate 283 147
Przychody finansowe razem 33216 47 292
17. Koszty finansowe
01.01.do 01.01.do
31.12.2025 31.12.2024
Odsetki od kredytow bankowych i pozyczek 1114 717
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 103 144
Pozostate odsetki 503 552
Ujemne rdznice kursowe 261 199
Pozostate koszty finansowe 253 214
Koszty finansowe razem 2234 1826
18.Podatek dochodowy
01.01.do 01.01.do
31.12.2025 31.12.2024
Podatek biezacy:
Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 692 942
Biezacy podatek dochodowy 692 942
Podatek odroczony:
Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych -104 12
Odroczony podatek dochodowy -104 12
Podatek dochodowy razem 588 954
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Efektywna stawka podatkowa:

01.01.do 01.01.do
31.12.2025 31.12.2024
Zysk brutto 30976 48 430
Teoretyczny podatek od zysku brutto 5885 9202
Dywidendy -5 686 -8 375
Wptyw nierozpoznanej straty podatkowej 0 -440
Efekt podatkowy przychoddw/kosztéw niepodatkowych 388 567
Obciagzenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z dochodow, w tym: 588 954
Podatek biezgcy 692 942
Podatek odroczony -104 12
Efektywna stawka podatku 1,90% 1,97%

Efektywna stawka podatku wynika gtéwnie z zrealizowania przychoddéw finansowych w postaci dywidend
otrzymanych od spotek zaleznych, ktore sg zwolnione z opodatkowania podatkiem dochodowym.

19. Wyptacone dywidendy

W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku
netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 36.722.697,00 PLN na wyptate dywidendy oraz o przeznaczeniu pozostatej
czesci w wysokosci 10.753.739,94 PLN na kapitat zapasowy. Kwota dywidendy na jedna akcje wyniosta 5,50 PLN.
taczna kwota dywidendy wyniosta 36 723 tys. PLN. Na wniosek akcjonariusza mozliwa byta wyptata dywidendy
W euro po wczesniejszym zawarciu porozumienia z Emitentem. Dzient dywidendy zostat ustalony na 10 czerwca
2025 roku, a dywidenda zostata wyptacona 26 czerwca 2025 roku.

Zrédtem finansowania dywidendy dla akcjonariuszy Mangata Holding S.A. w roku 2025 byty érodki pochodzace
z dywidend od spétek zaleznych Emitenta.

20. Transakcje i rozrachunki z podmiotami powigzanymi
Spotka jako pozyczkodawca

W dniu 6 sierpnia 2020 r. Spoétka udzielita pozyczki wiekszoSciowemu akcjonariuszowi (Capital MBO sp. z 0.0.) na
podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 czerwca 2020 r. Pozyczka w kwocie
17.750 tys. PLN zostata udzielona na warunkach rynkowych, a zabezpieczeniem jej sptaty jest oswiadczenie
o poddaniu sie egzekucji. Pozyczka zostata zdyskontowana stopg dyskontowg na szacowany okres do sptaty
pozyczki przypadajgcy w 2023 roku.

W sierpniu 2022 roku Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) otrzymata informacje od Capital MBO Sp. z o.0.
(pozyczkobiorca) o wydtuzeniu terminu sptaty pozyczki zaciggnietej przez Capital MBO sp. z 0.0. wzgledem banku,
ktérej to pozyczce jest podporzadkowana pozyczka udzielona przez Mangata Holding S.A. W zwigzku z tym
Mangata Holding S.A. przeliczyta warto$¢ bilansowg pozyczki ujmujgc w pozostatych kosztach finansowych
wynikajaca z tego tytutu kwote dyskonta wyliczonego przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej.
Mangata Holding S.A. (pozyczkodawca) i Capital MBO Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca) w dniu 27 czerwca 2023 roku
zawarly porozumienie w sprawie potrgcenia wzajemnych zobowigzan. W ramach rozliczer pozyczkodawca
skompensowat ze zobowigzaniami z tytutu dywidendy 5 min PLN ( 3.837 tys. PLN tytutem naleznosci gtownej
i 1.163tys. PLN tytutem odsetek). Tego samego dnia spdtki podpisaty aneks do umowy pozyczki z dnia 6 sierpnia
2020 roku, na postawie ktérego pozostata czes¢ naleznosci gtéwnej zostata przewalutowana ze ztotych polskich
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na euro. Oprocentowanie pozyczki ma charakter zmienny

odsetkowy jest rowny okresom kwartalnym.

Zmiana stanu udzielonych pozyczek:

SPRAWOZDANIE FINANSOWE MANGATA HOLDING ZA 2025 ROK

(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

stanowigcy sume EURIBOR3M i 2 p.p., a okres

Wartosé
nominalna Wartosé Naliczone Zantacone Wycena Wartoé¢ bilansowa
Pozyczkobiorca udzielonej . bilansowa na odsetki oF::Isetki waKJtowa na 31.12.2025
pozyczki 31.12.2024
[tys. EUR]
Capital MBO Sp. z 0.0. 3102 13411 536 -560 -142 13 245
Razem 3102 13411 536 - 560 -142 13 245
Transakcje z jednostkami powigzanymi za okres 01.01.-31.12.2025

Sprzedaz i Pravchod

01.01.-31.12.2025 pozostate Zakup . ¥ Y Koszty finansowe
finansowe

przychody
Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla (BTQ S.A.) 29 0 0 0
Jednostka dominujaca (Capital MBO sp. z 0.0.) 105 0 536 0
Jednostki zalezne 12 309 26 2194 507
Pozostate podmioty powigzane 1 649 0 0
Razem 12 444 675 2730 507

Transakcje z jednostkami powigzanymi za okres 01.01.-31.12.2024

Sprzedaz i Pravehod

01.01.-31.12.2024 pozostate Zakup . i i Koszty finansowe
finansowe

przychody
Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla (BTQ S.A.) 105 0 0 0
Jednostka dominujgca (Capital MBO sp. z 0.0.) 102 0 719 0
Jednostki zalezne 14 010 46 2156 611
Pozostate podmioty powigzane 0 651 0 0
Razem 14 217 697 2 875 611

Transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi zostaty zawarte z podmiotami powigzanymi z niektorymi

Cztonkami Rady Nadzorczej. Transakcje te dotyczyty gtéwnie wynajmu powierzchni biurowej (453 tys. PLN w 2025

roku, 469 tys. PLN w 2024 roku).

Jednostkg dominujgcg wobec Spotki jest Capital MBO sp. z 0.0. W 2020 roku Mangata Holding S.A. udzielita

jednostce dominujgcej pozyczki w kwocie nominalnej 17.750 tys. PLN. Od listopada 2021 roku spotka ta wynajmuje

od Mangata Holding S.A. powierzchnie biurowa.

Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla jest BTQ S.A., ktéra od 2020 roku wynajmuje od Spotki powierzchnie

biurowa.
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Rozrachunki z jednostkami powigzanymi - stan na 31.12.2025

Naleznosci | Zobowigzania | Nalezno$ci | Zobowigzania i Pozyczki Pozyczki
31.12.2025 e .
handlowe handlowe cash pool cash pool zaciggniete | udzielone
Jednostka dominujgca najwyzszego 0 0 0 0 0
szczebla (BTQS.A.).
Jednostka dominujgca (Capital MBO sp. 0 0 0 0 0 13245
z0.0.)
Jednostki zalezne 1009 2 30603 418 7 106 0
Razem 1009 2 30 603 418 7106 13245
Rozrachunki z jednostkami powigzanymi - stan na 31.12.2024
Naleznosci | Zobowigzania | Nalezno$ci | Zobowigzania i Pozyczki Pozyczki
31.12.2024 e .
handlowe handlowe cash pool cash pool zaciggniete | udzielone
Jednostka dominujgca najwyzszego
szczebla (BTQS.A.). 0 0 0 0 0
Jednostka dominujgca (Capital MBO sp. 0 0 0 0 0 13411
70.0.)
Jednostki zalezne 3311 2 32 680 416 7138
Razem 3311 2 32 680 416 7138 13411

21. Ryzyko dotyczace instrumentow finansowych
Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Spotka narazona jest na ryzyka zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzykami, na ktére narazona jest Spotka
s3:

e ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko ptynnosci.

Ryzyko walutowe

Spotka na 31.12.2025 roku posiada pozyczke dla Capital CMBO Sp. z 0.0. w walucie obcej w EUR w kwocie 3 134
tys., srodki pieniezne w EUR w kwocie 3 452 tys.. Wzrost lub spadek kursow EUR/PLN o 10% w stosunku do kursu
zamkniecia obowigzujacego na poszczegdlne dni bilansowe wptywa istotnie na sytuacje finansowg Spotki.

Stan na 31.12.2025

Wptyw na catkowite
dochody
Wzrost kursu walutowego (+10 %) 1459 2784

-1459 -2784

Wptyw na wynik

Spadek kursu walutowego (-10 %)
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Stan na 31.12.2024

. Whptyw na catkowite
Wptyw na wynik o ety
Wozrost kursu walutowego (+10 %) -1393 -1 388
Spadek kursu walutowego (-10 %) 1396 1388

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z oprocentowaniem posiadanych kredytow bankowych, udzielonych
pozyczek - w tej czesci, w ktdrej oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu
do potencjalnego wahania stopy procentowej w gére oraz w dot o 1 punkt procentowy. Kalkulacje
przeprowadzono w odniesieniu do aktywow oraz zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania
tj. oprocentowanych zmienng stopa procentowa.

Stan na 31.12.2025

Wptyw na wynik
Wozrost stopy procentowej (+1 %) 489

Spadek stopy procentowej (-1 %) -349

Stan na 31.12.2024

Wptyw na wynik
Wozrost stopy procentowej (+1 %) 620

Spadek stopy procentowej (-1 %) -480

Analiza wrazliwosci na ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Spotce jest na niskim poziomie ze wzgledu na sprzedaz ustug do spdtek powigzanych. Emitent
zna sytuacje finansowg podmiotdw z Grupy Kapitatowej, co pozwala mu precyzyjnie oceniac stopien ekspozycji na
ryzyko kredytowe. Analize naleznosci jako istotnej kategorii aktywdéw narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem
zalegania oraz strukture wiekowg naleznosci przeterminowanych nie objetych odpisem przedstawiajg ponizsze
tabele:

Stan na 31.12.2025

Biezgce Przeterminowane Razem
Naleznosci handlowe 705 304 1009
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych (-) 0 0 0
Naleznosci handlowe netto 705 304 1009
Pozostate naleznosci 424 0 424
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci (-) 0 0 0
Pozostate naleznosci netto 424 0 424
Naleznosci razem 1129 304 1433
Pozyczki (bez cash pooling) 13 245 0 13 245
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Stan na 31.12.2024

Biezace Przeterminowane Razem
Naleznosci handlowe 351 2962 3313
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych (-) 0 0 0
Naleznosci handlowe netto 351 2962 3313
Pozostate naleznosci 249 0 249
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ pozostatych naleznosci (-) 0 0 0
Pozostate naleznosci netto 249 0 249
Naleznosci razem 600 2962 3562
Pozyczki (bez cash pooling) 13411 0 13 411

Ryzyko kredytowe Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych uznawane jest
za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnos¢ podmiotéw bedgcych strong transakcji, do ktérych nalezg
przede wszystkim banki oraz wiekszosciowy akcjonariusz Spotki.

Dla udzielonej pozyczki Spdtka uznaje, ze pozyczka ma niskie ryzyko kredytowe, pozyczkobiorca na biezgco spfaca
odsetki, pozyczka nie jest przeterminowana na dzien oceny, a pozyczkobiorca potwierdzit saldo wierzytelnosci.

W ramach naleznosci handlowych Spétka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym
znaczgcym kontrahentem. W konsekwencji szacunki odpisdw sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, a naleznosci
zostaty pogrupowane wedtug okresu przeterminowania oraz lokalizacji geograficznej dtuznika. Szacunek odpisu
jest oparty przede wszystkim o historycznie ksztattujgce sie przeterminowania i powigzanie zalegania z faktyczna
sptacalnoscig z ostatnich 5 lat. Ponadto w modelu uwzgledniono informacje dotyczgce przysztosci obejmujgce:
prognozy PKB na kolejny rok oraz sytuacje branzy.

Wartosci brutto poszczegdlnych grup oraz wysokos¢ odpisdw ksztattowaty sie nastepujgco:

Naleznosci handlowe brutto Polska Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
nieprzeterminowane 705 351
0-30 dni 304 1210
31-90 dni 0 1752
91-180dni 0 0
Naleznosci handlowe 1009 3313

Ryzyko ptynnosci

Spodtka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
Spotka
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce

finansowych. zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie
prognoz przeptywéw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotdéwke
poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkow (w tym zwiaszcza poprzez ocene zdolnosci

pozyskania finansowania w postaci kredytow) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkdw.

Ryzyko to jest ograniczone rowniez faktem, iz wiekszos¢ kosztéw ponoszonych przez Spotke ma charakter staty jak
réwniez przychody ze sprzedazy nie wykazujg zbytnich wahan w cyklu miesiecznym w ciggu roku. Spotka posiada
takze dostep do linii kredytowej (cash pooling) oraz na biezgco monitoruje i monituje biezgce i przyszte przeptywy
pieniezne (cotygodniowe raporty zarzadcze kazdej ze spdtek w tym zakresie).
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Spotka zarzadza ptynnoscig finansowg na poziomie Grupy Kapitatowej uwzgledniajgc potrzeby finansowe Grupy
Kapitatowej, z uwzglednieniem pozycji gotéwkowej oraz zadtuzenia wykazanego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe miescity sie w nastepujacych przedziatach terminéw wymagalnosci:
Stan na 31.12.2025

. ._ Zobowigzania
6do 12 powyzej 5 .
do 6 m-cy 1do3lat : 3do5lat wartos$é
m-cy lat .
bilansowa
Kredyty w rachunku biezgcym 0 13 687 0 0 0 13 687
Pozyczki w ramach cash pooling 418 0 0 0 0 418
Pozyczki 7 106 0 0 0 0 7 106
Leasing 292 257 1357 790 0 2 696
Zobow.|azan}a handlowe oraz pozostate 316 0 0 0 0 316
zobowigzania finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 8132 13944 1357 790 0 24 223
Stan na 31.12.2024
6do 12 el 5 Zobowigzania
do 6 m-cy l1do3lat : 3do5lat et wartosé
m-cy lat )
bilansowa
Kredyty w rachunku biezgcym 0 11951 0 0 0 11951
Pozyczki w ramach cash pooling 416 0 0 0 0 416
Pozyczki 7139 0 0 0 0 7139
Leasing 371 241 904 774 1217 3507
Zobow'|azan.|a handlowe oraz pozostate 336 0 0 0 0 336
zobowigzania finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 8262 12 192 904 774 1217 23 349

W tabelach wykazano wartos¢ umowng zobowigzan, bez uwzgledniania skutkéw dyskonta w zwigzku z wyceng
zobowigzan wedtug zamortyzowanego kosztu.

22. Zarzadzanie kapitatem

Spotka zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci zaréwno przez Spotke, jak
i Grupe oraz zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych
kondycja finansowg Grupy. Spotka monitoruje i zapewnia utrzymanie okreslonych wskaznikow kapitatowych tj.:
wskaznika udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej i wskaznik zadtuzenia netto, ktére zapewniajg biezgce
funkcjonowanie spotkom Grupy oraz przyczyniajg sie do wzrostu wartosci dla wtascicieli. Spétka wystepuje jako
lider w ramach umowy cash pooling’u, dzieki czemu ma mozliwo$¢ zabezpieczenia biezgcej ptynnosci finansowej
Spétkom Grupy.

Spotka nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym.
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23. Pozostate informacje

23.1 Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Wynagrodzenia nalezne 01.01.do 31.12.2025 01.01.do 31.12.2024
Zarzad 2571 3500
Rada Nadzorcza 1740 1564

23.2 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok 2025 byt Grant
Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k.), z ktérym w dniu 17 czerwca 2022 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przegladu srédrocznych
sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania
finansowego za 2022, 2023 oraz za 2024 rok (jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu
uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spotki w dniu 18 maja 2022 roku.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze Grant Thornton Polska Prosta Spotka
Akcyjna na kolejne dwa lata tj. 2025 i 2026 rok.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto:

Wynagrodzenie firmy audytorskiej* 01.01.do 01.01.do
31.12.2025 31.12.2024
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 105 251
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 129 117
Atestacja sprawozdania zrownowazonego rozwoju 213 44
Razem wynagrodzenie audytora 477 412

*Wynagrodzenie audytora zafakturowane w roku obrotowym 2025.
Spotka nie korzystata z ustug innych spétek z sieci Grant Thornton.

24. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, inne niz opisane w sprawozdaniu finansowym, ktére
wymagatyby ujawnienia.
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25. Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spotki w dniu 28 kwietnia 2026 roku.

Podpisy Cztonkdw Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
28 kwietnia 2026 Leszek Jurasz Prezes Zarzadu e,
28 kwietnia 2026 Jagna Stanecka Cztonek Zarzadu .

Podpisy osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg:

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

28 kwietnia 2026 Kinga Raj Gtowny Ksiegowy e,
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WYBRANE DANE PRZELICZONE NA EURO

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto 12 079 13 843 2851 3216
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -6 2964 -1 689
Zysk brutto 30976 48 430 7 310 11 252
Zysk netto 30388 47 476 7172 11030
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 2850 2437 673 566
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 35099 42541 8284 9 884
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej -37 415 -35 475 - 8830 -8 242
Przeptywy pieniezne netto 534 9503 126 2208
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (PLN/EUR) 4,55 7,11 1,07 1,65

w tys. PLN w tys. EUR

31.12.2025 31.12.2024 : 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa razem 398 750 404 652 94341 94 700
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 25619 25107 6061 5876
Zobowigzania dfugoterminowe 2171 3027 514 708
Zobowigzania krétkoterminowe 23448 22 080 5548 5167
Kapitat wtasny 373131 379 545 88 280 88 824
Kapitat zaktadowy 1335 1335 316 312
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 55,88 56,84 13,22 13,30
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6 676 854 6676854 6676854 6 676 854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu srednich kurséow ztotego wobec euro

opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako srednia arytmetyczna z ostatnich kurséw

publikowanych w miesigcach okresu za rok 2025 oraz za rok 2024, wynoszacych odpowiednio 4,2372 i 4,3042.

Wartos$ci bilansowe zostaty przeliczone po Srednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy, ktére

wynosity odpowiednio 4,2267 na koniec 2025 roku oraz 4,2730 na koniec 2024 roku.
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE

1.1. Podstawowe informacje o Spdtce

Mangata Holding S.A. (,Spdtka”, ,Emitent”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia
1990 roku (Rep. A. 1453/90). Spédtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem:
0000084847. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spotki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spotka nie posiada oddziatow.

Spotka wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg Mangata Holding.

Jednostkg dominujacag dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0., natomiast jednostkg dominujgca
najwyzszego szczebla jest BTQ S.A.

1.2. Zarzad Spotki

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej do dnia 21 maja 2025 wchodzity nastepujgce osoby:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

e  Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu
e leszek Targosz — Cztonek Zarzadu

e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu

W dniu 21 maja 2025r. Pan Michat Jankowiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki ze skutkiem na
koniec dnia 21 maja 2025 roku.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Pan Leszek Targosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzgdzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 31 sierpnia 2025 roku.

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego
wchodzity nastepujgce osoby:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Zarzadu Spotki.
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1.3. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 28 maja 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej ze skutkiem na dziert 28 maja 2025 roku.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

Mandat Pana Tomasza Jurczyka — Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, wygast w dniu 8 lutego 2026 roku,

na skutek jego $mierci.

W dniu 23 lutego 2026 roku Pan Jan Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 11 marca 2026 roku. Mandat Pana Jana Jurczyka — Cztonka Rady Nadzorczej,

wygast w dniu 3 marca 2026 roku, na skutek smierci.

W dniu 11 marca 2026 roku Pan Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa

w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Mangata Holding S.A.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Piotra Kolbusza.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spétki — Pana Bartosza Wielickiego.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pani Renaty Jurczyk.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki — Pana Macieja Jurczyka.

Holding S.A. podjeto uchwate

Holding S.A. podjeto uchwate

Holding S.A. podjeto uchwate

Holding S.A. podjeto uchwate

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,
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e  Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Renata Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Maciej Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia
sprawozdania finansowego do publikacji wchodzity nastepujgce osoby:

e Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
® Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu
® Bartosz Wielicki - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2025r., poz. 1891 z dnia 31.12.2025r.).

1.4. Charakter dziatalnosci Spotki

Podstawowym obszarem dziatalnosci Mangata Holding S.A. jest szeroko rozumiana dziatalno$¢ holdingowa
prowadzona na rzecz podmiotéw wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

1.5. Posiadane udziaty i akcje

Mangata Holding S.A. posiada udziaty lub akcje w nastepujgcych podmiotach:

NAZWA SPOLKI SIEDZIBA 31122025 = 31.12.2024

Zetkama Sp. 7 0.0. g;_i%agiiigwka érednia 100,00% 100,00%
$rubena Unia Sp. z 0.0. ngg%“z‘A\’/\aA'/?;c'(a > 100,00% 100,00%
Zetkama R&D Sp. 7 0.0. g;_i%aéiiigwka éredria 100,00% 100,00%
Masterform Sp. z 0.0. ;g—,\lﬂéguslivcvzi:b? e 100,00% 100,00%
Kunia Polska S.A. Zg_ﬁggesctgfziw 96,00% 95,80%
Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. :;_gggggﬁif_éifa 28,26% 28,26%
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2. ISTOTNE WYDARZENIA

1.6. Konflikt w Ukrainie

W lutym 2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny w Ukrainie. Sytuacja ta nie ma bezposrednio wptywu na
dziatalnosc i jednostkowe wyniki finansowe Mangata Holding S.A. Spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej ani
nie posiada innych aktywdéw (np. naleznosci handlowych, pozyczek) na terenach dotknietych konfliktem
i sankcjami gospodarczymi.

Konflikt nie wptywa réwniez bezposrednio na dziatalnos¢ Grupy. Jednak zdarzenie to powoduje wzrost kosztow
dziatalnosci zwigzany z wzrostem cen energii, surowcow, czy kosztow pracy. Ograniczenie dostepnosci kluczowych
surowcow powoduje wysokg dynamike wzrostu ich ceny i wigze sie z koniecznoscig szukania alternatyw.

Zarzad na biezgco monitoruje i analizuje sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie. W przypadku wystgpienia
jakichkolwiek zdarze mogacych mied istotny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje majatkowa czy finansowag
Spotki Zarzad niezwtocznie podejmie odpowiednie dziatania i bedzie przekazywat takie informacje w ramach
raportéw biezacych i/lub okresowych.

1.7. Wptyw konfliktu na bliskim Wschodzie na sytuacje Spétki

W lutym 2026 roku rozpoczat sie konflikt w regionie Bliskiego Wschodu. Prowadzi on do zaktécen w tancuchu
dostaw (szczegdlnie zwigzanych z ropa naftows).

Spotka nie posiada aktywdéw w regionie objetym konfliktem.

Konflikt ten wywotuje skutki o charakterze globalnym, co moze przetozy¢ sie na nieznaczny wzrost kosztow
operacyjnych biezacej dziatalnosci i negatywnie wptyngc na wyniki Spotki za 2026 rok.

1.8. Przedtuzenie umowy kredytu w ramach Cash Pool

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Mangata Holding S.A., jako lider oraz spotki — uczestnicy umowy cash poolingu -
zawarty z bankiem finansujgcym aneks do umowy kredytowej, przedtuzajgcy okres obowigzywania umowy do 31
sierpnia 2026 roku. Pozostate warunki nie ulegty zmianie. Maksymalny dostepny limit wykorzystania srodkéow
w ramach kredytu wynosi 60.000 tys. PLN.

1.9. Darowizna

W dniu 5 wrzesnia 2025 roku Mangata Holding S.A. przekazata Towarzystwu Opieki Nad Niepetnosprawnymi
w Ustroniu w formie darowizny nieruchomos¢ gruntowga. Wartos¢ darowizny wynosita 1 397 tys. PLN.

3. KLUCZOWE ZASOBY NIEMATERIALNE

Zasoby niematerialne, o ktérych mowa w art. 49 ust. 3b ustawy o Rachunkowosci, stanowig aktywa niemajgce
postaci fizycznej, ktére posiadajg istotne znaczenie strategiczne dla funkcjonowania oraz rozwoju jednostki.
Przyczyniajg sie one do budowania przewagi konkurencyjnej, zwiekszajg efektywnos¢ operacyjng, a takze maja
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bezposredni wptyw na zdolnosc¢ jednostki do generowania zyskow, stanowigc tym samym istotne zrodto tworzenia
wartosci.

W przypadku Mangata Holding S.A. (spotki holdingowej), koncentrujgcej swojg dziatalnos¢ na zarzadzaniu oraz
nadzorze witascicielskim nad podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A., zasoby
niematerialne posiadane zaréwno przez Jednostke dominujaca, jak i jej spotki zalezne, odgrywajg kluczowg role
w ksztattowaniu wartosci catej Grupy Kapitatowej. Zasoby te mozna zakwalifikowa¢ do trzech podstawowych
kategorii: kapitat ludzki, kapitat organizacyjny, kapitat relacyjny.

3.1 Kapitat ludzki

Kapitat ludzki obejmuje kompetencje, doswiadczenie oraz zdolnosci kadry zarzadzajgcej i pracownikdw, ktére majg
bezposredni wptyw na skutecznos$¢ zarzadzania, innowacyjnos¢ oraz zdolno$¢ do adaptacji w dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym.

Kluczowe elementy kapitatu ludzkiego:

- doswiadczenie i kompetencje kadry zarzgdzajacej
- wiedza i doswiadczenie pracownikéw

- reputacja Zarzadu

- kultura organizacyjna

Wysoko wykwalifikowana i doswiadczona kadra menedzerska i operacyjna potrafi optymalizowac procesy
wewnetrzne, szybko reagowac na zmiany rynkowe i dostosowywac organizacje do nowych realiéw, wprowadzaé
rozwigzania poprawiajgce wydajnos¢ i rentownosc.

Zarzgd Mangata Holding S.A. jest odpowiedzialny za podejmowanie kluczowych decyzji strategicznych, zarzadzanie
ryzykiem, budowanie relacji zinwestorami oraz kierowanie rozwojem organizacji. Reputacja zarzadu odzwierciedla
poziom zaufania rynku, wiarygodnosci oraz kompetencji oséb zarzadzajacych przedsiebiorstwem. Elementy te
wptywajg na zdolnosci do pozyskiwania kapitatu od inwestordow i instytucji finansowych, a takze na warunki
finansowania.

W przypadku Grupy Kapitatowej, kultura organizacyjna petni funkcje tgcznika pomiedzy Jednostkg dominujgca
a podmiotami zaleznymi. Odzwierciedla sie to w standaryzacji proceséw i procedur oraz utatwieniu wspotpracy
miedzy spotkami w Grupie Kapitatowej. Spdjna kultura organizacyjna wspiera lepsze zrozumienie strategicznych
celéw przez pracownikéw, podnosi skutecznosé wdrazania zmian, zwieksza akceptacje dla decyzji Zarzadu
Jednostki dominujace;j.

3.2 Kapitat organizacyjny

Kapitat organizacyjny obejmuje struktury, systemy, technologie oraz know-how, ktdre wspierajg biezgce
funkcjonowanie organizacji oraz stanowig podstawe jej dtugoterminowego rozwoju.

Kluczowe elementy kapitatu organizacyjnego:
- znaki towarowe i marki

- metody zarzadzania, know-how

- procesy operacyjne

-bazy danych
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Jasna struktura organizacyjna stosowana w Grupie Kapitatowej umozliwia sprawny przeptyw informacji pomiedzy
spotkami zaleznymi a Jednostkg dominujaca, sprawne podejmowanie decyzji operacyjnych i strategicznych oraz
zwiekszong elastycznos¢ w reagowaniu na zmiany rynkowe.

Witasne technologie produktowe to element kapitatu organizacyjnego, ktéry stanowi zrédto przewagi
konkurencyjnej i tworzenia wartosci. Wtasne technologie produktowe obejmujg innowacyjne rozwigzania
technologiczne zastosowane w produkcie badZ ustudze, dostosowane do potrzeb klienta, efektywne metody
konstrukcji lub projektowania, umiejetno$¢ optymalnego doboru materiatéw lub komponentéw. Wiasna
technologia produktowa stanowi przewage rynkowg, poniewaz unikalne cechy produktu tworzg bariere wejscia
dla konkurencji.

Nalezyte zarzadzanie procesami technologicznymi, produkcyjnymi i logistycznymi, prowadzgce do terminowego
dostarczania wysokiej jakosci produktéw, przektada sie na przywigzanie kontrahenta do Spotki badz danej spotki
zaleznej.

Optymalizacja proceséw biznesowych przektada sie na poprawe efektywnosci produkcji, mozliwos¢ ograniczenia
kosztéw produkcji miedzy innymi dzieki automatyzacji i ulepszeniom technologicznym. Proces ciggtej optymalizacji
proceséw biznesowych wpisany jest w strategie dziatalnosci Grupy.

3.3 Kapitat relacyjny

Kapitat relacyjny obejmuje zaréwno formalne, jak i nieformalne relacje z kluczowymi interesariuszami, ktére
przyczyniajg sie do stabilnosci operacyjnej oraz mozliwosci dalszego rozwoju.

Kluczowe elementy kapitatu relacyjnego:
-relacje z klientami i kontrahentami
-relacje z inwestorami

-sie¢ kontaktow

-renoma marki

-kapitat zaufania

-certyfikaty i nagrody

Kapitat relacyjny obejmuje zaréwno formalnie uregulowane umowy, kontrakty i certyfikaty, jak i nieformalne
relacje oparte na zaufaniu i dobrej reputacji. Silny kapitat relacyjny buduje trwatg przewage konkurencyjng,
zwieksza odpornosc na wstrzasy rynkowe i pozwala na skuteczniejsze wdrazanie strategii.

Dobre relacje z klientami przektadajg sie na mozliwos¢ pozyskania nowych projektéw u obecnych klientéw, wyzszy
poziom retencji klientéw oraz zmniejszenie kosztow pozyskania nowych klientow.

Silne relacje z dostawcami pozwalajg przede wszystkim na utrzymanie stabilnych tancuchéw dostaw nawet
w okresach kryzysu, jak réwniez umozliwiajg negocjowanie korzystniejszych warunkow handlowych.

Dobre relacje z rynkiem finansowym i kapitalowym umozliwiajg pozyskanie kapitatu na korzystnych warunkach
oraz zwiekszajg wiarygodnos¢ w oczach instytucji finansowych badz inwestoréw instytucjonalnych.
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4. ANALIZA SYTUACII MAJATKOWEJ ORAZ FINANSOWE!

4.1 Analiza sprawozdania z dochodow

Wybrane pozycje sprawozdania z dochoddw:

2025 2024 ZMIANA ZMIANA %
Przychody ze sprzedazy 12 079 13 843 -1764 -13%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12 079 13 843 -1764 -13%
Koszty ogdlnego zarzadu 10589 11977 -1388 -12%
Pozostate przychody operacyjne 358 1 605 -1247 -78%
Pozostate koszty operacyjne 1854 507 1347 266%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -6 2964 -2 970 -100%
Przychody finansowe 33216 47 292 -14 076 -30%
Koszty finansowe 2234 1826 408 22%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 30976 48 430 -17 454 -36%
Podatek dochodowy 588 954 -366 -38%
Zysk (strata) netto 30 388 47 476 -17 088 -36%

Mangata Holding S.A. koncentruje sie na Swiadczeniu ustug korporacyjnych i zarzadczych na rzecz podmiotow
z Grupy Kapitatowej, co stanowi gtoéwne zrodto przychoddw ze sprzedazy. Dodatkowym (ok. 32%) Zrodtem
przychoddw ze sprzedazy jest udzielenie spétkom z Grupy licencji na korzystanie ze znaku towarowego Mangata
Holding.

Przychody dotyczg w catosci przychodow osiggnietych na terytorium Polski.

Do kosztéw zarzgdu kwalifikowane sg koszty ponoszone w zwigzku z funkcjonowaniem Spétki, w szczegdlnosci:

- koszty wynagrodzen Zarzgdu oraz pracownikéw petnigcych istotne funkcje zwigzane z dziatalnoscia Grupy,

- koszty utrzymania biura Zarzadu (czynsz, remonty, ustugi telekomunikacyjne, materiaty biurowe itp.),

- koszty ponoszone w zwigzku z funkcjonowaniem na gietdzie papieréw wartosciowych,

- koszty ustug obcych zwigzanych z doradztwem strategicznym, akwizycyjnym i podatkowym.

W 2025 roku w przychodach finansowych ujeto dywidendy od spdtek zaleznych w tgcznej kwocie 29.927 tys. PLN
(w 2024 roku w kwocie 44.079 tys. PLN) oraz odsetki w kwocie 3 .005 tys. PLN (w 2024 roku w kwocie 3.066 tys.
PLN).

Strona | 10



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MANGATA HOLDING ZA 2025 ROK

4.2 Analiza sytuacji majgtkowej i finansowe;j

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej:

. . struktura | struktura
31.12.2025 | 31.12.2024 | zmiana  zmiana % 2025 2024

Wartosci niematerialne 40 54 -14 -26% 0,0% 0,0%
Rzeczowe aktywa trwate 2257 4015 -1758 -44% 0,6% 1,0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3012 3754 -742 -20% 0,8% 1,0%
Naleznosci i pozyczki 13 245 13411 -166 -1% 3,3% 3,3%
Pozostate diugoterminowe aktywa 332963 332683 280 0%  835%  82,2%
finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 666 544 122 22% 0,1% 0,1%
dochodowego
Aktywa trwate razem 352 183 354 461 -2 278 -1% 88,3% 87,6%
Nale.zno(sc4| handlowe oraz pozostate 1433 3562 5199 60% 0,4% 0,9%
naleznosci
Naleznosci z tytutu biezacego podatku 151 0 151 100% 0,0% 0,0%
Eozosta’fe krotkoterminowe aktywa 30185 37963 5078 6% 7 6% 7 9%
finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 745 14211 534 4% 3,7% 3,5%
Pozostate krotkoterminowe aktywa 53 155 -102 -66% 0,0% 0,1%
Aktywa obrotowe razem 46 567 50191 -3624 -7% 11,7% 12,4%
Aktywa razem 398750: 404652: -5902 -1%  100,0% 100,0%

: .o, struktura = struktura

31.12.2025 | 31.12.2024 | zmiana  zmiana % 2025 2024

Kapitat wiasny 373131: 379545 -6414 -2% 93,6% 93,8%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2171 3027 -856 -28% 0,5% 0,8%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2171 3027 -856 -28% 0,5% 0,8%
Zobowgzama handlowe oraz pozostate 516 547 39 6% 0,1% 0,1%
zobowigzania
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 20793 19 090 1703 9% 5,2% 4,7%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 2139 2 443 -304 -12% 0,6% 0,6%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 23 448 22 080 1368 6% 5,9% 5,4%
Pasywa razem 398750 404652: -5902 -1%  100,0% : 100,0%

Aktywa trwate

Mangata Holding S.A. jest Spdtkg o charakterze holdingowym, dlatego w strukturze aktywow trwatych
najistotniejszym sktadnikiem sg inwestycje w udziaty i akcje spodtek zaleznych, ujete w pozycji ,Pozostate
dtugoterminowe aktywa finansowe”. Na 31 grudnia 2025 roku saldo to wyniosto 332.963 tys. PLN i stanowito okoto
83% sumy bilansowej (82% na koniec 2024 roku).

Dtugoterminowa pozyczka udzielona jednostce dominujacej Capital MBO sp. z 0.0. (13.245 tys. PLN na koniec 2025
roku) stanowita 3,3% struktury bilansu.

Aktywa obrotowe

Na dzien 31.12.2025 roku istotng pozycje aktywdw obrotowych stanowig pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe w kwocie 30.185 tys. PLN (32.263 tys. PLN na koniec 2024 roku). Zmiana salda wynika z rozliczen
w ramach struktury Cash poolingu (sptata pozyczek uczestnikow struktury).
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Kapitat wtasny

Wartos¢ kapitatu wtasnego na koniec 2025 roku wyniosta 373.131 tys. PLN i stanowita okoto 94% sumy pasywow
(94% sumy pasywodw na koniec 2024 roku). Swiadczy to o duzej stabilnosci struktury finansowania. Zysk netto za
rok 2025 wynidst 30.388 tys. PLN. Dywidenda wyptacona za 2024 rok wyniosta 36.723 tys. PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe
Na dzien 31.12.2025 roku istotng pozycjg zobowigzan dfugoterminowych sg zobowigzania z tytutu leasingu.
Warto$¢ zobowigzan z tego tytutu wynosita 2.147 tys. PLN.

Zobowiazania krétkoterminowe

Najistotniejszym sktadnikiem zobowigzan krotkoterminowych sg kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne,
w ramach ktérych mozna wyrézni¢ pozyczke zaciggnietg przez Mangata Holding od spétki zaleznej w kwocie
nominalnej 7.000 tys. PLN (wartos¢ bilansowa na 31.12.2025 wynosi 7.106 tys. PLN) oraz pozyczke w ramach cash
poolingu, ktérej wartos¢ na dzien bilansowy wynosi 13.687 tys. PLN.

Spoétka zarzadza ptynnoscig finansowa na poziomie Grupy Kapitatowe] uwzgledniajgc potrzeby finansowe
poszczegdlnych spdtek zaleznych oraz Grupy Kapitatowej jako catosci, z uwzglednieniem pozycji gotowkowej oraz

zadtuzenia wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

W ocenie Zarzadu, obecna oraz przewidywana sytuacja majgtkowa oraz finansowa Spotki nie rodzi ryzyka braku
terminowej sptaty zaciggnietych zobowigzan.

4.3 Analiza przeptywow pienieznych

Wybrane pozycje rachunku przeptywdw pienieznych:

Dane w tys. PLN 2025 2024 Zmiana zmiana %

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 2 850 2437 413 17%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 35099 42 541 -7 442 -17%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -37 415 -35475 - 1940 -5%
Razem 534 9503 -8 969 -94%

Mangata Holding S.A. jest spotkg o charakterze holdingowym, dlatego nie generuje istotnych strumieni
przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j.

W dziatalno$ci inwestycyjnej najistotniejszymi pozycjami 2025 roku byty:
- zmniejszenie poziomu zadtuzenia w ramach cash poolingu jednostek zaleznych w kwocie 2.078 tys. PLN,
- dywidendy otrzymane ze spotek zaleznych w wysokos$ci 29.927 tys. PLN

Najistotniejsze przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2025 roku dotycza:

- dywidenda wyptacona akcjonariuszom w kwocie 36.723 tys. PLN
- wptyw z tytutu zwiekszenia zaciggniecia w linii cash poolingu w kwocie 1.736 tys. PLN
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5. POZOSTALE INFORMACIE

5.1 Przyjeta strategia rozwoju
Dziatalnos¢ operacyjna Mangata Holding S.A. koncentruje sie na $wiadczeniu szeroko rozumianych ustug
korporacyjnych i zarzadczych na rzecz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Jako

podmiot holdingowy, Spoétka kreuje polityke strategiczng i finansowa dla podmiotéw 2z Grupy
z uwzglednieniem interesdw akcjonariuszy Emitenta.

Komentarz do przewidywanego rozwoju Grupy Kapitatowe] zostat zamieszczony w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

5.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania

W 2025 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.

5.3 Czynniki zagrozen i ryzyka

Za wyjatkiem ustug najmu powierzchni biurowej, stanowigcych marginalny strumien przychoddéw, Spétka nie
Swiadczy ustug bezposrednio na rzecz podmiotdéw zewnetrznych. Podstawowym czynnikiem wptywajgcym na jej

sytuacje finansowg oraz mozliwos¢ wyptaty dywidendy pozostaje otoczenie rynkowe, w ktérym funkcjonuja
podmioty powigzane tworzgce grupg kapitatowa.

Szczegodtowy opis czynnikdw zagrozen i ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig spétek produkeyjnych tworzgcych Grupe
Kapitatowa Mangata Holding znajduje sie w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

W przypadku wystgpienia zdarzenn mogacych miec istotny wptyw na wyniki finansowe oraz sytuacje majgtkowa
oraz finansowg Spotki, Zarzad bedzie przekazywat takie informacje w ramach raportéw biezgcych i/lub
okresowych.

5.4 Zaciagniete i wypowiedziane w roku obrotowym umowy kredytéw i pozyczek

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Mangata Holding S.A. oraz spotki zawarty aneks przedtuzajgcy okres obowigzywania
umowy do 31 sierpnia 2026 roku. Pozostate warunki nie ulegty zmianie.

5.5 Udzielone i otrzymane w roku obrotowym gwarancje i poreczenia

W 2025 roku Spodtka nie udzielata ani nie otrzymata gwarancji i poreczen.

5.6 Nowe znaczgce umowy

W 2025 roku Spodtka nie zawarta nowych, istotnych umdéw innych niz opisane w niniejszym sprawozdaniu.
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5.7 Dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa

Mangata Holding S.A. nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Prace w tym obszarze prowadzone sg przez
spotke zalezng Emitenta — Zetkama R&D Sp. z 0.0. Spdétka ta swiadczy prace badawczo-rozwojowe na rzecz
podmiotdéw z Grupy Kapitatowe] podnoszac innowacyjnos¢ oraz konkurencyjnos¢ oferowanych przez te spotki

produktow i ustug.

5.8 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spoétki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakcji na
warunkach odbiegajgcych od warunkow rynkowych.

Transakcje z jednostkami powigzanymi przedstawiono w nocie do sprawozdania finansowego sporzgdzonego na
31 grudnia 2025 roku.

5.9 Emisja papieréw wartosciowych

W 2025 roku Spodtka nie emitowata papierdw wartosciowych.

5.10 Nabycie akcji wtasnych

W 2025 roku Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

5.11 Realizacja prognoz

W 2025 roku Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych jednostkowych danych finansowych.

5.12 Sprawy sporne

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku Mangata Holding S.A. nie jest strong w zadnych istotnych sprawach
spornych ani sgdowych.

5.13 Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce

Ponizej przedstawiono tgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu osdb
zarzgdzajgcych oraz nadzorujacych:

Liczba Wartosé Liczba Wartoé¢
Akcjonariusz Stanowisko posiadanych nominalna posiadanych nominalna
akcji na posiadanych akgji akcji na posiadanych akgji
31.12.2025 na 31.12.2025 31.12.2024 na 31.12.2024
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN

Ponizej przedstawiono taczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji w spdtce powigzanej z Emitentem — Kuznia Polska
S.A. z siedzibg w Skoczowie, bedgcych na dzien bilansowy w posiadaniu osdb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych:
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Liczba Warto$é Liczba Warto$é
Akcjonariusz Stanowisko posiadanych nominalna posiadanych nominalna
akcji na posiadanych akcji akcji na posiadanych akcji
31.12.2024 na 31.12.2024 31.12.2025 na 31.12.2025
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 15325 15 325PLN 15325 15 325PLN
Zast
Tomasz Jurczyk | 23> P8 86 065 86 065PLN 86 065 86 065PLN
Przewodniczgcego RN
Jan Jurczyk Sekretarz RN 78 585 78 585PLN 70980 70 980PLN

Pani Renata Jurczyk, ktéra zostata powotana do Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 12 marca 2026 r., na ten dzien
posiadata 137.056 akcji w spdtce powigzanej z Emitentem — Kuznia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie.

5.14 Umowy wptywajgce na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji.

5.15 Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

L . Wynagrodzenie nalezne = Wynagrodzenie nalezne
Imie i nazwisko
za 2025 rok (tys. PLN) za 2024 rok (tys. PLN)

Leszek Jurasz 1565 1746
Kazimierz Przetomskit 680 1275
Michat Jankowiak? 57 270
Leszek Targosz® 90 220
Michat Zawisza* 92 183
Jagna Stanecka® 379 0
Tomasz Jurczyk 415 379
Jan Jurczyk 255 231
Marcin Knie¢ 187 173
Grzegorz Morawiec 402 377
Robert Czajkowski® 0 6
Jacek Osowski’ 189 171

W dniu 25 czerwca 2024 roku Pan Kazimierz Przetomski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Mangata Holding S.A. ze
skutkiem na koniec dnia 31 sierpnia 2024 roku. W dniu 2 wrzesnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A.
powotato Pana Kazimierza Przetomskiego na Cztonka Rady Nadzorczej.

2 W dniu 21 maja 2025 Pan Michat Jankowiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzgdzie Spétki ze skutkiem na koniec dnia 21
maja 2025 roku.

3 W dniu 22 sierpnia 2025 roku Pan Leszek Targosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki dominujacej ze
skutkiem na 31 sierpnia 2025 roku.

4 W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze skutkiem na
koniec dnia 28 maja 2025 roku.

SW dniu 19 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powotata do Zarzadu Spoétki Panig Jagne Stanecka
i powierzyta jej funkcje Cztonka Zarzadu. Pierwsze wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie zostato wyptacone
w styczniu 2025 roku.

5W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Mangata

Holding S.A. ze skutkiem na dzien 15 grudnia 2023 roku.

7W dniu 21 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MANGATA HOLDING S.A. powotato do Rady Nadzorczej
Spotki Pana Jacka Osowskiego. Pierwsze wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej zostato wyptacone
w styczniu 2024 roku.

Cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie otrzymywali $wiadczen z innych tytutow niz wyzej opisane.
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5.16 Dywidendy

W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku
netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 36.722.697,00 PLN na wyptate dywidendy oraz o przeznaczeniu pozostatej
czesci zysku w wysokosci 10.753.739.,94 PLN na kapitat zapasowy. Kwota dywidendy na jedng akcje wyniosta 5,50
PLN. taczna kwota dywidendy wyniosta 36.723 tys. PLN. Na wniosek akcjonariusza mozliwa byta wyptata
dywidendy w euro po wczesniejszym zawarciu porozumienia z Emitentem. Dziers dywidendy zostat ustalony na 10
czerwca 2025 roku i tego dnia nastgpita jej wyptata.

Zrodtem finansowania dywidendy dla akcjonariuszy Mangata Holding S.A. w roku 2025 byty $rodki pochodzace
z dywidend od spétek zaleznych Emitenta i Srodkdw wtasnych emitenta.

W 2024 roku Spodtka wyptacita dywidende w tacznej kwocie 45.069 tys. PLN.

5.17 Zatrudnienie

Stan zatrudnienia (w osobach) na 31 grudnia 2025 roku wynosit 13 0séb (na 31 grudnia 2024 roku — 15 oséb).

5.18 Woynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok 2025 byt Grant
Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna, z ktérym w dniu 17 czerwca 2022 roku zostata zawarta umowa
o przeprowadzenie przegladu $rddrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego)
oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2022, 2023 oraz za 2024 rok (jednostkowego oraz
skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spétki w dniu 18 maja 2022 roku.
W dniu 11 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze Grant Thornton Polska Prosta Spotka
Akcyjna do przeprowadzenia przegladu s$rédrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz
skonsolidowanego) oraz badania rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz skonsolidowanego) za
kolejne dwa lata, tj. 2025 i 2026 rok.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru Grant Thornton Polska Prosta
Spoétka Akcyjna do przeprowadzenia atestacji sprawozdania zrownowazonego rozwoju za 2024 i 2025 rok,
z mozliwoscig przedtuzenia wspotpracy z audytorem na 2026 rok.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto:

01.01.do 01.01.do
31.12.2025 | 31.12.2024

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 105 251
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 129 117
Atestacja sprawozdania zrownowazonego rozwoju* 213 44
Razem wynagrodzenie audytora 477 412

* Zgodnie z umowg wynagrodzenie audytora za atestacje sprawozdania zréwnowazonego rozwoju za rok 2024
wynosi 169 tys. PLN, w sprawozdaniu za rok 2024 ujeto kwote 44 tys. PLN, co odpowiada zakresowi wykonanej
ustugi na dziert 31.12.2024 roku. Tozsama sytuacja wystgpita w 2025 roku, gdzie wynagrodzenie audytora
odpowiada zakresowi wykonanej ustugi na dziert 31.12.2025 roku.
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5.19 Informacje niefinansowe

Mangata Holding S.A. nie sporzadzita jednostkowego sprawozdania zrownowazonego rozwoju, z uwagi na
niespetnienie kryteriéw okreslonych w ustawie o rachunkowosci, obligujagcych do sporzadzenia takiego
sprawozdania.

Mangata Holding S.A. sporzadzita natomiast sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Mangata
Holding, ktdre stanowi element sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding.
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6. tAD KORPORACYIJNY

6.1 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowe;j
Gietdy Papieréw Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl. Stanowisko
Zarzadu dotyczgce stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone w raporcie biezgcym 1/2021 (EBI).

Ponizej wyszczegdlnienie zasad, ktdrych Spotka nie stosuje:

Zasada 1.3.

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcq:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwiqgzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju,

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatarn majqcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana

W swojej dziatalnosci Spdétka ktadzie istotny nacisk na tematyke ESG, zardwno w zakresie zagadnien
srodowiskowych, jak i spraw spotecznych i pracowniczych. Spoétka efektywnie prowadzi swojg dziatalno$é, dazac
jednoczesnie do jak najmniejszej ingerencji w srodowisko oraz dbajgc o prawa pracownikow oraz spotecznosci
lokalnych. S to istotne zagadnienia, ktdrymi kieruje sie Spotka w swojej dziatalnosci, jednakze z uwagi na specyfike
Spotki, bedacy spodtka holdingowa $wiadczacg szeroko rozumiang dziatalnos¢ holdingowa na rzecz spétek z Grupy
Kapitatowej Mangata Holding, sama Spdtka ma niewielki wptyw na Srodowisko i spotecznosci lokalne, stad nie
postuguje sie okreslonymi miernikami i nie opracowata dtugofalowej strategii. Niemniej aktywnie wspiera
pozostate spdtki z Grupy Kapitatowej w podejmowaniu takich dziatan oraz jest zaangazowana w kreowanie ich
biezgcej strategii w obszarze ESG. Szczegdtowe informacje w tej materii Spdtka przedstawia w publikowanym
corocznie sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych.

Zasada 1.4.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spoétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow,
w tym zwtaszcza celow dfugoterminowych, planowanych dziatar oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za
pomocq miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinni m.in.:
1.4.1. objasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie
zwigzane ze zmiangq klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka,

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
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ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktdrym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana
Spotka na biezgco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim w formie raportow okresowych,

a ewentualne korekty dokonywane s3 w formie raportéw biezacych. Ponadto, na stronie internetowej
http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / Informacje finansowe prezentowane sg aktualne
wyniki finansowe Spotki—rowniez w zestawieniu za ostatnie lata. Na ww. stronie internetowej w zaktadce Strategia
rozwoju sg przestawione ogolne cele i kierunki dziatalnosci Spétki. Niemniej, Spotka nie przekazuje szczegdtowych
informacji o strategii, z uwagi na ochrone plandw biznesowych i innych wrazliwych danych przed konkurencja.

W swojej dziatalnosci Spdétka ktadzie istotny nacisk na tematyke ESG, zaréwno w zakresie zagadnien
Srodowiskowych, jak i spraw spotecznych i pracowniczych. Spoétka efektywnie prowadzi swojg dziatalnosé¢, dazac
jednoczesnie do jak najmniejszej ingerencji w srodowisko oraz dbajgc o prawa pracownikow oraz spotecznosci
lokalnych. S to istotne zagadnienia, ktdrymi kieruje sie Spotka w swojej dziatalnosci, jednakze z uwagi na specyfike
Spotki, bedgcej spdtkag holdingowa swiadczgcg szeroko rozumiang dziatalnosé holdingowg na rzecz spotek z Grupy
Kapitatowej Mangata Holding, sama Spdtka ma niewielki wptyw na Srodowisko i spotecznosci lokalne, stad nie
postuguje sie okreslonymi miernikami i nie opracowata dtugofalowej strategii. Niemniej aktywnie wspiera
pozostate spotki z Grupy Kapitatowej w podejmowaniu takich dziatan oraz jest zaangazowana w kreowanie ich
biezgcej strategii w obszarze ESG. Szczegdtowe informacje w tej materii Spdtka przedstawia w publikowanym
corocznie sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych.

W ocenie Spotki, dane publikowane w sposéb opisany powyzej, zapewniajg nalezytg transparentnos¢ dziatalnosci
Spotki i umozliwiajg interesariuszom zapoznanie sie z charakterystyka dziatan podejmowanych przez Spotke i jej
Grupe Kapitatowa.

Zasada 1.5.
Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spdtka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

Zasada nie jest stosowana

W raportach rocznych Spotka prezentuje informacje dotyczace podjetych dziatan charytatywnych, jak i dziatan
podjetych na rzecz kultury, sportu i organizacji spotecznych. Regulacja Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021 dotyczgca sposobu raportowania wymienionych danych jest odmienna niz dotychczasowa praktyka
Spotki w tym obszarze. Zarzad Spoétki podejmie starania zmierzajgce do dostosowania swojego systemu
raportowania do nowych regulacji i w efekcie do stosowania niniejszej zasady.

Zasada 2.1.

Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez
rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie zrdznicowania pod wzgledem pftci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.
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Zasada nie jest stosowana

Spoétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spétka umiescita na stronie
internetowe] http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny o$wiadczenie
o niestosowaniu polityki réznorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. o$wiadczeniem Spdtka wskazuje, ze
Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg wybierani w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe. Spotka doktada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem,
wiedzg oraz praktyka zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie merytorycznego
wsparcia dla osiggania przez Spoétke celdw strategicznych, sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego rozwoju.
Inne cechy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig kluczowych kryteriéw przy podejmowaniu decyzji personalnych.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosc tych organdw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosc, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaZnika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki w swoich wyborach
kierujg sie posiadanymi przez kandydatow kwalifikacjami i ich doswiadczeniem zawodowym. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie merytorycznego wsparcia dla osiggania przez Spotke celow
strategicznych, sprawnego funkcjonowania Spétki i jej statego rozwoju. Spotka doktada wszelkich staran, aby byty
to osoby charakteryzujace sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktyka zawodowa. Inne cechy, jak wiek
oraz pte¢, nie stanowig kluczowych kryteriéw przy podejmowaniu decyzji personalnych.

Zasada 2.7.
Pefnienie przez cztonkow zarzqdu spdtki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spdtki wymaga zgody rady

nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana

Wewnetrzne regulacje w Spdfce nie przewidujg obowigzku uzyskania przez Cztonkdéw Zarzadu zgody Rady
Nadzorczej na petnienie funkcji w organach podmiotow spoza Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Cztonkowie
Zarzgdu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowej aktywnosci w organach podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej, jednakze przed podjeciem takiej dziatalnosci kazdorazowo przekazujg stosowng informacje Radzie
Nadzorczej, celem umozliwienia Radzie Nadzorczej dokonania analizy, czy taka dziatalnos¢ nie bedzie kolidowa¢
z dziatalnoscig Cztonka Zarzgdu wykonywang w ramach Spotki.

Zasada 2.11.5.

2.11. Poza czynnosciami wynikajqcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktdrych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana
Jak wskazano w komentarzu do zasady 1.5., w raportach rocznych Spdtka prezentuje informacje dotyczace

podjetych dziatann charytatywnych, jak i dziatan podjetych na rzecz kultury, sportu i organizacji spotecznych.
Regulacja Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 dotyczgca sposobu raportowania wymienionych
danych, okreslona w zasadzie 1.5., jest odmienna niz dotychczasowa praktyka Spétki w tym obszarze. Zarzad Spofki
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podejmie starania zmierzajgce do dostosowania swojego systemu raportowania do nowych regulacji i w efekcie
do umozliwienia Radzie Nadzorczej dokonywania oceny zasadnosci tych wydatkow.

Zasada 2.11.6.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzgdu i Rady Nadzorczej, co zostato uzasadnione w komentarzu
do zasady 2.1. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu rocznym nie prezentuje informacji na
temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Zasada 3.3.

Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjq
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spdtkach, w ktdrych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana

Spoétka nie powotata audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego. Spoétka jest spotka
holdingowa, Swiadczaca szeroko rozumiang dziatalnos$¢ holdingowa na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej Mangata
Holding. Specyficzna sptaszczona struktura Spotki, charakteryzujgca sie zatrudnianiem kilkunastu specjalistow
podlegajgcych bezposrednio Zarzadowi Spotki powoduje, ze Spotka nie identyfikuje zasadnosci powotania
dodatkowego audytora wewnetrznego. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spdtce za dany obszar dziatalnosci
na biezgco monitorujg zdarzenia w tym obszarze, komunikujgc Zarzagdowi swoje spostrzezenia i wnioski.

Zasada 3.6.
Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie przewodniczqgcemu
komitetu audytu lub przewodniczqgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana

Specyficzna sptaszczona struktura Spotki, charakteryzujaca sie zatrudnianiem specjalistow podlegajacych
bezposrednio Zarzadowi Spoétki powoduje, ze w Spodtce brak jest osoby bedagcej kierownikiem audytu
wewnetrznego. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spétce za dany obszar dziatalnosci, uczestniczg
w procesach audytu w spoétkach z Grupy Kapitatowej Mangata Holding, komunikujagc Zarzadowi swoje
spostrzezenia i wnioski.

Zasada 3.7.
Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej

dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana

W spotkach Grupy Kapitatowej Mangata Holding o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci funkcjonujg komaérki
realizujgce funkcje audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem i compliance, dostosowane do struktury
i potrzeb danej spotki, podlegajagce Zarzadowi danej spotki. Zarzady spoétek z Grupy Kapitatowe] podejmujg
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autonomiczne decyzje zwigzane z tworzeniem takich komdrek, okresleniem zasad ich funkcjonowania oraz
wynagradzania oséb w nich zatrudnionych, przy merytorycznym wsparciu Spoétki. Odnoszac sie do zasady 3.6,
dotyczacej podlegtosci funkcjonalnej kierujgcego audytem wewnetrznym w spoétkach z Grupy Kapitatowej Radzie
Nadzorczej, Spdtka wskazuje, ze wiekszos¢ tych spdtek to spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ktorych nie
funkcjonuje Rada Nadzorcza, w zwigzku z czym zasada w tym zakresie nie jest stosowana.

Zasada 4.4.
Przedstawicielom mediow umoZliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana

Wielkos$¢ Spotki i charakter jej dziatalnosci nie uzasadniajg umozliwienia przedstawicielom mediéw obecnosci na
Walnych Zgromadzeniach.

Zasada 4.8.
Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia

powinny zostac zgfoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana

Stosowanie niniejszej zasady jest uzaleznione od dziatan akcjonariuszy. Spoétka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania
projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia
z odpowiednim wyprzedzeniem, jednakze nie jest uprawniona do narzucania im terminu realizacji tego
uprawnienia. Akcjonariusze podejmujg w tym zakresie autonomiczne decyzje, bedgc jednak zobowigzanymi do
przestrzegania terminéw okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Zasada 4.9.1.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkdw rady powinny zostac zgfoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczgcych, powinny zostac
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana

Stosowanie niniejszej zasady w zakresie dotyczgcym terminu zgtaszania kandydatur na cztonkdw Rady Nadzorczej
uzaleznione od dziatan akcjonariuszy. Spdtka zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur z odpowiednim
wyprzedzeniem, jednakze nie jest uprawniona do narzucania im terminu realizacji tego uprawnienia. Akcjonariusze
podejmujg w tym zakresie autonomiczne decyzje, bedac jednak zobowigzanymi do przestrzegania terminéw
okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Zasada 6.4.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie moze byc
uzaleznione od liczby odbytych posiedzeri. Wynagrodzenie cztonkdw komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzgledniac dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana

Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie miesieczne, niezalezne od liczby odbytych w danym miesigcu
posiedzen. Cztonkom Komitetu Audytu nie zostato natomiast przyznane dodatkowe wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w tym komitecie, albowiem wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej zostato
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ustalone na poziomie uwzgledniajgcym ewentualne dodatkowe obowigzki zwigzane z petnieniem funkcji
w Komitecie Audytu.

6.2 Opis gtownych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spofce oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansdéw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spotce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem zapewniajacych
efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej nalezg:
e ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

ustalona kompetencyjnosé i zakres raportowania finansowego,

weryfikacja sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,
e regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,
e procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wehodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikow
Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spdtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej oraz przygotowuje sie
do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych
sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
biegtego rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane s3 przez biegtego rewidenta kierownictwu
wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spotki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych, jak
i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spoétka stosuje spojne zasady ksiegowe
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i sprawozdawczosci zarzagdczej. Na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne
raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegdtowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad
Spotki. Osiggniete wyniki finansowe Spétki analizowane sg w pordwnaniu do zatozen budzetowych,
a zidentyfikowane odchylenia sg szczegétowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spotce proces opracowywania budzetu na rok
nastepny. W proces zaangazowani sg rowniez pracownicy wyzszego szczebla Spotki. Przygotowany budzet na
kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spoétki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszardow dziatalnosci
Spotki wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu
wypracowane w Spotce odpowiednie procedury decyzyjne.
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6.3 Gtéwni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat w Udziat w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow gtosdw na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu

Capital MBO sp. z 0.0. * 4226741 63,30% 4226741 63,30%
BTQ S.A.; posiadacz posredni

akcji przez Capital MBO sp. z 4226741 63,30% 4226741 63,30%
0.0.)**

Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

*W wyniku zawarcia w dniu 18 wrzesnia 2024 roku umowy sprzedazy akcji Mangata Holding S.A. poza systemem
obrotu, Capital MBO sp. z 0.0. sprzedat 179.882 akcje Mangata Holding S.A., na skutek czego zmniejszyt udziat
w 0godlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki do 63,30% i aktualnie posiada 4 226 741 akcji.
**Jednostkg dominujaca wobec Capital MBO Sp. z 0.0., a zarazem posrednim posiadaczem akcji Mangata Holding
S.A., jest BTQ S.A. Spotka ta jest posiadaczem 4.226.741 akcji (co stanowi 63,30% udziatu w kapitale zaktadowym),
ktore dajg prawo do 4 226 741 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (co stanowi 63,30% ogdtu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu).

Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wiasnosci akgcji.

6.4 Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z § 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spodtki Mangata Holding S.A. zmiany Statutu Spétki nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jesli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sgdu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpic¢
po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Gdy zmiana Statutu dotyczy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty,
a w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo
memorandum informacyjnym, na podstawie przepiséw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych —w ciggu dwunastu
miesiecy od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo memorandum informacyjnego, albo
stwierdzenia réwnowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi
w prospekcie emisyjnym, oraz nie pdzniej niz w terminie jednego miesigca od dnia przydziatu akcji, przy czym
whniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum informacyjnego albo wniosek o stwierdzenie
réwnowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie
emisyjnym muszg zostac ztozone w terminie czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.
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6.5 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go
w okreslonym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spdtki lub w Warszawie.

Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza je na
swojej stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywalé prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie.
Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciaggi z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajacy
prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba ze jego autentyczno$¢ lub waznos¢ od pierwszego ogladu budzi watpliwosé Zarzadu Spoétki
(przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej powinno by¢ przestane na adres
biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajgcego
petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektéw uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikdéw lub
korespondencyjnie, Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.mangata.com.pl w dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna
wystaé na adres poczty elektronicznej Spotki: biuro@mangata.com.pl.
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Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozona jest do wgladu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spotki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom
materiaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spdtek
handlowych.

Akcjonariusz Mangata Holding S.A. moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac wtasny adres poczty elektronicznej, na ktory
lista powinna byé wystana. Zgdanie powinno by¢ zgtoszone pisemnie lub droga elektroniczng na adres e-mail:
biuro@mangata.com.pl

Akcjonariusze, przybywajagc na Zgromadzenie, potwierdzajg obecnos¢ wiasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego
przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lista ta jest
dostepna do wgladu przez caty czas obrad Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa rowniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedgce
akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien
by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki. Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spotki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na
uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepiséw dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub
petnomocnikow akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad
ustala Zarzad Spotki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogga zada¢
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowiazany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdétce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inaczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub Statut Spétki nie stanowia inaczej. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatorow Spétki,
bad? o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zadania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Walnego Zgromadzenia zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu. Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Protokot z Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz. Protokdt podpisujg notariusz i Przewodniczacy
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

2. rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego w przypadku, gdy Spoétka jest zobowigzana do ich sporzadzenia,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu Spotki,

przeksztatcenie, podziat lub potaczenie Spétki z inng Spdtka,

L 0 N ok w

postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu lub

nadzoru,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2,

12. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,

15. inne sprawy, ktére zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spdtek

handlowych nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6.6 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulamin swojego funkcjonowania.
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Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéow powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego
i Sekretarza. Wybor ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej kazdej rozpoczynajacej sie

kadencji.

Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczgcego i Sekretarz moga by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez
Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢
zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.
W razie rownej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki do dnia 28 maja 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
e  Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 maja 2025 roku Pan Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dziert 28 maja 2025 roku.

W skfad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujace osoby:
e  Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e JanJurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej

Mandat Pana Tomasza Jurczyka — Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, wygast w dniu 8 lutego 2026 roku,
na skutek jego $mierci.

W dniu 23 lutego 2026 roku Pan Jan Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 11 marca 2026 roku. Mandat Pana Jana Jurczyka — Cztonka Rady Nadzorczej,

wygast w dniu 3 marca 2026 roku, na skutek $mierci.

W dniu 11 marca 2026 roku Pan Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia MANGATA HOLDING S.A.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MANGATA HOLDING S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki — Pana Piotra Kolbusza.
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W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MANGATA HOLDING S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Bartosza Wielickiego.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MANGATA HOLDING S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pani Renaty Jurczyk.

W dniu 12 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MANGATA HOLDING S.A. podjeto uchwate
o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Macieja Jurczyka.

W sktad Rady Nadzorczej Spdétki na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e  Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Kazimierz Przetomski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Kolbusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Bartosz Wielicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Renata Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Maciej Jurczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach majgcych
istotne znaczenie dla Spétki. taczna wysokosé wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkow
Rady Nadzorczej, ujawniona zostata w biezgcym sprawozdaniu.

6.7 Komitet Audytu

Poczawszy od dnia 19 pazdziernika 2017 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji wchodzili:
e  Marcin Knie¢ - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Bartosz Wielicki - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia, podczas ktorych skupiat sie na sprawach istotnych dla Spétki.

Cztonkowie Komitetu Audytu nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie
Audytu.

Cztonkami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sg: Pan Marcin Knie¢ i Pan Bartosz Wielicki. Pan
Marcin Knie¢ oraz Pan Bartosz Wielicki posiadajg kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Najwiekszg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Mangata Holding posiada Pan
Grzegorz Morawiec.
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Pan Marcin Knie¢ ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na wydziale Zarzadzania i Marketingu i Studia
Podyplomowe Rachunkowos$¢ i Finanse, oraz Studia Podyplomowe z Zarzadzania Nieruchomosciami na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. W latach 1994-2017 odbyt szkolenia w zakresie rachunkowosci,
prawa podatkowego, ubezpieczer spotecznych, posiada Certyfikat Ksiegowy Ministerstwa Finanséw (2003).
Doswiadczenie zawodowe zdobywat w latach 1993 — 2000 w firmie Lemark Biuro Ustug Ksiegowych, jako
samodzielny ksiegowy, prowadzac ksiegi rachunkowe w petnym zakresie, w latach 2000-2002 w firmie Malpol
sp. z 0.0. jako gtéwny ksiegowy, dyrektor finansowy odpowiadat za prowadzenie ksigg rachunkowych i wspotprace
z firmg audytorska. Od 2001 roku jest wtascicielem firmy ksiegowej KIK Marcin Knie¢, ktdra swiadczy ustugi
prowadzenia ksigg rachunkowych i wspétpracuje z firmami o bardzo szerokim zakresie dziatania.

Pan Grzegorz Morawiec jest absolwentem Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Wydziatu Prawa i Administracji
(1994-1999). W latach 1999-2003 odbyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Katowicach
zakonczonej uzyskaniem uprawnien radcy prawnego.

Doswiadczenie zawodowe Pan Grzegorz Morawiec zdobywat w Kancelarii Adwokatow i Radcdw Prawnych
J. Wolnik & Syn s.c., Farmacol S.A. (poczatkowo jako samodzielny prawnik, od czerwca 2001 do czerwca 2005 —
jako koordynator dziatu prawnego, a od lipca 2005 r. jako doradca zarzadu). Poczgwszy od czerwca 2003 r.
pozostaje partnerem zarzadzajacym w Kancelarii Radcow Prawnych JGA Ginckaj, Morawiec, Olszewski, Stankiewicz
sp. p. z siedzibg w Katowicach, specjalizujgc sie w prawie handlowym i gospodarczym, fuzjach i prawie konkurencji.
Od listopada 2018 roku pozostaje wspdlnikiem zarzadzajgcym w spétce TDJ Legal Morawiec sp.k. Pan Grzegorz
Morawiec aktualnie pozostaje Cztonkiem Rady Nadzorczej GERLACH S.A., Slaskiego Domu Inwestycyjnego Elimar
S.A., FITEN S.A., PME S.A.,, ENERGOBIOGAZ S.A. oraz Prezesem Zarzadu Invest 2017 sp. z o.0., TDJ Venture
sp. z 0.0., Fleetwood Investments sp. z 0.0., HM Investments sp. z 0.0. Winglet sp. z 0.0.; cztonek zarzadu TD)J
Pitango Ventures Advisory sp. z 0.0. Ponadto swoje doswiadczenie zdobywat jako Cztonek Rady Nadzorczej m.in.
Cefarm Kielce S.A.; Cefarm Szczecin S.A., Cefarm Warszawa S.A., Cefarm Wroctaw, Zamet Budowa Maszyn S.A,,
Towarzystwo Funduszu Inwestycyjnych Silesia S.A. oraz jako likwidator spétek prawa handlowego.

Pan Bartosz Wielicki jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego, Wydziatu Zarzadzania ze Specjalizacjg
Rachunkowo$¢ (1994-1999). Swoje doswiadczenie zawodowe Pan Bartosz Wielicki zdobywat:

- w grupie Unilever w latach 1999 — 2005 piastujac szereg funkcji w Dziale Finansowym spétki Unilever Polska S.A.
oraz Globalnym Dziale Planowania i Analiz Biura Gtdwnego Unilever w Londynie,

- w grupie EnerSys w latach 2005 — 2026 piastujgc nastepujace funkcje:

— 2005 — 2010 Dyrektor Finansowy na Polske i Rosje

—2010 - 2019 Kontroler Finansowy na Europe

— 2019 — 2022 Starszy Dyrektor Finansowy na Europe, Bliski Wschod, Afryke i Azje

— 2022 — 2026 Vice — Prezydent ds. Finansow na Europe, Bliski Wschod, Afryke i Azje.

Firma audytorska nie Swiadczyta na rzecz Emitenta innych dozwolonych ustug, niebedacych badaniem, za
wyjatkiem przegladu srddrocznych sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu przyjat polityke wyboru firmy audytorskiej, o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 5 Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz polityke Swiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 6
WWw. ustawy.

Polityka wyboru firmy autorskiej okresla podstawowe zasady wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania, kryteria wyboru firmy audytorskiej, zasady dotyczace okresu wspdtpracy. Polityka zaktada, ze to Komitet
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Audytu jest odpowiedzialny za przeprowadzenie procedury wyboru audytora, a wyboru firmy audytorskiej
dokonuje Rada Nadzorcza, po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Polityka swiadczenia przez firme audytorska okresla, jakie ustugi dodatkowe $wiadczone przez firme audytorska
sg zabronione, a jakie dozwolone. Polityka okresla réwniez zasady zatwierdzenia ustug dodatkowych, co moze
nastgpic¢ wytgcznie po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz po wydaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych.

Przy wyborze firmy audytorskiej, Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej swojg rekomendacje. Rekomendacja
spetniata obowigzujgce warunki, wynikajace z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa. Rekomendacja ta
zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce
kryteria.

6.8 Zarzad Spofki

Zarzad Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulaminu Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzgdu wybiera Rada Nadzorcza.
Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkdw Zarzadu. Wspdlna kadencja
cztonkéw Zarzadu trwa piec lat. Cztonkdw Zarzgdu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzadu
tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spotki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W skfad Zarzadu Spétki dominujacej do dnia 21 maja 2025 wchodzity nastepujgce osoby:

e leszek Jurasz —Prezes Zarzadu

e  Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu
e Leszek Targosz — Cztonek Zarzadu

e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu

W dniu 21 maja 2025 roku Pan Michat Jankowiak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 21 maja 2025 roku.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Pan Leszek Targosz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie jednostki
dominujacej ze skutkiem na 31 sierpnia 2025 roku.

W sktad Zarzgdu Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzienl zatwierdzenia sprawozdania finansowego do
publikacji wchodzity nastepujace osoby:

e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Jagna Stanecka — Cztonek Zarzadu.

Sprawy zwigzane z dziatalnos$cig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie
W miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w siedzibie Spétki, a za zgoda
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wszystkich Cztonkéw Zarzadu, takze w innym migjscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzadu mogga
by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzagdu. Uchwaty
Zarzagdu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzgdu. Gtosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkdéw Zarzadu Prezes Zarzadu poddaje uchwate
o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwat, a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma by¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad
Spoétki moze podjac¢ uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2025 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsgdnej opinii Zarzgdu powinny by¢ brane
pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad brat pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw
i osdb wspodtpracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesdw spotecznosci
lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywaty na interes Spétki, byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtkg. Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostajgc w rozsgdnej relacji
do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spoétkach na porownywalnym rynku. taczna wysokos¢
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkdw Zarzadu zostata ujawniona w biezgcym
sprawozdaniu zarzadu Spotki.

6.9 Polityka réznorodnosci

Dziatajgc w oparciu o zasade 2.1. Zbioru Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021, Zarzad Mangata
Holding S.A. informuje, ze Spotka nie opracowata zasad polityki réznorodnosci.

Emitent wskazuje, ze cztonkowie organdw Spdtki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani
w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byty to
osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodows. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego rozwoju. Inne
elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.
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7. OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
z dziafalnosci

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera rzetelny
obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych rodzajow ryzyka
i niepewnosci oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49
ustawy o rachunkowosci.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
28 kwietnia 2026 Leszek Jurasz Prezes Zarzadu e
28 kwietnia 2026 Jagna Stanecka Cztonek Zarzadu e,
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