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• Przychody ze sprzedaży po III kwartale 2014 roku wyniosły 236.602 tys. zł, co stanowi 
wzrost o 4% w porównywalnym okresie 2013 roku.

• Wynik EBITDA po III kwartale 2014 roku osiągnął 36.523 tys. zł, co stanowi 6,9% wzrost 

Wprowadzenie
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• Wynik EBITDA po III kwartale 2014 roku osiągnął 36.523 tys. zł, co stanowi 6,9% wzrost 
w porównaniu do wyników po III kwartale 2013 roku.

• Zysk brutto Grupy na koniec III kwartału 2014 roku wyniósł 30.237 tys. zł, co stanowi 
wzrost  o 9,2% w porównywalnym okresie 2013 roku.

• Zysk netto po III kwartale 2014 roku wyniósł 25.073 tys. zł, co stanowi wzrost  o 6,2% w 
porównaniu do wyników po III kwartale 2013 roku.



• ZETKAMA R&D Sp. z o.o.- realizacja projektu ”Utworzenie Centrum Badawczo-
Rozwojowego w zakresie technologii nowoczesnej armatury”. Intensyfikacja
badań w zakresie nowych produktów (projekt współfinansowany przez
Ministerstwo Gospodarki),

• Uruchomienie biura Grupy ZETKAMA w Bielsku Białej.

• Likwidacja spółki stowarzyszonej Varimex – Valves,

Kluczowe fakty
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• Likwidacja spółki stowarzyszonej Varimex – Valves,

• MCS sp. z o.o. - uruchomienie seryjnej produkcji elementu silnika GM na nowej
zrobotyzowanej linii produkcyjnej - wartość kontraktu 7 mln EURO; Pozyskanie
nowego zamówienia na elementy do sprężarek powietrza – sprzedaż detali
rozpocznie się w połowie 2015 r.;

• Śrubena Unia S.A. - rozpoczęcie wdrażania zintegrowanego systemu
wspomagającego zarządzanie przedsiębiorstwem klasy MRPII/ERP Impuls Evo
firmy BPSC S.A.



Struktura Grupy Kapitałowej

ZETKAMA S.A. 

JEDNOSTKA 
DOMINUJĄCA

ŚRUBENA UNIA S.A. MCS SP. Z O.O. ARMAK SP. Z O.O.        ZETKAMA R&D SP. Z 
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ŚRUBENA UNIA S.A. 
100,0%

JEDNOSTKA 
ZALEśNA

TECHMADEX S.A.
51,0%

Transakcja w realizacji

JEDNOSTKA 
ZALEśNA

MCS SP. Z O.O. 
100,0%

JEDNOSTKA 
ZALEśNA

ARMAK SP. Z O.O.        
97,3%

JEDNOSTKA 
ZALEśNA

VARIMEX-VALVES
SP. Z O.O.  w likwidacji

37,1%
JEDNOSTKA 

STOWARZYSZONA

ZETKAMA R&D SP. Z 
O.O.

100,0%
JEDNOSTKA 

ZALEśNA



Segmenty operacyjne Grupy 

1. ARMATURA – produkcja armatury przemysłowej,

2. ODLEWY – produkcja odlewów i podzespołów z żeliwa szarego i sferoidalnego,
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3. ELEMENTY ZŁĄCZNE – produkcja śrub i innych elementów złącznych,

4. PODZESPOŁY DLA MOTORYZACJI – produkcja części do układów 

wydechowych i przekładni kierowniczych,

5. KOMPONENTY DO PRZEMYSŁU MASZYNOWEGO - odlewy i inne 

elementy produkowane pod maszyny rolnicze, budowlane i inne.



Sprzedaż III kwartał 2014
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Sprzedaż armatury za trzy kwartały 2014 roku wyniosła 88 mln zł i była wyższa o 8,1% (6,6 mln zł) 

w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Odlewy
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Sprzedaż odlewów za trzy kwartały 2014 roku wyniosła 9 mln zł i była niższa o 2% (0,2 mln zł)

w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Elementy zł ączne
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Sprzedaż elementów złącznych za trzy kwartały 2014 roku wyniosła 86,6 mln zł i była wyższa o

2,5% (2,1 mln zł) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Podzespoły dla motoryzacji
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Sprzedaż podzespołów dla motoryzacji za trzy kwartały 2014 roku wyniosła 29,9 mln zł i była

niższa o 4,5% (1,4 mln zł) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Komponenty dla przemysłu maszynowego
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Sprzedaż komponentów dla przemysłu maszynowego za trzy kwartały 2014 roku wyniosła 23,1

mln zł i była wyższa o 9,4% (2,0 mln zł) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Sprzedaż za III kwartały 2014 wg segmentów operacyjnych
i wyłączenia między segmentami w tys. PLN

Sprzedaż wg segmentów 
operacyjnych

Sprzedaż bez 
wyłączeń

Wyłączenia
Sprzedaż po 

wyłączeniach

Armatura 94.063 (6.084) 87.979

Odlewy 9.956 (985) 8.971
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Odlewy 9.956 (985) 8.971

Elementy złączne 87.000 (371) 86.629

Podzespoły dla motoryzacji 29.945 (24) 29.921

Komponenty do przemysłu 
maszynowego

23.102 - 23.102

Sprzedaż ogółem 244.066 (7.464) 236.602



Przychody wg segmentów operacyjnych w tys. PLN

SPRZEDAś WG SEGMENTÓW III kw. 2014 SPRZEDAś WG SEGMENTÓW III kw. 2013
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Struktura sprzedaży Grupy w prezentowanym okresie nie uległa istotnym zmianom  w stosunku do 
analogicznego okresu roku poprzedniego



Przychody wg kierunków sprzedaży w tys. PLN

Sprzedaż wg kierunków sprzedaży III kw. 2014 III kw. 2013 Dynamika

Polska 69.891 74.156 -6,2%

Unia Europejska 131.510 123.044 6,7%

Pozostałe kraje 35.201 30.248 16,9%

Sprzedaż ogółem 236.602 227.494 4,0%
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Wyniki po III kwartale 2014
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Wyniki po III kwartale 2014



Wyniki segmentów – po III kwartale 2014 r. w tys. PLN

Dane segmentu Armatura Odlewy
Elementy 
złączne

Podzespoły dla 
motoryzacji

Komponenty 
do przemysłu 
maszynowego

Ogółem

Przychody* 87.979 8.971 86.629 29.921 23.102 236.602

Koszty 56.955 7.415 69.350 25.982 18.350 178.052

Wynik segmentu* 31.024 1.556 17.279 3.939 4.752 58.550
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Wynik segmentu* 31.024 1.556 17.279 3.939 4.752 58.550

% 35,3% 17,3% 19,9% 13,2% 20,6% 24,7%

Amortyzacja 2.089 1.174 1.437 1.668 887 7.255

Wynik segmentu bez 
amortyzacji 33.113 2.730 18.716 5.607 5.639 65.805

% 37,6% 30,4% 21,6% 18,7% 24,4% 27,8%

Aktywa segmentu 87.260 47.958 63.387 34.498 29.866 262.969

* Przychody i wyniki segmentów są skorygowane o obroty między segmentami



Realizacja prognozy 2014 – ZETKAMA S.A.
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-10000 Przychody EBITDA *Zysk netto 0%

Przychody EBITDA *Zysk netto

Wyszczególnienie
Realizacja 

po III kwartale 2014
Prognoza 2014

Prognoza zaktualizowana 
2014

% Prognozy

Przychody ze sprzedaży 96.352 118.100 121.600 79,2%

EBIDTA 16.368 15.490 19.250 86,4%

Zysk netto 20.921 8.723 22.000 95,0%

*Zysk netto 10.921 8.723 12.000 91,0%

* Zysk netto za III kwartały 2014 skorygowany o dywidendę od spółek zależnych 10.000 tys. zł.



Realizacja prognozy 2014 – Grupa  ZETKAMA 
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Wyszczególnienie
Realizacja 

po III kwartale 
2014

Prognoza 2014
Prognoza 

zaktualizowana 
2014

% Prognozy

Przychody ze sprzedaży 236.602 298.521 301.000 78,6%

EBIDTA 36.523 41.356 43.500 84,0%

Zysk netto 25.073 25.119 28.500 88,0%

* Zysk netto za III kwartały 2014 zawiera zrealizowany zysk z tytułu różnic kursowych w wysokości 1.036 tys. zł 
powstały z refinansowana kredytów DZ Bank w ING Bank oraz dywidendę od spółek zależnych 10.000 tys. zł.



Akwizycja Techmadex S.A.

I. Grupa Techmadex S.A. – profil działalności
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II. Transakcja



TECHMADEX 

SA

Struktura Grupy Kapitałowej Techmadex
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BIOGP Energia

Sp. z o.o.

66,67%

Predictive Service 
Europe Sp. z o.o.

25%

GP Energia 

Sp. z  o.o. 

90%

Adres Spółki : TECHMADEX S.A. ,ul. Migdałowa 91, 02 -796 Warszawa
http://www.techmadex.com.pl/

EDA – Serwis 

Sp. z o.o.

25%



Automatyka przemysłowa

• Prace w zakresie 
projektowania instalacji, prace 
wdrożeniowe 
i eksploatacyjne.  

Usługi termowizyjne

• Badania termowizyjne na 
gazowych, ciepłowniczych i 
elektrycznych instalacjach 
przemysłowych.

Serwis urządzeń

• Obsługa serwisowa dużych  
instalacji gazowych.

• Naprawy i remonty      

Profil działalności Grupy Kapitałowej Techmadex
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i eksploatacyjne.  

• Usługi serwisowe systemów 
automatyki przemysłowej.

• Odbiorcy:  branża gazownicza, 
ciepłownicza, energetyczna.

przemysłowych.

• Usługi diagnostyczne
urządzeń elektrycznych i
sieci przesyłowych.
Diagnostyka urządzeń 
automatyki i instalacji 
przemysłowych.

• Naprawy i remonty      
turbin gazowych i silników 
turbinowych. 

• Naprawy silników tłokowych w 
gazownictwie 
i energetyce oraz sprężarek.

• Serwisy, remonty 
i eksploatacja obiektów 
infrastruktury gazowej 
(tłocznie gazu, stacje 
uzdatniania wody itp.).



Strategiczny plan rozwoju Spółki 2015-2018

Rozwój w 

Udział w coraz 
większych 
przetargach 
w kraju 
i zagranicą 

Rozszerzenie 
działalności 
projektowej

Rozwój współpracy 
z zagranicznymi 
partnerami 
z branży gazowniczej

Zwiększenie liczby 
i rozszerzanie zakresu usług 
serwisowych
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Rozwój w 
obszarze 
automatyki 
przemysłowej

i zagranicą 

KLUCZOWE PRZEWAGI KONKURENCYJNE
• Wieloletnie doświadczenie w branży automatyki przemysłowej
• Usługi specjalistyczne dla branży gazowniczej
• Znaczny udział umów długoterminowych w portfelu 
• Nowoczesne urządzenia i baza technologiczna
• Zespół doświadczonych inżynierów
• Kompleksowość usług 
• Klienci z kluczowych dla gospodarki branż



Transakcja – cele i realizacja

Cele strategiczne stron:

• ZETKAMA – wejście na  dynamicznie rozwijający się rynek instalacji gazowych oraz rozszerzenie 

kompetencji o elementy projektowania kompletnych rozwiązań instalacyjnych;

• TECHMADEX – pozyskanie inwestora branżowego oraz dokapitalizowanie Spółki 

w celu  skokowego rozszerzenia  skali  prowadzonej działalności (udział w dużych przetargach w 

obszarze instalacji gazowych).
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obszarze instalacji gazowych).

Sposób realizacji transakcji:

• Nabycie pakietu akcji od dotychczasowych akcjonariuszy (6,3 mln zł)

• Objęcie akcji nowej emisji (7,6 mln zł)

• Po zrealizowaniu transakcji udział Zetkamy w TECHMADEX S.A. wyniesie 51%

• Dopłata do ceny akcji dla dotychczasowych akcjonariuszy po zrealizowaniu warunków 

zawieszających (styczeń 2016 – 0,7 mln zł; lipiec 2018 – 1,05 mln zł) .



Obszary współpracy z Grupą ZETKAMA

• Perspektywiczny i rozwojowy rynek instalacji gazowych (krajowy i zagraniczny) –

możliwość rozszerzenia sprzedaży Zetkama o nowe produkty i nowe rynki;

• Rozszerzenie kompetencji Grupy w zakresie projektowania i wykonawstwa 
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kompletnych instalacji;

• Rozwinięcie strategii Grupy budowanej na bazie spółki Zetkama R&D (potencjał 

inżynierski, technologiczny i konstruktorski) w obszarze projektowania rozwiązań 

automatyki przemysłowej, w której specjalizuje się Techmadex na rynkach 

obsługiwanych historycznie przez Zetkama (ciepłownictwo, wod-kan, energetyka). 



Struktura Finansowania Transakcji

Źródła sfinansowania transakcji

Kredyt bankowy 80% 11 136 tys. zł
Środki własne 20% 2 783 tys. zł    

Łącznie 13 919 tys. zł    
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Parametry Kredytu

• Cel kredytu – refinansowanie zakupu akcji TECHMADEX S.A.; kredyt inwestycyjny na 
2,68 mln EUR w banku ING.

• Okres – 5 lat z 10 letnią amortyzacją, Spłata w 19tu kwartalnych ratach począwszy 
od Q1 2015 i 20 rata balonowa – 52,5%; 

• Zabezpieczenie – zastaw na akcjach w nabywanej spółce, rozszerzenie wpisu na 
hipotece;

• Marża, prowizja, kowenanty – na warunkach rynkowych;



Niniejsze opracowanie zostało sporządzone wyłącznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani

oferowania papierów wartościowych w publicznym obrocie. W opracowaniu zostały wykorzystane źródła

informacji, które ZETKAMA S.A. uznaje za wiarygodne i dokładne, jednak nie ma gwarancji, że są one

wyczerpujące i w pełni odzwierciedlają stan faktyczny. Opracowanie może zawierać stwierdzenia dotyczące

przyszłości, które stanowią ryzyko inwestycyjne lub źródło niepewności i mogą istotnie różnić się od

faktycznych rezultatów. ZETKAMA S.A. nie ponosi odpowiedzialności za efekty decyzji podjętych na podstawie

niniejszego opracowania. Odpowiedzialność spoczywa wyłącznie na korzystających z opracowania.
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