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C® ZETKAMA

Agenda

= Wprowadzenie

= |stotne zdarzenia - nowy model biznesowy Grupy, zmiany w Statucie
=  Woyniki sprzedazowe segmentow

» Perspektywa kolejnych kwartatow

=  Woyniki Finansowe
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C® ZETKAMA

Wprowadzenie

Dane w tys. PLN

| potrocze | potrocze | potrocze

Wyk. 2016 Budzet 2016  Wyk. 2015
Przychody ze sprzedazy 298 330 297 2444 166 8564
EBITDA 47 311 4806790 23151%
Zysk netto 29 789 291624  13469%

® Skokowy wzrost w poréwnaniu do | pdfrocza 2015 jest wynikiem akwizycji przeprowadzonych
w |l pétroczu 2015 (ogranicza to porownywalnosc¢ okresow);

® Wyniki | pétrocza zgodne z zatozeniami budzetowymi,

* Wyniki | pétrocza 2016 uwzgledniajg odpis na ,wartos¢ firmy” — Techmadex (3 500 tys. PLN)
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C® ZETKAMA

Istotne zdarzenia - nowy model
biznesowy Grupy, zmiany w Statucie
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Nowy model biznesowy Grupy @ ZETKAMA

Struktura organizacyjna

Zetkama
S.A.

Automatyka przemystowa i armatura

Podzespoly dla motoryzacji i komponenty

Kuznia Polska

Techmadex

Zetkama R&D
Sp.z0.0.
100,00 %

Grupa Zetkama
Sp.20.0.
75,00 %

Elementy zigczne
Zetkama Nieruchomosci

Sp. z0.0.
100,00 %

Srubena Unia

Siskin 5
Sp.z0.0.
100,00 %

MANGATA HOLDING

SA.
{__ Zarzadzajacysegmentem )

[ zarzadzajacysegmentem  }
Podzespoly dla motoryzacdji i kemponenty \ Automatyka przemystowa i armatura
Zetkama Sp. 2 0.0.

Sp. 20.0.

™\

Kuinia Poiska

e Zetkama R&D Techmadex
Grupa Zetkama Sp-20.0
Sp.z0.0. ) mb.ao %.
75,00 %
( Zarzadzajgcy segmentem } ( Zarzgdzajgcy segmentem )
Elementy zigczne Dziatalnoé pozaprodukcyjna
Siskin5 SKA

Zetkama Nieruchomosci
Sp. 20.0. Sp.20.0.
100,00 % 100,00 %

Srubena Unia

Siskin 5

Sp:20.0.
100,00 %
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Nowy model biznesowy Grupy @ ZETKAMA
Nowa nazwa Grupy

MANGATA HOLDING

A= “4

MANGATA (jezyk szwedzki):
Odbicie ksi ezyca na powierzchni wody wygl adajgce jak droga wyznaczona przez swiatto

Sitg nazwy jest jej warto $¢ dodana poprzez jedno stowo komunikujemy przekaz drogi wska zanej
przez swiatto w mroku. Wyrafinowana komunikacja u  zyte] metafory pozycjonuje identyfikacj e
w sferze elitarno $ci i kunsztu.

MANGATA odwotuje si e do warstwy emocjonalnej eksponuj gc bezpo srednio do swiadczenie
| wiedz e, a poprzez warstw g estetyczno-plastyczn g - poczucie pi eknai synergi e z natur g
(szacunek do natury).
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Nowy model biznesowy Grupy @ ZETKAMA
Misja i Wizja

Misja MANGATA HOLDING jest:

budowanie lepszej przyszitosci
zapewnienie inwestorom stabilnych zyskow
satysfakcjonujgca dla obu stron wspétpraca z partnerami

Tworzymy wiasn g kultur e biznesu.
Stawiamy na nowoczesne my slenie i tradycyjn a solidno sé.

Wizja MANGATA HOLDING

Silni grupg, podejmujemy sie wyzwan inwestycyjnych w biznesie
Jestesmy tam, gdzie potrzeba solidnego inwestora i odpowiedzialnego partnera
Wykraczamy poza utarte szlaki i wyznaczamy nowe standardy biznesu
Kreujemy firme transparentng, zrownowazong i nowatorskg
Inwestorom zapewniamy satysfakcjonujgcg stope zwrotu
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Nowy model biznesowy Grupy Q@ ZETKAMA
Nowe logo Grupy

MANGATA
HOLDING

BEYOND
HEPROFIT
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C® ZETKAMA

Wyniki Sprzedazowe
I-sze potrocze 2016
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Wyniki sprzedazowe po | pétroczu 2016 @ ZETKAMA
Sprzedaz wg. segmentow operacyjnych

Dane w tys. PLN

. , . | potrocze | potrocze Zmiana  Struktura
Sprzedaz wg segmentow operacyjnych

2016 2015 % 2016
Podzespoty dla motoryzacji i komponenty 153 962 28 468 441% 51,6%
Automatyka Przemystowa i Armatura 74 404 72981 2% 24,9%
Elementy ztgczne 69 085 65 407 6% 23,2%
Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna 879 0,3%
Sprzedaz ogotem 298330 166 856 79%  100,0%
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Wyniki sprzedazowe po | pétroczu 2016
Sprzedaz wg. segmentow operacyjnych

® 7Znaczacy wzrost sprzedazy w ujeciu
r/r wynika z konsolidacji wynikow
spotek Kuznia Polska (98 min PLN)
oraz Masterform (16 min PLN)

* Sprzedazy Spétki MCS w ujeciu r/r
wzrosta 0 12 min PLN. Znaczny

przyrost sprzedazy do klientéw na
rynku krajowym

Warszawa, 29 sierpien 2016

Dane w tys. PLN
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C® ZETKAMA
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Wyniki sprzedazowe po | pétroczu 2016 @ ZETKAMA

®* Sprzedaz segmentu zanotowata
nieznaczny wzrost w ujeciu r/r (2%)

®* Wzrost sprzedazy na rynku krajowym
o ok. 4%

® Sprzedaz eksportowa utrzymana na
zblizonym poziomie

®* W stosunku do zatozen budzetowych
sp6tka Techmadex odnotowata stabsze
wyniki i strate netto

Warszawa, 29 sierpien 2016

Automatyka Przemystowa i Armatura

Dane w tys. PLN
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Wyniki sprzedazowe po | pétroczu 2016 @ ZETKAMA
Sprzedaz wg. segmentow operacyjnych

Elementy ztaczne

Dane w tys. PLN

. , 80 000
®* Sprzedaz segmentu w | pétroczu 2016 3678
roku wzrosta w stosunku do | pétrocza 70000 P —
201505,6 % 60 000
® Sprzedaz r/r na rynku krajowym 50 000
wzrosta 0 16% 40 000
® Sprzedaz r/r na rynkach UE utrzymana 54 g0
na zblizonym poziomie
20 000
®* Poziom sprzedazy osiggniety zgodnie z
: o . 10 000
przewidywaniami budzetowych
0
Sprzedaz | péirocze Wzrost Sprzedaz | potrocze
2016 2015
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Wyniki sprzedazowe po | pétroczu 2016

Sprzedaz wg. obszarow

Dane w tys. PLN

| pétrocze

| pétrocze

C® ZETKAMA

Sprzedaz wg kierunkdéw sprzedazy 2016 2015 Dynamika

Polska 106 035 55981 89 %
Unia Europejska 163 949 90 658 81 %
Pozostate kraje 28 346 20 217 40 %
Sprzedaz ogotem 298 330 166 856 79 %

mPolska

mUE

MPozostate
kraje
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C® ZETKAMA

Perspektywa kolejnych
kwartatow
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Perspektywa kolejnych kwartatow @ ZETKAMA
Otoczenie rynkowe

Otoczenie Rynkowe

e Stabilna sytuacja na rynku europejskim jednak obserwuje sie spowolnienie inwestycji w kraju

e Obecna sytuacja na rynku pracy tworzy problemy z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw
e Spowolnienie w branzy budowlanej na rynkach wschodnich — Rosja, Kazachstan

e Sytuacja polityczno-gospodarcza w Azji (Indonezja, Wietnam, Tajlandia)

Automatyka Przemystowa i Armatura

e Spowolnienie popytu i inwestycji na rynku krajowym i rynkach wschodnich;
e Silna presja konkurencyjna i cenowa

e Stabilna sytuacja w zakresie ceny surowcéw

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty
e Stabilny wzrost popytu w segmencie podzespotdw motoryzacyjnych
 Nowe projekty w trakcie uruchamiania (Sanden, Wapco, Nemak)

Elementy ztgczne
e Stabsza koniunktura w Il pétroczu w obszarze kolejnictwa w wyniku wstrzymania projektéw
modernizacyjnych
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Perspektywa kolejnych kwartatow @ ZETKAMA
Kluczowe projekty

Reorganizacja funkcjonowania Grupy - kontynuacja projektu
* Wdrozenie zmian logo, wizualizacji Grupy Mangata Holding, przeniesienie siedziby;
e Udroznienie zmian w organizacji spotki holdingowe;j

Integracja spotek Zetkama Sp. z 0.0. i Armak Sp. z 0.0. — kontynuacja projektu
* Integracja i optymalizacja proceséw produkcyjnych i sprzedazowych
* Nowy system informatyczny ERP — rozpoczecie projektu

Realizacja procesow inwestycyjnych Grupy
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C® ZETKAMA

Wyniki finansowe
|-sze potrocze 2016
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C® ZETKAMA

Wyniki finansowe | pétrocze 2016 vs | potrocze 2015

Dane w tys. PLN

| pétrocze | pétrocze zZmiana . A
2016 2015 kwotowa  Zmiana%

Przychody ze sprzedazy 298 330 166 856 131474 79%
Koszt wtasny sprzedazy 224 590 127 332 97 258 76%
Zysk brutto ze sprzedazy 73740 39524 34 216 87%
% 25% 24%

Koszty sprzedazy 14 562 9630 4932 51%
Koszty ogdlnego zarzadu 19 822 11637 8 185 70%
Saldo z pozostatej dziatalnosci operacyjnej -3524 -741 -2783

Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 35 832 17 515 18 317 105%
% 12% 10%

Saldo na dziatalnosci finansowej 242 -658 900

Zysk brutto 36 074 16 856 19 218 114%
Podatek dochodowy 6 285 3387 2 898 86%
Zysk netto 29 789 13 469 16 320 121%
% 10% 8%

Amortyzacja 11479 5636 5843 104%
EBITDA 47 311 23151 24 160 104%
% 16% 14%
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C® ZETKAMA

Zadtuzenie netto, inwestycje

dane w tys. PLN 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015 31.12.2014

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 50984 52 462 21088 27 560
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 25 355 21465 10 877 10 696
Leasing finansowy dfugoterminowy 8272 6929 364 454
Leasing finansowy krétkoterminowy 3479 2759 399 378
Zobowigzania warunkowe 3740 3740 525
Dtug oprocentowany 91 830 87 355 32728 39613
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 036 18 329 18 880 32635
Dtug netto 57 794 69 026 13 848 6978
Skumulowana EBITDA * 82 888 78 855 46 389 44 250
Wskaznik zadtuzenia netto (dtug netto/EBITDA) 0,70 0,88 0,30 0,16

*Skumulowana wartos¢ EBITDA dla roku 2015 i | pétrocza 2016 uwzglednia petne wynik dla Masterform i Kuznia Polska

e  Wydatki inwestycje w I-szym pétroczu 2016 wyniosty w ujeciu CF: 14,4 min PLN (vs 16,7 min PLN w 2015)
i byty skoncentrowane na rozbudowie mocy produkcyjnych oraz modernizacji majatku produkcyjnego

* Tempo nieco mniejsze niz zaktadano w budzecie (przesuniecie czasowe, wykorzystanie leasingu)
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C® ZETKAMA

Stopien realizacji prognozy dla roku 2016

Dane w tys. PLN

Realizacja po | po6troczu Prognoza na % realizacji
2016 roku rok 2016 prognozy
Przychody ze sprzeda zy 298 330 592 000 50,4 %
EBITDA 47 311 95 200 49,7 %
Zysk netto 29 789 58 700 50,7 %

* Wyniki | potrocza 2016 zostaly zrealizowane zgodnie z zalo  zeniami planu a perspektywa kolejnych
kwartatéw nie rodzi przestanek do zmiany zato  zen prognozy rocznej.

* Pozostaj g ryzyka: wyniki spotki Techmadex, aktualnie szacowany ni zszy poziom realizacji sprzeda zy
w miesi gcu sierpniu i ,efekt grudnia”
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C® ZETKAMA

Konncowe rozliczenie nabycia Kuznia Polska

Dane w tys. PLN

Perspektywa sprawozdania Grupy Kapitalowej ZETKAMA Perspektywa sprawozdania Kuznia Polska S.A.

Rozliczenie prowizoryczne

Ustalenie warto $ci godziwej przej etych aktywoéw netto
aodewelprzel ehyeh sk

Aktywa netto z rozliczenia prowizorycznego 68 630
Wycena do wartosci godziwej srodkdw trwatych 40 393
Ak S
gﬁf/e)tto 64 588 Identyfikacja i wycena znaku towarowego 4 980
Wycena pozostatych wartosci niematerialnych 5118
Wartoi¢ firmy Warto $¢ godziwa aktywow netto 119 121

Rozliczenie koncowe

— Wptyw rozliczenia na wynik finansowy 2015 roku

Zaraportowany wynik finansowy za 2015 rok 33 368
Amortyzacja aktywéw trwatych -1 019
Aktywa netto ) L. .
(94,11%) 112 105 Amortyzacja wartosci niematerialnych -81
Podatek odroczony 261
Wartos¢ fi )
HiApSeiin Przeksztatlcony wynik za 2015 rok 32 529

* Koricowa cena nabycia uwzglednia koszty transakcyjne (doradztwo prawne) w kwocie 614 tys. PLN
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Niniejsze opracowanie zostato sporzqdzone wytqcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani
oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. W opracowaniu zostaty wykorzystane zrodta
informacji, ktore ZETKAMA S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, Zze sq one
wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajqg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczqce
przysztosci, ktore stanowiq ryzyko inwestycyjne lub Zrodfo niepewnosci i mogq istotnie roznic¢ sie og

/)
faktycznych rezultatow. ZETKAMA S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji podjetych na podstawjg
niniejszego opracowania. Odpowiedzialnosc¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcych z opracowania. /
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