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« Wprowadzenie

» |stotne zdarzenia i realizowane projekty
=  Wyniki sprzedazowe 2015 roku
=  Wyniki finansowe 2015 roku

» Perspektywa roku 2016

Prognoza na rok 2016

Zafozenia sprzedazowe, inwestycyjne
,Porzgdkowanie” struktury Grupy
Uwarunkowania rynkowe
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Wprowadzenie

Dane w tys. PLN

2015 2014 Zmiana %
r/r
Przychody ze sprzedazy 377 137 306 335 231% *
EBITDA 52 355 44 051 180%
Zysk netto 33 490 29 857 12206 ®

® Rok 2015 to kontynuacja dziatan rozwojowych i realizacji strategii opartej na
wzroscie organicznym

® Znaczny wzrost wynikdw w stosunku do roku 2014 — efekt przeje¢ i wzrostu
organicznego. Wptyw nowych spdtek na wzrost wartosci:

®* sprzedazy =32 104 tys. PLN
®* zysk netto= 2420 tys. PLN
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Kluczowe zdarzenia

= Realizacja projektéw strategicznych w roku 2016:

= Przejecie Kuznia Polska — 2 listopada 2015 — rejestracja podwyziszenia kapitatu —
konsolidacja finansowa od listopada 2015;

= Przejecie spotki Masterform — 25 sierpnia 2015 zamkniecie transakcji. Potgczenie ze
spotkg celowg Masterform Grupa Zetkama (75 % kontroli) — 29 stycznia 2016.
Konsolidacja finansowa od wrzesnia 2015

= Integracja spotek Zetkama S.A. i Armak Sp. z 0.0. — integracja procesow produkcyjnych,
sprzedazowych. Nowy model sprzedazy.

= Reorganizacja funkcjonowania Grupy - rozpoczecie projektu

=  Projekt Nieruchomosciowy — reorganizacja zarzadzania i wtasnosci — zamkniecie formalnego
procesu (wrzesien 2015) — Zetkama Nieruchomosci (wyceny i koncowe rozliczenie)

= Realizacja inwestycji w MCS, Srubena, Zetkama — facznie ok. 27 min PLN.

= Zmiany w zarzadzie Zetkama SA
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Sprzedaz w roku 2015
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Armatura

e Sprzedaz armatury w roku 2015  SPrzedazwiys. zi

wyniosta 119,4 min zt i byta wyzsza o
4,0% (4,6 min zt) w stosunku do roku

®2015 H2014

140 000
2014.
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100 000

® Duzy wptyw na wzrost wartosci 80 000

sprzedazy miat obrét towarowy 60 000

40 000

e Spadki sprzedazy na  rynkach 20 000

wschodnich - Rosja 0

Armatura
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e Sprzedaz odlewéw w 2015 roku  SPrzedazwiys. zi

wyniosta 11,4 min zt i byta wyzsza o
11,1% (1,1 min zt) w stosunku do roku
2014.
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Elementy ztaczne

Sprzedaz w tys. zt

®* Sprzedaz elementéw ztgcznych
w 2015 roku wyniosta 119,3 min zt i
byta wyzsza o 5,0% (5,7 min zt) w
porownaniu do roku 2014.
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Podzespoty dla motoryzacji

®* Sprzedaz podzespotow dla Sprzedaz w tys. z}
motoryzacji w 2015 roku wyniosta m2015 m2014
64,2 min zt i byta wyzsza o 59,2%

(23,9 min zt) w poréwnaniu z rokiem 70 000
2014. 60 000
50 000

®* Bardzo dobre wyniki sprzedazowe w 40 000
kraju;

30 000

* Efekt przejecia Spotek Masterform 20,000
oraz Kuznia Polska (gtéwny segment 10000
dziatalnosci tych spotek) 0

Podzespoty dla motoryzacji
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Komponenty dla przemystu maszynowego

Sprzedaz w tys. zt

®* Sprzedaz komponentéw dla
przemystu maszynowego w 2015 roku
wyniosta 27,4 min zt i utrzymata sie
na poziomie roku 2014.
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Komponenty do przemystu maszynowego
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Automatyka przemystowa

® Jest to nowy segment sprzedazy Sprzedaz w tys. zt

utworzony w 2015 roku, powstaty m2015 m2014
m.in. w zwigzku z nabyciem spotki
Techmadex. 40 000
35 000
®* Sprzedaz komponentow dla 30000
automatyki przemystowej w 2015 25000
roku wyniosta 33,8 min zt. 20 000
15 000
® Od roku 2016 bedzie czescig 10 000
sktadowg nowoutworzonego 5000
segmentu Automatyka Przemystowa i 0 I
Armatura Automatyka przemystowa
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Sprzedaz w roku 2015

Dane w tys. PLN

wg segmentow operacyjnych

Sprzedaz wg segmentow operacyjnych 2015 2014 Zm:/(z:\ na St;uok;; @
Armatura 119 351 114 754 4,0 % 31,6 %
Odlewy 11 405 10 267 11,1 % 3,0%
Elementy ztgczne 119 267 113 535 5,0 % 31,6 %
Podzespoty dla motoryzacji 64 218 40 341 59,2 % 17,0 %
Komponenty do przemystu maszynowego 27 425 27 438 0,0% 7,3 %
Automatyka przemystowa 33 827 - - 9,0 %
Pozostate 1 644 - - 0,4 %
Sprzedaz ogotem 377 137 306 335 23 %
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Przychody wg kierunkow sprzedazy

Dane w tys. PLN

Sprzedaz wg kierunkow sprzedazy 2015 2014 Dynamika

Polska 134 241 93122 44,2 %
Unia Europejska 194 293 163 859 18,6 %
Pozostate kraje 48 603 49 354 -1,5%
Sprzedaz ogotem 377 137 306 335 23,1 %

SPRZEDAZ WG KIERUNKOW 2015 SPRZEDAZ WG KIERUNKOW 2014

miPolska m Polska

mUE wUE

MPozostate MPozostate
kraje kraje
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Wyniki finansowe
2015

Wypracowalismy dobre wyniki operacyjne i stabilny Cash Flow
Znaczqce zmiany w strukturze bilansu - efekt przejec
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Wyniki finansowe: 2015 vs 2014

Dane w tys. PLN

2015 2014 k;";'tao"';a zmiana %

Przychody ze sprzedazy 377 137 306 335 70 802 23,1%
Koszt wiasny sprzedazy 292 562 231 076 61 486 26,6 %
Zysk brutto ze sprzedazy 84 576 75 259 9317 12,4 %
% 22,4 % 24,6 %

Koszty sprzedazy 21462 19 766 1696 8,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 24 928 19 836 5092 25,7 %
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 38420 34 269 4151

% 10,2 % 11,2 %

Saldo na dziatalnosci finansowej -488 1648

Zysk brutto 37932 35917 2015 56%
Podatek dochodowy -4 442 -6 060 -1618 -26,7 %
Zysk netto 33490 29 857 3633 12,2 %
% 8,9 % 9,7 %

Amortyzacja 13935 9782 4153 42,5 %
EBITDA 52 355 44 051 8304 18,9 %
% 13,9 % 14,4 %
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Grupa ZETKAMA &
Struktura Bilansu/Finansowanie Sy

Suma
bilansowa S
538,6 min zt ywa trwate
B Aktywa obrotowe
81%
Suma / 356,8 min zt 365,7 min zt 1 Kapitat wtasny
bilansowa ~ 66% ~  68%
297,8 min zt
= - Zobowigzania
dtugoterminowe
155,4 min zt
"55 52:;, " 189,1 min zt o .
~ 63% Kredyty i pozyczki
dtugoterminowe
181,8 min zt = 172,9 min zt Zobowigzania
142’:8:/““ 4 B 34% 108,7 min zt r 32% krotkoterminowe
’ T 37%
— — W Kredyty i pozyczki
krétkoterminowe
2014 2015 2014 2015
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Wydatki inwestycyjne w Grupie

tgczne wydatki inwestycyjne zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w 2015 roku wyniosty: 27,3
min PLN

Rozbudowa mocy produkcyjnych — MCS, Masterform, Zetkama
Modernizacja majgtku produkcyjnego — Zetkama, Armak

Projekty R&D — tgczna kwota w 2015 to 7,4 min zt w tym rozliczone finansowanie
unijne to kwota 3,8 min zt (Zetkama R&D) (w latach 2013-2015 tgczny wydatek
R&D to 13,3 min zt i finansowanie unijne w latach 2013/2015 to kwota 2,3 min zi.

W 2015 Grupa inwestowata w:

Przejecie Masterform — wydatek 15,8 min zt srodkéw wiasnych i 15,3 min kredyt
diugoterminowy

Przejecie Kuznia Polska - emisja akcji wtasnych serii F na kwote 132,7 min zi
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Rok 2014 | péirocze 2015 Rok 2015
Zadtuzenie netto 6 146 13 453 59 080
EBITDA* 44 051 46 389 76 364 *
Wskaznik: zadtuzenia 0.14 0.29 077

netto / EBITDA

* Uwzgledniony roczny wynik dla Masterform i Kuznia Polska, EBITDA w raporcie: 52,33 tys. zt
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Pozycja gotowkowa — zadtuzenie netto

Do pierwszego potrocza 2015
Grupa praktycznie nie
korzystata z dzwigni

finansowej; zwiekszenie
zadtuzenia w efekcie akwizycji
Masterform i Kuznia Polska.
Grupa utrzymuje nadal niski
poziom zadtuzenia
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Realizacja prognozy 2015 — Grupa ZETKAMA

Dane w tys. PLN

Przychody, EBITDA i zysk netto

450 000
377137 377 200
337 100
300 000
150 000
52 355
>1200 48600 33490 33000 31400
0
Przychody EBITDA Zysk netto
M Realizacja 2015 mPrognoza 2015 mPrognoza 2015
(16.12.2015) (14.05.2015)

« Zrealizowalismy plan sprzedazy i wynikow zgodnie z zatozeniami
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Perspektywa roku 2016
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Prognoza na rok 2016

(z dnia 21.03.2016)

Dane w tys. PLN

2016 2015
Przychody 591 900 377 137 Wzrost 0 57 % #
EBITDA 95 200 52 355 Wzrost 0 82 % A&
Zysk netto 58 700 33490 Wzrost 0 75 % A&

Znaczacy wzrost planowanych przychoddéw ze sprzedazy, EBITDA i zysku netto wynika z petnej
konsolidacji wynikow spdtek Masterform i Kuznia Polska
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Zatozenia wynikowe 2016

Dane w tys. PLN

Znaczacy wzrost planowanych przychoddéw ze sprzedazy wynika z petnej konsolidacji wynikow spétek
Masterform i Kuznia Polska i wzrostu organicznego (ok 8%).

Sprzedaz 2016 vs 2015
700 000 |
224 715 591 900
600 000
500 000
400 000 345 033 22 152
(|
300 000
200 000
100 000
0
Sprzedaz 2015 Wzrost w dotychczasowych Wazrost w nowonabytych  Planowana sprzedaz 2016
bez MF i KP spbtkach spétkach

{Masterform, Kuinia Polska)
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Zatozenia sprzedazowe 2016
Sprzedaz wg segmentow oraz struktura

Dane w tys. PLN

Elementy
ztaczne
137 min PLN

23%
Podzespoty dla
motoryzacji
283 min PLN
48%
Automatyka °
Przemystowa i
Armatura
173 min PLN
29%
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Zatozenia inwestycyjne 2016

k gczne planowane naklady inwestycyjne Grupy w roku 2016: 57 741 tys. PLN

} W ramach segmentu Automatyki
W ramach segmentu Elementow & y

Segment rzemystowej i Armatury Grupa
zfgcznych Grupa planuje poniesc Segment Automatyka przemystowa | Armatura p|anu'z dokorjmac' modernizac",i 0d|eani
naktady inwestycyjne w zakresie BlERieL e e | THigTSIs o pranue N ) .

o o 15 288 tys. PLN . 33% i rozwoju produkcji armatury a takze
modernizacji [ optymalizacji

26% wdrozenie nowego systemu

planowania zasobow przedsiebiorstwa
(ang. enterprise resource planning —
ERP) oraz nakfady zwigzane z
obszarem Badan i Rozwoju

proceséw produkcyjnych zaktadu
w Zywcu. W 2016 r. Planowane
naktady inwestycyjne majg na celu
modernizacje obecnego parku
maszynowego oraz zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych.

Segment
Automotive
23578 tys. PLN

41%

W segmencie produkcji Podzespotéw dla motoryzacji Grupa planuje rozbudowe mocy produkcyjnych w Masterform, wymiane i
modernizacje parku maszynowego w Kuznia Polska a takze rozwdj mocy produkcyjnych i wdrozenie nowych projektéw w MCS.
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Struktura Grupy Kapitatowej — reorganizacja / e
”PO"ZQdkOWcmie”

Zetkama S.A.

Kuznia Polska Masterform

Grupa Zetkama

&rubena Unia

Zetkama R&D Techmadex
5.A

Sp. z0.0.

s 100,00% 51.02%

75,00%

5.A.
100,00%

Segment podzespotéw do Segment armatury i odlewy Segment

o e mmom— = ——

motoryzacji oraz automatyka przemystowa elementy zfgczne
Zetkama
Holding S.A.
- f 1
Zarzgdzajacy Segmentem § Zarzadzajacy Segmentem
Segment Automotive ¢/ Segment Automatyka przemysfowa

i Armatura

Armak Zetkama R&D

Mcs Kuznia Polska Masterfarm Sp. 2 0.0. Sp. z 0.0
Tooloor e o —
100.00% 94,10% Sp. z0.0.
T.09% Zetkama - 2CP Techmadex
S.A. lub Sp. z 0.0 S.A
\ 100,00% 51 08%

Zarzadzajacy Segmentem Zarzadzajacy Segmentem

Segment Elementy zlgczne Segment Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna

Srubena Unia Zethioma
a. soans Wl seans Nbemete
100 10% 100% 100% 5"'10'“;"
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Perspektywa roku 2016
Integracja i oczekiwane synergie

|. Reorganizacja Grupy podniesie efektywnos$é zarzadzania i skoncentruje wysitek
zarzgdczy na trzech segmentach biznesowych. Funkcja spoétki holdingowe] zapewni
efektywny nadzor i realizacje strategii segmentowych.

[l. Przejecia Kuzni Polskiej i Masterform z Grupg Zetkama opiera sie na wzmocnieniu
pozycji konkurencyjnej w segmencie podzespotow dla motoryzacji i zapewnienie silnej
pozycji rynkowej certyfikowanego dostawcy dla motoryzacii.

[ll. Obszary integracji i oczekiwane synergie w Grupie wystgpig w nastepujgcych
obszarach:
e zakupy (gtownie stal, energia, narzedzia obrobcze)
* stosowane technologie (np. obrébka na CNC, technologia kucia na gorgco)
* systemy organizacji i zarzgdzania
* rozszerzenie mozliwosci produkcyjnych i sprzedazowych (nowa baza odbiorcow
komponentéw dla motoryzacji):
* marketing, finanse IT, administracja.
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Perspektywa roku 2016
Otoczenie rynkowe

Otoczenie Rynkowe

« Stabilna sytuacja na rynku europejskim jednak obserwuje sie wstrzymanie
inwestycji w kraju ze wzgledu na zmiany polityczne

« Spowolnienie w branzy budowlanej na rynkach wschodnich — Rosja, Kazachstan

» Sytuacja polityczno-gospodarcza w Azji (Indonezja, Wietnam, Tajlandia)

Armatura i Odlewy

« Spowolnienie popytu na rynku krajowym i rynkach wschodnich;
« Silna presja konkurencyjna i cenowa

« Stabilna sytuacja w zakresie ceny surowcow

Podzespoty dla motoryzacji
* Powolny ale stabilny wzrost popytu w segmencie podzespotdow motoryzacyjnych

Elementy zt gczne

« Utrzymujgca sie dobra koniunktura w segmencie kolejnictwa
e Utrzymujgca sie staba koniunktura w segmencie gornictwa
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Niniejsze opracowanie zostato sporzqdzone wytqcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani
oferowania papierow wartosciowych w publicznym obrocie. W opracowaniu zostaty wykorzystane zrodta
informacji, ktore ZETKAMA S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, Zze sq one
wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajqg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczqce
przysztosci, ktore stanowiq ryzyko inwestycyjne lub Zrodfo niepewnosci i mogq istotnie roznic¢ sie og

/)
faktycznych rezultatow. ZETKAMA S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji podjetych na podstawjg
niniejszego opracowania. Odpowiedzialnosc¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcych z opracowania. /
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