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Przebudowa planow strategicznych jako elastyczne dostosowanie MANGATA )
Grupy do szybko zmieniajgcego sie otoczenia —

WPROWADZENIE

Przestanki rozbudowy planu dziatan dla Mangata Holding w latach 2021-2025

@ Istotny wzrost skali dziatalnosci Grupy ~ PLN 700m przychodoéw / 2 000 pracownikow.
Kontynuacja prac nad dziataniami integracyjnymi pomiedzy segmentami operacyjnymi

@ Koniecznos¢ statej weryfikacji priorytetow strategicznych spotek portfelowych

@ Konsolidacja pakietu akcjonariatu — dtugoterminowa strategia wtascicielska

@ Istotna zmiennosc¢ rynkow (pandemia, mozliwy wptyw globalnych trendow)

@ Wzmozona konkurencja i potrzeba dalszego umacniania / budowania wyréznikow
biznesowych

@ Okazje do akwizycji — brak zmiany pokoleniowej (sukcesja operacyjna)




MANGATA

HOLDING
Od 2010 Mangata Holding rozwija sie gtéwnie poprzez akwizycje ;@%&
WPROWADZENIE

Mangata Holding w okresie 2010 — 2021F
Sprzedaz w PLNm

Komentarz

AKWIZYCJE

| BUDOWA WARTOSCI

196

/L

2010

I

2016

2017

INTEGRACJA

703

2018

2019

COVID -19

Giow)

659

566

Wysoka
elastycznosé
organizacji

_

2020 2021F

Mangata posiada duze doswiadczenie

w dziatalnosci akwizycyjnej i implementacji dobrych
praktyk operacyjnych w przejmowanych
podmiotach, ktore implikowaty skokowy wzrost
sprzedazy Holdingu na przestrzeni lat,

Grupa aktywnie wykorzystuje potencjat swoich
aktywow w obszarach finanséw, zakupow,
dziatalnosci rynkowej oraz inwestyciji
produkcyjnych,

Struktura segmentéw operacyjnych pozwala
elastycznie reagowac na szybko zmieniajgce sie
otoczenie zewnetrzne (dywersyfikacja),

Posiadane spotki sg w dobrej kondycji finansowej
| operacyjnej, co jest podstawg do dalszego
rozwoju Grupy, w tym, w formule akwizycyjnej.



Dziatalnos¢ Mangata Holding opiera sie na trzech segmentach

operacyjnych

WPROWADZENIE

Segmenty operacyjne Mangata Holding S.A.

MANGATA

HOLDING BEYOND
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MANGATA HOLDING S.A.

Podzespoly dla motoryzaciji Armatura i automatyka
o | komponenty e przemystowa e SCUCly el 40

Spoiki Kuznia Polska, MCS, Masterform Zetkama, Zetkama R&D Srubena Unia
odkuwki matrycowe obrobione, czesci zawory balansowe, zawory

mechaniczne pomp prézniowych, regulacyjne, zawory bezpieczenstwa, . :

Oterta elementy serwonapedow, rury giete filtry, przepustnice, odlewy zeliwne, Sruby, wkrety, nakretki
do uktadéw wydechowych, ustugi laboratorium
Bran: Motoryzacja, Rolnictwo, Hydraulika, Cieptownictwo i Energetyka, Chemia Kolejnictwo, Gornictwo, Przemyst
Jelnrds Przemyst Maszynowy | Petrochemia, Stoczniowy, Inne Maszynowy, Budownictwo
Branze
25% 21%

w sprzedazy

Zrédfo: Dane finansowe za rok 2020
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|dentyfikujemy szereg sit rynkowych, ktére wptywajg na podmioty MANGATA

nasze| Grupy

OTOCZENIE RYNKOWE | KLUCZOWE TRENDY

Zmiana % swiatowego PKB (prognoza 2016 — 2025F)

3,40%
-

3,80%

3,60%

,90%

3,84%

a4 3.63% 3500

W ramach
wewnetrznych zalozen
przyjmujemy
zrobwnowazone
projekcje dotyczace
rozwoju swiatowego
PKB

2016

2017

2018

2019

2020

-3,00%
\ %4

2021 2022 2023 2024 2025
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Globalne trendy oddziatujgce na dziatalnosé Grupy

ELASTYCZNE
MODELE BIZNESOWE
SKRACANIE
LANCUCHOW ‘ AUTOMATYZACJA
DOSTAW / PROCESOW
PRZENOSZENIE / ROBOTYZACJA
DO CEE '
MANGATA
HOLDING
2021-2025
EFEKTYWNOSG
PRESJA PLACOWA f ENERGETYCZNA
 OCHRONA
SRODOWISKA

Zrédto: World Bank, Statista, IFR, World Robotics, Innogy



Wiekszosc¢ trendow sektorowych jest juz zidentyfikowana MANGATA

HOLDING
. . . . x o ’ . EEYOND
| zaadresowana na poziomie inicjatyw segmentéw operacyjnych = o
OTOCZENIE RYNKOWE | KLUCZOWE TRENDY
Gléwne makrotrendy wystepujace w otoczeniu segmentéw operacyjnych
V] W trakcie realizacji V] Wptyw pozytywny V] Istotny wptyw V] Brak wplywu w najblizszym
Podzespoty dla e
motoryzacji Dalsza Automatyzacja laﬁcl?uoczhb:vs?:lvgztaw Nowe napedy / Auta autonomiczne/
' Elektryfikacia Wspétdzielenie
| komponenty (samochody uzytkowe) y J pojazdéw
|Z| Wptyw pozytywny |Z] Wptyw pozytywny |Z| Wptyw pozytywny |Z| Istotny wptyw
Armatura Starzejaca sie Realokacja tancuchow Wzrost popytu na Rosngaca
I automatyka infrastruktura dostaw do regionu CEE rynkach azjatyckich koncentracja
przemystowa (utilities) i bliskiego wschodu i konkurencyjnosé
w sektorze
IZI W trakcie realizacji IZ] Wptyw pozytywny IZ] Istotny wptyw |Z| Brak wpfywu w najblizszym
Czasle
ztaczne Dalsza Automatyzacja transportu szynowego (tradycyjne gornictwo) komponentéw

Zrédfo: UMR Market Research, MarketsandMarkets, PwC, Schaeffler 8
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Rozbudowa obecnych mocy produkcyjnych oraz dalsza dywersyfikacja  mancan

sektorowa

PRIORYTETY STRATEGICZNE, Segment: Podzespoly dla Motoryzaciji i Komponenty

Strategia biznesowa

Implikacja

HOLDING BEYOND

HEPROFIT

———

I{l 2 mCs
(MASTERTLY]

Priorytet

Diugoterminowy
0 plan dla CAPEX’u

rozwojowego

o Robot ja/
0 g "
[

proceséw

K\ Dywersyfikacja
e &F”J‘ branzowa/
geograficzna

Konsekwentne zwiekszanie mocy produkcyjnych w rosngcych
sektorach odbiorcéw kohcowych (auta uzytkowe ~ LHCV i Off
—road)

Unowoczesnienie parku maszynowego (nowe technologie)

Dalsza poprawa efektywnosci produkciji
(continuous improvement)

Zmniejszanie kosztow pracy

Redukcja ryzyka koncentracji sektorowej

Mocna specjalizacja w obszarze obrébki metali (zaawansowane
technologie) przektadajgca sie na wyzszg marzowosc¢

Obecnos¢ na najwiekszych rynkach

WYSOKI
Budowa mocy produkcyjnych

WY SOKI
Bilansowanie corocznego
wzrostu kosztéw pracy
r UMIARKOWANY
Utrzymanie niskiej koncentraciji

sektorowej, rozwoj rynku
amerykanskiego

10



MANGATA

HOLDING
T 1A = Q- BEYOND
Nowe inicjatywy sprzedazowe oraz wzrost efektywnosci == mepROT
PRIORYTETY STRATEGICZNE, Segment: Armatura Przemystowa 0 ZETKAMA
ZETKAMA
Strategia biznesowa Implikacja Priorytet
Dywersyfikacja Konsekwentne zwigkszanie skali sprzedazy na obstugiwanych
o @f"(,: rynkowa rynkach WYSOK]
J I umocnienie o _ _ Rozwdj pozycji rynkowe;j
pPozycji Wejscie na nowe rynki geograficzne
Ewolucja Ewolucja modelu sprzedazy oparta o klienta koncowego r UMIARKOWANY
@ S" modelu ) Stabilny rozwéj kanatéw
biznesowego Rozwdj ustug serwisowych sprzedazy
Synergia , . : : .
/0 technologiczna Uporzgdkowanie procesow produkcyjnych i operacyjnych WY SOK]
e E‘l ﬂ i integracja Efektywnosé operacyjna
00 akwizycji Integracja nabytych podmiotow i budowa mocy produkcyjnych
e Rozwéj nowych Rozwoj zawordw bezpieczenstwa ASME i armatury
e % grup regulacyjnej WYSOKI
G‘J produktowych Komercja_llizacja nowych linii
oraz R&D Komercjalizacja Laboratorium biznesowych

11



MANGATA

HOLDING
Nowe inicjatywy sprzedazowe wraz z optymalizacjg produkcji === mepror
PRIORYTETY STRATEGICZNE, Segment: Elementy Ztagczne o
z SRUBENA UNIA
Strategia biznesowa Implikacja Priorytet

o ? Dywers_yfikacja Rozwoj sprzedazy w oparciu o nowe aplikacje branzowe WYSOK]
"J branzowa/ Budowa rynku w nowych

geograficzna Wybdr nowych kierunkow geograficznych rozwoju sprzedazy obszarach

Dopasowanie i opracowanie nowych produktow pod branze

N S
k”} produktowej Rozbudowa kompetencji w zakresie projektowania Wykorzystanie formacji nowych

Modyfikacja modelu sprzedazowego (inzynierowie sprzedazy) fancuchow dostaw

Elastycznosc¢ procesu produkcyjnego (korzysci skali
e Efektywnosé z elastycznoscia) WYSOKI
operacyjna Nowoczesne systemy zarzgdzania i monitoringu produkcyjnego Bilansowanie corocznego

wzrostu kosztéw pracy
Dalsza automatyzacja proceséw produkcyjnych

12



Celem Mangata Holding jest rozwdj i utrzymanie kluczowych kompetencji
budujacych wartosc majatku

PRIORYTETY STRATEGICZNE, Organizacja: Mangata Holding

Strategia organizacyjna holdingu

MANGATA HOLDING S.A.

2
@ ti strategiai M&A @ 8] Wsparcie operacji €

Aktywnosc¢ dziatu Strategii
przy wspieraniu realizacji
wypracowanych inicjatyw
rozwojowych

Wspotpraca z doradcami
(M&A, branzowymi)

Przygotowanie kompleksowej
polityki inwestycyjnej Grupy
(teza komercyjna)

Optymalizacja CAPEX
Kontroling projektowy
(kontrola procesow

inwestycyjnych)

Optymalizacja tancucha
dostaw

Wspieranie innowacji (R&D)

Zarzadzanie zmiang

Q Polityka HR

0-0

Zaawansowane praktyki
zarzgdzaniem obszarem HR
na poziomie Grupy i spotek
portfelowych

Praca nad planem sukces;ji
operacyjnej

e Odpowiedzialnos¢
spoteczna

Realizacja przedsiewzie¢
stuzgcych poprawie
efektywnos$ci energetyczne;j
(uczestnictwo

w systemie pozyskiwania
,Biatych Certyfikatow”)

Minimalizacja negatywnego
wptywu na srodowisko naturalne
w tancuchu logistycznym oraz
poprzez redukcje emisji hatasu
W miejscu pracy i do otoczenia

Inicjatywy charytatywne

Struktura zarzadzajgca Grupa realizuje polityke diugoterminowa oparta o koncentracje najlepszych praktyk

13



W okresie najblizszych lat Mangata zaktada realizacje transakcji M&A  nancan

L P- 'L . . HOLDING BEYOND
o wartosci do PLN 100m, mozliwy alians strategiczny — 3

PRIORYTETY STRATEGICZNE, Strategia akwizycyjna

MANGATA

HOLDIN
QLDING__/ gevonp
EPROFIT

Strategia organizacyjna holdingu

PODSTAWOWE ZALOZENIA SKALA BIZNESU ZAKRES FINANSOWANIE
INWESTYCYJNE CELOW INWESTYCYJNYCH GEOGRAFICZNY TRANSAKCJI

= Sektor przemystowy = Przychody PLN 70-150m = Polska oraz Europa jako = Kapitat oraz zadtuzenie
(,zdrowe biznesy”, nie inwestycje bezposrednio finansowe
restrukturyzacja) = Oczekiwana marzowos¢ realizowane
EBITDA — powyzej 12% | kontrolowane przez
= Wzmocnienie zakresu Mangata Holding
produktowego = Poziom zadtuzenia celu
w segmentach dtug netto/EBITDA
—max 2,0

= Wzmocnienie tancucha
dostaw w segmentach
(rozwoj wertykalny)

= |nnowacyjnosc¢ zwigzana
z segmentami

Intencjg strategii M&A jest realizacja inwestycji wedfug precyzyjnie wypracowanej sSwiadomosci komercyjnej

14
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MANGATA
HOLDING

. . Jé yé . . . BEYOND
Nasze plany bedziemy finansowac trzema gtownymi scenariuszami == w=PROFT
PERSPEKTYWA FINANSOWA
Matryca mozliwosci finansowania planéw rozwoju Grupy Komentarz
W ramach obszaru rozwoju organicznego,
zaktadamy, iz Grupa bedzie w stanie finansowac sie
fai o poprzez wypracowane wiasne srodki gotbwkowe oraz

s Em 'S)a AkCJI / dodatkowe zadtuzenie (kredyty / leasingi),

=i Joint Venture

= Aktywnos¢ akwizycyjng, w zaleznosci od charakteru
N nalezy rozdziela¢ na bezposrednie akwizycje
o : L :
S ; sektorowe (finansowane dtugiem i kapitatem) lub
- alians strategiczny (emisja akcji).
S
(]

® -

£ Dtug Kapitat

ad

Niski Wysoki

Koszt

D Finansowanie operacyjne (CAPEX) G Finansowanie aliansu 16
i sektorowych akwizycji (M&A) strategicznego



Cel finansowy Grupy, to osiggniecie skali ok.

bez uwzglednienia potencjalnych akwizycji

PERSPEKTYWA FINANSOWA, Rozw6j Operacyjny

Miernik finansowy

. Przychod
Mangata planuje / y

realizowac zatlozenia

.. ) ) Rentownosc¢ EBITDA
strategil na poziomie

Segmentow Rentownos¢ Zysku Netto
Operacyjnych oraz
Holdingu... [ Dywidenda J
CAPEX

...ktoére uwzgledniaja
konserwatywne
finansowanie
Dtug netto / EBITDA

BEYOND
HEPROFIT

PLN 900m przychodow '.L"é;{"éiﬁ&“ )

———

2021 2025

PLN 659m PLN 850 — 900m
14.2% 14.5 - 15.5%
6.6% 6.5 — 8.5%

Srednio 50% Zysku Netto corocznie

PLN 250 — 300m
(Srednio 5-7% przychoddw rocznych)

1.50x 1.50x — 2.00x

17
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. . Holbine )
Mangata Holding — Beyond the Profit e pRORT

PODSUMOWANIE

Systematyczny wzrost wartosci Mangata Holding realizowany
poprzez state doskonalenie operacyjne, umacnianie
i budowanie strategii wyrozniajacych, wdrazanie innowacji

oraz branzowo ukierunkowane akwizycje

Stabilna i regularna polityka dywidendowa

19
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)

@ntakt

MANGATAHOLDING S.A.

@ ul. Cechowa 6/8
43-300 Bielsko Biata

Q. +48334752008

=) +48 334752009

% www.mangata.com.pl

Niniejsze opracowanie Zzostato sporzgadzone wytgcznie w celach
informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania papierow
wartosciowych w publicznym obrocie. W opracowaniu zostaty
wykorzystane Zrodfa informaciji, ktore Mangata Holding S.A. uznaje
za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, Ze sg one
wyczerpujgce | W petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie
moze zawieraC stwierdzenia dotyczgce przysztosSci, ktore stanowig
ryzyko inwestycyjne lub Zrédfo niepewnosci i mogg istotnie réznic sie
od faktycznych rezultatow. Mangata Holding S.A. nie ponosi
odpowiedzialnosci za efekty decyzji podjetych na podstawie
niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytgcznie na
korzystajgcych z opracowania.



