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1. O Grupie Mangata
1.1. Mangata Holding S.A.

MANGATA

HOLDING BEYOND

HEPROFIT

GRI: 2-1, 2-2; 2-3

Mangata Holding S.A. (dalej zwana réwniez , Holding”) to jeden z najwiekszych i najlepiej rozwijajgcych
sie holdingdw w branzy przemystowej w Polsce. Posiada know-how, zespdt ekspertéw i szerokie
kompetencje zarzgdcze w przemysle metalowym. Holding kreuje polityke strategiczng i finansowa
spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding (dalej zwana réowniez ,,Grupa”),
uwzgledniajgc przy tym oczekiwania interesariuszy. Celem Holdingu jest budowanie dtugoterminowej
wartosci Grupy poprzez zréwnowazony rozwdj, inwestycje rozszerzajgce portfel produktow, skale
i terytorium dziatania oraz efektywnos$¢ realizowanych proceséw. Dla Spétek wchodzgcych w sktad
Grupy priorytetem jest rozwdj z poszanowaniem srodowiska naturalnego oraz bezpieczerstwa
pracownikéw.

Od kwietnia 2005 roku Mangata Holding S.A. notowana jest na Gietdzie Papieréow Wartosciowych
w Warszawie. Siedziba Spotki dominujgcej znajduje sie w Bielsku Biatej.

Misja

Misjg MANGATA HOLDING jest budowanie lepszej przysztosci, zapewnienie inwestorom stabilnych zyskéw
oraz satysfakcjonujgca dla obu stron wspdtpraca z partnerami. Tworzymy wiasng kulture biznesu.
Stawiamy na nowoczesne myslenie i tradycyjng solidnos¢.
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O GRUPIE MANGATA

e Podzespoty dla motoryzacji
i komponenty - produkcja elementéw
konstrukcyjnych dla szeroko rozumianego
przemystu motoryzacyjnego (m.in.
samochody osobowe, ciezarowe) a takze
maszyn rolniczych i hydrauliki.

Podstawowa dziatalnos$¢ Grupy prowadzona jest w
oparciu o nastepujgce segmenty operacyjne:

ARvATURA L AUToMaTis @ Armatura i automatyka przemystowa -

PRZEMYSEOWA

© reremn zorcann produkcja i sprzedaz armatury
"" przemystowe] oraz ustug projektowania,
wykonawstwa i integracji automatyki

‘ przemystowe;.

[ _
DZIALALNOSC . . .
ELEMENTY ZKACZNE POZAPRODUKCYINA e Elementy ztaczne — produkcja i sprzedaz
G e, ZETKAMA .. . ,

réznego rodzaju komponentéw

pozwalajgcych na potgczenie ze soba
réznych czesci wykorzystywanych miedzy
innymi  w  kolejnictwie,  gdrnictwie,
budownictwie.

Mangata Holding S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding. Spoétki zalezne,
ktére wchodzity w sktad Grupy na koniec 2023 roku (konsolidowane metodg petng) zostaty
wyszczegdlnione ponizej. W wartosciach procentowych przedstawiono udziat Mangata Holding
w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spotek zaleznych.

95,80%  Kuznia Polska S.A.

100,00% Zetkama Sp. z 0.0.

100,00% Zetkama R&D Sp. z o.0.

f.; 0% MCS Sp. z. 0.0. *

Qo

._g 100,00% Masterform Sp. z 0.o.
Struktura ° . .

T 100,00% Srubena Unia Sp. z o.0.
Grupy =

el

©

oY)

c

©

P

100,00% Zetkama Nieruchomosci Sp. z o.0.

*W dniu 28 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Kuznia Polska S.A. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw MCS sp. z 0.0. podjety uchwaty o potgczeniu spétek. W dniu
1 czerwca 2023 roku potaczenie spdtek Kuznia Polska S.A. i MCS Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane
w rejestrze przedsiebiorcow KRS.
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Grupa w liczbach w 2023 roku.

1.795 osoby
Zatrudnienie (stan na 31.12.2023)

+70

Aktywnos¢ na rynkach zagranicznych

21 tys. ton

Skierowanych do odzysku odpadow

1.2. Model biznesowy Grupy

GRI: 2-6

Grupa rozwija sie w oparciu o trzy segmenty operacyjne. Kazdy
z nich zarzadzany jest odrebnie, ze wzgledu na odmienng
oferte produktowa kierowang do innych grup odbiorcow. Taki
model dziatania zwieksza elastycznos¢ Grupy. Holding
przyktada takze duzg wage do inwestycji w nowoczesne
rozwigzania i technologie oraz rozwdj kompetenc;i

Dtugoterminowa odpornosc i

zdolnos¢ adaptacji Grupy do

zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych

pracownikéw. Pozwala to na dostarczanie coraz bardziej zaawansowanych produktow, spetniajgcych
oczekiwania klientow, w tym w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Przyjety model operacyjny sprzyja
budowaniu odpornosci i zdolnosci adaptacji Grupy do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych.

MANGATA HOLDING S.A.

Podzespoly dla motoryzacji Armatura i automatyka
o i komponenty o przemyslowa o Elementy ziaczne

Spotki Kuznia Polska, Masterform

Odkuwki matrycowe, rury giete do
uktadow wydechowych, czesci

Produkty mechaniczne pomp prézniowych, bezpieczenstwa, filtry, odlewy zeliwne
elementy serwonapedéw
. Motoryzacja, Rolnictwo, Hydraulika, Cieptownictwo i Energetyka, Chemia
Branze i Petrochemia, stoczniowy, Inne

Przemyst maszynowy B
ranze

Zetkama, Zetkama R&D

Zawory, przepustnice, zawory

Srubena Unia

Sruby, wkrety, nakretki

Kolejnictwo, Gornictwo, Przemyst
Maszynowy, Budownictwo

Udziat

Zrédto: Dane finansowe za rok 2023

MANGATA
HOLDING

23%
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Iﬁ KUZNIA POLSKA MASTERT 1

Segment podzespotéw do motoryzacji i komponentéw.

Segment ten obejmuje dziatalno$¢ w zakresie produkcji elementéw konstrukcyjnych dla szeroko
rozumianego przemystu motoryzacyjnego (m.in. samochody osobowe, ciezarowe, sprzet rolniczy).

Do produktéw wytwarzanych w tym segmencie mozna zaliczy¢ m.in.: ukfadu zawieszenia, uktadu
kierowniczego, uktadu napedowego, elementy sktadowe uktadéw wydechowych, czy tez osprzet silnika.

Spotki tego segmentu Grupy $wiadczg takze ustugi w zakresie obrébki wielkoseryjnych odlewdw
aluminiowych i zeliwnych, a takze wykonawstwa matryc, azotowania i Srutowania.

Odbiorcami finalnymi produktéw tego segmentu sg przede wszystkim globalni producenci z branzy
motoryzacyjnej oraz klienci z branzy metalowej, rolniczej, hydraulicznej, maszynowej i energetycznej.

Segment tworzony jest przez nastepujgce Spotki z Grupy: Kuznia Polska i Masterform.

@ zETKAMA ZETKAMA

Segment armatury i automatyki przemystowej
Zakresem dziatalnosci segmentu jest produkcja i sprzedaz armatury przemystowe] oraz realizacja ustug
projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowej. Do gtéwnych produktéow
oferowanych w ramach tego segmentu mozna zaliczyé m.in. zawory zaporowe, zawory zwrotne, zawory
regulujace, zawory mieszkowe, zawory bezpieczeristwa, filtry, kosze ssawne, przepustnice, zasuwy,
kompensatory.

Odbiorcami produktéw tego segmentu sg podmioty dziatajgce w takich branzach, jak: cieptownictwo
i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady
przemystowe.

Segment tworzony jest przez nastepujgce Spotki z Grupy: Zetkama, Zetkama R&D.

MANGATA )
HOLDING
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N

Segment elementow ztgcznych
Do gtéwnych produktow oferowanych w tym segmencie naleza: sruby, wkrety, nity, odkuwki, prety,
nakretki. Oferta obejmuje zarowno standardowe jak i niestandardowe produkty, wytwarzane w oparciu
o dokumentacje i rysunki klienta.

Odbiorcami produktow tego segmentu sg podmioty dziatajgce w rdéznych branzach, do gtéwnych
odbiorcéw mozna zaliczy¢ budownictwo, gérnictwo, branza chemiczna oraz sektor infrastruktury
kolejowej.

Segment tworzony jest przez Spotke Srubena Unia.

1.3. Linie biznesowe i produkty

GRI: 2-6; 2-7

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegdlnych linii biznesowych przez pryzmat tworzgcych
je Spotek i oferowanych produktéw.

Linia biznesowa - Podzespoty dla motoryzacji i komponenty — tworzona jest przez dwie Spotki z Grupy:
Kuznia Polska i Masterform.

Kuznia Polska S.A.

Iﬁ KUZNIA POLSKA

Spoétka z bogatg historig i doswiadczeniem w branzy
metalowej, zatozona w 1772 roku. Zajmuje sie produkcjg
wysokiej jakosci odkuwek matrycowych tgcznie z obrébka Zdolnosci produkcyjne
cieplng i mechaniczng dla przemystu motoryzacyjnego, 28 tys. ton odkuwek rocznie
a takze gornictwa, budownictwa, energetyki i rolnictwa.
Zatrudnienie na koniec 2023 roku wynosito 856 oséb.

Wytwarza szeroka game odkuwek o wadze od 0,05 kg do 25 kg. Proces produkcyjny obejmuje kucie
pionowe i poziome. Zdolnosci produkcyjne wynoszg 28 tys. ton odkuwek tj. okoto 18 min sztuk tych
wyrobdw.

MANGATA )
HOLDING
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O GRUPIE MANGATA

W wyniku potgczenia spdtek Kuznia Polska i MCS obszar obrébki mechanicznej odlewdw oraz odkuwek
aluminiowych, zeliwnych, stalowych, a takze innych materiatéw skupiony zostat w zaktadzie w Zorach.
Zaktad w Zorach utrzymat réwniez produkcje elementéw do uktadéw wydechowych wiekszosci
produkowanych w Europie marek samochodow.

Spétka posiada rozbudowany park maszynowy i nowoczesne technologie produkcyjne, co umozliwia
sprostanie wymaganiom klientow — w szczegdlnosci wiodgcych miedzynarodowych marek.

Kuznia Polska zatrudnia wykwalifikowanych specjalistéw i stawia na ich rozwdj, co przektada sie
na wysokg jakos¢ wyrobow i elastycznos¢ w reagowaniu na potrzeby klientéw. Spétka posiada certyfikat
jakosci I1SO 14001 oraz ISO 500001 co potwierdza spetnianie najwyzszych wymagan jakosciowych
i Srodowiskowo- energetycznych.

W oparciu o wysoko wykwalifikowang kadre inzynierskg oraz specjalistyczny park maszynowy Spétka
rozwija produkcje zapewniajgca partnerom handlowym najwyzszy standard jakosciowy i logistyczny.
Istotne w prowadzonej dziatalnosci jest tworzenie i utrzymywanie bezpiecznych warunkéw pracy oraz
poszanowanie $srodowiska naturalnego.

Masterform Sp. z o.o.

MasTERTTIY]

Spoétka powstata w 1985 roku Przedmiotem jej dziatalnosci

jest produkcja komponentéw do samochoddéw, czesci Najwyzszy certyfikat w
mechanicznych pomp prézniowych, elementéw zarzadzaniu jakoscig w
serwonapedow, czesci maszyn budowlanych i rolniczych przemysle motoryzacyjnym
oraz blokéw hydraulicznych. Zatrudnienie w Spétce IATE 16949

na koniec 2023 roku wyniosto 174 osoby.

Wyroby Spétki majg szerokie zastosowanie. Elementy zaworéw pneumatycznych do uktadow
hamulcowych sg wykorzystywane w maszynach rolniczych, samochodach ciezarowych, autobusach.
Elementy amortyzatoréw produkowane przez firme wykorzystujg czotowi producenci z segmentu
automotive. Elementy serwomotordw stosowane sg w satelitach, robotach przemystowych, dronach.

Masterform posiada polityke srodowiskowsg, w ktdérej podjeta zobowigzanie do realizowania proceséw
ukierunkowanych na zapobieganie negatywnym skutkom oddziatywania na $rodowisko oraz
przestrzegania regulacji w zakresie ochrony srodowiska.

Spoétka wdrozyta i systematycznie doskonali system zarzgdzania Srodowiskowego zgodnego z norma ISO
14001. Posiada zdefiniowane cele srodowiskowe:

e Ograniczenie emisji substancji w srodowisku pracy na terenie firmy,
e Ograniczenie odpaddw niebezpiecznych (chtodziwo i oleje),
e Racjonalne uzytkowanie materiatéw, energii, gazu i wody.
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O GRUPIE MANGATA

Spétka posiada zdefiniowang polityke jakosSci oraz wdrozone systemy zarzgdzania jakoscig IATF 16949
oraz I1SO 9001.

Linia biznesowa — Armatura i automatyka przemystowa — tworzona jest przez dwie Spdtki z Grupy:
Zetkama i Zetkama R&D.

Zetkama Sp. z o.o.

C® zETKAMA

Spotka rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 1946 roku w Ktodzku.

ZETKAMA jest jednym z najwiekszych producentéw Jeden z najwigkszych
armatury przemystowej z wtasng odlewnig zeliwa. Oferuje producentéw armatury
ponad 2 000 wyrobdw armaturowych, ktére sprzedaje przemystowej w Europie

doponad 75 krajow na catym Swiecie. Zatrudnienie

Srodkowo-Wschodniej
w Spodtce na koniec 2023 roku wyniosto 356 oséb.

Ze wzgledu na szeroki asortyment produktowy struktura

odbiorcéw Spaétki jest mocno zdywersyfikowana. Podstawowe zastosowania armatury to cieptownictwo
i ogrzewnictwo, wodociagi ikanalizacja, zaktady przemystowe, przemyst stoczniowy, klimatyzacja
i wentylacja, inzynieria sanitarna (HVAC). Natomiast podstawowe zastosowania odlewdw to: armatura,
przemyst maszynowy, roboty, pompy, maszyny rolnicze, budownictwo.

Spoétka przyktada duzg wage do zréwnowazonego rozwoju. W 2022 roku przyjeta Polityke
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w ktorej zdefiniowane zostaty jej podstawowe cztery cele
dziatalnosci: (1) spetnianie oczekiwan i wymagan klientow, (2) dbatos¢ o srodowisko naturalne,
(3) efektywne wykorzystanie energii, (4) spetnianie potrzeb interesariuszy. Powyzisze cele Spotka
realizuje poprzez

e projektowanie i produkowanie wyrobéw z myslg o zmniejszaniu negatywnego wptywu
na srodowisko oraz poprawie efektywnosci energetycznej,

® zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w celu zapobiegania urazom
i dolegliwos$ciom zdrowotnym,
systematyczne monitorowanie wskaznikdw oraz parametréw definiujgcych procesy,
doskonalenie skutecznosci Systeméw Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem, BHP i Energig
poprzez wnikliwy nadzor nad procesami,

e prowadzenie kwalifikacji dostawcdéw, uwzgledniajgc jakos¢, wptyw na srodowisko oraz
efektywnosc energetyczng dostarczanych wyrobdéw i ustug,

e dziatania oszczednosciowe, ze szczegdlnym naciskiem na racjonalizacje zuzycia surowcow
i mediéw energetycznych,

e climinowanie zagrozen i ograniczanie ryzyk dotyczacych BHP przede wszystkim w obszarze
ergonomii, a takze tam, gdzie praca jest szczegdlnie niebezpieczna i gdzie wystepujg czynniki
szkodliwe,
rozwdj pracownikow, podnoszenie ich kwalifikacji, Swiadomosci i odpowiedzialnosci,
konsultacje i wspdtdziatanie z pracownikami badz ich przedstawicielami,
realizacje dziatan proekologicznych i prospotecznych.
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Zetkama R&D Sp. z o.o.

ZETKAMA

Spoétka od 2013 roku zajmuje sie dziatalnoscig badawczo-
rozwojowa w obszarze armatury. Spétka opracowuje nowe Centrum Badawczo-
rozwigzania techniczne oraz technologiczne, ktore
pomagajg rozwija¢ oferte produktowsa dla tego segmentu.
Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest w szczegdlnosci
prowadzenie badarn armatury, opracowywanie i wdrazanie przemystowej
nowych produktow, prace konstrukcyjne i technologiczne.
Na koniec 2023 roku zatrudniata 36 osdb.

Rozwojowe dla
nowoczesnej armatury

W marcu 2023 Zetkama R&D na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii uzyskata status
Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Linia biznesowa — elementy ztgczne — tworzona jest przez Spétke Srubena Unia.

Srubena Unia Sp. z o.0.

5 SRUBENA UNIA

Spoétka powstata w 1832 roku Jest jednym z najwiekszych
prédgcentow eIeméntow z’raczn?/'ch w I?olsce'| w Europie. Ponad 190 lat
Dzieki wykorzystaniu technologii na zimno i na goraco, .. . .
Spoétka produkuje Sruby, nakretki, wkrety i wyroby doswiadczenia w prOdqu'
rysunkowe w bardzo szerokim zakresie wymiarowym i elementow ztacznych

asortymentowym  (wykonywane zaréowno wedtug
standardow, jak i indywidualnych wymagan). Na koniec 2023 roku zatrudniata 360 osdéb.

Oferta Spoétki obejmuje:

® nowoczesne i trwate materiaty dla czotowych europejskich producentéw generatoréw
wiatrowych,
$ruby, nakretki oraz elementy ztgcznych do montazu obuddéw gérniczych,
elementy zfgczne: Sruby, nakretki, podktadki do konstrukcji mostéw, hal, budynkéw, barier
i innych,
e elementy ztgczne dla wszystkich producentdéw, dostawcow i wykonawcdw wspodtpracujgcych
z branzg kolejowg w Polsce, Europie i na $wiecie,
$ruby, nakretki, podktadki oraz sworznie wykorzystywane w branzy motoryzacyjnej,
wszystkie typowe sruby, zfgcza, nakretki i podktadki wedtug norm EN, DIN, PN, ANSI, BS IOCT,
® wyroby rysunkowe — specjalne zamowienie niestandardowych produktéw wedtug rysunkow
technicznych.

MANGATA )
HOLDING
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Spoétka zaopatruje branze: budowniczg, motoryzacyjng, energetyczng, gornicza, kolejowa, a takze
sprzedawcow, dystrybutordw i hurtownikéw w catej Unii Europejskiej i w wielu krajach poza UE. Szeroki
asortyment produktéw, nowoczesna hala produkcyjna i doswiadczenie zdobywane przez ponad 190 lat
dziatalnoéci, sprawiaja, ze Srubena Unia Sp. z 0.0. jest cenionym dostawca na rynku polskim i rynkach
zagranicznych.

Spétka prowadzi dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W Polityce Jakosci i Srodowiska cele
biznesowe dziatania firmy zostaty powigzane z celami w zakresie dbatosci o stan $rodowiska
naturalnego. Cele zrdownowazonego rozwoju sg realizowane poprzez:

doswiadczong i wysoko wykwalifikowang zatoge, ktdra stale podwyzsza kwalifikacje,
doskonalenie jakosci i technologii pod katem spetniania oczekiwan klienta oraz ograniczania
negatywnych wptywoéw na srodowisko,

monitorowanie zuzycia zasobdw oraz wielkosci emisji do srodowiska,

utrzymywanie wysokiego poziomu jakosci wyrobdw i ciggte doskonalenie,

zaangazowanie catego personelu na rzecz jakosci i ochrony Srodowiska,

samokontrole wszystkich operacji proceséw realizacji wyrobdw,

utrzymywanie i ciggte doskonalenie Systemdw Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem.
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2. Strategia

GRI: 2-22; 2-23

W latach 2020-2023 roku na poziomie makro, jak i mikro ekonomicznym pojawity sie powazne
zaktocenia i kryzysy. Wojna w Ukrainie, niepewnos$¢ energetyczna, niedobory zywnosci, przyspieszajgca
inflacja i nasilajgce sie zmiany klimatyczne miaty istotny wptyw na gospodarke Swiatowg, ktdra wcigz
odczuwata skutki pandemii COVID-19. Wskazuje to, iz spotki, w tym Grupa, dziatajg i bedg funkcjonowac
w srodowisku charakteryzujgcym sie ciggtymi zaktéceniami naturalnymi lub tymi spowodowanymi przez
cztowieka.

Grupa dostrzega, ze odpornos¢ jest jej kluczowym wyzwaniem. Pod tym pojeciem rozumiemy zdolno$¢
radzenia sobie zzachodzgcymi zmianami, wytrzymywania wstrzgsow oraz umiejetnos¢ ciaggtego
dostosowywania sie do pojawiajgcych sie zaktécen i kryzysow. Dzieki dywersyfikacji branzowej,
geograficznej oraz klientdw, a takze elastycznym procesom produkcyjnym, Grupa utrzymata wysokie
poziomy wynikéw finansowych i operacyjnych, pomimo znaczgcego wptywu pandemii Covid19 oraz
wojny w Ukrainie na sytuacje gospodarcza. Grupa w sposob ciggty analizuje sytuacje w kluczowych
branzach w ktoérych funkcjonuje, aby z wyprzedzeniem reagowac na dostrzegalne ryzyka.

Grupa realizuje strategie, ktérej celem jest zapewnienie dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju
Holdingu, uzyskanie statego wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy oraz spetnienie oczekiwan innych grup
interesariuszy. Cele te sg realizowane poprzez:

e kontynuacje dziatalnosci w branzy metalowej i wykorzystanie gtebokiej ekspertyzy
i doswiadczenia w tej branzy,
e integracje podmiotéw tworzacych Grupe oraz przemyslane akwizycje.

Majac na uwadze rosngce znaczenie dla interesariuszy kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem Grupa postanowita usystematyzowad swojg dziatalnos¢ w tym zakresie i wypracowata
Strategie Zréwnowazonego Rozwoju powigzang ze strategig biznesowg. Punktem wyjsciowym
do budowy strategii byly pogtebione zrozumienie oczekiwan rdznych grup interesariuszy oraz
uwzglednienie najlepszych praktyk zwigzanych z zarzgdzaniem zréwnowazonym rozwojem. Kluczowe
zatozenia strategii zaktadajg zaréwno redukcje $ladu weglowego, jak i doskonalenie procesowe
i organizacyjne zaréwno w obszarze pracowniczym, jak i relacji z podmiotami zewnetrznymi.
Wypracowana strategia obejmuje plany dziatari odpowiadajgce na kluczowe potrzeby rynku i klientow
z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
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2.1.Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju Mangata Holding

Oprdcz mega-trendu opisanego powyzej, zidentyfikowano pie¢ globalnych trenddw, ktére oddziatywaja
na Grupe i w dalszym ciggu bedg miaty silny wptyw na jej rozwdj. Trendy te zostaty szerzej omowione
ponizej.

Elastyczne modele biznesowe. W branzy metalowej

ELASTYCZNE zwiekszanie elastycznosci odbywa sie najczesciej

poprzez: model produkcji — just in time; elastyczne

Mw"'u:cmE ' AUTOMATYZACJA  Modele ustug serwisowych; elastyczne modele
IRPO%%C%A wspOtpracy z klientami w procesie projektowania

‘ produktdw.

Automatyzacja procesdw / robotyzacja oprocz
efektéw  biznesowych (zwiekszenie  wydajnosci,
redukcja kosztow, minimalizacja ryzyka popetnienia
btedow) ma najczesciej pozytywne efekty w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

MANGATA

HOLDING
2021-2025

EFEKTYWNOSC
PRESJA PLACOWA * ENERGETYCZINA  Obszar Srodowiskowy - mozliwo$é zmniejszenia
zuzycia energii, wody i innych zasobdéw naturalnych
m oraz  optymalizacja  proceséw  produkcyjnych,
co pozwala na redukcje odpadow i emisji CO2.
Obszar spoteczny - poprawa warunkdéw pracy

i bezpieczenstwa pracownikow. Eliminacja prac o niskiej wartosci dodanej, co pozwala pracownikom
na koncentracje na zadaniach wymagajacych wyzszych kwalifikaciji.
Obszar zarzqdzania - poprawa jakosci danych i proceséw biznesowych, co oznacza lepsze zarzgdzanie firma.

Efektywnos$¢é energetyczna — coraz wazniejsze znaczenie ma zwiekszanie wydajnosci energetycznej, w kazdym
sektorze gospodarki, a zwtaszcza w branzach energochtonnych, do ktérych nalezy przemyst metalowy. Presja
na zmniejszanie energochtonnosci w ramach walki ze zmianami klimatycznymi i ograniczeniem emisji gazéw
cieplarnianych, przektada sie na oczekiwania klientow Grupy na zmniejszenie emisji przez ich dostawcow. Wielu
duzych klientow Grupy podjeto zobowigzania o znaczacej redukcji emisji CO2 a w dtuzszym okresie do osiggniecia
zerowego poziomu emisji CO2 (scope 1, 2 ,3). Oznacza to rosngca presje na redukcje emisji takze w naszych
spotkach. W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju Grupa wypracowata szereg inicjatyw majgcych stuzy¢
redukcji emisji GHG w zakresie 1 jak i 2. Plan inwestycyjny Grupy na kolejne lata zaktada modernizacje parku
maszynowego oraz infrastruktury stuzgcg redukcji zapotrzebowania na energie elektryczng oraz cieplng oraz gaz
wykorzystywane gtéwnie w procesach produkcyjnych. Zakres 3 jest rowniez przedmiotem analiz oraz poszukiwania
potencjatéw redukgji, jakkolwiek w gtéwnej mierze dotyczy on zakupu surowcdéw/materiatow i jest uzalezniony
od postepu technologii wytwarzania materiatdow niskoemisyjnych.

Ochrona $rodowiska — jedno z najwazniejszych globalnych wyzwan zwigzanych z ograniczeniem negatywnych
skutkéow zmian klimatycznych. Grupe, w ktérej dominujgca dziatalnoscia jest produkcja, trend ten jest szczegdlnie
istotny. Poszczegdlne linie biznesowe realizujg inwestycje w technologie i praktyki przyjazne srodowisku, w tym
oszczednosci w zuzyciu energii, wody paliw i surowcow.

Presja ptacowa — wazny trend w globalnej gospodarce. Wzrost wynagrodze moze przynosi¢ korzysci dla
spoteczenstwa, ale moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw produkcji. Przedsiebiorstwa szukajg réwnowagi pomiedzy
potrzebamibardzo waznej grupy interesariuszy jaka sg pracownicy, a kosztami produkcji. Grupa prowadzi dziatania
zwigzane ze zidentyfikowanym trendem.

Skracanie taficucha dostaw — COVID 19 przyspieszyt trend skracania tarficucha wartosci. Najwieksi miedzynarodowi
producenci szukajg sposobdw na zwiekszanie elastycznosci swoich taricuchdéw dostaw i minimalizowanie ryzyka
zwigzanego z przysztymi zaktdceniami, w tym przenoszenie produkcji do CEE. Mangata Holding, posiadajgc wiele
referencji wspotpracy z najwiekszymi globalnymi graczami, moze by¢ beneficjentem tego trendu.
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Dodatkowo na kazdg linie biznesowg oddziatywajg specyficzne trendy makro przedstawione ponizej.

Podzespoly dla
motoryzacji
i komponenty

E W trakcie realizaci

Dalsza Automatyzacja

vl Wphw pozytywny

Rozbudowa
tancuchow dostaw
(samochody uZytkowe)

m Istotry wpfyw

Nowe napedy/
Elektryfikacja

|Z] Brak wofywu w najblizszym
czasie

Auta autonomiczne/
Wspotdzielenie
pojazdow

Armatura
i automatyka
przemystowa

v Wphyw pozytywny
Starzejacasie
infrastruktura

(utilities)

V] wonwpozytywmy

Realokacjatancuchéw
dostaw do regionu CEE

M1 wotw pozytwny
Wzrostpopytuna
rynkach azjatyckich
i bliskiego wschodu

] Istotny wotyw
Rosnaca
koncentracja
i konkurencyjnosc¢
w sektorze

Elementy
zlaczne
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@ W trakcie realizacii

W] wonw pozytywny

V] Istotry wphw

] Braxwptywu w najbizszym
czasie

. Rozwéj rynku Dekarbonizacja | f b .
DalszaAutomatyzacja |y ohchoryszynowego | (tradycyjne gomictwo) “';"},,ﬁ{,'gﬁe?,f;;“'a
Zrédto: UMR Market Research, MarketsandMarkets, PWC, Scheffler
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2.2.Priorytety strategiczne rozwoju Grupy

W ramach linii biznesowej Podzespoty dla motoryzacji i komponenty wyodrebniono 3 priorytety,
zwigzane z rozbudowg obecnych mocy produkcyjnych oraz dalszg dywersyfikacjg sektorowa.

Strategia biznesowa Implikacje

e Konsekwentne zwiekszanie mocy
produkcyjnych ~ w  rosngcych  sektorach
h Dtugoterminowy plan dla CAPEX'u odbiorcéw koncowych (auta uzytkowe ~ LHCV
rozwojowego i Off —road)
e Unowoczesnienie parku maszynowego (nowe
technologie)
0, e Dalsza poprawa efektywnosci produkcji
“’ b Robotyzacja/ poprawa procesow (continuous improvement)
o= ® Zmniejszanie kosztéw pracy

e Redukcja ryzyka koncentracji sektorowej
Gy Oveodobaniows  ® MecusecHiagen chie i
“j geograficzna . . L EIeIP jacasie
na wyzszg marzowo$é
® Obecnos¢ na najwiekszych rynkach

W ramach linii biznesowej Armatura Przemystowa wyodrebniono 4 priorytety, ktére majg sie przyczynic
do intensyfikacji sprzedazy oraz wzrostu efektywnosci.

Strategia biznesowa Implikacje

o~ Dywersyfikacja rynkowa | ° Konsekwgntne zwiekszanie skali sprzedazy
\l)‘ L . na obstugiwanych rynkach
umacnianie pozycji L ) :
e \Wejscie na nowe rynki geograficzne
e Ewolucja modelu sprzedazy oparta o klienta

T Ewolucja modelu biznesowego koricowego
e ® Rozwdj ustug serwisowych
‘/3 Synergia technologiczna i ° pporzadkpwanie procesow produkcyjnych
[ . . L i operacyjnych
integracja po akwizycji

e Integracja zaktadéw produkcyjnych
Rozwéj nowych grup ® Rozwdj zawordw bezpieczenstwa ASME

)
k’j i armatury regulacyjnej
J produktowych oraz R&D e Komercjalizacja Laboratorium
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W ramach linii biznesowej elementy ztgczne wyodrebniono 3 priorytety zwigzane z nowymi inicjatywami

sprzedazowymi oraz wzrostem efektywnosci.

Strategia biznesowa Implikacje

Dywersyfikacja branzowa/

a5

geograficzna

Rozwdj sprzedazy w oparciu o nowe aplikacje
branzowe

Wybdr nowych kierunkéw geograficznych
rozwoju sprzedazy

N
KE”J' Rozwdj oferty produktowe;

Dopasowanie i opracowanie nowych
produktéw pod branze docelowe

® Rozbudowa kompetencji w zakresie

projektowania
Modyfikacja modelu sprzedazowego
(inzynierowie sprzedazy)

Y Efektywnoé¢ operacyjna

Elastycznos¢ procesu produkcyjnego (korzysci
skali z elastycznoscig)

e Nowoczesne systemy zarzgdzania

i monitoringu produkcyjnego
Dalsza automatyzacja proceséw
produkcyjnych

MANGATA
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2.3.Strategia zrbwnowazonego rozwoju

Wspodfczesny $wiat niezmiennie stawia nam wielkie wyzwania w zakresie ochrony S$rodowiska,
efektywnego wykorzystania zasobéw naturalnych czy wptywu na klimat. Wyzwania dotyczg wszystkich,
ale to biznes, firmy produkcyjne majg w tej kwestii najwiecej do powiedzenia.

Wpracowana przez Grupe strategia ma za zadanie budowe organizacji odpornej na wyzwania otoczenia
zarowno w zakresie Srodowiska jak i kwestii pracowniczych oraz odpowiada¢ na oczekiwania
interesariuszy zewnetrznych.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju jest jednym z elementéw realizacji Strategii Grupy i skupia sie
w obszarach ESG (ang. Environmental, Social and Governance). W ramach prac nad strategia
wypracowane zostaty kluczowe kierunki oraz cele:

E Srodowisko S Pracownicy, spoleczeristwo i klienci G tad korporacyjny

Zréwnowazona produkcja Odpowiedzialna i przyjazna organizacja Doskonalo$é procesowa i operacyjna

Redukcja intensywnosci emisji GHG

m Grupy w Zakresie 1 o0 8% do 2030 roku Zapewnienie wysokiego poziomu E Dopasowanie modelu zarzadzania
oraz maksymalna redukcja emisji bezpieczeristwa pracy Grupa do wiodacych praktyk rynkowych
Zakresu 1 do 2050 roku

Zapewnienie warunkéw pracy
sprzyjajgcych zaangazowaniu
pracownikéw

E Redukcja intensywnosci emisji GHG E

E Wdrozenie zarzadzania obszarem ESG
Grupy w Zakresie 2 0 50% do 2030 roku

w Grupie Mangata Holding

) | R R Usystematyzowanie podejscia Wdrozenie zasad zréwnowazonego
E Ograniczenie wplywu na $rodowisko E VT ty pode] PE—— E P q azones
do dialogu z lokalnymi spolecznoéciami rozwoju w faricuchu wartosci
m Stopniowe ograniczenie emisji GHG E Zapewnienie wysokie] jakosci informacji
Grupy w Zakresie 3 nt. produktéw klientom Grupy
Wsparcie dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ Wsparcie dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ Wsparcie dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

BEEHEA

B E A B &

Realizacje celéw wspierac¢ bedg wypracowane w spoétkach Grupy zaplanowane inicjatywy, wsréd ktérych
wymieni¢ nalezy m.in. modernizacje linii produkcyjnych stuzgce redukcji zuzycia gazu oraz ciggty
poprawe ergonomii pracy, wdrazanie na bazie benchmarkdéw najlepszych praktyk w obszarze tadu
korporacyjnego.
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SRODOWISKO

3. Srodowisko
Zrownowazona produkcja

Mangata Holding S.A. i Spétki zalezne w petni rozumiejg potrzebe dbatosci o srodowisko naturalne.
Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w obszarze przemystowym, Swiadomosé potrzeby ochrony
Srodowiska jest bardzo wysoka. Spétki przestrzegajg przepiséw prawa w tej materii oraz podejmuja
dziatania w celu wdrazania niezbednych procedur celem zapewnienia odpowiedniej dbatosci
o srodowisko naturalne. Wszystkie Spotki z Grupy, w ktérych realizowana jest dziatalnos$é produkeyjna,
stosujg system ISO 14001. We wszystkich Spétkach, podejmowane sg dziatania i wdrazane sg elementy
polityk $rodowiskowych zawierajgce zobowigzanie do przestrzegania wymagan prawnych oraz
do systematycznego obnizania negatywnego oddziatywania na $rodowisko. Zadania te sg gtownie
realizowane poprzez: projektowanie wyrobdw, ktdre majg jak najmniejszy wptyw na Srodowisko;
zapobieganie zanieczyszczeniom u Zrddfa; racjonalne zuzycie surowcow oraz minimalizowanie
wystgpienia szkody w Srodowisku.

Spoétki Grupy nie prowadzg wspdlnej polityki zarzadzania obszarem Srodowiska. Poszczegdlne spofki
wdrozyty indywidualne polityki Srodowiskowe lub odrebnie okreslity swoje cele srodowiskowe. Sg one
jednak zbiezne i koncentrujg sie na:

® ograniczeniu emisji w srodowisku pracy na terenie firmy,

® ograniczeniu wolumenu odpaddéw, w tym odpaddw niebezpiecznych,

e racjonalnym uzytkowaniu materiatéw, energii, gazu i wody.

Ze wzgledu na charakter dziatalnos$ci poszczegdlnych spotek, ich oddziatywanie na srodowisko ma rézny
stopien.

Przeprowadzona analiza oddziatywania Grupy Mangata Holding na Srodowisko naturalne odnosi sie
do wszystkich istotnych elementéw funkcjonowania spotek Grupy. Zaktady produkcyjne wykorzystujg
w swojej dziatalnosci rézine surowce, opakowania, energie elektryczng, gaz ziemny, wode oraz
wytwarzajg odpady i emitujg gazy cieplarniane do atmosfery.

Zrownowazona produkcja i redukcja wptywu na srodowisko jest jednym z filaréw Strategii
Zrownowazone rozwoju Grupy. W ramach tego obszaru strategii wypracowanych zostato szereg
inicjatyw stuzgcych m.in. ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych po przez zmiany w obszarach
produkcji redukujgce zapotrzebowanie na gaz ziemny i energie elektryczng. Dziatania sg i beda
sukcesywnie wdrazane zgodnie ze strategig biznesowa oraz zrownowazonego rozwoju.
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SRODOWISKO

3.1.Zarzadzanie energig i efektywnos¢ paliwowa

GRI: 302-1; 302-3

Zarzadzanie energig jest dla Holdingu jednym z pieciu najbardziej priorytetowych tematow materialnych
zréwnowazonego rozwoju.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy energia wykorzystywana jest przede wszystkim w spoétkach
produkcyjnych oraz w mniejszym stopniu w spdtkach ustugowych. Spétki nieprowadzace dziatalnosci
produkcyjnej, w ramach czynszu za najem powierzchni biurowej, regulujg naleznosci za zuzytg energie,
stad tez dla tych spdétek nie uwzgledniono danych o zuzyciu energii. Ze wzgledu na nieistotng wysokos¢
zuzycia energii przez Spotki nieprodukeyjne, brak tych informacji nie znieksztatca w istotnym zakresie
obrazu Grupy.

Gaz ziemny wykorzystywany jest gtownie dla celdw produkcji ciepta w procesach technologicznych.
Energia elektryczna wykorzystywana jest w urzadzeniach produkcyjnych, oswietleniu hal i magazyndéw,
przy remontach maszyn i urzadzen oraz na potrzeby administracji biurowej.

W celu optymalizacji zuzycia energii w Grupie, Spotki dokonujg wspdlnych zakupow energii u jednego
dostawcy. Spotki Grupy nie wytwarzajg energii elektrycznej (ani innej) we wiasnym zakresie.

W 2023 roku catosciowe zuzycie energii (wszystkie Zzrédta i rodzaje) zmniejszyto sie w stosunku do 2022
roku 0 8,9% do poziomu 418 742 GJ.

Grupa angazuje sie w trwate obnizanie energochtonnosci produkcji co uwidacznia wskaZnik
catosciowego zuzycia energii na jednostke przychodu, ktory zmniejszyt sie w Grupie o 20,7 % w 2023
roku. Produkcja i sprzedaz produktéw o wartosci 1 tys. zt. wymagata przecietnie w skali catego Holdingu
zuzycia 0,447 GJ energii.

Aby zmniejszy¢ oddziatywanie na Srodowisko naturalne i systematycznie poprawiaé efektywnosé
energetyczng, w spotkach Grupy przeprowadzane sg zrdznicowane dziatania majgce na celu
zmniejszenie zarowno zuzycia energii elektrycznej, jak i energii cieplnej. Spotki realizujg wiele inicjatyw
takich jak np. wymiana os$wietlenia na energooszczedne, budowa instalacji odciggajgcych
zanieczyszczenia (redukujgcych emisje zanieczyszczen do atmosfery) i montaz instalacji redukujgcych
emisje hatasu, termomodernizacje hal produkcyjnych. Najwieksze zaktady produkcyjne Grupy wdrazajg
zarzadzanie energig wg ISO 50 001. Spotki Grupy nieustannie podnoszg efektywnos$é energetyczng
poprzez sukcesywng modernizacje swojego parku maszynowego. W efekcie swoich dziatan, czes$¢ Spotek
Grupy uzyskuje biate certyfikaty za uzyskane efekty energetyczne.
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Zuzycie energii elektrycznej oraz gazu sg objete szczegdlnym nadzorem w spdétkach Grupy. W ramach
strategii zrGwnowazonego rozwoju wypracowane zostaty inicjatywy majgce wspierac redukcje zuzycia
tych czynnikdéw co przetozy sie réwniez na redukcje sladu weglowego grupy.

Grupa nie posiada witasnych Zrédet wytwarzania energii elektrycznej. W 2023 roku dostawca energii
elektrycznej byt duzy, stabilny krajowy wytwdrca, spétka z wysokim udziatem Zrédet odnawialnych
w miksie paliwowym (na poziomie 40,22% w roku 2022).

Na kazde tysigc ztotych przychodu Grupy zapotrzebowanie na energie elektryczng zmniejszyto sie
0 23,3%, natomiast zapotrzebowanie na gaz zmniejszyto sie o0 15,4%.

Catosciowe zuzycie energii, wedtug rodzaju zrédet energii:

Catosciowe zuzycie energii (wszystkie zrédta i rodzaje) GJ 418 742 459 631
Energia elektryczna (zakupiona z KSE) GJ 241117 273597
Gaz GJ 149 363 153 682
Pochodne ropy naftowej (flota samochodowa +olej opatowy) GJ 5920 5181
Wegiel GJ 22 342 27171

Energochtonnos¢ produkgji:

Cato$ciowe zuzycie energii (wszystkie zrédta i rodzaje) na

jednostke przychodu GJ/tys. PLN 0,447 0,563
Zrédta nieodnawialne - Catosciowe zuzycie paliw na jednostke GJ/tys. PLN 0,447 0,563
przychodu, w tym:
Nieodnawialne - Energia elektryczna GJ/tys. PLN 0,257 0,335
Nieodnawialne - Gaz GJ/tys. PLN 0,159 0,188
Nieodnawialne - Pochodne ropy naftowej (flota samochodowa)  GJ/tys. PLN 0,006 0,006
Nieodnawialne — Wegiel GJ/tys. PLN 0,024 0,033
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SRODOWISKO

3.2.Polityka klimatyczna i emisja gazdéw cieplarnianych

GRI: 305-1; 305-2; 305-3; 305-4

Grupa opracowata Raport $ladu weglowego w oparciu o dane za rok 2022. Raport $ladu weglowego
Grupy uwzgledniat 3 zakresy emisji gazow cieplarnianych:

Zakres 1 — emisje bezposrednie,

Zakres 2 — emisje posrednie wynikajgce z zakupu energii elektrycznej i cieplnej,

Zakres 3 — emisje posrednie wynikajgce z taricucha dostaw.

Do bilansowania emisji GHG w zakresie 3 w Mangata Holding wybrano ze wzgledu na istotnos¢
kategorie:

Kat. 1. Zakupione towary i ustugi,

Kat. 4. Transport i dystrybucja — upstream,

Kat. 5. Odpady generowane podczas dziatalnosci,

Kat. 6. Podréze stuzbowe,

Kat. 7. Transport pracownikéw,

Kat. 9. Transport i dystrybucja — downstream.

Ponizszy graf prezentuje emisje gazéw cieplarnianych:

ZAKRES 1
15493

ZAKRES 2
56310

ZAKRES 3
90662

W przypadku zakresu 3 kluczowym sktadnikiem emisji w Grupie sg zakupione materiaty (kategoria 1)
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Ponizej przedstawione wielkosci emisji za 2023 rok zostaty obliczone i zaprezentowane zgodnie
ze standardem The Greenhouse Gas Protocol. A Corporate and Reporting Standard (Revised Edition).

Raportowanie obejmuje 100% emisji ze spotek Grupy w zakresie 1 i 2 uwzglednionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, z wyjatkiem ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. oraz Zetkama
Nieruchomosci, w przypadku ktdrych emisje zostaty oszacowane jako niematerialne.

Raportowane emisje zakresu pierwszego obejmujg gazy cieplarniane wyemitowane z urzadzen
i aktywdéw bedacych wtasnoscig lub w uzywaniu spétek grupy. Sktadajg sie na nie emisje zwigzane
z podstawowymi procesami produkcyjnymi, w tym z produkcjg ciepta technologicznego. Ich gtéwnym
Zrédtem jest spalanie gazu ziemnego, ale w niewielkiej ilosci Grupa zuzywa takze koks i wegiel kamienny.
Emisje zakresu 1 obejmujg takze emisje zwigzane z uzytkowaniem silnikéw spalinowych (benzyna, ON,
LPG) oraz zwigzane z eksploatacjg urzadzen klimatyzacyjnych (emisje HFC).

Ze spalaniem paliw kopalnych oprécz wykazanych w ponizszej tabeli emisji zwigzane sg takze emisje
innych gazéw cieplarnianych: metanu (CH4) oraz podtlenku azotu (N20). Obecnie Grupa nie dysponuje
wiarygodnymi wielkosciami tych emisji w swoich instalacjach, ale szacuje na podstawie publicznie
dostepnych wskaznikéw, ze sg one niematerialne w skali Grupy. W roku 2023 nie wystepowaty
w przypadku Grupy emisje biogeniczne.

Emisje pochodzace z proceséw produkeyjnych (w tym z produkcji ciepta oraz urzadzen klimatyzacyjnych)
sg zgodne z danymi obliczonymi i raportowanymi przez spotki Grupy do Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE). Emisje pochodzgce z uzytkowania silnikéw spalinowych
zostaty obliczone na podstawie zuzycia paliw i wskaznikdow emisyjnosci publikowanych przez KOBIZE.
W przypadku obliczania ekwiwalentu CO2 dla HFC (tzw. GWP — Global Warming Potential) wykorzystano
wskazniki opublikowane przez Miedzyrzagdowy Zespdt ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental Panel
on Climate Change - IPCC).

Emisje zakresu 2 w przypadku energii elektrycznej i ciepta zostaty obliczone metoda location-based,
tj.na podstawie s$rednich  wskaznikow emisji dla odpowiednio Krajowego  Systemu
Elektroenergetycznego oraz elektrocieptowni w Polsce. Zrédtem tych wskaznikéw byt KOBIZE. Obecnie
spotki Grupy nie kupujg energii w sposéb uzasadniajgcy uzycie metody market-based, tj. opartej
na wskaznikach konkretnych dostawcéw.

Grupa ma podpisang umowe na dostarczanie energii elektrycznej od dostawcy, ktéry moze pochwali¢
sie za 2023 rok prawie 50% udziatem energii odnawialnej w swoim miksie paliw, cho¢ Grupa nie zakupita
za 2023 rok certyfikatow zielonej energii.

W ramach wypracowanej strategii zréwnowazonego rozwoju Grupa okreslita cele redukcji emisji gazow
cieplarnianych dla zakresu 1i 2 do roku 2030.
o Redukcja intensywnosci emisji GHG Grupy w Zakresie 1 0 8% do 2030 roku oraz maksymalna
redukcja emisji Zakresu 1 do 2050 roku
e Redukcja intensywnosci emisji GHG Grupy w Zakresie 2 0 50% do 2030 roku
Wsparciem w realizacji celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych sg m.in. prowadzone w Grupie
procesy inwestycyjne oraz zmiany w miksie produkcji energii w Polsce.
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Emisje Zakresu 1 Mg CO2e 12 290,3 14 407,8
Emisje CO2 bezposrednio zwigzane z procesem
produkcyjnym, w tym wytwarzanie ciepta na wtasne Mg CO2e 12 085,2 14 115,9
potrzeby
Emisje CO2 wynikajgce z eksploatac;ji silnikéw spalinowych Mg CO2e 201,6 288,4
Emisje HFC, w tym: Mg CO2e 3,5 3,5
HFC-32 Mg CO2e 0,0 0,7
HFC-125 Mg CO2e 0,0 2,8
Emisje Zakresu 2 (location-based) Mg CO2e 49 453,9 53 861,8
Emisje zwigzane z zakupem energii elektrycznej z KSE Mg CO2e 47 424,1 53 807,4
Emisje zwigzane z zakupem ciepta sieciowego Mg CO2e 2029,8 54,5
tacznie emisje Zakresu 1i2 Mg CO2e 61744,2 68 269,6
Emisje Zakresu 1/ Przychody Mg CO2e/tys. PLN 0,013 0,014
Emisje Zakresu 12 / Przychody Mg CO2e/tys. PLN 0,066 0,065
Emisje Zakresu 3 Mg CO2e 76 775,0 90 662,2
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3.3.Materiaty i surowce

GRI: 301-1; 301-2

Materiaty i surowce znajdujg sie na liscie tematéw
materialnych w obszarze ESG. Zmniejszenie

Specyfika segmentow operacyjnych sprawia, iz liczba materiatochtonnosci

wykorzystanych surowcéw jest silnie zréznicowana. W produkcji 0 7,1%

analizie uwzgledniono wszystkie Spotki  produkcyjne

Holdingu. Spétki zuzywajg przede wszystkim rézne rodzaje i gatunki stali. Do pozostatych gtéwnych
surowcéw wykorzystywanych do produkcji mozna zaliczy¢é ztom, koks, zeliwo, suréwke odlewniczg
wykorzystywane gtownie w odlewni zeliwa, produkujacej komponenty dla armatury. Kontrola
i wykorzystanie surowcéw odbywajg sie z uwzglednieniem standardéw I1SO 9001 oraz 14001 w celu
zapewnienia bezpieczenstwa wytwarzania oraz minimalizacji emisji.

W procesach produkcyjnych wykorzystywane sg materiaty pochodzace z recyklingu, jezeli mozliwe
to jest pod wzgledem technologicznym. Odlewnia zeliwa prowadzi proces odzysku metali zelaznych
z odpaddw pozyskiwanych z rynku. Ponadto Spotki produkcyjne stosujg opakowania, ktére podlegajg
odzyskowi lub recyklingowi: gtéwnie opakowania drewniane, kartonowe oraz tworzywa sztuczne.

W 2023 roku zuzycie surowcow wyniosto 60,3,8 tys. ton - spadek 0 18,4% w stosunku do 2022 roku.

Uwzgledniajac, iz przychody Grupy w cenach statych spadty o 12,2%, Grupa zanotowata w 2023 roku
zmniejszenie materiatochtonnosci produkcji na jednostke przychodu o 7,1%.

Udziat materiatéw wejsciowych pochodzgcych z recyklingu zwiekszyt sie o 2,2 punktu procentowego do
okoto 68%. Szacunek ten - chociaz najlepszy z mozliwych - jest zanizony, gdyz Grupa nie dysponowata
informacjami od producentow zeliwa na temat udziatu materiatéw z recyklingu (ztom) w wytwarzaniu
tego surowca.

W strukturze zuzycia surowcéw i materiatéw nabywanych bezposrednio, zaszty w Grupie w 2023 roku
zmiany wspierajgce zrownowazony rozwoéj Spotki Grupy pozyskiwaty coraz wiecej surowcow ze ztomu
oraz materiatéw odnawialnych.

Dostawcami surowcoéw do produkcji dla Grupy sg przede wszystkim huty, koksownie oraz
przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem i recyklingiem ztomu, prowadzgce dziatalnos¢ na terytorium
Polski. Materiaty uznawane za niebezpieczne nie sg wykorzystywane w istotnym stopniu w podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej.

Grupa dokonuje optymalizacji zuzycia surowcéw przede wszystkim dzieki modernizacji majatku
produkcyjnego. Dzieki temu nie tylko zmniejszajg sie koszty prowadzenia dziatalnosSci przez Spotki, ale
réwniez obniza sie negatywny wptyw Spdtek na srodowisko. Zagadnienie to jest szerzej opisane w sekgji:
inwestycje w technologie wspierajgce zrdwnowazony rozwo;.
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Zuzycie materiatéw i surowcow do produkcji i pakowania podstawowych produktéw 2022-2023, tony

Wyszczegdlnienie Jednostka 2023 2022
Szg(;\;vxzvil;xcéerg;iﬁgitéw i surowcow do produkcji i pakowania tony 60 258 73 845
Materiaty nieodnawialne tony 57772 70325
Materiaty odnawialne tony 2 486 3520
Catkowite zuzycie materiatow nieodnawialnych 2022-2023, tony
Wyszczegdlnienie Jednostka 2023 2022
Catkowite zuzycie materiatéw nieodnawialnych tony 57772 70325
surowce (stal) tony 47 246 53068
surowce (ztom) tony 4574 6 509
surowce (koks) tony 1437 2077
surowce (aluminium) tony 297 308
surowce (zeliwo) tony 2328 5936
Efgjiiiicji\rza’;eria’fy procesowe (np. smary do maszyn tony 908 261
pé’r’produkty (inne niz surowce, a bedace czescig produktu tony i i
koncowego)
suréwka odlewnicza tony 747 1905
farby tony 66 88
materiaty do pakowania (tworzywa sztuczne) tony 41 32
materiaty do pakowania (stal) tony 119 141
inne tony 11 -
Zuzycie materiatéw odnawialnych 2022-2023, tony
Wyszczegdlnienie Jednostka 2023 2022
Catkowite zuzycie materiatéw odnawialnych tony 2486 3520
surowce (drewno) tony 1988 3086
pé’flprodukty (inne niz surowce, a bedace czescig produktu tony i i
koncowego)
materiaty do pakowania (papier, tektura) tony 219 298
materiaty do pakowania (drewno) tony 279 136

Zuzycie materiatéw wejsciowych z recyclingu w produkcji podstawowych produktéw i ustug, 2022-2023, w tonach

Wyszczegdlnienie Jednostka 2023 2022
Materiaty wejsciowe z recyklingu tony 40972 48 567
Udziat materiatéw z recyclingu uzytych do produkcji produktow % 67.99 6577

i ustug
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3.4.0dpady

GRI: 306,306-3,306-4,306-5

33

Skutkiem ubocznym dziatalnosci prowadzonej w Grupie jest powstawanie odpaddw produkcyjnych.
W 2023 roku wytworzono ponad 21,1 tys. ton odpaddw tj. okoto 16,4% mniej niz w 2022 roku.

Okoto 3% odpadéw stanowity odpady klasyfikowane jako niebezpieczne. Ich wolumen zmnigjszyt sie
o ponad 2% w stosunku do roku poprzedzajacego. Do odpaddw niebezpiecznych zaliczy¢ mozna przede
wszystkim oleje i chemikalia uzywane w procesach

produkcyjnych. Spotki przekazujg odpady niebezpieczne

podmiotom posiadajacym stosowne zezwolenia na Skierowano do odzysku
utylizacje odpaddéw, na podstawie zawartych uméw na 21,1 tys. ton odpadow
przekazywanie tego typu substancji.

W 2023 roku do odzysku skierowano 21,1 tys. ton odpaddéw, w tym 0,7 tys. ton odpadow
niebezpiecznych.

Najistotniejszymi odpadami produkowanym w Grupie jest stal i zeliwo. Stanowig one tacznie 93% ogdtu
wytwarzanych odpadow. W 2023 roku cato$¢ odpaddw z tych materiatéw kierowana byta do odzysku
i odsprzedawana podmiotom zewnetrznym. Niemal caty odpad ,inny niz niebezpieczny” kierowany
do odzysku podlegat recyklingowi. W przypadku grupy ,,odpady niebezpieczne” odzysk realizowany byt
wytgcznie przez strony trzecie za pomocg innych operaciji.

W ramach dziatan stuzgcych redukcji odpaddw poprodukcyjnych spotki Grupy w sposdb ciggty wdrazajg
optymalizacje w procesie produkcji. Dziatania ukierunkowane sg miedzy innymi na zakup partii
materiatéw z dtugoscia umozliwiajg ciecie na elementy pozostawiajgc jak najmniejsze odcinki
odpadowe. Jednoczesnie w ramach dziatan optymalizujgcych zuzycie materiatdw wsadowych
do produkcji odlewdw w roku 2023 dokonano jest zakupu urzadzenia pozwalajgcego na brykietowanie
wiorow zeliwnych stanowigcych odpady po procesach obréobki mechaniczneji ponowne wprowadzenie
ich jak materiat wsadowy do produkcji odlewdw.
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Gospodarka odpadami w latach 2022-2023, w tonach

Ogotem 21 085 20975 37 25224 25303 18
Odpady niebezpieczne 708 651 37 724 799 -
Odpady inne niz niebezpieczne 20377 20324 - 24 500 24 504 18

Gospodarka odpadami wedtug sktadu i rodzaju, w latach 2022-2023, w tonach

Ogdtem 21 086 20975 37 25224 25303 18
Stal 11944 11912 - 12 635 12 657 -
Aluminium 390 390 - 487 487 -
Zeliwo 7770 7770 - 11032 11032 -
Smary i Oleje 23 23 49 52 -
Kwasy 243 216 - 219 288 -
Drewno 90 90 - 92 91 -
Tworzywa sztuczne 10 10 - 15 16 -
Folia 9 9 - 6 6 -
Odpady z czyszczenia maszyn 82 73 - 49 45 -
Czysciwo 99 90 - 45 31 -
Papier i tektura 10 10 - 12 12 -
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Papier i makulatura 62 62 - 23 23 -
Komunalne - 14 - 14
Emulsje 115 115 - 296 300 -
Inne 227 197 33 249 265 2

Odpady skierowane do odzysku wedtug rodzaju i miejsca odzysku w latach 2022 -2023, w tonach

Odpad niebezpieczny, w tym: - 708 708 - 799 799
Przygotowanie do ponownego uzycia - - - - - -
Recycling - - - - - -
Inne operacje odzysku - 708 708 - 799 799
Odpad inny niz niebezpieczny, w tym: - 20324 20324 - 24 504 24 504
Przygotowanie do ponownego uzycia - 7 281 7281 - - -
Recycling - 13034 13034 - 24 456 24 456
Inne operacje odzysku - 10 10 - 48 48
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3.5. Zuzycie wody i gospodarka sciekowa

GRI: 303-3,303-4,303-5

Spoétki Grupy wykorzystujg wode powierzchniowg (rzeki), wody gruntowe (wtasne studnie) oraz wode
dostarczong przez strony trzecie (wodociggi). Charakter dziatalnosci operacyjnej Grupy nie wigze sie
z koniecznoscig intensywnego pozyskiwania/ zuzycia wody. Dziatania operacyjne Spétek Grupy nie sg tez
prowadzone na terenach, na ktérych wystepujg niedobory wody tj. obszarach o wysokim poziomie
stresu wodnego.

W 2023 roku Grupa pobrata tgcznie 108 milionéw litréw wody, tj. o 15,8% mniej niz w roku
poprzedzajgcym. Woda dostarczana byta gtéwnie przez strony trzecie (tj. komunalnych dostawcow
wody, przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej lub inne organizacje zajmujace sie dostarczaniem
i uzdatnianiem wody). Zmniejszony pobdr i zuzycie wody wynikato ze zmniejszonego wolumenu
produkgji.

Pobdr wody przez Grupe w latach 2022-2023, w milionach litrow*

Wyszczegdlnienie Jednostka 2023 2022
Wody powierzchniowe, w tym rzeki, jeziora ML 31 49
Wody gruntowe, w tym wiasne studnie ML 24 19
Woda dostarczona przez strony trzecie (wodociagi) ML 53 60
Razem ML 108 128

*Podane wielkosci dotycza poboru wody stodkiej (<1,000 mg/L catkowita ilo$é substancji statych rozpuszczonych). Grupa nie pobiera innej
wody (>1,000 mg/L catkowita ilo$¢ substancji statych rozpuszczonych).

Gtéwnym celem Grupy w obszarze gospodarki wodnej i sciekowej jest systematyczne redukowanie ilosci
zuzywanej wody i odprowadzanych $ciekdw poprzez optymalizacje proceséw (w tym unowocze$nianie
parku maszynowego) i zmiane technologii wykorzystywanych w procesach produkcyjnych.

Wolumen zrzutéw wody zmniejszyt sie w 2023 o0 15,8% w do poziomu 20 min.

Zrzuty wody i catkowite zuzycie w latach 2022-2023, w milionach litrow*

Wyszczegélnienie Jednostka 2023 2022
Zrzuty wody ($cieki, woda zuzyta i niewykorzystana) w tym: ML 48 48
Wody powierzchniowe ML 3 3
Wody gruntowe ML - -
Woda stron trzecich (kanalizacja, oczyszczalnie) w tym: ML 45 45
Z\sfkau;)debrana przez strony trzecie (do dalszego ML 45 45

Catkowite zuzycie wody ML 108 128

Zuzycie wody na jednostke produktu ML/tona 0,01 0,01

*Podane wielkosci dotycza zrzutow i catkowitego zuzycia wody stodkiej (1,000 mg/L catkowita ilos¢ substancji statych rozpuszczonych).
Grupa nie dokonywata zrzutéw innej wody (>1,000 mg/L catkowita ilo$¢ substancji statych rozpuszczonych)
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3.6.Inwestycje w technologie wspierajgce zréwnowazony rozwaj

Cele inwestycji w zakresie ochrony srodowiska
i ich struktura (%)

Redukcjaryzyka

zrzutu sciekow
19% Zmniejszenie

ilosci odpaddw
35%

Zmniejszenie

ilosci innych
zanieczyszczen
28% edukcja zuiycia
energii
18%

Inwestycje w technologie wspierajgce zrownowazony rozwdj sg dla Grupy jednym z tematow

materialnych. W 2023 roku Grupa przeznaczyta okoto 2 min zt na inwestycje i wydatki na ochrone
srodowiska.

W 2023 roku zrealizowano 9 przedsiewzie¢, z ktérych najistotniejsze scharakteryzowano ponizej.

Najwieksze projekty zwigzane z ochrong srodowiska realizowane w 2023 roku

Inwestycja /wydatek Cel $rodowiskowy

® recykling wiérow powstatych z obrébki zeliwa na

Zakup brykieciarki do widrd
aKup bryiieciarit do wiorow wydziale produkcji armatury

Modernizacja separatora e Unikanie zrzutu zanieczyszczen do rzeki

Wymiana kotta atmosferowego na kociot

; ® zmniejszenie zuzycia gazu
kondensacyjny ) yclag

W swojej polityce inwestycyjnej Grupa uwzglednia gtos lokalnych spotecznosci. Partnerstwo z nimi jest
dla Holdingu jednym z pieciu priorytetowych tematéw w obszarze ESG. Dialog z dwoma waznymi
grupami interesariuszy tzn. pracownikami oraz spotecznosciami lokalnymi wskazuje na istotnos¢ dziatan
zwigzanych z ograniczaniem zanieczyszczen hatasem.

MANGATA
HOLDING

Strona | 30



o)

Zanieczyszczanie hatasem

Spoétki w ramach Grupy posiadajg stosowne decyzje okreslajgce dopuszczalne poziomy emisji hatasu
do $rodowiska naturalnego. Na biezgco sprawdzajg, czy poziom emitowanego hatasu nie przekracza
poziomu okreslonego w decyzjach srodowiskowych.

W ramach dziatan na rzecz redukcji wptywu hatasu na pracownikéw, co roku przeprowadzane
sg pomiary natezenia hatasu na stanowiskach pracy. Pracownicy narazeni na hatfas zostali wyposazeni
w odpowiednie srodki ochrony indywidualnej (nauszniki przeciwhatasowe), a w maszynach emitujgcych
hatas stosowane sg ostony akustyczne (tam, gdzie ze wzgleddw technicznych jest to mozliwe).

Drugim aspektem dziatalnosci Grupy w tym obszarze jest wptyw hatasu na lokalng spotecznosé —
sgsiedztwo zaktaddw produkcyjnych. Spotki, w ktérych czynnik ten wystepuje, systematycznie prowadza
inwestycje redukujgce wptyw hatasu na bezposrednie otoczenie zaktadéw produkcyjnych.
Do przyktadow takich inwestycji zaliczy¢ mozna izolacje hal produkcyjnych oraz montaz urzadzen
redukujgcych emisje hatasu na zewnatrz. Dodatkowo, w ustalonych okresach czasu dokonuje sie
pomiaru emisji hatasu. Pomiarem zajmujg sie zewnetrzne podmioty posiadajgce odpowiednie
kompetencje i certyfikaty w tym obszarze dziatalnosci.

Strona | 31

MANGATA
HOLDING




4. Nasi pracownicy i wspoétpracownicy
Odpowiedzialna i przyjazna organizacja

4.1.Zatrudnienie w Grupie

GRI: 2-7: 401-1

OO0
‘ala
000
(ayaya

Zatrudnienie w Grupie kapitatowej Mangata Holding na
koniec 2023 roku wyniosto 1.795 oséb. Stanowi to

nieznaczng redukcje o prawie 12% w stosunku do roku 1.795
2022, na koniec, ktérego zatrudnienie wynosito 2.032 wysoce wykwalifikowanych
0sob. Redukcja zatrudnienia byta efektem wdrozonych pracownikéw.

projektéow optymalizacyjnych wdrozonych we wszystkich
kluczowych spotkach Grupy. Optymalizacje zatrudnienia i
dopasowanie do potrzeb rynkowych umozliwito zrealizowanie wysokich poziomoéw wynikow.

Potowe wszystkich pracownikéw stanowig pracownicy w wieku od 30 do 50 lat (52% w 2023 roku, 50%
w roku 2022)

Struktura wiekowa zatrudnionych w Grupie [w osobach oraz udziat procentowy]:

Stan na: do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem

31.12.2023 262 934 599 1795
15% 52% 33%

31.12.2022 350 1013 669 2032
17% 50% 33%

Wsrdd zatrudnionych w 2023 roku zdecydowanie dominowali mezczyzni, ktérzy stanowili 81% ogotu
pracujgcych. Zatrudnienie kobiet spadfo 0 11,1% procent w stosunku do roku poprzedzajgcego.

Struktura zatrudnienia Holdingu w podziale na pte¢ przedstawia sie nastepujgco [w osobach]:

Zatrudnienie 2023 2022

Kobiety 343 386
Mezczyzni 1452 1646
SUMA 1795 2032
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Struktura zatrudnionych w Grupie [w podziale na pte¢ oraz wiek]:

Zatrudnienie 2023 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem

Kobiety 55 210 78 343
Mezczyzni 207 724 521 1452
SUMA 262 934 599 1795

Struktura zatrudnienia w Grupie ze wzgledu na ptec i rodzaje petnionych funkcji w 2023 r [ilosciowo oraz %]

P Wyiszakadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy -
Wyszczegdlnienie . . K .. . Razem
menedzerska menedzerska produkcja administracja
Kobiety 7 20 197 119 343
Mezczyzni 34 91 1182 145 1452
Kobiety 0,4% 1% 11% 7% 19%
Mezczyzni 2% 5% 66% 8% 81%

Majac swiadomosé, jak istotna dla pracownikéw jest stabilizacja zawodowa poszczegdlne Spotki Grupy
zatrudniajg pracownikdw na podstawie umowy o prace. Wiekszos¢ pracownikéw zatrudniona jest
w oparciu o umowe na czas nieokreslony. Na koniec 2023 roku na podstawie tej formy zatrudnienia
pracowato prawie 82,6% pracownikow. Na podstawie umowy na czas okreslony zatrudnionych byto
okoto 14% pracownikéw. W Grupie ten rodzaj umowy stosowany jest na poczatku zatrudnienia (po
okresie probnym), w przypadku zastepstw lub w przypadku, gdy pracownicy zostali zatrudnieni tylko
na czas niezbedny do wykonania zleconego zadania. Pozostali pracownicy to nowozatrudnione osoby
pracujgce w oparciu o umowy na okres prébny.

Wielkos$¢ zatrudnienia w Grupie na koniec 2023 roku ze wzgledu na rodzaj uméw bedgcych podstawg zatrudnienia
i w podziale na rodzaje funkcji [w osobach]

s Wyzsza kadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy -
Wyszczegdlnienie . . . . . Razem
menedzerska menedzerska produkcja administracja
Umowy 0 1 35 2 38
na okres prébny
Umowy 5 7 214 26 252
na czas okreslony
Umowy 31 103 1118 231 1483
na czas nieokreslony
Umowy 5 0 12 5 22
cywilno-prawne
Suma 41 111 1379 264 1795
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Nowo zatrudnienie oraz koriczacy prace
w Grupie w 2023 r., w osobach
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nowo zatrudnieni

M kobiety = mezczyini ®

odchodzgcego nowym pracownikiem.

zakonczona wspotpraca

W  ramach dobrych praktyk zarzadzania
zasobami ludzkimi, wprowadzono rozwigzania
majgce na celu pozyskanie i utrzymanie
pracownikdéw. Rozwigzania te s3 dopasowane
do lokalizacji, kultury organizacyjnej oraz
specyfiki  kazdej Spodtek. W roku 2023
zatrudniono 234 nowych pracownikow, a 471
zakonczyto wspodtprace, znaczna czes$¢ tych
odejs¢ podyktowana byta wprowadzanymi
projektami optymalizacyjnymi w Grupie. Mimo
niesprzyjajacych warunkow rynkowych
zwigzanych z pozyskiwaniem pracownikéw,
Grupa byta zdolna zastgpi¢  kazdego

Pracownicy nowozatrudnieni w 2023 roku [w podziale na ptec i grupe wiekowg, ilosciowo]:

Zatrudnienie 2023 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 11 32 3 46
Mezczyzni 60 104 24 188
Suma 71 136 27 234

Osoby nowozatrudnione stanowity ponad 13% tacznej liczby pracownikow (w tym odsetek
nowozatrudnionych kobiet wynidst 13,4%, a mezczyzn 12,9%). Wsrdd przyczyn zakoriczenia wspodtpracy
sg zaréwno odejscia z inicjatywy pracownika oraz odejscia na emeryture, aczkolwiek gtéwnym
czynnikiem wptywajgcym na liczbe odchodzacych byta wczedniej wspomniana optymalizacja stanu
zatrudnienia. W roku 2023 wskaznik rotacji catkowitej pracownikow® wynidst 24,6%, przy czym rotacja
wynikajgca z inicjatywy pracownika wyniosta 11% czyli ponizej trendu rynkowego, ktory wyniost 12%.
Wskaznik rotacji catkowitej byt nieco wyzszy wsrdéd kobiet (22,5%) niz u mezczyzn (25%). Naturalne
odejscia (przejscie na emerytury) stanowity prawie 12% ogdtu odejs¢ pracownikdéw z Grupy. Wedtug
benchmarkéw rynkowych poziom rotacji pracownikdw w Grupie byt nieco wyzszy, gtéwnie z uwagi
na prowadzone dziatania majgce na celu racjonalizacje stanu zatrudnienia w spétkach?.

Pracownicy, ktérzy zakonczyli wspotprace w 2023 roku [w podziale na ptec i grupe wiekowa]:

2023 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 17 44 21 82
- z inicjatywy pracownika 5 22 0 27
- odej$cie na emeryture 0 0 10 10

1 Wskaznik rotacji = pracownicy ktorzy odeszli w 2023/[(Pracownicy na poczatku 2023 + pracownicy na koricu 2023)/2]
27godnie z raportem manaHR za rok 2022, wskaznik rotacji — w zaleznosci od kapitatu, zatrudnienia, obrotéw, sektora, branzy
i lokalizacji — jest na poziomie okoto 17%, przy czym fluktuacja, zwigzana z decyzjg pracownika wyniosta 12 %, a z powodu

decyzji pracodawcy 5%.
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2023 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem

- z inicjatywy pracodawcy 12 22 11 45
Mezczyzni 93 166 130 389

- z inicjatywy pracownika 56 94 20 170

- odejscie na emeryture 0 0 45 45

- z inicjatywy pracodawcy 37 72 65 174
Suma 110 210 151 471
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4.2.Bezpieczenstwo i zdrowie oraz dobrostan pracownikow

GRI: 403-4; 403-5, 403-8; 403-9

O
|

Zapewnienie pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy jest jednym z priorytetowych
tematéw materialnych Grupy oraz jedng z jej naczelnych zasad dziatania. Spétki Grupy podejmujg
transparentne, wspodlne lub indywidualne dziatania — w zaleznosci od specyfiki Spétki — w zarzadzaniu
obszarem BHP, jakosci i Srodowiska oraz spotecznym. Zapobieganie wypadkom w czasie pracy,
zminimalizowanie wystepowania chordb zawodowych, ciggte doskonalenie dziatart majacych na celu
statej poprawy bezpieczerstwa, zapewnienie odpowiednich zasobdéw i srodkéw umozliwiajgcych
wdrazanie polityki w zakresie BHP oraz nieustanne podnoszenie kwalifikacji z uwzglednianiem roli
pracownikdw, to tylko niektdre cele strategiczne w zarzadzaniu obszarem BHP.

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy sg jednym z kluczowych elementow strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy, w ramach ktérej wypracowane zostaty inicjatywy zwigzane z:
e Poprawa warunkdéw pracy w obszarze produkgcji
e Budowa kultury BHP w Grupie poprzez ciggte podnoszenie $wiadomosci i zwiekszenie
zaangazowania pracownikéw
e Stata poprawa ergonomii w pracy

Pracownicy przechodzg obowigzkowe podstawowe i okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy, udzielania pierwszej pomocy oraz instruktaze stanowiskowe. Spétki prowadzg biezgce
spotkania z pracownikami, kampanie informacyjne oraz konkursy majace na celu podnoszenie
Swiadomosci pracownikéw w zakresie zapobiegania zdarzen potencjalnie niebezpiecznych, tj. urazow,
dolegliwosci zdrowotnych zwigzanych z praca czy wypadkdw.

W roku 2023 miato miejsce 47 wypaddw przy pracy (w roku 2022 byto ich 57), co stanowi spadek
017,5% w skali Grupy (wskaznik zostat wyliczony na podstawie liczby wypadkéw przy pracy do liczby
zatrudnionych w poszczegélnych latach). Nie wystgpity wypadki Smiertelne ani w 2023 roku, ani w roku
poprzednim. Nie odnotowano wypadkdw ciezkich, gdzie byta wymagana hospitalizacja. Kazdy
z wypadkow przy pracy byt odrebnie analizowany, celem zminimalizowania ryzyka wystgpienia kolejnych
tego typu zdarzen.

Liczba urazéw zwigzanych z pracg w 2023 r

Wyszczegdlnienie 2023 2022

Liczba ofiar smiertelnych zwigzanych z praca - -

Liczba urazéw o powaznych konsekwencjach zwigzanych z

o 14 12
praca (z wytaczeniem wypadkdw Smiertelnych)
Liczba zarejestrowanych urazéw zwigzanych z praca 47 60
Strona | 36

MANGATA
HOLDING



Wyszczegdlnienie 2023 2022

Liczba przepracowanych godzin3 3624 388 3676519

Wskaznik $miertelnosci* i, _

Wskaznik urazéw o powaznych konsekwencjach? 3,86 3,26

Wskaznik rejestrowanych urazéw? 12,97 16,32

W roku 2023 zanotowano poprawe wskaznikow BHP w grupie, miedzy innymi wskaznik rejestrowanych
urazéw jest nizszy niz w roku ubiegtym. W spdtkach w ubiegtych latach wprowadzono narzedzia
do zgtaszania zdarzen potencjalnie niebezpiecznych i wypadkowych, co pozwolito wyeliminowaé czesé
zagrozen ze Srodowiska pracy. Ponadto w spoétkach organizowane sg dziatania podnoszgce swiadomosé
pracownikéw z obszaru BHP.

Ponizej znajduje sie lista dziatat z obszaru bezpieczenstwa i dobrostanu pracownikéw, realizowane
w spotkach:

® przeksztatcenie formy szkoleniowe na interaktywne warsztaty, gdzie pracownicy analizujg
i dyskutuja o praktycznych przyktadach zachowar niebezpiecznych (Srubena Unia),

e wprowadzenie przegladow tzw. ,Safety Walk” polegajgcych na biezgcych wizytach réznych

obszaréw Spétki —w tym w szczegdlnosci produkeji (Kuznia Polska i Srubena Unia),

powigzanie benefitéw pracowniczych z aktywnoscig fizyczng - zdrowy styl zycia (Zetkama).

poprawa bezpieczenstwa maszyn (Kuznia Polska i Srubena Unia),

wdrozenie systemu powiadamiania przeciwpozarowego (Zetkama),

wdrozenie rozwigzan poprawiajgcych srodowisko pracy poprzez zakup i instalacje urzadzen

pochtaniajgcych mgte olejowa oraz odstojnikéw (Masterform).

Dodatkowo, Spétki zaimplementowaty w poprzednich latach zdigitalizowany system zgtaszania zdarzen
z obszaru BHP z podziatem na potencjalnie wypadkowe, wypadkowe, Srodowiskowe i pozarowe
(Srubena Unia, Kuznia Polska), ktéry ma takze zosta¢ wdrozony w pozostatych przedsiebiorstwach.

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy nie tylko pracownikom, ale i podwykonawcom jest
priorytetem w Grupie. W zwigzku z powyzszym, szkolenia BHP s prowadzone réwniez dla
podwykonawcow, kontrahentdéw oraz oséb z zewnatrz, ktérzy wykonujg prace na terenie Spotek
(niezaleznie od formy zatrudnienia). Wszyscy pracownicy Grupy objeci sg systemem bezpieczenstwa
i higieny pracy. Grupa przyktada duzg uwage zaréwno do bezpieczenstwa jak i ogdlnego dobrostanu
pracownikéw wykonujgcych zadania na rzecz poszczegdlnych spétek. Stad wdrozone i funkcjonujgce
wewnetrzne systemy zarzadzania BHP poddawane sg wewnetrznym oraz zewnetrznym audytom
i certyfikacjom. W roku 2023 udziat pracownikéow objetych systemem BHP zaudytowanym/
certyfikowanym zewnetrznie wynidst 64,66%, a w roku 2022 udziat ten stanowit 61,4%".

3 Pracownicy zatrudnieni w Grupie oraz pracownicy z agencji pracy tymczasowej, wszyscy ktorych praca i/lub miejsce pracy

sg kontrolowane przez organizacje

4 Wskazniki obliczone sg wg algorytmu [liczba zdarzen mnozona przez 1.000.000 dzielona na liczbe przepracowanych godzin

> Wskaznik ten jest liczony na bazie ilosci pracownikow Grupy do ilosci pracownikéw objetych systemem BHP, ktéry zostat
certyfikowany lub poddany zewnetrznemu audytowi.
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Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczestwem i higieng pracy*

Wyszczegdlnienie 2023 2022

Liczba pracownikéw Firmy objetych systemem BHP 1873 2239
Liczba ogdtem pracownikow 1873 2239
% pracownikéw objetych systemem BHP 100,00% 100,0%
Liczba pracgwmkow objetych systemem BHP zaudytowanym 1611 1500
wewnetrznie
% pracownikow objetych systemem BHP zaudytowanym wewnetrznie 86,01% 67,0%
Liczba pracownikéw objetych systemem BHP zaudytowanym

) . 1211 1371
/certyfikowanym zewnetrznie
- iy :
% pracownikéw objetych systemem BHP zaudytowanym 64.66% 612%

/certyfikowanym zewnetrznie

*pracownicy zatrudnieni w Grupie oraz pracownicy z agencji pracy tymczasowej, wszyscy ktorych praca i/lub miejsce pracy sg
kontrolowane przez organizacje

Spoétki Grupy posiadajg efektywne systemy zarzadzania potwierdzone certyfikatami zewnetrznymi.
Systemy te sg Scisle powigzane z obowigzujgcymi i wdrozonymi politykami oraz procedurami
postepowania. Troska o zycie i zdrowie pracownikdw sg podstawowymi elementami systemow
zarzadzania, ktére ewaluujg i sg ciggle rozwijane oraz doskonalone. Lista systeméw wymieniona jest
w rozdziale 6 ,Struktura zarzadzania”, niemniej z punktu widzenia bezpieczenistwa i higieny pracy oraz
dobrostanu pracownikow szczegdlnie istotne jest wymienienie 1ISO 45001 Zarzgdzanie BHP’ - systemie
wdrozonym w spétkach: Kuznia Polska, Zetkama.

W codziennej pracy operacyjnej wszyscy pracownicy sg wyposazeni w odpowiednie $rodki ochrony
indywidualnej (m.in. okulary, rekawice, kaski, buty robocze, ochronniki stuchu), stosownie
do zidentyfikowanych zagrozen iniebezpieczenstw, na ktdre s3 narazeni w miejscu pracy. Hale
produkcyjne i miejsca pracy zostaty wyposazone w oznaczenia przypominajgce pracownikom
o potencjalnych zagrozeniach. Miejsca pracy oraz $ciezki komunikacyjne w budynkach i halach zostaty
oznakowane w sposéb wymagany przez wiasciwe przepisy.

Na wszystkich poziomach organizacji pracownicy sg odpowiedzialni za zgtaszanie zdarzen potencjalnie
niebezpiecznych oraz za przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw, ciekawym rozwigzaniem jest
skanowanie kodu QRQC, ktéry odsyta pracownika do platformy , gdzie moze zgtosi¢ zaobserwowane
przez siebie potencjalne niebezpieczenstwo wdrozone w spotce Kuznia Polska, gdzie takze wysytane sg
do pracownikow tzw. alerty bezpieczenstwa informujgce o zaistniatym zdarzeniu i zawierajgce instrukcje
bezpiecznej pracy. Za ustalenie plandw oraz wdrozenie dziatan majgcych za zadanie poprawienie
warunkow pracy i bezpieczeristwa pracownikéw odpowiedzialna jest kadra zarzadzajgca przy wsparciu
dziatéw BHP oraz Ochrony Srodowiska.

W zaleznosci od specyfiki danej Spétki podejmowane sg rézne inicjatywy zgtaszane przez pracownikow,
a majace na celu poprawe ich dobrostanu. Ponizej zaprezentowano tylko niektére dziatania podjete
w roku 2023.

Efekt dziatania Podjete dziatanie
Poprawa Instalacja systemu powiadamiania przeciwpozarowego
bezpieczenstwa
pracy Wprowadzenie zabezpieczenia oston pras gtéwnych
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Efekt dziatania Podjete dziatanie

Modernizacja wentylacji odciggowej na oczyszczalni w odlewni Zzeliwa -
zmniejszenie stezenia pytéw na stanowiskach szlifierskich

Wprowadzenie SMED na Dziale Montazu

Montaz robota Harry na obrabiarce MIYANO - zmniejszenie wysitku fizycznego
pracownika, poprawa komfortu pracy

Poprawa warunkéw
pracy Montaz wentylatorow rewersyjnych nad agregatami

Poprawa wentylacji na hali narzedziowni w obrebie stanowisk spawalniczych

Montaz barier obstugowych na prasach LMZ 1600

Montaz barierek wygradzajgcych gtdwne ciggi komunikacyjne

Budowa Wprowadzenie programu VITS do zgtaszania zdarzen bhp
Swiadomosci
pracowniczej

Przeprowadzenie akcji promujace kulture BHP (szkolenia w formie gry, konkurs
BHP, platforma do zgtaszania nieprawidtowosci)

W kontekscie planéw i zamierzen Grupa nadal bedzie kontynuowata edukacje pracownikow w zakresie
BHP poprzez spotkania dyskusyjne, szkolenia, kampanie i konkursy. Spétki Grupy planujg, m.in.
nastepujace dziatania:

kontynuacje montazu kurtyn Swietlnych na urzadzeniach do kucia,

® kontynuacje budowy system detekcji CO2 na wydziale wykanczalni,
e modernizacje o$wietlenia na hali produkcyjnej, wydzielanie strefy bezpieczeristwa,
e kontynuacje montazu statych ostony bezpieczenstwa we wszystkich gniazdach produkcyjnych

na wydziale Kuzni,
wygrodzenie wywrotnic na nagrzewach indukcyjnych oraz piecu pdtprzepychowym,
opracowanie systemu zgtaszania zdarzen potencjalnie niebezpiecznych.
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4.3.Zaangazowanie i rozwdj pracownikéw

GRI: 404-1,; 404-2

%

Zaangazowanie i rozwoj pracownikéw ma kluczowy wptyw na funkcjonowanie Spétek Grupy i prowadzi
do zwiekszenia wartosci Holdingu. Stworzenie optymalnego srodowiska pracy, wtasciwe zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, budowanie pozycji Spotek i wyrdznienie sie na rynku pracy jest istotnym wyzwaniem,
przed ktérymi stojg wszystkie Spotki Grupy.

Zapewnienie warunkéw pracy sprzyjajacych zaangazowaniu pracownikéw stanowi jeden z celow
strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy. Wsparciem w realizacji tego celu sg wypracowane inicjatywy:
e Wdrozenie cyklicznej realizacji Programu Oceny Rozwojowej w Grupie dla pracownikow
administracyjnych,
e Wdrozenie Oceny Projektowej 3609,
e Wdrozenie najlepszych praktyk w obszarze komunikacji z pracownikami,
e Wdrozenie wybranych dziatan usprawniajgcych na bazie wnioskdw z badania satysfakc;ji
pracownikéw,
e \Wdrozenie dodatkowych warunkdéw wspotpracy z agencjami pracy tymczasowej/ podmiotami
Swiadczacymi leasing pracowniczy dotyczgcych spetnienia minimalnych wymagan spotecznych
i regulacyjnych.

W roku 2023 kontynuowano dziatania polegajgce na tworzeniu i implementacji spdjnej polityki
zarzadzania zasobami ludzkimi w catej Grupie oraz na zbudowaniu i wdrozeniu narzedzi pozwalajgcych
na postrzeganie Spotek Grupy jako atrakcyjnego pracodawcy. Ponizej zostaty opisane niektore
z podjetych wspdlnych dziatar na bazie dzielenia sie dobrymi praktykami.

W zakresie procesu onboarding czyli wdrozenia kandydata do pracy wszystkie spdétki zgodnie
sg swiadome potrzeb i benefitéw ptyngcych z dobrze wdrozonego programu onboardingowego. Dla
tego tez kazda ze spdétek wdrozyta go we wiasnym zakresie pozwalajgcym uwzglednié specyficzne
potrzeby kazdej ze spdtek zaréwno dla pracownikow fizycznych jak i umystowych. W pierwszym dniu
pracownik otrzymuje pakiet niezbednych szkolen, nastepnie otrzymuje on opiekuna/trenera, ktoéry dba
0 jego prawidfowe wdrozenie. Warto wspomnieé, ze w spdtce Kuznia Polska w oddziale Zory etap
wstepny poszerzony jest o stanowisko treningowe. Standardem programoéw onboardingowych we
wszystkich spdtkach sg podstawowe szkolenia z zakresu BHP i $rodowiska, kontroli jakosci
i stanowiskowe. KP Zory rozszerzyta program o szkolenia z zakresu 5S, Lean czy tez KAIZEN, ciekawostka
jest tez program szkolenia z symptomoéw zblizajgcych sie awarii pt. ,Szésty zmyst”. Informacja zwrotna
pracownikdw, ktoéra jest otrzymywana i analizowana po zakoriczonym procesie wdrozenia pozwala
na uzyskanie efektu synergii miedzy aspiracjami pracownika, a potrzebami Spétek Grupy.

MANGATA )
HOLDING
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Spotki w 2023 roku kontynuowaty wspdtprace z sektorem edukacji. W jej ramach dla prawie 30 uczniow
realizowane byty:

e programy pfatnych stazy dla studentéw i klas patronackich w szkotach srednich. Uczestnicy mieli
mozliwo$¢ poznania proceséw produkcyjnych i zdobycia doswiadczenia — jakze cennych przy
wchodzeniu na rynek pracy,

® kursyiinstruktaze (wraz z instytucjami ksztatcenia zawodowego) na maszynach i urzadzeniach
zaktadéw produkcyjnych w celu przeszkolenia nowych potencjalnych pracownikéw oraz
umozliwienia zdobycia doswiadczenia spotecznosci lokalnej nie zatrudnionej w zaktadach
produkcyjnych Spétek.

Liczba ucznidw przyuczanych do zawodu/odbywajgcych praktyki zawodowe [w osobach]

2023 2022
Kobiety 1 7
Mezczyzni 27 34

W roku 2023 odbyta sie kolejna edycja Konkursu Technicznego , Top Mechanik”. W konkursie brali udziat
uczniowie szkoét branzowych oraz technicznych o kierunku operator obrabiarek skrawajgcych oraz
technik mechanik z regionu dolnoslaskiego: Kamienna Géra, Swidnica, Swiebodzice, Watbrzych, Srody
Slaskiej. W roku 2023 Masterform z Udziatem Ucznidéw ze Szkoty branzowej w Swiebodzicach zajeli
| miejsce. Jest to jeden z przyktadow budowania zaangazowania lokalnej spotecznosci oraz optymalizacji
programu szkolenia w powstatych szkdtkach. Powyzsze aktywnosci sg jednym z przyktaddw efektywnego
budowania Employer Branding w Spdtkach Grupy.

Pracownicy majg mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a Spotki partycypuja w kosztach
edukacji zgodnie z obowigzujagcymi wewnetrznymi politykami i procedurami szkoleniowymi. Ponizej
prezentujemy $rednig liczbe godzin szkoleniowych rocznie na pracownika w 2023 roku w podziale
na wiek i funkcje. We wszystkich spétkach Grupy wdrozone zostaty sformalizowane procedury opisujgce
proces szkolenia pracownikéw. Zgodnie z wymaganiami norm ISO opisujg zarowno sposoéb identyfikacji
potrzeb szkoleniowych, przygotowanie planu szkolen, realizacje, ocene szkolen oraz odpowiedzialnosé,
ponadto w spdétkach wdrozone zostaty rozwigzania zapewniajgce aktualnos¢ wymaganych przez
przepisy prawa, szkolen terminowych. We wszystkich spétkach prowadzone sg wskazniki monitorujgce
proces szkoleniowy. Spdtki wykorzystujg potencjat doswiadczonych pracownikéw angazujac ich
w charakterze treneréw do realizacji szkolen wewnetrznych, posiadajg takze warunki lokalowe oraz
wyposazenie wymagane do realizacji szkoler w miejscu pracy.

liczbe godzin szkoleniowych rocznie na pracownika w 2023 roku w podziale na wiek i funkcje.

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika [w podziale na funkcje] w 2023 roku.

s Wyizsza kadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy -
Wyszczegdlnienie . . . . . Razem
menedzerska menedzerska produkcja administracja
Liczba osc’)b korzystajaca 29 133 1349 197 1703
ze szkolen
Liczba godzin 900 2215 11 809 3496 18 420
szkoleniowych
Srednia liczba godzin 220 20,0 8,6 132 103

szkoleniowych
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Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika [w podziale na funkcje] w 2022 roku.

e Wyisza kadra  Srednia kadra Pracownicy - Pracownicy -
Wyszczegolnienie . . . . . . Razem
menedzerska menedzerska produkcja administracja
Liczba 05(?b korzystajaca 18 9 784 206 1100
ze szkolen
Liczba godzin 810 2016 13045 3842 19712
szkoleniowych
Srednia liczba godzin 176 142 8,5 122 9,7

szkoleniowych

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika [w podziale na pte¢] w 2023

Wyszczegdlnienie Kobiety Mezczyzni Razem
Liczba 0s6b korzystajgca ze szkolen 275 1432 1707
Liczba godzin szkoleniowych 4215 14 660 18 875
Srednia liczba godzin szkoleniowych 12,3 10,1 10,3

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika [w podziale na pte¢] w 2022

Wyszczegdlnienie Kobiety Mezczyzni Razem
Liczba 0s6b korzystajgca ze szkolen 166 934 1100
Liczba godzin szkoleniowych 3407 16 305 19712
Srednia liczba godzin szkoleniowych 8,8 9,9 9,7

Grupa - przy wspotpracy wszystkich Spoétek - stworzyta w ramach pilotazowego Programu Talent
Management trzy procesy talentowe, tj.:

® 0Cenarozwojowa,

® ocena potencjatu,

® rozwdj pracownika.

Procesy zdigitalizowano na Platformie Empower, a w ocenie uczestniczyto ponad 450 pracownikow
ze wszystkich Spotek. Dzieki uzyskanej od pracownikéw informacji zwrotnej Grupa miata informacje
na temat kluczowych oséb i posiadanych przez nich kompetencji oraz miata mozliwos¢ weryfikacji
plandéw sukcesji. Przyjecie holistycznego spojrzenia na terazniejszos$¢ i przysztos¢ celdw powoduije,
ze realizacja tego projektu zapewni Spdtkom Grupy witasciwych ludzi na wtasciwym miejscu zaréwno
dzi$, jak i w nadchodzgcych latach.

Utrata kluczowych umiejetnosci specjalistycznych i kompetencji pracownikow na wszystkich szczeblach
organizacji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Osoby zaliczane do grona
kluczowych menadzerdow i specjalistow w decydujgcym stopniu przyczynity sie do sukcesu rynkowego
Grupy. Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymac wszystkie kluczowe dla rozwoju Grupy osoby, badz?
pozyskac na ich miejsce rownie wartosciowych pracownikdw. W celu zapobiezenia utracie pracownikow
wprowadzone zostaty systemy premiujgce finansowo osoby wyrdzniajace sie efektywnoscig pracy oraz
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system szerokiej delegacji kompetencji zarzadczych®, zmniejszajacy potencjalne negatywne skutki utraty
poszczegdlnych kluczowych pracownikow.

Kazda ze spotek bardzo aktywnie w zakresie prowadzonych dziatan HR dba o komunikacje w zaktadzie,
wykorzystujgc rézne dostepne zrddta, na szczegdlng uwage zastugujg nastepujace rozwigzania:

Srubena — wdrozenie programu , dobra komunikacja” majaca na celu poprawe tego obszaru
miedzy pracownikiem a przetozonym,

Srubena — wykorzystywanie Facebook przez dziat HR i BHP do komunikowania najwazniejszych
wydarzen w firmie,

Kuznia Polska Zory — organizowane sg kwartalne spotkania z zatogg oraz funkcjonuje skrzynka
uwag, gdzie pracownicy moga zgtosi¢ swoje spostrzezenia, propozycje ulepszen w ramach
pracy,

Kuznia Polska Skoczow — utworzono nowe stanowisko specjalisty ds. komunikacji,

Zetkama —wdrozyta program dotyczacy kluczowych informacji o spotce ,wiedza w firmie”.

W roku 2021 Spotki Grupy wziety udziat i nadal kontynuujg coroczng aktualizacje w mapowaniu
stanowisk pracy wg. metodologii manaHR. Kazda ze Spdétek z uwagi na lokalizacje i sektor biznesowy ma
mozliwos¢ $ledzenia trenddw rynkowych zwigzanych z poziomem wynagrodzen oraz innych benefitéw
pracowniczych. Daje to réwniez mozliwos¢ pozycjonowania Spétek Grupy nie tylko na lokalnym rynku,
ale i na rynku globalnym.

5 kompetencje delegowane s3 przez kierownictwo wyzszego szczebla kierownictwu éredniego szczebla, a poprzez
nich takze pracownikom nizszego szczebla

MANGATA
HOLDING
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PRACOWNICY

4.4 Ré6wnosé, réznorodnosé i inkluzywnosé

GRI: 405-1; 405-2; 401-3

Mangata Holding S.A. nie opracowata jednej spdjnej polityki réznorodnosci, niemniej jednak
przestrzegang zasadg jest to, ze cztonkowie organdw zarzadzajagcych Holdingu oraz organdéw
zarzadzajgcych spoétek Grupy, a takze kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane
kwalifikacje i reprezentowane doswiadczenie zawodowe. Holding dokfada wszelkich staran, aby byty
to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, szerokg wiedzg i merytorykg oraz praktyka
zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania
Holdingu i jego statego rozwoju.

Liczba osob w organach zarzadzajgcych i w poszczegdlnych kategoriach pracowniczych w roku 2023 [w podziale
na pte¢ i wiek]:

2023 Pte¢ do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 0 5 2 7
Wyzsza kadra menedzerska
Mezczyzni 0 17 17 34
) Kobiety 1 18 1 20
Srednia kadra menedzerska
Mezczyzni 1 59 31 91
Kobiety 39 113 45 197
Pracownicy - produkcja
Mezczyzini 190 569 423 1182
Kobiety 15 74 30 119
Pracownicy - administracja
Mezczyzni 16 79 50 145

Liczba osdb w organach zarzadzajgcych i w poszczegdlnych kategoriach pracowniczych w roku 2022 [w podziale
na pte¢ i wiek]:

2022 Pte¢ do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety - 8 3 11
Wyzsza kadra menedzerska
Mezczyzni - 17 18 35
i} Kobiety 1 21 1 23
Srednia kadra menedzerska
Mezczyzni 2 65 52 119
Pracownicy - produkcja Kobiety 49 126 40 215
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2022 Ptec do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem

Mezczyzni 255 598 461 1314
Kobiety 15 80 42 137
Pracownicy - administracja
Mezczyzni 28 98 52 178

Przy naborze nowych pracownikéw, kluczowymi cechami, ktére ocenia pracodawca sg: kompetencje
zawodowe, doswiadczenie, kwalifikacje oraz sumiennos¢ w wykonywaniu obowigzkéw. Ocenie
i weryfikacji podlegajg tylko te cechy, na ktére pracownik ma rzeczywisty wptyw. W odniesieniu
do pracownikéw oraz potencjalnych pracownikdw czynniki takie jak pte¢, wiek, rasa, pochodzenie czy
niepetnosprawnos$¢ nie sg wyznacznikami podejmowania decyzji w obszarze polityki zatrudnienia,
wynagrodzenia czy awansow. Dla Spotek Grupy najwazniejsze jest to, co pracownik moze zaoferowad
spotce oraz co spdtka moze zaoferowac pracownikowi, z korzyscig dla obu stron.

Liczba pracownikow niepetnosprawnych [w podziale na ptec i wiek]

2023 do 30 lat 30-50 lat pow. 50 lat Razem
Kobiety 0 7 5 12
Mezczyzni 3 7 15 25

Na dzien 31 grudnia 2023 w Grupie zatrudnione byty 37 osoby niepetnosprawne (wzrost o 2 osoby
w poréwnaniu do 2022 roku).

Grupa potepia jakiekolwiek przejawy dyskryminacji lub mobbingu, dlatego w prowadzeniu dziatalnosci
operacyjnej nie sg akceptowane takie zachowania zaréwno ze strony pracownikow, jak i ze strony oséb
trzecich. Jako szczegdlnie istotne Spdtki uznajg zapewnienie pracownikom mozliwosci anonimowego
i bezpiecznego zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci, w tym przypadkéw dyskryminacji pracowniczej
celem szybkiej reakcji na zaistniate naruszenia lub naduzycia, a takze zapewnienie dziatan zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami i standardami etycznymi.

Mangata Holding przywigzuje duzg wage do tego, aby pracownicy czerpali satysfakcje ze wspdtpracy
z Holdingiem oraz by ich praca byta odpowiednio gratyfikowana finansowo. Wszystkim pracownikom
Grupy zapewnione sg: stabilne warunki pracy, rowne szanse, jasne kryteria oceny pracy i awansu,
dbatos¢ o mozliwosci rozwoju zawodowego i osobistego pracownika na kazdym poziomie organizacji,
oraz poszanowanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzern mezczyzn w zaleznosci od rodzaju petnionych

funkcji.
2023 Udziat %
Wyzsza kadra menedzerska 118,4%
Srednia kadra menedzerska 103,0%
Pracownicy - produkcja 85,1%
Pracownicy - administracja 84,1%
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W 2023 roku, w skali Grupy uprawnionych do urlopéw macierzynskich/ojcowskich byto 67 pracownikéw
(w tym 13 kobiet i 52 mezczyzn). Do pracy wrécito 51 pracownikéw (w tym 3 kobiety i 48 mezczyzn).
Liczba powrotdéw po urlopach macierzyriskich/ojcowskich byta wieksza niz w 2022 roku, kiedy do pracy
wrocito 29 pracownikéw (w tym 1 kobieta i 28 mezczyzn).

Liczba oséb uprawnionych i korzystajacych z urlopdw rodzicielskich w 2023

Wyszczegdlnienie Kobiety Mezczyzni Razem
Uprawnieni do urlopdw macierzynskich / ojcowskich 15 52 67
Korzystajacy z urlopdw macierzynskich / ojcowskich 17 54 71
Powracajacy z urlopéw macierzynskich / ojcowskich 3 48 51

Powracajacy z urlopdw macierzynskich / ojcowskich i

. L . 0 12 12
pozostajacy w zatrudnieniu min. 12 m-cy od powrotu

Spoétki Grupy tworzg kulture wspdtpracy, w ktérej szanujg pracownika i zapewniajg realizacje aspiracji
zawodowych, z poszanowaniem zycia prywatnego. Spotki zapewniajg pozaptacowe formy
wynagradzania pracownikow, profilaktyke zdrowotng, promujg aktywnosci sportowe wsrod
pracownikdw oraz udzielajg wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych. Spoétki szanujg i doceniajg
réznorodnosé swoich pracownikow.

Spoftki naszej grupy mogg pochwalié¢ sie szerokg ofertg benefitow, kierowanych przede wszystkim
do pracownikdow, a w ograniczonym zakresie takze do cztonkédw rodzin pracownikéw. Benefity
oferowane przez spotki Grupy stanowig jeden z obszaréw wprowadzania wellbeingu w naszych
organizacjach, m.in. elastyczny czas pracy, dodatkowy ptatny urlop, mozliwos¢ swiadczenia pracy
zdalnej, spotkania integracyjne / pikniki rodzinne, ,owocowe $rody”. W zakresie wybranych benefitow
wykorzystywany jest potencjat Grupy — ,efekt skali” w procesie negocjacji kosztéw zakupu, m.in. w
zakresie ubezpieczen grupowych na zycie, ubezpieczenie NNW dla dzieci oraz w zakresie prywatnej
opieki medycznej. W wiekszosci Spétek funkcjonuje réwniez Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,
oferujacy zréznicowane formy wsparcia finansowego pracownikéw.

Do najistotniejszych oraz najbardziej powszechnych swiadczen pozaptacowych w Spétkach Grupy mozna
zaliczy¢:

pakiety medyczne,

ubezpieczenia grupowe,

dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i ich dzieci z Zaktadowego Funduszu Swiadczer
Socjalnych,

okolicznosciowe paczki dla dzieci,

abonamenty na korzystanie z infrastruktury sportowej,

dofinansowanie do positkow,

nagrody jubileuszowe,

finansowanie transportu pracowniczego.

Niezaleznie od dziatan na poziomie Grupy, niektére Spotki Grupy wprowadzity i stosujg Kodeksy Etyczne,
Polityki Odpowiedzialnosci Biznesu oraz Polityki Antymobbingowe.
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4.5.Dialog z pracownikami

o

Grupa respektuje prawo do wolnosci zrzeszania sie. W najwiekszych spoétkach o profilu produkcyjnym,
posiadajgcych dtugg tradycje, funkcjonujg nieprzerwanie reprezentacje pracownicze, z ktérymi
pracodawca utrzymuje biezgce relacje. W trzech spodtkach Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe.
W spotce Kuznia Polska S.A. funkcjonujg zwigzki zawodowe, do ktérych nalezy ok. 34% pracownikow.
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4.6.Przestrzeganie praw czfowieka

Poszanowanie praw cztowieka w ramach prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jest niezwykle istotne.
Celem Grupy jest prowadzenie biznesu w zgodzie z najwyzszymi standardami, a w szczegdlnosci
dotyczgcymi praw cztowieka. Przy czym dla Grupy istotne jest nie tylko przestrzeganie praw cztowieka
przez Spotki, ale takze przez ich dostawcédw i klientéw w tancuchu wartosci.

Jako gtéwne obszary wptywu Grupy na prawa cztowieka mozna wskazac: obszar pracowniczy oraz obszar
spotecznosci lokalnych.

Organizacja szanuje i przestrzega prawa pracownikow, kieruje sie zasadami wzajemnego szacunku,
tolerancji oraz nieakceptacji jakichkolwiek form dyskryminacji. W trzech spétkach Grupy funkcjonuja
zwigzki zawodowe, do ktérych mogg przystapi¢ pracownicy, a Zarzady spotek wspodtpracujg ze zwigzkami
zawodowymi w obszarze ustalania zasad wspétpracy z pracownikami. W spétkach, w ktérych nie
funkcjonujg zwigzki zawodowe, celem weryfikacji czy pracownicy majg do czynienia z zachowaniami
stanowigcymi przejaw naruszenia ich praw podejmowany jest biezacy dialog z pracownikami.

Przestrzegane sg zasady Kodeksu Pracy w zakresie norm czasu pracy oraz polityki wynagradzania (np.
pracownikom wykonujgcym podobng prace przystuguje podobne wynagrodzenie). Grupa prowadzi
dziatania majgce na celu stosowanie spdéjnej i jednolitej polityki zarzgdzania obszarem personalnym
w Grupie, uwzgledniajgce podstawowe zasady poszanowania praw cztowieka. Procedury i praktyki
w tym obszarze majg za zadanie przede wszystkim wyeliminowaé mozliwos¢ wystapienia jakichkolwiek
sytuacji mogacych mie¢ negatywny wptyw na prawa cztowieka, a jezeli do takiej sytuacji by doszto —
okresli¢ zasady niezwtocznego podjecia dziatan korygujacych i naprawczych.

Spétki Grupy rzadko zatrudniajg podwykonawcéw do swoich prac — dziatalno$¢ operacyjna opiera sie
przede wszystkim na produkcji wykonywanej przez pracownikéw zatrudnionych bezposrednio w danej
spotce. W obszarach produkcyjnych spdétki Grupy wspdtpracujg z agencjami pracy tymczasowej.
Pracownicy zatrudniani przez podmioty zewnetrzne majg jednakowe prawa, takie jak pracownicy
zatrudnieni bezposrednio w Spotkach.

Spotki zatrudniajg takze pracownikdw z zagranicy. W ramach zapewniania rownych szans, Spoétki
wspomagajg pracownikéw zagranicznych w obszarach, ktére sg dla nich istotne, np. legalizacja pobytu,
zatrudnienie na umowe o prace, pomoc w uzyskaniu Karty Polaka dla pracownikéw z Ukrainy.

Zaden z istotnych obszaréw dziatalnosci Grupy nie koncentruje sie w branzach szczegdlnie narazonych
na ryzyko zwigzane z pracg dzieci oraz pracg przymusowa (np. rolnictwo, budownictwo).

Dialog ze spotecznoscig lokalng prowadzg wszystkie Spotki Grupy, dostosowujgc komunikacje do lokalne;
sytuacji i uwarunkowan, a dziatania w tym obszarze nie podlegajg jednolitej polityce Grupy z uwagi
na zréznicowane oddziatywanie poszczegdlnych zaktaddéw produkcyjnych na lokalne spotecznosdci.

W 2023 roku nie zgtoszono przypadkdw naruszenia praw cztowieka w Grupie.
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Kazda Spodtka z Grupy identyfikuje ryzyko zaistnienia przypadkdéw naruszenia praw cztowieka przez
podmioty z nig wspdtpracujgce — dostawcdw oraz klientdw. Szeroka skala dziatalnosci Grupy, skutkujgca
wspotpraca z duzg liczbg podmiotdw - zaréwno z dostawcami, jak i z odbiorcami produktéw lub ustug
spotek - znaczaco ogranicza mozliwos¢ szczegdtowej weryfikacji przestrzegania przez kazdy podmiot
wspotpracujgcy praw cztowieka. Nawigzujgc i prowadzac wspdtprace z dostawcami i klientami Grupa
stara sie jednak skupia¢ na podmiotach dajgcych nalezytg rekojmie przestrzegania praw cztowieka,
w sytuacjach za$ pojawienia sie podejrzenia, ze podmiot moze tych fundamentalnych zasad nie
przestrzegad, wspodtpraca taka nie jest podejmowana lub tez wspdtpraca podlega zakonczeniu. Spofki
prowadzg polityke informacyjng wsrdd swoich pracownikdw majgcg na celu uswiadomienie braku
tolerancji dla jakichkolwiek przejawdw naruszenia praw cztowieka oraz dla dyskryminacji.
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5. Spoteczenstwo
Odpowiedzialna i przyjazna organizacja

5.1.Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

ey
o-()-o
“%

Spoétki w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej identyfikujg potencjalne i faktyczne uciazliwosci, jakie
mogg powodowac dla spotecznosci lokalnych poprzez swdéj wptyw na czynniki Srodowiskowe
i na otoczenie. Grupa stara sie, aby jej dziatalno$¢ mozliwie minimalnie wptywata na komfort
funkcjonowania lokalnych spotecznosci i warunki koegzystencji w sgsiedztwie jej zaktadow
produkcyjnych. Szczegdlna uwaga zwracana jest na takie ucigzliwosci jak: emisja zanieczyszczen
do powietrza, emisja hatasu, zanieczyszczenie waod.

W celu poszanowania praw lokalnych spotecznosci, Grupa stara sie uwzgledniaé ich oczekiwania
w planach dalszego rozwoju, jak i podejmowaé dziatania minimalizujgce negatywny wptyw zaktadow
produkcyjnych na najblizsze otoczenie. Do takich dziatan zaliczy¢ mozna na przyktad: inwestycje
ograniczajgce hatas, redukujgce emisji gazéw do atmosfery, prowadzenie gospodarki wodno-$ciekowej
zgodnie z posiadanymi zgodami i zezwoleniami.

Grupa prowadzi réwniez szereg dziatan filantropijnych i wspierajgcych funkcjonowanie lokalnych
spotecznosci. Dziatania te zalezg w duzej mierze od poszczegdlnych spdtek oraz lokalnych uwarunkowan
i potrzeb spotecznych, a prowadzone sg w réznych obszarach zycia spotecznego. Wsparcie skierowane
jest m.in. dla dzieci i mtfodziezy, w kierunku oséb niepetnosprawnych, wspiera rozwdj inicjatyw
sportowych, lokalne jednostki i organizacje pozytku publicznego. Celem zaangazowania Grupy
w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosdci jest budowanie dtugofalowych relacji, opartych
na wzajemnym zaufaniu, ktére umozliwig sprawne i bezkonfliktowe funkcjonowanie korzystne dla obu
stron.

Wsrod dziatan o charakterze filantropijnym realizowanych w roku 2023 mozna wyrdznic:

1. Projekt ZUZA —,Zawsze Usprawniaj Z Autorefleksjg”

zawsze usprawniaj
z autorefleksjg

Mangata Holding S.A. i spdtki Grupy kolejny rok sg partnerami Projektu ZUZA realizowanego przez
Towarzystwo Opieki nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu. Ta wyjgtkowa inicjatywa ma na celu wsparcie
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dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoscig, ktore wychowujg sie w rodzinach zastepczych, adopcyjnych
lub placéwkach opiekunczo-wychowawczych.

Holding podziela troske o najmtodszych, ktérzy wymagajg wszechstronnej pomocy i oddania ze strony
specjalistéw. Dzieki wsparciu finansowemu Towarzystwa, spotki sg czescig niezwyktego procesu, ktory
pozwala dzieciom i mfodziezy osiggac¢ cele na miare indywidualnych mozliwosci, korzystac z troskliwej
opieki oraz zazna¢ ludzkiej zyczliwosci.

Pomoc Holdingu pomaga Towarzystwu finansowaé. m.in. specjalistyczne szkolenia oraz doposazac
rodziny zastepcze i opiekuncze oraz placéwki zamieszkiwane przez dzieci.

2. Projekt utrzymania Osrodka Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego w Ustroniu

f.’ﬁ}klﬁujj | |
CORCH E 1 W R s

W 2016 roku Spétki Holdingu zaangazowaty sie w dtugoterminowy projekt wsparcia Towarzystwa Opieki
nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu w rozbudowie i utrzymaniu nowoczesnego obiektu dla dzieci
z niepetnosprawnoscig. Prace rozpoczety sie w 2016 roku, a pierwsze zajecia w nowym Osrodku
Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczym w Ustroniu odbyty sie w 2018 roku.

W ramach inwestycji wybudowano, m.in. baze profesjonalnego wsparcia dzieci i mtodziezy w zakresie
fizjoterapii, psychologii, logopedii oraz pedagogiki. Wielkim osiggnieciem jest fakt, ze zaledwie w ciggu
tygodnia ponad 600 dzieci z niepetnosprawnoscig lub wymagajgce wczesnego wspomagania rozwoju
korzysta z profesjonalnego wsparcia specjalistow, rozwijajgc swe umiejetnosci na miare indywidualnych
mozliwosci. Holding kontynuuje regularne wsparcie Towarzystwa w utrzymaniu tego obiektu, celem
zapewnienia jego ciggtego i efektywnego funkcjonowania.
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Projekt ten ma dla Holdingu szczegdlne znaczenie w kontek$cie wspdtpracy biznesu z tzw. trzecim
sektorem, bezcennego doswiadczenia wsparcia 0s6b z niepetnosprawnoscig oraz proba zrozumienia
ztozonosci problemdw organizacji pozarzgdowych.

Wspieranie lokalnych spotecznosci przez spétki obejmuje szereg dziatan realizowanych na rzecz
stowarzyszen, fundacji i réznych instytucji m.in. darowizny na rzecz Zespotu Szkolno- Przedszkolnego
w Zywcu, Specjalnego O$rodka Szkolno- Wychowawczego w Zywcu, stata wspdtpraca z Zespotem Szkot
w Swiebodzicach w zakresie promocji szkoty i organizacji praktyk zawodowych. Ponadto przekazanie
paczek dla dzieci MCK w Zywcu, Domu Dziecka Catharina w Nowym Siodle, Zaktadu Leczniczo-
Opiekunczy dla Dzieci w Piszkowicach oraz Domu Matki i dziecka ,Stonecznik” w Cieszynie.

3. Sponsoring sportowy

Mangata kolejny sezon wspierata druzyne
siatkdwki kobiet - BKS Bielsko Biata. Dzieki
temu, Mangata posiada na mocy umowy
sponsorskiej range Silver, a logo Spotki
znajduje sie m.in. na strojach meczowych
druzyny.

Sponsoring ma dorazne i dtugofalowe
cele, takie jak wsparcie biezacej
dziatalnosci  klubu, wyzwolenie jego
potencjatu sportowego, a takze promocje
sportu oraz aktywnosci fizycznej.

Wsparcie finansowe umozliwiajgce rozwdj sportowy i uzyskiwanie lepszych wynikow stuzy rowniez
integracji regionalnej spotecznosci wokdt miejscowej druzyny. Tym samym Holding w sponsoringu
sportowym upatruje korzySci w wymiarze spotecznym zwigzanym z tozsamoscig lokalng oraz
przywigzaniem do wspdlnych wartosci w duchu fair play.

Rowniez poszczegdlne spoétki angazujg sie w dziatalno$¢ wspierajgcy lokalny sport, np. Zetkama wspiera
druzyne koszykowki mezczyzn MKS - Nysa ZETKAMA z Ktodzka.

4. Inne

Oprdcz opisanych wyzej inicjatyw, spotki Grupy angazujg sie rowniez w mniejsze projekty lokalne, jak
np. wsparcie dla lokalnych Ochotniczych Strazy Pozarnych, Domdéw Dziecka i innych organizacji pozytku
publicznego.
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5.2.Cztonkostwo w organizacjach

GRI: 2-28

A==

Spotki z Grupy uczestniczg w zaleznosci od wtasnych celdw i priorytetéw w réznych stowarzyszeniach
i organizacjach zewnetrznych. Cztonkostwo takie wspiera zaréwno realizacje ich strategii biznesowych,
jak i pozwala efektywniej zarzgdzac biezgcymi operacjami, w tym w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Stowarzyszenia i organizacje, w ktére angazujg sie spo6tki Grupy to min.:

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

Business Center Club,

Stowarzyszenie Producentow Armatury Przemystowe;j,
Izba odlewnicza,

Zwigzek Kuzni Polskich,

Polska Izba Konstrukcji Stalowych,

Exclusive Club.
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STRUKTURA ZARZADZANIA

6. Struktura zarzadzania
Doskonatosc¢ procesowa i operacyjna

GRI: 2-9; 2-10; 2-11,2-12;2-13; 2-14,2-17,;2-18;2-19,;2-20;2-23,2-26;

dlh
~=
000
Organy zarzadcze i nadzorcze Grupy — struktura i sktad
Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej
W sktad Rady Nadzorczej Spoétki do dnia 15 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Grzegorz Morawiec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Mangata Holding S.A. ze skutkiem na dzierl 15 grudnia 2023 roku.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. powotato
do Rady Nadzorczej Spétki Pana Jacka Osowskiego.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia, jak réwniez na dzien 31 grudnia 2023 roku,
wchodzity nastepujgce osoby:

Grzegorz Morawiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Zawisza — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Knie¢ — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu do dnia 15 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:
® Marcin Knie¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
® Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Robert Czajkowski — Cztonek Komitetu Audytu.
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STRUKTURA ZARZADZANIA

W dniu 22 listopada 2023 roku Pan Robert Czajkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie
Audytu Mangata Holding S.A. ze skutkiem na dzien 15 grudnia 2023 roku.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. powotata do Komitetu Audytu Spoétki
Pana Jacka Osowskiego.

W sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia, jak rowniez na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzg:
e Marcin Knie¢ - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Grzegorz Morawiec - Cztonek Komitetu Audytu,
e Jacek Osowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym Raportem Niefinansowym do dnia jego zatwierdzenia, nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Komitecie Audytu Spotki.

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023 r., poz. 1015 z pdzn.
zm.).

Sktad Zarzadu Spétki dominujgcej
Na dzien 31 grudnia 2023 w sktad Zarzadu Spotki dominujacej wehodzili:

e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu,

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu,
e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu,

e |eszek Targosz — Cztonek Zarzadu.

W sktad Zarzadu Spoétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji wchodzili:

e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu
e Michat Jankowiak — Cztonek Zarzadu

e |eszek Targosz — Cztonek Zarzadu

Proces i kryteria nominacji i wyboru do organdéw zarzadczych i nadzorczych Grupy

Przy wyborze najwyzszych organdw zarzadczych i nadzorczych, Grupa kieruje sie przepisami prawa.
W Grupie nie wystepujg dodatkowe regulacje wewnetrzne. Gtéwne kryterium przy wyborze cztonkéw
organow to ich kompetencje.

Spotka nie posiada polityki roznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spdtka umiescita na stronie
internetowe] http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny
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o$wiadczenie o niestosowaniu polityki réznorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. o$wiadczeniem
Spoétka wskazuje, ze Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg wybierani w oparciu o posiadane
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Spdétka doktada wszelkich staran, aby byty to osoby
charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodowa. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie merytorycznego wsparcia dla osiggania przez Spoétke
celéw strategicznych, sprawnego funkcjonowania Spofki i jej statego rozwoju. Inne cechy, jak wiek oraz
ptec, nie stanowig kluczowych kryteriéw przy podejmowaniu decyzji personalnych.

Grupa, dazac do stworzenia elastycznego i zwinnego modelu zarzgdzania, bierze pod uwage najlepsze
praktyki krajowe i miedzynarodowe, w tym Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN
2021). W tym kontekscie Grupa podjeta decyzje o niestosowaniu zasad 2.1 2.2 (polityka réznorodnosci)
DPSN 2021 — koncentrujgc sie na kwalifikacjach i doswiadczeniach zawodowych cztonkdw najwyzszych
organow zarzadczych i nadzorczych.

Rola organéw zarzadczych i nadzorczych Grupy w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem
Grupa wypracowata Strategie Zrownowazonego Rozwoju, w ramach ktérej, oprocz celdw i inicjatyw
wspierajgcych ich realizacje, zdefiniowane zostaty role i odpowiedzialnosci zwigzane z wdrazaniem
Strategii, w tym role i odpowiedzialnosci najwyzszych organdw zarzadczych i nadzorczych. Zarzad Grupy
odpowiada za catoksztatt prowadzonej Polityki i Strategii zréwnowazonego rozwoju. W kazdej ze
spotek przypisane odpowiedzialnosci w obszarze srodowiska, HR i zarzadzania. Od roku 2024 do spétek
Grupy delegowane zostajg zadania zwigzane z wdrazaniem wypracowane;j strategii. Na posiedzeniach
Rad Nadzorczych (Mangata Holding oraz Kuznia Polska) prezentowane sg niektére zagadnienia
zrownowazonego rozwoju. Od roku 2024 prezentowana bedzie takze realizacja kluczowych zatozen
strategii, zawansowanie wdrazania inicjatyw oraz wyznaczonych celéw.

Pomimo podejscia ad hoc do zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem do roku 2023, w poréwnaniu
do miedzynarodowych praktyk, Grupa byta relatywnie zaawansowana w rozwoju tego obszaru.

Organy zarzadcze w spétkach Grupy bedg otrzymywaty bardziej rozlegty zakres informacji oraz wynikéw
inicjatyw z obszaru zréwnowazonego rozwoju.

Rola najwyzszych organdw w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju
Najwyzsze organy zarzadzajace i nadzorcze Grupy sg odpowiedzialne za raportowanie zgodnie
z przyjetymi/ obowigzujgcymi standardami. Oznacza to nadzor nad:

® rzetelnym okresleniem oddziatywania Grupy — czyli skutkow, jakie ona wywiera (lub mogtaby
wywierac¢) na gospodarke, srodowisko i ludzi, w tym na prawa cztowieka,

e identyfikacjg / potwierdzeniem najbardziej istotnych tematéw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem Grupy,

e zapewnieniem nalezytej starannosci procesu: identyfikacji, zapobieganiu, ewentualnego
tagodzenia negatywnych wptywow Grupy na gospodarke, sSrodowisko i ludzi,
zaangazowaniem interesariuszy w staty dialog o zagadnieniach zréwnowazonego rozwoju,
zapewnieniem raportowania zgodnego z przyjetymi standardami,
zapewnieniem jakosci i wtasciwej prezentacji raportowanych informacji.
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Corocznie Zarzad, Rada Nadzorcza, a ostatecznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding,
dokonujg oceny sprawozdania finansowego i Zarzadu Grupy Kapitatowej Mangata Holding, ktoére
uwzglednia informacje niefinansowe, w tym obejmujgce zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju.

Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenia organdw zarzqdczych i nadzorczych w zakresie
zrownowazonego rozwoju.

Kompetencje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i oddziatywaniami Grupy sg bezposrednio
powigzane z kompetencjami dotyczgcymi rynkéw/sektoréw, na ktérych dziata Grupa oraz
z kompetencjami zwigzanymi z oferowanymi produktami i ustugami. W tym kontekscie kompetencje
najwyzszych organéw zarzadczych i nadzorczych Grupy sg wysokie. Mangata Holding przygotowuje sie
do aktywnego zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem, majac na uwadze wypracowang strategie. Prace
nad strategig pozwolity takze zarzadzajgcym rozszerzy¢ wiedze w zakresie zrownowazonego rozwoju i
jego powigzan ze strategig biznesowa.

Polityka wynagrodzeri organéw zarzqdczych i nadzorczych

W Mangata Holding funkcjonuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mangata
Holding S.A. —w zwigzku z wymogami dla spoétek publicznych.

W produkcyjnych spotkach zaleznych funkcjonuje Regulamin Przyznawania Premii Rocznej Dla Cztonkdw
Zarzadu.

Powyzsze dokumenty nie odnoszg sie do zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

W trakcie opracowywania Strategii Zrownowazonego Rozwoju dla Grupy pojawi sie mozliwos¢ otwarcia
dyskusji wsrdd najwyzszych organdw zarzadczych i nadzorczych Holdingu na temat uwzglednienia
w polityce wynagrodzen aspektdéw zrownowazonego rozwoju.

Systemy zarzqdzania
W spdétkach Grupy Kapitalowej Mangata Holding funkcjonujg nastepujgce certyfikowane systemy
zarzadzania:

1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z ISO 9001 lub IATF 16949 (KuZnia Polska, Srubena Unia,
Masterform, Zetkama),

2. System Zarzadzania Srodowiskiem zgodny z ISO 14001 (Srubena Unia, Masterform, Zetkama,
Kuznia Polska),

3. Spotka zalezna - Kuznia Polska jako wytwdrca materiatu na urzadzeniach cisnieniowych posiada
certyfikat wedtug Dyrektywy PED (czyt. Pressure Equipment Directive) 2014/68/UE

4. Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny z ISO 45001 (Kuznia Polska,
Zetkama),

5. System zarzadzania energig wg I1SO 50001 (Kuznia Polska, Zetkama).

Etyka dziatalnosci gospodarczej

Duzg wartoscig dla Holdingu sg pozafinansowe aspekty prowadzonej dziatalnosci. Grupa chce by¢
BEYOND THE PROFIT, co zostato odzwierciedlone w jej logo. Holding podejmuje inicjatywy majace
pozytywny wptyw na otaczajgce jg Srodowisko naturalne. Chce on trwale by¢ solidnym
i odpowiedzialnym partnerem dla lokalnych spotecznosci. Funkcjonowanie Grupy opiera sie o zasady
szacunku do drugiego cztowieka, prawo do wtasnego zdania, obowigzujgce przepisy prawa oraz
poszanowania partneréw biznesowych.
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Grupa buduje wtasng kulture organizacji, szanujgc odrebnos¢ i autonomie tworzgcych jg spotek. Grupa
stale rozwija wspdlne wzorce funkcjonowania, kierujgc sie nimi w biezgcej dziatalnosci.

Zasady postepowania w zakresie etyki dotyczg zaréwno wzajemnych relacji wewnatrz Grupy, jak
i reprezentowania jej w kontaktach z klientami, dostawcami, akcjonariuszami, czy tez spotecznoscig
lokalng. W tym kontekscie w Holdingu wdrozonych zostato szereg polityk i procedur zwigzanych z etykg
dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks Grupy (reguluje wewnetrzne stosunki spoétek),
Polityka Organizacji i Zarzadzania,

Polityka Personalna,

Polityka Anonimowego Zgtaszania Naruszen,

Polityka Dziatalnosci Sponsoringowej i Charytatywnej.

W spédtkach zaleznych wdrozone zostaty nastepujgce zasady postepowan / kodeksy:

Zetkama — Kodeks Etyki, Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
Srubena Unia — Polityka Odpowiedzialnoéci Biznesu,
Masterform — Kodeks Etyczny,

e e

Kuznia Polska - Zasady Etyki obowigzujgce w spétce Kuznia Polska S.A.

Zawarte sg w nich miedzy innymi zapewnienia o poszanowaniu praw cztowieka, zakazie dyskryminacji
irownym traktowanie w zakresie zatrudnienia i wynagrodzenia, dbaniu o BHP, jak rowniez
nietolerowaniu przesladowania fizycznego i psychicznego pracownikéw.

Wewnetrzne regulacje i procedury

Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem w Grupie obejmuje takze zagadnienia zgodnosci (compliance),
przeciwdziataniu korupcji oraz zakazu prowadzenia dziatart ograniczajgcych konkurencje.

1. Compliance i zgtaszanie naruszen
W Mangata Holding funkcjonuje Polityka Anonimowego Zgtaszania Naruszen. Oprocz tego
Grupa po wejsciu w zycie ustawy o ochronie sygnalistow, wdrozy stosowne procedury.

2. Przeciwdziatanie korupcji
W ramach Grupy zostaty opracowane i wdrozone regulacje na poziomie Spétek produkceyjnych:

Zetkama - Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
Srubena Unia - Polityka Odpowiedzialnosci Biznesu,
Masterform — Kodeks Etyczny,

Kuznia — Zasady Etyki obowigzujgce w spdtce Kuznia Polska S.A.,,
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ktére zawierajg jasne zapisy dotyczgce przyjmowania i oferowania korzysci materialnych.

3.

Zakaz dziatan ograniczajacych konkurencje

W Grupie zabroniony jest udziat w jakichkolwiek przedsiewzieciach, ktére mogtyby nosic¢

znamiona czynu nieuczciwej konkurencji lub dezawuowania produktéw czy firm

konkurencyjnych.

Pracownikéw Grupy obowigzujg procedury dotyczgce:

e ochrony informacji poufnych i niejawnych oraz tajemnic przedsiebiorstwa, wynikajgce min.
z przepisdw prawa regulujacych zasady funkcjonowania Holdingu jako spétki, ktérej akcje
notowane sg na GPW,
ochrone danych osobowych (RODO),

e ochrone mienia.

W 2023 roku spétki Grupy nie odnotowaty skarg dotyczacych potencjalnych naruszen standarddéw

etycznych.

Pomoc publiczna

W rama

ch catej Grupy pomoc publiczna de minimis udzielona zostata dla:

Spotki Srubena Unia w kwocie 181.013,04 EUR w ramach programu dziata dotyczacych
wktadu finansowego z pobrexitowej rezerwy dostosowawczej w czesci przeznaczonej dla
przedsiebiorcow,
Spotki Zetkama w tgcznej kwocie 18.986,96 EUR, w tym:
i. kwota 4.530,54 EUR jako dotacja Iub S$wiadczenie bezzwrotne zwigzane
z przyznawaniem $rodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego,
ii. kwota 14.456,42 EUR jako refundacja wynagrodzen wyptacanych mtodocianym
pracownikom z Funduszu Pracy.
Spotki Masterform w tacznej kwocie 90.834,77 EUR, w tym:
i. kwota 5.399,88 EUR jako dotacja lub S$wiadczenie bezzwrotne zwigzane
z przyznawaniem srodkéw na podstawie ustawy Prawo oswiatowe, dotyczaca
dofinansowania kosztéw ksztatcenia dwdch mtodocianych pracownikow,
ii. kwota 85.434,89 EUR jako refundacja wynagrodzern wyptacanych mtodocianym
pracownikom z Funduszu Pracy, przy czym pomoc ta bedzie faktycznie przyznawana
i wyptacana w latach 2024-2026.

W 2023 roku Spdétka MCS sp. z 0.0., ktéra potaczyta sie ze spdtkg Kuznia Polska S.A., na podstawie

posiada

nego pozwolenia strefowego, skorzystata z pomocy publicznej o wartosci 14 tys. zt w postaci

zwolnienia podatkowego z tytutu kosztéw inwestycji zrealizowanych przez Spotke.
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7. Zarzadzanie tancuchem dostaw

GRI308-1

Mangata Holding S.A. zwraca duzg uwage na procesy zarzadzania taricuchem dostaw. Grupa, ktorej
Spotki prowadzg dziatalnosé produkeyjng w sposdb ciggty doskonali systemy zarzgdzania a takze kwestie
zwigzane z jakoscig oraz tancuchami dostaw. Kluczowym dla trwatego rozwoju poszczegdlnych spotek
i Grupy jest nawigzywanie i utrzymywanie relacji biznesowych z dostawcami dbajgcymi o Srodowisko
naturalne oraz takze aspekty zwigzane z przestrzeganiem praw pracownikéw.

Pomimo ze kazda Spdtka wdrozyta swoje indywidualne zasady postepowania dotyczace etyki (Kodeks
Etyki, Kodeks Etyczny, Zasady Etyki, Polityka Odpowiedzialnego Biznesu, Kodeks Postepowania dla
Partneréw Biznesowych), wszystkie jednak odnoszg sie do wspdlnych wzorcéw. Wspdlne wzorce
funkcjonowania sg stale rozwijane i propagowane zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz Grupy i stanowig
wytyczne postepowania w biezacej dziatalnosci Nawigzujgc oraz kontynuujgc relacje biznesowe
z dostawcami Spotki komunikujg wytyczne i zasady postepowania w tymze zakresie, a takze wymagajg
oraz monitorujg ich stosowanie.

Jednym z gtdéwnych celéw w zarzadzaniu taricuchem dostaw w Grupie Mangata, jest kaskadowanie na
dostawcéw zasad postepowania i wartosci, ktére sg uznane za kluczowe iniezbedne
do zagwarantowania zrownowazonego rozwoju i prowadzenia etycznego biznesu.

Spotki starajg sie tworzy¢ i utrzymywac relacje z tymi firmami, ktére podzielajg wizje, wartosci
i zaangazowanie w zrownowazony rozwdj. Sg to podmioty dziatajgce w oparciu o spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu i wykazujgce wysoka dbatos¢ o stan $rodowiska oraz wdrazajgce dziatania
majgce na celu zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko. Grupa majgc na uwadze znaczenie
kwestii srodowiskowych w procesach zakupowych uwzglednia¢ bedzie oprécz poziomu ceny takze
wptyw dostawcy na srodowisko motywujgc swoich kontrahentow do dziatan proekologicznych.

Ocena oferty i zasad funkcjonowania dostawcy oraz efektow i jakosci wspdtpracy dokonywana jest
na kazdym etapie poczawszy od negocjowania i nawigzywania wspotpracy poprzez realizacje umowy
i biezagcg wspodtprace. Mangata Holding uwzglednia takze potrzeby oraz cele strategiczne swoich
klientéw w zakresie uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju, starajgc sie we witasnych procesach biznesowych zapewnic ich
realizacje, ale takze kaskaduje wynikajgce z nich prerogatywy w kierunku wtasnego faricucha dostaw.
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tANCUCH DOSTAW

Proces kwalifikacji i wyboru nowego dostawcy obejmuje oprécz analizy warunkéw handlowych (ceny,
terminy pfatnosci), bezpieczenstwa finansowego (wyniki finansowe, ciggtos¢ dziatalnosci), jakosciowych
obejmuje takze wptywu na Srodowisko naturalne oraz kwestie pracownicze. Nasi dostawcy zobligowani
sg do przestrzegania kodekséw etyki i polityk wypracowanych w spdtkach Grupy zawierajgcych
wymagania dotyczgce m.in.:
e respektowania i realizacji przepisdw prawa pracy regulujgcych zasady BHP,
e przestrzegania przepiséw zakazujgcych stosowanie mobbingu,
e szanowania wolnosci zrzeszania,
e zakazu pracy miodocianych (w wieku nizszym niz wskazano w obowigzujgcych aktach
prawnych),
e przestrzeganie obowigzujgcych przepisow prawnych i regulacji dotyczgcych srodowiska,
e posiadanie wymaganych przez obowigzujgce przepisy prawa pozwolen dotyczgcych ochrony
Srodowiska,
e dziatania podejmowane w celu redukcji zuzycia surowcow i zasobow,
e wymogow w zakresie zgodnosci z politykg antykorupcyjng danej spotki i wprowadzenie klauzul
antykorupcyjnych.

Ze wzgledu na odmienny zakres i strukture oddziatywania na srodowisko poszczegdlne Spétki nie
prowadzg identycznej polityki zarzgdzania obszarem Srodowiskowym. Niemniej utworzone przez Spoétki
Grupy indywidualne polityki Srodowiskowe sg zbiezne i koncentrujg sie na minimalizowaniu
negatywnego wptywu na $rodowisko oraz efektywnym gospodarowaniu surowcami, materiatami
i paliwami. Wytyczne tychze polityk adekwatnie przenoszone sg przez Spotki réwniez na dostawcow
w obrebie taricucha wartosci

Spoétki Grupy kwalifikujg dostawcow w oparciu m.in. o systemy zarzadzania 1ISO9001, 14000, 450001,
50001, IATF16949. Dostawcy strategiczni sg regularnie audytowani co pozwala na weryfikacje realizacji
oczekiwan Grupy co do standarddw wspdtpracy. Wyniki audytéw pozwalajg okresli¢, ktorymi obszarami
dostawca powinien sie zajg¢ w celu spetnienia wymagan Grupy (spoétki zaleznej). Podczas audytow
monitorowane sg takze statusy wdrozen ewentualnych zalecen dotyczacych dziatan korygujacych.

U naszych dostawcdw oceniamy m.in.:
e zgodnos$é cen z zawartymi kontraktami,
e kompletnosc i terminowos¢ dostaw,
e jakos¢ dostaw,

ilos¢ reklamacji i reakcje na reklamacje jakosciowe,

aspekty Srodowiskowe,

kwestie przestrzegania praw pracownikow.

Spotki grupy nie pozyskujg materiatow z DRK nie kupujg surowcow, podzespotéw ani materiatdw,
o ktérych wiadomo, ze pochodzg z materiatdw pochodzgcych z konfliktdw, ktore bezposrednio finansuja
lub przynoszg korzysci grupom zbrojnym w DRK lub sgsiednim krajom. Od dostawcédw oczekujemy
o$wiadczenia, ze dostarczajg materiaty nie pochodzace ze wskazanego obszaru.
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Zakup surowcow i materiatéw pochodzacych od dostawcow krajowych wynidst w 2023 roku ok. 74%,
dostawcy z pozostatych krajow Europy stanowili ok. 20% a dostawcy z innych kontynentéw ok. 6%.

Zakup surowcow za 2022 Zakup surowcow za 2023

5% 6%
21%

4% 74%

W Polska ®WUE mzpoza UE B Polska ®WUE mzpozaUE

Liczba najwazniejszych dostawcow krajowych wyniosta 324 w 2023 roku, dostawcy z pozostatych krajéw
Europy to 86 a liczba dostawcow z innych kontynentéw to 19.

Liczba dostawcow 2022 Liczba dostawcow 2023
20 19
87 86
344 324
B Polska ®WUE m®zpozaUE B Polska W UE MzpozaUE

Gtéwnym surowcem, ktoéry zakupujg i zuzywajg spotki Grupy stanowi stal i za 2023 rok zuzycie stali
stanowito 78% zakupu wszystkich surowcodw i materiatéw (72% za 2022 rok).

Zuzycie materiatow i surowcow

[w tonach]
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W 2023 m2022

W 2024 roku Grupa bedzie kontynuowata wspdtprace z dostawcami, aby monitorowac realizacje celow
zwigzanych z zrownowazonym rozwojem, podnosi¢ Swiadomos¢ w celu zmnigjszenia negatywnego
wptywu Srodowisko bedzie rowniez promowac inicjatywy z obszaru ESG majgce pozytywny wptyw
na taricuch dostaw.

Strona | 62

MANGATA
HOLDING




8. Zarzadzanie ryzykiem

@
]

GRI: 2-25

Mangata Holding S.A. monitoruje ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym Grupy, ktére moga
miec istotny wptyw na sytuacje Grupy jako catosci i poszczegdlnych spétek Grupy. Dotyczy
to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, rynkowych oraz prawnych. Po raz pierwszy ryzyka zostaty
kompleksowo przedstawione zewnetrznym interesariuszom w prospekcie emisyjnym Spétki i kolejnych
memorandach informacyjnych Spétki, s one podsumowywane w kazdym raporcie rocznym. Ponadto,
w miare koniecznosci, ryzyka te sg omawiane takze w raportach okresowych.

Jednoczesnie Mangata Holding S.A. monitoruje ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy w obszarze
spotecznym i -Srodowiskowym, z uwagi na istotnos¢ tych zagadnien. Do istotnych zidentyfikowanych
ryzyk, ktére moga wystgpi¢ w Grupie, nalezy zaliczy¢:

W obszarze srodowiskowym:

Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem odpadéw
niebezpiecznych

Ryzyko zwigzane z utylizacj3 odpadéw

powstajgcych w procesach produkcyjnych Spotek

Grupa stale doskonali procesy produkcyjne co

wspiera  redukcje  wytwarzania  odpaddw.

grupy
wykorzystanie materiatéw a takze w przypadku
ich

Jednoczesnie  spotki optymalizuja

czesci chtodziw dokonuja regeneracji i

ponownego wykorzystania

Ryzyko zwigzane z emisjg gazdw cieplarnianych w
wyniku proceséw produkcyjnych

Grupa wdraza rozwigzania stuzgce redukcji emisji

gazoéw cieplarnianych. W ramach strategii

wypracowano inicjatywy stuzgce redukcji emisji
na lata 2025-2030

Ryzyko zwigzane z hatasem wystepujgcym w
trakcie procesu produkcyjnego

Ryzyko eliminowane jest przez modernizacje
stanowisk pracy (poprawa warunkéw) a takze w
uzasadnionych przypadkach zabezpieczenie hal
przed wydostawaniem sie hataséw na zewnatrz
zakfadu

Wzrost kosztow

wdrozenia

zwigzany z koniecznoscig
rozwigzan ograniczajgcych emisje

gazodw cieplarnianych

Grupa dostosowuje sie do oczekiwan klientow w
Grupa
uwzglednia wzrosty kosztéw wynikajgce z planéw

obszarze redukcji $ladu weglowego.

redukcji emisji gazéw cieplarnianych
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

jednoczes$nie na biezgco analizuje alternatywy dla
pozyskania  zielonych  Zrédet energii w
optymalnych kosztach.

Gospodarka obiegu zamknietego — ograniczenie | Spotki Grupy w procesach produkcji wykorzystujg
dostepnosci surowcow materiaty dostarczane z hut zlokalizowanych na

terenie Europy (gtéwnie Polska). Wymogi UE
wptywajg  na  zwiekszenie  wykorzystania
wyrobéw ze stali z hut ztomowych. Spétki Grupy
dostosowywac bedg sie do wymagan rynkowych
uwzgledniajgc dostepne na rynku gatunki i

rodzaje stali.

Spoftki Grupy, w ktérych funkcjonuja certyfikowane systemy zarzgdzania ochrong srodowiska, prowadzg

polityke zarzadzania Srodowiskowego. Zatozenia tych polityk, ze wzgledu na charakter dziatalnosci,

sg odmienne w poszczegdlnych spotkach. Gtéwne zatozenia realizowanych polityk to:

biezgce identyfikowanie i przestrzeganie wszystkich norm wynikajgcych z obowigzujgcych
przepiséw prawa, regulacji, w szczegdlnosci BHP i ochrony srodowiska, ktére majg wptyw
na otoczenie organizacji,

state doskonalenie systemu zarzgdzania w celu poprawy efektow dziatalnosci dla srodowiska
pracy i sSrodowiska naturalnego,

identyfikacja zagrozen mogacych mieé¢ wptyw na bezpieczerstwo i zdrowie pracownikow,
monitorowanie oraz zapobieganie zdarzeniom potencjalnie wypadkowym, wypadkom przy
pracy, chorobom zawodowym,

zapewnienie ochrony srodowiska, w tym zapobieganie zanieczyszczeniom, w szczegdlnosci
poprzez minimalizacje wytwarzanych odpaddw oraz substancji niebezpiecznych.

W ramach polityki Srodowiskowej spétki Grupy identyfikujg aspekty srodowiskowe, ktérym podlegajg,

opracowujg matryce oceny ryzyk srodowiskowych oraz programy minimalizacji prawdopodobieristwa

materializacji ryzyk. Do gtéwnych dziatan w tym obszarze nalezg szkolenia pracownikéw z zakresu

ochrony srodowiska i BHP, jak i realizacja inwestycji skutkujgcych zmniejszeniem negatywnego

oddziatywania na Srodowisko naturalne (np. inwestycje termomodernizacyjne), systematyczna wymiana

parku maszynowego.

W obszarze spotecznym i pracowniczym:

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady | Spotki Grupy prowadzg na biezgco dialog z
rownych szans dla wszystkich pracownikéw | pracownikami oraz organizacjami
Grupy

pracowniczymi. W  przypadku  zgtoszenia
nieprawidfowosci kwestia zostataby zbadana i
podjete zostatyby dziatania korygujgce

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w utrzymaniu | Dziatania redukujgce ryzyko w tym zakresie
oraz znalezieniu wiasciwych kandydatéw do | dotyczac w gtdwnej mierze rynkowych poziomow
pracy w zaktadach Grupy,
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takze Swiadczen

wynagrodzen a

pakietu
socjalnych oraz szkolen

Ryzyko  wypadku

podwykonawcy

przy pracy w wyniku
nieprawidtowego zachowania pracownika lub

W celu redukcji ryzyka spoétki Grupy sukcesywnie

modernizujg  park maszynowy a takze
infrastrukture eliminujgc potencjalne obszary
niebezpieczne. Elementem wspierajgcym
ograniczenie wystgpienia wypadkow jest takze

automatyzacja proceséw produkcyjnych.

Mangata oraz Grupa Kapitatowa jako catos¢ nie wprowadzity kompleksowej polityki zarzadzania
ryzykiem spotecznym. Spétka w sposéb biezgcy podejmuje dziatania w tym obszarze, miedzy innymi
poprzez budowanie spdéjnej polityki w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie.
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9. Ujawnienia dotyczace taksonomii UE
9.1. O Taksonomii UE

Grupa Mangata jest podmiotem objetym obowigzkiem raportowania informacji i danych w zwigzku
z tzw. Taksonomig UE. Obowigzek ten zostat wprowadzony na podstawie Rozporzqgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (dalej: Rozporzadzenie) wraz z obowigzujgcymi aktami
delegowanymi uzupetniajgcymi tresé rozporzadzenia.

Taksonomia UE klasyfikuje wybrane dziatalnosci gospodarcze i okreséla kryteria pozwalajgce okresli¢, czy
dana dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do szesciu celéw srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu,

Adaptacja do zmian klimatu,

Zréwnowazone zuzycie i ochrona wody i zasobow wodnych,
Zmiana w kierunku gospodarki obiegu zamknietego,
Zapobieganie i kontrola zanieczyszczen,

oV h W e

Ochrona i odtworzenie bioréznorodnosci i ekosystemow.

Taksonomia UE jest czesdcig dziatan UE na rzecz osiggniecia celdéw Europejskiego Zielonego tadu
i uczynienia Europy neutralng dla klimatu do 2050 roku. Taksonomia wprowadza kryteria stuzace
okresleniu —w ramach kazdego objetego nim sektora — ktére rodzaje dziatalnosci gospodarczej wnoszg
istotny wktad w realizacje celdw Zielonego tadu.

Grupa Kapitalowa Mangata Holding nie prowadzi, nie finansuje, ani nie posiada ekspozycji na rodzaje
dziatalnosci zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach proceséw jgdrowych i produkcji energii
z gazowych paliw kopalnych, o ktérych mowa w sekcjach 4.26 —4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 w sprawie Technicznych kryteriow kwalifikacji, dlatego nie
odwotuje sie szczegdtowo do Rozporzadzenia delegowanego 2022/1214 zmieniajgcego rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach
energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego
ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarcze;.
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Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w

e o o . ) NIE
ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego,
finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw
jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym
na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak NIE

produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z
wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma
na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jgdrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby

systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z NIE
energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub NIE
ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do
skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do
wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z uwagi na okolicznos$¢, ze spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie prowadzg dziatalnosci
zwigzanej z rodzajami dziatalnosci wskazanymi w powyzszej tabeli (tj. dziatalnosci zwigzanych
z wytwarzaniem energii w ramach procesow jgdrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych),
W niniejszym raporcie nie zamieszcza sie tabel towarzyszgcych ujawnieniom kluczowych wskaznikéw
wynikoéw dla dziatalnosci, , o ktérych mowa w sekcjach 4.26 — 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, gdyz we wszystkich wykazywano by jedynie wartosci zerowe.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem publikowany jest:

= Udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig
zrownowazong srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE,
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= Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnoscig zrownowazong $srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE,

= Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo w rozumieniu Taksonomii UE.

9.2. Proces badania zgodnosci z Taksonomig

Etap 1 - Analiza i identyfikacja dziatalnosci

Przeprowadzona zostata analiza dziatalno$ci gospodarczej faktycznie prowadzonej przez Grupe Mangata
w celu zidentyfikowania tych sposrdd prowadzonych dziatalnosci, ktore kwalifikujg sie do systematyki.
Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o liste dziatalnosci wraz z ich opisami, umieszczong
w zatgczniku | Rozporzadzenia Delegowanego Komisji 2021/2139 (wraz ze zmianami wprowadzonymi
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji 2023/2485) (dla pierwszych dwdch celdéw) oraz w zatgczniku
| Rozporzadzenia Delegowanego Komisji 2023/2486 (dla pozostatych czterech celdéw). W przypadkach
watpliwosci dotyczacych opisu, zweryfikowano takze dziatalnosci wedtug kodéw NACE sugerowanych
przez Rozporzadzenia jako potencjalnie zwigzane z dziatalnoscig objetg systematyka.

Na podstawie tego badania zidentyfikowane zostaty w Grupie Mangata cztery dziatalnosci objete
Taksonomia:

Przemyst 3.9 Produkcja zelaza i stali Produkcja (odlewnictwo) zeliwa

Roboty budowlane i inzynieryjne
lub ich przygotowanie
Indywidualne srodki renowacyjne

Budownictwo 7.2 Renowacja istniejgcych budynkow

Montaz, konserwacja i naprawa obejmujgce montaz, konserwacje
Budownictwo 7.3  sprzetu zwiekszajgcego lub naprawe sprzetu
efektywnos¢ energetyczng zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczna.

Wykonywanie prawa wtasnosci do

Budownictwo 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow ) L
nieruchomosci

W ramach dziatalnosci ,Produkcja zelaza i stali” w Grupie Mangata prowadzona jest produkcja zeliwa,
odbywajgca sie we wtasnej odlewni w spotce Zetkama. Odlewy Zeliwne produkowane sg zaréwno na
potrzeby witasne i wykorzystywane do produkcji armatury, jak i sprzedawane do odbiorcow
zewnetrznych.

Dziatalnos¢ ,Renowacja istniejgcych budynkow” obejmuje dziatania Grupy zwigzane z robotami
budowlanymi i inzynieryjnymi w posiadanych budynkach, w szczegdlnosci ich modernizacje.

Dziatalnos¢ ,Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng”
obejmuje dziatania Grupy zwiekszajace efektywnos¢ energetyczng posiadanych budynkéw,
w szczegdlnosci ich modernizacje.
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Dziatalnos$¢ ,Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow” obejmuje wykorzystywanie posiadanych przez
Grupe nieruchomosci do celéw produkcyjnych oraz — w niewielkim zakresie — wynajmowanie
posiadanych nieruchomosci klientom zewnetrznym.

Podkresli¢ nalezy, ze w obecnym brzmieniu Taksonomii zdecydowana wiekszo$¢ podstawowej
dziatalnosci Grupy Mangata (produkcja podzespotéw i komponentéw dla motoryzacji, produkcja
armatury i automatyki przemystowej, produkcja elementéw ztgcznych) nie jest nig objeta.

Obecne kryteria Taksonomii obejmuja dziatalno$é gospodarcza jedynie okoto 40% spétek gietdowych
w sektorach, ktére odpowiadajg za prawie 80% bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych w Europie.
Taksonomia koncentruje sie w szczegélnosci na wspieraniu transformacji w sektorach
wysokoemisyjnych, w ktérych pilnie potrzebne sg zmiany. Komisja UE zapowiada, ze z biegiem czasu
lista dziatalnosci objetych Taksonomig bedzie rozwijana, co miato min. miejsce w 2023 roku.

Etap 2 — Alokacja wielkosci obrotu, wydatkéw operacyjnych i naktaddéw inwestycyjnych
do zidentyfikowanych dziatalnosci

Do zidentyfikowanych dziatalnosci przypisane zostaty odpowiednie wielkosci wskaznikéw obrotu,
wydatkdw operacyjnych i naktaddw inwestycyjnych zgodnie z ponizszg metodologia.

Metodologia, polityka rachunkowosci i dodatkowe informacje kontekstowe

Obroét
Definicja obrotu dla celéw rozporzadzenia 2021/2178 obejmuje przychdd ujety zgodnie

z miedzynarodowym standardem rachunkowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a) przyjetym rozporzadzeniem
Komisji (WE) nr 1126/2008, co odpowiada definicji przychoddéw netto ze sprzedazy produktow lub
Swiadczonych ustug przyjetej na potrzeby sprawozdania finansowego Grupy Mangata. Ujawnienie KPI
Obrotu zostato sporzadzone na bazie danych skonsolidowanych, tym samym dla poszczegdlnych
dziatalnosci nie identyfikuje sie przychoddéw z dziatalnosci prowadzonej w celu konsumpcji wtasne;j
w ramach Grupy. 100% prezentowanego wskaZznika w stanowig przychody z umoéw zawartych
z klientami.

Naktady inwestycyjne
Podstawe wyliczen dla KPI CAPEX stanowig catkowite naktady inwestycyjne Grupy Mangata, ktére
zgodnie z rozporzadzeniem 2021/2178 obejmujg koszty rozliczane w oparciu o:
a. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii),
b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i),
c.  MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej),
d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (i) (w przypadku modelu opartego
na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia),
MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e),
MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).
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Licznik stanowi cze$¢ nakfaddow inwestycyjnych ujetych w mianowniku, ktéra dotyczy aktywow lub
procesow zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyka. Zgodnie z przepisami
do naktaddéw inwestycyjnych w liczniku mozna doda¢ naktady objete planem majgcym na celu
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg Ilub umozliwienie dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki i dostosowanie sie do niej (,plan dotyczacy naktadow
inwestycyjnych”). Obecnie Grupa Mangata nie posiada takiego planu, ale rozwaza jego przygotowanie
w przysztosci. W 2022 roku Grupa Mangata nie poniosta naktadéw inwestycyjnych wynikajgcych
z potgczen bad? przeje¢ podmiotdw zewnetrznych, w zwigzku z tym nie raportuje zwiekszenia wartosci
zwigzanych z nabyciem wskutek potgczenia jednostek.

Wydatki operacyjne
Licznik stanowi cze$¢ wydatkdw operacyjnych ujetych w mianowniku, ktéra dotyczy aktywow lub

proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematyky. Wskaznik ten obejmuje
bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami
w zakresie renowacji budynkow, leasingiem krétkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie
inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych przez
przedsiebiorstwo lub osobe trzecig, ktdrym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne
do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

W przypadku dziatalnosci ,,Produkcja zelaza i stali” okoto 42% zakwalifikowanych wydatkéw stanowi
zuzycie materiatow, ok. 36% stanowig koszty ustug obcych, a ok. 22% koszty osobowe.

Etap 3 — Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK)
Dla dziatalnosci objetych systematyka przeprowadzone zostato badanie, czy dany rodzaj dziatalnosci
spetnia kryteria opisane w Rozporzadzeniach.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wybranych rodzajéow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteridw istotnego
wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci
zgodny jest z TKK okre$lonymi w zatgczniku | Rozporzadzenia Delegowanego Komisji 2021/2139 (wraz
ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji 2023/2485) (dla pierwszych
dwadch celdw) oraz w zatgczniku | Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji 2023/2486 (dla pozostatych
czterech celéw. Oprocz tego, by uznac dziatalno$é za zrownowazong Srodowiskowo, powinna ona by¢
prowadzona w zgodzie z tzw. Minimalnymi gwarancjami, odnoszgcymi sie przede wszystkim
do zapewnienia przestrzegania praw cztowieka.

W wyniku przeprowadzonego badania stwierdzono, ze:

e Dziatalno$¢ ,Produkcja zelaza i stali” obejmujgca w Grupie Mangata produkcje (odlewnictwo)
zeliwa nie jest zrbwnowazona srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK. Zgodnie z TKK,
emisje gazéw cieplarnianych dla produkcji zeliwa nie powinny przekracza¢ 0,299t ekwiwalentu
dwutlenku wegla na tone produktu. Obecnie w Grupie Mangata wielko$¢ ta wynosi
ok. 0,35 t ekwiwalentu dwutlenku wegla na tone produktu,

e Dziatalnos¢ ,Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczng” jest zrbwnowazona srodowiskowo. Dziatalno$é ta w przypadku Grupy Mangata

obejmuje przede wszystkim prace polegajgce na montazu izolacji oraz wymianie oswietlenia.
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Dziatalnos$¢ ta zostata oceniona jako spetniajgca TKK dla celu $rodowiskowego ,tagodzenie
zmian klimatu” oraz nieczynigca szkody wszystkim pozostatym celom,

e Dziatalno$¢ ,Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw” zostata oceniona jako niezréwnowazona
Srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK,

e Dziatalno$¢ ,Renowacja istniejgcych budynkéw” zostata oceniona jako niezrownowazona
Srodowiskowo, poniewaz nie spetnia obecnie TKK.

Weryfikacja przestrzegania Minimalnych Gwarancji
Platforma Zréwnowazonych Finanséw (Platform on Sustainable Finance) opublikowata w pazdzierniku

2022 roku Raport korncowy na temat minimalnych gwarancji (Final Report on Minimum Safeguards),
w ktorym rekomenduje weryfikacje dwdch kryteriow wskazujgcych niezgodnosé z minimalnymi
gwarancjami:

e Firma nie ustanowita odpowiednich proceséw nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
zgodnie z wytycznymi United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights oraz
Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

e |stniejg wyrazne przestanki Swiadczgce o tym, ze firma nie wdraza odpowiednio zasad badania
przestrzegania praw cztowieka, co skutkuje ich tamaniem. Dane o naruszeniach powinny by¢
generowane ze zrodet o wysokim stopniu niezaleznosci i bezstronnosci.

W dniu 8 czerwca 2023 r. Rada OECD przyjeta zaktualizowang wersje Wytycznych OECD.

Grupa Mangata przestrzega zatozen wynikajacych z Wytycznych OECD, jednakze nie sg one w petni
odzwierciedlone w pisemnych politykach i procedurach obowigzujgcych w spdtkach Grupy. Holding
podejmuje jednak dziatania, by zagadnienia te nalezycie odzwierciedli¢ w obowigzujgcych
wewnetrznych politykach i procedurach.

Etap 4 — Sporzqdzenie zestawier dot. raportowanych wskaznikéw
Ponizsze tabele, sporzgdzone zgodnie z wzorem okreslonym w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji
nr 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku oraz w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji 2023/2486 z dnia

27 czerwca 2023 r., przedstawiajg informacje i dane otrzymane w wyniku realizacji opisanego procesu.

Strona | 71

MANGATA
HOLDING




KPI Obrotu

2023

Kryteria dotyczace istotnego wkiadu

Kryteria dotyczace zasady DNSH (,,nie czyn
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalnos$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnie z systematyka)
N/A N/A N/A 0,0% % % % % % % N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A % N/Al N/A
gh;(;lt z tytulu dzialalno$ci zr6wnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z syste matyka) N/A N/A 0,0% A A A A % % NA | NA L A wva | va | va | Na A
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezré6wnowazona Srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyka)
Produkcja zelaza i stali 3.9 37794 | 4,0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,25%
Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi 7.7 3431| 0,4% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 4,96%
Obrot z tytulu dziatalnos$ ci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezrownowazonej o o
Srodowiskowo (dzialalno$ci niezgodnej z systematyka) (A.2) 41225) 4,4% 5,2%
A. Obrét z tytulu dzialalno$ ci kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1+A.2) 41225| 4,4% 5,2%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obroét z tytutu dzialalno$ci niekwalifikujacej si¢ do systematyki 896 482 | 95,6%
OGOLEM 937 708 | 100,0%
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KPI Naktadow inwestycyjnych

2023

Kryteria dotyczace istotnego wkiadu

Kryteria dotyczace zasady DNSH (,,nie czyn
powaznych szkod”)
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalnos$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnie z systematyka)
N/A N/A N/A 0,0% % % % % % % N/A | NJA | N/A | N/JA | N/A | N/A | N/A % N/Al N/A
sNya:]:‘«:lliti;lge;s(tzcly;jne z tytulu dzialalno$ci zréwnowazonej $rodowiskowo (zgodnej z N/A N/A 0,0% A A A A % % NA | A | va | Nva | Nva | va | va A
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyKi, ale niezr6wnowazona Srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyka)
Produkcja zelaza i stali 39 2707| 4,1% |N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 3,59%
Ie‘flf;‘;tzy cszl‘;““”acja inaprawa sprzetu zwickszajacego efektywnosé 73 32909 | 50,2% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 10,04%
Naklady inwestycyjne z tytulu dzialalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale o o
niezréwnowazonej Srodowiskowo (dzialalno$ci niezgodnej z syste matyka) (A.2) 394441 60,1% 22,1%
2; I;J:‘I:I;(;y inwestycyjne z tytulu dzialalno$ ci kwalifikujacej si¢ do systematyki 39 444 | 60,1% 22.1%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naklady inwestycyjne z tytulu dzialalno$ ci niekwalifikujacej si¢ do systematyki 26 165| 39,9%
OGOLEM 65 609 | 100,0%
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalnos$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodnie zsystematyka)
N/A N/A N/A 0,0% % % % % % % N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A % N/A| N/A
'Wydatki operacyjne z tytutu dzialalno$ci zrownowazonej §rodowiskowo (zgodnej z N/A N/A 0,0% A A A A % % A | NA | va | va | va | va | va A
systematyka) (A.1)
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezrownowazona Srodowiskowo (dzialalno$¢ niezgodna z systematyka)
Montaz, konserwacja i naprawa sprzgtu zwigkszajacego efektywnosé 73 487| 12% | N/EL | NEL | NEL | NEL | NEL | NEL 3.43%
energetyczng
Renowacja istniejacych budynkow 7.2 1072| 2,6% |N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,99%
Produkcja Zelaza i stali 39 6736 16,6% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 13,7%
‘Wydatki operacyjne z tytulu dziatalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale o o
niezrownowazone j Srodowiskowo (dzialalno$ci niezgodnej z syste matyka) (A.2) 8294 20,4% 20,2%
::;/)ydatki operacyjne z tytulu dzialalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki (A.1 8294 | 20,4% 20,2%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytulu dzialalno$ci niekwalifikujacej si¢ do syste matyki 32384 79,6%
OGOLEM 40 679 | 100,0%
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O RAPORCIE

10. O Raporcie

10.1. Metodologia i standardy

e

Niniejszy raport zostat przygotowany w oparciu o wybrane wskaZniki raportowania niefinansowego GRI
(Global Reporting Initiative) i obejmuje okres sprawozdawczy rozpoczynajgcy sie 1 stycznia i konczacy
sie 31 grudnia 2023 roku. Raport sporzgdzono na podstawie wersji GRI 1: Foundation 2021, a do dnia
publikacji raportu nie powstaty standardy sektorowe GRI, ktore obejmowatyby dziatalnosé Grupy.

W ocenie Grupy standardy GRI pozwalajg w nalezyty sposéb przedstawic interesariuszom aspekty
niefinansowe dziatalnosci.

Oprodcz powyzszych, niniejszy raport zawiera rowniez informacje:

e okreslone przez art. 49b. Ustawy o rachunkowosci [Oswiadczenie na temat informac;ji
niefinansowych],

e przygotowane na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
zdnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje wraz z obowigzujgcymi aktami delegowanymi uzupetniajgcymi tres$¢ rozporzadzenia
[Taksonomia UE].

Obliczenia i sposéb prezentacji danych dotyczgcych emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 i 3
prezentowane w rozdziale 3.2 zostaty przygotowane zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas
Protocol. A Corporate and Reporting Standard (Revised Edition).

Raport nie zostat poddany zewnetrznemu badaniu przez niezaleznego weryfikatora.
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10.2. Materialno$¢ — proces i analiza
GRI: 2-29;3-1,3-2;3-3

gy
dlr)

Podejscie do identyfikacji tematdw materialnych

Obszary, w ktérych Mangata Holding wywiera najwiekszy wptyw na gospodarke, srodowisko lub ludzi
sg traktowane jako tematy materialne. Rok 2022 byt pierwszym rokiem, w ktorym Grupa zastosowata
ustrukturyzowane podejscie do wyboru tematdw istotnych w kontekscie zrownowazonego rozwoju. W
roku 2023 w proces doboru istotnych aspektéw raportowania w wiekszym stopniu zostali zaangazowani
wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze Grupy. Wybdr tematdw istotnych przebiegat w ponizszych
etapach:

Zrozumienie kontekstu organizacji

Identyfikacja interesariuszy,

Okreslenie rzeczywistych i potencjalnych oddziatywan,

Ocena znaczenia oddziatywania,

Priorytetyzacja najbardziej istotnych oddziatywan.

Zrozumienie kontekstu organizacji

W etapie pierwszym przeanalizowano kontekst funkcjonowania Grupy, w szczegdlnosci relacje
biznesowe, wyzwania srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne branz w ktorych dziatajg spoétki Grupy
oraz zidentyfikowano jej gtéwnych interesariuszy.

Identyfikacja Interesariuszy Grupy

Definiujemy interesariuszy jako osoby i grupy, ktére majg interes w naszej dziatalnosci lub na ktére
wywieramy naszg dziatalnoscig wptyw lub potencjalny wptyw. Kazda z zidentyfikowanych grup
interesariuszy moze miec jeden lub wiecej intereséw zwigzanych z naszg dziatalnoscia. Interesy te mogg
miec rézng wage i mogg by¢ ze sobg w konflikcie. Nasz wptyw lub potencjalny wptyw na interesariuszy
moze by¢ zardwno pozytywny jak inegatywny. Wybdr interesariuszy oraz ocena wptywu i
zainteresowania dziatalnoscig spdtek opierat sie na badaniu ankietowym przeprowadzonym na grupie
kluczowych przedstawicieli spétek.
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W wyniku przeprowadzonego badania zidentyfikowano nastepujgce grupy interesariuszy:

Akcjonariusze: Gtoéwnymi akcjonariuszami Mangata Holding S.A., ktérych identyfikuje spodtka
(akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5%) sg Capital MBO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(66% akcji) oraz Nationale Nederlanden OFE (6,36% akcji). Grupa prowadzi dialog z akcjonariuszami
miedzy innymi poprzez: publikacje raportéw biezgcych i okresowych, organizacje cyklicznych
konferencji inwestorskich, na ktérych omawiane sg wyniki Grupy, publikacje w prasie, informacje
przekazywane w ramach relacji inwestorskich oraz zamieszczane na stronie internetowej.

Pracownicy i organizacje pracownicze oraz zwigzkowe: W Grupie zatrudnionych jest ok. 1,8 tys.
pracownikéw. Spoétki Grupy komunikujg sie z pracownikami zaréwno poprzez kontakty bezposrednie
(kanaty komunikacyjne funkcjonujgce w poszczegdlnych spétkach Grupy), jak i przez strony internetowe
Spotek oraz Spétki dominujgcej Mangata Holding S.A.

Klienci krajowi i zagraniczni: Klientami Grupy sg podmioty operujgce w wielu segmentach gospodarki.
Dominujgcym sektorem odbiorcow sg Spoétki dziatajgce w branzy automotive. Segment ten odpowiada
za okoto 60% przychoddw ze sprzedazy Grupy. Kanatami komunikacji z klientami sg w szczegdlnosci:
kontakty bezposrednie, strony internetowe poszczegdlnych spotek, targi, wystawy, spotkania branzowe.

Dostawcy i partnerzy biznesowi krajowi oraz zagraniczni: W gronie szeroko rozumianych dostawcow
Grupy nie sposob wskazac¢ podmiotéw majgcych kluczowe znaczenie. Struktura zakupdw jest relatywnie
rozdrobniona, a do grona gtéwnych dostawcéw nalezy zaliczy¢ dostawcédw stali, ztomu, maszyn
i urzagdzen, energii elektrycznej oraz pozostatych medidw. Z t3 grupg interesariuszy prowadzona jest
komunikacja z wykorzystaniem m.in. form bezposredniego porozumiewania, stron internetowych
poszczegdlnych spétek oraz raportdow okresowych.

Konkurencja: konkurenci dziatajagcy w tych samych branzach co spétki Grupy. Kanatami komunikacji
sg w gtéwnej mierze strony internetowe, targi, spotkania organizacji branzowych.

Organizacje branzowe: organizacje, izby gospodarcze, stowarzyszenia. Kanatami komunikacji
sg w gtéwnej mierz spotkania branzowe, konferencje, targi, podczas ktérych organizacje wymieniajg sie
wiedzg oraz istotnymi osiggnieciami w swoich branzach.

Media: w gronie medidow wyrdzni¢ mozna lokalne oraz krajowe. Grupa prezentuje swoje kluczowe
osiggniecia w gtéwnej mierze wspierajac sie mediami branzowymi.

Spotecznosci lokalne: Spotecznos¢ lokalna to jedna z najliczniejszych grup interesariuszy. Poszczegdlne
zaktady produkcyjne znajdujg sie w bliskim sgsiedztwie zabudowan mieszkalnych. To wtasnie te zaktady
budujg relacje z mieszkancami. Kanatami komunikacji sg przede wszystkim strony internetowe
poszczegdlnych spdtek oraz raporty okresowe i biezgce Grupy. W miare potrzeb, Spotki podejmujg
réwniez indywidualny dialog z poszczegdlnymi interesariuszami z tej grupy.

Banki i instytucje finansowe: Do najwazniejszych instytucji finansowych wspdtpracujgcych z Grupg
nalezy zaliczy¢ Bank PNB Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A., Pekao S.A. Grupa wspdtpracuje réwniez
z innymi podmiotami z sektora finansowego, np. ubezpieczycielami. Dla tego grona interesariuszy
kluczowymi informacjami sg dane finansowe obrazujgce aktualng kondycje finansowg Grupy.
Odpowiedzig na potrzeby informacyjne tej grupy interesariuszy sg konferencje i spotkania, na ktérych
omawiane sg wyniki Grupy, raporty okresowe oraz prowadzony jest biezgcy dialog.
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Regulatorzy: wtadze lokalne/samorzgdowe, wtadze krajowe/urzedy panstwowe, podmioty zagraniczne

Organizacje pozarzgdowe: spoteczne, srodowiskow

e. Z tg grupg interesariuszy Grupa kontaktuje sie

w gtéwnej mierze poprzez strony internetowe oraz publikacje w mediach.

Srodowisko akademickie: uczelnie wyzsze, szkoty zawodowe, technika z ktérymi wspétpracujg spotki

Grupy. Kontakty majg charakter bezposredni prowadzony przez delegowane osoby.

W oparciu o wyniki badan ankietowych, uwzgledniajgcych ocene wptywu oraz zainteresowania Grupg,
przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli obszardw dziatalnosci spétek Grupy opracowana zostata mapa

interesariuszy:

5,0

Kluczowi dastawcy i Kliendi zagraniczni Akcjonariusze kluczowi —

partnerzy bi

Dastawey | “——  Pracownicy
partnerzy
Podmi biznesowi... . )
m . -
4.0 _ zagﬁni?::e / Ear;':;:‘r;stque " Klienci krajowi strategiczni,
’ . rrinowi
‘wiadze krajowei ubezpieczycizle
~7%———— spoiki zaleine

urzedy parnistwowe

Kliendi krajowi niestrateg

w

.0

Wiadze lokalne/
samorzgdowe

Media biznesows / braniows -

20 Media krajowe —

zainteresowanie

Organizacje
pozarzgdowe
{spoteczne,
Srodowiskowe, inne)

0,0

0,0 1,0 2,0

wphyw

oraz wybrane zostaty kluczowe grupy interesariuszy:

|~ xlienci zagraniczni niestrategiczni
; Rada pracownicza,
Zwinzki zawodowe, .

iczni

~T—— akcjonariusze mniejszosciowi

" konkurenci dzistajgcy w tej samej branzy

“--.__ Organizacje braniowe, izby gospodarcze,
stowarzyszenia

~ Uczelnie wyisze, szkoty zawodowe, technika

- spofecznosc lokalne

40

Interesariusze wewnetrzni:

Interesariusze zewnetrzni:

e Pracownicy

e Rada pracownicza, zwigzki zawodowe,
przedstawiciele pracownikéw

® Spotki zalezne w ramach Grupy Mangata Holding

e Akcjonariusze kluczowi

e Klienci zagraniczni, strategiczni, dtugoterminowi,
e Klienci krajowi, strategiczni, dtugoterminowi,

e Klienci zagraniczni, niestrategiczni

e Kluczowi dostawcy i partnerzy biznesowi

e Dostawcy i partnerzy biznesowi mniejszosciowi
e Banki i instytucje finansowe, ubezpieczyciele

Okreslenie rzeczywistych i potencjalnych oddziatywar

W kolejnym etapie okres$

ono wstepna liste tematow i zagadnien w ktérych Grupa moze oddziatywac

rzeczywiscie lub potencjalnie na Srodowisko, ludzi i gospodarke.

Wstepna lista powstata w wyniku:

e analizy interakcji z poszczegdlnymi Grupam

MANGATA
HOLDING

i interesariuszy, w tym tematéw dyskusji, spotkan
i zapytan akcjonariuszy i innych uczestnikdw rynku finansowego, klientdw i przedstawicieli
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spotecznosci lokalnych, ktére dotyczyty Grupy, jej dziatalnosci i w szczegdlnosci
Zrownowazonego rozwoju,

whnioskéw z rozmdéw z pracownikami Grupy,

przegladu strategii i raportow niefinansowych gtéwnych klientéw, konkurentéw i dostawcow
Grupy,

opinii, ocen i rekomendacji analitykéw gietdowych publikujgcych raporty na temat Grupy,
przegladu standardéw raportowania niefinansowego, w szczegdlnosci standardow: GRI, SASB
oraz Standardu Informacji Niefinansowych GPW (SIN 2017),

e analizy przysztych i projektowanych regulacji dotyczacych raportowania niefinansowego,
w szczegodlnosci Europejskich Standardow Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) oraz
Dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (CSDD).

Przedstawiciele Grupy oraz partnerzy biznesowi i inni interesariusze zewnetrzni uczestniczyli w badaniu
opinii polegajgcym na przeprowadzeniu ankiety on-line oraz serii eksperckich wywiaddéw pogtebionych
z wybranymi interesariuszami. Celem badania byto okreslenie kluczowych kierunkéw strategii
zrownowazonego rozwoju a takze okreslenie zakresu informacji oczekiwanego przez interesariuszy.
Do badanie zaproszeni zostali m.in. kluczowi akcjonariusze, przedstawiciele organdw nadzorujgcych,
pracownicy, klienci krajowi i zagraniczni, dostawcy, organizacje zwigzkowe.

W ramach badania interesariuszy okreslone zostaty tematy z obszaru $rodowiskowego oraz
spotecznego, ktére powinny zostaé¢ uwzglednione w raportowaniu.

Interesariusze uczestniczacy w badaniu wskazali najwazniejsze tematy z obszaru Srodowiskowego oraz
spotecznego do zaraportowania, ktore zostaty finalnie zwalidowane w toku wewnetrznej dyskusji
w Grupie.

Ocena znaczenia oddziatywar

Znaczenie oddziatywan zostato ocenione pod wzgledem skali rzeczywistego lub potencjalnego wptywu
na otoczenie oraz wielkosci potencjalnego wptywu finansowego na organizacje (w szczegdlnosci
na przychody, koszty, aktywa i koszt kapitatu). Przy ocenie zwracano uwage na dziatalno$¢ Grupy oraz
podmioty w jej fancuchu wartosci (zaréwno w gore jak i w doét).

Ocena istotnosci przebiegata w nastepujgcych krokach:
1. Identyfikacja wstepnej listy istotnych tematéw:
e Banchmarking z uwzglednieniem podmiotéw tancuch wartosci. Badaniu podlegaty
w szczegolnosci raporty podmiotow referencyjnych (dostawcy, klienci, konkurencja),
e Ratingii standardy rynkowe —w ramach tego obszaru przeprowadzono analize wybranych
kluczowych kryteriow stosowanych przez wiodgce organizacje ratingowe w zakresie ESG,
e Dialog z interesariuszami — przeprowadzone zostaty wywiady oraz badania ankietowe
z kluczowymi interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
2. Ocena istotnosci wptywu:
e QOpracowanie metodyki oceny wptywu — opracowane zostaty zasady i miary oceny wptywu,
e QOcena wtasnha wptywu — identyfikacja aspektow spotecznych, srodowiskowych na ktére
organizacja moze mie¢ wplyw, ocena istotnosci poszczegdlnych czynnikdow.
Przeprowadzona w formie kwestionariusza oceny uwzgledniajgcego koniecznosé
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okreslenia istotnos¢, skali wptywu, odwracalnosci wptywu oraz prawdopodobieristwa
wystapienia wptywu,
3. Ocena istotnosci finansowe;j:

e |dentyfikacja szans i ryzyk zwigzanych z kwestiami ESG — zidentyfikowano 182 czynniki
ryzyka i szans finansowych zwigzanych z tematami, ktére nalezy poddac ocenie istotnosci
w ramach 10 obszaréw takich jak: zmiany klimatu, zanieczyszczenia, wtasni pracownicy,
pracownicy w tancuch wartosci,

e (QOcena istotnosci finansowej ryzyk i szans — do oceny wykorzystano arkusze, w ktérych
ryzyka i szanse oceniane byly pod wzgledem prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
skutkéw finansowych w trzech perspektywach czasowych (1 rok. 5 lat, ponad 5 lat),

4. Zestawienie wynikéw — priorytetyzacja:
e Zestawienie wynikdw ocen istotnosci wptywu i istotnosci finansowej,
e Priorytetyzacja tematdw istotnych.

Tematy materialne w Mangata Holding
Na bazie oceny oddziatywania przeprowadzonej na zasadzie podwadjnej istotnosci. Za materialne uznano
tematy, ktére cechowaty sie podwdjng istotnoscia, czyli byty zwigzane zaréwno z:
e istotnym wptywem Grupy na otoczenie — Srodowisko, spoteczenstwo (w tym prawa cztowieka)
e istotnym wptywem na sytuacje finansowg (wyniki finansowe, przeptywy pieniezne, dostep
do finansowania, koszt kapitatu)

Pozwolito to zidentyfikowa¢ 37 istotnych kwestii dla Mangata Holding, z czego 15 o najwyzszym
priorytecie:

e 57z obszaru srodowiska,

® 67z obszaru spotecznego,

® 47 obszaru tadu korporacyjnego.

o Przystosowanie do zmian klimatu Macierz iStOtnOgcj

2 tagodzenie zmiany klimatu

: Energia

& Zanieczyszczenia powietrza
° Zanieczyszczenia wody
° Zanieczyszczenia gleby
o Substancje potencjalnie niebezpieczne
° Zuzycie wody
e Pobdr wody
@ Zrzuty wody
o Zmiana klimatu jako czynnik wptywu na bioréznorodnos¢
@ Inne czynniki oddzialywania na réznorodno$¢ biologiczng

= Wplywy zasobow
@ Wyplywy zasobdw

1= Odpady
@ Bezpieczeristwo zatrudnienia pracownikéw wlasnych
o Czas pracy pracownikdw wlasnych

1= Odpowiednia placa pracownikdw wiasnych
@ Dialog spoteczny
@ Wolno$¢ zrzeszania sig, istnienie rad zakladowych
. Rokowania zbiorowe

2 Bezpieczenistwo i higiena pracy pracownikdw wiasnych
e Réwnouprawnienie plci i rdwnos¢ wynagrodzen
@ Réinorodnosé

2 Szkolenia i rozwdj umiejetnoéci pracownikdw wiasnych

2 Bezpieczeristwo zatrudnienia pracownikéw w faricuchu wartosci
=7 Bezpieczenstwo i higiena pracy pracownikéw w laricuchu wartosci
@ Praca dzieci w laficuchu wartosci
@ Praca przymusowa w taricuchu wartosci
Q Oddzialywanie na bezpieczeristwo spofecznosci lokalnych
9 Dostep konsumentéw do informacii (wysokiej jakosci)

= Zdrowie i bezpieczenstwo konsumentdw iflub uzytkownikow koricowych (w
tym bezpieczenstwo i higiena pracy)
Kultura korporacyjna Istotnosé finansowa
Ochrona sygnalistow
Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki platnicze

2,3,4,13,15,
18,22,25,26,

27,32,33,34,
35,36

Istotno$¢ wptywu

e

I

Zapobieganie oraz wykrywanie korupgji, w tym szkolenia
@ Incydenty korupdji Najw}yisza istotnosc

Wysoka istotnosé
Srednia istotno$é
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Tematy istotne

Tematami o najwyzszej istotnosci sg kwestie zmian klimatu,
zanieczyszczen (w tym powietrza) oraz gospodarka o obiegu
zamknietym. Praktycznie na kazdym etapie oceny materialnosci
kwestie te byty wskazywane zaréwno przez kluczowych
interesariuszy, jak i przedstawicieli spotek jako kluczowe. Kwestie
te uwzgledniono przy wypracowaniu celdw i inicjatyw
strategicznych w tym réwniez zwigzanych z dekarbonizacjg i
ograniczeniem emisji CO;

tagodzenie zmian klimatu
Energia

Zanieczyszczenie powietrza
Whptyw zasobow

Odpady

W zakresie obszaru spotecznego dominujg kwestie dotyczace
pracownikéw wtasnych (odpowiednia ptaca, bezpieczenstwo i
higiena pracy oraz szkolenia)

Tematami o najwyzszej istotnosci sg réwniez bezpieczenstwo
zatrudnianie oraz bezpieczerstwo i higiena pracownikéw w
faricuchu wartosci. To sugeruje konieczno$¢ zwiekszonej uwagi
na te kwestie i weryfikacje przestrzegania zasad etyki w faricuchu
wartosci.

Przeprowadzone analizy wykazaty, ze réwniez kwestie dot.
zdrowia i bezpieczeristwa konsumentdéw i uzytkownikéw
koricowych maja najwyzszy priorytet — zatem konieczne jest
zapewnienie wysokiego poziomu jakosci i bezpieczeristwa
produktow Grupy.

Odpowiednia ptaca
pracownikow wtasnych
Szkolenia i rozwdj umiejetnosci
pracownikow wtasnych
Bezpieczenstwo i higiena pracy
pracownikow wtasnych
Bezpieczenstwo zatrudnienia
pracownikow w taricuchu
wartosci

Bezpieczenstwo i higiena pracy
pracownikow w taricuchu
wartosci

Zdrowie i bezpieczenstwo
konsumentow i/lub
uzytkownikow koricowych

W zakresie governance najistotniejsze kwestie dotyczg kultury
korporacyjnej, ochrony sygnalistow, zarzgdzania stosunkami z
dostawcami oraz zapobiegania korupciji.

Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow
Zarzgdzanie stosunkami z
dostawcami, w tym praktyki
pfatnicze

Zapobieganie oraz wykrywanie
korupcji, w tym szkolenia

Od 2024 w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju przedstawiona powyzej lista tematéw materialnych
bedzie weryfikowana zgodne z wymogami i w razie potrzeb aktualizowana m.in. poprzez badania
ankietowe wsrdd szerszej grupy interesariuszy: klientéw, pracownikéw, dostawcow, analitykéw oraz
stowarzyszen branzowych, tak aby zapewnic jej aktualnosc oraz wtasciwie odzwierciedli¢ materialne dla
Grupy tematy.

10.3. Dane kontaktowe do osoby koordynujacej ESG

GRI: 2-3

Dziekujemy za zapoznanie sie z treScig naszego raportu. Jezeli majg Panstwo pytania lub sugestie
dotyczgace raportowanych przez nas tresci, zapraszamy do kontaktu.

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu Grupy Mangata Holding
e tukasz Jele$nianski — koordynator ds. konsolidacji i kontrolingu Mangata Holding

Adres mailowy: sustainability@mangata.com.pl

Wiecej informacji: https://mangata.com.pl
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11.Indeksy
11.1. Indeks zawartosci GRI

GRI
STANDARD UJAWNIENIE ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA
2-1 Szczegdly organizacyjne https://mangata.com.pl/o-firmie/ 3-5
2-2 Podmioty objete raportowaniem Wszystkie spétki tworzace Holding 5

zréwnowazonego rozwoju

2-3 Okres sprawozdawczy, Raport roczny za 2023. 81
czestotliwos¢ i punkt kontaktowy Punkt kontaktowy:
Kazimierz Przetomski - Wiceprezes Zarzagdu Grupy
Mangata Holding
tukasz Jelesnianski - koordynator ds. konsolidacji i
kontrolingu Mangata Holding
Adres e-mail.: sustainability@mangata.com.pl

2-4 Przeksztatcanie informacji W obecnym raporcie dane za lata 2022-2023 -
przedstawione sg wedtug wytycznych GRI Standards
2021.
2-6 Aktywnosci, taricuch wartosci, Segmenty operacyjne, gtéwne produkty, spotki 7-17
inne relacje biznesowe wchodzgce w sktad kazdego segmentu, ich

wyrdzniki, strategia Grupy

2-7 Zatrudnienie 1795 osoby. Szersze omdwienie rozdziat 4 ,Nasi 32
Pracownicy i wspotpracownicy”

2-9 Struktura zarzadzania i sktad Formalnie brak osoby odpowiedzialnej za 54
zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem, faktycznie
tg role petni wiceprezes Zarzadu Holdingu, Dyrektor
Finansowy. Nie wyodrebniono jeszcze struktury
zarzadczej odpowiedzialnej za Zréwnowazony
Rozwdj. Dziatania operacyjne realizowane na
poziomie Spétek Holdingu

2-10 Nominacja i wybor najwyzszego https://mangata.com.pl/relacje- 55
organu zarzadczego inwestorskie/wladze-spolki/; Raport Niefinansowy

2-11 Przewodniczacy najwyzszego https://mangata.com.pl/relacje- 54
organu zarzgdczego inwestorskie/wladze-spolki/

2-12 Rola najwyzszego organu Zaangazowanie Zarzaddw w poszczegdlnych 56
zarzagdczego w nadzorowaniu spotkach w realizacje dziatan danego podmiotu. Na
zarzadzania oddziatywaniami poziomie Holdingu biezace decyzje dotyczace

dziatalnosci, uwzgledniajace skutki tych dziatan dla
zréwnowazonego rozwoju.
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GRI
STANDARD

UJAWNIENIE

GRI 2: GENERAL DISCLOSURES 2021

MANGATA
HOLDING

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci
za zarzadzanie oddziatywaniami

2-14 Rola najwyzszego organu
zarzadczego w raportowaniu
zréwnowazonego rozwoju

2-15 Konflikty interesow

2-16 Informowanie o krytycznych
obawach

2-17 Zbiorcza wiedza najwyzszego
organu zarzadczego

2-19 Polityka wynagrodzen

2-20 Proces ustalania wynagrodzen

2-22 Oswiadczenie dotyczace strategii
Zréwnowazonego Rozwoju

2-23 Zobowigzania do prowadzenia
odpowiedzialnego biznesu

2-25 Procesy naprawy negatywnych
oddziatywan

2-27 Zgodnosé z prawem i
regulacjami

2-28 Stowarzyszenia cztonkowskie

2-29 Podejscie do angazowania
interesariuszy

2-30 Uktady zbiorowe pracy

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ

Na poziomie holdingu nie wyodrebniona zostata
struktura zarzadzajaca zrbwnowazonym rozwojem,
w konsekwencji delegowanie ma charakter ad-hoc

Brak usystematyzowanej procedury odnosnie
realizacji zadan w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, a tym samym brak zatwierdzania tych
informacji.

Polityka Anonimowego Zgtaszania Naruszen

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu | Rady
Nadzorczej Mangata Holding S.A. oraz Raport
Niefinansowy 2023

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu | Rady
Nadzorczej Mangata Holding S. A oraz Raport
Niefinansowy 2023

Syntetyczny opis wypracowanej strategii
Zréwnowazonego Rozwoju

Zobowiazania na poziomie Spotek produkcyjnych

Dziatania kontynuowane na poziomie Spotek
produkcyjnych. Brak danych o skargach

https://mangata.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny/

STRONA

18; 57
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205 ANTI-CORRUPTION

205-1 Ocena operacji pod katem ryzyka
zwigzanego z korupcja

205-2 Komunikacja i szkolenia dotyczgce
polityk i procedur antykorupcyjnych

205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i
podjete dziatania

206 - ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR

206-1 Dziatania prawne dotyczace
zachowan antykonkurencyjnych, praktyk
antymonopolowych i monopolistycznych

GRI

STANDARD UJAWNIENIE

GRI 200: ECONOMIC

Wdrozone kodeksy postepowan etycznych / polityki 58
odpowiedzialnosci biznesu na poziomie spdtek
produkcyjnych
58
Nie stwierdzono 58
Nie stwierdzono 58
ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

GRI 300: ENVIROMENTAL

301 — MATERIALS 2016

301-1 Zuzycie materiatéw w organizacji

301-2 Zuzycie materiatow wejsciowych z
recyklingu

302 ENERGY

302-1 Zuzycie energii w organizacji

302-3 Energochtonno$é

302-4 Zmniejszenie zuzycia energii

303 - WATER AND EFFLUENTS

303-3 Pobdr wody

303-4 Zrzut wody

303-5 Zuzycie wody

MANGATA
HOLDING

24-26

19-21

19-21
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GRI

STANDARD UJAWNIENIE

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

GRI 300: ENVIROMENTAL

301 — MATERIALS 2016

305 EMISSIONS

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG
emissions

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG
emissions

306 WASTE

306-3 Odpady wytworzone

306-4 Odpady skierowane do odzysku

306-5 Odpady skierowane do utylizacji

308 SUPPLIER ENVIRONMENTAL ASSESSMENT

308-1 Ocena oddziatywania na
Srodowisko

GRI

STANDARD UJAWNIENIE

26-29
26-29

26-29

60-62

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

GRI 400: SOCIAL

401 - EMPLOYMENT

401-1 Zatrudnianie nowych
pracownikdéw i rotacja pracownikéw

401-3 Urlop rodzicielski
403 - OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

403-1 System zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena
ryzyka i badanie zdarzen

403-4 Udziat pracownikow,
konsultacje

MANGATA
HOLDING

36-409

36-40

36-40
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GRI
STANDARD

UJAWNIENIE

GRI 400: SOCIAL

ODNIESIENIE/ ODPOWIEDZ STRONA

401 - EMPLOYMENT

i komunikacja w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

403-5 Szkolenie pracownikow w
zakresie

bezpieczenstwa i higieny pracy
403-8 Pracownicy objeci systemem

zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy

403-9 Urazy zwigzane z praca

404 - TRAINING AND EDUCATION

404-1 Srednia liczba godzin
szkoleniowych na pracownika rocznie

404-2 Programy podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw i programy
pomocy w okresie przejsciowym

405 — DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY

MANGATA
HOLDING

405-1 Réznorodnosé organdw
zarzadzajacych i pracownikéw

405-2 Stosunek wynagrodzen kobiet
do mezczyzn

36-40

42-44

44-47
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Tabela zgodnosci z wymaganiami Ustawy o rachunkowosci

ZAGADNIENIE STRONA
OPIS MODELU BIZNESOWEGO 5-11
KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 5, 18-46

OPIS POLITYK | REZULTATOW ICH STOSOWANIA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN:

Spotecznych 50-53
Pracowniczych 32-47
Srodowiska naturalnego 18-31
Poszanowania praw cztowieka 48-49
Przeciwdziatania korupcji 58
RYZYKA NIEFINANSOWE | OPIS ZARZADZANIA RYZYKIEM 63
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12.PODPISY CZLONKOW ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE)

>

=S

Data

15 kwietnia 2024 roku
15 kwietnia 2024 roku
15 kwietnia 2024 roku

15 kwietnia 2024 roku

MANGATA )
HOLDING

Imie i Nazwisko

Leszek Jurasz

Kazimierz Przetomski

Michat Jankowiak

Leszek Targosz

Funkcja

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Podpis
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