List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo!

Akcjonariusze!

Z przyjemnoscig prezentuje Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mangata Holding za
2016 rok oraz podsumowanie najwazniejszych wydarzen ubiegtego roku. Dzi$ nasza organizacja to
nowoczesny holding przemystowy o stabilnej pozycji finansowej i rynkowej, ktéry dzieki
konsekwentnej realizacji strategii potrafi rozwija¢ sie dynamicznie w kazdych, nawet najtrudniejszych

warunkach.

Grupa Mangata Holding dziata w trzech segmentach biznesowych, a mianowicie sg to podzespoty dla
motoryzacji i komponenty (automotive), armatura i automatyka przemystowa i obszar elementow
ztacznych. Sytuacja rynkowa w 2016 byta zréznicowana zaréwno w poszczegdlnych segmentach, jak
i na kluczowych rynkach, na ktérych lokujemy naszg produkcje. Satysfakcjonujgcy i stabilny wzrost
przychoddéw ze sprzedazy odnotowalismy w segmencie automotive, gdzie dzieki realizacji nowych
projektéw i sprzyjajgcej koniunkturze dobrze wykorzystaliSmy potencjat rynkowy. Dzieki wtgczeniu
spotek Kuznia Polska i Masterform w petny rok obrotowy sprzedaz tego segmentu znaczgco wzrosta
i na koniec roku 2016 stanowita ponad 50% udziatu w sprzedazy ogdétem Grupy. Stabsze wyniki
sprzedazowe odnotowalisSmy w segmencie armatury przemystowej. Na rynku polskim w Il pétroczu
dato sie odczu¢ spowolnienie gospodarcze wraz ze wstrzymaniem inwestycji przemystowych
i infrastrukturalnych. Negatywne skutki na biezaco niwelowaliSmy poprzez alternatywne rynki zbytu
i poszukiwanie nowych mozliwosci wspdtpracy. Dzieki reorientacji geograficznej naszych sit sprzedazy
zawieraliSmy nowe kontrakty na odlegtych rynkach w Afryce i Azji. W roku 2016 kierowali$my okoto
65% produkcji do odbiorcéw spoza Polski i bylismy aktywni na okoto 70 rynkach zagranicznych.
Wazny dla armatury rynek rosyjski w 2016 byt stabilny i pojawity sie oznaki ozywienia na rok 2017.
Stabsze wyniki odnotowalismy réwniez w segmencie elementdéw ztgcznych, gdzie mocno odczuliémy
wstrzymanie inwestycji w kolejnictwie oraz brak poprawy sytuacji w gérnictwie. W obszarze
automatyki przemystowej, gdzie dziata spodtka Techmadex, realizowane przez spétke kontrakty
budowlane nie przyniosty oczekiwanych wynikéw, a na ich pogorszenie wptyw miato wyhamowanie
inwestycji w sektorze infrastruktury gazownicze;.

W minionym roku skoncentrowaliémy sie na reorganizacji Grupy i zasad funkcjonowania spotki
holdingowej. Dokonaliémy przeksztatcenia i reorganizacji spotki matki, w wyniku czego dziatalnos¢
produkcyjna armatury i odlewéw zostata przeniesiona do nowoutworzonego podmiotu ZETKAMA
sp. z 0.0., a ZETKAMA S.A. pozostata podmiotem zarzadzajgcym w Grupie Kapitatowej i zmienita
nazwe na MANGATA HOLDING S.A. Spdétka dominujaca realizuje w stosunku do podmiotéw zaleznych

funkcje korporacyjne w zakresie zarzadzania strategicznego i finansowego. Natomiast spétki zalezne



funkcjonujagce w swoich segmentach biznesowych realizuja wazne funkcje sprzedazowe,
marketingowe, operacyjne i zadania inwestycyjne. Mangata Holding stworzyta nowy model
organizacji Grupy, ktory podniesie efektywnos$¢ wdrazania jej strategii dalszego rozwoju, poprzez
realizacje projektow strategicznych i inwestycyjnych. Stale analizujemy mozliwosci rynkowe z celem

potencjalnych akwizycji.

W 2016 roku Grupa realizowata wazne projekty w obszarze optymalizacji i doskonalenia efektywnosci
w procesach operacyjnych, zmierzajgce do dalszej poprawy marzowosci prowadzonych bizneséw
i lepszego zorientowania na potrzeby klienta. Projekty prowadzone w ramach Grupy miaty na celu
jeszcze wiekszg integracje i wzajemng wymiane doswiadczed. W minionym roku w ramach Grupy
kontynuowany byt proces reorganizacji spétki Armak, majacy na celu stworzenie jednego
przedsiebiorstwa z Zetkama. W grupie wdrazany jest wspdlny program informatyczny klasy ERP dla
produkcji w segmencie armatury. Prace nad nim sg juz mocno zaawansowane, termin zakorczenia
projektu planowany jest na pofowe biezgcego roku. Naszg dewizg jest state podnoszenie
atrakcyjnosci oferty dla klienta, ktéra spetnia cechy dobrej ceny i jakosci. Zorientowanie na potrzeby
klienta wymaga od nas statego inwestowania w technologie, odnawiania parku maszynowego, jak
rowniez prowadzenia aktywnych dziatan w obszarze badan i rozwoju. W tym celu sukcesywnie
rozwijamy spétke Zetkama R&D, ktéra koncentruje sie nad rozwojem produktowym w obszarze

armatury i odlewdw oraz wdraza nowe rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne.

Rok 2016 byt kolejnym rokiem, w ktérym Grupa odnotowata znaczgcy wzrosty przychodow ze
sprzedazy, poprawita wynik operacyjny i wynik netto. W 2016 roku Grupa Mangata Holding osiggneta
przychody w wysokosci 568 251 tys. zt i jest to wynik o 51% lepszy w stosunku do roku 2015
(377 137 tys. zt). Wynik EBITDA Grupy za rok 2016 wynidst 79 984 tys. zt i w porédwnaniu z kwotg
51556 tys. zt w roku 2015 byt o 55% wyzszy. Odnotowany zysk netto za rok 2016 w kwocie
45 007 tys. zt byt wyzszy o0 41% od zysku netto w roku 2015 (31 940 tys. zt). Rentownos$¢é mierzona
wskaznikiem EBITDA zostata osiggnieta na poziomie 14%, a rentownos$¢ netto na poziomie 8%. Dobre
wyniki finansowe roku 2016 idg w parze z bezpieczng strukturg finansowania i niskim poziomem

zadtuzenia netto Grupy, co w konsekwencji daje dalsze mozliwosci rozwojowe Grupy.

W 2017 roku naszym celem bedzie dalszy rozwdj holdingu. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez rozwdj organiczny z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu produkcyjnego spodtek,
dodatkowe projekty rozwojowe szczegdlnie w segmencie automotive, integracje podmiotéw

tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.



Szanowni Panstwo,

Zaprezentowane W niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki sg odzwierciedleniem
zaplanowanych i zrealizowanych w 2016 roku projektéw. Osiggniete cele strategiczne i wyniki
finansowe sg rezultatem zaangazowania pracownikéw wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej
MANGATA HOLDING. Pragne wyrazi¢ podziekowanie dla catego zespotu, ktéry niezmiennie z
ogromng determinacjg i zaangazowaniem dazyt do osiggniecia rezultatow, jakie mozemy dzisiaj

zaprezentowac.

W imieniu Zarzgdu MANGATA HOLDING, dziekuje wszystkim naszym Partnerom w biznesie za
wspdlny rok, Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty oraz

akcjonariuszom - za zaufanie, jakim nas obdarzaja.

Rozpoczelismy rok 2017, w ktérym zamierzamy kontynuowaé budowanie silnej Grupy Kapitatowej,

bedzie to rok kolejnych wyzwan i nowych projektéw.

Dziekuje Panstwu za okazane nam zaufanie i pragne zapewnié, ze wraz z catym Zarzadem i Rada

Nadzorczg doktadamy wszelkich staran, aby MANGATA HOLDING S.A. cieszytfa sie zainteresowaniem

inwestorow.

Z wyrazami szacunku,

Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu
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(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 31.12.2016 31.12.2015*
Wartos$¢ firmy 7 34 616 38116
Wartosci niematerialne 8 44 098 36 914
Rzeczowe aktywa trwate 9 295 390 286 534
Nieruchomosci inwestycyjne 11 9129 9 264
Inwestycje w jednostki zalezne 0 0
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0 0
Naleznosci i pozyczki 12 328 197
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 12 105 105
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 23 884 28
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 4 054 1847
Aktywa trwate razem 388 604 373 005
Zapasy 14 87 002 78 767
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 15 98 186 104 452
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1605 135
Pozyczki krétkoterminowe 12 735 1933
Pochodne instrumenty finansowe 12 286 13
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 116
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23 1565 3171
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 43 816 18 329
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywa obrotowe razem 233 195 206 916
AKTYWA RAZEM 621799 579 921
PASYWA Nota 31.12.2016 31.12.2015*
Kapitaf wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 18 1335 1335
Akcje wtasne (-) 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 18 164 211 164 211
Pozostate kapitaty 18 -1473 682
Zyski zatrzymane: 224 041 177 466
- wynik roku biezgcego 44 891 31871
- zysk (strata) z lat ubiegtych 179 150 145 595
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 388 114 343 694
Udziaty niedajgce kontroli 18 21272 23 424
Kapitat wlasny razem 409 386 367 118
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 12 44 578 52 462
Leasing finansowy 12 10 584 6 929
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate zobowigzania 21 3 896 3 858
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 24 653 24 055
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 19 10 667 8 476
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23 3437 3905
Zobowigzania diugoterminowe razem 97 815 99 685
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 22 58 445 67 527
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 12 1092 1303
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 12 28 969 21 465
Leasing finansowy 12 4435 2759
Pochodne instrumenty finansowe 12 335 95
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 19 17 036 14 215
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 20 836 449
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 23 3450 5305
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe razem 114 598 113 118
Zobowigzania razem 212413 212 803
PASYWA RAZEM 621 799 579 921

* dane przeksztatcone — opis w nocie 3
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY

31 GRUDNIA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW
Nota 01.01. do 01.01. do
31.12.2016 31.12.2015*

Dziatalno$¢ Kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 4 568 251 377137
Przychody ze sprzedazy produktow 509 182 307 268
Przychody ze sprzedazy ustug 15153 24 459
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 43 916 45410
Koszt wlasny sprzedazy 24 435 616 294 302
Koszt sprzedanych produktéw 389 749 233 688
Koszt sprzedanych ustug 14 697 23 690
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 31170 36 924
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 132 635 82 835
Koszty sprzedazy 24 28 891 21462
Koszty ogdlnego zarzadu 24 41 435 25100
Pozostate przychody operacyjne 24 2203 4 841
Pozostate koszty operacyjne 24 8 053 4 607
Zyski z tytutu okazyjnego nabycia 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 56 459 36 507
Przychody finansowe 25 2 301 1867
Koszty finansowe 25 3513 2 355
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (+/-) 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 55 247 36 019
Podatek dochodowy 26 10 240 4079
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 45 007 31940
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 45 007 31940
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 44 891 31871
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 116 69

* dane przeksztatcone — opis w nocie 3
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

Dane w PLN 2122006 31122015

Z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy 6,72 6,13

- rozwodniony 6,72 6,13

Z dziatalnosci zaniechanej

- podstawowy 0,00 0,00

- rozwodniony 0,00 0,00
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY

31 GRUDNIA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01. do 01.01. do
31.12.2016 31.12.2015
Zysk (strata) netto 45 007 31940
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody, ktore zostang przeklasyfikowane na zyski lub straty
po spetnieniu okreslonych warunkéw -1633 848
Przeszacowanie rzeczowych aktywow trwatych 0 2158
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych 0 0
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne -1229 -917
- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych -1 291 -573
- kwoty przeniesione do wyniku finansowego 62 -344
- kwoty ujete w wartosci poczatkowej pozycji zabezpieczanych 0 0
Zyski (straty) aktuarialne -658 16
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0
- dochody (straty) ujete w okresie w innych dochodach catkowitych 0 0
- kwoty przeniesione do wyniku - sprzedaz jednostek zagranicznych 0 0
Udziat w innych dochodach catkowitych jednostek wycenianych metodg praw 0 0
wiasnosci
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodéw, ktére moga by¢ 954 409
przeniesione do wyniku
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski lub 5 545
straty
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 5 -618
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodoéw, ktdre nie zostang 0 73
przeniesione w pozniejszych okresach
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu -1 628 303
Catkowite dochody 43 379 32 243
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 43 418 32 549
- akcjonariuszom niekontrolujgcym -39 -306
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie
od 01.01. do 31.12.2016 roku

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat ze Razem kapitat
Kapitat Akcje wiasne splnl'zedai_y . Pozostate Zyski pr;ypaz{lajacy .UdZI,aW Kapitat wtasny
akcji powyzej . akcjonariuszom niedajgce
podstawowy ) ich wartosci kapitaty zatrzymane jednostki kontroli razem
nominalnej dominujgcej

Saldo na poczatek okresu 1335 0 164 211 682 178 963 345191 20 501 365 692
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty btedéw oraz korcowe rozliczenie nbycia 0 0 0 0 -1497 -1497 2922 1425
Saldo na poczatek okresu 1335 0 164 211 682 177 466 343 694 23423 367 117
Inne zmiany 0 0 0 -682 0 -682 0 -682
Emisja opcji na akcje 0 0 0 0 0 0 0 0
Nabycie akcji wiasnych 0 0 0 0 0 0 0 0
ir:il:jr;i;;zn:tury grupy kapitatowej - transakcje z 0 o 0 0 1684 1684 2113 429
Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 -682 1684 1002 -2 113 -1111
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 44 891 44 891 116 45 007
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 0 -1473 0 -1473 -155 -1628
Razem catkowite dochody 0 0 0 -1473 44 891 43 418 -39 43 379
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz
przeszacowanych )sfrodk()w trw);bych})/ P 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo na koniec okresu 1335 0 164 211 -1473 224 041 388 114 21271 409 385
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie
od 01.01. do 31.12.2015 roku
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat ze Razem kapitat
Kapitat Akcje wiasne splll'zedai'y . Pozostate Zyski pr;ypadlajacy dei.a y Kapitat wiasny
akcji powyzej . akcjonariuszom niedajace
podstawowy () ich wartosci kapitaty zatrzymane jednostki Kontroli razem
nominalnej dominujacej

Saldo na poczatek okresu 981 0 31843 -14 147 863 180 673 8 420 189 093
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty btedéw lat poprzednich 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo na poczatek okresu 981 0 31843 -14 147 863 180 673 8 420 189 093
Emisja akcji 354 0 132 368 0 0 132722 0 132722
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program
pbatni)éci achjami)a 13 0pel (proa 0 0 0 0 0 0 0 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 0 0 0 0
innwil:jr;ios;r;:tury grupy kapitatowej - transakcje z 0 0 0 0 0 o 15 241 15 241
Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem transakcje z whascicielami 354 0 132 368 0 0 132722 15 241 147 963
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 31871 31871 69 31940
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 0 696 -140 556 -306 250
Razem catkowite dochody 0 0 0 696 31731 32427 -237 32190
Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz
przeszacowanych )sfrodk()w tnN);chh})/ P 0 0 0 0 2128 2128 0 2128
Saldo na koniec okresu 1335 0 164 211 682 177 466 343 694 23 424 367 118
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01. do 01.01. do
31.12.2016 31.12.2015
przeksztalcone

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 55 247 36 019
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 21994 14 342
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce warto$ci niematerialne 1531 707
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Zmiana wartosci godziwej aktywdw (zobowigzan) finans. wycenianych przez wynik 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienigznych przeniesione z kapitatu 123 -2 160
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych -83 -478
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow finansowych (innych niz instrumenty pochodne) 0 588
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 558 0
Koszty odsetek 1569 814
Przychody z odsetek -368 -328
Przychody z dywidend 0 0
Transakcje z mniejszoscig -1997 0
Odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy 3500 0
Inne korekty 0 0
Korekty razem: 26 827 13 485
Zmiana stanu zapaséow -8 235 -12712
Zmiana stanu naleznosci 6 266 2088
Zmiana stanu zobowigzan -8 200 487
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 3 826 5827
Inne korekty 0 0
Zmiana kapitalu obrotowego -6 343 -4 310
Wptywy (wydatki) z rozliczenia instrumentéw pochodnych -156 1004
Zaptacony podatek dochodowy -14 187 -7 053
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 61 388 39 145
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych -4121 -6 446
Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -27 980 -35 565
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 120 278
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
Whplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 312 425
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 0 -31 061
Whplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 1770 0
Pozyczki udzielone 0 -1770
Woydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych 0 0
Whplywy ze sprzedazy pozostatych aktywoéw finansowych 0 521
Wptywy z otrzymanych dotacji 0 0
Otrzymane odsetki 368 215
Otrzymane dywidendy 0 113
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci inwestycyjnej -587 6 393
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -30 118 -66 897
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalno$ci finansowej
Whplywy netto z tytutu emisji akcji 0 0
Nabycie akcji wlasnych -929 0
Whplywy z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych 0 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 13 504 30 485
Sptaty kredytéw i pozyczek -13 884 -14 795
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -2 347 -1325
Odsetki zaptacone -1 569 -814
Dywidendy wyptacone 0 -105
Wptywy z otrzymanych dotacji 0 0
Inne wptywy (wydatki) z dziatalnosci finansowe;j 0 0
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -5 225 13 446
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw bez réznic kursowych 26 045 -14 306
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic kursowych -558 0
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 25 487 -14 306
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 18 329 32 635
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 43 816 18 329
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DODATKOWE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Informacje ogoéine
a) Informacje o jednostce dominujacej

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. [dalej zwana ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”] jest
Mangata Holding S.A. [dalej zwana ,Sp6tkg dominujgcg”; ,Emitentem”].

Mangata Holding S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spoétka dominujgca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000084847. Spotce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 890501767 .

Akcje Spotki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.

W dniu 25 sierpnia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. (poprzednio:
ZETKAMA S.A.). Walne Zgromadzenie podjeto m.in. uchwate dotyczacg zmiany statutu Emitenta, zmiany nazwy
Spotki oraz zmiany siedziby Spétki, ktéra zostata przeniesiona ze Scinawki Sredniej do Bielska-Biate;.

Do dnia 26 wrzesnia 2016 Spoétka dominujgca funkcjonowata pod firmg ZETKAMA S.A. Z dniem 26 wrzes$nia 2016
wiasciwy sad rejonowy zarejestrowat zmiane nazwy Spétki dominujgcej na Mangata Holding S.A.

Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

Spotka dominujgca wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg Mangata Holding S.A.
b) Skiad Zarzadu Spoétki dominujacej

W skiad Zarzadu Spoétki dominujacej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wchodzili:

e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

e  Kazimierz Przetomski — Czlonek Zarzadu

W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzadu Spotki Pana Kazimierza Przetomskiego
i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 1 lipca 2016 roku Cztonek Zarzgdu Pan Jerzy Kozuch ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.

c) Skiad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodzili:
e Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Zbigniew Rog6z — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 kwietnia 2016 roku, na skutek wyboru przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Pana Zbigniewa
Rogo6za w sktad Rady Nadzorczej, przedterminowo wygasty mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorcze;.
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W zwigzku z powyzszym w dniu 21 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji - Panéw Michata Zawiszy, Tomasza Jurczyka, Jana Jurczyka, Zygmunta
Mrozka i Zbigniewa Rogéza.

d) Charakter dziatalnosci Grupy
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej jest:
= produkcja armatury,
= produkcja odlewow,
= produkcja elementéw ztgcznych,
=  produkcja podzespotow dla motoryzacii,
= komponenty dla przemystu maszynowego,
= automatyka przemystowa.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitalowg zostat przedstawiony w nocie dotyczgcej
segmentéw operacyjnych.

e) Informacje o Grupie Kapitatowej
Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. nie wchodzi w skfad innej Grupy Kapitatowe;j.
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej zostata objeta Spoétka dominujgca oraz

nastepujgce spotki zalezne:
Udziat Grupy w  Udziat Grupy w

Nazwa spotki zaleznej Siedziba kapitale na kapitale na

31.12.2016 31.12.2015
Srubena Unia S.A. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z o.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
Armak Sp. z o.0. ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 98,82% 98,82%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 41-200 Swiebodzice 75,00% 100,00%
Masterform S.A. ul. Mikulicza 6a, 41-200 Swiebodzice n/d 80,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczéw 95,09% 94,11%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z 0.0. ul. Cechowa 6/8, 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Techmadex S.A. ul. Migdatowa 91, 02-796 Warszawa 51,02% 51,02%
GP Energia Sp. z 0.0.* ul. Putaskiego 26C/2, Biatystok 45,92% 45,92%
BioGP Energia Sp. z 0.0. ul. Putaskiego 26C/2, Biatystok 0,00% 34,02%
Siskin 5 Sp. z 0.0. SKA ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 100,00% 100,00%
Siskin 5 Sp. z 0.0. ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% -

* Techmadex S.A. (spotka zalezna Emitenta) posiada 90% udziatéw w GP Energia Sp. z 0.0.

Poza powyzszymi, Techmadex S.A. posiada 25% udziatéw w jednostce stowarzyszone;j - Predictive Service Europe
Sp. z 0.0. Udziaty te sg w catosci objete odpisem aktualizujagcym.

Czas trwania Spétki dominujgcej oraz wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg
jest nieoznaczony.

f)  Zmiany w skiadzie Grupie Kapitatowej

. W dniu 29 stycznia 2016 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétek Masterform Grupa Zetkama Sp.
z 0.0. (Spotka Przejmujgca) z Masterform S.A. (Spotka Przejmowana). W konsekwencji nastgpito
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgca, z rownoczesnym podwyzszeniem
kapitatu zakltadowego Spotki Przejmujacej. W wyniku potaczenia, Masterform Grupa Zetkama Sp. z o.o.
(obecnie: Masterform Sp. z 0.0.) wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki Masterform S.A.

Po rejestracji potgczenia Mangata Holding S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0. 0. 75%
udziatéw, zgodnie z porozumieniem nabycia wiekszo$ciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 roku.
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° W dniu 20 kwietnia 2016 w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowana zostata ZETKAMA spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wszystkie udziaty w nowo utworzonym podmiocie zostaty objete przez
Mangata Holding S.A.

W dniu 1 lipca 2016 roku Spoétka dominujgca wniosta aport do ZETKAMA sp. z 0.0. w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, stanowigcej organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym
w przedsigbiorstwie ZETKAMA S.A (obecnie: Mangata Holding S.A.), z éwczesng siedzibg w Scinawce
Sredniej zesp6t sktadnikéw materialnych i niematerialnych, zwigzanych z dziatalno$cig produkcyjng armatury
i odlewéw, w tym zobowigzan i naleznosci.

Transakcja ta nie ma wptywu na wynik finansowy Grupy.

° W dniu 30 maja 2016 roku Techmadex S.A. (spétka zalezna Mangata Holding S.A.) zawart umowe sprzedazy
wszystkich posiadanych udziatéw w spotce BioGp Energia Sp. z 0.0. (jednostka zalezna Techmadex S.A.).
Udziaty te zostaty zbyte na rzecz osoby fizycznej. Celem transakgciji jest reorganizacja i restrukturyzacja Grupy
Kapitatowej Techmadex S.A. oraz koncentracja na rozwoju kluczowego obszaru dziatalnosci tej Grupy.

W rezultacie tej transakcji, z dniem sprzedazy udziatéw Grupa utracita kontrole nad BioGp Energia Sp. z 0.0.

° W trakcie 2016 roku, Kuznia Polska S.A. (jednostka zalezna Emitenta), skupowata akcje bedgce w posiadaniu
akcjonariuszy innych niz Jednostka Dominujgca. Akcje te, o wartosci 929 tys. PLN, zostaty skupione w celu
ich umorzenia. Stosowna uchwata dotyczaca umorzenia akcji zostata podjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Kuznia Polska S.A. w dniu 27 czerwca 2016 roku.

W wyniku tej operaciji, udziat Jednostki Dominujgca w kapitale spotki Kuznia Polska S.A. wzrdst do 95,09%.

° W dniu 9 stycznia 2017 wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spoétek: Zetkama Nieruchomosci
Sp. z 0.0. oraz Siskin 5 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. Celem potaczenia tych spotek byta
optymalizacja zaréwno ich struktury majatkowo-finansowej, jak i optymalizacja struktury Grupy Kapitatowe;j.

° W dniu 24 stycznia 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy spéfki Siskin 5 Sp. z o.0.
na Mangata Nieruchomosci Sp. z o.0.

° W dniu 24 stycznia 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie Armak Sp. z o.o.
w Armak Spétka akcyjna.

° W dniu 17 lutego 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy spétki z Masterform Grupa
Zetkama Sp. z 0.0. na Masterform Sp. z 0.0.

° W dniu 6 marca 2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armak S.A. podjeto uchwate o wykupie akgji
akcjonariuszy mniejszosciowych. Cena wykupu ustalona przez biegtego wyniosta 968,38 PLN za akcje
i zostata opublikowana w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 52 z dnia 15 marca 2017. Kolejnym etapem
reorganizacji bedzie potagczenie Armak S.A. (spotka przejmowana) z Zetkama sp. z 0.0. (spotka przejmujgca).

2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
a) Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzagdzone zostato zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Walutg funkcjonalng Spdtki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest zloty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej).
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spoétki wechodzgce w sktad Grupy.

Profesjonalny osad

Sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE, wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych i przyjmowania zatozen w odniesieniu do przysztych zdarzen oraz zrédet niepewnosci
wystepujgcych na dzieh bilansowy. Szacunki i zatozenia wptywajg na ryzyko ewentualnej korekty wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyjete zatozenia zostaly opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy i obejmujg
w szczegolnosci nastepujace kwestie:

- utrata wartosci firmy oraz innych aktywéw (w tym naleznosci i zapasow),

- wysokos$¢ stosowanych stawek amortyzacyjnych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych,

- mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

- wycena rezerw,

- klasyfikacja umow leasingowych.

W roku 2016 nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczgce obszardw i metod przyjmowanych zatozen. Zatozenia
biznesowe i makroekonomiczne bedace podstawg szacunkéw sg aktualizowane na biezgco, w zaleznosci od zmian
otoczenia jednostki oraz planéw i prognoz biznesowych. Wybrane zatozenia przyjete do testéw na utrate wartosci
firmy zostaty przedstawione w nocie 7 niniejszego sprawozdania.

b) Zmiany standardéw lub interpretacji

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzeniu sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku, z wyjgtkiem zmian opisanych ponizej.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i poréwnywalnego, chyba ze standard lub interpretacja
zakfadaty wytgcznie prospektywne zastosowanie.

Status zatwierdzenia Standardéw w UE

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2016

Nastepujgce standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodza w zycie
po raz pierwszy w roku 2016:

Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR
38) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 17
grudnia 2014 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 lub po
tej dacie), opublikowane w dniu 12 grudnia 2013 roku. Dokonano zmian do réznych standardoéw i interpretacji
w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8, MSSF 13,
MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa.
Wprowadzone zmiany doprecyzowaty wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach, w ktérych poprzednio dopuszczana
byta dowolnos$¢ interpretacji. Najwazniejsze z nich to nowe lub zmienione wymogi dotyczace: (i) definicji ,warunku
nabycia uprawnien”; (ii) rozliczania zaptaty warunkowej w potaczeniu przedsiewzie¢; (iii) agregacji segmentow
operacyjnych i uzgodnienia sumy aktywéw segmentéw sprawozdawczych do aktywéw jednostki; (iv) wyceny
krétkoterminowych naleznosci i zobowigzan; (v) proporcjonalnego przeksztatcenia skumulowanego umorzenia
w modelu przeszacowania oraz (vi) definicji kluczowych cztonkéw kierownictwa.

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: sktadki pracownicze -
zatwierdzone w UE w dniu 17 grudnia 2014 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
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rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 roku lub po tej dacie), zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 21 listopada
2013 roku. Pomniejsze zmiany dotyczg zakresu zastosowania standardu do sktadek od pracownikéw lub oséb
trzecich ptaconych na rzecz programoéw okreslonych swiadczen. Celem zmian jest uproszczenie rozliczania
skfadek, ktore sg niezalezne od liczby przepracowanych lat pracy (np. sktadek pracowniczych obliczanych jako
staty procent wynagrodzenia).

Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwale” oraz MSR 41 ,,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy roslinne —
zatwierdzone w UE w dniu 23 listopada 2015 roku (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 30 czerwca
2014 roku. Zmiany wigczajg uprawy roslinne, ktére sg wykorzystywane wytgcznie w celu wzrostu produktow,
w zakres MSR 16 i w zwigzku z tym rozliczane one sg w taki sam sposob jak rzeczowe aktywa trwate.

Zmiany do MSSF 11 ,,Wspolne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatéw we wspdlnych operacjach —
zatwierdzone w UE w dniu 24 listopada 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), opublikowane przez RMSR w dniu 6 maja 2014 roku.
Zmiany dostarczajg nowe wskazowki w zakresie sposobu rozliczania nabycia udziatéw we wspdlnych operacjach
majgcego forme przedsiewziecia.

Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 ,,Aktywa niematerialne” — Wyjasnienia na temat
akceptowalnych metod amortyzacyjnych — zatwierdzone w UE w dniu 2 grudnia 2015 roku (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), zostaty
opublikowane przez RMSR w dniu 12 maja 2014 roku. Zmiany precyzujg, ze stosowanie metod opartych na
przychodach do obliczania amortyzacji srodka trwatego nie jest wiasciwe, poniewaz przychody uzyskane
z dziatalnosci, ktora obejmuje wykorzystanie aktywéw na ogot odzwierciedla czynniki inne niz konsumowania
korzysci ekonomicznych pochodzgcych z danego sktadnika aktywdéw. Zmiany precyzujg réwniez, ze przyjecie
przychodu jako podstawy pomiaru zuzycia korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywow
niematerialnych jest co do zasady uwazane za nieodpowiedne. Dopuszczalne sg jednak odstepstwa od tej zasady
w $cisle okreslonych okolicznosciach.

Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)” — dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34) ukierunkowane gtéwnie
na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 15 grudnia 2015 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 lub po tej dacie);
opublikowane w dniu 25 wrzesnia 2014 roku. Dokonano zmian do réznych standardéw i interpretacji w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do Standardéow (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz MSR 34)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa. Wprowadzone zmiany
doprecyzowaly wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach, w ktérych poprzednio dopuszczana byta dowolnosé
interpretacji. Poprawki zawierajg nowe lub zmienione wymogi dotyczgce: (i) zmiany w metodach zbycia; (i)
kontraktéw ustugowych; (iii) zastosowania poprawek do MSSF 7 w skréconych srodrocznych sprawozdaniach
finansowych; (iv) Stopa dyskonta: emisje na rynkach regionalnych; (v) ujawniania informacji ,w innym miejscu
$rodrocznego raportu finansowego”.

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien —
zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), opublikowane w dniu 18 grudnia 2014 roku. Zmiany
do MSR 1 majg na celu zachecanie jednostek do zastosowania profesjonalnego osadu w celu okreslenia, jakie
informacje podlegajg ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym jednostki. Na przyktad, zmiany okreslajg jasno, ze
istotno$¢ ma zastosowanie do catosci sprawozdania finansowego oraz ze wtgczanie nieistotnych informacji moze
zmniejszy¢ przydatnosé ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Ponadto zmiany wyjasniaja, ze jednostki powinny
korzysta¢ z profesjonalnego osgdu w celu ustalenia, gdzie i w jakiej kolejnosci zaprezentowac ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym.

Zmiany do MSR 27 , Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wtasnosci w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych — zatwierdzone w UE w dniu 18 grudnia 2015 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okresoéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), opublikowane przez RMSR w dniu
12 sierpnia 2014 roku. Zmiany majg na celu przywrdcenie metody praw wlasnosci jako dodatkowej opcji rozliczania
inwestycji w jednostkach zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych jednostek.
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Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,,Ujawnienia na temat udziatow
w innych jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspodlnych
przedsiewzieciach” — Jednostki inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji, opublikowane w dniu 18
grudnia 2014 roku, zatwierdzone w UE w dniu 22 wrzesnia 2016 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie). Pomniejsze zmiany do MSSF 10, MSSF 12
oraz MSR 28 wprowadzajg wyjasnienia w odniesieniu do rozliczania jednostek inwestycyjnych. Zmiany dostarczajg
takze, w szczegdélnych okolicznosciach, pewne zwolnienia w tym aspekcie.

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang polityke
rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostafy juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszfy
w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujgcych standardow, zmian
standardow i interpretacji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére
nie weszty jeszcze w zycie:

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”, opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku jest standardem zastepujgcym MSR
39 ,Instrumenty finansowe — ujmowanie i wycena”. Standard zostat zatwierdzony przez UE 22 listopada 2016 roku
i obowigzuje dla lat obrotowych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie. MSSF 9 okresla wymogi
w zakresie ujmowania i wyceny, utraty wartosci, zaprzestania ujmowania oraz rachunkowosci zabezpieczen.

Klasyfikacja i wycena - MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do klasyfikacji aktywow finansowych, ktéra
uzalezniona jest od charakterystyki przeptywéw pienieznych oraz modelu biznesowego zwigzanymi z danymi
aktywami. Takie jednolite podejScie oparte na zasadach zastepuje istniejgce wymagania oparte na regutach
zgodnie z MSR 39. Nowy model skutkuje réwniez ujednoliceniem modelu utraty wartosci w stosunku do wszystkich
instrumentow finansowych.

Utrata wartosci - MSSF 9 wprowadza nowy model utraty wartosci ustalanej w oparciu o oczekiwane straty, ktory
wymaga biezgcego uznawania oczekiwanych strat kredytowych. W szczegdlnosci, nowy standard wymaga, aby
jednostki ujmowaty oczekiwane strat kredytowe w momencie, kiedy instrumenty finansowe sg ujmowane po raz
pierwszy oraz ujmowaty wszelkie oczekiwane straty z catego okresu zycia instrumentéw w szybszy niz dotychczas
Sposob.

Rachunkowos$¢ zabezpieczenn - MSSF 9 wprowadza zreformowany model rachunkowosci zabezpieczen,
Z rozszerzonymi wymaganiami ujawnien o dziatalnosci zarzadzania ryzykiem. Nowy model stanowi znaczaca
zmiane rachunkowosci zabezpieczen, ktéra ma na celu dostosowanie zasad rachunkowosci do praktycznej
dziatalnos$ci zarzgdzania ryzykiem.

Witasne ryzyko kredytowe - MSSF 9 usuwa zmiennos¢ wyniku finansowego, powodowang przez zmiany ryzyka
kredytowego zobowigzan wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej. Ta zmiana oznacza, ze zyski na
zobowigzaniach spowodowane pogorszeniem wiasnego ryzyka kredytowego jednostki nie sg ujmowane
w rachunku zyskow i strat.

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”, zostat opublikowany przez RMSR w dniu 28 maja 2014 roku,
zatwierdzony przez UE 22 wrzes$nia 2016 roku, obowigzujgcy dla lat obrotowych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2018 roku lub po tej dacie. Standard ten okresla, w jaki sposéb i kiedy ujmuje sie przychody, jak i wymaga
dostarczenia bardziej szczegotowych ujawnien. Standard zastepuje MSR 18 ,Przychody”, MSR 11 ,Umowy
o ustuge budowlang” oraz wiele interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychodéw. Standard ma zastosowanie
do prawie wszystkich umoéw z klientami (gtdéwne wyjatki dotyczg umow leasingowych, instrumentéw finansowych
oraz uméw ubezpieczeniowych). Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodow w taki
sposob, aby odzwierciedli¢ transfer towaréw lub ustug na rzecz klientéw oraz w takiej kwocie, ktére odzwierciedla
wysokos¢ wynagrodzenia (ij. ptatnosc), do ktérego spodtka spodziewa sie uzyskaé prawo w zamian za towary lub
ustugi. Standard dostarcza rowniez wytyczne ujmowania transakcji, ktore nie bylty szczegétowo regulowane przez
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dotychczasowe standardy (np. przychody z ustug czy modyfikacje umoéw) jak i dostarcza obszerniejsze wyjasnienia
na temat ujmowania umoéw wieloelementowych.
Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczgcy sposéb od regulacji przyjetych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do
standardow i interpretaciji, ktére wedtug stanu na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego nie
zostaty jeszcze przyjete do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardow w wersiji
petnej):

MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci”, zostat opublikowany przez RMSR w dniu 30 stycznia
2014 roku. Standard ten ma na celu umozliwienie podmiotom stosujgcym MSSF po raz pierwszy, a ktére obecnie
ujmujg odroczone salda z dziatalnosci regulacyjnej zgodnie z ich poprzednimi ogodlnie przyjetymi zasad
rachunkowosci, kontynuacje ujmowania tych sald po przejsciu na MSSF.

MSSF 16 ,,Leasing” zostat wydany przez RMSR w dniu 13 stycznia 2016 roku. Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca
ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywoéw oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo do uzytkowania
skfadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe i odpowiednio amortyzowane.
Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczgtkowo w wartosci biezgcej optat leasingowych ptatnych w okresie
leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo
okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowg stope procentowg. W odniesieniu do klasyfikacji leasingu
u leasingodawcow, przeprowadza sie jg tak samo jak zgodnie z MSR 17 — {j. jako leasing operacyjny lub finansowy.
U leasingodawcy leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli nastepuje przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka i pozytkdw z tytutu posiadania odnosnych aktywow. W przeciwnym przypadku leasing jest
klasyfikowany jako leasing operacyjny. W leasingu finansowym leasingodawca rozpoznaje przychody finansowe
przez okres leasingu, w oparciu o statg okresowg stope zwrotu na inwestycji netto. Leasingodawca ujmuje ptatnosci
leasingu operacyjnego w przychody liniowo lub w inny systematyczny sposoéb, jesli lepiej odzwierciedla wzor
otrzymywania korzysci z wykorzystania odno$nych aktywow.

Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspoélnym przedsiewzieciem, opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku.
Zmiany majg na celu usuniecie sprzecznosci miedzy wymogami MSR 28 a MSSF 10 oraz wyjasniaja, ze ujecie
zysku lub straty w transakcjach z udziatem jednostki stowarzyszonej lub wspoinego przedsiewziecia zalezy od tego
czy sprzedane lub wniesione aktywa stanowig przedsiewzigcie.

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Ujmowanie aktywéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat zostaty wydane przez RMSR w dniu 19 stycznia 2016 roku. Zmiany
do MSR 12 wyjasniajg sposéb wykazywania aktywow z tytutu odroczonego podatku w zwigzku z instrumentami
dtuznymi wycenianymi w wartosci godziwe;j.

Zmiany do MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych” - Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien zostaty
wydane przez RMSR w dniu 29 stycznia 2016 roku. Zmiany doprecyzowujgce MSR 7 majg na celu poprawe
informacji przekazywanych na rzecz uzytkownikdw sprawozdan finansowych o dziatalnosci finansowej jednostki.
Zmiany wymagajg, aby jednostka wystosowata ujawnienia umozliwiajgce uzytkownikom sprawozdan finansowych
ocene zmian zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci finansowej, w tym zaréwno zmian wynikajacych z przeptywow
pienieznych jak i niepienieznych.

Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akcji zostaty
wydane przez RMSR w dniu 20 czerwca 2016 roku. Zmiany wprowadzajg wymogi w zakresie ujmowania: (a)
skutkéw warunkoéw nabycia uprawnien i warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien na wycene ptatnosci na
bazie akcji rozliczanymi w srodkach pienieznych; (b) ptatnosci na bazie akcji majgce funkcje rozliczenia netto
z zobowigzaniami podatkowymi; oraz (c) modyfikacji warunkoéw ptatnosci na bazie akcji, ktére powodujg zmiane
klasyfikacje transakc;ji z rozliczanych w srodkach pienieznych do rozliczanych w instrumentach kapitatowych.

Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z MSSF
4 Instrumenty ubezpieczeniowe” zostaty wydane przez RMSR w dniu 12 wrzesnia 2016 roku. Zmiany zostaty
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wprowadzone w celu rozwigzania problemoéw wynikajgcych z wdrozenia nowego standardu MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe” przed wprowadzeniem nowego standardu zastepujgcego MSSF 4.

Zmiany do réznych standardoéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” zostaty wydane przez RMSR w dniu
8 grudnia 2016 roku. Dokonano zmian do réznych standardéw w ramach procedury wprowadzania dorocznych
poprawek do Standardéw (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci
i uscislenie stownictwa. Poprawki zawieraja: (i) usuniecie paragraféw E3-E7 z krétkoterminowych zwolnieh w MSSF
1 gdyz minat termin ich zastosowania, (ii) wyjasnienie zakresu MSSF 12, okreslajgc, ze wymogi dotyczgce ujawniania
informacji w MSSF 12, z wyjatkiem przypadkoéw okreslonych w paragrafach B10-B16, dotyczy udziatow
wymienionych w paragrafie 5, ktére zostaty zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jako przeznaczone
do dystrybucji lub jako dziatalno$¢ zaniechana zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
dziatalno$¢ zaniechana”, (iii) wyjasnienie w zakresie wyboru wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy
inwestycji w jednostki stowarzyszone lub wspodlne przedsiewziecia, ktére znajdujg sie w posiadaniu organizacji typu
venture-capital lub podobny podmiot. Zmiany wyjasniaja, ze tego wyboru mozna dokona¢ w momencie
poczatkowego ujecia w odniesieniu do kazdej inwestycji w jednostki stowarzyszone lub wspélne przedsiewziecia
(indywidualnie w odniesieniu do kazdej inwestycji).

Interpretacja KIMSF 22 ,,Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe” zostata wydana przez RMSR
w dniu 8 grudnia 2016 roku. Interpretacja okresla, iz w celu ustalenia kursu wymiany datg transakcji jest data
poczatkowego ujecia przedptaty jako sktadnika aktywdw niepienieznych lub zobowigzania z tytutu odroczonych
dochodow. Jesli istnieje wiele ptatnosci lub wptywow zaliczkowych, ustala sie date transakcji w odniesieniu do
kazdej ptatnosci lub wptywow.

Zmiany do MSR 40 ,,Nieruchomosci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych zostaty
wydane przez RMSR w dniu 8 grudnia 2016 r. Zmiany okreslaja, ze jednostka dokonuje przeniesienia
poszczegdlnych nieruchomosci do lub z nieruchomosci inwestycyjnych tylko wéwczas, gdy istniejg dowody na
zmiane sposobu ich uzytkowania. Zmiana sposobu uzytkowania wystepuje wtedy, gdy poszczegdlna nieruchomosé
spetnia lub przestata spetnia¢ definicje nieruchomosci inwestycyjnych. Zmiana intencji kierownictwa co do sposobu
uzytkowania nieruchomosci sama w sobie nie stanowi przestanki na zmiane sposobu uzytkowania. Zmiany
okreslajg rowniez, iz przyktady zawarte w paragrafie 57 nie stanowig zamknietego katalogu przyktadéw (przed
zmiang wykaz ten stanowi zamkniety katalog przyktadéw).

Wedtug szacunkow jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen portfela aktywéw
i zobowigzan finansowych, ktdrych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywdw lub zobowigzan
finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

c) Zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych, pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;.

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzgd Spotki dominujacej kieruje sie liniami produktowymi, ktére
reprezentujg gtéwne wyroby oraz ustugi dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentéw jest zarzgdzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike wytwarzanych wyrobéw oraz $wiadczonych ustug
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentdw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportéw weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujgcej (gtdwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spoétki dominujacej
analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikow
segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci
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zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, za wyjatkiem utraty wartosci
aktywow — przy ustalaniu wyniku segmentu nie uwzglednia sie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych, w tym rowniez wartosci firmy.

Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw nie r6znig sie od przychodow
prezentowanych w ramach segmentéw operacyjnych, za wyjgtkiem przychodéw nie przypisanych do segmentow
oraz wytgczen konsolidacyjnych dotyczacych transakcji pomiedzy segmentami.

Konsolidacja
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spéiki dominujgcej oraz

sprawozdania finansowe spotek, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole, sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2016
roku. Przez kontrole rozumie sie zdolno$¢ wptywania na polityke finansowg i operacyjng spétki zaleznej w celu
osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spotki dominujgcej oraz spoétek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach, gdy jest to konieczne,
w sprawozdaniach finansowych spodtek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spotke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowg.

Wytgczeniu z obowigzku konsolidacji mogg podlegac spotki, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne z punktu
widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Spétka zalezna jest rowniez wytgczona
z konsolidacji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wytgcznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej przysztosci.
Inwestycje w spotkach zaleznych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie z MSSF 5.

Spoiki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metodg petna.

Metoda konsolidacji petnej polega na tgczeniu sprawozdan finansowych Spétki dominujgcej oraz spotek zaleznych
poprzez zsumowanie, w peinej wartosci, poszczegolnych pozycji aktywoéw, zobowigzan, kapitatlu wtasnego,
przychoddéw oraz kosztéw. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatlowej w taki sposéb, jak gdyby stanowita ona
pojedynczg jednostke gospodarczg dokonuje sie nastepujacych wytgczen:
= na moment nabycia kontroli warto$¢ bilansowa inwestycji w spotke zalezng wytgczana jest z tg czesciag
kapitatu wiasnego spétki zaleznej, ktéra odpowiada udziatowi Spotki dominujacej i ujmowana jest warto$é
firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,
= okre$lane sg i prezentowane oddzielnie udziaty niedajgce kontroli,
= salda rozliczeh miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wytgcza
sie w catosci,
= wylaczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktére sg
ujete w wartosci bilansowej aktywow takich jak zapasy i srodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod kagtem utraty wartosci aktywéw z perspektywy Grupy,
= ujmuje sie podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych wynikajgcych z wytaczenia zyskow i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej (zgodnie z MSR 12).

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatdw wiasnych i obejmujg te cze$¢ aktywow
netto spoétek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spotki Grupy Kapitatowe;.

Transakcje z posiadaczami udziatéw niedajgcych kontroli, ktére nie skutkujg utratg kontroli przez Spotke
dominujacg, Grupa traktuje jako transakcje kapitatowe.

Jezeli transakcja nie powoduje utraty kontroli przez jednostke dominujgca sprzedaz udziatéw na rzecz posiadaczy
udziatow niedajgcych kontroli nie wptywa na sprawozdanie z dochoddéw. Rdéznica pomiedzy ceng sprzedazy
a wartoscig bilansowg aktywow netto spétki zaleznej, przypadajgcych na udziaty sprzedane udziatowcom
niekontrolujgcym, ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Jezeli podmiot dominujacy posiada juz kontrole nabycie udziatéw od udziatowcédw niekontrolujgcych nie skutkuje
powstaniem wartosci firmy. Réznica pomiedzy ceng nabycia a wartoscig bilansowg aktywow netto nabytych od
udziatowcow niekontrolujgcych ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji wynik z lat ubiegtych.

Potaczenia jednostek gospodarczych
Transakcje pofaczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metoda nabycia.
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Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane wedtug wartosci godziwej oraz
zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, wraz z zobowigzaniami warunkowymi, bez wzgledu
na to czy byty one ujawniane w sprawozdaniu finansowym przed przejeciem.

Nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad warto$¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako
wartos¢ firmy. Warto$¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywoéw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowa¢ ani osobno ujg¢. Po
poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o fgczne odpisy z tytutu
utraty wartosci.

W przypadku, gdy cena nabycia (koszt potgczenia) jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywéw netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w rachunku zyskéw i strat. Grupa ujmuje
zysk z przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

W przypadku potgczen jednostek znajdujgcych sie pod wspodlng kontrolg, Grupa nie stosuje regulacji wynikajgcych
z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metoda tgczenia udziatéw w nastepujacy sposob:
= aktywa i pasywa jednostki przejmowanej ujmowane sg w wartosci bilansowej. Za wartos¢ bilansowg
uznaje sie raczej te wartosc¢, ktéra okreslona zostata pierwotnie przez podmiot kontrolujgcy, niz wartosci
wynikajgce z jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki przejmowanej,
= wartosci niematerialne oraz zobowigzania warunkowe ujmowane sg na zasadach stosowanych przez
jednostke przed potgczeniem, zgodnie z wtasciwymi MSSF,
= nie powstaje wartosc¢ firmy - roznica pomiedzy kosztem potgczenia a nabytym udziatem aktywow netto
jednostki kontrolowanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale, w pozycji wynik z lat ubiegtych,
= udziaty niedajgce kontroli wyceniane sg w proporcji do wartosci bilansowej aktywow netto kontrolowanej
jednostki,
= dokonywane jest przeksztatcenie danych poréwnawczych w taki sposdb, jakby potgczenie miato miejsce
na poczgtek okresu porownawczego. Jezeli data powstania stosunku podporzadkowania nad jednostkg
jest pdzniejsza niz poczatek okresu poréwnawczego, dane poréwnawcze prezentowane sg od momentu,
kiedy po raz pierwszy powstat stosunek podporzadkowania.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktérymi Spétka dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktére
wywiera znaczacy wptyw, uczestniczgc w ustalaniu polityki finansowej i operacyjne;.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane poczgtkowo w cenie nabycia, a nastepnie wyceniane
z zastosowaniem metody praw wtasnos$ci. Na moment powstania znaczacego wptywu ustalana jest wartos$¢ firmy
zgodnie z zasadami wynikajgcymi z MSSF 3, opisanymi powyzej w punkcie dotyczgcym potgczenia jednostek
gospodarczych. Wartos$¢ firmy ujmowana jest w wartosci bilansowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Wartos$c¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest powigkszana lub pomniejszana o:
= udziat Spotki dominujgcej w zyskach lub stratach jednostki stowarzyszonej,
= udziat Spdtki dominujgcej w innych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej, wynikajacych m.in.
z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych oraz z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek
zagranicznych. Kwoty te wykazuje sie w korespondencji z odpowiednig pozycja ,Skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodow”,
= zyski i straty wynikajgce z transakcji pomiedzy Grupg a jednostkg stowarzyszong, ktére podlegaja
wytgczeniom konsolidacyjnym do poziomu posiadanego udziatu,
= otrzymane wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke stowarzyszong, ktére obnizajg wartosc
bilansowg inwestyciji.
Sprawozdania finansowe Spotki dominujgcej oraz spétek stowarzyszonych ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnosci, sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia.

Transakcje w walutach obcych
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotym polskim (PLN), ktéry jest rowniez walutg
funkcjonalng Spotki dominujgcej.
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Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgcji (kurs spot).

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej, sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej, wyrazonej w walucie obcej,
wyceniane sg wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
pochodne, ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddw lub kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjgtkiem
réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywéow w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci
(przedstawione w punkcie dotyczgcym kosztow finansowania zewnetrznego).

Réznice kursowe z wyceny instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w rachunku
zyskéw i strat, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywow pienieznych. Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne ujmowane sg zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute polskg po
kursie zamkniecia obowigzujgcym na dzien bilansowy tj. po srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Wartos¢ firmy powstata z przejecia kontroli nad jednostkg zagraniczng traktowana jest jak aktywa i zobowigzania
jednostki zagranicznej i podlega przeliczeniu po kursie zamkniecia obowigzujgcym na dzien bilansowy tj. po
Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rachunek zyskow i strat jednostki zagranicznej jest przeliczany po przecietnym kursie wymiany za dany rok
obrotowy, o ile nie wystapity znaczne wahania kurséw wymiany. W przypadku znacznych wahan kurséw, dla
transakc;ji ujetych w rachunku zyskow i strat stosowany jest kurs wymiany z dnia zawarcia transakgiji.

Réznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia sprawozdania finansowego jednostki zagranicznej sg ujmowane
w innych catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego az do momentu zbycia
jednostki zagranicznej. W momencie zbycia jednostki zagranicznej roznice kursowe z przeliczenia zakumulowane
w kapitale wtasnym sg reklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat i ujmowane jako korekta zysku lub straty ze
zbycia jednostki zagranicznej.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowa¢ nabyciu, budowie Ilub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywow, aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu roznic kursowych
do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.

Wartos$¢ firmy

Wartos¢ firmy ujmowana jest jako nadwyzka ceny nabycia (kosztu potgczenia) ponad warto$¢ godziwg mozliwych
do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki przejmowanej (patrz podpunkt dotyczacy potaczen jednostek
gospodarczych). Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast tego corocznie przeprowadzany jest test na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36 (patrz podpunkt dotyczgcy utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych).

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktdre spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg réwniez wartosci niematerialne, ktore nie zostaly jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).
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Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne
o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Patenty i licencje 5 lat
Oprogramowanie komputerowe 5-10 lat
Pozostate wartosci niematerialne 5 lat

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie wystepuja.

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pézniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodéw w momencie ich poniesienia.
W spétkach Grupy prowadzone sg prace rozwojowe zwigzane z wdrazaniem nowych produktéw.

Naktady bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy,
gdy spetnione sg nastepujgce kryteria:
= ukonhczenie sktadnika warto$ci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,
=  Grupa zamierza ukonczy¢ sktadnik oraz jego uzytkowanie bgdz sprzedaz,
=  Grupa jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,
= skiadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Grupa potrafi te¢ korzysé
udowodni¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznosc¢ sktadnika dla potrzeb Grupy,
= dostepne sg Grupie srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych
w celu sprzedazy lub uzytkowania sktadnika,
= naktady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wycenic¢ i przyporzgdkowa¢ do
danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa sie na
podstawie zasad okres$lonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym
skfadniki aktywow sg ujmowane wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace rozwojowe sg
amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci, ktory przecietnie wynosi 5 lat.

Zyski lub straty wynikte ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodow
w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczgtkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwigkszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem skfadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem gruntéw, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w trakcie wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu
i przekazania srodka trwatego do uzywania.
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Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywoéw, ktory
dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 20-40 lat
Maszyny i urzadzenia 5-25 lat
Srodki transportu 3-20 lat
Pozostate $rodki trwate 3-20 lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu, w ktérym srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania.

Ekonomiczne okresy uzytecznos$ci oraz metody amortyzacji sg weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng
korekte odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwate sg dzielone na czesci sktadowe bedgce pozycjami o istotnej wartoéci, dla ktérych mozna
przyporzadkowa¢ odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg sg réowniez koszty generalnych
przegladow oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat w momencie ich poniesienia.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania
uzytkowania srodkow trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych $rodkéw trwatych i sg ujmowane w sprawozdaniu z dochodéw w pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych.

Aktywa w leasingu

Umowy leasingu finansowego, na mocy ktorej nastepuje przeniesienie na Grupe zasadniczo catego ryzyka
i pozytkdbw wynikajgcych z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w aktywach oraz zobowigzaniach na
dzieh rozpoczecia okresu leasingu. Warto$¢ aktywdw oraz zobowigzan okreslana jest na dzieh rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoéch wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego
przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek w stosunku do niesptaconego salda zobowigzania.
Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym je poniesiono.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane wedtug takich samych zasad jak
stosowane do wlasnych aktywoéw Grupy. W sytuacji jednak, gdy brak jest wystarczajacej pewnosci, ze Grupa
uzyska tytut wtasnosci przed koncem okresu leasingu wowczas dany sktadnik jest amortyzowany przez krotszy
z dwdch okreséw: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktdrymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodg liniowg przez okres
trwania leasingu.

Utrata wartos$ci niefinansowych aktywow trwatych
Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow:
= wartos¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do konca okresu,
w ktérym miato miejsce potgczenie,
= wartosci niematerialne o nieokre$lonym okresie uzytkowania oraz
= wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikow wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystapity przestanki, ktére mogg $wiadczy¢ o utracie ich wartoéci. W razie
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stwierdzenia, ze jakies$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywacé na trudnosé w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywéw lub grup aktywow (tzw. osrodki wypracowujace
przeptywy pieniezne). Skfadniki aktywéw samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane sg
indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi przeptywy
pieniezne sg co najmniej segmenty operacyjne.

Jezeli wartosc¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng aktywow badz osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktérych aktywa te nalezg, wowczas wartos¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartoSci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwdch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszie
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
skfadnikiem aktywoéw.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie wartos¢ bilansowg aktywdw wchodzgcych do o$rodka wypracowujgcego przeptywy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w pozycji kosztow
operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwréceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
skfadnikow aktywow, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrdécenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z dochodéw w pozycji pozostatych
przychoddw operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne
Nieruchomos¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/ lub przyrost
jej wartosci i jest wyceniana w oparciu 0 model wartosci godziwe;.

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem kosztow przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe wartos¢ nieruchomosci
inwestycyjnych jest weryfikowana pod katem ewentualnej zmiany wartos$ci godziwej, okreslonej przez niezaleznego
rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz charakteru nieruchomosci oraz aktualnych warunkéw rynkowych.
Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane
w sprawozdaniu z dochodow w okresie, w ktdrym wystgpity zmiany, w pozycji pozostatych przychodéw lub kosztéw
operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzy$ci ekonomicznych.

Instrumenty finansowe
Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywoéw finansowych u jednej
ze stron i jednoczes$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z dochodoéw, gdy
Grupa staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywow
i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakgciji.

Sktadnik aktywdéw finansowych wytacza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajace
z zawartej umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zostaty zrealizowane, wygasty lub
Grupa sie ich zrzekia.

22/ 81



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Grupa wytgcza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto,
to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Grupa wycenia w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug
wartosci godziwe] uiszczonej zaptaty w przypadku sktadnika aktywéw lub otrzymanej kwoty w przypadku
zobowigzania. Koszty transakcji Grupa wtgcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywow i zobowigzan
finansowych, poza kategorig aktywow i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskéw
i strat.

Na dzien bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Aktywa finansowe
Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajace,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

= pozyczki i naleznosci,

= aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat,

=  inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz

= aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub strat z wyceny w sprawozdaniu
z dochoddéw lub w innych catkowitych dochodach. Zyski lub straty ujmowane w sprawozdaniu z dochodéw
prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe, za wyjgtkiem odpisow aktualizujgcych naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, ktére prezentowane sg jako pozostate koszty operacyjne.

Wszystkie aktywa finansowe, za wyjgtkiem wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat,
podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy ze wzgledu na wystgpienie przestanek utraty ich wartosci. Sktadnik
aktywow finansowych podlega odpisom aktualizujgcym, jezeli istniejg obiektywne dowody $wiadczgce o utracie
jego wartosci. Przestanki utraty wartosci analizowane sg dla kazdej kategorii aktywéw finansowych odrebnie, co
zostato zaprezentowane ponizej.

Pozyczki i naleznosci to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe, o ustalonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach, ktdre nie sg kwotowane na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Wycena krétkoterminowych
naleznosci odbywa sie w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Aktywa finansowe kwalifikowane do kategorii pozyczek i naleznos$ci wykazywane sg w bilansie jako:
= aktywa dtugoterminowe w pozycji ,Naleznosci i pozyczki” oraz
= aktywa krotkoterminowe w pozycjach ,Pozyczki®, ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
nalezno$ci” oraz ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.

Odpisy na naleznosci watpliwe szacowane sg, gdy $ciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato byc¢
prawdopodobne. Znaczace salda naleznosci podlegajg indywidualnej ocenie w przypadku dtuznikéw zalegajacych
z zaptatg lub gdy uzyskano obiektywne dowody, ze dtuznik moze nie uisci¢ naleznosci (np. trudna sytuacja
finansowa dtuznika, proces sadowy przeciwko dtuznikowi, niekorzystne dla dtuznika zmiany otoczenia
gospodarczego). Dla naleznosci nie podlegajacych indywidualnej ocenie, przestanki utraty wartosci analizowane
sg w ramach poszczegolnych klas aktywdw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy,
regionu lub struktury odbiorcow). Wskaznik odpiséw aktualizujgcych dla poszczegdlnych klas oparty jest zatem na
zaobserwowanych w niedawnej przesztosci trendach dotyczgcych trudnosci w sptacie naleznosci przez dtuznikow.

Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez rachunek zyskéow i strat obejmujg aktywa
klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu lub wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu do wyceny w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat ze wzgledu na spetnienie kryteriéw okreslonych w MSR 39.

Do tej kategorii zaliczane sg wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w bilansie w odrebnej pozycji ,Pochodne
instrumenty finansowe”, za wyjatkiem pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych ujmowanych zgodnie
z rachunkowoscig zabezpieczen.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg
w sprawozdaniu z dochoddéw. Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych okreslone sg przez zmiane wartosci
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godziwej ustalonej na podstawie biezgcych na dzien bilansowy cen pochodzgcych z aktywnego rynku lub na
podstawie technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnos$ci to niebedgce instrumentami pochodnymi aktywa finansowe,
z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych
Grupa ma zamiar i jest w stanie utrzymac¢ w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wytgczeniem aktywow
zaklasyfikowanych do pozyczek i naleznosci.

W tej kategorii Grupa ujmuje obligacje i inne papiery diuzne utrzymywane do terminu wymagalnosci, wykazywane
w bilansie w pozycji ,Pozostatych aktywow finansowych”.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Jezeli wystepujg dowody wskazujgce na mozliwosé
wystgpienia utraty wartosci inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci (np. ocena zdolnosci kredytowej
spotek emitujgcych obligacje), aktywa wyceniane sg w wartosci biezgcej szacowanych przysztych przeptywow
pienieznych. Zmiany wartosci bilansowej inwestycji, tgcznie z odpisami aktualizujgcymi z tytutu utraty wartosci,
ujmowane sg w sprawozdaniu z dochodow.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niebedgce instrumentami pochodnymi aktywa finansowe, ktére zostaty
wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie kwalifikujg sie do zadnej z powyzszych kategorii aktywow
finansowych.

W tej kategorii Grupa ujmuje notowane obligacje nieutrzymywane do terminéw wymagalnosci oraz akcje spoétek
innych niz spotki zalezne lub stowarzyszone. Aktywa te w bilansie wykazywane sg w pozycji ,Pozostatych aktywow
finansowych”.

Akcje spotek nienotowanych wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci, ze
wzgledu na brak mozliwos$ci wiarygodnego oszacowania ich wartosci godziwej. Odpisy aktualizujgce ujmowane sa
w sprawozdaniu z dochodoéw.

Wszystkie inne aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sa w warto$ci godziwej. Zyski i straty z wyceny
ujmowane sg jako inne catkowite dochody i kumulowane w kapitale z aktualizacji wyceny aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy, za wyjgtkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci oraz réznic kursowych od aktywow
pienieznych, ktére ujmowane sg w rachunku zyskow i strat. W sprawozdaniu z dochodéw ujmowane sg réwniez
odsetki, ktére bylyby rozpoznane przy wycenie tych skfadnikéow aktywoéw finansowych wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j.

Odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmowane jest
w innych catkowitych dochodach, za wyjatkiem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ instrumentéw dtuznych, ktérych
odwrdcenie ujmowane jest w sprawozdaniu z dochoddw, jezeli wzrost warto$ci instrumentu moze byc¢ obiektywnie
tgczony ze zdarzeniem nastepujgcym po rozpoznaniu utraty wartosci.

W momencie wylgczenia sktadnika aktywdw ze sprawozdania z sytuacji finansowej, skumulowane zyski i straty,
ujete poprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone sg z kapitatu wkasnego do rachunku zyskéw i strat
oraz prezentowane sg w innych catkowitych dochodach jako reklasyfikacja z tytutu przeniesienia do wyniku
finansowego.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujgcych
pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowe;j:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing finansowy,

=  zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz

= pochodne instrumenty finansowe.

Po poczgtkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat. Do kategorii zobowigzan
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finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat Grupa zalicza instrumenty pochodne
inne niz instrumenty zabezpieczajgce. Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg
w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg sprawozdaniu z dochodéw w dziatalnosci finansowej.

Kredyty walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajgcy. W zwigzku z faktem, iz wiekszo$¢ wpltywow
handlowych w Grupie odbywa sie w walucie EUR, zgodnie z politykg rachunkowos$ci zabezpieczen stosowang
przez Grupe, pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej walucie stanowig
naturalny hedging. W przypadku kredytow denominowanych w EUR, pozycje zabezpieczang stanowi okreslony,
pierwszy wolumen przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug denominowanych w lub indeksowanych do kursu
EUR/PLN, generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu).

Kredyty walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajgcy. W zwigzku z faktem, iz wiekszo$¢ wptywow
handlowych w Grupie odbywa sie w walucie EUR zgodnie z politykg rachunkowos$ci zabezpieczen stosowang przez
Grupe, pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej walucie stanowig naturalny
hedging. W przypadku kredytéw denominowanych w EUR, pozycje zabezpieczang stanowi okreslony, pierwszy
wolumen przychodoéw ze sprzedazy produktow i ustug denominowanych w lub indeksowanych do kursu EUR/PLN,
generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu)

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Rachunkowos$¢ zabezpieczen jest stosowana przez Spotki Grupy wytacznie, jezeli spetnione zostaty nastepujgce
wymagania:
= w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajgce, jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub
transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposoéb, w jaki jednostka bedzie oceniata
efektywnos¢ instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami warto$ci godziwej
pozycji zabezpieczanej lub przeptywow pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem;
= oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej
lub przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang
pierwotnie strategig zarzgdzania ryzykiem, dotyczgcg tego konkretnego powigzania zabezpieczajacego;
= w przypadku zabezpieczeh przeptywoéw pienieznych, planowana transakcja bedgca przedmiotem
zabezpieczenia, musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlega¢ zagrozeniu zmianami przeptywéw
pienieznych, ktére w rezultacie moga wptywac¢ na sprawozdanie z dochodéw;
= efektywnos$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢, tj. warto$¢ godziwa lub przeptywy pieniezne
zwigzane z pozycjg zabezpieczang wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka oraz wartos¢ godziwa
instrumentu zabezpieczajgcego, mogg by¢ wiarygodnie wycenione;
=  zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywnos$¢ we wszystkich okresach
sprawozdawczych, na ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

Grupa stosuje okreslone zasady rachunkowosci dla instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenie
przeptywow pienieznych. Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczenh wymaga spetnienia przez Grupe warunkow
okreslonych w MSR 39 dotyczacych udokumentowania polityki zabezpieczen, prawdopodobienstwa wystgpienia
transakcji zabezpieczanej oraz efektywnosci zabezpieczenia. W okresie objetym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupa korzystata z prostych instrumentéw pochodnych — terminowych transakc;ji
forward oraz kredytow w walucie obcej jako narzedzi zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Kontrakty te zostaty
zawarte przez Grupe w celu zarzadzania ryzykiem walutowym w zwigzku z prawnie wigzgcymi transakcjami
sprzedazy oraz zakupu realizowanymi w walutach obcych.

Wszystkie pochodne instrumenty zabezpieczajgce wyceniane sg w wartosci godziwej. W czesci w jakiej dany
instrument zabezpieczajgcy stanowi efektywne zabezpieczenie, zmiana wartosci godziwej instrumentu ujmowana
jest w innych catkowitych dochodach i kumulowana w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Nieefektywng czes¢ zabezpieczenia ujmuje sie niezwlocznie
w sprawozdaniu z dochodow.

W momencie gdy pozycja zabezpieczana wptywa na sprawozdanie z dochoddéw, skumulowane zyski i straty
z wyceny pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych, ujete poprzednio w innych catkowitych dochodach,
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przenoszone sg z kapitatu wlasnego do sprawozdania z dochoddéw. Reklasyfikacja prezentowana jest w
~Skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow” w pozycji ,Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy
srodkow pienieznych - kwota przeniesiona do wyniku finansowego”.

Jezeli transakcja zabezpieczana skutkuje ujeciem niefinansowych aktywéw lub zobowigzan, zyski i straty z wyceny
pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych, ujete uprzednio w innych catkowitych dochodach, przenoszone sg
z kapitatu wtasnego i uwzgledniane w wycenie warto$ci poczatkowej (cenie nabycia) pozycji zabezpieczanej.
Reklasyfikacja prezentowana jest w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw” w pozycji
JInstrumenty zabezpieczajace przeptywy s$rodkoéw pienieznych - kwota ujeta w wartosci poczatkowej pozyciji
zabezpieczanych”.

Jezeli zaistniato prawdopodobienstwo, ze planowana przyszia transakcja zabezpieczana nie zostanie zawarta,
zyski i straty z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne niezwtocznie przenoszone sg do
sprawozdania z dochoddw.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia oraz wartosci netto

mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia skladajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Koszt wytworzenia wyrobéw gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty bezposrednie (gtdwnie materiaty
i robocizne) powiekszone o narzut posrednich kosztdw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych.

Rozchéd wyrobow gotowych ujmowany jest z zastosowaniem metody Sredniej wazonej rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Rozchdd materiatow i towardw ustala sie z zastosowaniem metody $redniej wazone;.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na
zadanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktorych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywow trwatych) sg klasyfikowane przez Grupe jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich
wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy a nie poprzez dalsze
uzytkowanie. Warunek ten uznaje sie za spetniony wylgcznie wéwczas, gdy sktadnik aktywdéw (grupa aktywow) jest
dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, z zachowaniem normalnych i zwyczajowo
przyjetych warunkow sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w nizszej z dwoch wartosci: wartosci
bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Niektore aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, takie jak aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
wyceniane sg wedtug tych samych zasad rachunkowosci, jakie byly stosowane przez Grupe przed
zaklasyfikowaniem do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy nie podlegajg amortyzacji.

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spotki

dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Akcje Spotki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spotke dominujacg lub konsolidowane spotki zalezne
pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje wiasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartos$¢
nominalng akgcji, pomniejszonej o koszty emis;ji.
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Pozostate kapitaty obejmuja:
=  kapitat z tytutu ujecia wyceny programow ptatnosci akcjami oraz
= kapitat z kumulacji innych catkowitych dochodéw obejmujgcych:
o przeszacowanie rzeczowych aktywow trwatych do wartosci godziwej (patrz podpunkt dotyczgcy
rzeczowych aktywow trwatych),
o wycene aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy (patrz podpunkt dotyczgcy
instrumentéw finansowych),
o wycene instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne (patrz podpunkt dotyczgcy
rachunkowosci zabezpieczen),
o réznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych (patrz podpunkt dotyczgcy
transakcji w walutach obcych),
o udziat w dochodach catkowitych jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (patrz podpunkt
dotyczgcy inwestycji w jednostkach stowarzyszonych).

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Wszystkie transakcje z wtascicielami Spoétki dominujgcej prezentowane sg osobno w ,Skonsolidowanym
zestawieniu zmian w kapitale wtasnym”.

Ptatno$ci w formie akciji
W Grupie nie sg realizowane programy motywacyjne, w ramach ktérych kluczowym cztonkom kadry menedzerskiej
przyznawane sg opcje zamienne na akcje Spétki dominujgce;j.

Swiadczenia pracownicze
Wykazywane w bilansie zobowigzania i rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg nastepujace tytuty:
=  krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne,
= rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
= inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza nagrody jubileuszowe oraz
odprawy emerytalne.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Wartos¢ zobowigzan z tytutu krotkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje
w bilansie w kwocie wymaganej zaptaty.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikdw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminowg i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Grupie pracownicy Spotek Grupy majg prawo do nagrod
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
Wysoko$¢ odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia
pracownika.

Grupa tworzy rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych w celu
przyporzadkowania kosztéw do okreséw nabywania uprawnieh przez pracownikow.

Wartos¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
rezerwy sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych historycznych.
Zyski i straty z obliczen aktuarialnych dotyczgace Swiadczen po okresie zatrudnienia, czyli dotyczgce odpraw
emerytalnych sg rozpoznawane w innych dochodach catkowitych - zgodnie z postanowieniami MSR 19 § 57 (d)(i),
a dotyczgce nagrod jubileuszowych sg ujmowane w sprawozdaniu z dochoddéw.
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Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujace tytuty:
= udzielone gwarancje obstugi posprzedazowej produktéw i wykonanych ustug,
= toczace sig¢ postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
= straty z umow budowlanych ujmowane zgodnie z MSR 11,
= restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepisow Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy.
Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadoéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowodéw dostepnych na dzieh sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w tym dotyczgcych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw wartosci
pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
z uplywem czasu jest uyimowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest uyjmowany jako odrebny skfadnik aktywow, ale tylko wowczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnos¢, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Jednakze wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszy¢
kwoty rezerwy.

W przypadku, gdy wydatkowanie srodkéw w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne, kwoty
zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie, za wyjagtkiem zobowigzan warunkowych identyfikowanych
w procesie potgczenia jednostek gospodarczych w ramach alokacji kosztu potgczenia zgodnie z MSSF 3 (patrz
podpunkt dotyczgcy potgczen jednostek gospodarczych).

Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteridw ujecia jako
aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w bilansie. Informacje o aktywach warunkowych
ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.

Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone z gory koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych, w tym przede wszystkim czynsze najmu. RMK czynne prezentowane sg
w sprawozdaniu finansowym w pozycji innych naleznosci.

W pozycji ,Rozliczen miedzyokresowych” zawartej w pasywach bilansu prezentowane sg przychody przysztych
okresow, w tym réwniez srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie srodkéw trwatych, ktére rozliczane sg
zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzgdowe”.

Dotacje ujmowane sg wytgcznie wowczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze Grupa spetni warunki zwigzane
z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.

Dotacja dotyczgca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako przychéd w sposéb wspétmierny do kosztow, ktére
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujgca sktadnik aktywow jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskéw i strat jako przychoéd na
przestrzeni okresow proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywow.
Grupa Kapitatowa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym bilansie nie odejmuje dotacji od wartosci bilansowej
aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozycji ,Rozliczenia migedzyokresowe”.
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalno$ci gospodarczej, po
pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy).
Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzys$ci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Sprzedaz towaréw i produktow
Przychody ze sprzedazy towardw i produktéw ujmowane sg, jezeli spetnione zostaty nastepujgce warunki:
=  Grupa przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci do débr. Warunek
uznaje sie za spetniony z chwilg bezspornego dostarczenia towaréw lub produktéw do odbiorcy.
= kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposoéb.
= istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji oraz
= koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione w zwigzku z transakcjg, mozna wyceni¢ w wiarygodny
sposob.

Odsetki i dywidendy

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania zgodnie z metodg efektywnej stopy
procentowej. Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich
otrzymania.

Koszty operacyjne
Koszty operacyjne sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodéw
i kosztéw. Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym koszty wedtug miejsc powstawania.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg sie: podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktéry
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku
z czasowym przesunieciem przychodow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychodéw do innych okreséw oraz wytgczeniem pozycji kosztow i przychodow, ktére nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysziosci na réznicach pomiedzy wartosSciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejSciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, Zze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia
skfadnika aktywéw lub zobowigzan w transakciji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra w
czasie jej wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje si¢ rezerwy na
podatek odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepisow podatkowych.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzien bilansowy.

Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzieh bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.
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Subiektywne oceny Zarzgdu oraz niepewnos$¢ szacunkéw

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu licznych szacunkoéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowos$ci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztow. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg
rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczgce
dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresdw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na 31 grudnia 2016 roku Zarzad jednostki dominujgcej ocenia, ze okresy uzytecznosci
aktywow przyjete przez Grupe dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysSci
ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa
w przysztosci mogg rézni¢ sie od zaktadanych, w tym rowniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe — szacowane sg przy
zastosowaniu metod aktuarialnych. Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwota rezerw na
Swiadczenia pracownicze wynika z oszacowania dokonanego przez niezaleznego aktuariusza. Na poziom rezerw
wplyw majg zatozenia dotyczgce stopy dyskonta oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen oraz wskazniki
demograficzne.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia skfadnika aktywoéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach spotek Grupy zatwierdzonych przez Zarzgd Spotki dominujgcej. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazujg, ze spotki Grupy osiggng dochdd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane sg W petnej wysokosci.

Utrata warto$ci aktywdw niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pienigzne oraz stope, ktorg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywow dokonywane sg zalozenia
dotyczgce prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci.
Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych
moze przyczyni¢ sie do znaczgcych korekt wartosci aktywow Grupy.

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe sg szacowane w oparciu do szczegoétowg ich analize. Opis aktualizujgcy
naleznosci dokonuje sie w taki sposdb, aby uwzgledni¢ stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty.

3. Przeksztalcenie danych poréwnawczych - uzgodnienie danych prezentowanych
w sprawozdaniu rocznym 2015 do danych prezentowanych obecnie jako dane
poréwnywalne

Dane bilansowe na dziehn 31 grudnia 2015 roku prezentowane sg w niniejszym sprawozdaniu jako dane
porownawcze i obejmujg wszelkie korekty dotychczas wykazywanych wartosci szacunkowych wynikajacych z
rozliczen prowizorycznych.

Na dzien 31 grudnia 2015 rozliczenie Kuzni Polska S.A. i Masterform S.A. zostato ustalone prowizorycznie zgodnie
z zapisami MSSF 3 ,Potgczenie jednostek gospodarczych”. W ciggu pierwszego pétrocza 2016 dokonano wyceny
aktywow trwatych, identyfikacji i ustalenia wartosci godziwych wszystkich mozliwych do zidentyfikowania aktywdw,
zobowigzan, zobowigzan warunkowych. Weryfikacji poddano réwniez koszt potagczenia.

Nota 5.1 5.2 opisuje szczegoty koncowego rozliczenia nabycia spotek Masterform S.A. i Kuznia Polska S.A. MSSF
wymagajg retrospektywnego ujecia kohcowego rozliczenia, dlatego tez dane na 31 grudnia 2015 zostaty
odpowiednio przeksztatcone i zaprezentowane w korekcie 1i 2.
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W ramach analizy korekt i wytgczen konsolidacyjnych dokonanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za okres zakonczony i na dzien 31 grudnia 2015 roku spétka zidentyfikowata rozbieznosci prezentacyjne w
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentowane w korekcie 3. Korekta ta nie wptywa na kapitat
wiasny wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku ani na wynik finansowy za rok 2015.

Korekta 4 wynika z nieprawidtowego rozliczenia odchyleh od cen ewidencyjnych zapaséw za rok 2015. Korekta ta
spowodowana jest bledem w systemie informatycznym w algorytmie rozliczania kosztéw.

Korekty te nie wptywajg zadne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 01.01.2015.

31.12.2015 31.12.2015
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji Prez;ntowa_me Prezentowane
finansowej o oaPOTC®  Korekta1  Korekta2  Korekta 3 Korekt4 w sprawozdaniu
] Rocznym za finansowym
rok 2015 jako dane
poréwnywalne
AKTYWA
Warto$é firmy 85019 (46 903) 38 116
Wartosci niematerialne 24 529 12 466 (81) 36 914
Rzeczowe aktywa trwate 237 684 49 869 (1019) 286 534
Nieruchomosci inwestycyjne 9 264 9264
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0 0
Naleznosci i pozyczki 197 197
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 105 105
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 28 28
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 1693 154 1847
Aktywa trwate razem 356 826 15 432 (1.100) 1693 154 373 005
Zapasy 79 579 (812) 78 767
NaIgzng;m z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 74 069 30383 104 452
naleznosci
Nalezno$ci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 135 135
Pozyczki 1933 1933
Pochodne instrumenty finansowe 13 13
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 3932 (3 816) 116
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3785 (614) 3171
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 329 18 329
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0
sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 181775 (614) 0 26 567 (812) 206 916
AKTYWA RAZEM 538 601 14 818 (1.100) 28 260 (658) 579 921
PASYWA
Kapitat podstawowy 1335 1335
Akcje wlasne (-) 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 164 211 164 211
Pozostate kapitaty 682 682
Zyski zatrzymane: 178 963 0 (839) (658) 177 466
- zysk (strata) z lat ubiegtych 145 595 145 595
- zysk (sFrata)_ne?to przypadajacy akcjonariuszom 33368 (839) (658) 31 871
jednostki dominujgcej
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujace] 345 191 0 (839) 0 (658) 343 694
Udziaty niedajgce kontroli 20 502 2974 (52) 23 424
Kapitat wiasny razem 365 693 2974 (891) 0 (658) 367 118
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 55 223 (2761) 52 462
Leasing finansowy 6929 6 929
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Pozostate zobowigzania 118 3740 3858
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11791 11 844 (209) 629 24 055
Rezerwy_ na zobowigzania z tytutu $wiadczen 8476 8 476
pracowniczych
Pozostate rezerwy diugoterminowe 0 0
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3905 3905
Zobowigzania dtugoterminowe razem 86 442 11 844 (209) 1608 0 99 685
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 53 546 13 981 67 527
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1303 1303
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 8794 12 671 21 465
Leasing finansowy 2759 2759
Pochodne instrumenty finansowe 95 95
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 215 14 215
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 449 449
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5305 5305
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi 0 0
przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe razem 86 466 ) 0 26 652 0 113 118
Zobowigzania razem 172 908 11 844 (209) 28 260 0 212 803
PASYWA RAZEM 538 601 14 818 (1.100) 28 260 (658) 579 921
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Wptyw korekt na sprawozdanie z dochodéw za rok 2015

dane w tys. PLN 0d01.01do KOREKTA KOREKTA KOREKTA KOREKTA Frzeksztatcone
31.12.2015 1 2 3 4 od 01.01. do
31.12.2015

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 377137 0 0 0 0 377 137
Przychody ze sprzedazy produktéw 307 268 307 268
Przychody ze sprzedazy ustug 24 459 24 459
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 45 410 45 410
Koszt wlasny sprzedazy 292 562 0 928 0 812 294 302
Koszt sprzedanych produktéw 231948 928 812 233 688
Koszt sprzedanych ustug 23 690 23 690
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 36 924 36 924
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 84 575 0 (928) 0 (812) 82 835
Koszty sprzedazy 21462 21462
Koszty ogdlnego zarzadu 24 928 172 25100
Pozostate przychody operacyjne 4 841 4 841
Pozostate koszty operacyjne 4607 4607
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 38 419 0 (1 100) 0 (812) 36 507
Przychody finansowe 1867 1867
Koszty finansowe 2 355 2 355
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 37 931 0 (1100) 0 (812) 36 019
Podatek dochodowy 4442 (209) (154) 4079
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 33 489 0 (891) 0 (658) 31940
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 33489 0 (891) 0 (658) 31940
Zysk (strata) netto przypadajacy:

akcjonariuszom jednostki dominujacej 33 368 -839 -658 31871

akcjonariuszom niekontrolujgcym 121 -52 0 69

Korekta 1 — identyfikacja i wycena majatku Spotki Kuznia Polska S.A.

Korekta ta dotyczy identyfikacji oraz wyceny do wartosci godziwej wartosci niematerialnych oraz rzeczowego
majatku trwatego wedtug stanu na dzien przejecia kontroli, tj. na 31 pazdziernika 2015 roku. W wyniku procesu
koncowego rozliczenia:

- zidentyfikowano i wyceniono znak towarowy (6.148 tys. PLN),

- wyceniono prawo wieczystego uzytkowanie gruntéw (5.170 tys. PLN),

- wyceniono inne wartosci niematerialne (fgcznie 1.148 tys. PLN),

- wyceniono budynki i budowle (tgcznie 17.088 tys. PLN),

- wyceniono maszyny i urzgdzenia (tgcznie 31.349 tys. PLN),

- wyceniono inne sktadniki majgtku trwatego (tacznie 1.432 tys. PLN).

Od facznej wartosci wyceny do wartosci godziwej utworzono rezerwe na odroczony podatek, natomiast réznica
miedzy wyceng do wartosci godziwej a rezerwg na odroczony podatek skorygowata wartos¢ firmy.

Zmianie ulegta wartos$¢ udziatéw niedajgcych kontroli, co w konsekwencji przektada sie na wzrost kapitatu wkasnego
Grupy o 2.974 tys. PLN Zmiany te nie wptywajg na kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku ani na wynik finansowy Grupy za rok 2015.

Korekta 2 — amortyzacja za rok 2015

Korekta dotyczy amortyzacji warto$ci niematerialnych (81 tys. PLN) oraz rzeczowego majatku trwatego (1.019 tys.
PLN) naliczanej od skorygowanej wartosci brutto sktadnikow majgtku oraz utylizacji rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Zmiana ta spowodowata obnizenie wyniku finansowego za rok 2015 o 839 tys. PLN oraz kapitatu wlasnego na
31 grudnia 2015 roku o 891 tys. PLN.
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Korekta 3 - korekty konsolidacyjne i prezentacyjne

Ponadto w ramach prac nad rozliczeniem kohncowym opisanych wyzej transakcji oraz weryfikacji korekt
i wylgczen konsolidacyjnych poszczegolnych skiadnikow aktywow i pasywoéw, Spotka dominujgca dokonata
nastepujgcych zmian prezentacyjnych:

- zmiana prezentacji aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w szyku rozwartym (zakaz
kompensaty aktywow i rezerw dla roznych spotek - 1.693 tys. PLN) oraz korekty wyliczenia rezerwy na odroczony
podatek (1.064 tys. PLN),

- zmiana prezentacji naleznosci handlowych w zwigzku z zawyzonymi wytgczeniami konsolidacyjnymi,

- wylgczenia pozostatych krétkoterminowych aktywow finansowych (cash pooling w ramach Grupy 3.816 tys. PLN),
- zmiana prezentacji kredytdbw oraz podzialu na cze$¢ krotko- oraz dlugoterminowg w zwigzku
z uprzednig kompensatg z naleznosciami (13.650 tys. PLN),

- zmiana prezentacji optaty warunkowej (doptata za nabycie akcji Masterform S.A.) w kwocie 3.740 tys. PLN
(z linii ,Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne” do linii ,Pozostate zobowigzania”),

- zmiana prezentacji zobowigzan handlowych w zwigzku z zawyzonymi korektami konsolidacyjnymi.

Zmiany te nie wptywajg na kapitat wtasny wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku ani na wynik finansowy za rok
2015.

Korekta 4 - rozliczenie odchylen za rok 2015

Korekta ta zostata zidentyfikowana w trakcie 2016 roku po wdrozeniu systemu informatycznego w MCS Sp. z 0.0.
Nieprawidtowosci w algorytmach systemu rozliczaniu odchylen od cen ewidencyjnych zapaséw skutkowaty
zawyzeniem wartosci stanu zapasow na 31 grudnia 2015 roku o0 812 tys. PLN oraz zanizeniem kosztu sprzedanych
produktow w MCS, w zwigzku z czym dokonano retrospektywnej korekty wartosci odchylen od cen ewidencyjnych
(skorygowane odchylenia powinny zosta¢ rozpoznane jako koszt roku 2015).

W wyniku tej korekty:

- warto$¢ zapasow zostata obnizona o 812 tys. PLN.

- koszt wytworzenia sprzedanych produktéw wzrést o 812 tys. PLN,

- utworzono aktywo na odroczony podatek od korekty kosztow w kwocie 154 tys. PLN

4. Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spotki dominujgcej (gtdwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spotki dominujacej
analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikow
segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Od 1 stycznia 2016 Zarzad Grupy, biorac pod uwage zmiany w Grupie Kapitatowej, przyjat nastepujgcy podziat na
segmenty operacyjne:

- Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

- Automatyka przemystowa i armatura,

- Elementy ztgczne,

- Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoly dla motoryzacji i komponenty

Segment Automotive (podzespoty dla motoryzacji i komponenty) obejmuje dziatalno$¢ w zakresie produkgiji:

- elementow sktadowych uktadéow wydechowych dla samochoddéw osobowych wykonywane z rur stalowych
nierdzewiejgcych (rury giete, rury giete perforowane, rury perforowane proste, rury perforowane z ksztattowanymi
koncoéwkami, rury giete wielokrotnie ksztattowane, rezonatory wydechowe),

- komponentdw majgcych zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie maszynach
i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, samochodach sportowych
i luksusowych),

- elementoéw zawieszenia, dzwignie, czopy, sworznie, tuleje,

- elementow kierowniczego: koncéwki drgzkoéw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

- elementow uktadu napedowego: waly napedowe, ztgcza, koncowki ztgczy, krzyzaki, piasty,

- elementow silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,
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- elementow skrzyni biegéw: walki gtdwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.

Spotki Grupy $wiadczg takze ustugi w zakresie:

- obrobki wielkoseryjnych odlewéw aluminiowych oraz zeliwnych dla przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa,
budownictwa i innych branz przemystowych stanowigcych zaréwno wtasnos$¢ klienta, jak réwniez sprzedawanych
wraz z odlewem,

- wykonawstwa matryc, azotowania i $rutowania.

Odbiorcami finalnymi wyrobéw Spétek Grupy sg przede wszystkim sg czotowi globalni producenci z branzy
motoryzacyjnej, metalowej oraz pozostaty przemyst.

Automatyka przemystowa i armatura

Zakresem dziatalnosci segmentu Armatura i automatyka przemystowa jest produkcja i sprzedaz armatury
przemystowej oraz ustugi z zakresu projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowe;.

Linie produktowe oferowane przez Spotki Grupy to:

- zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

- zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

- zawory regulujgce, pozwalajg na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika,

- zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dtawnicy w postaci mieszka,
- zawory ptywakowe,

- kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

- osadniki-filtry, urzgdzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,

- kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego oczyszczenia,

- projektowanie, wdrazanie i eksploatacja systemow sterowania i wizualizacji proceséw technologicznych,
w szczegoélnosci dla gazownictwa;

- serwis urzgdzen gazowniczych: silnikdw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu;

- monitorowanie i zarzgdzanie pracg rozproszonych obiektow infrastruktury wodno—kanalizacyjnej;

- odpowietrzniki, urzadzenia odpowietrzajgce instalacje.

Wyroby wytwarzane przez Spétki Grupy znajdujg zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo
i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.
Do ich wytwarzania wykorzystywane sg produkowane przez siebie odlewy. Odlewy sg wytwarzane w odlewni zeliwa
w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sg zaréwno na potrzeby wtasne jak réwniez na sprzedaz, gtéwnie dla
innych producentéw armatury.

Elementy zlagczne

Oferta tego segmentu jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Duzy udziat
stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi w kooperacji. W tym zakresie
produkcja segmentu zawiera miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet,
cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebng grupg produktowg sg elementy ztgczne nawierzchni kolejowej takie jak:
wkrety kolejowe, Sruby stopowe ktére znajdujg atrakcyjne rynki zbytu w Europie. Produkcja segmentu obejmuje
zaréwno wyroby standardowe (wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta.

Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majgtku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wlasnos$é spotki Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. ktérej majatek stanowig nieruchomosci. Sktadnikami majgtku
zarzadzanymi w segmencie sg nieruchomos$ci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce
Sredniej. Gtéwnym zakresem dziatalnosci w segmencie jest sprzedaz nieruchomoséci oraz wynajem powierzchni
produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

Do dziatalnosci pozaprodukcyjnej, od lipca 2016 roku, Grupa klasyfikuje rowniez przychody, wynik, aktywa
i zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig holdingowa $wiadczong przez Spoétke dominujaca.

W zwigzku ze zmiang zasad segmentacji od dnia 1 stycznia 2016 roku, dane pordwnawcze w niniejszej nocie
zostaty retrospektywnie przeksztatcone.
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Za okres od 01.01 do 31.12.2016

Podzespoty dla Automatyka . o
N . Elementy Dziatalnosc¢
motoryzacjii przemystowa i ; Razem
ztaczne  pozaprodukcyjna
komponenty armatura
Przychody od klientow zewnetrznych 286 436 154 641 126 165 1009 568 251
Przychody od innych segmentéw 310 26 754 915 4174 32153
Przychody ze sprzedazy ogétem 286 746 181 395 127 080 5183 600 404
Wynik operacyjny segmentu 67 506 35411 30 080 -362 132 635
Pozostate informacje
Amortyzacja 12787 5556 2 557 88 20 988
Utrata wartosci niefinansowych aktywow 0 0 0 0 0
trwatych
Nak’fady. na aktywa trwate segmentu 6 544 2937 4836 0 14 317
operacyjnego
Za okres od 01.01 do 31.12.2015
Podzespo’fy“d.la Automatyka . Elementy Dziatalno$¢
motoryzacjii przemystowa i ; Razem
ztaczne  pozaprodukcyjna
komponenty armatura
Przychody od klientéw zewnetrznych 87 592 160 126 129 296 123 377 137
Przychody od innych segmentow 65 20 662 663 0 21 390
Przychody ze sprzedazy ogétem 87 657 180 788 129 959 123 398 527
Wynik operacyjny segmentu 14 125 41617 27 264 -171 82 835
Pozostate informacje
Amortyzacja 4878 6 949 2048 60 13 935
Utrata wartosci niefinansowych aktywow 0 0 0 0 0
trwatych
Nak’fady. na aktywa trwate segmentu 7 051 9537 10 101 0 26 689
operacyjnego
Stan na 31.12.2016
Podzespoly dia  Automatyka oo Daiatainosé
motoryzacjii przemystowa i . Razem
ztaczne  pozaprodukcyjna
komponenty armatura
Zobowigzania segmentu 118 094 44 584 24 404 25 331 212 413
Aktywa segmentu operacyjnego 345 576 176 968 86 796 12 459 621 799
Stan na 31.12.2015
Podzespo’fy“d.la Automatyka . Elementy Dziatalno$¢
motoryzacjii przemystowa i . Razem
ztaczne  pozaprodukcyjna
komponenty armatura
Zobowigzania segmentu 104 539 77 554 30 647 63 212 803
Aktywa segmentu operacyjnego 305 503 181 305 82 981 10 132 579 921

Od 1 stycznia 2015 Grupa rozszerzyta oferte produktowg automatyke przemystowg na bazie nowo nabytej spotki
Techmadex SA i jej spotek zaleznych. Techmadex S.A. zajmuje sie projektowaniem, wykonawstwem i integracjg
automatyki przemystowej gtownie dla podmiotéw z branzy gazowniczej. Spotka prowadzi dziatalno$¢ ustugowag
oraz handlowg. W ramach dziatalnosci ustugowej oferuje przede wszystkim: w zakresie automatyki przemystowej
— projektowanie, wdrazanie i eksploatacje systemoéw sterowania i wizualizacji proceséw technologicznych, w
szczegolnosci dla gazownictwa; serwis urzadzen gazowniczych: silnikéw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu;
monitorowanie i zarzadzanie pracg rozproszonych obiektéw infrastruktury wodno — kanalizacyjnej.
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W trakcie 2015 roku sfinalizowano nabycie Spétek: Masterform Sp. z 0.0. (poprzednio: Masterform Grupa Zetkama
Sp. z 0.0.) oraz Kuznia Polska S.A. Podmioty te uzupetnity oraz wzbogacity oferte produktowg w segmencie
automotive. Wyniki tych Spoétek nie podlegaty konsolidacji przez caty rok 2015, a jedynie od momentu przejecia
kontroli nad tymi podmiotami. Fakt ten nalezy uwzgledni¢ przy analizie sprawozdania z dochodéw Grupy.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientow zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawiajg sie
nastepujgco:

01.01. do 31.12.2016  01.01. do 31.12.2015

Polska 199 861 134 241
Unia Europejska 296 435 194 293
Pozostate kraje 71955 48 603
Przychody ze sprzedazy 568 251 377 137

W 2016 roku. do najwiekszych odbiorcow Spétki w Unii Europejskiej, wytgczajgc Polske nalezaty: Niemcy, Czechy,
Witochy, Holandia i Finlandia. W$rod gtéwnych kierunkow eksportu w 2016 roku, w gronie pozostatych krajow nalezy
wymieni¢ Rosje, Ukraing, Biatoru$, Indonezje i Szwajcarie.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodéw, wyniku oraz aktywow segmentéw operacyjnych z analogicznymi
pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

01.01. do 01.01. do

31.12.2016 31.12.2015
Przychody segmentow
taczne przychody segmentdw operacyjnych 600 404 398 527
Przychody nie przypisane do segmentow 0 0
Wytaczenie przychodow z transakcji migdzy segmentami -32 153 -21 390
Przychody ze sprzedazy 568 251 377 137
Zysk brutto ze sprzedazy 132 635 82 835
Koszty sprzedazy -28 891 -21 462
Koszty ogdlnego zarzadu -41 435 -25 100
Pozostate przychody operacyjne 2203 4 841
Pozostate koszty operacyjne -8 053 -4 607
Pozostate przychody nie przypisane do segmentéw 0 0
Pozostate koszty nie przypisane do segmentéw (-) 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 56 459 36 507
Przychody finansowe 2 301 1867
Koszty finansowe -3513 -2 355
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 55 247 36 019

Przychody osiggane przez Grupe ze sprzedazy poszczegodlnych grup produktéw, ustug oraz towaréw i materiatow
przedstawiajg sie nastepujgco:

01.01. do 31.12.2016  01.01. do 31.12.2015

Produkty

Elementy ztgczne 124 312 127 219
Podzespoty dla motoryzacji i komponenty 277 544 79 349
Automatyka przemystowa i armatura 107 326 100 700
Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna 0 0
Produkty 509 182 307 268
Ustugi

Elementy ztgczne 421 386
Podzespoty dla motoryzacji i komponenty 5814 5322
Automatyka przemystowa i armatura 8 221 18 628
Dziatalnos$¢ pozaprodukcyjna 697 123
Przychody ze sprzedazy ustug 15153 24 459
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Towary i materiaty

Elementy ztgczne 1432 1691
Podzespoty dla motoryzacji i komponenty 3078 2921
Automatyka przemystowa i armatura 39 094 40 798
Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna 312 0
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 43916 45 410
Przychody ze sprzedazy 568 251 377 137

Grupa nie alokuje indywidualnie, zadnych innych pozycji do poszczegélnych segmentéw z uwagi na fakt, iz nie sg
one regularnie przedstawiane gtdbwnemu decydentowi.

5. Przejecia oraz sprzedaz jednostek zaleznych
5.1 Masterform S.A.

W dniu 25 sierpnia 2015 Masterform Grupa Zetkama bedaca jednostkg zalezng od Mangata Holding S.A. (100%)
nabyta 80% akcji w Spotce Masterform S.A. Inwestycja polegajgca na zakupie akcji Masterform S.A. ma charakter
dtugoterminowej inwestycji w ramach realizacji Strategii Grupy Mangata Holding S.A., ktéra zaktada rozwoj w
segmencie produkcji podzespotdw dla motoryzacji. Spétka Masterform S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
precyzyjnej obrébki komponentéw z wykorzystaniem technologii CNC (nowoczesne automaty tokarskie i frezarki).

Na moment nabycia zostato zakupione 17.256.248 akcji (faczna ilo$¢ akcji 21.570.310). Cena nabycia sktada sie
z nastepujgcych elementow:

» bezwarunkowa cena nabycia 80% udziatow: 31.061.246,40 PLN,

» doptata warunkowa (doptata dla BR Capital sp. z 0.0.) do ww. ceny podstawowej w maksymalnej wysokosci
wynoszgcej 3.968.000 PLN, ptatnos¢ nastgpi w roku 2018 po osiggnieciu przez Spotke Masterform S.A.
okreslonego w umowie inwestycyjnej poziomu skumulowanej EBITDA.

Zakup akcji zostat sfinansowany $rodkami wtasnymi w kwocie 15,8 min zt i kredytem dtugoterminowym (1 rok
karencji i 7 lat sptaty) w kwocie 15,3 min zt. Kredyt zostat zaciggniety przez Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0.
Po polaczeniu z Masterform (po fuzji obu spoétek) kredyt wszedt na bilans nowego podmiotu i bedzie sptacany bez
gwarancji spotki matki (Mangata Holding S.A.).

Nabyty udziat w . Wartos¢ godziwa L
aktywach netto Cena nabycia nabytych aktywéw netto Wartos¢ firmy
80% 34765 24170 10 595

Warto$¢ firmy powstatg w wyniku nabycia zaprezentowano w nocie 7 do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zrealizowany zostat plan potgczenia Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. i Masterform S.A. W dniu 29 stycznia
2016 roku zostato zarejestrowane potagczenie spotek Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. (Spotka Przejmujgca)
z Masterform S.A. (Spodtka Przejmowana). W wyniku tej transakcji dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez
Masterform S.A. od daty wpisu potaczenia do rejestru wykonywana jest przez Masterform Grupa Zetkama
Sp. z o.0., natomiast Masterform S.A. zostat wykreslony z rejestru przedsiebiorcow. Plan potaczenia objat
konsolidacje zobowigzan wynikajgcych z kredytu inwestycyjnego oraz odstgpienie od gwarancji Mangata Holding
S.A.

Po rejestracji potagczenia Mangata Holding S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0. 0. 75% udziatéw,
zgodnie z porozumieniem nabycia wiekszosciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 roku.
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5.2 Kuznia Polska S.A.

Przejecie kontroli nad Kuznia Polska wigzato sie z przejeciem przez Mangata Holding S.A. spoétki celowej - IDEA
K5 sp. z 0.0. ktéra nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej a jedynym jej sktadnikiem majgtku stanowity akcje Kuznia
Polska S.A., reprezentujgcych 94,11% udziatu w kapitale zaktadowym Kuznia Polska S.A.

W dniu 15 wrzesnia 2015 roku odbyto sie NWZ Mangata Holding SA, ktére podjeto uchwate o potgczeniu z IDEA K
5. Dnia 2 listopada 2015 nastgpito sgdowe zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Mangata Holding
S. A. oraz zwigzane z tym zmiany Statutu Spéitki.

Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 980.830,00 PLN do 1.335.370,80 PLN. Podwyzszenie kapitatu
nastgpito poprzez wyemitowanie 1.772.704 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda. Cena
emisyjna akgcji serii F wyniosta 74,87 PLN za akcje - taczna warto$¢ pakietu akcji serii F wedtug ceny emisyjnej to
132.722.348,48 PLN. Dla celéw potgczenia przyjeto parytet wymiany udziatow IDEA K5 Sp. z 0.0. na akcje Mangata
Holding S.A. wynoszacy 1:4,7255.

Wskazany powyzej stosunek wymiany udziatéw IDEA K5 Sp. z 0.0. zostat ustalony w oparciu o wycene wartosci
rynkowej IDEA K5 Sp. z 0.0. przeprowadzong przez PwC Polska sp. z 0.0.

Z dniem 31 pazdziernika 2015 roku nastgpito potgczenie spotek Idea K5 SP. z 0.0. oraz Zetkama S.A. Potgczenie
rozliczono zgodnie z MSSF 3. Korzystajgc z zapisow MSSF 3 "potgczenie jednostek gospodarczych" punkt 45, na
31 grudnia 2015 roku do rozliczenia nabycia spoétki zastosowano tzw. rozliczenie prowizoryczne. Przyczyng
zastosowania rozliczenia prowizorycznego byt fakt, ze nabycie nastgpito na krétko przed dniem bilansowym, co ze
wzgledu na niewielki okres czasu uniemozliwito zakonczenie przeprowadzenia wyceny $rodkoéw trwatych
oraz identyfikacji i wyceny warto$ci niematerialnych do wartosci godziwych przed dniem zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania za 2015 rok.

Po przeprowadzeniu wyceny wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych do wartosci godziwych
dokonano retrospektywnego przeksztatcenia danych za rok 2015, co zostato opisane w nocie 3 do niniejszego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawiono koricowe rozliczenie nabycia Kuzni Polskie;j.

_ Udziaty Cena Wa['tos'(: % w:_alrtos'é V\{artos’é
Data nabycia nabyte nabycia prze!etych prze!etych firmy z
aktywow netto  aktywow netto nabycia
Rozliczenie prowizoryczne na 31.10.2015 94.11% 132722 68 630 64 588 68 134
Wycena srodkéw trwatych do wartosci 50 491
Korekta ceny nabycia 614
Koncowe rozliczenie nabycia 94,11% 133 336 119 121 112 105 21 231

Kluczowe korekty dotyczg identyfikacji oraz wyceny do wartosci godziwej wartosci niematerialnych oraz
rzeczowego majatku trwatego wedtug stanu na dzien przejecia kontroli, tj. na 31 pazdziernika 2015 roku.
W wyniku tego procesu:

- zidentyfikowano i wyceniono znak towarowy (6.148 tys. PLN),

- wyceniono prawo wieczystego uzytkowanie gruntéw (5.170 tys. PLN),

- wyceniono inne wartosci niematerialne (fgcznie 1.148 tys. PLN),

- wyceniono budynki i budowle (tgcznie 17.088 tys. PLN),

- wyceniono maszyny i urzgdzenia (tgcznie 31.349 tys. PLN),

- wyceniono inne sktadniki majgtku trwatego (tacznie 1.432 tys. PLN).

Od facznej wartosci wyceny do wartosci godziwej utworzono rezerwe na odroczony podatek, natomiast réznica
miedzy wyceng do wartosci godziwej a rezerwg na odroczony podatek skorygowata wartosé firmy.

6. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Techmadex S.A.(spdtka zalezna Mangata Holding S.A.) posiada 25% udziatow w jednostce stowarzyszonej -

Predictive Service Europe Sp. z 0.0. Udziaty te sg w catosci objete odpisem aktualizujgcym ze wzgledu na ujemny
kapitat wtasny spotki stowarzyszone;.

38 /81



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

7. Wartos¢ firmy

Ujeta w bilansie warto$¢ firmy powstata w wyniku zakupu spotek wchodzacych w sktad Grupy przedstawia tabela
ponizej.

31.12.2016 31.12.2015
Techmadex 2790 6 290
Masterform 10 595 10 595
Kuznia Polska 21231 21231
Razem 34 616 38116

Dane na 31 grudnia 2015 roku zostaty przeksztatcone w zwigzku z koncowym rozliczeniem nabycia akcji Kuzni
Polskiej S.A. Konncowe rozliczenie nabycia Masterform S.A. nie skutkowato zmiang wartosci firmy (szerzej opisano
w nocie 5).

Zmiany ujetej wartosci firmy w trakcie roku przedstawia ponizsza tabela.

01.01. do 31.12.2016  01.01. do 31.12.2015
Wartosé¢ brutto na poczatek okresu 38 116 6 405

Nabycie jednostek gospodarczych 0 78 729
Korekty prowizorycznego rozliczenia nabycia 0 -47 018
Przeklasyfikowanie do aktywow trwatych przeznaczonych do 0 0
sprzedazy (-)

Utrata kontroli nad jednostkg zalezng (-) 0 0
Inne zmiany 0 0
Wartos¢ brutto na koniec okresu 38 116 38116
Stan odpisow aktualizujgcych na poczatek okresu 0 0
Odpis z tytutu utraty wartosci ujety w wyniku 3 500 0
Stan odpiséw aktualizujgcych na koniec okresu 3 500 0
Wartos¢ firmy netto na koniec okresu 34 616 38116

W trakcie 2016 roku Grupa dokonata koncowego rozliczenia nabycia Masterform S.A. oraz Kuzni Polskiej S.A.
Korekta prowizorycznie rozpoznanej wartosci firmy z tytutu nabycia Kuzni Polskiej S.A. zostata ujeta
retrospektywnie w sprawozdaniu finansowym i zaprezentowana jako zmniejszenie wartosci firmy wynikajgce z
koncowego rozliczenia nabycia.

W zakresie nabycia Masterform S.A. nie stwierdzono koniecznosci korygowania pierwotnie rozpoznanej wartosci
firmy na skutek koncowego rozliczenia nabycia.

Test na utrate wartosci

Zgodnie z wymogami MSR 36, na dzien bilansowy dokonano weryfikacji ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wartosci firmy pod kgtem mozliwej utraty wartosci. Jako kluczowe zatozenia, dla potrzeb testow
przyjeto WACC na poziomie 11% oraz rezydualng stope wzrostu na poziomie 2,5%.

Na podstawie analizy modeli przysztych przeptywow pienieznych na lata 2017 — 2022 dla osrodkéw generujgcych
przeptywy pieniezne (tozsamych z wymienionymi wczes$niej spotkami, oszacowano odpis aktualizujgcy wartosci
firmy Techmadex o 3.500 tys. PLN, do kwoty 2.790 tys. PLN. W sprawozdaniu z dochodéw odpis ujeto w
pozostatych kosztach operacyjnych.

Testy nie wskazaty na utrate wartosci wartosci firmy Masterform ani Kuzni Polskiej.
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8. Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmuja patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wtasnym zakresie prace rozwojowe oraz pozostate
wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialnych w trakcie

wytwarzania”.

Stan na 31.12.2016 roku

Wartosci
. Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci  niematerialne w
Znaki towarowe - y : . . . Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie
wytwarzania
Warto$¢ brutto 6 147 3 466 4543 11952 12 083 13121 51312
Skumulowane umorzenie i odpisy -178 -601 -3352 2950 -133 0 7214
aktualizujace (-)
Wartos¢ bilansowa netto 5969 2865 1191 9 002 11 950 13121 44 098
Stan na 31.12.2015 roku
Wartosci
. Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci niematerialne w
Znaki towarowe - y ) . . . Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie
wytwarzania
Wartos¢ brutto 6148 2634 4933 6782 12 391 9 826 42714
Skumulowane umorzenie i odpisy 26 345 2977 2332 120 0 5800
aktualizujgce (-)
Wartos¢ bilansowa netto 6122 2289 1956 4450 12271 9 826 36 914

Grupa Kapitalowa nie wykorzystuje w dziatalnosci sktadnikow wartosci niematerialnych, ktérych okres uzytkowania jest nieokreslony (patrz punkt dotyczacy zasad
rachunkowosci). Grupa ujeta w 2016 i 2015 roku naktady na prace rozwojowe jako zwiekszenie wartosci niematerialnych.

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujeta w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat w nastepujacych pozycjach:

01.01. do 31.12.2016 01.01. do 31.12.2015

Koszt wtasny sprzedazy 551 179
Koszty ogélnego zarzadu 811 471
Koszty sprzedazy 122 60
Inne koszty 47 0
Amortyzacja wartosci niematerialnych razem 1531 710
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Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2016 roku

Wartosci
. Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci  niematerialne w
Znaki towarowe S : : N . . Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie
wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 6122 2289 1956 4 450 12 271 9 826 36 914
Zwiekszenia z tytutu potgczenia jednostek 0 0 0 0 0 0 0
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 122 361 837 104 3295 4719
Sprzedaz spotki zaleznej (-) 0 0 0 0 -312 0 -312
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -2 0 0 -2
Inne zmiany (reklasyfikacie, 0 759 765 4316 0 0 4310
przemieszczenia itp.)
Amortyzacja (-) -153 -305 -361 -599 -113 0 1531
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 0 0
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Przeklasyfikowanie do aktyw_ow trwatych 0 0 0 0 0 0 0
przeznaczonych do sprzedazy (-)
Roéznice kursowe z przeliczenia (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na koniec okresu 5969 2865 1191 9 002 11 950 13121 44 098
Zmiana wartosci bilansowej od 01.01. do 31.12.2015 roku
Wartosci
. Patenty Oprogramowanie Koszty prac Pozostate wartosci  niematerialne w
Znaki towarowe - y ) . . . Razem
i licencje komputerowe rozwojowych niematerialne trakcie
wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 45 176 837 3796 4903 4772 14 529
Zwiekszenia z tytutu nabycia jednostek 0 2185 174 234 1952 96 4641
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) -45 201 363 546 -29 4 536 5572
Przeszacowanie do warto$ci godziwej (+/-) 6 148 0 844 0 5474 0 12 466
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 0 0 -115 -115
Inne zmlany (retklfasyflkaqe, 0 0 0 & 0 537 531
przemieszczenia itp.)
Amortyzacja (-) 26 273 -262 -120 29 0 -710
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 0 0
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty warto$ci 0 0 0 0 0 0 0
Przeklasyfikowanie do aktmow trwatych 0 0 0 0 0 0 0
przeznaczonych do sprzedazy (-)
Roéznice kursowe z przeliczenia (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na koniec okresu 6122 2289 1956 4450 12271 9 826 36 914
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9. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na 31.12.2016 roku

. & . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty ?Ud,ynk,l ! . Maszlyny_ Srodki srodki trwate w trakcie Razem
iur lia transportu N
trwate wytwarzania
Warto$¢ brutto 3 886 116 325 245518 7752 25958 12 695 412134
Skumulowane umorzenie i odpisy 133 19534 -80 061 3930 13 086 0 116 744
aktualizujgce (-)
Wartos¢ bilansowa netto 3753 96 791 165 457 3822 12 872 12 695 295 390
Stan na 31.12.2015 roku
Budynki i Maszyny Srodki Pctzosta.le Rzeczowe akty\.lva
Grunty . . srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Warto$¢ brutto 3951 114 266 213818 7 143 23700 21687 384 565
Skumulowane umorzenie i odpisy -198 -16 397 -66 311 -3651 11058 -416 -98 031
aktualizujace (-)
Wartos¢ bilansowa netto 3753 97 869 147 507 3492 12 642 21271 286 534

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujgta w nastgpujgcych pozycjach skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat:

01.01. do 31.12.2016

01.01. do 31.12.2015

Koszt wiasny sprzedazy 19785 11124
Koszty ogélnego zarzadu 1636 2043
Koszty sprzedazy 278 841
Cena nabycia (koszt wytworzenia) innych aktywéw 0 0
Inne koszty 295 0
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych razem 21994 14 008

W 2016 roku ani 2015 roku Grupa nie dokonata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci.
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Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku

. & . Pozostate Rzeczowe aktywa
Grunty ?Ud,ynk,l ! . Maszlyny_ Srodki $rodki trwate w trak?i,: Razem
iur lia transportu N
trwate wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 3753 97 869 147 507 3492 12 642 21271 286 534
Zwiekszenia z tytutu potgczenia jednostek 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 2106 19 236 1138 2316 18 636 43 432
Sprzedaz spotki zaleznej (-) 0 0 0 0 0 -3 030 -3030
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 41 713 -205 -191 2805 -3955
Inne zmiany (reklasyfikacie, 0 146 14 865 371 398 21377 -5 597
przemieszczenia itp.)
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Amortyzacja (-) 0 -3 289 -15438 -974 -2 293 0 -21 994
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 0 0
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty warto$ci 0 0 0 0 0 0 0
Przeklasyfikowanie do aktywpw trwatych 0 0 0 0 0 0 0
przeznaczonych do sprzedazy (-)
Roéznice kursowe z przeliczenia (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na koniec okresu 3753 96 791 165 457 3822 12 872 12 695 295 390
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2015 roku
Budynki i Maszyny Srodki Po'zosta.le Rzeczowe akly\.:va
Grunty . N Srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania
Wartos¢ netto na poczatek okresu 3653 55785 49 060 2245 6163 10 710 127 616
Zwigkszenia z tytutu potgczenia jednostek 100 27 811 50 743 722 3 556 3223 86 155
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 1042 25362 1910 3686 13493 45493
Sprzedaz spotki zaleznej (-) 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -1864 -297 -428 -7 -4 532 -7 128
Inne zmiany (reklasyfikacie, 0 0 -35 17 0 1623 1775
przemieszczenia itp.)
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 0 17 220 31938 189 535 0 49 882
Amortyzacja (-) 0 -2424 -9 264 -1 029 -1291 0 -14 008
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0 0 0 0 0 0
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty warto$ci 0 299 0 0 0 0 299
Przeklasyfikowanie do aktyw‘ow trwatych 0 0 0 0 0 0 0
przeznaczonych do sprzedazy (-)
Roéznice kursowe z przeliczenia (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na koniec okresu 3753 97 869 147 507 3492 12 642 21271 286 534
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10. Aktywa w leasingu

Leasing finansowy

Grupa Kapitatowa jako leasingobiorca uzytkuje rzeczowe aktywa trwate na podstawie uméw leasingu finansowego. Warto$¢ bilansowa aktywow bedgcych przedmiotem umow

leasingu finansowego przedstawia sie nastepujaco:

Stan na 31.12.2016 roku

Budynki i Maszyny Srodki Pctzosta.le Rzeczowe akty\.lva
Grunty . . Srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu .
trwate wytwarzania

Warto$¢ brutto 0 0 19 483 1710 235 0 21428
Skumyloyvane umorzenie i odpisy 0 0 3367 582 43 0 3992
aktualizujace (-)
Wartos¢ bilansowa netto 0 0 16 116 1128 192 0 17 436
Stan na 31.12.2015 roku

Budynki i Maszyny Srodki Pozostate Rzeczowe aktywa

Grunty . . Srodki trwate w trakcie Razem
budowle i urzadzenia transportu N
trwate wytwarzania
Wartos$¢ brutto 0 0 15 861 2068 305 0 18 234
SkumL_JIO\_/vane umorzenie i odpisy 0 0 4643 813 142 0 5598
aktualizujace (-)
Wartos¢ bilansowa netto 0 0 11218 1255 163 0 12 636
Stan na 31.12.2016 roku
do 1 roku od 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat Razem
Przyszte minimalne optaty leasingowe 4705 10 375 562 15642
Koszty finansowe (-) -270 -347 -6 -623
Wartos¢ biezaca (_sprawozdawcza) przysztych minimalnych 4435 10028 556 15019
optat z tytutu leasingu finansowego
Stan na 31.12.2015 roku
do 1 roku od 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat Razem

Przyszte minimalne optaty leasingowe 2775 6942 0 9717
Koszty finansowe (-) -16 -13 0 -29
Wartos¢ biezaca (sprawozdawcza) przysztych minimalnych 2759 6929 0 9688

optat z tytutu leasingu finansowego
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Szczegotowy wykaz zabezpieczeh sptaty zobowigzan zaciggnietych przez Grupe Kapitatowg przedstawiono
w nocie nr 28.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie ujeto zadnych kosztéw z tytutu warunkowych
optat leasingowych oraz nie wystepujg optaty subleasingowe, poniewaz aktywa uzytkowane sg wytgcznie przez
Grupe.

11. Nieruchomosci inwestycyjne

01.01. do 31.12.2016  01.01. do 31.12.2015

Nieruchomosci inwestycyjne na poczatek okresu 9 264 5849
Zwiekszenia z tytutu potgczenia jednostek 0 0
Nabycie nieruchomosci 0 0
Aktywowanie pdzniejszych naktadow 0 0
Sprzedaz spotki zaleznej (-) 0 0
Zbycie nieruchomosci (-) -381 -425
Inne zmiany (reklasyfikacje, przeniesienia itp.) (+/-) 246 1762
Przeszacowanie do wartosci godziwej (+/-) 0 2078
Amortyzacja (-) 0 0
Odpis z tytutu utraty wartosci (-) 0 0
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci 0 0
Roznice kursowe z przeliczenia (+/-) 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne na koniec okresu 9129 9 264

Z koncem wrzesnia 2015 r. Grupa zakonczyta proces reorganizacji prawnej, ktérego celem byto zwiekszenie
efektywnosci zarzadzania nieruchomosciami niewykorzystywanymi w dziatalno$ci podstawowej Grupy.
Zarzgdzeniem nieruchomosciami inwestycyjnymi w grupie zajmuje sie Zetkama Nieruchomosci sp. z o.0.
Skoncentrowanie nieruchomosci nieprodukcyjnych we wtadaniu jednego podmiotu ma na celu uzyskanie efektow
synergii i pozwoli na optymalne wykorzystanie majgtku nieprodukcyjnego nalezacego do Grupy. Jednoczesnie
pozostate spodtki z Grupy zostaty odcigzone od obowigzkéw zwigzanych z zarzgdzaniem i utrzymywaniem
nieruchomosci o przeznaczeniu komercyjnym z korzyscig dla dziatalnosci podstawowej spotek.

Zetkama Nieruchomosci przejeta nieruchomoséci gruntowe zabudowane i niezabudowane w Ktodzku, Scinawce
Sredniej, Sosnowcu i Katowicach oraz budynki, prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w roznych lokalizacjach
Katowic i Sosnowca na terenie przemystowym, ogrédki dziatkowe i budynki mieszkalne wielorodzinne.

Zetkama Nieruchomos$ci przejeta nieruchomosci za ceny zgodne z wartosciami oszacowanymi przez
rzeczoznawcow. Dokonujac wyceny wartosci godziwej rzeczoznawcy wykorzystali odniesienie do rynkowych cen
transakcyjnych dotyczgcych podobnych nieruchomosci, skorygowane o indywidualne cechy nieruchomosci, takie
jak lokalizacja nieruchomosci, dostep komunikacyjny, otocznie nieruchomosci, zabudowe terenu, stan techniczny
budynkéw, plan zagospodarowania przestrzennego — poziom hierarchii wartosci 2 zgodnie z MSSF 13.

W trakcie roku 2016 Zetkama Nieruchomosci dokonata transakcji zbycia dwoch mieszkan. Efekt zbycia
nieruchomosci wykazany w tabeli powyzej to 380 tys. PLN. tgczna warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych
na dzien bilansowy wynosi 9 129 tys. PLN.
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12. Aktywa oraz zobowigzania finansowe

12.1 Kategorie aktywow oraz zobowigzan finansowych

Wartos¢ aktywow finansowych prezentowana w skonsolidowanym bilansie odnosi sie do nastepujacych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSR 39:

Stan na dzien 31.12.2016 roku

*Kategorie instrumentéw finansowych wg MSR 39

PiN AWG-O AWG-W IUTW ADS IPZ Poza MSR39 Razem

Dtugoterminowe aktywa finansowe 328 0 0 0 105 0 0 433
Naleznosci i pozyczki 328 0 0 0 0 0 0 328
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
::az:;t)e‘:!vz diugoterminowe aktywa 0 0 0 0 105 0 0 105
Krétkoterminowe aktywa finansowe 132 230 0 0 0 0 286 10 507 143 023
?;I:iz:;)ésg handlowe oraz pozostate 87 679 0 0 0 0 0 10 507 98 186
Pozyczki 735 0 0 0 0 0 0 735
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 286 0 286
Pozostate krétkoterminowe aktywa

finansowe ’ 0 0 0 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43 816 0 0 0 0 0 0 43 816
Kategoria aktywow finansowych razem 132 558 0 1] 0 105 286 10 507 143 456
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Stan na dzien 31.12.2015 roku

*Kategorie instrumentéw finansowych wg MSR 39

PiN AWG-0O AWG-W IuTW ADS IPZ Poza MSR39 Razem

Dtugoterminowe aktywa finansowe 197 0 4 0 101 0 0 302
Naleznosci i pozyczki 197 0 0 0 0 0 0 197
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0
Eozostale ditugoterminowe aktywa 0 0 4 0 101 0 0 105
finansowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe 119 788 0 0 0 0 13 5042 124 843
Nale.zno'sgl handlowe oraz pozostate 99 410 0 0 0 0 0 5042 104 452
naleznosci

Pozyczki 1933 0 0 0 0 0 0 1933
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 13 0 13
Eozostaie krétkoterminowe aktywa 116 0 0 0 0 0 0 116
finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 329 0 0 0 0 0 0 18 329
Kategoria aktywow finansowych razem 119 985 0 4 0 101 13 5042 125 145
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Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana w skonsolidowanym bilansie odnosi si¢ do nastepujacych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSR 39:

Stan na dzien 31.12.2016 roku

*Kategorie instrumentéw finansowych wg MSR 39

ZWG-0 ZWG-W ZZK 1Pz Poza MSR39 Razem
Dtugoterminowe zobowiazania finansowe 0 0 55 162 0 0 55162
Kredyty, pc?zyczkl, inne instrumenty dtuzne 0 o 44578 0 0 44578
(dtugoterminowe)
Leasing finansowy (dtugoterminowy) 0 0 10 584 0 0 10 584
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania 0 0 0 0 0 0
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 4 0 85608 335 6237 92 184
Zobowllazanlla handlowe oraz pozostate 4 0 52 204 o 6237 58 445
zobowigzania
Krgdyty, po.zyczkl, inne instrumenty dtuzne 0 0 28 969 0 0 28 969
(krotkoterminowe)
Leasing finansowy (krétkoterminowy) 0 0 4435 0 0 4435
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 335 0 335
Kategoria zobowigzan finansowych razem 4 0 140 770 335 6237 147 346
Stan na dzien 31.12.2015 roku

*Kategorie instrumentéw finansowych wg MSR 39

ZWG-0 ZWG-W ZZK IPZ Poza MSR39 Razem
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 10 0 62 906 0 333 63 249
Kredyty, szyczkl, inne instrumenty dtuzne 0 o 52 462 o 0 52 462
(dtugoterminowe)
Leasing finansowy (dtugoterminowy) 10 0 6704 0 215 6929
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania 0 0 3740 0 118 3858
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 0 0 80 595 95 11 156 91 846
Zobow.|azan‘|a handlowe oraz pozostate 0 o 56 371 o 11156 67 527
zobowigzania
Kre'dyty, po;yczkl, inne instrumenty dtuzne 0 o 21 465 o 0 21465
(krotkoterminowe)
Leasing finansowy (krétkoterminowy) 0 0 2759 0 0 2759
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 95 0 95
Kategoria zobowiazan finansowych razem 10 0 143 501 95 11 489 155 095
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Hierarchia instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej.

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej mozna zakwalifikowaé do nastepujgcych modeli wyceny:

- poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywéw i zobowigzan,

- poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne dla danych
aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. sg pochodng rezerw),

- poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).

W Grupie nas dzien 31 grudnia 2016 roku jedynymi instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug wartosci
godziwej byty pochodne instrumenty finansowe. Do wyceny aktywow oraz zobowigzan z tytutu pochodnych
instrumentow finansowych zastosowano 2 poziom wyceny (patrz punkt dotyczgcy instrumentéw pochodnych).

12.2 Naleznosci i pozyczki

Grupa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym bilansie wyodrebnia klase naleznosci i pozyczek. W czesci
dtugoterminowej naleznosci i pozyczki prezentowane sg w bilansie w jednej pozycji. W czesci krétkoterminowej
Grupa, zgodnie z wymogami MSR 1, odrebnie prezentuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci.

Pozycje bilansu z klasy nalezno$ci i pozyczek przedstawia ponizsza tabela. Ujawnienia odnoszace sie do
naleznosci zamieszczone sg w nocie 15.

01.01. do 31.12.2016  01.01. do 31.12.2015

Aktywa trwate

Naleznosci dtugoterminowe 209 197
Pozyczki dtugoterminowe 119 0
Naleznosci i pozyczki dlugoterminowe 328 197
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 98 186 104 452
Pozyczki krotkoterminowe 735 1933
Naleznosci i pozyczki krotkoterminowe 98 921 106 385
Naleznosci i pozyczki, w tym: 99 249 106 582
Naleznosci razem 98 395 104 649
Pozyczki udzielone 854 1933

12.3 Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowa¢ ryzyko zmiany kurséw walut, w ktérych realizowana
jest czes$¢ transakcji sprzedazy i zakupu. Celem takiego dziatania jest ograniczenie zmiennosci przeptywow
pienieznych w euro, zwigzanych ze zrealizowang transakcjg bgdz wysoce prawdopodobng planowang transakcjg
sprzedazy wyrobdw Spotek Grupy. Biorgc pod uwage fakt, iz Grupa realizuje corocznie okoto 60% sprzedazy
w euro, takie dziatanie jest niezbedne dla prawidlowego zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Czes¢ instrumentéw pochodnych zostata wyznaczona przez Grupe jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych
zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty pochodne zabezpieczajace). Pozostate instrumenty pochodne, pomimo
iz od strony ekonomicznej zabezpieczajg Grupe przed ryzykiem walutowym, nie stanowig formalnie zabezpieczenia
w rozumieniu MSR 39, w zwigzku z tym traktowane sg jako instrumenty przeznaczone do obrotu (instrumenty
pochodne handlowe). Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w wartosci godziwej, ustalanej na podstawie
danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

Na 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata nastepujgce pochodne instrumenty zabezpieczajgcych ryzyko kursowe:

31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate
Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 0 0
Dtugoterminowe instrumenty pochodne 0 0
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Aktywa obrotowe

Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 286 13
Krétkoterminowe instrumenty pochodne 286 13
Aktywa - instrumenty pochodne 286 13
Zobowigzania dtugoterminowe

Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 0 0
Diugoterminowe instrumenty pochodne 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe

Instrumenty pochodne handlowe 0 52
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 335 43
Krotkoterminowe instrumenty pochodne 335 95
Zobowiazania - instrumenty pochodne 335 95

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
Na 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata instrumenty zabezpieczajgce ryzyko walutowe w postaci transakcji
terminowych typu forward.

Kredyty walutowe sg traktowane jako instrument zabezpieczajgcy. W zwigzku z faktem, iz wiekszo$¢ wptywow
handlowych w Grupie odbywa sie w walucie EUR zgodnie z politykg rachunkowo$ci zabezpieczen stosowang przez
Grupe, pozyskanie finansowania zewnetrznego w EUR oraz zakupy rozliczane w tej walucie stanowig naturalny
hedging. W przypadku kredytéw denominowanych w EUR, pozycje zabezpieczang stanowi okreslony, pierwszy
wolumen przychoddéw ze sprzedazy produktéw i ustug denominowanych w lub indeksowanych do kursu EUR/PLN,
generowanych od dnia, w ktérym nastgpita sptata kapitatu zobowigzania finansowego (kredytu).

12.4 Pozostate aktywa finansowe
W ramach pozostatych aktywoéw finansowych Grupa prezentuje nastepujgce inwestycje:
Stan na dzien 31.12.2016 roku

Aktywa krétkoterminowe diugoterminowe razem
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci:

Dtuzne papiery wartosciowe skarbowe 0 0 0
Diuzne papiery wartosciowe komercyjne 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

Akcje spétek notowanych 0 0 0
Udzialy, akcje spotek nienotowanych 0 105 105
Dtuzne papiery warto$ciowe 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 105 105
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek

zyskow i strat:

Akcje spétek notowanych 0 0 0
Diuzne papiery wartosciowe 0 0 0
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 0 0 0
Razem pozostate aktywa finansowe 0 105 105
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Stan na dzien 31.12.2015 roku

Aktywa krétkoterminowe diugoterminowe

Razem

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci:
Dtuzne papiery wartosciowe skarbowe

Diuzne papiery wartosciowe komercyjne

Pozostate

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

oo O O

oo O O

ol O O o

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
Akcje spotek notowanych

Udzialy, akcje spotek nienotowanych
Diuzne papiery wartosciowe

Pozostate

105

105

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

o0 ©O O o

105

105

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek
zyskow i strat:

Akcje spétek notowanych

Dtuzne papiery wartosciowe

Jednostki funduszy inwestycyjnych

Pozostate

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

o0 O © O

ojO O o o

Razem pozostate aktywa finansowe

ojo|lO O © O

105

105

12.5 Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Zobowiazania

31.12.2016

31.12.2015

Zobowigzania finansowe wyznaczone do wyceny w warto$ci godziwej przez

rachunek zyskow i strat:
Kredyty w rachunku kredytowym
Diuzne papiery wartosciowe
Pozostate

Zobowiazania finansowe wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej
przez rachunek zyskoéw i strat

o |O O o

o |O o o

Zobowigzania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku kredytowym

Kredyty w rachunku biezagcym

Pozyczki

Diuzne papiery wartosciowe

17 751
11 088
130

20 053
1346
66

Zobowiazania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

28 969

21 465

Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, instrumenty diuzne

28 969

21 465

Opis

31.12.2016

31.12.2015

Zobowigzania finansowe wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat:

Kredyty w rachunku kredytowym

Diuzne papiery wartosciowe

Pozostate

Zobowiazania finansowe wyznaczone do wyceny w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat

o OO0 o

o OO o

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku kredytowym

Kredyty w rachunku biezagcym

Pozyczki

Diuzne papiery wartosciowe

44 543

35

52 314

148

Zobowigzania finansowe wyceniane weditug zamortyzowanego
kosztu

44 578

52 462

Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem

44 578

52 462
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Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa Kapitatowa nie zalicza instrumentéw z klasy kredytow i pozyczek do zobowigzan finansowych wyznaczonych
do wyceny w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat. Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty

dtuzne wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

Informacje dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych
kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych prezentuje ponizsza tabela.

Stan na dzien 31.12.2016 roku

Wartos¢

Wartos¢

Wyszczegolnienie Waluta bilansom_la bilansowa krétkc():tzei;cinowa dlugo(:::?:i:nowa
w walucie w PLN

Kredyt w rachunku kredytowym EUR 528 2 352 1492 860
Kredyt w rachunku kredytowym inwestycyjny EUR 855 3780 965 2815
Kredyt w rachunku biezagcym (wieloproduktowy) PLN/EUR 3460 3460 0
Egezzide);ginn%ﬁsé)r/gjzni);zi kr)(;fri]rllansowanie kredytow EUR 553 2 446 419 2027
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 3262 14 430 2 654 11776
Pozyczka PLN 93 58 35
Kredyt w rachunku kredytowym PLN/EUR 4535 1134 3401
kredyt krétkoterminowy PLN 71 7 0
pozyczka krotkoterminowa PLN 72 72 0
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 434 1918 1918 0
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 253 1117 447 670
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 647 2 864 1273 1591
Kredyt inwestycyjny PLN 11 844 3 665 8179
Kredyt inwestycyjny PLN 7175 2221 4954
Kredyt inwestycyjny EUR 2120 9761 1491 8270

Kredyt w linii Cash Pool PLN 7 629 7 629
73 547 28 969 44 578

Stan na dzien 31.12.2015 roku
S Wartos¢  Wartos¢ Czesé Czesé
Wyszczegdlnienie Waluta bllansovxlla bilansowa krétkoterminowa diugoterminowa
w walucie w PLN

Kredyt w rachunku kredytowym EUR 861 3683 1420 2 263
Kredyt w rachunku kredytowym inwestycyjny EUR 416 1770 258 1512
Kredyt w rachunku biezgcym (wieloproduktowy) PLN/EUR 1245 1245 0
Kredyt w rachunku kredytowym EUR 16 608 2692 13916
Pozyczka PLN 148 55 93
Kredyt w rachunku kredytowym PLN/EUR 5488 1084 4404
Kredyt krétkoterminowy PLN 101 101 0
Pozyczka krotkoterminowa PLN 66 66 0
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 780 3326 1478 1848
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 354 1507 430 1077
Kredyt w rachunku kredytowym PLN 935 3984 1227 2757
Kredyt inwestycyjny PLN 14 540 3635 10 905
Kredyt inwestycyjny PLN 4837 2538 2299

Kredyt obrotowy EUR 1122 4781 4781
Kredyt inwestycyjny EUR 2131 9083 0 9083

Kredyt w linii Cash Pool PLN 0 0
73 927 21465 52 462
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Wszystkie kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych. Wykaz zobowigzah stanowigcych
zabezpieczenie sptaty zobowigzan zamieszczono w nocie 28.

12.6 Pozostate informacje dotyczace instrumentéw finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywdw oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg przedstawia sie

nastepujgco:

Stan na dzien 31.12.2016 roku

Wartos¢ godziwa

Wartos¢ bilansowa

Aktywa:

Pozyczki 854 854
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 98 186 98 186
Pochodne instrumenty finansowe 286 286
Papiery dtuzne 0 0
Akcje spoétek notowanych 0 0
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 105 105
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43 816 43 816
Razem aktywa finansowe 143 247 143 247
Zobowigzania:

Kredyty w rachunku kredytowym 62 459 62 459
Kredyty w rachunku biezgcym 11088 11 088
Pozyczki 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0
Leasing finansowy 15019 15019
Pochodne instrumenty finansowe 335 335
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 58 458 58 445
Razem zobowiazania finansowe 147 359 147 346

Stan na dzien 31.12.2015 roku

Wartos¢ godziwa

Wartos¢ bilansowa

Aktywa:

Pozyczki 1933 1933
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 104 452 104 452
Pochodne instrumenty finansowe 13 13
Papiery dtuzne 0 0
Akcje spoétek notowanych 0 0
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 105 105
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywdw finansowych 116 116
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 329 18 329
Razem aktywa finansowe 124 948 124 948
Zobowigzania:

Kredyty w rachunku kredytowym p 72 367
Kredyty w rachunku biezgcym 1346 1346
Pozyczki 214 214
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0
Leasing finansowy 6 929 6 929
Pochodne instrumenty finansowe 2759 2759
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 67 527 67 527
Razem zobowiagzania finansowe 151 142 151 142
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Grupa nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatéw i akcji w spotkach nienotowanych na aktywnych rynkach,
zaklasyfikowanych w kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy. Grupa nie jest w stanie wiarygodnie
ustali¢ wartosci godziwej posiadanych udziatow i akcji w spétkach nienotowanych na aktywnych rynkach. Na dzieh
bilansowy sg one wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Podobnie udziaty
i akcje w jednostkach zaleznych oraz wspoétzaleznych (wspélnych przedsiewzieciach) — aktywa finansowe
wytgczone z zakresu MSR 39 - zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy wyceniane sg wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Warto$¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za jakg na warunkach rynkowych dany sktadnik aktywow magtby
zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi i
niepowigzanymi stronami. W przypadku instrumentow finansowych, dla ktorych istnieje aktywny rynek, ich wartosc
godziwg ustala sie na podstawie parametréow pochodzgcych z aktywnego rynku (ceny sprzedazy i zakupu). W
przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wartos¢ godziwa ustalana jest na
podstawie technik wyceny, przy czym jako dane wejsciowe modelu w maksymalnym stopniu wykorzystywane sg
zmienne pochodzgce z aktywnych rynkéw (kursy walutowe, stopy procentowe itd.).

W odniesieniu do aktywdw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy ujeto w
skonsolidowanym bilansie w wartosci godziwej, dodatkowe informacje o metodach wyceny oraz poziomach
wartosci godziwej zaprezentowano ponize;.

Wartos¢ godziwg aktywdéw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg rachunkowosci Grupa
Kapitatowa ujmuje w bilansie wedtug zamortyzowanego kosztu, a dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, ustalono
na potrzeby sporzadzenia noty jako wartos¢ biezacg przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych
rynkowg stopg procentowg.

Grupa Kapitatowa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug —
ich warto$¢ bilansowa uznawana jest przez Grupe za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwej.

12.7 Przekwalifikowanie

Grupa Kapitatowa nie dokonata przekwalifikowania sktadnikdw aktywoéw finansowych, ktére spowodowatoby
zmiane zasad wyceny tych aktywow pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego

kosztu.

Warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych jednostki wycenianych na biezaco w wartosci godziwe;j:

Aktywa/zobowigzania Hierarchia wartosci godziwej Wartos¢ godziwa na dzien

finansowe Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe 31.12.2016 31.12.2015

Poziom 2

Zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Przyszte przeptywy pieniezne szacuje sie w oparciu
o kursy wymiany z kontraktéw forward (w oparciu o | Aktywa: 286 Aktywa: 13
obserwowalne krzywe dochodu na koniec okresu Zobowigzania: 335 Zobowigzania: 95
sprawozdawczego) oraz o stopy kontraktéw,
zdyskontowane wg stopy odzwierciedlajgcej ryzyko
kredytowe poszczegdlnych kontrahentow.

Kontrakty forward

Nie wystgpity przeniesienia pomiedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci godziwej w okresie
sprawozdawczym.
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12.8 Wylaczenie z bilansu

Na dzien 31 grudnia 2016 Grupa Kapitatowa nie posiadata aktywdéw finansowych, ktérych przeniesienia nie
kwalifikujg sie do wytgczenia z bilansu. Grupa nie jest strong umow przenoszgcych prawa i zobowigzania do
posiadanych aktywoéw i zobowigzan finansowych w postaci cesji naleznosci, przelewu wierzytelnosci, przejecia
dtugu itp., umow cywilnoprawnych kwalifikujgce sie i niekwalifikujgce sie do zaprzestania ujmowania w

sprawozdaniu finansowym.

13. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujgcy sposdb wpltywa na

skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

01.01. do 01.01. do
31.12.2016 31.12.2015
Saldo na poczatek okresu:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 055 6 228
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1847
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu -22 208 -6 228
Zmiana stanu w okresie wptywajgca na:
Wynik finansowy (+/-) 1910 2158
Inne catkowite dochody (+/-) -254 -7 721
Rozliczenie nabycia jednostek gospodarczych -11 635
Pozostate -47 1218
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: -20 599 -22 208
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 054 1847
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 653 24 055
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Podatek odroczony

Stan na dzien 31.12.2016 roku

Saldo na . . . Roéznice .

Tytut réznic przejsciowych poczatek fin‘gx::\‘:vy I"g;ﬁz&?& dy ';zf:z:::i: kursow_e net_to z Saldgknr aesk:mec
okresu przeliczenia

Aktywa:
Wartosci niematerialne 2422 -284 0 0 0 2138
Rzeczowe aktywa trwate 20 332 475 0 0 0 20 807
Nieruchomosci inwestycyjne 323 0 0 0 0 323
Pochodne aktywa finansowe 3444 -3 392 2 0 0 54
Zapasy 247 95 0 0 0 342
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 115 -35 0 0 0 80
Kontrakty budowlane -384 221 0 0 0 -163
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty -21 10 0 0 0 -1
Inne aktywa 251 6 0 0 0 257
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych -418 937 0 0 0 519
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze -1435 176 43 0 0 -1216
Pozostate rezerwy -1327 274 0 0 0 -1 053
Pochodne zobowigzania finansowe -74 -38 2 0 0 -63
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -113 127 0 0 0 14
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 693 141 114 0 0 948
Inne zobowigzania -729 337 0 0 0 -392
Inne:
PWUG 186 0 0 0 0 186
Podatek odroczony od wyceny nieruchomosci inwestycyjnej 1239 0 0 0 0 1239
Nierozliczone straty podatkowe -1272 0 0 0 0 -1272
Wycena kontraktéw walutowych -78 -45 93 0 0 -30
Ulga z tytutu wydatkéw inwestycyjnych w SSE -1193 -915 0 0 0 -2 108
Razem 22 208 -1910 254 0 0 20 599
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Stan na dzien 31.12.2015 roku

Saldo na . Koncowe .
Tytutréénic przejéciowych poczatek N0 Mkewie  roliczenie O arela  koniee akresu

okresu nabycia
Aktywa:
Wartosci niematerialne 47 -2 24 2353 2422
Rzeczowe aktywa trwate 8 884 399 1767 9282 20 332
Nieruchomosci inwestycyjne 323 323
Pochodne aktywa finansowe 4 139 3301 3444
Zapasy -363 184 426 247
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug -33 42 106 115
Kontrakty budowlane -384 -384
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -21 -21
Inne aktywa -534 28 757 251
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych -131 -413 126 -418
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze -963 -455 -17 -1435
Pozostate rezerwy -466 -861 -1 327
Pochodne zobowigzania finansowe 14 -80 -8 -74
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -67 -46 -113
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 23 41 629 693
Inne zobowigzania -101 -39 65 -654 -729
Inne:
PWUG 198 -12 186
Podatek odroczony od wyceny nieruchomosci inwestycyjnej 65 1174 1239
Nierozliczone straty podatkowe -189 -1 083 -1272
Wycena kontraktéw walutowych -78 -78
Ulga z tytutu wydatkéw inwestycyjnych w SSE -1193 -1193
Razem 6 228 -2 158 7721 11 635 -1218 22208
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14. Zapasy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ujete sg nastepujgce pozycje zapasow:

31.12.2016 31.12.2015
Materiaty 29 145 26 070
Wyroby gotowe 23 452 20 987
Potprodukty i produkcja w toku 27 328 25737
Towary 7077 5973
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 87 002 78 767
Wartosc zapasow ujeta jako koszt wyniosta ok. 218.350 tys. PLN
Zmiany odpiséw aktualizujgcych zapasy przedstawia ponizsza tabela:
01.01. do 01.01. do
31.12.2016 31.12.2015
Stan na poczatek okresu 1784 1497
Odpisy ujete jako koszt w okresie 610 439
Odpisy odwrécone w okresie (-) -605 -152
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) 0 0
Stan na koniec okresu 1789 1784

Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych dotyczy zapaséw sprzedanych lub wykorzystanych do produkcji w obu
okresach.
15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ujmowane przez Grupe w ramach klasy naleznosci i
pozyczek przedstawiajg sie nastepujgco:

Naleznosci krotkoterminowe:

31.12.2016 31.12.2015

Aktywa finansowe (MSR 39):

Naleznosci handlowe 92 194 104 490
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci handlowych (-) -5175 -4 975
Naleznosci handlowe netto 87 019 99 515
Inne naleznosci 283 17
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci finansowych(-) -33 0
Naleznosci ze sprzedazy aktywow trwatych 0 0
Kaucje z tytutu ustug budowlanych 404 0
Kaucje wptacone z innych tytutéw 6 0
Pozostate naleznosci finansowe netto 660 17
Aktywa niefinansowe (poza MSR 39):

Naleznosci z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 9875 2838
Przedptaty i zaliczki 330 68
Pozostate naleznosci niefinansowe 302 2073
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci niefinansowych (-) 0 -59
Naleznosci niefinansowe 10 507 4920
Naleznosci handlowe oraz pozostate razem 98 186 104 452

Grupa Kapitatowa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang polityka
rachunkowosci (patrz podpunkt ¢) w punkcie ,Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci”). Odpisy
aktualizujgce warto$¢ naleznosci finansowych oraz niefinansowych, ktére w 2016 roku obcigzyty pozostate koszty
operacyjne skonsolidowanego sprawozdania z dochodéw wyniosty 381 tys. PLN.
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Odpisy aktualizujgce warto$¢ krétkoterminowych naleznosci finansowych (j. naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci finansowych) przedstawiajg sie nastepujgco:

01.01. do 01.01. do

31.12.2016 31.12.2015
Stan na poczatek okresu 4937 5034
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) 0 0
Odpisy rozwigzane ujete jako przychéd w okresie (-) -128 -313
Odpisy wykorzystane (-) -15 -184
Odpisy ujete jako koszt w okresie 381 400
Stan na koniec okresu 5175 4937

Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznoséci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem
aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie 32.

16. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

31.12.2016 31.12.2015
Rachunki bankowe w PLN 8118 9516
Rachunki bankowe walutowe 6 058 2249
Gotowka w kasie 87 118
Depozyty krotkoterminowe 29479 6 446
Pozostate $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 74 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 43 816 18 329

Grupa Kapitatowa dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych klasyfikuje srodki
pieniezne w sposoéb przyjety do prezentacji w bilansie.

17. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana
W roku 2016 ani 2015 Grupa nie wykazata dziatalnosci zaniechanej. Na okresy sprawozdawcze zakonczone 31
grudnia 2016 oraz 31 grudnia 2015 roku nie wystepujg aktywa przeznaczone do sprzedazy.

18. Kapitatl witasny

18.1Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2016 kapitat podstawowy Spotki dominujgcej wynosit 1.335 tys. PLN (31 grudnia 2015 roku:
1.335 tys. PLN) i dzielit sie na 6.676.854 akcji o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy
oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zmiany liczby akcji w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wynikajg z nastepujgcych
transakcji z wtascicielami:

Akcje wyemitowane i w petni optacone: 01.01. do 01.01. do

31.12.2016 31.12.2015
Liczba akcji na poczatek okresu 6 676 854 4904 150
Emisja akcji dla programu ptatnosci akcjami 0 0
Emisja akcji 0 1772704
Umorzenie akgiji (-) 0 0
Liczba akcji na koniec okresu 6 676 854 6 676 854

59/ 81



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA DZIEN | ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY
31 GRUDNIA 2016 ROKU
(dane w tysigcach ztotych, chyba ze wskazano inaczej)

Wzrost kapitatu zaktadowego zostat zarejestrowany 2 listopada 2015 roku w zwigzku z realizacjg projektu
potgczenia z IDEA K5 i emisja akcji serii F.

Na dzien bilansowy akcje Spoétki dominujgcej nie pozostawaty w jej posiadaniu jako akcje wlasne, ani tez
w posiadaniu jednostek zaleznych ani stowarzyszonych.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzieh sporzadzenia
sprawozdania.

Udziat w kapitale Liczba w ogoéinej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Lo .
zaktadowym liczbie glosow
Jurczyk Jan 595 496 8,92% 595 496 8,92%
Jurczyk Maciej 651 626 9,76% 651 626 9,76%
Jurczyk Tomasz 718 808 10,76% 718 808 10,76%
Jurczyk Jakub 398 277 5,96% 398 277 5,96%
Mrozek Zygmunt 391 000 5,86% 391 000 5,86%
CAPITAL MBO S.A. 694 620 10,40% 694 620 10,40%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

18.2 Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W dniu 15 wrzesnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zetkama S.A., ktére podjeto uchwate
o potgczeniu z IDEA K 5. Dnia 2 listopada 2015 roku nastgpito sgdowe zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Zetkama SA oraz zwigzane z tym zmiany Statutu Spotki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony
z kwoty 980.830,00 PLN do 1.335.370,80 PLN. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez wyemitowanie 1.772.704
akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda. W zwigzku z potgczeniem i emisjg akciji
potgczeniowych, na pozostate kapitaty ujeto nadwyzke wynikajaca z objecia akcji potgczeniowych powyzej ceny
nominalnej w kwocie 132.367.807,68 PLN.
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18.3 Pozostate kapitaty
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku

Udziat w innych

Przeszacowani Aktywa Instrumenty Roéznice dochodach Ka;ztear: ‘

e rzeczowych finansowe  zabezpieczajgc Zyski straty kursowe z  catk. jednostek Inne catkowite r‘(’)vyram)(;w Pozostate
aktywow dostepne do e przeptywy aktuarialne przeliczenia ~ wycenianych dochody razem P l:tnoéci kapitaty razem
trwatych sprzedazy pien. jednostek zagr. metodg praw P -

wh akcjami

Saldo na poczatek okresu 1121 0 166 -205 (1] 0 1082 -400 682
Emisja opcji na akcje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne catkowite dochody brutto 0 0 -1723 -728 0 0 -2451 0 -2 451
E;)datek dochodowy od innych catkowitych dochodéw 0 0 159 75 0 0 234 0 234
Przer’ue5|en|e innych catkowitych dochodéw do 0 0 62 0 0 0 62 0 62
zyskow zatrzymanych (-)
Saldo na koniec okresu 1121 0 -1336 -858 0 0 -1073 -400 -1473
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2015 roku

Udziat w innych Kaitat z

Przeszacowani Aktywa Instrumenty Roéznice dochodach pcen

e rzeczowych finansowe  zabezpieczajgc Zyski straty kursowe z  catk. jednostek Inne catkowite r‘:)vyram);w Pozostate
aktywow dostepne do e przeptywy aktuarialne przeliczenia  wycenianych dochody razem P lagtnoéci kapitaty razem
trwatych sprzedazy pien. jednostek zagr. metodg praw P -

wh akcjami

Saldo na poczatek okresu 1121 0 -516 -219 [1] 0 386 -400 -14
Emisja opcji na akcje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne catkowite dochody brutto 0 0 917 16 0 0 933 0 933
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodéw 0 0 -235 -2 0 0 -237 0 -237
Przer’ue5|en|e innych catkowitych dochodéw do 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zyskoéw zatrzymanych

Saldo na koniec okresu 1121 0 166 -205 0 0 1082 -400 682
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18.4 Programy ptatnosci akcjami

W 2016 roku ani w 2015 roku Grupa nie prowadzita programow ptatnosci akcjami.

18.5 Udziaty niedajace kontroli

Prezentowane w kapitale wlasnym Grupy udziaty niedajgce kontroli odnoszg sie do nastepujgcych jednostek
zaleznych:

31.12.2016 31.12.2015
Jednostka zalezna Armak S.A. 380 405
Jednostka zalezna Techmadex S.A. 6 087 7780
Jednostka zalezna Kuznia Polska S.A. 8614 8972
Jednostka zalezna Masterform Sp. z 0.0. 6 191 6 267
Udzialy niedajgce kontroli razem 21272 23 424

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym warto$¢ udziatéw niedajgcych kontroli ulegta
zmianie z tytutu transakcji wptywajacych na strukture Grupy oraz z tytutu rozliczenia dochodéw catkowitych w czesci
przypadajgcej na mniejszos¢.

Udziaty nie dajgce kontroli wystepujg w czterech podmiotach zaleznych — Kuznia Polska S.A., Techmadex S.A.,
Armak Sp. z 0.0. i Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0.

W Kuzni Polskiej udzialy nie dajgce kontroli (4,91%) z rozdrobionym akcjonariacie (akcje pozyskane przez
pracownikéw w procesie przeksztatcen wiasnosciowych).

W Techmadex S.A. udzialy nie dajgce kontroli (48,9%) i koncertowaty sie na udziatlowcach z ktérymi Grupa
przeprowadzita transakcje przejecia kontroli na 31 grudnia 2014 roku. Spétka Techmadex jest notowana na New
Connect.

W Armak Sp. z 0.0. udziaty nie dajace kontrol (1,17%) i dotycza akcji posiadanych przez pracownikéw Spotki.
W spétce Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. udziaty nie dajgce kontroli stanowity 25% i byty w posiadaniu BR

Capital sp. z 0.0. z ktérym wspotpraca ma charakter strategiczny w zakresie realizacji srednioterminowych celéw
finansowych.

19. Swiadczenia pracownicze

19.1 Koszty swiadczen pracowniczych

01.01. do 01.01. do

31.12.2016 31.12.2015
Koszty wynagrodzen 105 343 61288
Koszty ubezpieczenh spotecznych 22 625 15 688
Koszty programow ptatnosci akcjami 0 0
Koszty przysztych $wiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne) 9 001 446
Koszty swiadczen pracowniczych razem 136 969 77 422

19.2 Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji

finansowej obejmuja:
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Stan na dzien 31.12.2016 roku

Zobowiazania i rezerwy Krétkoterminowe Diugoterminowe Razem
Zobowigzania z tytutlu wynagrodzen 3952 0 3952
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 4 457 0 4 457
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2704 0 2704
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 1847 6 465 8 312
Rezerwy na odprawy emerytalne 1747 4202 5949
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 2329 0 2329
Razem swiadczenia pracownicze 17 036 10 667 27703

Stan na dzien 31.12.2015 roku

Zobowiazania i rezerwy Krétkoterminowe Diugoterminowe Razem
Zobowigzania z tytutlu wynagrodzen 4150 0 4150
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 3989 0 3989
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2 381 0 2 381
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 877 4981 5 858
Rezerwy na odprawy emerytalne 561 3495 4 056
Rezerwy na pozostate Swiadczenia 2 257 0 2 257
Razem $swiadczenia pracownicze 14 215 8 476 22 691

Na zmiane stanu rezerw na nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne i rentowe pracownicze wptyw miaty
nastepujgce pozycje:

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku

Rezerwy na swiadczenia pracownicze Nagrody jubileuszowe Odprawy emerytalne Razem

Stan rezerw na poczatek okresu 5858 4 056 9914
Zmiany ujete w rachunku zyskow i strat:

Koszty biezgcego i przesztego zatrudnienia 3670 1687 5357
Koszty odsetek 161 120 281
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne -159 0 -159
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:

Woyptacone $wiadczenia (-) -1218 -542 -1 760
Zwiekszenie przez potgczenie jednostek

gospodarczych 0 0 0
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 0 628 628
Wartos¢ biezaca rezerw na koniec okresu 8 312 5949 14 261
Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2015 roku

Rezerwy na swiadczenia pracownicze Nagrody jubileuszowe = Odprawy emerytalne Razem

Stan rezerw na poczatek okresu 6 024 3917 9 941
Zmiany ujete w rachunku zyskow i strat:

Koszty biezgcego i przesztego zatrudnienia 86 54 140
Koszty odsetek 56 25 81
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 443 -88 355
Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach:

Woyptacone $wiadczenia (-) -751 -95 -846
Zwigkszenie przez potgczenie jednostek

gospodarczych 0 0 0
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 0 243 243
Pozo_sta’fe_zmiany (réznice kursowe netto z 0 0 0
przeliczenia)

Wartos¢ biezaca rezerw na koniec okresu 5 858 4 056 9914
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Zatozenia aktuarialne

Zatozenia odnosnie $Smiertelnosci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS (tablice $miertelnosci
PTTZ 2015, publikacje ZUS na temat orzeczen lekarskich i przyznanych $wiadczeniach rentowych). Wskaznik
rotacji pracownikéw wyliczono opierajgc sie na danych otrzymanych od pracodawcy, przy czym przyjete wskazniki
zalezg od wieku i ptci pracownika. Przyjete zatozenia aktuarialne umieszczone sg w zatgcznikach do raportu.

Zgodnie z zaleceniem Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) nr 19 wysokosc¢ stopy dyskontowej
nalezy okresli¢ bazujac na stopie zwrotu z obligacji korporacyjnych wysokiej jakosci lub z obligacji Skarbu Panstwa,
o statym oprocentowaniu i terminie wykupu zblizonym do $redniego terminu wymagalnosci zobowigzan. Biorgc pod
uwage powyzszy fakt przyjeto stope dyskontowg na poziomie 3,5%. Zgodnie z zaleceniem MSR uwzgledniono
przyszty wzrost ptac, przy czym przyjeto dlugookresowg $rednig wzrostu ptac na poziomie 2,5%, przy sredniej
inflacji 2,5%.

Zmiany zatozen w poréwnaniu do roku poprzedniego: aktualizacja tablicy $miertelnosci, prawdopodobienstw
przejscia na rente, wskaznikow rotacji pracownikéw, zmiana wieku emerytalnego oraz zmiana stopy dyskonta.

Zasady obliczen

Wartos¢ biezgcag zobowigzania liczy sie stosujgc metode Prognozowanych Uprawnien Jednostkowych, przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywéw finansowych. W ramach tej metody przyporzadkowuje sie warto$¢ swiadczenia do
odpowiedniego okresu zatrudnienia tj. kazde swiadczenie (nagroda jubileuszowa, odprawa emerytalna, odprawa
rentowa) przyporzgdkowane jest do okresu od daty rozpoczecia zatrudnienia w zakladzie pracy do daty
hipotetycznego nabycia prawa do tego $wiadczenia. W tym celu oblicza sie na kazdy miesigc symulacji
prawdopodobienstwo rozwigzania stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz prawdopodobienstwa zgonu
i przejscia na emeryture lub rente inwalidzkg. Prawdopodobienstwa obliczane sg w oparciu o wyzej wymienione
zatozenia aktuarialne. W wyliczeniach przyjeto réwniez, ze w przypadku osiggniecia wieku emerytalnego,
pracownik otrzymuje odprawe emerytalng i przestaje pracowac (nie pobiera dalej nagrdd jubileuszowych).

Koncowa warto$¢ rezerwy dla danego pracownika jest sumg zdyskontowanych $wiadczen (uwzgledniajgcych
prawdopodobienstwo wyptaty $wiadczenia) pomnozonych przez wspétczynniki bedgce ilorazem stazu pracy
w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w momencie uzyskania prawa do danego $wiadczenia.

Koncowa wartos¢ rezerwy dla zaktadu pracy jest sumg warto$ci rezerw policzonych dla poszczegdlnych
pracownikow. Wyniki obliczen nie obejmujg narzutéw na wynagrodzenia obcigzajgcych zaktad pracy i nie
wliczonych do wynagrodzenia pracownika bedgcego podstawg do przeprowadzonych wyliczen.

Kwote rezerwy podzielono na czes¢ krotkoterminowg i dtugoterminowa. Jako rezerwe krétkoterminowg przyjmuje
sie rezerwe na Swiadczenia, ktérych data wymagalnosci, wynikajgca z przyjetych zatozen (np. odnosnie wieku
emerytalnego lub prawdopodobienstwa przejscia na rente) lub uzyskanych informac;ji (np. o datach wyptaty nagréd
jubileuszowych), przypada w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej. Jako rezerwe diugoterminowg przyjmuje sie
rezerwe na swiadczenia, ktérych data wymagalnosci przypada po uptywie 12 miesiecy od daty bilansowe;j.

Wymagalno$¢ zobowigzan z tytutu przysztych wyptat nagrdéd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych
i rentowych w ujeciu kwotowym i procentowym przedstawia sie nastepujgco:

Rok . Nagrody ] -Nagrody Odprawy emerytalne i Odprawy emerytalne i
jubileuszowe jubileuszowe % rentowe rentowe %

2017 1332 16,03% 903 15,18%
2018 935 11,25% 492 8,27%
2019 882 10,61% 400 6,72%
2020 681 8,19% 283 4,76%
2021 468 5,63% 289 4,86%
2022 496 5,97% 210 3,53%
2023 307 3,69% 228 3,83%
2024 470 5,65% 186 3,13%
2025 332 3,99% 193 3,24%
2026 256 3,08% 236 3,97%
nastepne 2153 25,90% 2529 42,51%
Razem 8312 100,00% 5949 100,00%
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Spodziewane ptfatnosci z tytutu przysztych wyptat nagrdd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych w
Grupie na 31 grudnia 2016 w ujeciu kwotowym i procentowym przedstawia sie nastepujgco:

Spodziewane Naarod Odprawy

ptatnosci _ nagrody emerytalne i Razem

i . jubileuszowe

Swiadczen rentowe
2017 1205 740 1945
2018 639 409 1048
2019 820 415 1235
2020 636 289 925
2021 490 299 789
Nastepne 5 lat 2 385 1477 3 862
Razem 6175 3629 9 804

Analiza wrazliwo$ci na zatozenia aktuarialne (dane w tys. PLN)

Odprawy emerytalne i

Badanie wrazliwosci Nagrody jubileuszowe rentowe Razem
Zobowigzanie wyliczone 8312 5949 14 261
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta +0,5% 8 089 5788 13 877
Zobowigzanie wyliczone dla stopy dyskonta -0,5% 8 551 6 125 14 676
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac +0,5% 8 540 6125 14 665
Zobowigzanie dla stopy wzrostu ptac -0,5% 8 098 5789 13 887
ic));)owazame dla wskaznikoéw rotacji powiekszonych o 8189 5904 14 093
gﬂ%zznqzame dla wskaznikow rotacji pomniejszonych 8 442 6 002 14 444

20. Pozostate rezerwy

Warto$¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych
okresach przedstawiaty sie nastepujgco:

Stan na dzien 31.12.2016 roku

Rezerwy krotkoterminowe diugoterminowe
Rezerwy na sprawy sagdowe 0 0
Rezerwy na straty z umoéw budowlanych 0 0
Rezerwy na koszty restrukturyzaciji 0 0
Inne rezerwy 836 0
Pozostate rezerwy razem 836 0
Stan na dzien 31.12.2015 roku

Rezerwy krotkoterminowe diugoterminowe
Rezerwy na sprawy sgdowe 0 0
Rezerwy na straty z umoéw budowlanych 0 0
Rezerwy na koszty restrukturyzaciji 0 0
Inne rezerwy 449 0
Pozostale rezerwy razem 449 0
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Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku

Straty z umow Koszty

Rezerwy Sprawy sadowe budowlanych  restrukturyzacji Inne Razem
Stan na poczatek okresu 0 0 0 449 449
Zwugksz.enle rezerw ujete jako koszt 0 0 0 2157 2157
w okresie
Rozwigzanie rezerw ujete jako 0 0 0 1435 1435

przychéd w okresie (-)
Wykorzystanie rezerw (-) 0 0 0 -17 -17
Zwiekszenie przez potgczenie

jednostek gospodarczych 0 0 0 318 318
Pozostate eruany. (roéznice kursowe 0 0 0 0 0
netto z przeliczenia)

Stan na koniec okresu 0 0 0 836 836

Zmiany w okresie od 01.01. do 31.12.2015 roku

Rezerw Sprawy sadowe Straty z uméw Koszty Inne Razem
y prawy s3 budowlanych restrukturyzacji
Stan na poczatek okresu 1927 0 0 646 2573
ZW|eksz.en|e rezerw ujete jako koszt 0 0 0 176 176
w okresie
Rozwigzanie rezerw ujete jako 1927 0 0 -356 2983

przychéd w okresie (-)
Wykorzystanie rezerw (-) 0 0 0 -17 -17
Zwigkszenie przez potgczenie

jednostek gospodarczych 0 0 0 0 0
Pozostate eruany. (réznice kursowe 0 0 0 0 0
netto z przeliczenia)

Stan na koniec okresu 0 0 0 449 449

21. Pozostate zobowigzania dlugoterminowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe obejmuja:

31.12.2016 31.12.2015
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 0 0
Kaucje otrzymane 44 118
Inne zobowigzania finansowe 3 852 3740
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe razem 3 896 3858

Inne zobowigzania diugoterminowe dotyczg warunkowej doptaty za akcje Masterform S.A. (obecnie Masterform
Sp. z 0.0.). Zgodnie z porozumieniem dotyczgcym nabycia akcji Masterform S.A., w 2018 roku nastgpi ocena czy
dopfata warunkowa ujeta w bilansie bedzie mie¢ miejsce. Do czasu koncowej weryfikacji warunkéw ptatnosci,
Zarzad Spotki zdecydowat sie utrzymaé zobowigzanie w bilansie.

22. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2016 31.12.2015
Zobowigzania finansowe (MSR 39):
Zobowigzania z handlowe 48 602 56 579
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywow trwatych 3 541 3795
Inne zobowigzania finansowe 61 118
Zobowiazania finansowe 52 204 60 492
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Zobowigzania niefinansowe ( poza MSR 39):

Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 4423 4766
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 434 22
Zobowigzania z tytutu umoéw o ustuge budowlang 878 0
Zaliczki otrzymane na ustugi budowlane 0 0
Inne zobowigzania niefinansowe 506 2 247
Zobowiazania niefinansowe 6 241 7 035
Zobowiagzania handlowe i pozostate operacyjne 58 445 67 527
23. Rozliczenia miedzyokresowe
Stan na dzien 31.12.2016 roku
Rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe dlugoterminowe Razem

Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Czynsze najmu 0 0 0
Ustugi budowlane 0 0 0
Inne koszty optacone z gory 1565 884 2449
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 1565 884 2449
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Dotacje otrzymane 0 3437 3437
Ustugi budowlane 0 0 0
Przychody przysztych okreséw 3302 0 3302
Inne rozliczenia 148 0 148
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 3450 3437 6 887
Stan na dzien 31.12.2015 roku

Rozliczenia migdzyokresowe krotkoterminowe diugoterminowe Razem

Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Czynsze najmu 0 0 0
Ustugi budowlane 0 0 0
Inne koszty optacone z gory 3171 28 3199
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 3171 28 3199
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Dotacje otrzymane 0 0 0
Ustugi budowlane 0 0 0
Przychody przysztych okreséw 699 3905 4604
Inne rozliczenia 4 606 0 4 606
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 5305 3905 9210
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24. Przychody i koszty operacyjne
241 Koszty wedtug rodzaju

01.01. do 01.01. do

31.12.2016 31.12.2015
Amortyzacja 23 509 15 049
Swiadczenia pracownicze 136 969 77 229
Zuzycie materiatow i energii 250 978 166 781
Ustugi obce 69 757 47 120
Podatki i optaty 5180 3673
Pozostate koszty rodzajowe 4984 6 134
Koszty wg rodzaju razem 491 377 315 986
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 31170 36 924
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) -12 179 -7 872
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby (-) -4 426 -4 354
Koszt wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogoélnego zarzadu 505 942 340 684

24.2 Pozostale przychody operacyjne
01.01. do 01.01. do

31.12.2016 31.12.2015
Przychody z refaktur 513 0
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 174 755
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwe;j 0 0
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 59 207
niematerialnych
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci finansowych 128 126
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci niefinansowych 0 20
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartosé zapasow 211 152
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 103 2042
Otrzymane kary i odszkodowania 146 153
Dotacje otrzymane 658 743
Przedawnione zobowigzania 17 0
Uzysk zlomu 82 0
Bonus za obrot 5 0
Nadwyzki inwentaryzacyjne 6 0
Pozostate przychody operacyjne (inne) 84 585
Odszkodowania z ubezpieczenia 17 38
Pozostate przychody operacyjne razem 2203 4 841

24.3 Pozostale koszty operacyjne

01.01. do 01.01. do

31.12.2016 31.12.2015
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 120 887
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych do warto$ci godziwe;j 0 85
Odpisy z tytutu utraty warto$ci wartosci firmy 3500 28
Odpisy z tytutu utraty wartosci sSrodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 0 0
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci finansowych 331 148
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci niefinansowych 50 241
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 551 439
Przecena zapaséw 31 0
Utworzenie rezerw 127 263
Koszty zwigzane z nabyciem jednostki zaleznej 0 0
Koszty usuwania brakéw i ztomowania 715 529
Likwidacja srodkéw trwatych 134 196
Przekazane darowizny 1931 426
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Bonus za obrot 0 0
Koszty przenoszenia zaktadu armatury 0 0
Niedobory inwentaryzacyjne 8 0
Spisane naleznosci 18 122
Kary umowne 86 0
Szkody majatkowe 8 0
Koszty refaktur 98 103
Zaptacone odszkodowania 55 0
Koszty sagdowe 149 0
Inne koszty 141 1140
Pozostate koszty operacyjne razem 8 053 4 607
25. Przychody i koszty finansowe
25.1 Przychody finansowe
01.01. do 01.01. do
31.12.2016 31.12.2015

Przychody z odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 42 211

Pozyczki i naleznosci (odsetki) 245 197

Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0
Przychody z odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w 287 408
wartosci godziwej przez wynik
Zyski z wyceny oraz realizacja instrumentow finansowych wycenianych w warto$ci
godziwej przez rachunek zyskoéw i strat:

Instrumenty pochodne handlowe 0 0

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 0 141

Akcje spoétek notowanych 0 0

Dtuzne papiery wartosciowe 0 0

Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci 0 141
godziwej przez wynik

Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 326 37

Pozyczki i naleznosci 1020 1140

Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 0 0
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych 1346 1177
Pozostate przychody finansowe:

Zyski z aktywow dostepnych do sprzedazy przeniesione z kapitatu 0 0

Dywidendy z aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0 126

Dywidendy z inwestycji w jednostki zalezne 0 0

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci i pozyczek 80 0

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ inwestycji utrzymywanych do terminu 0 0
wymagalnosci

Odsetki od aktywow finansowych objetych odpisem aktualizujgcym 0 0

Inne przychody finansowe 588 15
Pozostate przychody finansowe 668 141
Przychody finansowe razem 2301 1867

Grupa nie posiada aktywow oraz zobowigzan finansowych z kategorii wyznaczonych przy poczatkowym ujeciu jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wykazane zyski oraz straty z wyceny oraz realizaciji
instrumentow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat odnoszg sie w catosci

do instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu.
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25.2 Koszty finansowe

01.01. do 01.01. do
31.12.2016 31.12.2015
Koszty odsetek dotyczgce instrumentéw finansowych niewycenianych w warto$ci
godziwej przez wynik finansowy:
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 266 99
Kredyty w rachunku kredytowym 1 050 379
Kredyty w rachunku biezgcym 253 265
Pozyczki (odsetki) 0 469
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 156 129
Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci 1725 1341
godziwej przez wynik finansowy
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci
godziwej przez rachunek zyskoéw i strat:
Instrumenty pochodne handlowe 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 0 0
Akcje spoétek notowanych 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 0 216
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentow finansowych wycenianych w
. S . 0 216
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 37
Pozyczki i naleznosci 1203 610
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 0 -12
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych 1216 635
Pozostate koszty finansowe:
Straty z aktywow dostepnych do sprzedazy przeniesione z kapitatu 0 0
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci i pozyczek 367 118
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci 0 0
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0 0
Inne koszty finansowe 205 45
Pozostate koszty finansowe 572 163
Koszty finansowe razem 3513 2 355
26. Podatek dochodowy
01.01. do 01.01. do
31.12.2016 31.12.2015
Podatek biezgcy:
Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 12 153 6 103
Korekty podatku za poprzednie okresy 0 0
Biezacy podatek dochodowy 12153 6103
Podatek odroczony:
Powstanie i odwrdcenie roznic przejsciowych -1 809 -1623
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych -104 -401
Odroczony podatek dochodowy -1 913 -2 024
Podatek dochodowy razem 10 240 4079

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawkg 19% od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem

dochodowym wykazanym w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat przedstawia sie nastepujgco:
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01.01. do 01.01. do

31.12.2016 31.12.2015
Wynik finansowy brutto 55 247 36 019
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Spétki dominujacej (19%) 10 497 6 844
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Wyniku z dziatalnosci w SSE (-) -1294 -1462
Przychoddw nie podlegajacych opodatkowaniu (-) -1 226 -372
Kosztow trwale nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw (+) 3128 -829
Woykorzystania uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych (-) -204 -70
Nieujetego aktywa na podatek odroczony od ujemnych réznic przej$ciowych (+) 133 209
Nieujetego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych (+) 241 0
Korekty podatku za poprzednie okresy (+/-) -184 122
Koszty podatkowe -584 0
Odliczenia -267 0
Obciazenie wyniku podatkiem dochodowym 10 240 4 442
Efektywna stawka podatku [%] 19 12

27. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy
27.1 Zysk na akcje

Zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych wystepujacych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote

zysku (straty) netto przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego tzn.

rozwadniajgcy wptywajgcy na kwote zysku (straty).

nie wystepuje efekt

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku (straty) na akcje wraz z uzgodnieniem $redniej wazonej

rozwodnionej liczby akcji przedstawiono ponize;.

01.01. do 01.01. do
31.12.2016 31.12.2015
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 6 676 854 5200 410
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje 0 0
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 6 676 854 5200 410
Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy 44 891 31872
Podstawowy zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 6,72 6,13
Rozwodniony zysk na akcje z dziatalno$ci kontynuowane;j 6,72 6,13
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajgcy 0 0
Podstawowy zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Rozwodniony zysk na akcje z dziatalno$ci zaniechanej 0 0
Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 44 891 31872
Podstawowy zysk na akcje (PLN) 6,72 6,13
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 6,72 6,13

27.2 Dywidendy

Do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spétki dominujgcej nie
przedstawit Radzie Nadzorczej propozycji wyptaty dywidendy z zysku Spotki dominujgcej za 2016 rok.

Spoétka dominujgca nie wyptacata dywidendy z wyniku za rok 2015.
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28. Zabezpieczenia splaty zobowigzan

Zaciggniete przez Grupe Kapitatowg zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych oraz
z tytutu leasingu finansowego objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami sptaty (wedtug stanu na dzien bilansowy):

31.12.2016 31.12.2015
Wartosci niematerialne 0 0
Hipoteka na nieruchomosci 114 774 126 909
Rzeczowe aktywa trwate, w tym w leasingu 76 769 53 845
Aktywa finansowe (inne niz naleznosci) 0 0
Zapasy 8 000 62 929
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 6 533 9487
Srodki pieniezne 49 1542
Wartos¢ bilansowa aktywow stanowigcych zabezpieczenie razem 206 125 254712

Poza wykazanymi powyzej, zabezpieczenie zobowigzan Grupy stanowig:

- zastaw rejestrowy na akcjach Techmadex S.A. (14.485 tys. PLN) oraz na udziatach Masterform Grupa Zetkama
Sp. z0.0. (16.065 tys. PLN)

- blokada $rodkow pienieznych na rachunku bankowym (dotyczy udzielonych gwaranciji),

- weksle wiasne (in blanco),

- cesja naleznosci handlowych,

- cesja praw z polis ubezpieczenia,

- petnomocnictwo do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunkach bankowych,

- poreczenie sptaty kredytu (dla spotki z Grupy Kapitatowej),

- oswiadczenie o solidarnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 28.000 tys. PLN.

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe nakfadajg na Grupe Kapitatowg
dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania:

- zapewnienie utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych {j.

- IBD/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5,

- wskaznik kapitatowy — stosunek kapitatéw wtasnych do aktywdédw ogdtem na poziomie nie nizszym niz 40%.

Powyzsze wskazniki finansowe, zaréwno w 2016 roku, jak i w 2015 roku, zostaty spetnione.

29. Aktywa i zobowigzania warunkowe
Aktywa warunkowe w Grupie nie wystepuja.
Zobowigzania warunkowe na 31 grudnia 2016 roku dotyczg:
- gwaranciji z tytutu nalezytego wykonania i usuniecia wad 7.376 tys. PLN (31 grudnia 2015: 6.753 tys. PLN),
- udzielonego poreczenia sptaty kredytu na 15.250 tys PLN (31 grudnia 2015: 15.250 tys PLN),
- gwarance bankowe na 4.422 tys. PLN (31 grudnia 2015: 0 tys. PLN).

Opis spraw sgdowych umieszczono w nocie 31.

30. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupg Kapitatowg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,
jednostki zalezne wytgczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Grupa
zalicza podmioty kontrolowane przez witascicieli Spotki dominujgcej. Nierozliczone salda naleznosci oraz
zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.

30.1 Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Nie wystgpity inne transakcje niz wynikajgce ze swiadczen pracowniczych oraz opisanych ponizej.
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30.2 Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi, nie konsolidowanymi jednostkami zaleznymi oraz
pozostalymi podmiotami powigzanymi

W 2015 roku dokonano sprzedazy do jednostki stowarzyszonej na kwote 898 tys. PLN oraz dokonano zakupu od
jednostki stowarzyszonej na kwote 383 tys. PLN.

W 2016 roku ani na dni bilansowe biezgcego oraz ubiegtego okresu, Grupa nie przeprowadzata transakcji ani nie
posiadata rozrachunkdéw z jednostkami stowarzyszonymi.

30.3 Wydanie akcji serii F w ramach procesu potgczenia

W ramach procesu Potgczenia, ktére zostato zarejestrowane w dniu 2 listopada 2015 roku, zgodnie z jego

warunkami, Spoétka wydata swoim, ponizej wskazanym akcjonariuszom tgcznie 1.472.731 akcji zwykitych na

okaziciela serii F (wyemitowanych przez Spotke dla celdw Potgczenia) w zamian za warto$¢ majgtku przejetej spotki

IDEA K5 przypadajgcg na 311.657 posiadane przez tych akcjonariuszy udziaty IDEA K5 Sp. z 0.0. o tgcznej

wartosci 110.264.246,60 PLN, w ten sposéb, ze:

e Leszek Jurasz, bedacy rowniez Prezesem Zarzadu Spotki dominujacej, otrzymat 49.201 akcji serii F, {j.
w liczbie odpowiadajgcej posiadanym 10.412 udziatom IDEA K5 Sp. z 0.0. o0 wartosci 3.683.765,60 PLN,

e Tomasz Jurczyk, bedacy réwniez Cztonkiem Rady Nadzorczej, otrzymat 312.038 akcji, tj. w liczbie
odpowiadajgcej 66.033 udziatom o wartosci 23.362 475,40 PLN,

e  Maciej Jurczyk otrzymat 244.856 akcji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 51.816 udziatom o wartosci 18.332.500,80
PLN,

e  Jakub Jurczyk otrzymat 158.025 akcji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 33 441 udziatom o wartosci 11.831.425,80
PLN,

e Sebastian Jurczyk otrzymat 131.978 akcji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 27.929 udziatom o wartosci
9.881.280,20 PLN,

e spotka AVALLON MBO S.A. z siedzibg w todzi otrzymata 576.633 akgji, tj. w liczbie odpowiadajgcej 122.026
udziatom o wartosci 43.172.798,80 PLN.

Stosunek powyzej wskazanej wymiany udziatdéw IDEA K5 Sp. z 0.0. na akcje Spétki, wynoszacy 1:4,7255 zostat
okreslony w oparciu o przeprowadzong przez PwC Polska Sp. z 0.0. wycene wartosci rynkowej IDEA K5 Sp. z 0.0.
(wraz z jej majgtkiem finansowym, na ktéry sktada sie pakiet kontrolny akcji Kuzni Polskiej S.A. z siedzibg
w Skoczowie), w wyniku czego warto$¢ jednego udziatu w kapitale zaktadowym IDEA K5 Sp. z 0.0. zostata ustalona
na poziomie 353,80 PLN, natomiast warto$¢ jednej akcji serii F Spoétki - na poziomie 74,87 PLN.

31. Sprawy sadowe
Opis istotnych spraw sadowych w Spétkach Grupy

Mangata Holding S.A.
Spotka jako wierzyciel prowadzi sprawy egzekucyjne, w ktérych tgczna warto$¢ egzekwowanych kwot wynosi
65 tys. PLN.

Srubena Unia S.A.
Spotka w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtosciowych dochodzi swoich naleznosci w tgcznej
kwocie 4.723 tys. PLN.

Techmadex S.A.

e  Sprawa z powoddztwa konsorcjum firm: Techmadex S.A., Atrem S.A. i GP Energia Sp. z 0.0. p-ko OGP Gaz-
System S.A. przed Sadem Okregowym w Warszawie o zaptate 12.140.070,20 PLN tytutem naleznosci
wynikajgcych z umowy dotyczgcej Budowy Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy w TJE Hotowczyce,
z czego kwota zasgdzona pozwem zostanie podzielona pomiedzy uczestnikdw konsorcjum w proporcjach
40% dla Techmadex S.A. 40 % dla Atrem S.A. oraz 20 % dla GP Energia Sp. z 0.0. Pozew wniesiono w dniu
15.02.2016 r.
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e  Sprawa z powoddztwa konsorcjum firm: Techmadex S.A.., Atrem S.A. i GP Energia Sp. z 0.0. p-ko OGP Gaz-
System S.A. przed Sgdem Okregowym w Warszawie o ustalenie nieistnienia prawa do zgdania zaptaty przez
Konsorcjum kary umownej naliczonej w dniu 04.07.2016 r. z tytutu niewtasciwego wykonania umowy Budowy
Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy w wysokosci 9.767.430 PLN wraz z wnioskiem o zabezpieczenie na
podstawie artykutu 730 k.p.c. roszczenia Konsorcjum na czas toczgcego sie postepowania. Pozew wniesiono
w dniu 29.11.2016 .

e Techmadex S.A. prowadzi jako wierzyciel dwa postepowania egzekucyjne przeciwko Eda-Serwis Sp. z o.0.
w Warszawie, celem wyegzekwowania kwoty 981.059 PLN, zasgdzonej dwoma wyrokami Sgdu Okregowego
w todzi z dnia 26.01.2016 r.

e Sprawa z powddztwa PB ROBUD Sp. z o.0. w Gliwicach p-ko OGP Gaz System S.A. w Warszawie
(Techmadex S.A. przytgczyt sie do OGP Gaz System S.A. jako interwenient uboczny) o zaptate 158.409 PLN,
tytutem naleznosci ubocznych z umowy o podwykonawstwo. Pozew wniesiono 23 kwietnia 2014 r. Sad
| instancji wydat wyrok oddalajgcy powodztwo. PB ROBUD Sp. z 0.0. w Gliwicach wniést apelacje — sprawa
przekazana do Sadu Apelacyjnego w Warszawie.

e 17.06.2016 r. InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group (,InterRisk”) ztozyt pozew
przeciwko Eda Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Przedsigbiorstwu Ustugowemu ,EKOKAN” Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Tarnowie oraz Spétce o wydanie nakazu zaptaty z weksla w postepowaniu nakazowym na
kwote 1.500.000 PLN. Jako podstawe roszczenia wzgledem Spotki powdd wskazat poreczenie do ww. kwoty
weksla in blanco z klauzulg bez protestu wystawionego przez Eda Serwis Sp. z 0.0. (wéwczas spétka zalezna
Techmadex S.A.) na zabezpieczenie ewentualnych roszczen regresowych InterRisk zwigzanych
z wystawieniem ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek,
dotyczgcej realizacji umowy pod nazwg ,Rozbudowa wezta Rembelszczyzna. We wskazanym wyzej pozwie
InterRisk wnidst o orzeczenie nakazem zaptaty, ze Spotka ma zaptacic¢ solidarnie 1.500.000 zt. Wobec braku
podstaw do wydania nakazu zaptaty z weksla, sprawa zostata skierowana do rozpoznania w trybie zwyklym.
Spotka stoi na stanowisku, ze roszczenie InterRisk jest niezasadne z uwagi na uptyw terminu waznosci
ubezpieczeniowej gwarancji, a tym samym zwigzanego z nig zabezpieczenia udzielonego przez Spétke.

32. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych
Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Grupa Kapitalowa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Aktywa oraz
zobowigzania finansowe Grupy w podziale na kategorie zaprezentowano w nocie nr 12.1. Ryzykami, na ktore
narazona jest Grupa sa:

= ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe;,

= ryzyko kredytowe oraz

= ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spoétke dominujgcg, w bliskiej wspotpracy
z Zarzadami oraz dyrektorami finansowymi spoétek zaleznych. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg
wage majg nastepujace cele:

=  zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,

=  stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

= wykonanie zakltadanych prognoz finansowych poprzez spetienie zatozen budzetowych,

= osiggniecie stopy zwrotu z dlugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet

finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym ryzykiem.

Ponadto Spoétka dominujgca wyznaczyta formalnie czes¢ instrumentdw pochodnych jako zabezpieczenie
przeptywow pienigznych zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty pochodne zabezpieczajgce oraz umowy
kredytowe wyrazone w walucie obcej). Wplyw stosowanej rachunkowos$ci zabezpieczen na pozycje innych
dochodow catkowitych przedstawiono w nocie nr 12.3.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.
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Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zwigzane jest ze sprzedazg na rynki zagraniczne oraz zakupami materiatéw i towaréw z tychze
rynkéw. Biorgc pod uwage, iz wptywy w walutach obcych (szczegdlnie w EUR) przekraczajg wyptywy, Grupa
podejmuje dziatania operacyjne zmierzajgce do zmniejszenia ekspozycji netto do minimalnych osiggalnych
poziomow. Zardwno zakupy surowcow, towardw jak i naktady inwestycyjne analizowane sg pod katem mozliwosci
redukcji ryzyka walutowego w Grupie.

Ponadto Grupa realizuje strategie zabezpieczania ryzyka walutowego przy wykorzystaniu dostepnych
instrumentéw finansowych. Gtéwnym celem strategii jest ograniczenie zmiennosci przeptywoéw pienieznych
w walucie EUR zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami sprzedazy wyrobow Grupy.

By zminimalizowa¢ ryzyko walutowe Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward) oraz zawiera
umowy kredytowe w walucie EUR traktujgc ich sptate jako naturalny hedging. Jezeli kwoty ptacone (zakup) oraz
uzyskane (sprzedaz) w walucie réwnowazg ryzyko, Grupa nie stosuje kontraktow forward. Jezeli transakcje zakupu
oraz sprzedazy realizowane w walucie sie nie rownowazg, Grupa stosuje kontrakty terminowe, by osiggngc¢
wskazane wyzej cele zarzadzania ryzykiem.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujgcym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na dzien 31.12.2016 roku

EUR usD czK DKK SEK Po
przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Pozyczki 0 0 0 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 8 0 0 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1832 151 0 0 0 4 441
E;':ZZ:(‘::;' fT:;:slngvz oraz pozostate 14 902 1074 0 0 44 24716
Zobowigzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -9 027 0 0 0 0 -7 478
Leasing finansowy -9 224 0 0 0 0 -495
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
e s o o
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -4 086 1347 -5 429 0 44 9740
Stan na dzien 31.12.2015 roku
EUR usD CzK DKK SEK Po
przeliczeniu
Aktywa finansowe (+)
Pozyczki 334 0 0 0 0 1423
Pochodne instrumenty finansowe 5200 0 0 0 0 22 159
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 580 41 0 0 0 3186
E;':ZZ:C‘)’SS:' fT:;:slngvi oraz pozostate 14 033 1418 0 0 214 65 333
Zobowigzania finansowe (-)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -5 839 0 0 0 0 -24 883
Leasing finansowy 630 0 0 0 0 2 686
Pochodne instrumenty finansowe -300 0 0 0 0 -1278
ase e eer 0 o s
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 11110 1392 -12 837 0 214 53 330
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Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu
do aktywéw oraz zobowigzan finansowych Grupy oraz wahan kursu EUR do PLN oraz USD do PLN.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kursow EUR/PLN oraz USD/PLN o 10% w stosunku do kursu
zamkniecia obowigzujgcego na poszczegodlne dni bilansowe.

Stan na dzien 31.12.2016 roku

Wplyw na wynik finansowy EUR usb CZK DKK SEK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) -998 112 -543 0 2 1427
Spadek kursu walutowego (-10%) 998 -112 543 0 -2 1427

Wptyw na inne catkowite dochody EUR uUsD CZK DKK SEK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) -1638 122 -543 0 2 -2 057
Spadek kursu walutowego (-10%) 1638 -122 543 0 -2 2 057

Stan na dzien 31.12.2015 roku

Wptyw na wynik finansowy EUR uUsD CZK DKK SEK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) 4 844 503 0 0 0 5347
Spadek kursu walutowego (-10%) -4 844 -503 0 0 0 -5347

Wptyw na inne catkowite dochody EUR uUsD CZK DKK SEK Razem
Wzrost kursu walutowego (+10%) 5048 503 0 0 0 5 551
Spadek kursu walutowego (-10%) -5 048 -503 0 0 0 -5 551

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kursoéw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe na poszczegdine dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwo$ci mozna uzna¢ za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe.

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych kredytow
bankowych oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke Euribor i Wibor oraz umoéw
leasingowych pomniejszonych o stan $rodkéw pienieznych. Grupa nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem,
jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym obszarze. Zmiana stép procentowych w przypadku
kredytu opartego na stawce Wibor kompensowana jest poprzez zmiane odsetek otrzymywanych od srodkow
pienieznych — doskonatym narzedziem do ograniczania ryzyka stép procentowych jest stosowany w Grupie cash
pooling. W ocenie Grupy ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku do
rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw w odniesieniu
do potencjalnego wahania stopy procentowej w gore oraz w dot o 1%. Kalkulacje przeprowadzono na podstawie
zmiany $redniej stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1% oraz w odniesieniu do aktywow oraz
zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania tj. oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

Stan na dzien 31.12.2016 roku

wplyw na wynik wplyw na inne dochody catkowite
Wzrost stopy procentowej (+1%) -929 -926
Spadek stopy procentowej (-1%) 929 926
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Stan na dzien 31.12.2015 roku

wptyw na wynik wplyw na inne dochody catkowite
Wzrost stopy procentowej (+1%) -1 216 -1 216
Spadek stopy procentowej (-1%) 1216 1216

Analiza wrazliwosci na ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie jest na niskim poziomie ze wzgledu na stosowanie dziatann majgcych na celu
zminimalizowanie kwoty trudnych naleznosci. Przed rozpoczeciem wspotpracy z potencjalnym klientem Spotki
Grupy analizujg kondycje i wiarygodnos¢ finansowg klienta np. poprzez korzystanie z ustug wywiadowni
gospodarczych. Na poczatku wspotpracy Grupa wykorzystuje takze inne instrumenty w celu ograniczenia ryzyka
kredytowego, tj. m.in.: akredytywa, przedptata dla nowych klientéw, limity kredytowe dla klientéw o dtuzszym
okresie wspoétpracy. Ryzyko to jest rowniez ograniczone w Grupie ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy pod
wzgledem liczby klientow i obszaréw sprzedazy.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartosé bilansowg nastepujgcych
aktywow finansowych:

31.12.2016 31.12.2015
Pozyczki 35 881 2130
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci finansowe 94 161 74 204
Pochodne instrumenty finansowe 240 13
Papiery dtuzne 0 0
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43798 18 329
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji i poreczen 2575 24 331
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 176 655 119 007

Grupa w sposoéb ciggty monitoruje zalegtosci klientow oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakgcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzgdu Spétki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z
tytutu utraty wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego
tez wzgledu Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych warunki
kredytowania.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywow narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem zalegania
oraz strukture wiekowg nalezno$ci zalegtych nie objetych odpisem przedstawiajg ponizsze tabele:

Stan na dzien 31.12.2016 roku

r‘:::ﬁz?:“s;:i :acl’:ci’rsut)as"gi Razem
finansowe
Biezace 39 657 398 40 055
do 1 miesigca 36 969 232 37 201
od 1 do 6 miesiecy 8 456 8 8 464
od 6 do 12 miesiecy 1115 0 1115
powyzej roku 822 0 822
Razem 87 019 638 87 657
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Stan na dzien 31.12.2015 roku

Naleznosci Pozostate naleznosci

handlowe finansowe Razem
Biezace 63 689 7 63 696
do 1 miesigca 12 383 0 12 383
od 1 do 6 miesiecy 9212 0 9212
od 6 do 12 miesiecy 14 224 0 14 224
powyzej roku 7 10 17
Razem 99 515 17 99 532

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z
pojedynczym znaczgacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie
ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszos¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodzg obawy co do ich
$ciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych

instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokag wiarygodnos$¢ podmiotéw bedacych
strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

Analiza wrazliwosci na ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania
na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywow
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotowke poréwnywane jest z
dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw (w tym zwlaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w
postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.

Ryzyko to jest ograniczone rowniez faktem, iz wiekszo$¢ kosztow ponoszonych przez Grupe ma charakter staty jak
réwniez przychody ze sprzedazy nie wykazujg zbytnich wahan w cyklu miesiecznym w ciggu roku. Grupa posiada
takze dostep do linii kredytowej (cash pooling) oraz na biezgco monituje biezace i przyszte przeptywy pieniezne
(cotygodniowe raporty zarzgdcze kazdej ze spotek w tym zakresie).

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescity sie w nastepujacych przedziatach terminéw
wymagalnosci:

Stan na dzien 31.12.2016 roku
Zobowiazania

do 6 m-cy 6do12m- 1do3lat 3do5lat POWY*® 5 wartosé
cy lat .
bilansowa

Kredyty w rachunku kredytowym 8 160 8 447 32615 7 032 1508 57 762
Kredyty w rachunku biezgcym 7223 8 501 2 268 1134 0 19 126
Pozyczki 101 29 35 1919 0 2084
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0 0
Leasing finansowy 2041 2393 5760 4 268 556 15018
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 48 767 10 534 1421 1216 1094 63 032
zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 66 292 29 904 42 099 15 569 3158 157 022
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Stan na dzien 31.12.2015 roku
Zobowiazania

do 6 m-cy 6 do 12 m- 1do3lat 3do5lat POWY*® 5 wartos¢é
cy lat .
bilansowa

Kredyty w rachunku kredytowym 3063 2 306 32132 23 091 0 60 592
Kredyty w rachunku biezgcym 3425 0 0 0 0 3425
Pozyczki 0 1933 197 0 0 2130
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0 0
Leasing finansowy 1024 1335 6 929 468 0 9756
Zobow.lazan.la handlowe oraz pozostate 53 428 0 118 0 0 53 546
zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 60 940 5574 39 376 23 559 0 129 449

W tabeli wykazano warto$§¢ umowng zobowigzan, bez uwzglednienia skutkéw dyskonta w zwigzku z wyceng
zobowigzan wedtug zamortyzowanego kosztu. W przypadku instrumentdw pochodnych rozliczanych w kwotach
brutto, w tabeli zaprezentowano kwoty brutto.

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa Kapitatowa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach
biezgcych w nastepujacej wartosci:

31.12.2016 31.12.2015
Przyznane limity kredytowe 43 800 42752
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 22 222 17 907
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 21 578 24 845

33. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg
finansowa Grupy.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatébw oraz pomniejszonych o kapitat
z wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Na podstawie tak okreslonej kwoty
kapitatu, Grupa oblicza wskaznik kapitalu do zrédet finansowania ogdétem. Grupa zaklada utrzymanie tego
wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,5.

Ponadto by monitorowa¢ zdolnos¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik dtugu netto (tj. zobowigzan z tytutu
leasingu, kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw diuznych pomniejszonych o saldo $rodkdéw pienieznych) do
EBITDA (wynik z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika
dtugu netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

Powyzsze cele Grupy pozostajg w zgodzie z wymogami narzuconymi przez umowy kredytowe, ktore zostaty
szczegotowo przedstawione w nocie 12.5.

Zarowno Grupa jak i Spotka dominujgca nie podlegaja zewnetrznym wymogom kapitatowym.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie
na nastepujgcym poziomie:
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dane w tys. PLN 2016 2015
Kapitat:
Kapitat wiasny 409 386 367 118
Pozyczki podporzgdkowane otrzymane od wiasciciela
Kapitat z aktualizacji wyceny (-) -1628 -682
Kapitat 407 758 366 436
Zrédfa finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 407 758 366 436
Kredyty, pozyczki inne instrumenty dtuzne 73 547 73 927
Leasing finansowy 15019 9688
Zrédta finansowania ogétem 496 324 450 051
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,82 0,81
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j 56 459 36 507
Amortyzacja 23525 15 049
EBITDA 79 984 51 556*
Dtug:
Kredyty, pozyczki inne instrumenty dtuzne 73 547 73 927
Leasing finansowy 15019 9688
Srodki pieniezne 43 816 18 329
Dtug netto 44 750 65 286
Wskaznik diugu netto do EBITDA 0,56 1,27

* warto$¢ nie jest annualizowana, tj. nie uwzglednia danych Kuzni Polskiej S.A. oraz Masterform S.A. sprzed okresu
formalnego objecia konsolidacjg

We wszystkich okresach wskazniki miescity sie na zaktadanych przez Grupe poziomach i uzgodnionych
kowenantach ustalonych z bankami finansujgcymi Grupe.

34. Pozostate informacje

34.1 Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej

Wynagrodzenia 01.01. do 01.01. do
31.12.2016 31.12.2015
Zarzad 2 252 2145
Rada Nadzorcza 704 521

34.2 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Audytorem Jednostki dominujgcej oraz jej spotek zaleznych jest Deloitte Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., z ktérym w dniu 8 lipca 2016 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie:

- przeglgdu pétrocznego za 2016 rok,

- badania rocznego za 2016 rok.

Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie Aleja Jana Pawta Il 22
wpisana jest na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73. Spétka korzystata
wczesniej z ustug ww. podmiotu.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutdéw wyniosto:

01.01. do 01.01. do

31.12.2016 31.12.2015
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 223 215
Przeglad sprawozdan finansowych 48 32
Doradztwo podatkowe 0 0
Pozostate ustugi 16 21
Razem wynagrodzenie audytora 287 268
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34.3Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe oraz rotacja pracownikow
ksztattowaty sie nastepujgco:

31.12.2016 31.12.2015
Pracownicy umystowi 459 470
Pracownicy fizyczni 1449 1379
Przecietne zatrudnienie 1908 1849

35. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, inne niz opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ktére wymagatyby ujawnienia.

36. Zatwierdzenie do publikaciji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok zakohczony 31 grudnia 2016 zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej w dniu 21 marca 2017 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
21 marca 2017 Leszek Jurasz Prezes Zarzagdu
21 marca 2017 Kazimierz Przetomski Czlonek Zarzgdu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego:
Data Imig i Nazwisko Podpis

21 marca 2017 Mariusz Jaszczyk
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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spdétkg dominujgca Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Mangata
Holding S.A. (,Jednostka Dominujgca”, ,Spotka dominujgca”, ,Spotka”, ,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spdika jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem:
0000084847. Spotce nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Siedziba Spoétki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.

W dniu 25 sierpnia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A.
(poprzednio: ZETKAMA S.A.). Walne Zgromadzenie podjeto m.in. uchwaty dotyczace zmiany statutu
Emitenta, zmiany nazwy Spotki dominujgcej oraz zmiany siedziby Spotki dominujacej, ktora zostata
przeniesiona ze Scinawki Sredniej do Bielska-Biate;.

Do dnia 26 wrzesnia 2016 Spoétka dominujgca funkcjonowata pod firmg ZETKAMA S.A. Z dniem 26
wrzednia 2016 wiasciwy sad rejonowy zarejestrowat zmiane nazwy Spétki dominujgcej na Mangata
Holding S.A.

Czas trwania Spotki dominujgcej jest nieoznaczony.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

W sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
o Kazimierz Przetomski — Czlonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej w trakcie 2016 roku:
e W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej powotata do Zarzadu Spofki
dominujgcej Pana Kazimierza Przetomskiego i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzgdu.
e W dniu 1 lipca 2016 roku Cztonek Zarzadu Pan Jerzy Kozuch ztozyt rezygnacje z petnionej funkgc;ji
Wiceprezesa Zarzadu Jednostki Dominujgce;j.

1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;j

Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Rogo6z — Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 21 kwietnia 2016 roku, na skutek wyboru przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Pana

Zbigniewa Rog6za w skiad Rady Nadzorczej,

dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej.

przedterminowo wygasty mandaty wszystkich

W zwigzku z powyzszym w dniu 21 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji - Panéw Michata Zawiszy, Tomasza Jurczyka,
Jana Jurczyka, Zygmunta Mrozka i Zbigniewa Rogéza.

1.4. Skiad Grupy Kapitalowej

Strukture wiascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 31 grudnia

2016 roku oraz na 31 grudnia 2015 roku.

Udziat Grupy w

Nazwa spotki zaleZnej Siedziba 31 .12.2(')(: g It?:: 122015
Srubena Unia S.A. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. zo.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
Armak Sp. z o.0. ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 98,83% 98,82%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00%
Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 41-200 Swiebodzice 75,00% 100,00%
Masterform S.A. ul. Mikulicza 6a, 41-200 Swiebodzice n/d 80,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gorecka 32, 43-430 Skoczow 95,09% 94,11%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o0.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Techmadex S.A. ul. Migdatowa 91, 02-796 Warszawa 51,02% 51,02%
GP Energia Sp. z o.0. ul. Putaskiego 26C/2, Biatystok 45,92% 45,92%
BioGP Energia Sp. z o0.0. ul. Putaskiego 26C/2, Biatystok 0,00% 34,02%
Siskin 5 Spétka z ograniczona ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 100,00%  100,00%
odpowiedzialnoscig S.K.A.
Siskin 5 Sp. z 0.0. ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% -

Techmadex S.A. (spétka zalezna Mangata
Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, ul. Putaskiego 26C/2.

Holding S.A.) posiada 90% udziatow w spétce GP Energia

Armak Sp. z o0.0. (spotka zalezna Mangata Holding S.A.) posiada 63,83% akcji w Siskin 5 Spdtka

z ograniczong odpowiedzialnoscig s.k.a.

Zmiany w Grupie Kapitatowej w okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej opisano w punkcie 1.5.

Wszystkie jednostki konsolidowane sg metoda petna.

1.5. Zmiany w Grupie Kapitalowej

e W dniu 29 stycznia 2016 roku zostato zarejestrowane potgczenie spoétek Masterform Grupa

Zetkama Sp. z o.0.

(Spoétka Przejmujgca)

z Masterform S.A.

(Spotka Przejmowana).

W konsekwencji nastgpito przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spoétke
Przejmujgca, z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitalu zakladowego Spotki Przejmujgcej.
W wyniku potaczenia, Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. (obecnie: Masterform Sp. z 0.0.)
wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki Masterform S.A. Po rejestracji potagczenia Mangata



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL’ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MANGATA HOLDING
S.A. ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Holding S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z o. o. 75% udziatéw, zgodnie

z porozumieniem nabycia wiekszosciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 roku.

e W dniu 20 kwietnia 2016 w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowana zostata ZETKAMA
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wszystkie udziaty w nowo utworzonym podmiocie
zostaty objete przez Mangata Holding S.A. W dniu 1 lipca 2016 roku Spétka dominujgca wniosta
aport do ZETKAMA sp. z 0.0. w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, stanowigcej
organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym w przedsiebiorstwie
ZETKAMA S.A (obecnie: Mangata Holding S.A.), z dwczesng siedzibg w Scinawce Sredniej, zespot
sktadnikbw materialnych i niematerialnych, zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng armatury i
odlewow, w tym zobowigzan i naleznosci. Transakcja ta nie ma wptywu na wynik finansowy Grupy.

e W dniu 30 maja 2016 roku Techmadex S.A. (spotka zalezna Mangata Holding S.A.) zawart umowe
sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w spotce BioGp Energia Sp. z 0.0. (jednostka zalezna
Techmadex S.A.). Udzialy te zostaty zbyte na rzecz osoby fizycznej. Celem transakcji jest
reorganizacja i restrukturyzacja Grupy Kapitatowej Techmadex S.A. oraz koncentracja na rozwoju
kluczowego obszaru dziatalnosci tej Grupy. W rezultacie tej transakcji, z dniem sprzedazy udziatow

Grupa utracita kontrole nad BioGp Energia Sp. z 0.0.

e W trakcie 2016 roku, Kuznia Polska S.A. (jednostka zalezna Emitenta), skupowata akcje bedace
w posiadaniu akcjonariuszy innych niz Jednostka Dominujgca. Akcje te, o wartosci 929 tys. PLN,
zostaty skupione w celu ich umorzenia. Stosowna uchwata dotyczagca umorzenia akcji zostata
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki Kuznia Polska S.A. w dniu 27
czerwca 2016 roku. W wyniku tej operacji, udziat Jednostki Dominujgca w kapitale spotki Kuznia

Polska S.A. wzrést do 95,09%.

e W dniu 5 stycznia 2017 wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spotek: Zetkama
Nieruchomosci Sp. z o.0. (Spoétka Przejmujgca) oraz Siskin 5 spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. (Spétka Przejmowana). Na skutek potgczenia spotek podwyzszony
zostat kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgcej, a nowe udziaty objgt Emitent, Armak Sp. z 0.0. oraz
Mangata Nieruchomosci sp. z 0.0., w zamian za akcje oraz odpowiednio wkfad kapitatowy

w Spoétce Przejmowane;.

e W dniu 24 stycznia 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy i siedziby spotki
Siskin 5 Sp. z o0.0. z siedzibg w Sosnowcu, na Mangata Nieruchomosci Sp. z o.o.

z siedzibg w Bielsku-Biatej.

e W dniu 30 stycznia 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie Armak Sp.

z 0.0. w Armak Spétka akcyjna.

e W dniu 17 lutego 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy spotki

z Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. na Masterform Sp. z 0.0.
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Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania
zaprezentowano ponizej:

Mangata Holding

S.A.

[ Pod tydl t jiil t \ A t i aut tyl i

Kuznia Polska Mcs Zetkama
S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
95,09 % 100,00% 100,00 %

Masterform Zetkama RnD Techmadex

Sp.zo.0. Sp.zo.0. S.A.
75,00 % 100,00 % 51,02 %

GP Energia

Sp. zo.0.
Udziat Techmadex 90,00 %
Udziat posredni 45,92 %

T Zetkama TTMangata
Nieruchomosci Nieruchomosci
Sp.z o.0. Sp. z 0.0.
100,00 % 100,00 %

Srubena Unia
S.A.
100,00 %

1.6. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami
produktowymi, ktore reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy
z segmentow jest zarzadzany odrebnie w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike
Swiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobéw wymagajgcych odmiennych technologii, zasobéw oraz
podejscia do realizacji.

Od 1 stycznia 2016 Zarzad Spotki dominujgcej, biorgc pod uwage zmiany w Grupie Kapitatowej, przyjat
nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:

e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

e Armatura i automatyka przemystowa,

e Elementy ztgczne,

e Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Podzespoty dla motoryzacji sg wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest
producentem elementow stanowigcych czesci skfadowe uktadéow wydechowych samochodow
osobowych, wykonywane z rur nierdzewnych. Zajmuje sie réwniez obrébkg odlewdw aluminiowych oraz
zeliwnych stanowigcych zaréwno witasnos$¢ klienta, jak rowniez sprzedawanych wraz z odlewem.
Odbiorcami finalnymi wyrobow Spotki sg przede wszystkim: branza motoryzacyjna, metalowa oraz
pozostaty przemyst. Elementy uktadéw wydechowych bedace gtéwnym produktem MCS wykonywane
sg z rur stalowych nierdzewnych. MCS wykonuje zaréwno rury giete stanowigce tgcznik pomiedzy
ttumikiem, a kolektorem wydechowym samochodu, a takze wychodzgcg z ttumika rure wydechows.
Zasadniczg czesc¢ produkcji stanowig rury perforowane oraz perforowane i ksztalttowane na koncach
stanowigce wewnetrzny wkiad ttumika wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujgce typy:
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e rury giete

e rury giete perforowane,

e rury perforowane proste,

e rury perforowane z ksztattowanymi koncéwkami,

e rury giete wielokrotnie ksztattowane,

e rezonatory wydechowe.
Drugg wazng linig produktowg Spotki jest obrobka mechaniczna odlewéw aluminiowych i zeliwnych.
Obrobka odlewéw odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrébce
wielkoseryjnych odlewéw dla przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz
przemystowych. Produkowane wyroby charakteryzujg sie wysokg jakoscig wykonania, a jednocze$nie
najnizszym poziomem brakowosci. Niektorzy klienci, bedacy witascicielami oprzyrzadowan
odlewniczych i posiadajgcy wtasny materiat do obrébki zlecajg Spétce wykonanie ustug obrébki
powierzonego materiatu odlewniczego. Spotka rozszerza swojg aktywnos¢ w zakresie Swiadczenia
ustug, ktére mogg by¢ wykonywane na posiadanym parku maszynowym.
Masterform produkuje komponenty kitére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych
technologicznie i jakosciowo maszynach i urzgdzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych
i autobusach, komponentach do samochodow sportowych i luksusowych). Dzieki doswiadczeniu
i zaawansowanej technologii produkowane komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéw.
Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrébce czesci maszyn i urzagdzen z wykorzystaniem technologii
CNC (Computerized Numerical Control — komputerowe sterowanie urzgdzen numerycznych). Termin
ten oznacza obrobke materiatdw za pomocg komputerowo sterowanych urzgdzen, pozwalajgcg na
precyzyjne wykonanie w sposdb powtarzalny czesto bardzo ztozonych ksztattow. Masterform wykonuje
produkty z takich materiatéw jak stale, stale nierdzewne i zaroodporne, brgz, miedz, aluminium,
tworzywa, odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego, oraz mosigdzu. Wyroby wykonywane sg wraz
z obrébkg powierzchni: galwaniczng, lakierniczg i cieplna.

Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg
do 25 kg.
Na asortyment Kuzni Polskiej sktadajg sie:
e elementy zawieszenia: dzwignie, czopy, sworznie, tuleje,
e elementy uktadu kierowniczego: koncowki drgzkéw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,
e elementy uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, koncowki ztgczy, krzyzaki, piasty,
e elementy silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,
e elementy skrzyni biegéw: watki gtéwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie
synchronizatora, tuleje.
Kuznia wykonuje réwniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i Srutowania.

Armatura i automatyka przemystowa
Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spétka
wykorzystuje produkowane przez siebie odlewy z Zzeliwa szarego jak i sferoidalnego.
Armatura ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i
klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.
W sktad armatury wchodzg nastepujgce grupy produktéw:

e zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

e zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajgcego czynnika,

e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dlawnicy w

postaci mieszka,

e zawory ptywakowe,

e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

¢ osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,
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e kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego
oczyszczenia,

e odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajgce instalacje.
Zakres swojej oferty Grupa Kapitalowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towardw, ktére
w gtébwnej mierze stanowi armatura innych producentéw. Istotng wsrdd nich grupe stanowi armatura
obca oferowana przez Zetkame jako armatura komplementarna do armatury wtasnej produkcji. Zakres
oferowanej armatury obcej Spoétka systematycznie rozszerza wzmacniajgc swojg pozycje
w szczegolnosci w branzy wentylaciji i klimatyzacji oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.
Odlewy sg wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sg zaréwno na
potrzeby wiasne jak réwniez na sprzedaz, gtéwnie dla innych producentéw armatury. Odlewy sg
wykonywane z zeliwa szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. Sg to gtéwnie odlewy
cisnieniowe i maszynowe sprzedawane w postaci surowej lub obrobione;.
Obszar Automatyki przemystowej obejmuje dziatalnos¢ prowadzong przez spotke Techmadex, ktéra
zajmuje sie projektowaniem, wykonawstwem i integracjg automatyki przemystowej gtéwnie dla
podmiotdéw z branzy gazowniczej. Spotka prowadzi dziatalno$¢ ustugowg oraz handlowg. Wydzielony w
strukturze organizacyjnej zespot doswiadczonych inzynieréw zajmuje sie projektowaniem, montazem i
uruchamianiem oprogramowania systemowego i wizualizacji, oraz instalacji elektrycznych oraz
uruchomienia urzadzen, oraz dostawami elementéw automatyki w tym sterownikéw, oprogramowania
itp. Spotka  zalezna  Techmadexu, @GP  Energia, dostarcza réwniez  rozwigzania
z dziedziny automatyki przemystowej w postaci kompletnych systeméw sterowania, akwizycji,
transmisji, wizualizacji danych SCADA dla potrzeb przemystu gazowniczego oraz gospodarki wodno-
Sciekowe;.
Techmadex oferuje ponadto takie ustugi jak:

e pomiar i badania termowizyjne urzgdzen elektrycznych (termografia w podczerwieni), wykrywanie

nieszczelnosci instalacji gazowych, badanie Scian budynkdw,
e serwis i eksploatacja urzadzen gazowniczych: silnikow turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu.

Elementy zigczne

Elementy ztgczne sg wytwarzane przez spétke Srubena Unia S.A. Dzigki stosowanej technologii
produkcji oferta Srubeny, jest bardzo szeroka, zaréwno w uktadzie wymiarowym, jak
i asortymentowym. Zakres wymiarowy oferowanych wyrobow rozcigga sie od M5 do M52 przy
maksymalnej dtugosci 700 mm za$ zakres wtasnosci mechanicznych produkowanych wyrobéw to klasa
od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i od 5 do 12 w przypadku nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z
réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi w kooperacji. W tym zakresie spdtka
oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet, cynk-nikiel,
delta tone i inne. Odrebnym linig produktowg, stanowigcg ok. 40% produkcji Srubeny Unii S.A., sg
elementy ztgczne nawierzchni kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, sruby stopowe. W tym zakresie
Srubena jest wiodgcym producentem w Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe
(wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park
maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na
kompleksowos¢ oferty, oraz dobry serwis, szczegdlnie w odniesieniu do produktow
pozastandardowych. Spotka wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemiczno-powierzchniowej
drutu walcowanego.

Dzialalnos¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnos$ci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego stanowigcego
obecnie wtasnos¢ spotki Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. ktérej majatek stanowig nieruchomosci.
Sktadnikami majatku zarzgdzanymi w segmencie sg nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach,
Kiodzku oraz w Scinawce Sredniej. Gtéwnym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz
nieruchomosci oraz wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.
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2. Istotne wydarzenia

Skiad Grupy Kapitatowej

Od 1 stycznia 2016 nastepuje petna konsolidacja finansowa spoétek, ktére weszly w sklad Grupy
Kapitatowej w 2015 roku: Kuzni Polskiej S.A. (konsolidacja wynikéw od listopada 2015) i Masterform
Sp. z 0.0. (konsolidacja wynikéw od wrzesnia 2015). Laczne przychody ze sprzedazy obu spétek za rok
2016 wynosity 215 min PLN (183 min PLN Kuznia Polska oraz 32 min PLN Masterform). Fakt ten nalezy
uwzgledni¢ przy dokonywaniu poréwnan wynikéw Grupy za analogiczny okres roku poprzedniego.

Wydzielenie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa

W dniu 20 kwietnia zarejestrowana zostata spotka Zetkama Sp. z o.0., ktéra od dnia 1 lipca przejeta
dziatalnos$¢ produkcyjng i handlowg prowadzong przez Zetkama S.A. (obecnie Mangata Holding S.A.),
ktéra stata sie spotkg o charakterze holdingowym. W dniu 1 lipca 2016 roku, na podstawie zgody
wyrazonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. Spdtka zawarta ze swojg
jednoosobowg spoétkg zalezng — ZETKAMA spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Scinawce Sredniej umowe przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,zorganizowana
czes¢ przedsiebiorstwa”) w rozumieniu art. 55' Kodeksu cywilnego, stanowigcej organizacyjnie,
finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym w przedsiebiorstwie Mangata Holding S.A.
z siedzibg w Scinawce Sredniej zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych, zwigzanych
z dziatalnoscig produkcyjng armatury i odlewdéw, w tym zobowigzanh i naleznosci, przeznaczonych do
realizacji opisanych wyzej zadan gospodarczych, ktéry zarazem mogtby stanowi¢ niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania.

W wyniku opisanej transakcji, od 1 lipca 2016 roku dziatalno$¢ Spotki w zakresie produkcji armatury
oraz odlewow stanowi¢ bedzie dziatalno$¢ zaniechang. Od tego dnia Spodtka, jako swojg podstawowg
dziatalno$¢, swiadczyé bedzie szeroko rozumiane ustugi korporacyjne dla Spodtek wchodzgcych
w skfad Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

Zmiana profilu dzialalnosci Jednostki dominujacej

W konsekwencji wydzielenia dziatalnosci produkcyjnej do spdtki zaleznej, zmianie ulegt charakter
dziatalno$ci Mangata Holding S.A. Jako spdtka dominujgca skupi sie na rozwijaniu polityki, strategii i
celéw Grupy Kapitatowej jako catosci, a jednocze$nie bedzie w stanie efektywnie zapewniaé niezbedne
wsparcie dla poszczegdlnych Spétek zaleznych. Spoétka podejmie dziatania stuzgce statemu wzrostowi
Grupy oraz poszczegdlnych Spotek.

W zwigzku z powyzszymi zmianami Zarzad okreslit nowg tres¢ misji i wizji dla Grupy Kapitatowej
Mangata Holding. Grupa tworzy wspotczesny model firmy fgczac nowoczesne zatozenia biznesu z
wartosciami tradycji. Misjg Mangata Holding jest budowanie lepszej przysztosci, zapewnienie
inwestorom stabilnych zyskéw oraz satysfakcjonujgca dla obu stron wspotpraca z partnerami. Grupa
stawia na nowoczesne myslenie i tradycyjna solidnos¢. Wizjg Grupy jest podejmowanie wyzwan
inwestycyjnych w biznesie oraz obecnos$¢ tam gdzie potrzeba solidnego inwestora i odpowiedzialnego
partnera. Grupa wykracza poza utarte szlaki i wyznacza nowe standardy biznesu kreujgc firme
transparentng, zréwnowazong, nowatorskg, zapewniajgcg inwestorom satysfakcjonujgcg stope zwrotu.

Ponizsza grafika przedstawia nowe logo Mangata Holding S.A.
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Dziatalnos¢ zarzgdcza prowadzona przez Holding obejmie w szczegdélnosci:
e okreslenie kierunkow rozwoju, definiowanie strategii, wizji, misji i celéow dla catej Grupy oraz
poszczegoblnych segmentow i spotek,
e zarzgdzanie strategiczne w obszarze finansow,
e obstuge prawng Grupy,
e doradztwo podatkowe i finansowe,
e doradztwo marketingowe,
e realizacje strategii i gtdwnych projektow w zakresie HR,
e realizacje zakupow strategicznych i doboru dostawcéw materiatéw, towardw i ustug.

Zasadniczymi zrodtami finansowania Spotki dominujgcej jest wynagrodzenie za ustugi $wiadczone na
rzecz spoétek corek oraz dywidenda.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy Techmadex

W zwigzku z wolniejszym niz pierwotnie planowany wzrostem sprzedazy i rentownosci osigganym przez
Grupe Techmadex, Zarzad Jednostki dominujgcej przeprowadzit test na utrate wartosci firmy. Na
podstawie projekcji przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez spoétke okreslono wartosc
odzyskiwalng aktywow trwatych spotki i stwierdzono koniecznosci dokonania odpisu z tytutu utraty
wartosci firmy w wysokosci 3.500 tys. PLN. Odpis zostat zaprezentowany w pozostatych kosztach
operacyjnych. Test zostat przygotowany na podstawie 5-letniej (lata 2017-2021) prognozy przeptywow
pienieznych dla spotki.

Koncowe rozliczenie nabycia Masterform S.A.
Ponizej przedstawiono podsumowanie koncowego rozliczenia nabycia Masterform.

Wartos¢ godziwa nabytych

Nabyty udziat w Cena nabycia aktyw6w netto Wartos¢ firmy
aktywach netto (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
80% 34 765 24 170 10 595

Szczegodty dotyczgce koncowego rozliczenia nabycia opisano w nocie 5.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. za rok 2016.

Koncowe rozliczenie nabycia Kuznia Polska S.A.
Ponizej przedstawiono podsumowanie koncowego rozliczenia nabycia Kuzni Polskie;j.

Wartos¢ % wartos¢

Cena rzejetych przejetych Wartos¢
. Udziaty | przejetych - przejelyeh gy 2
Data nabycia nabycia aktywow  aktywow .
nabyte nabycia
(tys. PLN) netto netto (tys. PLN)
(tys. PLN) (tys. PLN) ‘0%
Rozliczenie prowizoryczne na 31.10.2015 94,11% 132722 68 630 64 588 68 134
Wycena srodkow trwatych do wartosci godziwej 50 491
Korekta ceny nabycia 614
Koncowe rozliczenie nabycia 94,11% 133 336 119121 112 105 21 231

Szczegodty dotyczgce koncowego rozliczenia nabycia opisano w nocie 5.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. za rok 2016.
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3. Analiza sytuacji majagtkowej oraz finansowej

3.1. Analiza sprawozdania z dochodéw

Uproszczone sprawozdanie z dochodéw Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujaco:

Dane wtys. PLN 01.01. do 01.01. do dynamika
31.12.2016 31.12.2015 2016/2015
Przychody ze sprzedazy 568 251 377 137 51%
Przychody ze sprzedazy produktéw 509 182 307 268 66%
Przychody ze sprzedazy ustug 15153 24 459 -38%
Przychody ze sprzedazy towaroéw i materiatow 43 916 45 410 -3%
Koszt wtasny sprzedazy 435 616 294 302 48%
Koszt sprzedanych produktéw 389 749 233 688 67%
Koszt sprzedanych ustug 14 697 23690 -38%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 31170 36 924 -16%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 132 635 82 835 60%
Marza brutto na sprzedazy 23,3% 22,0%
Koszty sprzedazy 28 891 21 462 35%
Koszty ogdlnego zarzgdu 41 435 25100 65%
Pozostate przychody operacyjne 2203 4 841 -54%
Pozostate koszty operacyjne 8 053 4 607 75%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 56 459 36 507 55%
Marza na dziatalno$ci operacyjnej 9,9% 9,7%
Przychody finansowe 2 301 1867 23%
Koszty finansowe 3513 2 355 49%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 55 247 36 019 53%
Podatek dochodowy 10 240 4079 151%
Zysk (strata) netto 45 007 31940 41%
Marza zysku netto 7,9% 8,5%

Znaczacy wzrost przychoddéw ze sprzedazy oraz pozostatych elementéw rachunku wynikéw jest
efektem objecia konsolidacjg wynikéw spdtek Masterform Sp. z 0.0. oraz Kuznia Polska S.A. za caty rok
2016 (obie spotki zostaty nabyte w 2015 roku, a ich rachunek wynikéw byt objety konsolidacjg od
momentu uzyskania kontroli nad tymi spétkami, tj. w przypadku Masterform od wrzesnia 2015 a w
przypadku Kuzni Polskiej od listopada 2015).

Przychody ze sprzedazy w roku 2016 wyniosty 568 251 tys. PLN i byty wyzsze o0 191 114 min PLN (ij.
51 %) w stosunku do roku 2015. Koszt wiasny sprzedazy wzrést o 48 % (1j. 141 314 min PLN). Zysk
brutto ze sprzedazy w 2016 roku wyniést 132.635 tys. PLN i byt wyzszy 0 49.800 tys. PLN (tj. 60 %) od
zysku brutto ze sprzedazy za ubiegty rok. Poziom marzy brutto w roku 2016 wzrdst w poréwnaniu do
roku 2015 o 1,3 punktu procentowego.

W zwigzku z konsolidacjg wynikow nowo nabytych w roku 2015 roku spotek wzrosty warto$ciowo koszty
sprzedazy i zarzadu. Wskaznik sumy tych kosztow w stosunku do wartosci przychodéw ze sprzedazy

w roku 2016 utrzymat sie na identycznym poziomie jak w roku 2015, (tj. okoto 12,4 %).

Istotnym czynnikiem o charakterze jednorazowym wptywajgcym na wynik z dziatalnosci operacyjnej jest
odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy Techmadex (por. nota 7 do skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego za rok 2016) w kwocie 3.500 tys. PLN ujety w pozostatych kosztach operacyjnych. Wptyw
na pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych miata rowniez darowizna przekazana Towarzystwu
Opieki nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu (1.750 tys. PLN)

Wynik EBITDA Grupy za rok 2016 wyniést 79 984 tys. PLN i byt wyzszy od wyniku za rok 2015

0 28 428 tys. PLN (co oznacza wzrost o 55 %). Rentowno$¢ mierzona wskaznikiem EBITDA w roku

2016 osiggneta poziom 14,1 % (poziom tego wskaznika w roku 2015 byt rowny 13,7 %)

Zysk netto za rok 2016 wynidst 45 007 tys. PLN i byt wyzszy 0 13 067 tys. PLN (1j. 41 %) od zysku netto
za rok 2015.

Przychody ze sprzedazy wg segmentéw

350 000

300 000 286436

250000

200 000
154641 160126
150000 | 426165 129296

100 000

Dane wtys. PLN

50 000

1009 123

Elementy ztaczne Podzespoly dla Armatura i automatyka Dziatalnos¢
motoryzacji i przemysiowa pozaprodukcyjna
komponenty

m2016 w2015

Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw zanotowat najwyzszy poziom sprzedazy w
Grupie. Znaczgcy przyrost wartosci sprzedazy w roku 2016 w poréwnaniu do roku 2015 jest wynikiem
konsolidacji wynikow spotek Kuznia Polska i Masterform. Wzrost sprzedazy w ujeciu rok do roku
zanotowat takze MCS. Wynik te sg efektem stabilnego wzrostu catej branzy automotive.

Spadek sprzedazy o 3% w roku 2016 w stosunku do roku 2015 w segmencie Armatury i automatyki
przemystowej jest wynikiem ograniczenia inwestycji infrastrukturalnych oraz komercyjnych. Waznym
czynnikiem wptywajacym na poziom sprzedazy tego segmentu jest wyhamowanie inwestycji w
obszarze infrastruktury gazowniczej wptyneto na nizszg niz zaktadano ilos¢ pozyskanych kontraktow
budowlanych przez spétke Techmadex.

Spadek sprzedazy w segmencie Elementéw zigcznych (o 2% w poréwnaniu do roku 2015) to
pochodna zaréwno decyzji Komisji Europejskiej o likwidacji cet antydumpingowych jak i wstrzymania

ogtaszania przetargéw w branzy kolejowej a takze utrzymujgca sie stagnacja w sektorze gornictwa.

Wzrost sprzedazy z dziatalnosci pozaprodukcyjnej dotyczy w przewazajgcej mierze przychodow
uzyskiwanych z najmu nieruchomosci inwestycyjnych. Dziatalno$¢ ta zostata wyodrebniona ze
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struktur spotek produkcyjnych i przeniesiona do Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie
efektywnym wykorzystaniem majgtku nieprodukcyjnego.

Struktura sprzedazy wg segmentow

2016 2015

Podzespoty dla motoryzacji Podzespoty dla motoryzacji

i komponenty

50,4%

Armaturai automatyka i komponenty

przemystowa 23,2% Armaturai automatyka
27,2% przemystowa
. 425%

\

Dziatalnos¢ \
pozaprodukcyjna
0,2%
Dziatalnos¢
Ezlfq'::‘:r?;y Ez'fq'gf,',';y pozaprodoukcyjna
22,2% 34,3% 0,0%

Ponizszy wykres oraz tabela przedstawiajg strukture sprzedazy wedtug grup produktowych.
Szczegotowe informacje dotyczgce przychodéw osiggnietych przez Grupe ze sprzedazy

poszczegodlnych

grup produktowych zostaty zaprezentowane w nocie nr 4 Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

600 000
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Struktura sprzedazy wg grup produktowych

509182
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Dane w tys. PLN 01.01. do 01.01. do

31.12.2016  31.12.2015  dynamika
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Produkty 509 182 307 268 66%

Ustugi 15153 24 459 -38%

Towary i materiaty 43 916 45 410 -3%

Przychody ze sprzedazy tacznie 568 251 377 137 51%
Struktura terytorialna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

Dane wlys. PLN 3(:1.&1.5310 6 Strzuok:; " 3(113021.53: 5 Strzuoﬁt; " dynamika
Polska 199 861 35% 134 241 35% 49%
Unia Europejska 296 435 52% 194 293 52% 53%
Pozostate kraje 71955 13% 48 603 13% 48%

Przychody ze sprzedazy 568 251 100% 377 137 100% 51%

Struktura terytorialna sprzedazy
350 000

296435

300000

250 000

199861
200 000 194293

150 000 134241

100 000

Dane wtys. PLN

50 000

0

Polska Unia Europejska Pozostate kraje

2016 w2015

W wyniku akwizycji w 2015 spotek Kuznia Polska i Masterform Grupa Kapitatowa znaczgco rozszerzyta
baze swoich klientow. Konsolidacja wynikéw spotek nabytych w roku 2015 nie wptyneta na zmiane
w strukturze terytorialnej sprzedazy w roku 2016. Gtéwnym rynkiem zbytu pozostajg kraje Unii
Europejskiej (52 % sprzedazy Grupy) oraz rynek krajowy (35 % sprzedazy). Nalezy zaznaczy¢, ze
Grupa prowadzi geograficzng dywersyfikacje przychodéw ze sprzedazy. Spoétki Grupy aktywnie
poszukujg kontraktéw takze poza Europag.

3.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej — Aktywa

Dane w tys. PLN

struktura

struktura

31.12.2016 31.12.2015 2016 2015 dynamika
Wartos¢ firmy 34 616 38 116 5,6% 6,6% -9,2%
Wartosci niematerialne 44 098 36 914 7,1% 6,4% 19,5%
Rzeczowe aktywa trwate 295390 286534 47,5% 49,4% 3,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 9129 9 264 1,5% 1,6% -1,5%
Pozostate aktywa trwate 5371 2177 0,9% 0,4% 146,7%
Aktywa trwate razem 388604 373 005 62,5% 64,3% 4,2%
Zapasy 87 002 78 767 14,0% 13,6% 10,5%
Naleznosci 98 186 104 452 15,8% 18,0% -6,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43 816 18 329 7,0% 3,2% 139,1%
Pozostate aktywa obrotowe 4191 5368 0,7% 0,9% -21,9%
Aktywa obrotowe razem 233195 206 916 37,5% 35,7% 12,7%
AKTYWA RAZEM 621799 579 921 100,0% 100,0% 7,2%
Struktura majatku
450000
400 000 388604 373005
350 000
300 000
P4
5 250000 233195
. 206916
2 200000
3
2 150000
©
S 100000
50 000
0
Aktywa trwate Aktywa obrotowe
¥31.12.2016 31.12.2015
Struktura majatku obrotowego
120 000
104452
100 000 il
80 000
Z
& 60000
2
; 40 000
8
20 000
4191 5368
0
Zapasy Naleznosci Srodki pieniezne  Pozostate aktywa
i ich ekwiwalenty obrotowe

®31.12.2016 = 31.12.2015
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Struktura aktywéw w analizowanych okresach nie uleglg istotnym zmianom. Aktywa trwate na 31
grudnia 2016 stanowity 62,5% majatku Grupy (wobec 64,3% na koniec poprzedniego okresu). Wzrost
wartosci aktywow trwatych wynika z inwestycji w odnowienie i rozwéj mocy produkcyjnych.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2016 stanowity 37,5% majgtku Grupy, wobec 35,7% na koniec
poprzedniego okresu. W strukturze majgtku obrotowego widoczny jest spadek wartosci naleznosci oraz
dynamiczny wzrost stanu gotowki.

Grupa w 2016 roku nie udzielata nowych pozyczek. W trakcie roku zostaty sptacone pozyczki udzielone
przez Spoétki Grupy Towarzystwu Opieki na Niepetnosprawnymi w Ustroniu, w tgcznej kwocie 1.750 tys.
PLN. Kwota ta zostata nastepnie przekazana Towarzystwu w formie darowizny na realizacje celow
statutowych.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — Pasywa

Dane w tys. PLN struktura  struktura

31.12.2016 31.12.2015 2016 2015 dynamika
Kapitat wiasny 388114 343694 62,4% 59,3% 12,9%
Udziaty niedajgce kontroli 21272 23424 3,4% 4,0% -8,5%
Kapitat wlasny razem 409 386 367 118 65,8% 63,3% 11,5%
(P;ruezdny;y, pozyczki, inne instrumenty 44 578 52 462 7.2% 9.0% -15,0%
Leasing finansowy 10 584 6 929 1,7% 1,2% 52,7%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu 10 667 8 476 1,7% 15%  258%
Swiadczen pracowniczych
Pozostaie_zobowazanla 31986 31818 51% 5 5% 0.5%
dtugoterminowe ’
Zobowiazania dlugoterminowe razem 97 815 99 685 15,7% 17,2% -1,9%
5328:{323”'3 handlowe oraz 58445 67527 9,4%  116%  -134%
(P;ruezdny;y, pozyczki, inne instrumenty 28 969 21 465 4.7% 3.7% 35.0%
Leasing finansowy 4 435 2759 0,7% 0,5% 60,7%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu 17036 14215 2.7% 25%  19.8%
Swiadczen pracowniczych
Pozostale zobowigzania 5713 7152 0,9% 12%  -20,1%
krotkoterminowe
Zobowiagzania krétkoterminowe razem 114 598 113 118 18,4% 19,5% 1,3%
Zobowiagzania razem 212413 212 803 34,2% 36,7% -0,2%
PASYWA RAZEM 621 799 579 921 100,0% 100,0% 7,2%
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Dane wtys. PLN

Kapitat wiasny
65,8%

Struktura kapitatu obcego
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114598
115000
110000
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99685
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Zobowigzania dtugoterminowe Zobowiazania krétkoterminowe
®31.12.2016 =31.12.2015
Struktura finansowania dziatalnosci
Struktura kapitatowa
31.12.2016 31.12.2015

Kapitat obcy
36,7%

Kapitat obcy
34,2%

Kapitat wtasny
63,3%

Kapitat wtasny stanowi 65,8% wartosci pasywéw (wobec 63,3% na koniec poprzedniego okresu),
natomiast zobowigzaniami finansowane jest 34,2% majgtku (wobec 36,7% na koniec poprzedniego

okresu).

Kredyty i pozyczki stanowig 11,9% struktury pasywow na koniec 2016 roku, wobec 12,7% na koniec
poprzedniego okresu sprawozdawczego. Spotki Grupy terminowo regulujg zobowigzania kredytowe,
a w razie koniecznosci zaciggajg nowe kredyty lub zwiekszajg wykorzystanie dostepnych limitéw

kredytowych.

Kluczowe wskazniki obrazujgce sytuacje majgtkowsg i finansowg Grupy:
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ANALIZA WSKAZNIKOWA 2016 2015

1. Kapitat staty (tys. PLN)
kapitat wtasny + rezerwy + zobowigzania dtugoterminowe

507 201 466 803

2. Kapitat pracujgcy — aktywa biezgce netto (tys. PLN) 118 597 93 798
aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe
3. Rentownos¢ majatku 0 0
zysk netto / suma aktywow 7.2% 5.5%
4. Marza zysku brutto o o
zysk brutto / sprzedaz netto 9.7% 9.6%
5. Marza zysku netto 0 )
zysk netto / sprzedaz netto 7.9% 8,5%
6. Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 0 0
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto 23,3% 22,0%
7. Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi 0 o
kapitat wtasny / aktywa trwate 105,3% 98,4%
8. Obcigzenia majatku zadtuzeniem 34 29 36.7%
zobowigzania ogétem / pasywa 70 0o
9. Unieruchomienie $rodkéw 47 5% 49 4%
aktywa trwate / aktywa 270 e
10. Trwatos¢ struktury finansowania 81 6% 80 5%
kapitaty state / pasywa 270 270
11. Aktywno$¢ majatku 19.07% 16.17%

kapitat pracujgcy / aktywa

12. Wskaznik ptynnosci |
aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce 2,03 1.83

13. Wskaznik ptynnosci ll 128 113
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania biezgce ’ ’

14. Rotacja naleznosci (dni)
(naleznosci handlowe netto na koniec poprzedniego roku + naleznosci handlowe netto 60 74
na koniec biezgcego roku) / 2 x 365 / Przychody ze sprzedazy

15. Rotacja zapasow (dni)
(zapasy na koniec poprzedniego roku + zapasy na koniec biezgcego roku) / 2 x 365/ 60 65
koszty dziatalno$ci operacyjnej (KWS + KS + KOZ)

16. Rotacja zobowigzan (dni)

(zobowigzania handlowe na koniec poprzedniego roku + zobowigzania handlowe na 38 50
koniec biezgcego roku) / 2 x 365 / koszty dziatalno$ci operacyjnej (KWS + KS + KOZ)

* Wskazniki dotyczgce rotacji naleznosci, zapasow oraz zobowigzan za lata 2015 i 2016 nie sg poréwnywalne. Rachunek
wynikéw za rok 2015 obejmuje dane Masterform i Kuzni Polskiej za okres od objecia kontroli (tzn. odpowiednio w przypadku
Masterform od wrzes$nia 2015 a w przypadku Kuzni Polskiej od listopada 2016). Ponizsza tabela prezentuje zestawienie
nalezno$ci, zapaséw oraz zobowigzan Kuznia Polska i Masterform na dzien bilansowy 31.12.2015

Dane w tys. PLN Kuznia Polska Masterform
stan na 31.12.2015 | stan na 31.12.2015
Naleznosci 37718 5633
Zapasy 21 189 6 020
Zobowigzania 16 720 2714

W roku 2016 wskazniki ptynnosci finansowej (1 i Il), ksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie.

Grupa zarzgdza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci oraz zapewnienia
oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg finansowg
przedsiebiorstwa. Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatow
wiasnych powiekszonych o pozyczki podporzgdkowane otrzymane od wtasciciela oraz pomniejszonych
o kapitat z wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Na podstawie
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tak okreslonej kwoty kapitatu, Spotka oblicza wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem. Spotka
zaktada utrzymanie tego wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,5.

W celu monitorowania zdolnosci obstugi dlugu, Grupa monitoruje wskaznik zadtuzenia netto (ij.
zobowigzan z tytutu leasingu, kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik
z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika
dtugu do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

Grupa okresowo monitoruje dtug netto, zadtuzenie netto oraz wskaznik zadtuzenia netto do wskaznika
EBITDA.

Diug netto Grupy

Dane w tys. PLN 31.12.2016  31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 44 578 52 462 27 560 11 600
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 28 969 21 465 10 696 17 765
Leasing finansowy dtugoterminowy 10 584 6 929 454 445
Leasing finansowy krétkoterminowy 4435 2759 378 626
Zobowigzania warunkowe 3 852** 3 740* 525* 0
Dlug oprocentowany 92 418 87 355 39613 30436
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43 816 18 329 32635 20 341
Dtug netto 48 602 69 026 6 978 10 095
Skumulowana EBITDA *** 79 984 78 855 44 250 38 636
Wskaznik zadtuzenia netto 0,61 0,88 0,16 0,26

Algorytm wyliczania wskaznikéw:

Dtug netto = kredyty i pozyczki dtugoterminowe + leasing finansowy dfugoterminowy + kredyty i pozyczki krotkoterminowe +
leasmg finansowy krétkoterminowy + zobowigzania warunkowe — $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2014 r. uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej zawartej
pomiedzy Zetkama a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w zwigzku z zakupem akcji Techmadex w
wysokosci 525 tys. zt, sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowigzan znajdujgcej sie w zobowigzaniach dtugoterminowych
Grupy w skonsolidowanym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2014 r.

Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2015 r. i na 31.12.2016 uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy
inwestycyjnej zawartej z BR Capital sp. z 0.0. w zwigzku z zakupem akcji Masterform sklasyfikowane w pozycji pozostatych
zobowigzan znajdujgcej sie w zobowigzaniach dfugoterminowych Grupy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
31.12.2015r. ina 31.12.2016 r. Ze wzgledu na nikte prawdopodobienstwo wystgpienia doptaty dla kluczowych akcjonariuszy
Techmadex a tym samym spetnienia warunkow ujeta warto$¢ godziwa tej doptaty na moment bilansowy ujeta jest w kwocie
zero.

*** Skumulowana warto$¢ EBITDA dla roku 2015 uwzglednia petne wynik dla Masterform i Kuznia Polska

*k

3.3. Przeplywy gotéwkowe

Grupa wygenerowata nastepujgce przeptywy pieniezne:

Przeptywy z dziatalnosSci operacyjnej 61 388 39 145
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -30 118 -66 897
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -5 225 13 446

W obu analizowanych okresach Grupa wygenerowata wysokie, dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej.

Na relatywnie wysokie wydatki inwestycyjne w 2015 roku sktadajg sie wydatki na nabycie wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych, jak i wydatki akwizycyjne — nabycie Spotki Masterform
S.A. (obecnie Masterform Sp. z o0.0.). Wydatki te zostaly sfinansowane 2z zaciggnietych
w tym celu kredytow, co ttumaczy dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2015 roku.
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Przeptywy w roku 2016 Swiadczg o prawidtowym rozwoju Grupy, ktéra generuje dodatnie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej. Przeptywy te pozwolity pokry¢ wydatki inwestycyjne (gtéwnie zwigzane
z odtworzeniem oraz rozwojem majgtku produkcyjnego) oraz wydatki na obstuge zadtuzenia.

4. Pozostale informacje

4.1. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

W grudniu 2013 roku spétka Zetkama R&D Sp. z o.0. (Spdtka z Grupy Kapitatowej prowadzgca
dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju) podpisata umowe z Ministrem Gospodarki o dofinansowanie
projektu ,Utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego” w zakresie technologii nowoczesnej armatury
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013. Na realizowane prace
Spotka otrzymata dofinansowanie. Projekt zostat zrealizowany, a kolejnym etapem bedzie wdrozenie
tego projektu w Zetkama sp. z 0.0., ktéra produkuje armature i odlewy.

4.2. Istotne inwestycje

W segmencie Podzespotdw dla motoryzacji i komponentéw kluczowe inwestycje zrealizowane w roku
2016 dotyczyty modernizacji parku maszynowego. Zakup nowych centréw obrébczych i automatéow
tokarskich ma na celu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych potrzebnych do realizacji nowych projektow
dla klientow.

W przypadku segmentu Armatury i automatyki przemystowej gtéwne inwestycje zrealizowane w roku
2016 dotyczyly réwniez zakupu centréw obrobczych. Modernizacja parku maszynowego pozwoli na
bardzie efektywne wykorzystanie mocy wytworczych. W ramach prowadzonych projektow
inwestycyjnych nacisk kfadziono takze na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy. W roku 2016
rozpoczeto takze modernizacje malarni w Armak (termin oddania do uzytku to poczatek Il kw. 2017
roku). Odrebng pozycjg w planie inwestycyjnym jest rozpoczety projekt dotyczacy wdrozenia nowego
systemu ERP (IFS).

W segmencie Elementy ztgczne w 2016 roku kontynuowane byly inwestycje w rozwdj majatku
produkcyjnego (m.in. nowe tokarki, szlifierki czy tez kuzniarka $rub). Na kolejny rok planowana jest
dalsza rozbudowa mocy produkcyjnych poprzez inwestycje w linie produkcyjng typu tunelowego do
podtrawiania wyrobdéw i usuwania oraz prase do kucia.

4.3. Czynniki zagrozen i ryzyka

Czynniki wewnetrzne wptywajgce na przyszte wyniki finansowe:

e wykorzystywanie synergii podmiotow tworzgcych Grupe Kapitatowg w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji
kosztow.

e wprowadzanie nowoczesnych systemoéw zarzgdzania z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem.

e zwiekszenie oferty ilosciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow.

e doskonalenie jakosci wytwarzanych produktow — utrzymanie i doskonalenie systemow
zapewnienia jakosci.

e realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych.
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Czynniki zewnetrzne to:

e zmiany cen gtdwnych surowcéw oraz energii elektrycznej i gazu majgcych silny wptyw na koszty
produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Grupe marze.

e wprowadzenie do oferty Grupy dodatkowych towaréw, przeznaczonych gtéwnie do sieci wodnych
i kanalizacyjnych oraz do instalacji wewnetrznych.

e zmiana kursu EUR/PLN wptywajgca na poziom zyskow ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja
ztotowki wzgledem innych walut, a w szczegdlnosci do EURO, wptynie niekorzystnie na
konkurencyjno$é cenowg sprzedawanych przez Grupe wyrobdw na rynkach zagranicznych.

e zmiany prawa w zakresie ochrony srodowiska — zmiany wymogéw ochrony srodowiska mogg by¢
przyczyng poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z ich spetnieniem.

e sytuacja makroekonomiczna na gtéwnych rynkach zbytu, polityka gospodarcza panstwa oraz
ksztattowanie sie wskaznikdbw makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

Do istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen naleza:

e ryzyko zwigzane z pogorszeniem rentownos$ci — w przypadku wzrostu cen materiatébw oraz wahan
kurséow walutowych, Grupa moze by¢ narazona na przejsciowe spadki poziomu rentownosci
operacyjnej. Podejmowane na biezgco dziatania operacyjne w zakresie redukcji kosztow,
zabezpieczanie pozycji walutowych z wykorzystaniem instrumentéw finansowych oraz
zmniejszanie pozycji walutowej netto (m.in. poprzez dywersyfikacje geograficzng zakupéw
podstawowych materiatéw, finansowanie w EUR) powodujg, iz w znacznym stopniu
minimalizowane sg skutki wystgpienia powyzszych czynnikéw. Ponadto informacje o tendencjach
na rynku armatury przemystowej pozwalajg zaktadaé, iz przejSciowe pogorszenie marzy nie
powinno stanowi¢ problemu w dtuzszej perspektywie czasu.

e ryzyko stopy procentowej - zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych
kredytow bankowych oraz umow leasingowych. Spotka nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem.

e W ocenie Grupy ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku
do rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

e ryzyko zwigzane ze zmianami norm w uregulowaniach prawnych — ryzyko to dotyczy gtéwnie
ochrony srodowiska. Realizacja zaplanowanych przez Grupe inwestycji ogranicza do minimum to
ryzyko. Spétki Grupy utrzymuje system Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z normg ISO 14001.

e ryzyko zwigzane z awarig urzgdzen produkcyjnych oraz ryzyko zwigzane z ewentualnymi awariami
i kleskami zywiotowymi. Grupa realizuje przyjety plan przegladéw okresowych gtéwnych maszyn i
urzadzen, celem zapobiegania wystepowania nagtych awarii. Réwnoczes$nie realizowany jest
coroczny plan remontéw maszyn i urzagdzen. Oba te dziatania zabezpieczajg poprawnosé
funkcjonowania maszyn i urzadzen od strony mechanicznej. Celem zabezpieczenia sie przed
awariami zwigzanymi z ukfadami sterowania maszyn i urzgadzenh, Grupa zakupita programy
narzedziowe oraz przeszkolita swoich pracownikéw u producentéw lub dostawcéw systemow.
Zapewnia to mozliwos¢ usuniecia wiekszosci awarii w zakresie systemow sterowania we wtasnym
zakresie. Wszystkie programy sg skopiowane i zabezpieczone w siedzibie Spoétek Grupy.

e ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng — ewentualne pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej moze spowodowac ograniczenie popytu na wyroby Grupy. Jednakze dywersyfikacja
geograficzna kontrahentéw oraz permanentne poszukiwania nowych rynkéw zbytu powoduje
ograniczenie w znacznym stopniu negatywnego wptywu wystgpienia tego ryzyka.

4.4. Przewidywany rozwoéj Grupy

Grupa realizuje strategie, ktéra ma na celu zapewnienie dlugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego
wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie
posiadanego doswiadczenia do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost
wartosci Grupy bedzie nastepowat poprzez integracje podmiotéw tworzacych Grupe, wzrost organiczny
oraz przemyslane akwizycje.
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W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do:

e wzmocnienia marki oferowanego produktu,

e rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji wyrobow (standardowej
i zaawansowanej technologicznie),

e rozszerzenia rynkéw zbytu zarébwno w Europie Wschodniej, jak i Zachodniej,

e koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mniej rentownej produkcji,

e dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci produkciji,

e doskonalenia jakosci produkowanych wyrobow,

e ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio oraz bezposrednio
produkcyjnych,

e pozyskiwania nowych projektéw, ktére zagwarantujg dtugoterminowy rozwoj Grupy i doprowadzg
do optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwo$ci wytwérczych.

Grupa spodziewa sie wystgpienia efektow synergii w nastepujgcych obszarach:

proces zakupow (przede wszystkim zakupy stali, energii oraz narzedzi do obrébki),
nowoczesne technologie produkcyjne,

systemy organizaciji i zarzgdzania,

sprzedaz i marketing,

finanse.

Ponadto Grupa identyfikuje mozliwo$¢ rozszerzenia mocy produkcyjnych i zwiekszenia sprzedazy
w nastepujgcych obszarach:
¢ technologia kucia na gorgco,
e obrébka materiatdbw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen - obrébka CNC (ang.
computerized numerical control),
e pozyskanie nowych odbiorcow komponentoéw dla motoryzacji.

Bezposrednie wigczenie Kuzni Polskiej w strukture Grupy pozwolito na zwiekszenie stopnia
wykorzystania majgtku produkcyjnego zaréwno w Kuzni Polskiej, jak i w innych spotkach Grupy.
Akwizycja stworzyta mozliwo$¢ dotarcia zaréwno Kuzni Polskiej, jak i spétkom Grupy do nowych
odbiorcow, z ktérymi uprzednio nie posiadali relacji handlowych, co powinno w ocenie Zarzadu Emitenta
przyczyni¢ sie do zwiekszenia wolumenu sprzedazy Grupy. Powstata réwniez mozliwos¢ wymiany
know—how pomiedzy Srubeng Unia a Kuznig Polskg (jako podmiotami wykorzystujgcymi zblizone
technologie w procesach produkcyjnych). Dodatkowo nastgpito wykorzystanie synergii przy zakupie
materiatéw podstawowych dla Srubena Unia oraz dla Kuzni Polskiej, co pozwala na redukcje kosztéw
z tym zwigzanych.

W procesie planowania finansowego na rok 2017 zidentyfikowano liczne inicjatywy w obszarze
zamoéwien produkcyjnych, zakupow i technologii produkciji, ktére bedg wdrazane w kolejnych latach. W
obszarze finanséw realizowane sg inicjatywy konsolidacji relacji bankowych i wdrozenia polityki
zabezpieczen walutowych.

4.5. Istotne umowy

W dniu 23 czerwca 2016 roku, Spétka dominujgca (jako lider cash poolingu) zawarta z BGZ BNP Paribas
S.A. aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym (cash pooling). Umowa zostata zawarta w celu
optymalizacji kosztéw finansowania i pozytkdw w ramach biezacego zarzgdzania ptynnoscig finansowa
w Grupie. Na podstawie odrebnych porozumien do umowy przystgpity solidarnie inne Spétki Grupy
Mangata Holding S.A., ktére dzieki uczestnictwu w strukturze cash pooling uzyskujg dostep do kredytu
bankowego udzielonego Liderowi przez bank. Limit kredytu ustalono na 20 min PLN. Umowa
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obowigzuje przez 2 lata. Oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o stope WIBOR 1M powiekszong
0 marze banku.

W dniu 12 lipca 2016 roku Mangata Holding S.A. zawarta umowe wieloproduktowg z ING Bank Slgski
S.A. W ramach umowy udostepniony zostanie spotkom z Grupy Kapitatlowej Mangata Holding S.A. limit
w wysokosci 8 min PLN do wykorzystania przez ktérgkolwiek ze spotek z Grupy Kapitatowej Mangata
Holding S.A. bedacych strong umowy. Produkty dostepne w ramach umowy to gwarancje bankowe na
okres do 2 lat oraz akredytywy na okres do 1 roku. Limit (mozliwos¢ zlecania wystawiania gwaranciji i
akredytyw) bedzie wazny przez okres 1 roku od zawarcia umowy. Zapisy umowy przewidujg solidarng
odpowiedzialnos¢ za zobowigzania wynikajgce z umowy przez kazdg ze spoétek z Grupy.

Spotka Techmadex podpisata w dniu 11 pazdziernika 2016 umowe ze spotkg Systemu Gazociggow
Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A. na Swiadczenie pakietu ustug serwisowych dla systemow
pomocniczych ttoczni gazu: Kondratki, Zambrow, Ciechanéw, Wtoctawek i Szamotuly. W ramach
zawartej umowy Techmadex (wraz z konsorcjantem ENST S.A.) od dnia 1 lutego 2017 Swiadczy ustugi
zawarte w pakiecie. Okres trwania mowy to dwa lata.

Spotka Masterform Sp. z 0.0. zawarta umowe z firmg Sanden dotyczgcg produkcji przez Masterform
elementéw do klimatyzacji. Umowa ma charakter dtugofalowy i obowigzuje do dnia 31 marca 2021.
Planowana produkcja ma wynosi¢ 3,3 min elementéw rocznie.

4.6. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spoiki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakc;ji
na warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

4.7. Emisja papieréw wartosciowych

W dniu 2 listopada 2015 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Emitenta z kwoty 980.830,00 PLN do kwoty 1.335.370,80 PLN tj. o kwote 354.540,80 PLN w drodze
emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F w ilo$ci 1.772.704 o warto$ci nominalnej 0,20 PLN kazda,
dokonywanego w zwigzku z potgczeniem Emitenta (spotka przejmujgca) z IDEA K5 sp. z o.o.
z siedzibg w Katowicach (spétka przejmowana). Osobami uprawnionymi do nowo wyemitowanych akgc;ji
Emitenta byli wytacznie dotychczasowi wspdlnicy IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Wptyw
z emisji akcji serii F postuzyt przejeciu IDEA K5 sp. z o.0., ktérej kluczowym aktywem byty
wiekszosciowe udziaty w Kuznia Polska S.A.

W 2016 roku Emitent przeprowadzit proces wprowadzenia akcji zwyktych na okaziciela serii F na Gietde
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie. W dniu 11 marca 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita Memorandum Informacyjne Spotki sporzgdzone w zwigzku z ubieganiem sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji na okaziciela serii F. W dniu 29 marca 2016r.
Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks nr 1 do Memorandum Informacyjnego, natomiast w
dniu 5 kwietnia 2016r. aneks nr 2.

W dniu 6 kwietnia 2016 r. Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie wydat uchwate
o dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu gietdowego 1.722.704 akcje na okaziciela serii F. W dniu 11
kwietnia 2016r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych zarejestrowat akcje zwykte na okaziciela
serii F. DziehA 11 kwietnia 2016r. jest pierwszym dniem notowania akcji Emitenta na okaziciela serii F
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

4.8. Nabycie akcji wlkasnych

W 2016 roku Jednostka dominujgca nie skupowata akcji wkasnych.
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4.9. Realizacja prognoz

Zarzagd Mangata Holding S.A po dokonaniu analizy wynikéw za Il kwartaty 2016 roku i na bazie oceny
rynkowej IV kwartatu, a takze oczekiwanych wynikéw finansowych poszczegdlnych segmentéw
biznesowych i spoétek Grupy przedstawit korekte prognozy wynikow na rok 2016. Gtéwnymi
przestankami wptywajacymi na ogtoszenie korekty prognozy byty:

e Znaczace wyhamowanie inwestycji i produkcji budowlano-montazowej oraz inwestycji w sektorze
kolejowym w Polsce, co przektada sie na spadek przychodéw w segmentach Armatury i automatyki
przemystowej oraz Elementdéw ztgcznych

e Znaczaco odbiegajgce od planu wyniki spotki zaleznej Emitenta — Techmadex S.A. Realizowane
przez spotke kontrakty nie przyniosty oczekiwanych wynikéw a na ich pogorszenie wptyw miato
réwniez wyhamowaniem inwestycji w sektorze infrastruktury gazownicze;j

e Zdarzenia o charakterze jednorazowym, w tym odpis aktualizujgcy wartos¢ spotki Techmadex S.A.
dokonany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy (pogorszenie wyniku netto o ok.
3 500 tys. PLN), odpisy na nierotujgce zapasy i naleznosci (ok. 700 tys. PLN)

e Modyfikacja planu strategicznego dla Masterform w skutek zmian harmonograméw zamdwien
przez kluczowych odbiorcéw tej spotki (przesuniecie terminéw produkcji i sprzedazy nowych
komponentéw). Efekt wdrozen nowych produktéw bedzie widoczny poczgwszy od 2017 roku.

Spotka opublikowata korekte prognozy raportem biezgcym nr 41 z dnia 21.12.2016

Dane w tys. PLN I?rognoza Realizacja

z dnia 21.12.2016
Przychody ze sprzedazy 567 500 568 251
EBITDA 79 000 79 984
Zysk netto 45 000 45 007

Wynik finansowe za rok 2016 sg zbiezne z oczekiwaniami Zarzadu opublikowanymi w raporcie
biezgcym 41.

4.10. Sprawy sporne

Mangata Holding S.A.
Spotka jako wierzyciel prowadzi sprawy egzekucyjne, w ktérych tgczna wartos¢ egzekwowanych kwot
wynosi 65 tys. PLN.

Srubena Unia S.A.
Spotka w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadto$ciowych dochodzi swoich naleznosci
w tgcznej kwocie 4.723 tys. PLN.

Techmadex S.A.

e Sprawa z powodztwa konsorcjum firm: Techmadex S.A., Atrem S.A. i GP Energia Sp. z 0.0. p-ko
OGP Gaz-System S.A. przed Sgdem Okregowym w Warszawie o zaptate 12.140.070,20 PLN
tytutem naleznosci wynikajgcych z umowy dotyczgcej Budowy Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy w TJE Hotowczyce, z czego kwota zasgdzona pozwem zostanie podzielona pomiedzy
uczestnikdw konsorcjum w proporcjach 40% dla Techmadex S.A. 40 % dla Atrem S.A. oraz 20 %
dla GP Energia Sp. z 0.0. Pozew wniesiono w dniu 15.02.2016 r.

e Sprawa z powddztwa konsorcjum firm: Techmadex S.A.., Atrem S.A. i GP Energia Sp. z 0.0. p-ko
OGP Gaz-System S.A. przed Sadem Okregowym w Warszawie o ustalenie nieistnienia prawa do
zgdania zaptaty przez Konsorcjum kary umownej naliczonej w dniu 04.07.2016 r. z tytutu
niewtasciwego wykonania umowy Budowy Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy w wysokosci
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9.767.430 PLN wraz z wnioskiem o zabezpieczenie na podstawie artykutu 730 k.p.c. roszczenia
Konsorcjum na czas toczgcego sie postepowania. Pozew wniesiono w dniu 29.11.2016 r.

e Techmadex S.A. prowadzi jako wierzyciel dwa postepowania egzekucyjne przeciwko Eda-Serwis
Sp. z o.0. w Warszawie, celem wyegzekwowania kwoty 981.059 PLN, zasgdzonej dwoma
wyrokami Sgdu Okregowego w t.odzi z dnia 26.01.2016 r.

e Sprawa z powddztwa PB ROBUD Sp. z 0.0. w Gliwicach p-ko OGP Gaz System S.A. w Warszawie
(Techmadex S.A. przylgczyt sie do OGP Gaz System S.A. jako interwenient uboczny) o zapfate
158.409 PLN, tytutem naleznos$ci ubocznych z umowy o podwykonawstwo. Pozew wniesiono 23
kwietnia 2014 r. Sad | instancji wydat wyrok oddalajgcy powddztwo. PB ROBUD Sp. z 0.0. w
Gliwicach wniést  apelacie -  sprawa przekazana do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie.

e 17.06.2016 r. InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group (,InterRisk”) ztozyt
pozew przeciwko Eda Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Przedsigbiorstwu Ustugowemu
+LEKOKAN” Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie oraz Spodtce o wydanie nakazu zaptaty z weksla w
postepowaniu nakazowym na kwote 1.500.000 PLN. Jako podstawe roszczenia wzgledem Spotki
powdd wskazat poreczenie do ww. kwoty weksla in blanco z klauzulg bez protestu wystawionego
przez Eda Serwis Sp. z 0.0. (woéwczas spotka zalezna Techmadex S.A.) na zabezpieczenie
ewentualnych roszczeh regresowych InterRisk zwigzanych z wystawieniem ubezpieczeniowej
gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek, dotyczgcej realizacji umowy
pod nazwg ,Rozbudowa wezta Rembelszczyzna. We wskazanym wyzej pozwie InterRisk wniost o
orzeczenie nakazem zaptaty, ze Spotka ma zaptacic¢ solidarnie 1.500.000 zt. Wobec braku podstaw
do wydania nakazu zaptaty z weksla, sprawa zostata skierowana do rozpoznania w trybie zwyktym.
Spotka stoi na stanowisku, ze roszczenie InterRisk jest niezasadne z uwagi na uptyw terminu
waznosci ubezpieczeniowej gwarancji, a tym samym zwigzanego z nig zabezpieczenia
udzielonego przez Spotke.

4.11. Giéwni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%)
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogdlnej
akcji zaktadowym glosow liczbie gtoséw

Jurczyk Jan 595 496 8,92% 595 496 8,92%
Jurczyk Maciej 651 626 9,76% 651 626 9,76%
Jurczyk Tomasz 718 808 10,76% 718 808 10,76%
Jurczyk Jakub 398 277 5,96% 398 277 5,96%
Mrozek Zygmunt 391 000 5,86% 391 000 5,86%
CAPITAL MBO S.A. 694 620 10,40% 694 620 10,40%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Jedynym akcjonariuszem CAPITAL MBO S.A. jest spotka Bl 7 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, na
skutek czego pozostaje ona posrednim akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym 694.620 akcji Emitenta
stanowigcych 10,40 % udziatu w jego kapitale zaktadowym, dajgcych prawo do 694.620 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 10,40 % w ogdlnej liczbie gtoséw — niniejszy stan
posiadania Emitent przekazuje zgodnie z otrzymanym w dniu 15 lipca 2016 roku zawiadomieniem BI 7
sp. z 0.0. (raport biezgcy nr 31/2016 z dnia 15 lipca 2016 roku).

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
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Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia
prawa witasnosci akcji.

4.12. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Ponizej przedstawiono liczbe i wartos§¢ nominalng akcji posiadanych przez osoby zarzgadzajgce oraz
nadzorujgce:

Liczba posiadanych Liczba posiadanych
akcji na 31.12.2016  akcji na 31.12.2015
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 139 201 139 201
Zastepca Przewodniczgcego

Akcjonariusz Stanowisko

Tomasz Jurczyk . 718 808 718 808
Rady Nadzorczej

Jan Jurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 595 496 595 496

Zygmunt Mrozek Czionek Rady Nadzorczej 391 000 391 000

4.13. Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka dominujgca nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akciji.

4.14. Wynagrodzenie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych
funkcji w spotkach Grupy Kapitatowej (dane w tys. PLN):

Dane w tys. PLN Wynagrodzenie za 2016 rok Wynagrodzenie za 2015 rok
w Jednostce w spotkach w Jednostce w spotkach

Imie i nazwisko dominujgcej zaleznych dominujacej zaleznych
Leszek Jurasz 1361 641 1262 87
Jerzy Kozuch 392 330 669 124
Kazimierz Przetomski 499 48
Michat Zawisza 192 602 148 289
Tomasz Jurczyk 185 602 84 289
Jan Jurczyk 122 454 94 231
Tomasz Stamirowski 37 0 74 1
Zygmunt Mrozek 96 52 73
Zbigniew Rogo6z 71 0 48

Cztonkowie Zarzgdu ani Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej nie otrzymywali Swiadczen z innych

tytutdw niz wyzej opisane.

5. tLad korporacyjny

5.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
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Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w zakladce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-
gov.gpw.pl. Stanowisko Zarzadu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone
w raporcie biezgcym 1/2016 (EBI).

Ponizej wyszczegodlnienie rekomendaciji, ktérych Spoétka nie stosuje:

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spditce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Komentarz Spétki: Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie punktéw 1 oraz 2. W ocenie Emitenta
obecna struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie rzeczywistym oraz
dwustronnej komunikacji. W Spotce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy,
zainteresowanych bezposrednim uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc
pod uwage wysokie nakfady finansowe zwigzane z transmisjg Spoétka nie zdecydowata sie na
wypetnienie powyzszej zasady.

Rekomendacja VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spofkki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Komentarz Spoétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Niemniej, w Spotce funkcjonujg
wymagane przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysokos¢ wynagrodzen. Ponadto,
Spotka ma przejrzysty system premiowania, ktéry jest Scisle powigzany z osigganymi wynikami
finansowymi.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzeh powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spétki: Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Nalezy jednak podkresli¢, ze
Spotka ma przejrzysty system premiowania, ktéry jest SciSle powigzany z osigganymi wynikami
finansowymi, strategig spofki, a takze skutecznie zapobiega dyskryminacji z jakiejkolwiek przyczyny.

Ponizej wyszczegolnienie zasad, ktérych Spétka nie stosuje:

Zasada I.Z.1.7.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: opublikowane przez
spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikéw finansowych,

Komentarz Spétki: Spotka na biezgco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim
w formie raportéw okresowych, a ewentualne korekty dokonywane sg w formie raportéw biezgcych.
Ponadto, na stronie internetowej http://www.mangata.com.pl/ w zakladce Relacje inwestorskie
/ Informacje finansowe prezentowane sg aktualne wyniki finansowe Spotki — rowniez w zestawieniu za
ostatnie lata. Na ww. stronie internetowej w zaktadce Strategia rozwoju sg przestawione ogdlne cele
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i kierunki dziatalno$ci Spotki. Niemniej, Emitent nie przekazuje szczegoétowych informacji o strategii
z uwagi na ochrone planéw biznesowych i innych wrazliwych danych przed konkurencja.

Zasada I.Z.1.8.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia wybranych
danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajacym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcow.

Komentarz Spotki:: Dane finansowe sg publikowane przez Emitenta przede wszystkim w raportach
okresowych, a ewentualne korekty sg dokonywane w formie raportéw biezgcych. Ponadto, w zaktadce
Relacje inwestorskie. Informacje finansowe prezentowane sg wybrane wyniki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci Spotki. Emitent zrezygnowat z publikacji danych w formatach pozwalajgcych na ich
swobodne przetwarzanie, gtéwnie z uwagi na ochrone trwatosci i jednoznacznos$ci prezentowanych
danych.

Zasada 1.Z.1.15.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg
opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spoétki oraz jej kluczowych
menedzerow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywal cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata
i nie realizuje polityki ré6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji,

Komentarz Spoétki: Spotka nie posiada strategii roznorodnosci. Emitent umiescit na stronie internetowe;j
http://www.mangata.com.pl/ w zakladce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny oswiadczenie
0 niestosowaniu polityki réznorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. o$wiadczeniem Emitent
wskazuje, ze cztonkowie organéw Spétki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu
o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byty to
osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodowg. Kierowanie
sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego
rozwoju. Inne elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji
personalnych.

Zasada 1.Z.1.16.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia,

Komentarz Spétki: Spotka nie przekazuje przedmiotowej informacji, poniewaz nie prowadzi transmisji
obrad walnego zgromadzenia. Gtéwnymi przyczynami sg: struktura akcjonariatu, gdzie duze pakiety
akcji sg zgromadzone przez akcjonariuszy zainteresowanych bezposrednim udziatem w walnym
zgromadzeniu oraz wysokie koszty procesu.

Zasada 1.Z.1.20.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz Spotki: Spotka nie prowadzi rejestru przebiegu obrad walnego zgromadzenia.
Dotychczasowy sposob dokumentowania obrad walnego zgromadzenia odpowiednio zabezpiecza
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interesy akcjonariuszy. Nalezy wskazac, ze akcjonariusze ktérzy nie uczestniczyli w walnym
zgromadzeniu, majg mozliwos¢ zapoznania sie z podjetymi uchwatami w raportach biezgcych oraz na
stronie internetowej Emitenta. Spotka w raportach biezgcych zamieszcza skany protokotéw z obrad
walnego zgromadzenia.

Zasada I.Z.2.

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepno$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowa¢ rowniez spétki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzone;j
dziatalnosci.

Komentarz Spétki: Strona internetowa Spofki jest prowadzona w jezyku angielskim w odniesieniu do
niektorych zagadnien, m.in. informacji o emitencie, wynikach finansowych, strukturze akcjonariatu,
raportach biezgcych. Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz wysokie koszty ttumaczen, Emitent nie
publikuje w jezyku angielskim raportéw okresowych.

Zasada ll.Z.2.

Zasiadanie cztonkow zarzgdu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Komentarz Spoétki: Wewnetrzne regulacje w Spétce nie zawierajg ww. obowigzkéw informacyjnych.
Czionkowie Zarzadu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowej aktywnosci korporacyjnej i nie
informujg o niej innych organéw Spétki. Dotychczasowo podejmowana dodatkowa aktywnosé Cztonkow
Zarzadu nie wplywata w zaden sposob na jakos¢ sprawowanych funkcji. W ocenie Emitenta
koniecznos¢ pozyskiwania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej nie wptynie na dziatalnos¢ Czionkow
Zarzadu i przedmiotowe decyzje powinny pozosta¢ w sferze ich indywidualnej dziatalnosci.

Zasada Il.Z.3.

Przynajmniej dwéch czionkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej Spofki tylko jedna osoba z pieciu oséb wchodzacych obecnie
w jej sktad spetnia powyzsze kryteria. Brak wdrozenia przedmiotowej zasady wynika ze struktury
akcjonariatu, w ktérej kilku akcjonariuszy dysponuje znacznymi i porownywalnymi pakietami akgji,
a akcjonariusze Ci sg zainteresowani bezposrednim uczestnictwem w Radzie Nadzorczej i osobistym
wykonywaniem nadzoru witascicielskiego. W opinii Emitenta, dotychczasowy brak w sktadzie Rady
Nadzorczej dwdch osob posiadajgcych status tzw. cztonkéw niezaleznych (ij. spetniajgcych kryteria
niezaleznosci w rozumieniu ww. zasady) nie powodowat negatywnych nastepstw w praktyce
funkcjonowania Spoftki. Jak wynika ze Statutu Spotki oraz przepiséow k.s.h. - ksztattowanie sktadu
osobowego Rady nalezy do wytgcznej kompetencji akcjonariuszy Spétki (dziatajgcych poprzez walne
zgromadzenie). Decyzja ta jest zatem uzalezniona od woli wiekszosci akcjonariuszy.

Zasada Il.Z.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Komentarz Spétki: W Spoice funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. Obecnie tylko jedna
Z pieciu osdb wchodzacych w jej skfad spetnia kryteria niezaleznosci. Wyjasnienia wskazane przy
zasadzie 11.Z.3 odnoszg sie odpowiednio.

Zasada Il.Z.8.

Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Komentarz Spétki: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie spetnia kryteriow niezaleznosci — zgodnie
z informacja przekazang w komentarzu do zasady I1.Z.3.
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Zasada Ill.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osdb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spoétki: W Spotce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza
zasada nie jest realizowana.

Zasada Ill.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spofce takiej funkcji) i zarzgd przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IlIl.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Komentarz Spétki: W Spoétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza
zasada nie jest realizowana.

Zasada IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki: W ocenie Emitenta obecna struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji
obrad w czasie rzeczywistym. W Spoice duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych
akcjonariuszy, zainteresowanych bezposrednim uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia.
Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady finansowe zwigzane z transmisjg Spoétka nie zdecydowata
sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Zasada VI.Z 4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy

CO najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkdéw zarzgdu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom

pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

5. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

6. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegolnosci ditugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz Spotki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. W Spétce funkcjonujg

wymagane przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponadto,

Spotka ma przejrzysty system premiowania, ktéry pozwala na state podwyzszanie wynikéw Spéiki.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o wysokosci i zasadach

wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu, co zabezpiecza interesy akcjonariuszy oraz stabilnosc

przedsiebiorstwa.

B

5.2. Opis gtownych cech stosowanych w spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego skutecznosé
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych
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i publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spofce systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej nalezg:

ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informac;ji finansowych,
ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

weryfikacja sprawozdan finansowych Spoiki przez niezaleznego biegtego rewidenta,
regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

procesy analizy strategicznej i zarzgdzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci
finansowej

i biezgcej sprawozdawczosci zarzgdczej Spotki wehodzg w skfad wysoko wykwalifikowanego zespotu
pracownikéw Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spétka na biezgco
Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem
czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez Zarzgd
Spofki.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przeglgdu prezentowane sg przez
biegtego rewidenta kierownictwu wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz
publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spétki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportow
okresowych jak i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje
spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzgdczej. Po zamknieciu ksigg na koniec kazdego
miesigca sporzgdzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty zarzgdcze. Raporty te sg
szczegotowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spétki. Osiggniete
wyniki finansowe Spotki analizowane sg w poréwnaniu do zatozeh budzetowych, a zidentyfikowane
odchylenia sg szczegétowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzgdu, corocznie przeprowadzony jest w Spotce proces opracowywania budzetu
na rok nastepny. Zaangazowane w procesie jest réwniez kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla
Spoiki. Przygotowywany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzgd Spofki oraz zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw
dziatalnosci Spotki wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub
eliminacji. Stuzg temu wypracowane w Spoétce odpowiednie procedury decyzyjne.

5.3. Glowni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%)
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosdow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu
w ogoélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Liczba w
zakladowym ogolnej liczbie

glosow
Jurczyk Jan 595 496 8,92% 595 496 8,92%
Jurczyk Maciej 651 626 9,76% 651 626 9,76%
Jurczyk Tomasz 718 808 10,76% 718 808 10,76%
Jurczyk Jakub 398 277 5,96% 398 277 5,96%
Mrozek Zygmunt 391 000 5,86% 391 000 5,86%
CAPITAL MBO S.A. 694 620 10,40% 694 620 10,40%
Nationale Nederlanden 424 432 6,36% 424 432 6,36%

OFE

Jedynym akcjonariuszem CAPITAL MBO S.A. jest spotka Bl 7 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, na
skutek czego pozostaje ona posrednim akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym 694.620 akcji Emitenta
stanowigcych 10,40 % udziatu w jego kapitale zaktadowym, dajgcych prawo do 694.620 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 10,40 % w ogdlnej liczbie gtosébw — niniejszy stan
posiadania Emitent przekazuje zgodnie z otrzymanym w dniu 15 lipca 2016 roky zawiadomieniem
Bl 7 sp. z 0.0. (raport biezgcy nr 31/2016 z dnia 15 lipca 2016 roku).

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia
prawa wtasnosci akcji.

5.4. Opis zasad zmiany Statutu Spétki

Zmiany statutu Spétki zgodnie z § 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spétki Mangata Holding S.A. nalezg do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres
projektowanych zmian. Jedli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie zawiera projekt
nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sgdu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze
nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Gdy
zmiana Statutu dotyczy podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu
miesiecy od podjecia uchwaty, a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do
publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo
zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

5.5. Sposoéb dzialania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spdtek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spofki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w okreslonym terminie, oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosow
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w Spofce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
ztozy¢é Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujgcych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Scinawce
Sredniej, Sosnowcu.

Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego
i zamieszcza na swojej stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego
na pismie. Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciggi z odpowiednich rejestrow,
wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument
pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny
z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos$¢ lub waznos¢ od
pierwszego ogladu budzi watpliwos¢ Zarzadu Spoétki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno byc¢
przestane na adres biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci
akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad, zgtaszania projektéw uchwat do porzgdku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez
petnomocnikéw lub korespondencyjnie spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej
www.mangata.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna wysfa¢ na adres poczty elektronicznej Spétki:
biuro@mangata.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wytozona jest do wgladu przez
trzy dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spoétki. Tam tez udostepnione sg
akcjonariuszom materiaty w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie i na zasadach
przewidzianych kodeksem spétek handlowych.

Akcjonariusz Mangata Holding S.A. moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do
udziatlu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc witasny
adres poczty elektronicznej, na ktéry lista powinna byé wystana. Zgdanie winno byé zgloszone pisemnie
lub drogg elektroniczng na adres e-mail: biuro@mangata.com.pl
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Akcjonariusze przybywajgc na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wilasnorecznym podpisem na
liscie obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat
petnomocnictwa udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lista ta jest dostepna do wgladu przez caty czas obrad
Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa réwniez zaproszone przez organizatora osoby nie
bedgce akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident
powinien by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,
jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki. Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu lub cztonka
Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na
Walnym Zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spdétki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu,
udzielaé uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spdiki. Przy udzielaniu
wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepiséw
dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposrod os6éb uprawnionych do gtosowania, fj.
akcjonariuszy lub petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty tylko w sprawach objetych porzgdkiem obrad.
Porzadek obrad ustala Zarzgd Spotki

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogqg zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zagdanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na
zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spofki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spotka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig
inacze;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne.
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Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw wiadz lub
likwidatorow Spétki, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych
oraz na zagdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych
wyboru komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zgdania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu. Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

Protokot z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokdt podpisujg notariusz
i Przewodniczacy Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowane

sprawozdania finansowego w przypadku gdy Spétka jest zobowigzana do ich sporzadzenia,
3. powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow,

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby czionkéw Rady

Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu Spotki,

przeksztatcenie, podziat lub potgczenie Spétki z inng Spotka,

postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu

lub nadzoru,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o
ktérych mowa w art. 453 § 2,

12. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych
oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek
handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,

15. inne sprawy, ktére zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spotek
handlowych nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

ok

© N

5.6. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Rada wybiera ze swego sktadu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego
i Sekretarza. Wybér ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej rozpoczynajacej sie
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kadencji Rady. Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczgcego i Sekretarz moga by¢ w kazdym czasie
odwotani z tych funkcji przez Rade.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie
moze by¢ zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie
stanowig inaczej. W razie rownej ilosci gloséw decyduje gtos Przewodniczgcego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej sktadzie komitetow: audytu
i wynagrodzen. Jednakze Rada Nadzorcza Spétki podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwate
w sprawie wigczenia zadan komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spoiki.
Zgodnie z powzietg uchwatg, Rada Nadzorcza majgc na uwadze, ze sktada sie z nie wiecej niz
5 czlonkéw postanowita nie powotywac wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu,
wykonywane sg przez catg Rade Nadzorczg Spétki, w ramach jej obowigzkow.

Rada Nadzorcza w roku 2016 dziatata w sktadzie:

Od dnia 01.01.2016 do 21.04.2016

1.  Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Tomasz Stamirowski Czionek RN

5. Zygmunt Mrozek Czionek RN

Od dnia 21.04.2016 do 31.12.2016

1.  Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Zbigniew Rogo6z Cztonek RN

5. Zygmunt Mrozek Czionek RN

W 2016 roku Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach
majgcych istotne znaczenie dla Spétki. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity
istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spofkki i nie wptywaty w powazny sposob na jej wynik finansowy.
taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkéw Rady
Nadzorczej ujawniona zostata w sprawozdaniu finansowym Mangata Holding S.A.

5.7. Zarzad Spoéfki
Zarzad Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spoiki,
Regulaminu Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk

Spoétek Notowanych na GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzgdu wybiera
Rada Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzgdu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych czionkow
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Zarzadu. Wspdlna kadencja czionkéw Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztionkéw Zarzgdu odwotuje Rada
Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jga na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu.

Do skfadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spotki oraz podpisywania
umoéw

i zobowigzan w imieniu Spoétki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie
Zarzadu tgcznie albo jeden cztonek Zarzgdu fgcznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze
Statutem Spdétki, przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W sktad Zarzgdu Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:
e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Cztonek Zarzadu

W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do Zarzadu Spétki Pana Kazimierza
Przetomskiego i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 1 lipca 2016 roku Cztonek Zarzgdu Pan Jerzy Kozuch ztozyt rezygnacje z petnionej funkgc;ji
Wiceprezesa Zarzadu.

Sprawy zwigzane z dziatalnos$cig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w
siedzibie Spotki, a za zgodg wszystkich Czionkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie réwnej ilosci glosow rozstrzyga gtos Prezesa. Glosowania
sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzgdu Prezes Zarzadu poddaje uchwate o tajnosci
gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwat, a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma by¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym
czasie Zarzad Spotki moze podjgc¢ uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy
Czionkowie wyrazg zgode.

W 2016 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdiki, dziatat w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsgdnej opinii Zarzadu
powinny by¢ brane pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad brat
pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spotki oraz innych podmiotdw i osdb wspotpracujgcych ze Spdétka w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takze intereséw spotecznosci lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami,
ktérych interesy wptywaty na interes Spétki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzgdzania Spotkg Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z
petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w
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podobnych spdtkach na poréwnywalnym rynku. taczna wysoko$¢ wynagrodzeh wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z Cztonkéw Zarzgdu zostata ujawniona w sprawozdaniu finansowym Spotki.

5.8. Polityka réoznorodnosci

Dziatajgc w oparciu o zasade 1.Z.1.15 Zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,
Zarzad Mangata Holding S.A. informuje, ze Spétka nie opracowata zasad polityki réznorodnosci.

Emitent wskazuje, ze czionkowie organdw Spéiki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani
w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby
byly to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodows.
Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spofki i jej
statego rozwoju. Inne elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji
personalnych.

6. Oswiadczenia Zarzadu Jednostki Dominujgcej

6.1. Oswiadczenie Zarzadu Jednostki Dominujacej o rzetelnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej
oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

6.2. Oswiadczenie Zarzadu Jednostki Dominujacej o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i

niezaleznej opinii z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

7. Podpisy Cztonkéw Zarzadu Jednostki dominujacej

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
21 marca 2017 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzadu ...,
21 marca 2017 roku Kazimierz Przetomski Cztonek Zarzgdu ..
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Mangata Holding S.A.

Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Mangata Holding S.A. (zwanej dalej ,Grupa Kapitatowa”), w ktérej jednostka
dominujaca jest Mangata Holding S.A. (zwana dalej ,Spotka Dominujacg”) z siedzibg w Bielsku-

" Biatej przy ulicy Cechowej 6/8. Na sprawozdanie to sktadaja sie: skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2016 roku, skonsolidowane sprawozdanie
z dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym oraz skonsolidowany rachunek przeptywow
pienieznych sporzadzony za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku oraz
informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.

Odpowiedzialno$¢ kierownika Spétki Dominujgcej i 0séb sprawujacych nadzér za skonsolidowane
‘sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki Dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowoéci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz innymi




Deloitte.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowoddw badania kwot
i ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur zalezy od osadu
biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujgc oceny tego ryzyka
biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym
sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Spétke Dominujacg skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania,
nie za$ wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki Dominujacej. Badanie
obejmuje takze ocene odpowiednioéci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci
ustalonych przez Zarzad Spétki Dominujacej wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogélnej
prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia opinii z badania.

Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Naszym zdaniem zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2016 roku oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowo$ci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwiazanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci Spo6tki Dominujacej,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu Spoétki Dominujacej.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej zgodnie z Ustawq o rachunkowosci
oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Spétki Dominujacej.
Ponadto Zarzad Spoétki Dominujacej oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej spetniato wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem byto, w zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zapoznanie sie z treécia sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i wskazanie czy informacje w nim zawarte uwzgledniajg postanowienia art. 49 Ustawy
o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) i sg
zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Naszym obowigzkiem byto takze ztozenie os$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Grupie
Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej istotne
znieksztatcenia.



Deloitte.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uwzgledniajg postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panfstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) i sg zgodne z informacjami
zawartymi w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, w $wietle wiedzy
o0 Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcen.

Oswiadczenie jednostki dominujgcej o stosowaniu tadu korporacyjnego

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowigzkiem byto réwniez zapoznanie sie z oswiadczeniem Spoétki Dominujgcej o stosowaniu tadu
korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Naszym zdaniem w oswiadczeniu tym Spoétka Dominujgca zawarta informacje wymagane zgodnie
z zakresem okreslonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1639 z pdzniejszymi zmianami) lub regulaminach wydanych na podstawie art. 61 tej ustawy.
Informacje te sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Marcin Diakonowicz
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 10524

W imieniu Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Marcin Diakonowicz - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 21 marca 2017 roku



GRUPA KAPITALOWA MANGATA HOLDING S.A.

RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ MANGATA HOLDING S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2016

I. INFORMACIE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badang Spé6tke Dominujaca

Spoétka Dominujaca dziata pod firma Mangata Holding S.A. (dalej ,Spotka Dominujaca”). Siedzibg
Spétki Dominujacej jest Bielsko-Biata, ul. Cechowa 6/8. Spétka Dominujaca do dnia 26 wrzesnia
2016 roku funkcjonowata pod nazwa Zetkama S.A., a siedziba znajdowata sie w Scinawce
Sredniej.

Spotka Dominujaca prowadzi dziatalno$é w formie spdtki akcyjnej. Spétka Dominujaca jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bielsku-Biatej pod numerem KRS 0000084847.
Spotka Dominujgca posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 8830000482. Urzad
Statystyczny nadat Spoétce Dominujacej w dniu 7 lutego 2008 roku REGON o numerze:
890501767.

Spoétka Dominujaca dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

Kapitat zaktadowy Spétki Dominujacej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit 1.335
tys. zt i dzielit sie na 6.676.854 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

W sktad Zarzadu Spétki Dominujacej na dzien wydania opinii wchodzili:
- Leszek Jurasz - Prezes Zarzadu,
- Kazimierz Przetomski - Cztonek Zarzadu.

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii wystapity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki Dominujacej:
- w dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Kazimierza Przetomskiego na

stanowisko Cztonka Zarzadu,
- w dniu 1 lipca 2016 roku Pan Jerzy Kozuch ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki i jego mandat wygast w tym samym dniu.

W roku obrotowym oraz po dniu bilansowym do dnia wydania opinii nie wystgpity zmiany
w kapitale zaktadowym Spoétki Dominujacej.

Kapitat wtasny Spétki Dominujacej wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi
409.386 tys. zt.
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2. Struktura Grupy Kapitatowej

Informacje na temat jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Mangata
Holding S.A. na dzien 31 grudnia 2016:

Nazwa, forma prawna

Rzeczywisty przedmiot

Udziat Grupy

7 i o Adres siedzi X > i w kapitale
spotki aiby dzialalnosci Ii
(w %)
. ul. Grunwaldzka 5, 34-
Srub ia S.A. . ! j 3 %
rubena Unia S.A 300 Zywiec Produkcja elementéw ztacznych 100%
MCS Sp. 7 0.0. ul. Strazgcka 43, Produkcja komponentéw dla 100%
44-240 Zory przemystu maszynowego
ul. Swobodna 9, . 5
Armak Sp. z o.0. A1=010 SoSHoWHISE Produkcja armatury 98,82%
ul. 3 Maja 12, Realizacji prac badawczo-
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. | 57-410 Scinawka rozwojowych nad armaturg 100%
Srednia przemystowa
Masterform Grupa ul. Mikulicza 6a, Produkcja podzespotéw dla 75%
Zetkama Sp. z o.0. 41-200 Swiebodzice motoryzacji
. ul. Gérecka 32 Produkcja odlewdw i
Kuznia Polska S.A. ! , . 95,09%
43-430 Skoczoéw podzespotow dla motoryzacji °
ZETKAMA Nieruchomosci | ul. Cechowa 6/8 e
. “ Zarzadzanie nieruchomosciami 100%
Sp. z 0.0. 43-300 Bielsko-Biata adza °
Techmadex S.A Bl PligEegs: 30, Automatyka przemystowa 51,02%
A 02-796 Warszawa %8 PrEeiy e
) ul. Putaskiego 26C/2, Dziatalno$¢ w zakresie
; 0% o n i ,92%
SRR Kipa 2. B Biatystok pozostatej telekomunikacji Ll
ul. Swobodna 9 .
iski .z 0.0. ! ie ni Sciami 100%
Siskin 5 Sp. z 0.0. SKA 41260 Eosrmiwice Zarzadzanie nieruchomosciami o
Siskin 5 Sp. z 0.0 ul. Swobodna 9, Zarzadzanie nieruchomosciami 100%
p- o 41-200 Sosnowiec a
ul. 3 Maja 12, . »
57-410 Scinawka Produkcja komponentéw dla 100%

ZETKAMA Sp. z o.0.

Srednia

przemystu maszynowego

*  Techmadex S.A. (spbtka zalezna) posiada 90% udziatéw w GP Energia Sp. z o.0.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2016 roku objete zostaty

nastepujace spotki:

a) Spotka Dominujaca — Mangata Holding S.A.

Przeprowadziliémy badanie sprawozdania finansowego Spétki Dominujacej za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 roku. W wyniku przeprowadzonego badania wydaliémy w dniu 21 marca 2017
roku opinie bez zastrzezen.
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b)  Spotki objete konsolidacja metoda petna:

Udziat Podmiot_przeprowadza;_iqcy Dzien bilansowy
Nazwa i siedziba sp6tki w kapitale 5 Radanie s!Jrawoz'dama . | konsolidowanej
(w %) finansowego i l_'o_c_lzaj wydanej jednostki
opinii

Srubena Unia S.A., Deloitte Polska Spotka z
ul. Grunwaldzka 5, 100% ograniczong odpowiedzialnoscig, 31.12.2016
34-300 Zywiec Sp. k.; opinia nie wydana
MCS Sp. z o.0., Deloitte Polska Spotka z
ul. Strazacka 43, 100% ograniczong odpowiedzialnoscig 31.12.2016
44-240 Zory Sp. k.; opinia nie wydana
Armak Sp. z o0.0., Deloitte Polska Spotka z
ul. Swobodna 9, 98,82% ograniczong odpowiedzialnoscig 31.12.,2016
41-200 Sosnowiec Sp. k.; opinia nie wydana
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0., Sprawozdanie finansowe nie
ul. 3 Maja 12, 100% podlegato badaniu przez biegtego 31.12.2016
57-410 Scinawka Srednia rewidenta
Masterform Grupa Zetkama Deloitte Polska Spotka z
Sp. z 0.0., ul. Mikulicza 6a, 75% ograniczong odpowiedzialnoscig 31.12.2016
41-200 Swiebodzice Sp. k.; opinia nie wydana
Kuznia Polska S.A., Deloitte Polska Spotka z
ul. Gérecka 32, 95,09% ograniczong odpowiedzialnoscig 31.12.2016
43-430 Skoczdw Sp. k.; opinia nie wydana
ZETKAMA Nieruchomosci Sprawozdanie finansowe nie
Sp. z 0.0., ul. Cechowa 6/8, 100% podlegato badaniu przez biegtego 31.12.2016
43-300 Bielsko-Biata rewidenta
Techmadex S.A., Deloitte Polska Spdtka z
ul. Migdatowa 91, 51,02% ograniczong odpowiedzialnoécig 31.12.2016
02-796 Warszawa Sp. k.; opinia nie wydana
GP Energia Sp. z o.0. Sprawozdanie finansowe nie
ul. Putaskiego 26C/2, 45,92% podlegato badaniu przez biegtego 31.12.2016
Biatystok rewidenta
Siskin 5 Sp. z 0.0. SKA Sprawozdanie finansowe nie
ul. Swobodna 9, 100% podlegato badaniu przez biegtego 31.12.2016
41-200 Sosnowiec rewidenta
Siskin 5 Sp. z 0.0. Sprawozdanie finansowe nie
ul. Swobodna 9, 100% podlegato badaniu przez biegtego 31.12.2016
41-200 Sosnowiec rewidenta
ZETKAMA Sp. z 0.0. Deloitte Polska Spotka
ul. 3 Maja 12, 100% z ograniczong odpowiedzialnoscig 31.12.2016
57-410 Scinawka Srednia Sp. k.; opinia nie wydana

Zmiany w skiadzie Grupy Kapitatlowej w trakcie 2016 roku zostaty opisane w nocie 1 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej w 2015 roku zamkneta sie zyskiem netto w wysokosci
33.490 tys. zt. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2015
podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Badanie zostato przeprowadzone przez podmiot
uprawniony Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Biegty rewident wydat
o tym sprawozdaniu opinie bez zastrzezen.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2015 odbylo sie w dniu 21 czerwca 2016 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostato ztozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 23 czerwca 2016 roku.

4. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 8 lipca 2016 roku,
zawartej pomiedzy Spétka Dominujaca a firmg Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag Sp. k. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawifa II 22, wpisang na prowadzong
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta
Marcina Diakonowicza (nr ewidencyjny 10524) w siedzibie Spétki Dominujacej w dniach od
6 marca do 17 marca 2017 roku oraz poza siedzibg Spotki Dominujacej do dnia wydania niniejszej
opinii.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sg uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz spetniajg warunki okreélone w art. 56 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1000 z pdézniejszymi zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.

5. Dostepnos¢ danych i oswiadczenia kierownictwa Spoétki Dominujacej

Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien, co
miedzy innymi zostato potwierdzone pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spétki Dominujacej z dnia
21 marca 2017 roku.
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II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ]

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego sprawozdania
z dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz wskazniki finansowe
opisujace wynik finansowy Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg i majatkowa w poréwnaniu

do analogicznych wielkosci za rok ubiegty.

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze skonsolidowanego
sprawozdania z dochodéw (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalno$ci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto

Podstawowe dane finansowe pochodzgce ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuaciji finansowej (w tys. zt)

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Aktywa obrotowe

Suma aktywow

Kapitat (fundusz) wiasny

Zobowigzania krotkoterminowe (w tym krdotkoterminowe rezerwy
i rozliczenia miedzyokresowe bierne)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Suma zobowigzan i rezerw

Wskazniki rentownosci i efektywnosci

-~ rentownos$¢ sprzedazy

— rentownosc netto kapitatu wiasnego
— wskaznik rotacji majatku

- wskaznik rotacji naleznosci w dniach
- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
- wskaznik rotacji zapasow w dniach

Ptynnos$é/Kapitat obrotowy netto

- stopa zadtuzenia

- stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym
- kapitat obrotowy netto (w tys. zf)

- wskaznik ptynnosci

- wskaznik podwyzszonej ptynnosci

568.251
(505.942)
56.459
45.007

87.002
87.019
233.195
621.799
409.386

114.598

48.602
212.413

2016

10%
12%
0,91
60
38
60

34%
66%
118.597
2,03
1,28

377.137
(340.864)
36.507
31.940

78.767
99.515
206.916
579.921
367.118

113.118

56.579
212.803

2015*%

10%
10%
0,65
74
50
65

37%
63%
93.798
1,83
1,13

* Dane za 2015 rok wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2016 rok zostafty
przeksztalcone wzgledem zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok, co

zostato opisane w nocie 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikéw wskazuje na wystapienie w roku 2016 nastepujacych

tendencji:

- rentownosc¢ sprzedazy ksztattuje sie na tym samym poziomie,

- wzrost wskaznika rentownosci netto kapitatu wtasnego,
- wzrost wskaznika rotacji majatku,

- skrécenie okresu rotacji naleznosci, zobowigzan i zapaséow w dniach,

- spadek stopy zadtuzenia,

- wzrost stopnia pokrycia majatku kapitatem wiasnym,
— wazrost kapitatu obrotowego netto,

- wzrost wskaznikéw ptynnosci.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
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III.INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Informacje na temat badanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016

roku i obejmuje:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016
roku, ktére po stronie aktywdw oraz po stronie kapitatéw witasnych i zobowigzan wykazuje
sume 621.799 tys. z,

- skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 45.007 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujace catkowity dochdd ogétem w kwocie 43.379 tys. zi,

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 42.268 tys. zt,

- skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkdéw pienieznych o kwote
26.045 tys. zt,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Badanie objeto okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku i polegato gtéwnie na:

- badaniu prawidtowoéci i rzetelnoéci przygotowanego przez Zarzad Spoétki Dominujacej
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- badaniu dokumentacji konsolidacyjnej,

- ocenie prawidtowosci zastosowanych w trakcie konsolidacji metod i procedur
konsolidacyjnych,

- przegladzie sporzadzonych przez innych biegtych rewidentéw opinii i raportéw z badania
sprawozdan finansowych spétek zaleznych i stowarzyszonych podlegajacych konsolidacji.

2. Dokumentacja konsolidacyjna

Spo6tka Dominujaca przedstawita dokumentacje konsolidacyjng obejmujaca:
- sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,

- sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych dostosowane do zasad (polityki)
rachunkowosci obowigzujacych przy konsolidacji,

- korekty i wytaczenia dokonywane w celu konsolidacji, niezbedne do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- obliczenia wartosci godziwej aktywow netto jednostek podporzadkowanych,
- obliczenia wartosci firmy,

- obliczenia udziatéw niedajacych kontroli.

Konsolidacja sprawozdan Grupy Kapitatowej w odniesieniu do jednostek zaleznych zostata
przeprowadzona metoda petna przez sumowanie w petnej wysokosci wszystkich odpowiednich
pozycji sprawozdan finansowych Spétki Dominujacej i jednostek zaleznych objetych konsolidacja.

W odniesieniu do jednostek stowarzyszonych zastosowano metode praw wiasnosci. Wartosc
udziatu Spétki Dominujacej w jednostce stowarzyszonej skorygowano o przypadajace na rzecz

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. 11



GRUPA KAPITALOWA MANGATA HOLDING S.A.

Spotki Dominujgcej zwiekszenia lub zmniejszenia kapitatu wtasnego jednostki stowarzyszonej, -
ktére nastapity w ciggu okresu objetego konsolidacjq oraz pomniejszono o nalezne od tych
jednostek dywidendy.

Spotka Dominujaca sporzadzajaca sprawozdanie skonsolidowane nie stosowata istotnych
uproszczen i odstepstw od przyjetych zasad konsolidacji w stosunku do kontrolowanych
jednostek.

3. Kompletno$é i poprawnos$é sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien,
skonsolidowanego sprawozdania z przeplywéw pienieznych, skonsolidowanego
zestawienia zmian w kapitale wlasnym oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej

Spotka Dominujaca potwierdzita kontynuacje dziatalnosci przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Istotne zasady wyceny aktywéw, kapitatdbw wiasnych i zobowigzan,
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Spétka Dominujaca sporzadzita dodatkowe informacje i objasnienia w postaci not tabelarycznych
do poszczegdlnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
skonsolidowanego sprawozdania z dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddéw oraz opiséw stownych zgodnie z zasadami zawartymi w MSSF.

Spétka Dominujgca sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz
skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym zgodnie z wymaganiami przewidzianymi
przez MSSF.

Zarzad Spétki Dominujacej sporzadzit i zataczyt do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2016. Sprawozdanie
z dziatalnoéci zawiera informacje wymagane przez art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pézniejszymi zmianami). Dokonali$my
sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktorych bezposérednim
zrédlem jest zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzadu Spétki Dominujacej pisemne o$wiadczenie, w ktérym Zarzad stwierdzit,
iz Grupa Kapitatowa przestrzegata przepiséw prawa.

Marcin Diakonowicz
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 10524

W imieniu Deloitte Polska Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Mo Vb~

Marcin Diakonowicz - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. - komplementariusza Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 21 marca 2017 roku
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