o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

(zamieszczone w raporcie rocznym za 2015 rok)

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zetkama S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie
internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom fadu: www.corp-
ov.gpw.pl .
Stanowisko Zarzadu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone kolejno w
raporcie biezgcym 1/2008 a takze po wejsciu w zycie zmienionych zasad fadu korporacyjnego
(zawartych w dokumencie — zat. do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r.), w
raporcie biezacym 1/2010. Przy uwzglednieniu zmian okres$lonych uchwatami 15/1282/2011 i
20/1287/2011 Rady Gietdy oraz od 1 stycznia 2013 roku Spétka zgodnie z uchwatg 19/1307/2012
Rady Gieldy nie zdecydowata sie na spetnienie zasady okreslonej w czesci IV pkt 10 zbioru. Ponizej
wyszczegolnienie zasad ktdrych Spétka nie spetnia:
- zasad okreslonych w czesci ll:
Pkt 1, ppkt 2a odnoszacej sie zamieszczania na stronie internetowej w czwartym kwartale, informacji o
udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i radzie nadzorczej Spétki w okresie ostatnich
dwdch lat. - Na stronie internetowej Spétki w zaktadce: Relacje Inwestorskie spétka zamiesza raporty
okresowe (kwartalne, rocznie i potroczne) zwierajgce informacje dotyczace sktadu i zmian w sktadzie
organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoéiki. Ponadto, wszelkie zmiany w sktadzie organow
nadzorujgcych i zarzadzajgcych spoftki sg niezwtocznie podawane do wiadomosci publicznej w ramach
realizacji obowigzkéw informacyjnych przez Spotke. W zwigzku z powyzszym Spétka nie publikuje
odrebnie przedmiotowej informacji na swojej stronie internetowe;j.
Pkt 2 odnoszacej sie do prowadzenia strony w jezyku angielskim, w szczegdlnosci w zakresie
raportéw okresowych i rocznych sprawozdan RN. Z uwagi na strukture akcjonariatu, obszernos¢
materiatu i wysoki koszt ttumaczenia Spétka zdecydowata nie ttumaczyé na jezyk angielski raportéw
okresowych. Podstawowe informacje finansowe prezentowane na stronie sg zamieszczane w jezyku
angielskim w okresach rocznych;
- zasady okreslonej w czesci Il pkt 6 i 8 zbioru odnoszgcej sie do niezaleznosci czionkéw Rady
Nadzorczej. Z uwagi na strukture akcjonariatu, w ktorej kilku akcjonariuszy dysponuje znacznymi i
porownywalnymi pakietami akcji, akcjonariusze Ci sg zainteresowani bezposrednim uczestnictwem w
Radzie Nadzorczej i osobistym wykonywaniem nadzoru wiascicielskiego;
- zasady okreslonej w czesci IV pkt 10 w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Spotka uwzgledniajgc
strukture akcjonariatu i biorgc pod uwage naktady finansowe jakie nalezatoby poniesé w zwigzku z
zapewnieniem akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu

srodkow komunikacji elektronicznej, do chwili obecnej nie zdecydowata sie na wypetnianie powyzszej
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zasady. W miare upowszechnienia sie stosowania przedmiotowej zasady tadu korporacyjnego Zarzad

Spoiki rozwazy wprowadzenie jej w zycie.

Informacje w zakresie stosowania zasad fadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka znajdujg sie na

stronie internetowej Zetkama S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie — Lad Korporacyjny.

Opis gtéwnych cech stosowanych w spéice systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoice oraz jego skutecznosc¢ w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnos$é procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

- ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczo$ci
finansowej i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wchodzg w  sktad  wysoko
wykwalifikowanego zespotu pracownikéw Pionu Finansowego, kierowanego przez Zastepce Dyrektora
Finansowego, Gtéwnego Ksiegowego. Spdétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i
regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do
ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja

opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spofki.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtego rewidenta Spétki. Wyniki badania i przeglgdu prezentowane sg przez
biegtego rewidenta kierownictwu wyzszego szczebla Spétki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz

publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spétki stanowi zrédio danych dla sprawozdan finansowych, raportow

okresowych jak i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje



spéjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzgdczej. Po zamknieciu ksigg na koniec kazdego
miesigca sporzgdzane sg szczegodtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg
szczegotowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spoitki. Osiggniete
wyniki finansowe Spdtki analizowane sg w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane

odchylenia sg szczegétowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzgdu, corocznie przeprowadzony jest w Spéice proces opracowywania
budzetu na rok nastepny. Zaangazowane w procesie jest rowniez kierownictwo $redniego i wyzszego
szczebla Spotki. Przygotowywany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz

zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zarzgdzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich
obszaréow dziatalnosci Spotki wraz z okresleniem zadan i projektow do podjecia w celu jego

ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu wypracowane w Spotce odpowiednie procedury decyzyjne.



Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatlu w ogéinej

liczbie gloséw na wlanym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien

sporzadzenia sprawozdania.

Liczba Liczba Udziat w ogolnej
) _ ) Udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych gloséw na liczbie gloséw na
. zaktadowym
akcji (szt.) WZA Wz
Jan Jurczyk 595.496 595.496 8,92% 8,92%
Maciej Jurczyk 651.626 651.626 9,76% 9,76%
Tomasz Jurczyk 718.808 718.808 10,76% 10,76%
Jakub Jurczyk 398.277 398.277 5,96% 5,96%
Zygmunt Mrozek 391.000 391.000 5,86% 5,86%
Avallon MBO S.A. 694.620 694.620 10,40% 10,40%
Nationale Nederlanden
424.432 424.432 6,36% 6,36%

OFE

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,

w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzgd Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki,
Regulaminu Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk

Spoétek Notowanych na GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do czterech czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzgdu wybiera
Rada Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych czionkéw
Zarzgdu. Wspdlna kadencja czionkdéw Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkéw Zarzadu odwotuje Rada

Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do

zakresu dziatania Zarzadu.



Do skfadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spétki oraz podpisywania
umoéw i zobowigzan w imieniu Spotki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj

Czlonkowie Zarzadu tagcznie albo jeden czionek Zarzgdu tacznie z Prokurentem.

Zarzad Spétki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze

Statutem Spdfki, przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu Spétki

Zmiany statutu Spotki zgodnie z § 18 ust.1 pkt 7 Statutu Zetkama S.A. nalezg do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia
i zakres projektowanych zmian. Jesli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie
zawiera projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych

postanowien statutu.

Zarzad Spofki zgtasza do sadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie
moze nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Gdy zmiana Statutu dotyczy podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze byé ona
zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty, a jezeli zostata udzielona zgoda na
wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o
udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od

dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w

tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spétek handlowych Statutu Spétki

oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zetkama S.A.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odbyé w ciggu szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku kalendarzowego.

3. Rada Nadzorcza moze zwofa¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
okreslonym terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za

wskazane.



4. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gloséw w Spoélce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzagdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w
terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad

wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Bielsku Biatej,
Sosnowcu.
Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego i

Zamieszcza na swojej stronie internetowe.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego
na piSmie. Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciggi z odpowiednich rejestrow,
wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze
dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu
jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentyczno$é¢ lub
waznosc¢ od pierwszego ogladu budzi watpliwos¢ Zarzgdu Spdtki (przy wpisywaniu na liste obecnosci)

lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno byé

przestane na adres biuro.zarzadu@zetkama.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci

akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku
obrad, zgtaszania projektow uchwat do porzgdku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez
petnomocnikéw lub korespondencyjnie spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej

www.zetkama.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
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stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna wysfa¢ na adres poczty elektronicznej Spétki:

biuro.zarzadu@zetkama.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wylozona jest do wgladu
przez trzy dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spotki. Tam tez
udostepnione sg akcjonariuszom materialy w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na

zasadach przewidzianych kodeksem spotek handlowych.

Akcjonariusz Zetkama S.A. moze zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wiasny adres poczty
elektronicznej, na ktory lista powinna byé wystana. Zgdanie winno byé zgtoszone pisemnie lub drogg

elektroniczng na adres e-mail: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Akcjonariusze przybywajgc na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢é wiasnorecznym podpisem na
liscie obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat
petnomocnictwa udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez
Przewodniczgcego Zgromadzenia lista ta jest dostepna do wglagdu przez caty czas obrad

Zgromadzenia.

W zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa rowniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedgce

akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty
rewident powinien by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg byé sprawy finansowe Spdtki. Nieobecnosé czionka
Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno

by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spdtki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu,
udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnieh i informacji dotyczgcych Spotki. Przy udzielaniu
wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepisow

dotyczacych obrotu papierami wartoSciowymi.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.
Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzgdza wyboér

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do gtosowania, .

akcjonariuszy lub petnomocnikéw akcjonariuszy.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Porzadek obrad ustala Zarzgd Spotki

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego
mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden
dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na

zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spétce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spotka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do

porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spoétki nie stanowig

inacze;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu
spétek handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest
jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw
wiadz lub likwidatorow Spétki, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych oraz na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach

dotyczacych wyboru komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.
Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do Zgdania zaprotokotowania sprzeciwu.
Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego

uzasadnienia sprzeciwu. Na zgdanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego

pisemne o$wiadczenie.



Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz. Protokét podpisujg notariusz i

Przewodniczgcy Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaly o podziale zyskow wzglednie pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

e ustalanie liczby czionkéw Rady Nadzorczej oraz zasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e zmiany statutu Spétki,

e potaczenie Spofki z inng spdtka handlowa,

e rozwigzanie i likwidacja Spofki,

e emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e tworzenie, okreslanie zasad wykorzystania i likwidowanie funduszy celowych,

e decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych lub

brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W dniu 8 czerwca 2015 roku, w siedzibie Spoétki, odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie zwofane zostato na wniosek Zarzgdu Spéiki, akcjonariusze
Zetkama S.A. nie wystgpili z wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem nie
wystgpita takze Rada Nadzorcza. Obrady nie zostaly odwotane, ani przerwane. Na obradach byl
obecni cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Uchwaty podjete przez Zgromadzenie Akcjonariuszy

sg dostepne na stronie internetowej Spofki.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis

dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki.

ZARZAD
Zarzad Spdétki w 2015 roku dziatat w sktadzie:
1. Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz

2. Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy — Jerzy Kozuch

Sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spoétki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzgadu
odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w
siedzibie Spdtki, a za zgodg wszystkich Cztonkdw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie

Rzeczpospolitej Polskiej. Zarzad moze podejmowac¢ prawomocne uchwalty, jezeli w posiedzeniu biorg



udziat Prezes i Czlonek Zarzadu. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig
glosdw. W razie réwnej ilosci gloséw rozstrzyga gtos Prezesa. Glosowania sg jawne, na wniosek
ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu, przewodniczgcy posiedzenia poddaje uchwate o tajnosci
glosowania pod gtosowanie. Glosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwat a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma by¢ glosowana na danym posiedzeniu. W kazdym
czasie Zarzad Spotki moze podja¢ uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy

Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2015 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spéiki, dziatat w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsgdne;j
opinii Zarzadu powinny by¢ brane pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu
Spofki Zarzad brat pod uwage uzasadnione w ditugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy,
wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i oséb wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie

jej dziatalnosci gospodarczej a takze intereséw spotecznosci lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami,

ktérych interesy wptywaty na interes Spétki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzgdzania Spotkg Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z
petnionej funkcji, pozostajgc w rozsgdnej relacji do poziomu wynagrodzenia czionkéw zarzgdu w
podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. £gczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze

indywidualna kazdego z Cztonkéw Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Spofki.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu

Spotki oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada wybiera ze swego sktadu Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego i
Sekretarza. Wybdr ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej rozpoczynajgcej sie
kadencji Rady. Przewodniczgcy, Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie

odwotani z tych funkgcji i przez Rade.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
Posiedzenia Rady mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odbyc¢

€O najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze byé zwotane w kazdym czasie.



Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady, o ile przepisy kodeksu spoétek handlowych lub niniejszy Statut nie

stanowig inaczej. W razie réwnej iloéci gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej skfadzie komitetow: audytu i
wynagrodzen. Jednakze Rada Nadzorcza Spétki podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwate w
sprawie wigczenia zadan komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spotki.
Zgodnie z powzietg uchwatg, Rada Nadzorcza majgc na uwadze, ze sktada sie z nie wiecej niz 5
czionkoéw postanowita nie powotywac¢ wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu,

wykonywane sg przez catg Rade Nadzorczg Spétki, w ramach jej obowigzkow.

Rada Nadzorcza w roku 2015 dziatata w sktadzie:

Od dnia 01.01.2015 do 08.06.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczgcy RN

2. Jan Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3.  Zygmunt Mrozek Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk Czionek RN

5. Tomasz Stamirowski Czionek RN

Od dnia 08.06.2015 do dnia 15.09.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Tomasz Stamirowski Cztonek RN

5. Zygmunt Mrozek Czionek RN

Od dnia 15.09.2015 do dnia 10.12.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN
2. Jan Jurczyk Sekretarz RN

3. Tomasz Stamirowski Cztonek RN

4.  Zygmunt Mrozek Czionek RN

5. Zbigniew Rog6z Czionek RN

Od dnia 10.12.2015

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN (funkcja petniona od dnia 14.12.2015)
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Tomasz Stamirowski Cztonek RN

5.  Zygmunt Mrozek Cztonek RN



Nadzér nad Spoétkg w 2015 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spétek handlowych, Statutem

Spoiki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2015 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach
majgcych istotne znaczenie dla Spoétki. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity
istotnej pozycji kosztow dziatalno$ci Spotki i nie wptywaty w powazny sposéb na jej wynik finansowy.
taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Czionkéw Rady

Nadzorczej ujawniona zostata w raporcie rocznym Zetkama S.A

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie wystepuja

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspotpracy spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepuja.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Nie wystepuja.

Na 31 grudnia 2015 roku Spdtka byta strong nastepujgcych istotnych postepowan sadowych:

* Rurator Sp. z 0.0. — kwota sporna 60 tys. zi,

» Sprawa z powodztwa bytego pracownika przeciwko Spotce o odszkodowanie z tytutu wypadku przy
pracy — kwota sporu 12 tys. zi,

» Arkivator AB z siedzibg w Szwecji - zgtoszenie wierzytelnosci w postepowaniu uktadowym — kwota
11 tys. Euro.



