Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
(zamieszczone w raporcie rocznym za 2013 rok)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Zetkama S.A. przyja do stosowania zasady tadu korporacyjnego opolvkine w dokumencie ,Dobre Praktyki

Spoétek Notowanych na GPW”. Tae dokumentu dospna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy

Papieréw Wartéciowych w zakladce pwvieconej zagadnieniom tadwww.corp-gov.gpw.pl

Stanowisko Zargdu dotycace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostatesloke kolejno w raporcie
biezacym 1/2008 a tate po wejciu w zycie zmienionych zasad tadu korporacyjnego (zavearty dokumencie
— zat. do Uchwaly Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy zadhb maja 2010 r.), w raporcie laeym 1/2010. Przy
uwzgkdnieniu zmian okrdonych uchwatami 15/1282/2011 i 20/1287/2011 Radgtdy oraz od 1 stycznia
2013 roku Spotka zgodnie z uchwat9/1307/2012 Rady Gieldy nie zdecydowala rsi spetnienie zasady
okreslonej w czsci IV pkt 10 zbioru. Porsej wyszczegdlnienie zasad ktorych Spétka nie spetni

- zasad okrdonych w czsci Il

Pkt 1, ppkt 2a odnoseej sk zamieszczania na stronie internetowej w czwartyvarkale, informacji o udziale
kobiet i mezczyzn odpowiednio w zagdzie i radzie nadzorczej Spéitki w okresie ostatrigidch lat. - Na
stronie internetowej Spétki w zaktadce: Relacje éswrskie spétka zamiesza raporty okresowe (kwaatal
rocznie i potroczne) zwierage informacje dotyere sktadu i zmian w skladzie organdéw zalzapcych i
nadzorugcych Spotki. Ponadto wszelkie zmiany w skladzieaoxv nadzoruajcych i zaradzapcych spotki g
niezwtocznie podawane do wiadofnod publicznej w ramach realizacji obaakéw informacyjnych przez
Spotke. W zwiazku z powyszym Spotka nie publikuje oglinie przedmiotowej informacji na swojej stronie
internetowej.

Pkt 2 odnosgrej st do prowadzenia strony wezyku angielskim, w szczeglli@ w zakresie raportéw
okresowych i rocznych sprawozdRN. Z uwagi na struktgrakcjonariatu, obszerdé materiatu i wysoki koszt
tlumaczenia Spétka zdecydowata nie tlumacaya gzyk angielski raportéw okresowych. Podstawowe
informacje finansowe prezentowane na stroaieasnieszczane wZyku angielskim w okresach rocznych;

- zasady okrdonej w czsci lll pkt 6 i 8 zbioru odnoszcej sk do niezalenosci czlonkéw Rady Nadzorczej. Z
uwagi na struktur akcjonariatu, w ktorej kilku akcjonariuszy dysp@muznacznymi i poréwnywalnymi
pakietami akcji, akcjonariusze Ch sainteresowani bezgeednim uczestnictwem w Radzie Nadzorczej i
osobistym wykonywaniem nadzoru \i¢icielskiego;

- zasady okrdonej w czsci IV pkt 10 w zakresie zapewnienia akcjonariuszmazliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystanisgrodkdéw komunikacji elektronicznej. Spoétka uwedphiajac struktue
akcjonariatu i bioac pod uwag naklady finansowe jakie nalgtoby ponig¢ w zwiazku z zapewnieniem
akcjonariuszom madiwosci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaritodkow komunikacji
elektronicznej, do chwili obecnej nie zdecydowale $a wypetlnianie powsszej zasady. W miar
upowszechnienia i stosowania przedmiotowej zasady tadu korporacgnetprad Spotki rozway

wprowadzenie jej vizycie.

Informacje w zakresie stosowania zasad tadu kogygmago, ktérym podlega Spétka znajgligie na stronie

internetowej Zetkama S.A., w zaktadce Relacje Inans&ie — tad Korporacyjny.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w spofce systemownkmli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu spoermizania sprawozda finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli vmetiznej w Spoice oraz jego skuteczéiav procesie
sporadzania sprawozdafinansowych i raportdw okresowych przygotowywanyichublikowanych zgodnie
z Rozporadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009urok sprawie informacji bigcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papiendartgiciowych oraz warunkéw uznawania za

réownowane informacji wymaganych przepisami prawagiaa nielgdacego pastwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spoifce systemovrebmvewnetrznej i zaradzania ryzykiem
zapewniagcych efektywné¢ procesu sprawozdawcai finansowej nales:

- ustalona struktura i podziat oba&kéw w trakcie przygotowywania informaciji finansowthy

- ustalona kompetencyjiddi zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdafinansowych Spéitki przez niezateego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziataléw Spatki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawaZii@ansowych, okresowej sprawozdawsziofinansowej i
biezacej sprawozdawczei zaradczej Spotki wchodg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu
pracownikéw Pionu Finansowego, kierowanego przekipra Finansowego. Spotka naAieo sledzi zmiany
wymagane przez przepisy i regulacje zettme odnosge st do wymogow sprawozdawcan gietdowej i
przygotowuje s do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniemosz@a®s. Ostateczna analiza i akceptacja
opracowanych sprawozfigest dokonywana przez Zack Spokki.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podiegdpowiednio niezalmemu badaniu oraz przedbwi
przez biegtego rewidenta Spoétki. Wyniki badania regghdu prezentowanegsprzez biegtego rewidenta
kierownictwu wyszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowgroraz publikowane w raporcie

biegtego rewidenta.

System finansowo-ksjjowy Spoitki stanowgrédio danych dla sprawozildinansowych, raportéw okresowych
jak i stosowanej przez Spétkniestcznej sprawozdawczoi zaradczej. Spotka stosuje spdjne zasadydive
prezentyc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, sokwgch raportach finansowych i
sprawozdawczei zaradczej. Po zamkatiu ksag na koniec kadego miesica sporzdzane s szczegOtowe
finansowo-operacyjne raporty zadrze. Raporty tegsszczegdtowo analizowane przez kierownictwazsaego
szczebla oraz Zagd Spétki. Osagniete wyniki finansowe Spéitki analizowang s poréwnaniu do zalen

budzetowych, a zidentyfikowane odchylen@szczegbtowo wyjiane.

Pod kierownictwem Zagrlu, corocznie przeprowadzony jest w Spoéice progeacowywania butktu na rok

nastpny. Zaangzowane w procesie jest rOwuaiekierownictwo sredniego i wyszego szczebla Spoiki.
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Przygotowywany butkt na kolejny rok przyjmowany jest przez ZatzZSpoiki oraz zatwierdzany przez Rad

Nadzorca.

Zarzdzanie ryzykiem Spotki odbywa esipoprzez identyfikagj i ocere ryzyka dla wszystkich obszaréw
dziatalndgci Spotki wraz z okrdeniem zada i projektow do podjcia w celu jego ograniczenia lub eliminaciji.

Shuzg temu wypracowane w Spoétce odpowiednie proceducyzgne.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadaicych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty ak, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikagcych i ich procentowego udziatu w ogdélnej liczbietgséw na

wlanym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadagy co najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw na Walnyngrdmadzeniu na dazie

sporadzenia sprawozdania.

Liczba _ Udziat w ogdinej _ _
) ) ) Liczba glosébwna | Udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych liczbie gtosow na
B WZA zakladowym
akcji (szt.) wz

Jan Jurczyk 410.876 410.876 8,38% 8,38%
Maciej Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Tomasz Jurczyk 406.770 406.770 8,29% 8,29%
Zygmunt Mrazek 391.000 391.000 7,97% 7,97%
Generali OFE 374.496 374.496 7,64% 7,64%
ING OFE 287.139 287.139 5,86% 5,86%

Opis zasad dotycgcych powolywania i odwolywania oséb zaegdzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zarzad Zetkama S.A. dziata w oparciu o przepisy kodegsatek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zada, przy uwzgidnieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW.

Zarzd skfada s z jednego do czterech czionkdw, w tym PrezesaadarzPrezesa Zagdu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa ZAdtz Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkoveadar. Wspdélna

kadencja cztonkéw Zagdu trwa pec¢ lat. Cztonkéw Zaradu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi spr@p@iki i reprezentujeajna zewntrz. Wszelkie
sprawy zwazane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrme przepisami Kodeksu spotek handlowych lub

Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lullyRéadzorczej nale do zakresu dziatania Zadu.
Do sktadania $wiadcze woli w zakresie praw i obowzkéw magtkowych Spotki oraz podpisywania umow i
zobowizan w imieniu Spotki 8 upowanieni: Prezes Zagzlu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zade kcznie

albo jeden czionek Zagdu lacznie z Prokurentem.

Zarzd Spotki nie ma uprawniedo podejmowania decyzji o emisji lub wykupie ak@godnie ze Statutem
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Spoiki, przedmiotowe decyzje natedo kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiany statutu Spoétki zgodnie z § 18 ust.1 pkt tatBu Zetkama S.A. naie do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku zamierzangjany statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powotujee silotychczas obowrujace postanowienia i zakres projektowanych
zmian. Jéli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian saegiie zawiera projekt nowego tekstu

jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lubignionych postanowfestatutu.

Zarzmd Spotki zgtasza doadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszemmiany Statutu nie nie
nashpi¢ po uptywie trzech miesty od dnia powzicia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszgy
zmiana Statutu dotyczy podwszenia kapitatu zakladowego, neoby¢ ona zgtoszona w gju széciu miesecy
od podgcia uchwaly, a jeeli zostala udzielona zgoda na wprowadzenie akmjva) emisji do publicznego
obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wnloseudzielnie tej zgody albo zawiadomienie o ensjgtanie

zlozone przed uplywem czterech migsi od dnia powzicia uchwaly o podwsszeniu kapitatu zakladowego.

Spos6b dziatania walnego zgromadzenia akcjonariuszyjego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczeg@sci zasady wynikapce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie wynikap

wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. dziatla na podstakieleksu spotek handlowych Statutu Spotki oraz

Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zetkama S.A.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wgdzajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zatz

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez #hpowinno & odby w ciagu széciu miesecy
po uptywie kadego roku kalendarzowego.

3. Rada Nadzorcza e zwota Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgdi Zarzd nie zwota go w okigonym
terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenigligwotanie go uzna za wskazane.

4. Akcjonariusze reprezentiy co najmniej potow kapitatu zakladowego lub co najmniej polowgotu
gtosébw w Spélce mag zwola Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze nagzag
przewodniczcego tego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj co najmniej jedm dwudziesi kapitatu zaktadowego mag
zadat zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia iesatizenia okéonych spraw w porgku
obrad tego zgromadzeni&adanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenabery ziozy¢
Zarzzdowi na pémie lub w postaci elektronicznej.zéi w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia
zadania Zaradowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostaniotane, gd rejestrowy meoe
upowani¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenigjoakriuszy wysipujacych z tym

zadaniem. 8d wyznacza przewodnigzego tego zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenia odbywajsie w siedzibie Spéiki, Warszawie, Wroctawiu, todzijeBku Biatej,
Sosnowcu.
Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgaolzenia w formie raportu ligeego i zamieszcza na

swojej stroni internetowe.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniuantyko osoby ledace akcjonariuszami spétki na szesria

dni przed dat Walnego Zgromadzenia (daieejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mog uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa prawo gtosu osobgie,
korespondencyjnie lub przez pelnomocnikéw dzighagh na podstawie petnomocnictwa udzielonego na
pismie. Przedstawiciele os6b prawnych powinni okazktualne wycigi z odpowiednich rejestrow,
wymieniagce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmioDomniemywa si ze dokument pisemny,
potwierdzajcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnymoiigdzeniu jest zgodny z prawem i nie
wymaga dodatkowych potwierdzechybaze jego autentyczri¢ lub waznos¢ od pierwszego ogtiu budzi
watpliwos¢ Zarzdu Spotki (przy wpisywaniu na list obecndci) lub Przewodniczcego Walnego
Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromaidzewykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwofawmie elektronicznej winno lyprzestane na adres

biuro.zarzadu@zetkama.com.plraz z zeskanowanym dokumententsemdci akcjonariusza udziel@jego

petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnie akcjonariuszy dazadania umieszczenia oléfenych spraw w porgdku obrad,

zglaszania projektéw uchwat do pedku obrad oraz wykonywania prawa glosu przez petwnkow lub

korespondencyjnie spotka zamieszcza na swojej istrimernetowejwww.zetkama.com.plv dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonarjustosowne formularze. Dokumenty elektronicznezmao

wystat na adres poczty elektronicznej Spotkiuiro.zarzadu@zetkama.com.pl

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Waggromadzeniu, wylmona jest do wgldu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, wzied Spétki. Tam te udostpnione g akcjonariuszom
materiaty w sprawach oftych poradkiem obrad w terminie i na zasadach przewidziar@tieksem spétek

handlowych.

Akcjonariusz Zetkama S.A. me zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionychudaiatu w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie pacelektroniczi, podajc wkasny adres poczty elektronicznej, na
ktory lista powinna b§ wystana.Zadanie winno by zgtoszone pisemnie lub drpglektroniczia na adres e-

mail: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Akcjonariusze przybywaf na Zgromadzenie potwierdzapbecnd¢ wiltasnoecznym podpisem na skie

obecndgci i odbieraj karty do glosowania. Petnomocnicy skiadgponadto oryginat petnomocnictwa
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udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniy tibecndéci przez Przewodnigzego Zgromadzenia lista ta

jest dos¢pna do wgidu przez caty czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu maj prawo uczestnictwa rownie zaproszone przez organizatora osoby niglade

akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni &yobecni czionkowie Rady Nadzorczej i Zgdm. Biegly rewident
powinien by na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwayogam Walnym Zgromadzeniu, jeli
przedmiotem obrad mgjby¢ sprawy finansowe Spoiki. Nieobedidoczionka Zarzdu lub czionka Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga \Wnyj@nia, ktére powinno kiy przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zaidu oraz biegty rewident Spétki powinni, w granicaskych kompetencji i
w zakresie niezlinym dla rozstrzygecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udzielezestnikom
Zgromadzenia wyjmien i informacji dotycacych Spokki. Przy udzielaniu wyjnien i odpowiedzi naley mie¢

na uwadze wymogi i ograniczenia wynikeg z przepiséw dotygzych obrotu papierami wagciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniz Rady Nadzorczej lub jego Zagta.

Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osaltwierapca Zgromadzenie zagdza wybor
Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia $pid oséb uprawnionych do glosowania, tj. akcjorsmjulub

petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaly tylko w sprawach odtlych poradkiem obrad. Porglek
obrad ustala Zaszl Spoétki

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj co najmniej jeds dwudziest kapitatu zaktadowego magadat
umieszczenia okéonych spraw w pordku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenigdanie powinno
zost& zgloszone Zawdowi nie pdniej niz na dwadziécia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzeniaZadanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt uchwaty dotycej proponowanego punktu
porzadku obrad.Zadanie mae zosté ztozone w postaci elektronicznej. Zatzjest obowizany niezwtocznie,
jednak nie péniej niz na osiemngie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgroreaigz ogtosi

zmiany w porzdku obrad, wprowadzone radanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spoétki publicznejpmezentujcy co najmniej jedsp dwudziess kapitatu
zakladowego magprzed terminem Walnego Zgromadzenia zgtassadice na gimie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwabtgczce spraw wprowadzonych do pedku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére anapst& wprowadzone do pogdku obrad. Spoétka niezwiocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowejzd$az akcjonariuszy m@ podczas Walnego Zgromadzenia
zgtasza projekty uchwat dotycgce spraw wprowadzonych do padku obrad.

7/10



Walne Zgromadzenie me podejmowé& uchwaly bez wzgdu na liczle obecnych akcjonariuszy i

reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spdlandlowych lub Statut Spétki nie stangiviaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadbpzwzgédna wiekszaicia glosow, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statut nie staneawinaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jesine. Tajne
gtosowanie zamtza st przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czéom wtadz lub likwidatorow
Spoiki, ladz o pocagniecie ich do odpowiedzialdei, jak réwnie w sprawach osobowych oraz wadanie

chatby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezeatyeh na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie me powziaé uchwak o uchyleniu tajnéci glosowania w sprawach dotyezch wyboru

komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujca przeciwko uchwale uprawniona jestxddania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszagcym sprzeciw wobec uchwaly Zgromadzenia zapewnéa rsozliwosé zwieztego uzasadnienia

sprzeciwu. Naadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmugedo protokotu jego pisemne&wiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia spmtza notariusz. Protokdt podpigujnotariusz i Przewodnigezy

Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia ngle

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@uzz dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

e powzkcie uchwaty o podziale zyskéw wzgdhie pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétkiykanania przez nich obogzakdw,

» ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dasgnagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

» podwyzszenie lub obnrienie kapitatu zakladowego,

* zmiany statutu Spotki,

» polaczenie Spoéiki z inpspotka handlove,

e rozwigzanie i likwidacja Spéiki,

e emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawemrpiszeistwa lub warrantow subskrybcyjnych,

» zbycie i wydzierawienie przedsgbiorstwa lub jego zorganizowanejegzi oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

* tworzenie, okrélanie zasad wykorzystania i likwidowanie fundusejoevych,

» decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie zpszeni Kodeksu spotek handlowych lub brzmieniem

niniejszego Statutu nale do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W dniu 25 czerwca 2013 roku, w siedzibie Spotkibyld sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Walne Zgromadzenie zwotane zostato na wniosekadarsSpotki, akcjonariusze Zetkama S.A. nie wpst z
wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takinioskiem nie wysipita takze Rada Nadzorcza. Obrady
nie zostaty odwotane, ani przerwane. Na obradatitobgcni cztonkowie Zardu i Rady Nadzorczej. Uchwaty

podjete przez Zgromadzenie Akcjonariuszydostpne na stronie internetowej Spotki.

Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania

organéw zarzdzajgcych i nadzorujgcych Spoiki.

ZARZAD
Zarzad Spoétki w 2013 roku dziatat w skladzie:
1. Prezes Zawdu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz
2. Wiceprezes Zagdlu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzega— Jerzy Kauch

Sprawy zwazane z dziatalrizia Spotki Zarad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzeniaadarpdbywag sie

w miare potrzeby, nie rzadziej hiraz na miegic. Posiedzenia Zaadu odbywaj sie w siedzibie Spoiki, a za
zgody wszystkich Czionkéw Zagdu, take w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Pejsidarad maze
podejmowa prawomocne uchwaty, jeli w posiedzeniu biar udziat Prezes i Czionek Zaadu. Uchwaly
Zarzzdu podejmowane asbezwzgédng wiekszaicia gloséw. W razie réwnej ikei gtoséw rozstrzyga gtos
Prezesa. Glosowania gawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zata, przewodniczy posiedzenia
poddaje uchwato tajngci gtosowania pod gtosowanie. Glosowaniezmby¢ podgte jedynie w odniesieniu do
konkretnych uchwat a nie z gory co doz#lej uchwaly, ktéra ma ldyglosowana na danym posiedzeniu. W
kazdym czasie Zawd Spotki mae poda¢ uchwaly bez formalnego zwotania posiedzenidli jerszyscy

Czilonkowie wyraa zgoct.

W 2013 roku Zargd przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, titiav granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich anadpinii, ktére w rozgdnej opinii Zaradu powinny by
brane pod uwag ze wzgtdu na interes Spoiki. Przy ustalaniu interesu Spdirzad bratl pod uwag
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie intergsgjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spotki oraz
innych podmiotéw i 0s6b wspétpragaych ze Spotk w zakresie jej dziatalrigi gospodarczej a tak intereséw

spotecznéci lokalnych.

Zarzd dziatat ze szczegd@nstarannécia aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osop&térych

interesy wptywaty na interes Spoiki byly dokonywarewarunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czionkéw Zaydu byly ustalane na podstawie przejrzystych proceduzasad, z
uwzgkdnieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewaiefektywnego i ptynnego zadzania Spotk
Wynagrodzenia odpowiadaly kryteriom zakresu odpdui@ndici wynikajacej z petnionej funkcji, pozostaj

w rozsidnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zdwzw podobnych spétkach na porownywalnym
rynku. taczna wysoké wynagrodzé wszystkich, a tate indywidualna kadego z Czlonkéw Zaedu zostata
ujawniona w raporcie rocznym Spotki.

9/10



RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Zetkama S.A. dziatla w oparciu opiszekodeksu spoétek handlowych, Statutu Spotki oraz

Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada skfada siz nie mniej ni pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez WalAgromadzenie.
Rada wybiera ze swego skladu Przewoditiego, Zasfpce Przewodnicacego i Sekretarza. Wybor ten
dokonywany jest na pierwszyzn posiedzeniwdeq rozpoczynajcej sk kadencji Rady. Przewodnigzy,

Zastpca Przewodniceego i Sekretarz mady¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji i przez Rad

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziagkiin8potki we wszystkich dziedzinach jej dziataloo
Posiedzenia Rady megby¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzgroavinny sé odby¢ co

najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzemigenby¢ zwotane w kadym czasie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapagdpezwzgédna wiekszacia gtoséw, oddanych w obecfm co najmniej
potowy skfadu Rady, o ile przepisy kodeksu spétakdiowych lub niniejszy Statut nie stangvimaczej. W

razie réwnej iléci gtoséw decyduje gtos Przewodnicego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjoania w jej sktadzie komitetow: audytu i wynagrofize
Jednake Rada Nadzorcza Spoitki petdj w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwal sprawie wdczenia zada
komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Radyzbiade] Spotki. Zgodnie z powta uchwah, Rada
Nadzorcza mafp na uwadzeze sktada s z nie wkcej niz 5 czlonkdw postanowita nie powolywa
wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu aydwtykonywane s przez cal Rad Nadzorca

Spoiki, w ramach jej obowzkow.

Rada Nadzorcza w roku 2013 dziatata w skladzie:

1. Michat Zawisza - Przewodnigzy RN

2. Jan Jurczyk - Zagpca Przewodnierego RN
3. Zygmunt Mrazek - Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk - Czionek RN

5. Tomasz Stamirowski - Czionek RN

Nadzér nad Spétkw 2013 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem skdhandlowych, Statutem Spofki

oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posigdpedczas ktorych koncentrowata sia sprawach magych
istotne znaczenie dla Spotki. Wynagrodzenia CzienRady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycjsktow
dziatalndgci Spoiki i nie wptywaly w powany sposéb na jej wynik finansowyaézna wysoké& wynagrodzé
wszystkich, a take indywidualna kadego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona zostataporcie rocznym
Zetkama S.A.
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