Oswiadczenie o stosowaniu ladu Kkorporacyjnego (zamieszczone
w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym)

WSTEP

ZETKAMA S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Tre$¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w zaktadce po$wieconej zagadnieniom fadu: www.corp-gov.gpw.pl .

Po wejsciu w zycie Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na GPW, Stanowisko Zarzadu dotyczace stosowania
Zasad tadu korporacyjnego zostalo okreslone w raporcie biezacym 1/2008 z dnia 2 stycznia 2008 roku. Do
chwili obecnej spoétka podjeta niezbedne kroki w celu dostosowania swojej strony internetowej do ogélnie
przyjetych zasad ftadu korporacyjnego, poprzez: zamieszCzanie i biezaca aktualizacje dokumentow
korporacyjnych; zyciorysow organdéw zarzadzajacych i nadzorczych w zakresie jaki zostat jej przekazany przez
czlonkéw tych organdéw; a takze poprzez prezentowanie dokumentéw korporacyjnych oraz innych istotnych
informacji w jezyku angielskim.

W zakresie nie stosowanych zasad, o ktorych spolka informowala przytoczonym raportem biezacym,
dotyczacych funkcjonowania Rad Nadzorczych tj. czg$ci III pkt 6,7 i 8 zbioru, w 2009 roku spoétka podjeta
dzialania zmierzajace do ich stosowania, a w szczeg6lno$ci organ nadzorczy zdecydowal o wiaczeniu zadan
komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spotki (raport biezacy nr 41 z 16.12.2009 roku).
w pozostatych obszarach nie zostaly zakonczone dziatania zmierzajace do ich stosowania, a w szczegdlnosci
w Spotka nie posiadata, do dnia publikacji raportu, w sktadzie Rady Nadzorczej 2 cztonkdéw niezaleznych.

Raport biezacy nr 1 /2008

Data sporzadzenia: 2008-01-02

Temat: Zasady Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW - Informacja o tym jaka zasada nie jest stosowana
w Zetkama S.A

Tres¢ raportu:

W zwiazku z wejsciem w zycie od dnia 1 stycznia 2008 roku nowych zasad tadu korporacyjnego "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW" Zarzad ZETKAMA S.A. informuje, iz sp6tka nie stosuje nastepujacych
zasad:

czese ll

Pkt. 1 "Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej:
1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy organow spotki,”

Stanowisko spotki

Spétka publikuje regulamin WZA. Pozostate dokumenty korporacyjne w szczegolnosci statut i regulaminy
organow sa W trakcie zmian polegajacych na dostosowaniu do nowej sytuacji wynikajacej ze zmiany struktury
akcjonariatu, w zwiazku ze sprzedaza akcji przez akcjonariusza wigkszosciowego. Spotka dotozy wszelkich
staran aby po zatwierdzeniu dokumentow korporacyjnych zostaly one zamieszczone na stronie internetowe;.

Pkt.1 ppkt 2) " zyciorysy zawodowe cztonkoéw organdéw spotki,™

Stanowisko spotki

Obecnie spotka nie zamieszcza na stronie internetowej zyciorysow zawodowych cztonkow organdéw spotki,
w zwiazku z zaistniatymi w ostatnim czasie zmianami w ich sktadach. Zarzad spotki wystapi z wnioskiem do
poszczegoblnych czlonkow organdw o przestawnie zyciorysu zawodowego i wyrazenie zgody na umieszczenie na
stronie internetowe;j.

czesc I

Pkt.6 "Przynajmniej dwoch cztonkdéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki
i podmiotow pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow
rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika


http://www.corp-gov.gpw.pl/

osoba bedaca pracownikiem sp6tki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zataczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie
rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wigcej og6lnej liczby
glos6w na walnym zgromadzeniu."

Stanowisko spotki
Do sktadu rady nadzorczej zostat powotany jeden czionek niezalezny. W przysztosci zostanie rozwazona
mozliwos¢ powotania drugiego niezaleznego cztonka rady.

Pkt.7 "W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac¢ co najmniej komitet audytu. W sktad tego komitetu
powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spéiki i podmiotdéw pozostajacych w istotnym
powiazaniu ze spotka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spotkach, w ktorych
rada nadzorcza sktada si¢ z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu moga by¢
wykonywane przez rade nadzorcza."

Stanowisko spotki
Na jednym z najblizszych posiedzen rada nadzorcza rozwazy mozliwos¢ powotania komitetu audytu.

Pkt.8 "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych (...)."

Stanowisko spotki

Na jednym z najblizszych posiedzen rada nadzorcza rozwazy mozliwos¢ powotania komitetow o ktérych mowa
w Zataczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).".

Podstawa prawna
§ 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy w brzmieniu obowiazujacym od dnia 1 stycznia 2008 r.

Raport biezacy nr 41/2009

Data sporzadzenia: 16.12.2009

Skrocona nazwa emitenta ZETKAMA SA

Temat: Wiaczenie zadah komitetu audytu do zadan Rady Nadzorczej Spoiki

Tres¢ raportu:

Zarzad ZETKAMA S.A. z siedziba w Scinawce Sredniej informuje, ze Rada Nadzorcza Emitenta w wykonaniu
obowiazku o ktorym mowa w Art. 86 ust. 3 i ust. 7 Ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
2009 nr 77 poz. 649) podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwate w sprawie wiaczenia zadan komitetu audytu
do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spoitki.

Zgodnie z powzieta uchwata, Rada Nadzorcza Emitenta, majac na uwadze, ze sklada sie z nie wiecej niz 5
cztonkow postanowila nie powotywaé wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu, okreslone
w art. 86 ust. 7 w/w ustawy, realizowane beda z mocy ustawy przez cata Rade Nadzorcza Spotki, w ramach jej
obowiazkow.

Podstawa prawna
Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Opis glownych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania



ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewngtrznej w Spoétce oraz jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych.

Do istotnych cech stosowanych w Spolce systemoéw kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem
zapewniajacych efektywnos$¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura i podzial obowiazkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

- ustalona kompetencyjnos$¢ i zakres raportowania finansowego,

- regularna ocena dziatalno$ci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spotki przez niezaleznego bieglego rewidenta,

- dokonywanie szacunkow majacych istotny wptyw na sprawozdania finansowe,

- proces analiz, kontrolingu projektow i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowe;j
i biezacej sprawozdawczo$ci zarzadczej Spotki wchodza w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu
pracownikow Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Ostateczna analiza i akceptacja
opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa Spolka poddaje swoje sprawozdania finansowe odpowiednio
przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegltego rewidenta.

System finansowo-ksiggowy Spoétki stanowi zrodto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych
jak 1 stosowanej przez Spotke miesigcznej sprawozdawczosci zarzadezej 1 operacyjnej. Po zamknigeiu ksiag na
koniec kazdego miesiaca sporzadzane sa szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sa
szczegblowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spoétki. Osiagnigte wyniki
finansowe Spotki badane sa w poroéwnaniu do zalozen budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia sa
odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sa korygowane na biezaco w ksiggach Spoétki, zgodnie z przyjeta
polityka rachunkowosci.

Istotnym dzialaniem Spoétki majacym na celu zmniejszenie ryzyk rynkowych jest prawidlowa ocena sytuacji
rynkowej w oparciu o wypracowane w Spotce procedury decyzyjne.

Podstawa do obliczania przychodow ze sprzedazy i kosztu sprzedanych produktow - w odniesieniu do
stosowanej w tym zakresie polityki rachunkowosci — sa szczegotowe budzety sporzadzone zgodnie z najlepsza
wiedza i do§wiadczeniem Spotki.

W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje na biezaco wyniki finansowe porownujac je z przyjetym budzetem.
Wykorzystuje do tego stosowana w Spoice sprawozdawczo$¢ zarzadcza, oparta o przyjeta polityke
rachunkowosci Spétki (Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format oraz
szczegdlowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spoéiki.
Spotka stosuje spojne zasady ksiggowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i sprawozdawczos$ci zarzadczej.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spotce proces opracowywania budzetu na rok
nastepny. Zaangazowane W procesie jest rowniez kierownictwo S$redniego i wyzszego szczebla Spotki.
Przygotowywany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spotki odbywa si¢ poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszarow
dziatalnosci Spétki wraz z okresleniem zadan i projektow do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji , ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na wlanym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogo6lnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien



sporzadzenia sprawozdania.

I[;cl)(;?gganych Liczba glosow na WZA | Udzial w ogélnej liczbie

Akcjonariusz akcji (szt.) glosow na WZ

Avallon MBO S.A. 767 987 767 987 15,66%

Maciej Jurczyk 506 770 506 770 10,33%

Tomasz Jurczyk 506 770 506.770 10,33%

Jan Jurczyk 447 876 447 876 9,13%

Zygmunt Mrozek 391 000 391 000 7,97%

Generali OFE 374 496 374 496 7,64%

Jakub Jurczyk 318 252 318 252 6,49%

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad ZETKAMA S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW.

Zarzad sktada si¢ z jednego do czterech czlonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkdéw Zarzadu. Wspdlna
kadencja cztonkéw Zarzadu trwa pig¢ lat. Czlonkdéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spoélki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowiazkéw majatkowych Spotki oraz podpisywania umow
i zobowiazan w imieniu Spotki sa upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj cztonkowie Zarzadu
facznie albo jeden czlonek Zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad moze takze delegowa uprawnienia
i odpowiedzialno$¢ udzielajac pelmomocnictw (ogdlnych, szczegdtowych, procesowych); powotywaé na
stanowisko, z ktorym zwiazane sa odpowiednie uprawnienia i odpowiedzialno$¢ oraz powierzaé¢ pewne funkcje
zarzadzania w §ci$le okreslonym czasie i zakresie. Udzielajac pelnomocnictw Zarzad dziata zgodnie z zasada
reprezentacji.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze statutem
spotki przedmiotowe decyzje naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu Spolki

Zmiany statutu Spotki zgodnie z § 18 ust.1 pkt 6 Statutu ZETKAMA S.A. naleza do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogloszeniu o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powoluje si¢ dotychczas obowiazujace postanowienia i zakres projektowanych
zmian. Je$li jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian ogloszenie zawiera projekt nowego tekstu
jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Statut Spotki ZETKAMA S.A. w § 13 ust. 2 pkt 14 upowaznia Rade Nadzorcza Spotki do sporzadzenia
jednolitego tekstu, zmienionego Statutu Spotki lub wprowadzania w nim innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki zgtasza do sadu rejestrowego tekst jednolity statutu. Zgloszenie zmiany statutu nie moze nastapic
po uptywie trzech miesigcy od dnia powzigcia uchwaly przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Gdy zmiana



statutu dotyczy podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgloszona w ciagu szeSciu miesigcy od
podjecia uchwatly, a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu —
od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone
przed uplywem czterech miesigcy od dnia powzigcia uchwaty o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego.

Sposob dzialania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spotek handlowych Statutu Spoétki oraz

Regulaminu Walnego Zgromadzenia ZETKAMA S.A.:

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno si¢ odby¢ w ciagu szesciu miesigcy
po uptywie kazdego roku kalendarzowego.

3. Rada Nadzorcza moze zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w okreslonym
terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

4. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co najmniej potowe ogédhu
glosow w Spotce moga zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja
przewodniczacego tego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zaktadowego moga
zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozyé
Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia
zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotlane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym
zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. Spotka publikuje ogloszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia w formie raportu biezacego i zamieszcza na swojej stroni internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie
dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo glosu osobiscie,
korespondencyjnie  lub przez pelmomocnikow dziatajacych na podstawie pelnomocnictwa udzielonego na
pisSmie. Przedstawiciele o0sob prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciagi z odpowiednich rejestrow,
wymieniajace osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow. Domniemywa si¢, ze dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentyczno$¢ lub waznos$¢ od pierwszego ogladu budzi
watpliwo$¢ Zarzadu Spotki (przy wpisywaniu na list¢ obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Pelnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na adres
biuro.zarzadu@zetkama.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajacego
petnomocnictwa oraz pelnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zglaszania projektow uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa glosu przez petomocnikow lub
korespondencyjnie spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.zetkama.com.pl w dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna
wystaé na adres poczty elektronicznej Spotki: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wylozona jest do wgladu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spotki. Tam tez udostgpnione sa akcjonariuszom
materiaty w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spolek
handlowych.

Akcjonariusz ZETKAMA S.A. moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac wilasny adres poczty
elektronicznej, na ktory lista powinna byé wystana. Zadanie winno by¢ zgloszone pisemnie lub droga
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elektroniczng na adres e-mail: biuro.zarzadu@zetkama.com.pl

Akcjonariusze przybywajac na Zgromadzenie potwierdzaja obecno$¢ wlasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbieraja karty do glosowania. Pelnomocnicy skladaja ponadto oryginal pelnomocnictwa
udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczacego Zgromadzenia lista ta
jest dostepna do wgladu przez caly czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu maja prawo uczestnictwa roéwniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace
akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegly rewident
powinien by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spolki. Nieobecno$¢ cztonka Zarzadu lub czlonka Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktéore powinno by¢ przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz bieglty rewident Spotki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢
na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajace z przepiséw dotyczacych obrotu papierami wartoSciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastgpca.

Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajaca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrod osdb uprawnionych do glosowania, tj. akcjonariuszy lub
petnomocnikow akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek
obrad ustala Zarzad Spotki

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zaktadowego moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie podzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwatly dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowiazany niezwlocznie,
jednak nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢
zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie
oglasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zglaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Spotki nie stanowia inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych Iub Statut nie stanowia inaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne
glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatorow
Spotki, badz o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych oraz na zadanie
cho¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzia¢ uchwalg o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba glosujaca przeciwko uchwale uprawniona jest do zadania zaprotokotowania sprzeciwu.
Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly Zgromadzenia zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigztego uzasadnienia
sprzeciwu. Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Protokot z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokoél podpisuja notariusz i Przewodniczacy
Zgromadzenia.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
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* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy,

* powzigcie uchwaly o podziale zyskow wzglednie pokryciu strat,

* udzielanie absolutorium czlonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowiazkow,

ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

zmiany statutu Spotki,

potaczenie Spotki z inna spotka handlowa,

rozwiazanie i likwidacja Spotki,

emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrybcyjnych,

zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienie na nich

0graniczonego prawa rzeczowego,

tworzenie, okreslanie zasad wykorzystania i likwidowanie funduszy celowych,

* decydowanie w innych sprawach, ktore zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych lub brzmieniem
niniejszego Statutu naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W dniu 16 czerwca 2009 roku, w siedzibie Spétki, odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie zwotane zostato na wniosek Zarzadu Spétki, akcjonariusze ZETKAMA S.A. nie wystapili
z wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem nie wystapita takze Rada Nadzorcza.
Obrady nie zostaly odwotane, ani przerwane. Na obradach byli obecni czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Uchwaty podjgte przez Zgromadzenia Akcjonariuszy sa dostgpne na stronie internetowej Spotki.

W dniu 15 grudnia 2009 roku, w siedzibie spotki odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Zarzad zwotal Zgromadzenie w celu dokonania zmian w Statucie Spotki podyktowanych przede wszystkim
dostosowaniem przedmiotu dziatalnosci Spotki do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci wprowadzonej
Rozporzadzeniem Rady Ministrow 27 grudnia 2007 roku - zmiana ta nie stanowi istotnej zmiany przedmiotu
dziatalno$ci Spotki. Ponadto Walne Zgromadzenie wprowadzito zmiany majace na celu dostosowanie
postanowien Statutu ZETKAMA S.A. do przepisow Kodeksu spoéltek handlowych obowiazujacych od dnia
3 sierpnia 2009 roku. Akcjonariusze ZETKAMA S.A. nie wystapili z wnioskiem o zwotanie Walnego
Zgromadzenia, z takim wnioskiem nie wystapita takze Rada Nadzorcza. Obrady nie zostaly odwotane, ani
przerwane. Na obradach byli obecni cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Uchwaly podjete przez
Zgromadzenia Akcjonariuszy sa dost¢pne na stronie internetowej Spotki.

Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki.

ZARZAD
Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2009 przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz
2.  Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy — Jerzy Kozuch

Dnia 26 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Leszka Gawlika z funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 13 pazdziernika 2009 roku, Pan Andrzej Herma ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu —
Dyrektora ds. Produkcyjno — Technicznych Spotki, w zwiazku z powierzeniem mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu
w Spbtce zaleznej emitenta - Srubena Unia S.A.

Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia si¢ nastgpujaco:
1. Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz
2.  Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy — Jerzy Kozuch

Sprawy zwiazane z dziatalnos$cia Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sig
w miarg potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesiac. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spoiki, a za
zgoda wszystkich Cztonkoéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Zarzad moze
podejmowaé prawomocne uchwaly, jezeli w posiedzeniu biora udzial Prezes i Cztonek Zarzadu. Uchwaly
Zarzadu podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia glosdéw. W razie rownej ilosci glosOw rozstrzyga glos
Prezesa. Glosowania sa jawne na wniosek ktoregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu, przewodniczacy posiedzenia
poddaje uchwate o tajnosci glosowania pod glosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do
konkretnych uchwat a nie z gory co do kazdej uchwaty, ktora ma by¢ glosowana na danym posiedzeniu.
W kazdym czasie Zarzad Spotki moze podja¢ uchwaty bez formalnego zwolania posiedzenia, jesli wszyscy
Cztonkowie wyraza zgodg.



W 2009 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, dziatal w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktéore w rozsadnej opinii Zarzadu powinny by¢
brane pod uwage ze wzgledu na interes Spolki. Przy ustalaniu interesu Spolki Zarzad bral pod uwage
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoéiki oraz
innych podmiotéw i 0s6b wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalno$ci gospodarczej a takze intereséw
spotecznosci lokalnych.

Zarzad dziatal ze szczegdlna starannoscia aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wplywaty na interes Spotki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i plynnego zarzadzania
Spotka Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji,
pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spdtkach na
porownywalnym rynku. Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Czlonkéw
Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Spotki.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza ZETKAMA S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spéiki oraz
Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada sktada si¢ z nie mniej niz pigciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Rada wybiera ze swego sktadu Przewodniczacego, Zastgpce Przewodniczacego i Sekretarza. Wybodr ten
powinien by¢ dokonany na pierwszyzn posiedzeniu kazdej rozpoczynajacej si¢ kadencji Rady. Przewodniczacy,
Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz moga by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji i przez Radg.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.

Posiedzenia Rady moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny si¢ odby¢ co
najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, oddanych w obecnoSci co najmniej
potowy sktadu Rady, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej.
W razie rownej ilosci glosow decyduje glos Przewodniczacego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej sktadzie komitetow: audytu i wynagrodzen.
Jednakze Rada Nadzorcza Spotki podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwate w sprawie wlaczenia zadan
komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie z powzigta uchwata, Rada
Nadzorcza majac na uwadze, ze sklada si¢ z nie wigcej niz 5 czlonkéw postanowita nie powotywaé
wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu, wykonywane sa przez cala Rade Nadzorcza
Spotki, w ramach jej obowiazkow.

Rada Nadzorcza w roku 2009 dzialata w sktadzie:

1. Michat Zawisza - Przewodniczacy RN

2. JanJurczyk - Zastepca Przewodniczacego RN
3. Zygmunt Mrozek - Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk - Czlonek RN

5. Tomasz Stamirowski - Cztonek RN

6. Ryszard Sofinski - Cztonek RN do 27 stycznia 2009
7. Adam Wrona - Cztonek RN do 27 stycznia 2009

Dnia 27 stycznia 2009 roku rezygnacj¢ z pehienia funkcji cztonka Rany Nadzorczej ztozyli panowie Ryszard
Sofinski i Adam Wrona.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. Michat Zawisza - Przewodniczacy RN

2. Jan Jurczyk - Zastgpca Przewodniczacego RN
3. Zygmunt Mrozek - Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk - Cztonek RN



5. Tomasz Stamirowski - Cztonek RN

Nadzoér nad Spoétka w 2009 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spotek handlowych, Statutem Spotki
oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2009 roku Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen, podczas ktorych koncentrowata si¢ na sprawach majacych
istotne znaczenie dla Spotki. Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej nie stanowily istotnej pozycji kosztow
dziatalno$ci Spotki i nie wptywaly w powazny sposob na jej wynik finansowy. Laczna wysoko$¢ wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona zostata w raporcie rocznym
ZETKAMA S.A.



