Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego (zamieszone w raporcie rocznym za 2008 rok.)

ZETKAMA S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opowtine w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Féedokumentu dogpna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy

Papieréw Wartéciowych w zaktadce pavieconej zagadnieniom fadwww.corp-gov.gpw.pl

Po wejciu w zycie Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW, &tasko Zaradu dotycace stosowania
Zasad tadu korporacyjnego zostato gloae w raporcie biescym 1/2008 z dnia 2 stycznia 2008 roku. W 2008
roku spotka podita niezledne kroki w celu dostosowania swojej strony intéomej do ogodlnie przyiych
zasad fadu korporacyjnego, a w szczegéilhaw obszarze zamieszczenia dokumentéw korporachijny
zycioryséw organéw zagzlzapcych i nadzorczych w zakresie jaki zostat jej pezday przez czionkéw tych
organdw. Od stycznia 2009 roku wszelkie istotnerimiacje na stronie internetowej zamieszczanegwniez w
jezyku angielskim.

W zakresie nie stosowanych zasad, o ktdrych spéikarmowata przytoczonym raportem bieym,
dotyczicych funkcjonowania Rad Nadzorczych tjegd Il pkt 6,7 i 8 zbioru, nie zostaly zakozone dziatania
zmierzajce do ich stosowania, a w szczegdbiov 2008 roku organ nadzorczy Spotki nie powotabwoim

sktadzie komitetu audytu, Spétka nie posiadatawesktadzie Rady Nadzorczej 2 cztonkéw niezaigh.

Opis gtdbwnych cech stosowanych w spofce systeméwnkoli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporgdzania sprawozda finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wetiznej w Spotce oraz jego skuteczéav procesie
sporadzania sprawozdafinansowych i raportow okresowych przygotowywanyichublikowanych zgodnie
z Rozporadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009urok sprawie informacji bimcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papies@rtaiciowych.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systeméurathnvewnetrznej i zaradzania ryzykiem
zapewniajcych efektywné¢ procesu sprawozdawc finansowej naleg:

- ustalona struktura i podziat obazkoéw w trakcie przygotowywania informacji finansosty

- ustalona kompetencyjgoi zakres raportowania finansowego,

- regularna ocena dziataléw Spatki w oparciu o raporty finansowe,

- weryfikacja sprawozdafinansowych Spotki przez niezaleego biegtego rewidenta,

- dokonywanie szacunkéw magjch istotny wptyw na sprawozdania finansowe,

- proces analiz, kontrolingu projektow i zadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawaZiteansowych, okresowej sprawozdawézofinansowej i
biezacej sprawozdawczei zaradczej Spotki wchodz w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu
pracownikéw Pionu Finansowego kierowanego przezektgra Finansowego. Ostateczna analiza i akceptacja

opracowanych sprawozfigest dokonywana przez Zack Spokki.

Zgodnie z obowgzujacymi przepisami prawa Spoétka poddaje swoje spraamoizd finansowe odpowiednio



przeghdowi lub badaniu przez niezatego biegtego rewidenta.

System finansowo-ksjjowy Spoitki stanowgrédio danych dla sprawozildinansowych, raportéw okresowych
jak i stosowanej przez Spéthmieskcznej sprawozdawczoi zaradczej i operacyjnej. Po zamkgiu ksiag na
koniec kadego miesica sporzdzane s szczegétowe finansowo-operacyjne raporty gdcze. Raporty teas
szczeg6towo analizowane przez kierownictwozsaego szczebla oraz Zadz Spotki. Osigniete wyniki
finansowe Spéitki badanea sw poréwnaniu do zal@n budzetowych. Zidentyfikowane odchyleniag s
odpowiednio wyjdniane, a ewentualneddly 1 korygowane na bimco w ksegach Spoiki, zgodnie z praya
polityka rachunkowsci.

Istotnym dziataniem Spotki magym na celu zmniejszenie ryzyk rynkowych jest proiva ocena sytuacji
rynkowej w oparciu o wypracowane w Spéice procedlagyzyjne .

Podstaw do obliczania przychodéw ze sprzeglai kosztu sprzedanych produktéw - w odniesieniu do
stosowanej w tym zakresie polityki rachunkadeio—- s szczeg6towe bugty sporadzone zgodnie z najlepsz

wiedz i doswiadczeniem Spotki.

W trakcie roku Zargd Spéiki analizuje na bigco wyniki finansowe poréwnag je z przygtym budetem.
Wykorzystuje do tego stosowanw Spoice sprawozdawc@d zaradcz, opart o0 przygta polityke
rachunkowéci Spétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdavécid-inansowej) i uwzgldnia format oraz
szczegOtowé danych finansowych prezentowanych w okresowychawprdaniach finansowych Spoiki.
Spotka stosuje spoOjne zasady ¢geiwe prezentag dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i sprawozdawvcizoaradcze;.

Pod kierownictwem Zaerlu, corocznie przeprowadzony jest w Spoéice progeacowywania butktu na rok
nastpny. Zaangzowane w procesie jest rowaiekierownictwo sredniego i wyszego szczebla Spoiki.
Przygotowywany butkt na kolejny rok przyjmowany jest przez ZatZSpoiki oraz zatwierdzany przez Rad

Nadzorca.

Zarzmdzanie ryzykiem Spétki odbywa esipoprzez identyfikagj i ocere ryzyka dla wszystkich obszarow

dziatalndgci Spotki wraz z okréeniem zada i projektéw do podjcia w celu jego ograniczenia lub eliminacji.

Wskazanie akcjonariuszy posiadaicych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty ak , ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikagcych i ich procentowego udziatu w ogdélnej liczbietgséw na

wlanym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadagy co najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw na Walnyngrdmadzeniu na dazie

sporadzenia sprawozdania.

. ) i Udziat w ogolnej liczbie
Liczba Liczba gtoséw na WZA

Akcjonariusz posiadanych

gtoséw na WZ




akcji (szt.)

Avallon MBO S.A. 767 987 767 987 15,66%
Maciej Jurczyk 506 770 506 770 10,33%
Tomasz Jurczyk 506 770 506.770 10,33%

Jan Jurczyk 447 876 447 876 9,13%
Zygmunt Mrazek 391 000 391 000 7,97%

Generali OFE 374 496 374 496 7,64%

Jakub Jurczyk 318 252 318 252 6,49%

Opis zasad dotycgcych powotywania i odwolywania oséb zarmlzajgcych oraz ich uprawnien, w

szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zarad ZETKAMA S.A. dziala w oparciu o przepisy kodekspotek handlowych, Statutu Spéiki oraz
Regulamin Zargdu, przy uwzgddnieniu zbioru Dobrych Praktyk Spétek NotowanychGRAW.

Zarzd skfada s z jednego do czterech czionkéw, w tym PrezesaadarzPrezesa Zagdu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zdwr Rada Nadzorcza powoluje pozostalych cztonkéveadar. Wspdina

kadencja cztonkéw Zagdu trwa pec¢ lat. Cztonkéw Zaradu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi spr@p@iki i reprezentujeajna zewntrz. Wszelkie
sprawy zwgzane z prowadzeniem spraw Spétki nie zastrae przepisami Kodeksu spoétek handlowych lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lullyRéadzorczej nale do zakresu dziatania Zadu.

Do sktadania éwiadczer woli w zakresie praw i obowzkéw magtkowych Spotki oraz podpisywania umow i
zobowizan w imieniu Spétki g upowanieni: Prezes Zagrlu jednoosobowo, dwaj czionkowie Zadz kcznie

albo jeden cztonek Zagdu kcznie z prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma uprawniedo podejmowania decyzji o emisji lub wykupie ak@godnie ze statutem

spotki przedmiotowe decyzje natedo kompetenciji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Zmiany statutu Spotki zgodnie z § 18 ust.1 pkt GatBu ZETKAMA S.A. nalea do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku zamierzangjany statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powotujee silotychczas obowrujace postanowienia i zakres projektowanych

zmian. Jéli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmianseglie zawiera projekt nowego tekstu



jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lubignionych postanowiestatutu.

Statut Spétki ZETKAMA S.A. w § 13 ust. 2 pkt 14 wparnia Ra@d Nadzorca Spéiki do sporadzenia
jednolitego tekstu, zmienionego Statutu Spoétki lalprowadzania w nim innych zmian o charakterze

redakcyjnym okréonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Zarzd Spolki zgltasza doadu rejestrowego tekst jednolity statutu. Zgtoszemmgany statutu nie nie nasipic
po uptywie trzech miesty od dnia powzicia uchwaly przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszgty zmiana
statutu dotyczy podwagzenia kapitatu zakladowego, meoby¢ ona zgloszona w gju széciu miesecy od
podjecia uchwalty, a jeeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie aksjig) emisji do publicznego obrotu —
od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o ublieetej zgody albo zawiadomienie o emisji zostazi@one

przed uptywem czterech miesy od dnia powzicia uchwaty o podwsszeniu kapitatu zaktadowego.

Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia akcjonariusziyjego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczeg@sci zasady wynikapce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie wynikap

wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie ZETKAMA S.A. dziala na podstavkedeksu spétek handlowych Statutu Spétki oraz
Regulaminu Wlanego Zgromadzenia ZETKAMA S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wgdzajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez athpowinno s3 odby w ciagu Széciu miesecy po
uptywie kazdego roku kalendarzowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zdr8poiki z whasnej inicjatywy lub na pisemny wnikse
Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy pstadapcych co najmniej jedn dziesiata czesé
kapitatu akcyjnego.

4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia naosek akcjonariuszy powinno nggic w ciagu
dwadch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

5. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku, gdy Zaed Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w przepysa terminie (ust.2),
2) jezeli pomimo zlaenia wniosku, o ktdrym mowa w ust. 3 i uptywu temmio ktérym mowa w ust. 4,
Zarzd Spoiki nie zwotat Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywapie w siedzibie Spoétki. Spotka zamieszcza ogloszeniawotaniu Walnego

Zgromadzenia w MonitorzeagBowym i Gospodarczym.

Warunkiem uczestniczenia i wykonywania prawa gtosuWalnym Zgromadzeniu jest zknie w siedzibie
Spoiki imiennegawiadectwa depozytowego, potwierdaaggo legitymaej do realizacji wszelkich uprawnie

wynikajacych z akcji Spotki wskazanych w jego dte co najmniej na tydzie przed terminem Walnego



Zgromadzenia.

Akcjonariusze mog uczestnicz¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaprawo gtosu osokgie lub przez
petnomocnikéw dziatagpych na podstawie petnomocnictwa udzielonego dmigi pod rygorem nieveaosci.
Przedstawiciele oséb prawnych powinni okazktualne wycigi z odpowiednich rejestrow, wymieniag
osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiot@eoby nie wymienione w rejestrze powinny

legitymowa& sie pisemnym petnomocnictwem.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Waiggromadzeniu, wylmona jest do wgldu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, wziied Spétki. Tam te udosepnione § akcjonariuszom
materialy w sprawach oftych poradkiem obrad w terminie i na zasadach przewidziarkmtheksem spotek
handlowych.

Akcjonariusze przybywaf na Zgromadzenie potwierdzajpbecndé¢ wlasnoecznym podpisem na skie
obecndci i odbieraj karty do glosowania. Petnomocnicy sktadgponadto oryginat petnomocnictwa
udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniy tibecndéci przez Przewodnigzego Zgromadzenia lista ta

jest dos¢pna do wgddu przez caty czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu maj prawo uczestnictwa rownie zaproszone przez organizatora osoby niglade

akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni &yobecni czionkowie Rady Nadzorczej i Zgdm. Biegly rewident
powinien by na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwayogam Walnym Zgromadzeniu, jeli
przedmiotem obrad mgjby¢ sprawy finansowe Spoiki. Nieobedidoczionka Zarzdu lub czionka Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga \ryj@nia, ktére powinno kiyprzedstawione na Walnym
Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zaidu oraz biegty rewident Spétki powinni, w granicaskych kompetencji i
w zakresie niezlinym dla rozstrzygetia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udzielezestnikom
Zgromadzenia wyjmien i informacji dotycacych Spokki. Przy udzielaniu wyjnien i odpowiedzi naley mie¢

na uwadze wymogi i ograniczenia wynikeg z przepiséw dotyazych obrotu papierami waciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnimz Rady Nadzorczej lub jego Zagta.
Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osaltwierapca Zgromadzenie zadza wybor
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia $pgid oséb uprawnionych do glosowania, tj. akcjoremjulub

petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaly tylko w sprawach oftich poradkiem obrad, chybae caly
kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnymozgxdzeniu a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu

dotyczicego powzicia uchwaly. Porgdek obrad ustala Zaad Spotki. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze



przedstawiajcy co najmniej jedndziesita czes¢ kapitatu akcyjnego magzadaé umieszczenia poszczeg6inych
spraw w porzdku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenia.zdle zadanie takie zostanie zone po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wéwczastanie potraktowane jako wniosek o zwotaniu

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaly bez wzgdu na liczle obecnych akcjonariuszy i

reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu sbdlandlowych lub Statut Spotki nie stangwviaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadbpzwzgédna wiekszacig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statut nie stanawinaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jesine. Tajne
glosowanie zamza s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czéom wtadz lub likwidatoroéw
Spoikki, mdz o pocagniecie ich do odpowiedzialioi, jak réwniez w sprawach osobowych oraz nadanie
chatby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezeatyah na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie nae powzaé¢ uchwak o uchyleniu tajnéci glosowania w sprawach dotyezch wyboru

komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba glosuica przeciwko uchwale uprawniona jestzddania zaprotokotowania sprzeciwu.
Zgtaszagcym sprzeciw wobec uchwaly Zgromadzenia zapewniangizliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. Na

zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmugeds protokotu jego pisemnéwiadczenie.

Protokot z Walnego Zgromadzenia spgmtza notariusz. Protokét podpigujotariusz i Przewodnigey Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia ngle

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@dwzz dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

e powzkcie uchwaty o podziale zyskéw wzgdhie pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétkiykanania przez nich obogzakdw,

» ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz daggnagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
podwyzszenie lub obienie kapitatu zaktadowego,

* zmiany statutu Spotki,

e polgczenie Spoiki z inpspdtka handlove,

e rozwigzanie i likwidacja Spéiki,

e emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawemrpiszeistwa lub warrantow subskrybcyjnych,

« zbycie i wydzierawienie przedsbiorstwa lub jego zorganizowanejedzi oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

* tworzenie, okrélanie zasad wykorzystania i likwidowanie fundusejoevych,

» decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie zpszeni Kodeksu spotek handlowych lub brzmieniem

niniejszego Statutu nale do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W 2008 roku odbyto siZwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dniac2drwca, w siedzibie Spotki. Walne



Zgromadzenia zwotane zostato na wniosek Z@duzSpoétki, akcjonariusze ZETKAMA S.A. nie wygpili z wnioskiem o
zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiere miystpita takze Rada Nadzorcza. Obrady nie zostaly
odwotane, ani przerwane. Na obradach byli obectonkowie Zaradu i Rady Nadzorczej. Uchwaly peth przez

Zgromadzenia Akcjonariuszy slostpne na stronie internetowej Spoétki.

Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania

organéw zarzdzajgcych i nadzorujgcych Spotki.
ZARZAD

Sklad Zaradu na dzié 31 grudnia 2008 przedstawia¢ siastpujaco:
1. Prezes Zawdu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz
2. Wiceprezes Zagdu, Dyrektor ds. Produkcyjno - Technicznych — Amgjliiderma
3. Czlonek Zarzdu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzega— Jerzy Kauch
4. Czlonek Zarzdu, Dyrektor Finansowy — Leszek Gawlik

Dnia 26 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza odwdtalaa Leszka Gawlika z funkcji cztonka Rady Nadzejrcz

Sktad Zaradu na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiaastpujaco:
1. Prezes Zawdu, Dyrektor Generalny — Leszek Jurasz
2. Wiceprezes Zagdu, Dyrektor ds. Produkcyjno - Technicznych — Amgjliiderma
3. Czlonek Zarzdu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzega— Jerzy Kauch

Sprawy zwizane z dziatalniwia Spétki Zarad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzeniagdarndbywag sie

W miare potrzeby, nie rzadziej niraz na miegc. Posiedzenia Zasdu odbywag sie w siedzibie Spéiki, a za
zgody wszystkich Czionkéw Zagdu, takke w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Pejsidarad maze
podejmow& prawomocne uchwaty, jeli w posiedzeniu biar udziat Prezes i Czionek Zadu. Uchwaly
Zarzadu podejmowane asbezwzgédna wigkszdicia glosow. W razie réwnej ikzi gltosOw rozstrzyga gtos
Prezesa. Glosowania gawne na wniosek ktoregokolwiek z Czlonkéw Zmtz, przewodniczry posiedzenia
poddaje uchwato tajngci gtosowania pod gtosowanie. Glosowaniezmby¢ podgte jedynie w odniesieniu do
konkretnych uchwat a nie z gory co doz#lej uchwaly, ktéra ma ldygtosowana na danym posiedzeniu. W
kazdym czasie Zaw Spoitki mae podjé uchwaly bez formalnego zwotania posiedzenidli jer'szyscy

Czilonkowie wyrag zgoct.

W 2008 roku Zargd przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, titiav granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich anabpinii, ktére w rozgdnej opinii Zaradu powinny by
brane pod uwagze wzgédu na interes Spoéiki. Przy ustalaniu interesu Sp@#rzad brat pod uwag
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie intergsgjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spotki oraz
innych podmiotéw i oséb wspotpragaych ze Spotk w zakresie jej dziatalrgi gospodarczej a tak intereséw
spotecznéci lokalnych.



Zarzd dziatat ze szczegd@nstarannécia aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osop&térych

interesy wptywaty na interes Spoiki byly dokonywareewarunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zadu byly ustalane na podstawie przejrzystych proceduzasad, z
uwzgkdnieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapemwaiefektywnego i ptynnego zadzania Spotk
Wynagrodzenia odpowiadaly kryteriom zakresu odpdui@ndici wynikajacej z petnionej funkcji, pozostgj

w rozsidnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zdwzw podobnych spétkach na porownywalnym
rynku. taczna wysoké wynagrodzé wszystkich, a tate indywidualna kadego z Czlonkéw Zapdu zostata
ujawniona w raporcie rocznym Spotki.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza ZETKAMA S.A. dziata w oparciu o migg kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz

Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada skfada siz nie mniej ni pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez WalAgromadzenie.
Rada wybiera ze swego sktadu Przewodjuego, Zasipce Przewodnicgcego i Sekretarza. Wybor ten
powinien by dokonany na pierwszyzn posiedzeniudegj rozpoczynajcej st kadencji Rady. Przewodnigzy,
Zastpca Przewodniccego i Sekretarz madyy¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez KRad

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziglein8potki we wszystkich dziedzinach jej dziatadoio

Posiedzenia Rady megby¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzgroavinny sé odby¢ co
najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzemgenby¢ zwotane w kadym czasie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapasddpezwzgédng wiekszcicia gtoséw, oddanych w obecfw co najmniej
potowy sktadu Rady, o ile przepisy kodeksu spotakdiowych lub niniejszy Statut nie stanavimaczej. W
razie rownej iléci gtoséw decyduje glos Przewodnicego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjoapia w jej sktadzie komitetow: audytu i wynagrofize

Rada Nadzorcza w roku 2008 dziatata w sktadzie:

1. Michat Zawisza - Przewodnigzy RN

2. Jan Jurczyk - Zagpca Przewodnierego RN
3. Zygmunt Mrazek - Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk - Czionek RN

5. Tomasz Stamirowski - Czionek RN

6. Ryszard Sofiski - Czlonek RN

7. Adam Wrona - Czlonek RN



8. Tomasz Gtowacki - Cztonek RN do 24.06.2008

W dniu 24 czerwca 2008 roku Walne Zgromadzenie #kajiuszy ZETKAMA S.A. odwotalo z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza Gléiego

Dnia 27 stycznia 2009 roku rezygnag petienia funkcji cztonka Rany Nadzorczejzid panowie Ryszard

Sofinski i Adam Wrona.

Sktad Rady Nadzorczej na dzisporadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiaastpujaco:

1. Michat Zawisza - Przewodnigzy RN

2 Jan Jurczyk - Zagica Przewodniccego RN
3 Zygmunt Mraek - Sekretarz RN

4. Tomasz Jurczyk - Czlonek RN

5 Tomasz Stamirowski - Czlonek RN

Nadzér nad Spétkw 2008 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem shdhandlowych, Statutem Spofki
oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2008 roku Rada Nadzorcza odbytla 7 posigdpedczas ktorych koncentrowata sia sprawach magych
istotne znaczenie dla Spétki. W ramach swych dziadakonata analizy sytuacji finansowej Spotki. Po
zapoznaniu si ze sprawozdaniem finansowym ZETKAMA S.A. dokonatsicztej oceny sytuacji Spotki w
ramach sprawozdania Rady Nadzorczej z wykonaniaaradnad Spotk w 2007 roku. Dokonywata analizy
sytuacji rynkowej, analizy stanu realizacji lzetl, dokonata wyboru Audytora dla przgdjl p6trocznego za
2008 rok i badania rocznego za 2008 rok. Dokonywatze biezacej analizy i oceny dziataldoi Spoiki.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej brali udziat czéovik Zaradu Spéiki. Zarzd dostarczal Radzie
Nadzorczej wyczerpagych informacji o wszystkich istotnych sprawachyaacych dziatalnéci Spoétki. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaly uchwaly mavegch, ktére byly wymienione w padku obrad
przestanym Cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomienwsiedzeniu.

Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanovstotnej pozycji kosztéw dziataldoi Spotki i nie
wplywaly w poweany sposéb na jej wynik finansowy.aézna wysoké& wynagrodzé wszystkich, a tate
indywidualna kadego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona zostatapercie rocznym ZETKAMA S.A.



