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ZETKAMA S.A. - historia

® 1946 Rozpoczecie dziatalnosci w Ktodzku
® 1979 Przeniesienie odlewni zeliwa z Ktodzka do Scinawki Sredniej

® 1991 Zmiana formy prawnej z przedsiebiorstwa
panstwowego na spotke akcyjna

® 2001 Modernizacja odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej
® 2005 Debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

® 2007 Wybudowanie nowej fabryki armatury w Scinawce Sredniej
i przeniesienie przedsiebiorstwa
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Utworzenie Grupy Kapitatowej

ZETKAMAS.A

G ZETKAMA v cinawce Sredniej

(jednostka dominujgca)

udziat udziat udziat

87,58% 100 % 24,07%

VARIMEX-VALVES
Sp. z o.0.

w Warszawie

(jednostka
stowarzyszona)

® 2008 Przejecie firmy SRUBENA UNIA S.A. w Zywcu
® 2008 Dzierzawa przedsiebiorstwa METALPOL Wegierska Goérka

® 2009 Utworzenie firmy MCS Sp. z 0.0. w celu
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Zorach
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ZETKAMA S.A.
- struktura akcjonariatu

STRUKTURA AKCJONARIATU
AVALLON
MBO SA
15,66%
Pozostali ° . .
32 45% Maciej
’ Jurczyk
10,33%
_
Tomasz
Jurczyk
Generali OFE  Villnm' 10,33%
it Jakub  Jan
Zygmunt ) i Jurczyk
Mrozek urczyx - 9,13%
7,97% 6,49%
udziat w kapitale zaktadowym = udziat w gtosach na WZ

® Spoétka posiada stabilny akcjonariat

® Free float — ok. 48% akcji, tj. 2,4 min akcji o wartosci ok. 30 min zt
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Struktura dziatalnosci Grupy

Zatrudnienie 1080 osob

Przychody 200 min zt

Produkcja:

- armatury przemystowej

- odlewéw zeliwnych

- podzespotow dla motoryzacji
- elementdéw ztgcznych

Branze:

- cieptownictwo i ogrzewnictwo

- wentylacja i klimatyzacja

- wodociagi i kanalizacja

- przemyst stoczniowy

- przemyst motoryzacyjny

- kolejnictwo

- gbérnictwo

- oraz rozne zaktady przemystowe

STRUKTURA GRUPY WG PRZYCHODOW

Dane na koniec 2009 r.

SRUBENA UNIA S.A. ZETKAMA S.A.

Zywiec Scinawka Srednia
Wegierska Gorka

Fabryka elementow

ztacznych Fabryki armatury

Odlewnie zeliwa

_
A ——
N
13%

= MCS Sp. z o.0.
Zory

Fabryka elementow
metalowych
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ZETKAMA S.A. - zakiady

odlewy zeliwne

Scinawka o ZETKAMA Wegierska
Srednia Gorka
DANE PODSTAWOWE DANE PODSTAWOWE
zatrudnienie - 338 o0séb zatrudnienie - 242 oséb
lokalizacja - Scinawka Srednia lokalizacja - Wegierska Gorka
produkcja - armatura przemystowa, produkcja - odlewy, armatura

PRODUKTY

- zawory zaporowe, mieszkowe,
balansowe, zwrotne, regulujace,
odpowietrzajgce i ptywakowe

- osadniki-filtry i przepustnice

- kurki kulowe i kosze ssawne

- odlewy z zeliwa szarego

i sferoidalnego

PRODUKTY

- odlewy z zeliwa szarego
i sferoidalnego

- zasuwy, zawory, hydranty
podziemne i naziemne, ksztattki
kotnierzowe, studnie
wodomierzowe

- cieptownictwo i ogrzewnictwo
- przemyst stoczniowy i maszynowy
- wodociagii kanalizacja

- klimatyzacja i wentylacja

ZASTOSOWANIE

przemyst maszynowy
przemyst samochodowy
przemyst gérniczy
przemyst kolejowy
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Srubena

U n ia S.A. z §RgBENA gNIA §.A.

DANE PODSTAWOWE

zatrudnienie - 386 osob
lokalizacja - Zywiec
produkcja - elementy zigczne

PRODUKTY

- Sruby
- nakretki
- wyroby specjalne i rysunkowe
- elementy ztgczne
do nawierzchni kolejowej

- przemyst budowlany

- przemyst samochodowy
- przemyst maszynowy

- przemyst gorniczy

- przemyst kolejowy

- konstrukcje

ZASTOSOWANIE

ZETKAMA S.A. - spotki zalezne

MCS
Sp. z o.0.

D mcs

DANE PODSTAWOWE

zatrudnienie - 122 osob

lokalizacja - Zory

produkcja - komponenty
metalowe, rury

PRODUKTY

- komponenty metalowe
wytwarzane na bazie odlewéw
zeliwnych i aluminiowych

- elementy uktadéw
wydechowych

ZASTOSOWANIE

przemyst maszynowy
przemyst samochodowy
przemyst gérniczy
przemyst kolejowy
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Przychody Grupy wg segmentow

SEGMENTY DZIALALNOSCI W 2008 SEGMENTY DZIALALNOSCI W 2009

o [PURE I

Eiementy
Zlaczne
40,4%

Cdlewry E—
T -

Armatura
25 7%

® W wyniku rozpoczecia w kwietniu 2009 dziatalnosci spotki MCS Sp. z o.0.
w Zorach pojawit sie nowy segment operacyjny — produkcja podzespotéw
dla motoryzacji

® Grupa stopniowo rozszerza i dywersyfikuje prowadzong dziatalnos¢ oraz
optymalizuje dotychczasowg produkcje
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Najwazniejsze wydarzenia w 2009

26.01.2009

26.03.2009
01.04.2009
18.06.2009

30.06.2009

29.09.2009

13.10.2009

31.12.2009

Zmiany w Zarzadzie, odwotanie Cztonka Zarzgdu Dyr. Finansowego, nowym
Dyrektorem Finansowym zostat pan Dariusz Dul

Utworzenie MCS Sp. z 0.0. w celu prowadzenia produkcji w Zorach
Rozpoczecie dziatalnosci produkcyjnej w Zorach

Zawarcie umowy sprzedazy pomiedzy MCS Sp. z 0.0., a Syndykiem masy
upadtosci TOORA Poland, na mocy ktdrej nabyto zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa zlokalizowang w Zorach na terenie Katowickiej SSE

Zawarcie z Syndykiem masy upadtosci METALPOL Wegierska Gdrka aneksu
do umowy dzierzawy przedsiebiorstwa na okres do dnia konca 2009.

Zarzad GPW dopuscit do obrotu, a w KDPW nastgpita rejestracja: 560.000
akcji serii D oraz 440.000 akcji serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.
W zamian za wyemitowane akcje Spoétka uzyskata w 2008 od rodziny
Jurczykéw oraz firmy AVALLON 2,5 min akcji spotki SRUBENA UNIA S.A.

Zmiany w Zarzadzie, Rada Nadzorca Spotki przyjeta rezygnacje Wiceprezesa
Zarzadu pana Andrzeja Hermy, ktérg ztozyt w zwigzku z powierzeniem mu
funkcji Wiceprezesa Zarzadu w Spéfce zaleznej- Srubena Unia S.A.

Zawarcie z Syndykiem masy upadtosci METALPOL Wegierska Gorka
kolejnego aneksu do umowy dzierzawy przedsiebiorstwa na okres do
31.03.2010, umowa moze ulec wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zawarcia przez Syndyka umowy sprzedazy przedsiebiorstwa
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ZETKAMA S.A. historyczne
wyniki finansowe

WYNIKI FINANSOWE ZETKAMA S.A.

220,0 89 10,0
200,0 - 9,0
180,0 L 66 76 - 8,0
o ‘
. - 6,0
120,0 4.3
100,0 5.3 5.6 - 50
80,0 - 40
60.0 - 3,0
40,0 - 2,0
20,0 - 1,0
0,0 0,0
2005 2006 2007 2008 2009
 Przychody ze sprzedady (min zt) Zysk z dziatalnodci operacyjnej (min z1)
e sk netto (min zk)

® ZETKAMAS.A. (podmiot dominujacy) od kilku lat osigga bardzo dobre
wyniki finansowe

® W 2007 roku nastgpito przeniesienie produkcji do nowej fabryki armatury
oraz przeniesienie catego przedsiebiorstwa do Scinawki Sredniej
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Wyniki finansowe Grupy za 4Q2009

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY ZETKAMA (tys. zt)

4Q2008 | 4Q2009 | zmiana |1-4Q2008 | 1-4Q2009 | zmiana

Przychody ze sprzedazy 52 468 44 797 -14,6% 215618 194 325 -9,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 8 383 7046 -15,9% 36 549 35 887 -1,8%
Zysk operacyjny (EBIT) 21 917  4266,7% 8229 10 193 23,9%
Przychody finansowe 1728 115 -93,3% 2908 199 -93,2%
Koszty finansowe 725 949 30,9% 3173 5863 84,8%
P9zostale Eyski (straty) - 696 _ ) 5109 _ )
z inwestycji
Zysk/strata brutto 1778 83 -95,3% 13 073 4 529 -65,4%
Zysk/strata netto 1211 472 -61,0% 11 471 3809 -66,8%
Zysk/strata netto dla
akcjonariuszy podmiotu 1299 356 -72,6% 11 398 3671 -67,8%
dominujacego
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Wyniki finansowe za 1-4Q2009 (1)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
— >
250,0 S 12,0
2250 215,6 O-0Q0/ 11,0 / 10.2
' ~2,97% 194,3 10,0 —
2000 r ’
9,0
175,0 8.0
150,0 7.0
125,0 6,0
5.0
100,0 20
754 3,0
50,0 2,0
25,0 1,0
0,0 0,0
1-4Q2008 1-4Q2009 1-4Q2008 1-4Q2009
B Przychody ze sprzedaiy ZETKAMA S.A. (min zt) m Zysk z dziatalnosci operacyjnej ZETKAMA S.A (min zi)
H Przychody ze sprzedady Grupy ZETKAMA (mln zt) W Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy ZETKAMA (min zt)

® Zmiany przychoddw ze sprzedazy dla ZETKAMA S.A. (-13,9%) i Grupy ZETKAMA (-9,9%)
byty nastepstwem ogdlnej dekoniunktury na rynku

®  Pomimo mniejszych przychoddéw ze sprzedazy nastgpita poprawa wyniku operacyjnego
zaréwno dla ZETKAMA S.A. (15,2%) jak i Grupy ZETKAMA (23,9%), co jest wynikiem
lepszej efektywnosci prowadzonej dziatalnosci

® Dziatalnos¢ zaktadu w Wegierskiej Gorce ujeta w wynikach finansowych od maja 2008
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EBITDA
20,0 12,0
18,0 11,0
10,0
16,0 a0
14,0 8,0
12,0 7.0
10,0 6,0
8,0 5,0
6,0 :'g
4,0 20
2.0 1,0
0,0 0,0
1-4Q2008 1-4Q2009
= EBIDA ZETKAMA 5.4 (min zt)
= EBITDA GRUPY ZETKAMA (min z4)

Wyniki finansowe za 1-4Q2009 (2)
2YsK NETTo

ZYSK NETTO

3,8

1-4Q2008 1-4Q2009
H Zysk netto ZETKAMA S.A [min zf)
B Zysk netto Grupy ZETKAMA (min zt)

® W okresie 1-4Q2008 roku Grupa zanotowata dodatkowe przychody finansowe
oraz nastapito zaksiegowanie réznicy z wyceny wartoéci spotki SRUBENA UNIA S.A.
dokonanej po jej nabyciu w wysokosci ok. 5 min zt

® W okresie 1-4Q2009 roku Grupa zwiekszyta koszty finansowe 0 2,7 min zt
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, co istotnie wptyneto

na wynik finansowy
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Strategia rozwoju

Dtugoterminowy rozwoj i staty wzrost wartosci Spofki
poprzez akwizycje podmiotow dziatajacych
w branzy metalowej

P

® Rozszerzanie zakresu oferowanego asortymentu o produkty
zaawansowane technologicznie, pozwalajgce na dostarczanie
wyrobow do nowych branz

® Wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowa
Pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu

® Dalsze zwiekszanie poziomu efektywnosci produkcji
na zatrudnionego

® Wprowadzanie nowoczesnych systemow zarzadzania
Polepszanie jakosci wytwarzanych produktow
® Redukowanie kosztow posrednio i bezposrednio produkcyjnych
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Realizacja strategii (1)

® ZETKAMA S.A. zaktad w Scinawce Sredniej

Realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja procesow
produkcyjnych

Zakonczenie programu oszczednosciowego oraz uzyskanie dalszej poprawy
efektywnosci produkcji

Zmiany organizacyjne — wzmocnienie dziatu sprzedazy krajowej, stworzenie
stanowisk 4 regionalnych inzynieréw sprzedazy i 2 branzowych inzynieréw
sprzedazy. 1.02.2010 utworzono stanowisko Dyrektora Operacyjnego,
ktore objat Piotr Daniel, wczesniej Dyrektor ds. Produkcyjno Technicznych

Uzupetnienie asortymentu sprzedazy o towary komplementarne firmy Cla-Val
(sieci wodne) i Flow Con (instalacje wewnetrzne)

Rozpoczecie wdrazania systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg 1SO 14001, ktéry
zgodnie ze zrbwnowazonym rozwojem powinien zapewni¢ minimalizacje
skutkow oddziatywania na srodowisko i pozytywne efekty ekonomiczne

W odpowiedzi na wymagania klientéw, jak réwniez w celu pozyskania nowych,
rozpoczeto wdrazanie technicznego standardu dla przemystu motoryzacyjnego
ISO/TS. Wdrozenie standardu pozwoli podnie$é rowniez kulture produkcyjng
w zakresie projektowania i sterowania operacyjnego

Planowana sprzedaz nieruchomosci w centrum Ktodzka
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Realizacja strategii (2)

® ZETKAMA S.A. zaktad w Wegierskiej Gorce

Prowadzenie dotychczasowej produkcji w oparciu o umowe dzierzawy,
spisang z Syndykiem masy upadtosci METALPOL Wegierska Gorka Sp. z o.0.
i obowigzujgca do 31.03.2010

Dalsze zainteresowanie nabyciem czeSci majgtku produkcyjnego
w Wegierskiej Gorce
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Realizacja strategii (3)

® SRUBENA UNIAS.A. w Zywcu

Zakonczenie zmian organizacyjnych —w lutym 2010 Rada Nadzorcza powofata
nowego Prezesa Zarzadu Andrzeja Herme, od pazdziernika 2009 roku petnit
funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spétki a wczesniej byt Cztonkiem Zarzgdu Zetkamy.
Ponadto zostat zatrudniony nowy Dyrektor Finansowy — Mariusz Kaminski,
ktorego zadaniem jest wprowadzenie nowych standardow finansowych
dziatalnosci. Zarzad Spotki zostat zmniejszony z czterech do dwéch oséb

Wdrozenie programu oszczednoS$ciowego oraz uzyskanie lepszej efektywnosci
produkcji - dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych

Przeprowadzenie analizy dotychczasowego asortymentu produktéw
oraz ocenienie jego zyskownosci — ograniczenie nierentownej produkgcji

Przeprowadzenie analizy potencjalnych proceséw inwestycyjnych, koniecznych
dla optymalizacji procesdow i wiekszej efektywnosci produkcji

Spdtka zamierza skupic sie na trzech podstawowych kierunkach rozwoju:
zwiekszy¢ sprzedaz w zakresie produktéw na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze
marze (np. sruby HV o wysokiej wytrzymatosci stosowane w budownictwie
stalowym), rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ o nowe rynki zbytu zaréwno w Europie
Wschodniej jak i Zachodniej oraz rozwing¢ produkcje dla nowych klientéw

w branzach budownictwa i motoryzacji
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Realizacja strategii (4)

® MCS Sp. z0.0. w Zorach

Zakonczenie zmian organizacyjnych —w lutym 2010 w kierownictwie pojawili sie:
Joanna Sproncel, jako nowa Wiceprezes, Dyrektor Zarzgdzajgca oraz Leszek
Targosz, jako Cztonek Zarzgdu (dotychczas Dyrektor ds. Sprzedazy).

Wczesniej utworzono stanowisko Dyrektora Finansowego, ktére objeta Mariola
Hola - Chwastek

Dalsze prace nad wykorzystaniem mocy produkcyjnych zaktadu. Obecnie spotka
wykorzystuje 60-65% swoich mozliwosci produkcyjnych w obszarze rurowym
30-40% w obszarze obrébki mechanicznej

Duzy potencjat do wykorzystania. Przed upadfoscig TOORA Poland zaktad miat
100 min zt przychodéw. Obecnie wracajg kontrahenci, ktérych fabryka stracita
w wyniku ktopotéw poprzedniego wtasciciela, m. in. Magneti Marelli

Mozliwos¢ realizacji duzych projektdw w kraju i zagranica. Ztozenie kilkunastu
ofert w obszarze produkgcji rur i elementow obrdébki mechanicznej

Prowadzenie zmian organizacyjnych, optymalizacji kosztéw dziatania zaktadu

Wdrazanie certyfikatu ISO/TS, dostosowanie systemu jakosci do standardéw
globalnego przemystu motoryzacyjnego. Norma okresla jakos¢ w projektowaniu,
produkcji, instalacji i serwisowania produktéw motoryzacyjnych. Norma utatwi
zdobywanie nowych kontraktéw w branzy motoryzacyjnej oraz pozyskanie
rynkdw zbytu w branzach: lotniczej, energetycznej i konstrukcyjnej
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Prognozy finansowe na 2010 (1)

® W dniu dzisiejszym Zarzagd ZETKAMA S.A. podat do publicznej wiadomosci,
ze Spotka planuje osiggng¢ w roku 2010 nastepujace wyniki finansowe:

PRZYCHODY - 81.348tys.zt (spadek o 26,5 proc)
ZYSK NETTO - 3.473 tys.zt (wzrost o0 17,8 proc.)
EBITDA - 8.975 tys. zt (spadek o 15,1 proc.)

® oraz ze Grupa planuje osiggna¢ w roku 2010 nastepujgce wyniki finansowe:
PRZYCHODY - 180.811tys.zt (spadek o 7,0 proc.)
ZYSK NETTO - 6.591tys.zt (wzrost o 73,0 proc.)
EBITDA - 17.173tys.zt (wzrost o 8,6 proc.)

® Prognozy zostaty sporzadzone przy gtéwnych zatozeniach:

Spadek sprzedazy odpowiednio o 26,5 proc. i 7,0 proc., uwzglednia w sprzedazy
jedynie 3 miesieczny udziat zaktadu w Wegierskiej Gérce (zgodnie z umowg
dzierzawy)

Sredni kurs USD/PLN - 2,70
Sredni kurs EUR/PLN - 3,95
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Prognozy finansowe na 2010 (2)

® Prognozy zostaty przygotowane w oparciu o szczegétowy budzet
dziatania ZETKAMA S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zetkama
i nie zostaty poddane ocenie biegtego rewidenta

® (Ocena mozliwosci realizacji prognoz bedzie dokonywana co najmniej
raz na kwartat i bedzie zamieszczana w raportach kwartalnych.
Istotne rozbieznosci wzgledem prognoz bedg ogtaszane w formie
raportu biezgcego
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Notowania akcji ZETKAMA S.A.

Do sierpnia 2009 kurs

akcji ZKA podazat za 200 20 { S [ Yo
indeksem szerokiego ' W

rynku WIG, az do - 4. U - § o
osiggniecia 14.08.2009 28 000,90 § N '

wartosci maksymalne;j =
16,78 zt '
8.02.2010 kurs akcji ZKA ' i wom
osiggnat lokalne

minimum 10.45 zt,

po czym systematycznie 25 30000 | !‘ L
wzrastat J
Obecnie kurs akcji ZKA
. -0 THE--C! TOTR-0R-T3 NER-10-00 TO0S- 1240 T010-33-01
przy zwiekszonym -
wolumenie wybit sie A
& 30 D30

z trendu bocznego, ktéry

 150Ka

obejmowat przedziat {0000

cenowy 10.45-11.80 zt | _L | “ s
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Niniejsze opracowanie zostafo sporzqgdzone wyfgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania
papierow wartosciowych w publicznym obrocie. W opracowaniu zostaty wykorzystane Zrddta informacji, ktdre
ZETKAMA S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, zZe sq one wyczerpujgce i w petni
odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczqce przysztosci, ktore stanowig
ryzyko inwestycyjne lub Zrédto niepewnosci i moggq istotnie roznic sie od faktycznych rezultatow. ZETKAMA S.A. nie
ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji podjetych na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnosc
spoczywa wytqgcznie na korzystajgcych z opracowania.

Dziekuje za uwage

Leszek Jurasz
Prezes Zarzgdu
Dyrektor Generalny
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